
OECD: 5.02 Economics and business; ASJC: 2000; WoS Subject Categories: GY, PC24

Karelian Scientific Journal. 2022. Т. 11. № 3(40) 
е-ISSN: 2712-9772

УДК 330
DOI: 10.57145/27129772_2022_11_03_06

ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ
© Автор(ы) 2022
SPIN: 1523-1920 
AuthorID: 740395 
ORCID: 0000-0002-0030-9775

ЛЕХТЯНСКАЯ Лариса Владимировна, кандидат экономических наук, доцент, 
доцент кафедры «Гуманитарных и социально-экономических дисциплин», 

научный сотрудник отдела учебно-воспитательной и научной работы
Владивостокский государственный университет, филиал в г. Находка

692900, Россия, Находка, lirika20042004@mail.ru
Аннотация. Для того, чтобы достичь определенного состояния, предприятию необходимо разработать страте-

гию развития. В разработку стратегии входят цели, показатели эффективности, действия по определению и дости-
жению сильных и слабых сторон, минимизация угроз. Основной целью при разработке стратегии является разви-
тие уровня профессиональной компетентности персонала для принятия управленческих решений. Следовательно, 
высокая степень мастерства в управлении предприятием и его возможностями снижает риски, увеличивает кон-
курентоспособность предприятия, благодаря грамотной и слаженной работе коллектива. Основой для разработки 
стратегии служит выбор из нескольких вариантов. Все варианты имеют в основе стандартные решения. Задачами 
стратегии развития организации являются выработка миссии; определение образа предприятия; реализация плана, 
путём разработки конкретных мероприятий; составление графика осуществления стратегии. В процессе разработки 
стратегии необходимо выявить сильные, слабые стороны в деятельности организации, выявить угрозы и возможно-
сти, определить цели для разных периодов, рассмотреть этапы выполнения действий и решений, их трудозатраты. 
Разработка стратегии включает постепенность действий, определяющихся этапами.

Ключевые слова: стратегия, миссия, сильные и слабые стороны, деятельность организации, реализация плана, 
выработка решения, управление предприятием, внешняя среда.

STAGES OF DEVELOPING AN ENTERPRISE STRATEGY
 © Author(s) 2022

LEKHTYANSKAYA Larisa Vladimirovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, 
Associate Professor of the Department of Humanitarian and Socio-Economic Disciplines, 

Researcher at the Department of Educational and Scientific Work
Vladivostok State University, branch in Nakhodka

692900, Russia, Nakhodka, lirika20042004@mail.ru
Abstract. In order to achieve a certain state, the company needs to develop a development strategy. The development of 

the strategy includes goals, performance indicators, actions to identify and achieve strengths and weaknesses, and minimize 
threats. The main goal in developing a strategy is to develop the level of professional competence of the staff for making 
managerial decisions. Hence, a high degree of skill in managing the enterprise and its capabilities. The basis for developing 
a strategy is a choice of several options. All options are based on standard solutions. The objectives of the organization’s 
development strategy are to develop a mission; definition of the image of the enterprise; implementation of the plan 
through the development of specific activities; scheduling the implementation of the strategy. In the process of developing 
a strategy, it is necessary to identify the strengths and weaknesses in the organization’s activities. Identification of threats 
and opportunities, determine goals for different periods, consider the stages of implementation of actions and decisions, their 
labor costs. Consider the development of an enterprise strategy. It includes the gradualness of actions determined by stages.
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ВВЕДЕНИЕ 
Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-

ными научными и практическими задачами
На данном этапе современного развития предпри-

ятий, когда большое внимание уделяется новым откры-
вающимся возможностям для бизнеса, вопрос стратегии 
становится острым и своевременным. Выбор стратегии, 
её реализация – составляет область стратегического 
управления. Если рассматривать стратегию в общем 
виде, то она может быть определена, как концепция, име-
ющая эффективность реальных действий. Достижение 
конкурентного преимущества рассматривается, как ре-
зультат в долгосрочном периоде. При разработке страте-
гии предприятия, необходимым условием будет реаль-
ная оценка места предприятия на рынке. Немаловажным 
является при разработке стратегии понимание преиму-
ществ, их значимость. Развитие предприятия зависит от 
факторов внешней, внутренней среды, а так же способ-
ностей динамично реагировать на изменяющиеся усло-
вия. Это диктует режим постоянной конкурентной борь-
бы, в котором находится предприятие. Стратегический 
план помогает достигнуть стабильности развития, эф-
фективности деятельности предприятия. Уникальность 
стратегии для каждого предприятия неоспорима, так 
как любое предприятие имеет свои, присущие только 
ему особенности развития, материально-технической 
базы, коллектива, целей и задач. Всё составляет потен-

циал организации, её способность выживать в условиях 
неопределенности и риска. Необходимым условием в 
принятии и разработке стратегии является стратегиче-
ское видение, которым должен обладать современный 
руководитель. Его роль в этом вопросе является важной 
и решающей. Руководить, принимая то или иное реше-
ние, допускает возможность определенного финансово-
го результата и способности конкурировать на рынке. 
Необходимо учитывать факторы и показатели формиро-
вания предприятия. 

Разновидностью долгосрочного плана является стра-
тегия развития организации. Она выстраивается, исхо-
дя из планов на будущее, взаимодействия с внешней 
средой. Разрабатывая стратегию предприятия с учётом 
эффективности и конкурентоспособности необходимо 
придерживаться следующих этапов планирования. Во-
первых, определение целей и способов их достижения. 
Во-вторых, план мероприятий для осуществления по-
ставленной цели. В-третьих, выбор основного страте-
гического направления развития и реализации намечен-
ного плана. В-четвёртых, финансирование запланиро-
ванных действий по реализации плана. В-пятых, анализ 
возможных сценариев развития организации в долго-
срочном периоде. При разработке стратегии немаловаж-
ным фактором является внутренняя среда организации, 
которую необходимо исследовать и затем учитывать 
выявленные слабые стороны и полагаться на сильные 
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стороны внутренней организации. К сильным сторонам 
можно отнести грамотного руководителя, правильно по-
строенную организационную структуру предприятия, 
материально-техническую базу, отвечающую всем со-
временным технологическим параметрам, высококвали-
фицированные кадры предприятия. К слабым сторонам 
внутренней среды можно отнести работу технологиче-
ского оборудования по изготовлению выпускаемой про-
дукции в неэкономичном режиме. Это может быть про-
стой из-за недостатка работников, низкой их квалифика-
ции. Громоздкость организационной структуры рождает 
длительную цепь в принятии решений производствен-
ного характера. Текучесть кадров – из-за низкой оплаты 
труда. Понятие «стратегия» – многоплановая единица, 
состоящая из нескольких компонентов: плана, положе-
ние в отношении внешней среды, курс на перспективу 
развития. Стратегия включает определенные принципы 
управления. Они определяются долгосрочными целями; 
экономическим потенциалом на перспективу; направ-
лениями развития, с учётом изменений внешней среды; 
используемыми видами ресурсов и т.д. В стратегиче-
ском менеджменте есть два понятия стратегии развития 
предприятия. Определение состояния на конечном эта-
пе планирования. Как будет достигнуто это состояние. 
Для этого определяются промежутки временного харак-
тера – план реализации, для достижения конкретного 
результата. Цели в такой стратегии чётко определены. 
Такая стратегия характерна для плановой экономики. 
Процессы и изменения корректируются и полностью 
подконтрольны. Производство продукции с конкретны-
ми временными промежутками, описанием, сколько и 
чего произвести – пример долгосрочного плана.

В условиях рынка стратегия действий предприятия 
направлена на извлечение преимуществ от происходя-
щих изменений внешней среды. Руководитель организа-
ции в рыночной экономике должен быстро и точно реа-
гировать на изменения, скорость которых стремительно 
растёт. И этот фактор нужно использовать как допол-
нительную возможность в стратегии развития предпри-
ятия. Получение преимуществ – главное в стратегии 
организации. Направление развития для получения ко-
нечной цели не может быть неизменным и косным, оно 
подвержено постоянному изменению, в зависимости от 
ситуации во внешней среде. В этом случае стратегии 
увеличения продаж до определенного показателя, без 
изменения цены, так же открытие производства одного 
товара и сокращение другого. Стратегия – это действия, 
которые необходимо совершить, чтобы получить реали-
зацию поставленных целей, учитывая ресурсосберегаю-
щие технологии. Задача стратегического планирования 
в данном случае – конкурентоспособность и рентабель-
ность предприятия в долгосрочном периоде. 

 Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы

П.А. Айкашев рассматривает факторы, которые воз-
действуют на образовательное учреждение для разработ-
ки стратегии. Говорит о важности и фундаменте образова-
тельного учреждения в системе государства. Предлагает 
способы и пути решения проблем в системе образова-
ния, как стратегического направления [1]. М.А. Хасанов 
в статье описывает условия рыночной экономики, когда 
стабильное функционирование может быть достигну-
то с помощью стратегического плана. Уделяет внима-
ние разделам, которые должны быть сформированы. 
Описывает требования, необходимые для разработки 
плана. Демонстрирует механизм реализации стратегиче-
ского плана [2]. Автор Н.А. Никифорова своей в работе 
подробно останавливается на вопросах стратегического 
анализа. Раскрывает условия, при которых предприни-
матель получает финансовый результат, с учётом рас-
ходов и доходов от своей деятельности. В монографии 
показан механизм анализа, его инструментарий, дан 

обширный практический материал [3]. С.Е. Анисимов, 
В.П. Черданцев раскрывают вопросы стратегии орга-
низации, ее внедрение. Поставлены проблемы, касаю-
щиеся изменений и их проведение [4]. В.И. Трысячный 
описывает систему принципов стратегического управле-
ния. Называет базовые направления развития предпри-
ятия. Обращает внимание на трансформацию стратегий 
с учётом инновационных инструментов для достижения 
конкурентоспособности [5]. Е.В. Синельникова рассма-
тривает формирование стратегии с учётом современно-
го подхода. В работе предложены новые подходы для 
обеспечения эффективности стратегии. Автор предла-
гает разработку стратегии развития, учитывая внешний 
и внутренний рынок [6]. В статье А.В. Адушкина рас-
смотрен комплексный план-стратегия с подробной раз-
работкой его элементов. Его реализация осуществляется 
руководством предприятия на всех уровнях. Разработка 
стратегии базируется на исследованиях, имеющихся 
данных [7]. Статья В.А. Кукаренко посвящена вопросам 
планирования. Дана в новом аспекте авторского видения 
классификация стратегий. С уточнением даётся уровни 
разработки стратегии. Показаны отличительные осо-
бенности корпоративных и деловых стратегий. Так же 
рассмотрены особенности стратегий функциональных, 
операционных [8]. В статье Р.Н. Кадыровой детально 
показан анализ стратегии хостела. Рассмотрены про-
цессы организации гостиничного бизнеса [9]. Значение 
миссии, её роль при разработке целей развития предпри-
ятия, демонстрирует в своей статье, О.Г. Мельчекова. В 
работе автор определяет требования к миссии и целям. 
Даёт классификацию целей, с учётом современного под-
хода [10]. Д.А. Кропоткин, А.Д. Курбатов, Г.Г. Елисеев  
проводят анализ на предмет соответствия задаче менед-
жмента миссии организации. Предложено для удовлет-
ворения потребностей сотрудников организации тща-
тельно подходить к разработке миссии организации 
[11]. Авторы А.Л. Кучина, В.Н. Мирославский пишут о 
том, что миссия является обязательной частью страте-
гии предприятия, является важным документов для со-
трудников, рождает у них чувство идентичности [12]. 
Л.И. Чуриков, А.М. Прыгунков рассматривают миссию 
организации и цели. Определяют их как значимую часть 
стратегического управления. Формируют основные за-
дачи руководства организации в контексте стратегии 
управления [13]. С.В. Шарохина, М.В. Кислинская, 
О.Е. Пудовкина описывают необходимость миссии 
для организации. Формирование стратегической цели 
демонстрируют во взаимосвязи с выбором миссии. На 
примере организации проводят анализ стратегических 
целей [14]. Е.А. Кылосова посвящает статью элементам 
миссии. Анализ даёт автору возможность сделать вывод 
о том, что выявлены главные элементы миссии [15]. 

МЕТОДОЛОГИЯ
Формирование целей статьи (постановка задания).
Продемонстрировать необходимость разработки 

стратегии предприятия для возможности осуществления 
деятельности во внешней среде с учётом сильных и сла-
бых сторон. Поэтапное рассмотрение разработки стра-
тегического плана с участием группы из администра-
тивного состава предприятия. Для того, чтобы достичь 
определенного состояния, предприятию необходимо 
разработать стратегию развития, отметить какие необхо-
димы действия на каждом этапе разработки стратегии. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
Изложение основного материала исследования с пол-

ным обоснованием полученных научных результатов.
В разработку стратегии входят цели, показатели 

эффективности, действия по определению и достиже-
нию сильных и слабых сторон, минимизация угроз [16; 
17]. Основной целью при разработке стратегии являет-
ся развитие уровня профессиональной компетентно-
сти персонала для принятия управленческих решений. 
Следовательно, высокая степень мастерства в управле-
нии предприятием и его возможностями. Основой для 
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разработки стратегии служит выбор из нескольких ва-
риантов [18]. Все варианты имеют в основе стандартные 
решения. Задачами стратегии развития организации яв-
ляются выработка миссии; определение образа предпри-
ятия; реализация плана, путём разработки конкретных 
мероприятий; составление графика осуществления стра-
тегии. В процессе разработки стратегии необходимо вы-
явить сильные, слабые стороны в деятельности органи-
зации, выявить угрозы и возможности, определить цели 
для разных периодов, рассмотреть этапы выполнения 
действий и решений, их трудозатраты. 

Рассмотрим разработку стратегии предприятия. Она 
включает постепенность действий, определяющихся 
этапами. Издаётся приказ, в котором назначается группа 
сотрудников для разработки стратегии. Этот этап пред-
варительный. Следующим этапом является работа от-
дельно каждого члена группы для выявления сильных 
и слабых сторон внутренней среды организации. Далее, 
каждым в отдельности членом группы, определяются 
возможности и угрозы для деятельности предприятия 
во внешней среде. Эксперты группы проводят анализ, 
определяя, что в действительности для предприятия бу-
дет сильной или слабой стороной, классифицируют по 
разным параметрам, включая возможности или угрозы. 
Каждый из членов группы проводит оценку данных по-
казателей, анализирует, приводит в системный вид. На 
этапе выявления причин и следствий, их взаимосвязей, 
члены группы действуют по разработанному шаблону. 
Выявляют взаимодействия и связи 2 объектов между со-
бой, пары объектов и т.д. [19]. Следующий этап харак-
теризуется работой всех членов группы над установле-
нием причин возможных угроз, возможностей организа-
ции. Определяется имеющиеся причинно-следственные 
связи. На следующем этапе разработки стратегии гото-
вится шаблон для решений. Каждый из группы пропи-
сывает взаимосвязь между факторами. В матрице опре-
деляют возможные решения, выявляется оправданность 
возможных решений, прописываются пути усиления 
слабых сторон [20]. Производится расчёт в процентном 
соотношении найденных к числу возможных решений. 
Группа принимает решение об использовании сильных 
сторон для достижения возможностей. Этап по воз-
можным решениям – сильные стороны / угрозы. Группа 
использует мозговой штурм, а так же слабые стороны 
– возможности. Проводится корректировка решений. 
Слабые стороны / угрозы отрабатываются с использова-
нием мозгового штурма. После каждого этапа проводит-
ся корректировка возможных решений. На следующем 
этапе формируется матрица с решениями. Разработка 
миссии – следующее действие в разработке стратегии 
[21]. Так же определяются ценности компании, цели 
предприятия, место в отрасли, роль в развитии региона. 
Определяются сроки разработки и реализации, после-
довательность, балансировка сроков и используемых 
ресурсов. Разработка стратегии завершается приказом, 
в котором прописывается принятая концепция развития 
организации. 

ОБСУЖДЕНИЕ 
Стратегия организации – система мероприятий, ко-

торая направлена на реализацию целей, с помощью про-
фессионально спланированной деятельности руковод-
ства и коллектива организации, благодаря грамотному 
использованию имеющихся ресурсов. Долгосрочные 
конкурентные преимущества лежат в основе стратегиче-
ских целей и обеспечивают жизнеспособность системы. 
Стратегия разрабатывается административным составом 
предприятия, включает в себя методы, планы, контроль, 
оценку реализации. В составе основной, разработанной 
предприятием стратегии включено несколько стратегий, 
которые взаимодействуют и согласованы друг с другом. 
Согласованность в выборе стратегии является основой 
успешной ее реализации и достижения конкурентно-
го преимущества предприятием. На протяжении всего 
процесса реализации стратегии, руководством осущест-

вляется оценка реализации процессов стратегического 
планирования. Стратегический анализ осуществляется 
по критериям, определяющим правильность выбранной 
стратегии предприятия. К данным критериям относятся: 
применение на практике стратегии, объём приложенных 
усилий для её реализации, направленность на выполне-
ние миссии, целей организации.

ВЫВОДЫ 
Рассмотрена последовательность проведения страте-

гии развития предприятия на долгосрочную перспекти-
ву. Внимание обращено на методы проведения этапов, 
основные действия на каждом этапе описаны в доступ-
ной форме для руководителя и менеджеров организа-
ции. Является руководством для определения стратегии 
развития. Можно использовать как руководство для про-
ведения разработки стратегии в организациях малого и 
среднего бизнеса.
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