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ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ
ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ!

Îò èìåíè Ìèíèñòåðñòâà Îìñêîé îáëàñòè è îò ñåáÿ ëè÷-
íî ïðèâåòñòâóþ îðãàíèçàòîðîâ, ó÷àñòíèêîâ è ãîñòåé V Ìåæ-
äóíàðîäíîãî ôåñòèâàëÿ «Ôîðìóëà ìîäû: Âîñòîê-Çàïàä».

Îñíîâíàÿ èäåÿ ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëÿ – ïðèâëå÷ü âíèìà-
íèå ê âîïðîñàì ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðû ñåðâèñà,
ïîäíÿòü ïðåñòèæ èíäóñòðèè ìîäû, àêòèâèçèðîâàòü
òâîð÷åñêèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâà îäåæäû, âûÿâèòü íîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
îòðàñëåé.

Çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòüþ è ñôåðîé óñëóã, ñîçäàòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, ïîâûñèòü ïðåñòèæ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, ïðè-
âëå÷ü âíèìàíèå øèðîêîãî êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé ê íîâåéøèì ðîññèéñ-
êèì òåõíîëîãèÿì ÿâëÿþòñÿ, áåçóñëîâíî, íàóêîåìêèìè, òðåáóþùèìè ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷è-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå âçàèìîäåéñòâèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîä-
ñòâà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü, êàê ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íè
îäíà ñòðàíà áåç ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà õîðîøåì óðîâíå èëè áåç íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòû â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè íå ìîæåò îáåñïå÷èòü óðîâåíü ïðîãðåññà,
îòâå÷àþùèé ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà.

Ïðîâîäèìûå â ïåðèîä ðàáîòû ôåñòèâàëÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò ñïåöèàëèñòàì
ïðîèçâîäñòâà, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, òîðãîâëè è ìîäåëüíîãî áèçíåñà îáìåíÿòüñÿ íîâèí-
êàìè è ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè, óñòàíîâèòü ïðî÷íûå òâîð÷åñêèå è äåëîâûå ñâÿçè.

Ïðîãðàììà ôåñòèâàëÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíòåðåñíóþ âûñòàâî÷íóþ ýêñïîçèöèþ, íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ, ÿðêóþ è íàñûùåííóþ êîíêóðñíóþ ïðîãðàììó, êðóã-
ëûå ñòîëû è ìàñòåð-êëàññû ïðîôåññèîíàëüíûõ äåÿòåëåé â îáëàñòè êóëüòóðû, èñêóñ-
ñòâà, èíäóñòðèè ìîäû.

Âûðàæàþ óâåðåííîñòü, â òîì, ÷òî ïëîäîòâîðíàÿ ðàáîòà â äíè ôåñòèâàëÿ «Ôîðìó-
ëà ìîäû» áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ îòðàñëè, ïîñëóæèò óêðåïëåíèþ äåëîâîãî
ïàðòíåðñòâà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðåäîñòàâèò âîçìîæíîñòü
óãëóáëåíèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îò âñåé äóøè æåëàþ ó÷àñòíèêàì è îðãàíèçàòîðàì ôåñòèâàëÿ óäà÷è, óñïåõîâ è ÿð-
êèõ âïå÷àòëåíèé!

Çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà Îìñêîé  îáëàñòè Â.Â. Òèòåíêî
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Ñåêöèÿ 1. Ïðîåêòèðîâàíèå èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè

ÓÄÊ 687.016.5, 658.011.56

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÅÒÎÄÎÂ
ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈÈ

Â ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÈ ÎÄÅÆÄÛ

Î. Â. ÐÅÂßÊÈÍÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ
(ÑÀÏÐ) èìåþò äîëãóþ è óñïåøíóþ èñòîðèþ
ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíî çíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ñèñòåì,
ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ êîíñòðóê-
òîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè øâåéíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Ðàçðàáîò÷èêè, êàê ïðàâè-
ëî, ïðåäëàãàþò íà ðûíêå ÑÀÏÐ â ôîðìå àâ-
òîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò (ÀÐÌ) èëè
ðàáî÷èõ ñòàíöèé. Ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùèå
àâòîìàòèçèðîâàòü ýñêèçíîå ïðîåêòèðîâàíèå,
ðàçðàáîòêó êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè,
íîðìèðîâàíèå ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ, òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà è äðóãèå
âèäû ðàáîò, õàðàêòåðèçóþòñÿ ìîäóëüíîé
ñòðóêòóðîé [1–6].

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè ïðî-
åêòèðîâàíèÿ îäåæäû –  óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà â îáëàñòè:

·  äèçàéíà (äèçàéí-ñòóäèÿ);
·  àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñðåäíåé

ìîùíîñòè;
·  àâòîìàòèçàöèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Âàðèàíòû ìîäóëüíîãî íàïîëíåíèÿ ñîâðå-

ìåííûõ ÑÀÏÐ ðàçíîîáðàçíû è ïî êîëè÷åñòâó,
è ïî ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ. Â ðåçóëü-
òàòå ñðàâíåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ñó-
ùåñòâóþùèõ ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè, ïðåäëà-
ãàåìûõ íà ðûíêå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé,
ìîæíî âûäåëèòü ðÿä íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé:

·  ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïàðàìåòðè÷åñêèõ
ìåòîäîâ;

·  ðàçâèòèå 3D-ìåòîäîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ àñ-
ñîðòèìåíòíûõ ãðóïï è ìîäåëåé;

·  ïîëó÷åíèå ðàçâåðòîê òðåõìåðíûõ ìîäå-
ëåé (÷åðòåæåé-2D);

·  ñîçäàíèå 3D-ìîäåëåé ïî 2D-÷åðòåæàì;
·  èñïîëüçîâàíèå áåñêîíòàêòíûõ ñïîñîáîâ

îáìåðà;
·  ôîðìèðîâàíèå áàç äàííûõ äëÿ õðàíåíèÿ è

ïîèñêà ðàçìåðíûõ õàðàêòåðèñòèê, ýñêèçíûõ è
êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé, ìåòîäèê ïðîåêòèðî-
âàíèÿ;

·  êîìáèíàòîðèêà – âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ
áàçû äàííûõ áëîêîâ (ýëåìåíòîâ êîíñòðóêöèè,
êîíñòðóêòèâíî-äåêîðàòèâíûõ ýëåìåíòîâ è ïð.),
à çàòåì èõ èñïîëüçîâàíèå ïðè êîíñòðóèðîâà-
íèè ìîäåëåé ðàçëè÷íîé ñëîæíîñòè;

·  ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäñèñòåìû êîíñòðó-
èðîâàíèÿ íîâûõ ìîäåëåé, íà÷èíàÿ ñ ýòàïîâ ñî-
çäàíèÿ áàçîâûõ îñíîâ è áàçîâûõ êîíñòðóêöèé
ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ôè-
ãóð;

·  èìèòàöèÿ è âèçóàëèçàöèÿ ñâîéñòâ òêàíåé.
Ïàðàìåòðè÷åñêèå ìåòîäû ðåàëèçîâàíû â

áîëüøèíñòâå ïîïóëÿðíûõ ÑÀÏÐ è ïðîäîëæà-
þò ðàçâèâàòüñÿ â íàïðàâëåíèè áîëüøåé èíòå-
ðàêòèâíîñòè èíòåðôåéñà è íàáîðà èíñòðóìåí-
òîâ (Grafis, Àññîëü-ïàðàìåòèðèêà, Ãðàöèÿ, Julivi,
Gemini è ïð.).

 Èçâåñòíî äîñòàòî÷íîå ÷èñëî ÑÀÏÐ, ðåà-
ëèçóþùèõ 3D-ìåòîäû ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèõ ïîëó÷èòü 3D-èçîáðàæåíèå è åãî ðàç-
âåðòêó â ôîðìå ëåêàë (Ëåêî, Ñòàïðèì, Optitex
Runway è äð.). Â ñèñòåìå Optitex Runway ìîæ-
íî ïîëó÷èòü 3D-ìîäåëè ïî 2D-÷åðòåæàì. Â
ðÿäå ïðîãðàìì çàÿâëåíî èñïîëüçîâàíèå áåñ-
êîíòàêòíûõ ìåòîäîâ îáìåðà òåëà ÷åëîâåêà ñ
ïîñëåäóþùåé îöèôðîâêîé è ïåðåäà÷åé èíôîð-
ìàöèè ïðîåêòèðóþùèì ìîäóëÿì.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ïðåèìóùåñòâà èí-
æåíåðíûõ ïðèåìîâ êîíñòðóèðîâàíèÿ îäåæäû,
áîëåå ïðîñòûì è äîñòóïíûì íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå â ÑÀÏÐ
îäåæäû ñèñòåì 2D, îõâàòûâàþùèõ ñàìûé
øèðîêèé êðóã ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ. Èõ
ïðèìåíåíèå ïîçâîëÿåò ñ íàèìåíüøèìè çàòðà-
òàìè ðåøèòü ïðîáëåìó íå òîëüêî àâòîìàòèçà-
öèè ïðîåêòèðîâàíèÿ áàçîâûõ è ìîäåëüíûõ êîí-
ñòðóêöèé, íî òàêæå ãðàäàöèè ëåêàë ïî ðàçìå-____________________

© Î. Â. Ðåâÿêèíà, 2013
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ðàì è ðîñòàì. Â áîëüøèíñòâå 2D-ñèñòåì ðå-
øåíû âîïðîñû:

·  îðãàíèçàöèè áàç äàííûõ ðàçìåðíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê è àëãîðèòìîâ êîíñòðóêòèâíûõ
ðåøåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêàìè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ;

·  ñîçäàíèÿ è õðàíåíèÿ êîíñòðóêòèâíûõ è êîí-
ñòðóêòèâíî-äåêîðàòèâíûõ ìîäóëåé (Àññîëü,
Grafis – áëî÷íî-ìîäóëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå);

·  èçìåíåíèÿ êîíñòðóêöèè ñ ó÷åòîì èíäèâè-
äóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ôèãóð (èíòåðàêòèâíî
è ïàðàìåòðè÷åñêè);

·  èìèòàöèè è âèçóàëèçàöèè ñâîéñòâ òêàíåé
(Lectra, Ôðàíöèÿ);

·  àâòîìàòè÷åñêîé ðàñêëàäêè ëåêàë.
Ðÿä êîìïàíèé–ðàçðàáîò÷èêîâ ÑÀÏÐ îòêà-

çàëèñü îò óñòàðåâøèõ ìåòîäîâ îöèôðîâêè ëå-
êàë (ïåðåâîä ëåêàë â ýëåêòðîííûé âèä) ïðè
ïîìîùè ïëàíøåòíîãî äèãèòàéçåðà è èñïîëüçó-
þò ðàçðàáîòêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðîèçâî-
äèòü áûñòðóþ è òî÷íóþ îöèôðîâêó ïðè ïîìî-
ùè ôîòîêàìåðû ñ âîçìîæíîñòüþ ïîñëåäóþ-
ùåãî ðåäàêòèðîâàíèÿ è ýêñïîðòà â äðóãèå
ÑÀÏÐ (Àññîëü, Gemini).

 Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü ìàòåðèàëîâ â ïðî-
èçâîäñòâå îäåæäû, îáóâè, ãîëîâíûõ óáîðîâ,
ñóìîê, ãàëàíòåðåè èç íàòóðàëüíîé êîæè êîì-
ïàíèÿ Gemini CAD Systems âûïóñòèëà íà ðû-
íîê ñâîþ íîâåéøóþ ðàçðàáîòêó – ñèñòåìó äëÿ
àâòîìàòè÷åñêîãî ðàñêðîÿ êîæè Gemini Leather
System [7]. Ñ ïîìîùüþ äàííîé ñèñòåìû ìîæ-
íî îñóùåñòâèòü:

·  îöèôðîâêó è ìàðêèðîâêó øêóð;
·  âûäåëåíèå çîí êà÷åñòâà íà øêóðàõ;
·  ñîçäàíèå áàç äàííûõ øêóð, ïðåäíàçíà÷åí-

íûõ äëÿ ðàñêðîÿ;
·  àâòîìàòè÷åñêóþ ðàñêëàäêó ëåêàë íà øêó-

ðàõ;
·  àâòîìàòè÷åñêîå êîìïëåêòîâàíèå âûðåçàí-

íûõ äåòàëåé;
·  îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëåêàë;
·  ñèñòåìàòèçàöèþ ñêëàäà ìàòåðèàëîâ äëÿ

ïðîèçâîäñòâà;
·  óìåíüøåíèå ðàñõîäà äîðîãîñòîÿùèõ ìà-

òåðèàëîâ.
Êàê âèäíî èç àíàëèçà, óðîâåíü êîìïüþòåð-

íûõ òåõíîëîãèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ñòåïåíü àâ-
òîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ýòà-
ïîâ ðàáîò â ðàçëè÷íûõ ÑÀÏÐ èìåþò ñóùå-
ñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, â òîì ÷èñëå ïî êîëè÷åñòâó
è ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ ìîäóëåé. Íî

â ðàçâèòèè ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè êîíñòðóê-
òîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íà-
áëþäàåòñÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ ê èíòåãðàöèè ìî-
äóëåé â åäèíóþ ïëàòôîðìó íà áàçå ðàçâèòèÿ è
àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ CALS-òåõíîëîãèé,
÷òî ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü àññîöèàòèâíûå ñâÿ-
çè, èñïîëüçîâàòü îáùóþ èíôîðìàöèîííóþ ñðå-
äó, ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü ïðîáëåìó ïåðåäà÷è
äàííûõ èëè ïîòåðþ òî÷íîñòè.

_____________________________________
1. Ðûìàð Å. Â. Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ýòàïà

ïîäãîòîâêè åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè : àâòîðåô. äèñ. … êàíä. òåõí.
íàóê / Å. Â. Ðûìàð. Îìñê : 2009. 16 ñ.

2. Ñóðæåíêî Å. ß. Îò âûêðîåê äî òð¸õìåðíîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ / Å. ß. Ñóðæåíêî, Í. Í. Ðàçäîìàõèí, À. À. Áàñó-
åâ // Øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî. 2005. ¹ 2. Ñ. 27–28.

3. www.cadrus.ru
4. www. Julivi.com
5. www.optitex.com
6. www. assol.org
7. www.saprgrazia.com

ÓÄÊ 687.01

ÎÁÇÎÐ ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÈÕ
ÏÎÄÕÎÄÎÂ Ê ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÞ

ÒÐÅÕÌÅÐÍÎÉ ÎÄÅÆÄÛ

È. È. ØÀËÌÈÍÀ, Â. À. ØÅÂ×ÅÍÊÎ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âåäóùèå ÑÀÏÐ
îäåæäû ïðåäîñòàâëÿþò øèðîêèé ñïåêòð âîç-
ìîæíîñòåé, òàêèå êàê ðàáîòà ñ ìíîãîñëîéíû-
ìè îáúåêòàìè èëè ðàáîòà ñ ñàìèì ìàíåêåíîì
(òàáë. 1).

Ðàçðàáîòêè àëãîðèòìîâ òðåõìåðíîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ îäåæäû íà÷àëèñü â 1986 ãîäó. Íà
äàííûé ìîìåíò îáðàçîâàëîñü 3 ãðóïïû ìåòî-
äèê ñîçäàíèÿ òðåõìåðíîé ïîâåðõíîñòè îäåæ-
äû: ãåîìåòðè÷åñêèå, ôèçè÷åñêèå è êîìáèíèðî-
âàííûå.

Ãåîìåòðè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. Ïåðâîíà-
÷àëüíîé çàäà÷åé äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ òðåõìåð-
íîé îäåæäû áûëî ñîçäàíèå ñòàòè÷åñêîãî òðåõ-
ìåðíîãî îáúåêòà. Áûëî ïðåäñòàâëåíî îêîëî 10
ìåòîäèê ïîñòðîåíèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé,
íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëèñü ìåòîäèêè ãèïåð-
áîëè÷åñêèõ êðèâûõ è çàìêíóòûõ êîëåö. Îñíî-
âû òåîðèè Äæåððè Âýéëà, î ãèïåðáîëè÷åñêèõ
____________________
© È. È. Øàëìèíà, Â. À. Øåâ÷åíêî,  2013
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êðèâûõ, áûëè ïîçàèìñòâîâàíû èç «ó÷åíèé ïðî-
âèñàþùèõ êàáåëåé». Îíà îñíîâûâàëàñü íà îò-
ñëåæèâàíèè òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ. Ïðîèñõî-
äèëà «òðèàíãóëÿöèÿ» ïîâåðõíîñòè òêàíè è îò-
êëîíåíèå òî÷åê ðàññ÷èòûâàëîñü â çàâèñèìîñ-
òè îò óäàëåííîñòè âåðøèíû òðåóãîëüíèêà îò
òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ  [1].

Òàáëèöà 1.
Âîçìîæíîñòè òðåõìåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ

ÑÀÏÐ

Ìîäåëü «çàìêíóòûõ öèëèíäðîâ»
áûëà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ èçãè-
áîâ ðóêè è îäåæäû. Îíà ïðåäñòàâëÿëà òêàíü â
âèäå ïîëîãî öèëèíäðà, ñîñòîÿùåãî èç ðÿäà
êðóãëûõ êîëåö. Â ó÷àñòêàõ èçãèáà âûñîòà öè-
ëèíäðà âàðüèðîâàëàñü äëÿ îáðàçîâàíèÿ ïîâî-
ðîòà è ñêëàäîê. Äëÿ îòîáðàæåíèÿ öèëèíäðà íà
ýêðàíå âèäèìàÿ ïîâåðõíîñòü öèëèíäðà ïðåîá-
ðàçîâûâàëàñü â ÷åòûðåõóãîëüíèêè â çàâèñèìî-
ñòè îò çàäàííîé âû÷èñëèòåëüíîé ìîùíîñòè [2].

Ôèçè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. Ïîñòåïåííî
âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü íå òîëüêî âèçóàëüíî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ îäåæäû, íî è åå ïîâåäåíèÿ
â äèíàìèêå. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ýòî áûëî íå-
îáõîäèìî äëÿ íàõîæäåíèÿ ïîðîãà ïîòåíöèàëü-
íîé ýíåðãèè òêàíè, ïîñêîëüêó ïåðåïëåòåíèÿ
òêàíè óäåðæèâàþòñÿ çà ñ÷åò ñèëû òðåíèÿ ïå-
ðåïëåòåíèé è íàòÿæåíèÿ ìåæäó íèòüþ. Ïåð-
âîé ìåòîäèêîé â ýòîì íàïðàâëåíèè áûëà ñåò-
êà Ôåéíìàíà. Îí ïðåäñòàâëÿë òêàíü â âèäå
äâóõìåðíîé ñåòêè è îêîí÷àòåëüíàÿ ïîçèöèÿ
òêàíè â ïðîñòðàíñòâå áûëà îñíîâàíà íà ìèíè-
ìèçàöèè ýíåðãèè, òåíäåíöèè ëþáîãî òåëà â ïðè-
ðîäå ñâîäèòü ñâîþ ýíåðãèþ ê ìèíèìóìó. Ïî-
ýòîìó íåîáõîäèìî âû÷èñëèòü ýíåðãèþ âñåõ
òî÷åê ñåòêè è ìèíèìèçèðîâàòü åå, äëÿ ðàñ÷å-
òà áðàëàñü òî÷êà è 8 âåêòîðîâ åå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ñîñåäíèìè òî÷êàìè [3].

Õàâüåð Ïðîâîò ñäåëàë äðóãîé ïîäõîä ê ôè-
çè÷åñêîé ìîäåëè, îí ïðåäîñòàâèë òêàíü â âèäå
ñåòêè ïðóæèí è, òàê æå êàê è Ôåéíìàí èñïîëü-

çîâàë çàêîí Íüþòîíà äëÿ âñåõ ñîñåäíèõ òî-
÷åê, íî â äîïîëíåíèå  ê ýòîìó îí ââîäèë ñèëó,
ñîñòîÿùóþ èç òðåõ êîìïîíåíòîâ: óñêîðåíèå
ñèëû òÿæåñòè, çàòóõàíèå ýíåðãèè è âÿçêîñòü
òêàíè. Êîíöåïöèÿ áûëà áîëüøåé ÷àñòüþ çàèì-
ñòâîâàíà èç àðõèòåêòóðû, ñî çíà÷èòåëüíûìè
äîïóùåíèÿìè ïî æåñòêîñòè ìàòåðèàëà. Òàêàÿ
êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü ïîäõîäèëà íå òîëüêî äëÿ
ïîñòðîåíèÿ îäåæäû, íî è äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ

âçàèìîäåéñòâèÿ òêàíè è æèä-
êîñòåé. Äàííûé ïîäõîä çàëî-
æèë îñíîâó äëÿ íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ ìåòîäèê – êîìïëåêñíî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ [4].

Âèçóàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå
îäåæäû â âèðòóàëüíîé ðåàëü-
íîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü áåç ó÷å-
òà ñèëû òÿæåñòè, ó÷åòà ðàñ-
òÿæèìîñòè ìàòåðèàëà, åãî

æåñòêîñòè è êîýôôèöèåíòà òðåíèÿ. Îáðàçóþ-
ùåé ñèëîé â ýòîé ñòðóêòóðå ÿâëÿåòñÿ ñèëà òÿ-
æåñòè, òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü íåðîâíîñòåé
òêàíè ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî âåñà.
Äëÿ ó÷åòà âåñà íåîáõîäèìî óçíàòü ïëîùàäü
ñîïðèêîñíîâåíèÿ ìàòåðèàëà è âçÿòü âî âíèìà-
íèå êîýôôèöèåíò òðåíèÿ ìàòåðèàëà. Ó÷åò èñ-
êðèâëåíèÿ – ýòî âòîðàÿ îñíîâà ïîÿâëåíèÿ èç-
ãèáîâ íà ïîâåðõíîñòè îäåæäû, ýòà ñîñòàâëÿ-
þùàÿ ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ñìåíå ïîçû ìîäåëè
÷åëîâåêà è  áåðåòñÿ â ðàñ÷åò â òî÷êàõ ñîïðè-
êîñíîâåíèÿ îäåæäû è òåëà. Òàêæå ïðè ðàñ÷å-
òå äèíàìè÷åñêèõ ñêëàäîê èñïîëüçóåòñÿ ðàñ-
òÿæèìîñòü ìàòåðèàëà, äëÿ òîãî ÷òîáû íàéòè
ìàêñèìàëüíûé ïîðîã èçãèáà òêàíè [5]. Ïîìè-
ìî ýòîãî äëÿ ïðàâäèâîãî âîñïðèÿòèÿ íåîáõî-
äèìî ÷òîáû â ïðîãðàììíîé ñðåäå áûëà ðåà-
ëèçîâàíà ñèñòåìà ñâåòà è îòðàæåíèÿ áëèçêàÿ
ê ðåàëüíîé, òàê êàê îòðàæåíèå ñâåòà îò ïîâåð-
õíîñòè èãðàåò ðîëü â ðåàëèñòè÷íîì âîñïðèÿ-
òèè.

Ðàññìîòðèì, êàê ýòè êîìïîíåíòû ðåàëèçî-
âàíû â ñîâðåìåííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòàõ
(òàáë. 2). Êàê âèäíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âå-
äóùèå ïðîäóêòû ðåàëèçóþò êîìïîíåíòû êîì-
ïëåêñíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, íî íåëüçÿ ñêàçàòü,
÷òî êîýôôèöèåíò òðåíèÿ è ðàñòÿæèìîñòü ìà-
òåðèàëà ðåàëèçîâàíû â ïîëíîé ìåðå. Ýòè íå-
äîñòàòêè îòîáðàæàþòñÿ ïðè ðåàëèçàöèè ñëå-
äóþùèõ êîìïîíåíòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ â ÑÀÏÐ:
äèíàìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå (ñìåíà ïîç, äâè-

Ï ð î ä ó ê ò  
Í à ë è ÷ è å  

3 D  

Ò ð à í ñ ô î ð ì è ð
ó å ì û é  

ì à í å ê å í  

Ñ âî á î ä í î å  
ò ð à í ñ ô î ð ì è ð î

âà í è å  
Ñ ë î é í î ñ ò ü  

Ó ÷ å ò  
ñ â î é ñ ò â  

ò ê à í è  

Ä è í à ì è ê à  
ä âè æ å í è è é  

À ñ ñ î ë ü  +  +  -  -  -  -  

O p t i te x  +  +  +  +  +  +  

V - S t i tc h e r  +  +  +  +  +  +  

J u l iv i  +  +  +  +  +  +  

M a rv e lo u s  
D e s ig n e r 2  

+  +  +  +  +  +  
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æåíèå ìàíåêåíîâ), ìíîãîñëîéíîñòü è íåçàâè-
ñèìîñòü îò ÿêîðíûõ òî÷åê (òàáë. 3). Òàêîå
åäèíñòâî ïîêàçàòåëåé ðåàëèçîâàííûõ êîìïî-
íåíòîâ êîìïëåêñíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îáóñëîâ-
ëåíî òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî ÑÀÏÐ èñïîëüçó-
þò êîìïîíåíò òðåõìåðíîé  âèçóàëèçàöèè îäåæ-
äû è òåëà ÷åëîâåêà CLO 3D, ñîçäàííûé ôèð-
ìîé CLO Virtual Fashion Inc., âûïóñêàþùåé
ÑÀÏÐ Marvelous Designer. Íî åñòü íåêîòîðûå
ðàçëè÷èÿ â ðàáîòå ýòîãî ìîäóëÿ â ðàçëè÷íûõ
ÑÀÏÐ, ïîñêîëüêó îíè èñïîëüçóþò ðàçíûå âåð-
ñèè  CLO 3D è åãî ìîäèôèêàöèè. Òàê, íàïðè-
ìåð, â V-Stitcher èñïîëüçóåòñÿ äîâîëüíî óñòà-
ðåâøèé ìîäóëü, íåäîñòàòêè êîòîðîãî îòêðû-
âàþòñÿ â äèíàìèêå ìàíåêåíà, òàêèå, íàïðèìåð,
êàê ðàçìûòèå òåêñòóðû òêàíè â îáëàñòè ñãè-
áà, ïîýòîìó íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî çäåñü èñïîëü-
çóåòñÿ ïîêàçàòåëü ðàñòÿæèìîñòè ìàòåðèàëà,
à ìîäåëèðóåòñÿ òîëüêî èñêðèâëåíèå â ìåñòå
èçãèáà.

Òàáëèöà 2.
Ðåàëèçàöèÿ êîìïîíåíòîâ êîìïëåêñíîãî

ìîäåëèðîâàíèÿ â ÑÀÏÐ

Òàáëèöà 3.
Ôóíêöèè, ïðè êîòîðûõ âûÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòêè

ìîäåëèðîâàíèÿ

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ìíîãîñëîéíîñòè íå ïðî-
èñõîäèò ìîäåëèðîâàíèÿ ñêëàäîê ìåæäó ñëîÿìè
â òî÷êàõ èõ ñîïðèêîñíîâåíèÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
çäåñü íå ó÷òåí ïàðàìåòð êîýôôèöèåíòà òðåíèÿ.
Â ÑÀÏÐ èñïîëüçóåòñÿ âîçäóøíàÿ ïðîñëîéêà,

îñòàâëÿþùàÿ  çàçîð ìåæäó ñëîÿìè îäåæäû è
òåëà, ÷òîáû èõ ïîâåðõíîñòè íå ïåðåñåêàëèñü. Ïå-
ðåñå÷åíèå ñëîåâ ìîæåò âûçâàòü ýôôåêò, ïðè êî-
òîðîì íèæíèé ñëîé îòîáðàçèòñÿ êàê âåðõíèé.

Òàêîé ïàðàìåòð, êàê “íåçàâèñèìîñòü òåëà îò
ÿêîðíûõ òî÷åê” äîëæåí çàâèñåòü îò ðàñòÿæèìî-
ñòè è çàñòàâëÿòü ÷àñòè îäåæäû ïîäòÿãèâàòüñÿ
ê îáëàñòè èçãèáà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îí íå
ìîäåëèðóåòñÿ, ÷òî ìîæíî óâèäåòü íà ïðèìåðå
èç ïðîãðàììû Marvelous Designer. Òàêæå íå ïðî-
èñõîäèò ó÷åòà êîýôôèöèåíòà òðåíèÿ, íàïðèìåð,
ïðè ñèìóëÿöèè ïîõîäêè ìàíåêåíà ïîâåðõíîñòü åãî
îäåæäû íà÷èíàåò ïîäïðûãèâàòü, áóäòî îäåæäà
æåñòêî óäàðÿåòñÿ î ïëîñêóþ òâåðäóþ ïîâåðõ-
íîñòü. Òàêîé ýôôåêò äàëåê îò ðåàëüíîñòè è íå
äàåò ïðàâèëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîâåäåíèè
îäåæäû â ðåàëüíîé ñèòóàöèè.

Òàêæå âèäíî íà ïðèìåðå, ÷òî ñâåòîîòðàæå-
íèå ïîâåðõíîñòè èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü,
íåïðàâèëüíîå îòðàæåíèå ñâåòà ìîæåò äàòü íå-
âåðíîå ïðåäñòàâëåíèå î âûïóñêàåìîé îäåæäå.
Â ÑÀÏÐ îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ìîäåëèðî-
âàíèÿ èñòî÷íèêîâ ñâåòà è óâåëè÷åíèå èõ êîëè÷å-
ñòâà.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ è àïïà-
ðàòíàÿ ïðèâÿçàííîñòü ÑÀÏÐ ê îïðåäåëåííîé
ïðîãðàììíîé ïëàòôîðìå. Íà äàííûé ìîìåíò
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ÑÀÏÐ ïðåäíàçíà-
÷åíî äëÿ ðàáîòû â ÎÑ Windows, ÷òî íå äàåò
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÏÎ ìîäåëèðîâàíèÿ
îäåæäû â äðóãîé îïåðàöèîííîé ñèñòåìå. Òàêæå
îãðàíè÷åíû âîçìîæíîñòè èìïîðòà/ýêñïîðòà
ìîäåëåé ìåæäó ÑÀÏÐ. Äëÿ ðàáîòû íàä îäíîé
ìîäåëüþ â ðàçíûõ ïðîãðàììàõ íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü ñòîðîííèå êîíâåðòåðû èëè ñîçäàâàòü
ìîäåëè äëÿ êàæäîãî ðåäàêòîðà ñ íóëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííûå ìîäåëè è
ïðèìåðû ðåàëèçàöèè ïîñòðîåíèÿ òðåõìåðíûõ
ìîäåëåé áëèçêè ê ðåàëèñòè÷íîìó îòîáðàæå-
íèþ, íî èìåþò ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè â
äèíàìèêå  ïîâåäåíèÿ òêàíè, âûçâàííûå íåïðà-
âèëüíûì ó÷åòîì åå ñâîéñòâ òêàíè, âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñëîåâ îäåæäû, â ïîâåäåíèè òêàíè ïîä
äåéñòâèåì ñîáñòâåííîé òÿæåñòè. Äëÿ óëó÷øå-
íèÿ òðåõìåðíîé âèçóàëèçàöèè ñèñòåìû “÷åëî-
âåê–îäåæäà” ñëåäóåò ïðîäîëæèòü èññëåäîâà-
íèÿ â äàííûõ íàïðàâëåíèÿõ.

________________________
1.  Weil J. The Synthesis of Cloth Objects, Computer

Graphics, (Proc SIGGRAPH). Vol. 20. - No 4. - 1986
2.  Cloth Modeling. URL : http://davis.wpi.edu/~matt/

courses/cloth/ (Äàòà îáðàùåíèÿ 16.03.2013).

Ïðîäóêò 
Âëèÿíèå 

ñèëû 
òÿæåñòè  

Êîýôôèöèåíò 
òðåíèÿ 

Èñêðèâëåíèå 
ìàòåðèàëà 

Ðàñòÿæèìîñòü 
ìàòåðèàëà 

Àññîëü - - - - 

Optitex + - + - 

V-Stitcher + - + - 

Julivi + - + - 

Marvelous 
Designer 2  

+ - + - 

 

Ïðîäóêò Äèíàìè÷åñêîå 
ìîäåëèðîâàíèå Ìíîãîñëîéíîñòü Íåçàâèñèìîñòü îäåæäû 

îò ÿêîðíûõ òî÷åê 

Àññîëü - - - 

Optitex + + - 

V-Stitcher + + - 

Julivi + + - 

Marvelous 
Designer 2 

+ + - 
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ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÎÅ
ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÏÎÄÐÎÑÒÊÎÂÎÉ ÎÄÅÆÄÛ
Â ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÌ ÊÎÌÏËÅÊÑÅ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÊÎÌÁÈÍÀÒÎÐÍÛÕ

ÃÅÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÕ
ÝËÅÌÅÍÒÎÂ

Î. Í. ÄÅÌ×ÅÍÊÎ, À. Á. ÊÎÐÎÁÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ñòðàíå è ìèðå è äèíàìè÷íîñòè êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû êàæäàÿ ñòîðîíà ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà íóæäàåòñÿ â
ýôôåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ. Ïðî-
èçâîäñòâî íóæäàåòñÿ â ïîâûøåíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðûíêà êà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè. Ïî-
òðåáèòåëü ñî ñâîåé ñòîðîíû ñòðåìèòñÿ âûá-
ðàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùåå, âûãîäíîå êîììåð-
÷åñêîå ïðåäëîæåíèå [1–3].

Çà÷àñòóþ ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
íå ñíèæàåò ñïðîñ íà ãîòîâóþ îäåæäó äëÿ ïîä-
ðîñòêîâ, à íàîáîðîò, óñêîðÿþùèéñÿ òåìï æèç-
íè ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè ñïîñîáñòâóåò óâå-
ëè÷åíèþ ïîòðåáíîñòè â ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé,
êà÷åñòâåííîé, ýðãîíîìè÷íîé è íåäîðîãîé îäåæ-
äå, óäîâëåòâîðÿþùåé âñåì òðåáîâàíèÿì íà-
çíà÷åíèÿ è ýêñïëóàòàöèè. Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðî-
åêòèðîâàíèå òàêîé îäåæäû, ïðåæäå âñåãî, ñâÿ-
çàíî ñî ñëîæíûìè ïðîöåññàìè ðàçðàáîòêè òåõ-
íè÷åñêîãî çàäàíèÿ, ýñêèçèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ êîíñòðóêòîðà è äèçàéíåðà [1–3].

Ïîýòîìó èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà íà-
ïðàâëåíà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïîñîáîâ ðå-
øåíèÿ ïðèêëàäíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ çàäà÷ äëÿ

ðàçðàáîòêè ïðèíöèïà ïðîåêòèðîâàíèÿ øâåéíûõ
èçäåëèé, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ è ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè êîìïüþòåðíîé èíòåã-
ðàöèè â ñôåðó ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Öåëüþ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ÿâëÿåò-
ñÿ îáåñïå÷åíèå ïîäðîñòêîâ öåëîñòíûì ìíîãî-
âàðèàíòíûì ãàðäåðîáîì èç êîìáèíàòîðíûõ
ãåîìåòðè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ïîñðåäñòâîì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà àâòîìàòèçàöèè ïðî-
åêòèðîâàíèÿ îäåæäû ñ âîçìîæíîñòüþ îïòèìè-
çàöèè ðåçóëüòàòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåí-
íîé öåëüþ ïðîâîäèëèñü ñîöèîëîãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîäðîñòêîâîãî ñåãìåíòà, êîòîðûå
ïîêàçàëè öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ äàííî-
ãî ìåòîäà ê ñîçäàíèþ èìåííî ïîäðîñòêîâîé
îäåæäû; òàêæå èçó÷åíû ðàçëè÷íûå ìåòîäû
ñîçäàíèÿ îäåæäû, ïðîàíàëèçèðîâàíû àâòîìà-
òèçèðîâàííûå ñèñòåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïð.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ìåòîäîâ êîìáèíàòîðèêè è
òðàíñôîðìàöèè â ìàññîâîì ñåãìåíòå ïðîèç-
âîäñòâà èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà ðàçðàáîò-
êó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå ïîçâî-
ëèò â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå ïðîåêòèðî-
âàòü ãàðäåðîá èç êîìïëåêòà ãåîìåòðè÷åñêèõ ýëå-
ìåíòîâ.

Ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èíæåíåðà-
êîíñòðóêòîðà, ðàáîòàþùåãî íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ìåëêîñåðèéíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî øâåéíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîãðàììà óñëîâíî ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà 4
áëîêà:

·  Ñîçäàíèå êîìáèíàòîðíûõ ýëåìåíòîâ.
·  Ñîçäàíèå áàçèñíûõ ñåòîê êîíñòðóêöèé äëÿ

èçäåëèé.
·  Ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêòà êîìáèíàòîðíûõ ãåî-

ìåòðè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, âõîäÿùèõ â ãàðäåðîá.
·  Ðàçðàáîòêà ãàðäåðîáà íà áàçå êîìïëåêòà

ýëåìåíòîâ.
Ïåðâûé áëîê – äîñòóïåí ñðàçó ïðè îòêðû-

òèè ïðîãðàììû (ðèñ. 1). Ýòî áëîê ñîçäàíèÿ
ýëåìåíòîâ. Â äàííîì áëîêå ýëåìåíòû ðàñïî-
ëàãàþòñÿ ïî ãðóïïàì, îòíîñèòåëüíî èõ ãåîìåò-
ðè÷åñêîé ôîðìû. Ýëåìåíòû ìîæíî âûáðàòü
èç èìåþùèõñÿ, ñîõðàíåííûõ â áàçå äàííûõ, à
òàêæå ìîæíî ñîçäàòü íîâûé èëè îòðåäàêòèðî-
âàòü ãîòîâûé êîìáèíàòîðíûé ýëåìåíò.

Âòîðîé áëîê âêëþ÷àåò ôîðìèðîâàíèå íàáîðà
ñåòîê èçäåëèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ãàðäåðîáà. Äëÿ
ñîçäàíèÿ íîâîé ñåòêè íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå ãîðèçîíòàëüíûå è âåðòèêàëüíûå ëè-
íèè è çàäàòü íóæíûå ðàçìåðû äëÿ ÿ÷ååê. Ðàçìåð____________________
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 Ñåêöèÿ 1. Ïðîåêòèðîâàíèå èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè

ÿ÷åéêè óñòàíàâëèâàåòñÿ êàê ðàññòîÿíèå äî ïðè-
ëåãàþùåé ëèíèè. Òàêæå â ðåäàêòîðå îòîáðàæà-
åòñÿ êîîðäèíàòà ëèíèè è åå ïàðàìåòðû, êîòîðûå
ìîæíî ðåäàêòèðîâàòü (ðèñ. 2, 3).

Ðèñóíîê 1. Îêíî ïðîåêòèðîâàíèÿ êîìáèíàòîðíîãî
ãåîìåòðè÷åñêîãî ýëåìåíòà

Ðèñóíîê 2. Îêíî ðåäàêòèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ÿ÷åéê

Ðèñóíîê 3. Îêíî ôîðìèðîâàíèÿ ñåòêè èçäåëèÿ

Ïîñëåäíèé áëîê âêëþ÷àåò ïîäáîð êîìáè-
íàòîðíûõ ãåîìåòðè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èçäåëèé ãàðäåðîáà (ðèñ. 4). Íà äàí-
íîì ýòàïå åñòü âîçìîæíîñòü àâòîìàòè÷åñêî-
ãî ïîäáîðà ïîäõîäÿùèõ ýëåìåíòîâ èç áàçû. Äî-
ñòàòî÷íî ùåëêíóòü íà íóæíóþ ÿ÷åéêó, è ïðî-
ãðàììà ïðåäëîæèò ýëåìåíòû, êîòîðûå óäîâ-
ëåòâîðÿþò ðàçìåðàì è òðåáîâàíèÿì ýòîé ÿ÷åé-
êè. Òàêèì îáðàçîì, ýëåìåíòû ìîæíî âûáðàòü
èç îáùåé áàçû, èç ïðåäëîæåííîãî ñïèñêà ýëå-

ìåíòîâ ëèáî ñîçäàòü íîâûé ýëåìåíò.
Ñïðàâà â îêíå «ýëåìåíòû ãàðäåðîáà» îòî-

áðàæàåòñÿ êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ ïðîåêòèðó-
åìîãî ãàðäåðîáà, êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ äëÿ
êîíêðåòíîãî èçäåëèÿ èëè äåòàëè (ðèñ. 4).

Ðèñóíîê 4. Îêíî ïðîåêòèðîâàíèÿ àðäåðîáà èç
ãåîìåòðè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ

Ýòàï ðàçðàáîòêè ãàðäåðîáà ïðåäïîëàãàåò
äîáàâëåíèå íîâûõ èçäåëèé â ãàðäåðîá è ðàñ-
ïðåäåëåíèå êîìáèíàòîðíûõ ýëåìåíòîâ â èçäå-
ëèÿõ íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ñïîñîáîì. Íà
äàííîì ýòàïå óæå ñôîðìèðîâàíû âñå ñåòêè
èçäåëèé è èõ äåòàëåé.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïðåäñòàâëåí-
íàÿ ïðîãðàììà ïîçâîëèò ïîñòàâèòü ïðîöåññ ñî-
çäàíèÿ òðàíñôîðìèðóåìîé îäåæäû íà àâòîìà-
òèçèðîâàííûé ðåæèì, ÷òî ïîçâîëèò ðåàëèçî-
âàòü ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ãàðäåðîáîâ èç êîì-
áèíàòîðíûõ ýëåìåíòîâ.

Ïðèìåíåíèå ïðîãðàììû êîìïëåêñíî ñ àë-
ãîðèòìîì àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîìáèíàòîðíî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èìååò ýêîíîìè÷åñêèé è ñî-
öèàëüíûé ýôôåêò. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñî-
ñòîèò â ýêîíîìèè âðåìåíè íà ïðîåêòíûå ïðî-
öåäóðû. Ñîöèàëüíûé ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ ïîäðîñòêîâîãî íàñå-
ëåíèÿ ãîòîâûì ìíîãîâàðèàíòíûì ãàðäåðîáîì,
óäîâëåòâîðÿþùèì òðåáîâàíèÿì íàçíà÷åíèÿ è
ýêñïëóàòàöèè.

________________________
1. Êîáëÿêîâà Å. Á. Êîíñòðóèðîâàíèå ñ ýëåìåíòàìè

ÑÀÏÐ: ó÷åáíèê. / Ì. : Ëåãïðîìáûòèçäàò, 1988. 95 ñ.
2. Äåì÷åíêî Î. Í. Ìåòîäû êîìáèíàòîðèêè è òðàíñôîð-

ìàöèè, èñïîëüçóåìûå ïðè èçãîòîâëåíèè ïîäðîñòêîâîé îäåæ-
äû // Òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ – â ïðàêòè÷åñêèå äåëà × 1.: ñá.
ñòàòåé / ÐîñÇÈÒËÏ. Îìñê. 2010. Ñ. 6–8.

3. Êîðîáîâà À. Á., Äåì÷åíêî Î. Í. Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ
êîìáèíàòîðèêè â ôîðìèðîâàíèè ðàöèîíàëüíîãî ïîäðîñò-
êîâîãî ãàðäåðîáà â àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåìàõ // Àêòó-
àëüíûå ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêà-
öèè : ñá. ìàòåðèàëîâ / ÎÃÈÑ. Îìñê. 2010 ã. 21 ñ.
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Ñ ðàçâèòèåì øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàëà
àêòóàëüíà ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ
îñîáåííîñòåé è ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Äëÿ
ýòîãî ïðèìåíÿþòñÿ ñëîæèâøèåñÿ â ïðàêòèêå
äèçàéíà ñðåäñòâà è ïðèåìû ôîðìîîáðàçîâà-
íèÿ.

Ôîðìà êîñòþìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæ-
íóþ îáúåìíî-ïðîñòðàíñòâåííóþ ñòðóêòóðó,
êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò ðàçíûõ âàðèàíòîâ
êîíñòðóêòèâíîãî ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì íàïðàâ-
ëåíèå äâèæåíèÿ ôîðìû êîñòþìà, åå ïîâåðõ-
íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ èçìåíåíèåì ñèëóýòíûõ è
êîíñòðóêòèâíûõ ëèíèé. Ôîðìà âîïëîùàåòñÿ â
ìàòåðèàë ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåííûõ êîíñòðóê-
òèâíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. ×òî-
áû ðåàëèçîâàòü ôîðìó øâåéíîãî èçäåëèÿ, çà-
ëîæåííóþ â ïðîåêòå, êîíñòðóêòîð äîëæåí âûá-
ðàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñïîñîáû è ñðåäñòâà
ôîðìîîáðàçîâàíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â ïîä-
áîðå ñðåäñòâ è ïðèåìîâ ôîðìîîáðàçîâàíèÿ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ âûðàçèòåëüíûõ ôîðì.

Îáúåêò: ïðèåìû ôîðìîîáðàçîâàíèÿ êàê
ñïîñîáû ñîçäàíèÿ íîâîé ôîðìû èçäåëèÿ.

Ïðåäìåò: ñêëàäêè, êàê îäèí èç ñïîñîáîâ
ôîðìîîáðàçîâàíèÿ øâåéíûõ èçäåëèé.

Öåëü: ñîçäàíèå íîâîé ôîðìû èçäåëèÿ ïóòåì
èñïîëüçîâàíèÿ ñêëàäîê ðàçëè÷íîãî íàïðàâëåíèÿ
ñ ïîìîùüþ ïåðåõîäîâ ñêëàäîê â äðàïèðîâêè.

Çàäà÷è:
1. Àíàëèç ìåòîäîâ è ïðèåìîâ ôîðìîîáðà-

çîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ
îäåæäû (êîíñòðóêòèâíûé, òåõíîëîãè÷åñêèé,
êîìáèíèðîâàííûé).

2. Âûïîëíåíèå ìàêåòîâ ïîëî÷êè è ñïèíêè
èçäåëèé ñðåäñòâàìè áóìàãîïëàñòèêè.

3. Ðàçðàáîòêà ìàêåòà øâåéíîãî èçäåëèÿ ñ
ïîìîùüþ ïåðåõîäîâ ñêëàäîê â äðàïèðîâêè.

Íîâèçíà ðàáîòû ñîñòîèò â ñîçäàíèè íîâîé
ôîðìû èçäåëèÿ ñ ïîìîùüþ ïåðåõîäîâ ñêëàäîê
â äðàïèðîâêè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü çàêëþ÷àåòñÿ
â âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàêåòà ïðè ïðî-
åêòèðîâàíèè îäåæäû â óñëîâèÿõ ìåëêîñåðèé-
íîãî è èíäèâèäóàëüíîãî òèïîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè ðàçðàáîòêå êîíñòðóêöèè îäåæäû èñïîëüçó-
þò òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà ôîðìîîáðàçîâàíèÿ:

1)  òåõíîëîãè÷åñêèé, îñíîâàííûé íà èñïîëü-
çîâàíèè ôîðìîâî÷íûõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ;

2)  êîíñòðóêòèâíûé (çà ñ÷åò ÷ëåíåíèÿ ìà-
òåðèàëà íà ÷àñòè);

3)  êîìáèíèðîâàííûé [1].
Òåõíîëîãè÷åñêèì ñïîñîáîì òðóäíî ïîëó-

÷èòü îäåæäó ñëîæíûõ ôîðì, ÷òî îãðàíè÷èâà-
åò îáëàñòü åãî ïðèìåíåíèÿ.

Áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì è óíèâåðñàëü-
íûì ñïîñîáîì ÿâëÿåòñÿ êîíñòðóêòèâíûé,
êîãäà ôîðìîîáðàçîâàíèå ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò
÷ëåíåíèÿ ìàòåðèàëà íà ÷àñòè. Êîíñòðóêòèâ-
íûé ñïîñîá ôîðìîîáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâà-
åò âîçìîæíîñòü èíæåíåðíîãî ðàñ÷åòà, òî÷-
íîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ è óñòîé÷èâîãî çàêðåï-
ëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ôîðìû, òðåáóåìîé
â îäåæäå. Ñïîñîá óíèâåðñàëåí, ïðèìåíèì
äëÿ ëþáûõ ìàòåðèàëîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè åãî
íå òðåáóåòñÿ ñëîæíîãî ñïåöèàëüíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Âñëåäñòâèå ýòîãî êîíñòðóêòèâíûì
ñðåäñòâàì íåðåäêî îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå
ïðè ñîçäàíèè îáúåìíûõ ôîðì ðàçëè÷íûõ
èçäåëèé.

Õàðàêòåð ÷ëåíåíèÿ îäåæäû íà ñîñòàâíûå
÷àñòè îïðåäåëÿåòñÿ:

1)  ñëîæíîñòüþ ïîâåðõíîñòåé îäåæäû è
òåëà ÷åëîâåêà (ïîâåðõíîñòü îòíîñèòñÿ ê êëàñ-
ñó íåðàçâåðòûâàåìûõ, ïîýòîìó ÷ëåíåíèå åå
íåèçáåæíî);

2)  òðàäèöèÿìè êîíñòðóèðîâàíèÿ;
3)  îñîáåííîñòÿìè êîíêðåòíîé ìîäåëè;
4)  òðåáîâàíèÿìè õóäîæåñòâåííîé âûðàçè-

òåëüíîñòè. Îäåæäà ñ ïîìîùüþ óäà÷íî âûá-
ðàííûõ ëèíèé ÷ëåíåíèÿ ìîæåò ïîä÷åðêèâàòü
äîñòîèíñòâà ôèãóðû ÷åëîâåêà èëè ñêðûâàòü åå
íåäîñòàòêè, êîððåêòèðîâàòü ïðîïîðöèè ÷àñòåé
ôîðìû;

5)  òðóäíîñòÿìè òåõíîëîãè÷åñêîé îáðà-
áîòêè ìàòåðèàëà. Òàê, â ïàëüòî ïðèòàëåííîé
ôîðìû ââîäèòñÿ ÷ëåíåíèå ïî ëèíèè òàëèè.____________________
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Ó÷èòûâàåòñÿ íàïðàâëåíèå íèòè îñíîâû. Íà
ïîëî÷êå è ñïèíêå íèòè îñíîâû äîëæíû èäòè
â îäíîì íàïðàâëåíèè – ïðîäîëüíîì, äëÿ ýòî-
ãî ââîäèòñÿ ÷ëåíåíèå ïî ïëå÷åâîìó ó÷àñò-
êó;

6)  øèðèíîé è äðóãèìè ñâîéñòâàìè ìàòå-
ðèàëà. Ïðè èçãîòîâëåíèè èçäåëèé èç óçêèõ
ìàòåðèàëîâ ïðèõîäèòñÿ äåëàòü äîïîëíèòåëü-
íûå ÷ëåíåíèÿ îäåæäû, óñëîæíÿÿ îáùóþ
ôîðìó. Îãðàíè÷åííàÿ ïëîùàäü íàòóðàëüíûõ
êîæ çàñòàâëÿåò ïðîåêòèðîâàòü áîëüøèå äå-
òàëè (ñïèíêó, ïîëî÷êó ïàëüòî) èç äâóõ–òðåõ
÷àñòåé, ââîäèòü ÷ëåíåíèÿ ïî ëèíèè ãðóäè,
òàëèè èëè áåäåð.

Êðîìå øèðèíû ìàòåðèàëà, äîëæíû áûòü
ó÷òåíû æåñòêîñòü, äðàïèðóåìîñòü, îñûïàå-
ìîñòü è äðóãèå ñâîéñòâà êîíêðåòíîãî ìàòåðè-
àëà, îïðåäåëÿþùèå åãî ñïîñîáíîñòü ê ôîðìî-
îáðàçîâàíèþ è ôîðìîçàêðåïëåíèþ.

Â ôîðìîîáðàçîâàíèè ñîâðåìåííîé îäåæ-
äû äîìèíèðóåò êîìáèíèðîâàííûé ñïîñîá,
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî è êîíñòðóêòèâíîãî ñïîñîáîâ.
Â ýòîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêàÿ òî÷-
íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ ôîðìû è óñòîé÷è-
âîñòü åå â ýêñïëóàòàöèè.

Êàæäûé èç ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ îáúåìíîé
ôîðìû ðàñïîëàãàåò îïðåäåëåííûì íàáîðîì
ñðåäñòâ.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà ôîðìîîáðà-
çîâàíèÿ:

1)  ïðîåêòèðîâàíèå äåôîðìàöèé ïî ñðåçàì
äåòàëåé (ïîñàäêà, ðàñòÿæåíèå) è çàêðåïëåíèå
èõ ñ ïîìîùüþ ÂÒÎ (ñóòþæèâàíèå, îòòÿãèâàíèå);

2)  èçìåíåíèå óãëà ìåæäó íèòÿìè îñíîâû è
óòêà (ðàñêðîé òêàíè ñ ó÷åòîì íàïðàâëåíèÿ íè-
òåé â äåòàëÿõ è äåéñòâóþùèõ ñèë;

3)  èñïîëüçîâàíèå êàðêàñíûõ ýëåìåíòîâ
(ïëå÷åâûå íàêëàäêè, ôîðìîóñòîé÷èâûå ïðî-
êëàäêè, êðîìêè è ä. ò.) [3].

ÂÒÎ íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò ïðè ðàáî-
òå íàä ôîðìîé âåðõíåé îäåæäû èç øåðñòÿíûõ
òêàíåé, êîãäà õîòÿò èçáåæàòü ïðèìåíåíèÿ âè-
äèìîé âûòà÷êè. Íàïðèìåð, äëÿ ñîçäàíèÿ âû-
ïóêëîñòè äåòàëåé ñïèíêè â îáëàñòè ëîïàòîê
òêàíü ñóòþæèâàþò ïî ïëå÷åâîìó ñðåçó è ñî
ñòîðîíû ïðîéìû. Âîçìîæåí äðóãîé âàðèàíò:
îòòÿãèâàþò òêàíü ïî ñãèáó íà ó÷àñòêå ëîïà-
òîê. Èçìåíåíèå óãëà ìåæäó íèòÿìè îñíîâû è
óòêà øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ïðîöåññå ôîðìî-
îáðàçîâàíèÿ êîíè÷åñêèõ þáîê.

Êîíñòðóêòèâíûå ñðåäñòâà ôîðìîîáðà-
çîâàíèÿ:

1)  øâû è ïîäðåçû, îñóùåñòâëÿþùèå ÷ëåíåíèå
ïîâåðõíîñòè ôîðìû íà ÷àñòè;

2)  âûòà÷êè;
3)  ñáîðêè, ñêëàäêè, äðàïèðîâêè è ò. ä. [3].
Ëèíèè ÷ëåíåíèÿ ïîâåðõíîñòè ôîðìû êëàññèôè-

öèðóþò ïî íàïðàâëåíèþ: âåðòèêàëüíûå, ãîðèçîí-
òàëüíûå è íàêëîííûå (äèàãîíàëüíûå).

×ëåíåíèå ïî âåðòèêàëè ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü
ðàâíîâåñèå, äîáèòüñÿ óñòîé÷èâîñòè ôîðìû. Ãîðè-
çîíòàëüíîå ÷ëåíåíèå äàåò ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå îá
îñíîâíûõ ÷àñòÿõ ôèãóðû ÷åëîâåêà, ïîä÷åðêèâàåò
çíà÷èìîñòü òîé èëè èíîé ÷àñòè ôîðìû. ×ëåíåíèå
ïî äèàãîíàëè íàðóøàåò ðàâíîâåñèå ôîðìû, åå ñòà-
òè÷íîñòü, ïîä÷åðêèâàåò àñèììåòðè÷íîñòü îäåæäû,
ïðèäàåò åé ïîäâèæíîñòü.

Ïî êîíôèãóðàöèè (ãåîìåòðè÷åñêîìó âèäó) ðàç-
ëè÷àþò ïðÿìûå, ëîìàíûå, êðèâûå ëèíèè ÷ëåíåíèÿ;
ïî ÷èñëó – îäèíî÷íûå è ìíîæåñòâåííûå.

×ëåíåíèå ìîæåò áûòü ïîëíûì (ñïëîøíûì,
âäîëü èëè ïîïåðåê âñåé äåòàëè) è íåïîëíûì.

Ðàçëè÷àþò ïðîñòûå ñîåäèíèòåëüíûå è ðåëüåô-
íûå øâû.

Ðåëüåôíûå øâû – ýòî øâû, âûïîëíåííûå íà
ïîâåðõíîñòè íåðàçðåçíîãî ìàòåðèàëà, èëè ñîåäèíè-
òåëüíûå øâû, èìåþùèå äåêîðàòèâíîå çíà÷åíèå.
Îñîáåííî âåëèêî çíà÷åíèå ðåëüåôíûõ øâîâ â ôîð-
ìîîáðàçîâàíèè ïëîòíî ïðèëåãàþùèõ èçäåëèé. Ðå-
ëüåôíûå øâû ìîãóò áûòü âûïîëíåíû ñ âûòà÷êà-
ìè è áåç íèõ, íà ëèöåâîé ñòîðîíå ìàòåðèàëà èëè íà
èçíàíî÷íîé, çàóòþæåííûìè íà ðåáðî èëè ïðèóòþ-
æåííûìè [3].

Ïîäðåçû – ñðåäñòâî ôîðìîîáðàçîâàíèÿ, ñî÷å-
òàþùåå ïðèìåíåíèå ñîåäèíèòåëüíîãî øâà, ðàçðå-
çà òêàíè ñ çàêëàäûâàíèåì èçëèøêà òêàíè îäíîé èç
ñòîðîí â ñáîðêè, âûòà÷êè, ñêëàäêè [3].

Âûòà÷êà – ýòî êîíñòðóêòèâíûé ïðèåì, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî ïëîñêàÿ ïîâåðõíîñòü ìà-
òåðèàëà ïðåîáðàçóåòñÿ â êðèâîëèíåéíóþ. Âû-
òà÷êà ìîæåò áûòü ðàñïîëîæåíà ñ êðàþ äåòà-
ëè èëè â åå ñåðåäèíå. Ðàçëè÷àþò âûòà÷êè,
ñòà÷íûå ïî âñåé äëèíå (çàêðûòûå) è ñòà÷íûå
íå äî êîíöà (îòêðûòûå), çàóòþæåííûå è ìÿã-
êèå, ðàçðåçíûå è íåðàçðåçíûå. Ïî ôîðìå êîí-
òóðíûõ ëèíèé ðàçëè÷àþò âûòà÷êè ïðîñòûå
(ïðÿìûå, âîãíóòûå, âûïóêëûå) è ôèãóðíûå [3].

Ñáîðêè – ýòî ìíîæåñòâî ìåëêèõ ìÿãêèõ
íåçàêðûòûõ âûòà÷åê. Èõ ïîëó÷àþò ïðè ñòÿ-
ãèâàíèè ìàòåðèàëà îäíîé èëè äâóìÿ ïàðàë-
ëåëüíî ðàñïîëîæåííûìè íèòêàìè. Ïî ìåñòî-
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ðàñïîëîæåíèþ ðàçëè÷àþò ñáîðêè â ñåðåäèíå
äåòàëè è ñ êðàþ äåòàëè. Êàê ïðèåì ôîðìèðî-
âàíèÿ îáúåìíîé ïîâåðõíîñòè ñáîðêè ïðèìåíÿ-
þò î÷åíü øèðîêî [3].

Áóôû îáðàçóþòñÿ ñòÿãèâàíèåì âåðõíåé ïî-
âåðõíîñòè ìàòåðèàëà òðåìÿ, ÷åòûðüìÿ è áîëü-
øèì ÷èñëîì ïàðàëëåëüíûõ ðÿäîâ íèòîê [3].

Ñáîðêè è áóôû ìîæíî äåëàòü ýëàñòè÷íû-
ìè, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ðåçèíêó.

Çàùèïû – ýòî ìíîãî÷èñëåííûå ìåëêèå,
áëèçêî ñòîÿùèå äðóã îò äðóãà ìÿãêèå ñêëàäêè
èëè âûòà÷êè [3].

Äðàïèðîâêîé íàçûâàåòñÿ óêëàäûâàíèå ìà-
òåðèàëà â ñâîáîäíî ëåæàùèå èëè ïàäàþùèå
ñêëàäêè ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà ñ èõ ïîñëåäóþ-
ùèì çàêðåïëåíèåì. Äðàïèðîâêè ìîãóò áûòü:
òðóá÷àòûå, êàñêàäíûå, ëó÷åâûå, ïàçóøíûå,
ðàäèàëüíûå [3].

Âàæíûì êîíñòðóêòèâíûì ñðåäñòâîì, ñî-
çäàþùèì ðåëüåôíóþ ïîâåðõíîñòü ôîðìû,
ÿâëÿþòñÿ ñêëàäêè.

Ðàçëè÷àþò îäíîñòîðîííèå, âñòðå÷íûå, áàí-
òîâûå, âååðíûå ñêëàäêè.

Ïðè ïîèñêå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðàñïîëî-
æåíèÿ ñêëàäîê â èçäåëèè áûëè ïðîàíàëèçèðî-
âàíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû âûïîëíåíèÿ
ñêëàäîê íà îñíîâíûõ äåòàëÿõ øâåéíîãî èçäå-
ëèÿ (ðóêàâå, ïîëî÷êå, ñïèíêå è äð.), òàêæå áûë
ðàçðàáîòàí ðÿä ìàêåòîâ ñðåäñòâàìè áóìàãîï-
ëàñòèêè (ìàêåòû).

Äëÿ íàèáîëåå óäà÷íîãî âàðèàíòà ìîäåëè,
ðåàëèçóþùåãî ïåðåõîä ñêëàäîê â äðàïèðîâêó,
áûëà ðàçðàáîòàíà êîíñòðóêöèÿ ìîäåëè è âû-
ïîëíåí ìàêåò øâåéíîãî èçäåëèÿ â íàòóðàëü-
íóþ âåëè÷èíó.

_____________
1. Ìåòîäû ôîðìîîáðàçîâàíèÿ â îäåæäå //http://

dressost.ru/load/1-1-0-18
2. Ïðîåêòèðîâàíèå è ìîäåëèðîâàíèå â äèçàéíå //

http://www.po6iv.ru/art/Proektirowanie_i_modelirowanie
3. Ôàëüêî Ë. Þ. Õóäîæåñòâåííîå êîíñòðóèðîâàíèå

îäåæäû / Ôàëüêî Ë. Þ., Êðàâöîâà Ò. À., Ëóêàøåâà È. À.
//  http://abc.vvsu.ru/Books/l_hud_kons/page0023.asp
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÈ
ÔÈÃÓÐ ÌÓÆ×ÈÍ,
ÇÀÍÈÌÀÞÙÈÕÑß
ÁÎÄÈÁÈËÄÈÍÃÎÌ

È. Â. ËÀØÈÍÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ñóùåñòâóþùèå êëàññèôèêàöèè òèïîâ òå-
ëîñëîæåíèÿ ìóæñêèõ ôèãóð ðàññìàòðèâàþò
îòäåëüíûå ÷àñòè òåëà (ÿãîäèöû, ñïèíà, ãðóäü)
ïî îäíîìó–äâóì ðàçìåðíûì ïðèçíàêàì. Âñå-
ñòîðîííþþ îöåíêó ôîðìû òåëà îíè íå äàþò,
îäíàêî ó÷èòûâàþò êàê ìîðôîëîãè÷åñêèå, òàê
è ðàçìåðíûå ôàêòîðû, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëü-
çîâàòü èõ äëÿ öåëåé êîíñòðóèðîâàíèÿ øâåéíûõ
èçäåëèé.

Äëÿ ðàçðàáîòêè êëàññèôèêàöèè ôèãóð ìóæ-
÷èí, çàíèìàþùèõñÿ áîäèáèëäèíãîì, ïî ïðèçíà-
êàì âíåøíåé ôîðìû íà îñíîâàíèè âñåñòîðîí-
íåé, êîìïëåêñíîé îöåíêè ðàçìåðîâ è ôîðìû
òåëà, îòðàæàþùåé âñå èõ ðàçíîîáðàçèå è ó÷è-
òûâàþùåé àíòðîïîìåòðè÷åñêèå è ìîðôîëîãè-
÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
âñå îñîáåííîñòè ôîðìû ó÷àñòêîâ òåëà.

Êîíòóðû òåëà (òóëîâèùà) ÷åëîâåêà îïðåäå-
ëÿþòñÿ ñîîòíîøåíèåì ïîïåðå÷íûõ äèàìåòðîâ
îáõâàòîâ òàëèè, ãðóäè è áåäåð, à òàêæå âåëè-
÷èíàìè âûñòóïîâ ÷àñòåé òåëà îòíîñèòåëüíî
òàëèè. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùåå ðàç-
ìåðíûå õàðàêòåðèñòèêè ôèãóð:

Óë – óðîâåíü ðàñïîëîæåíèÿ íàèáîëåå âûñ-
òóïàþùèõ òî÷åê ëîïàòîê îòíîñèòåëüíî òàëèè;

Óÿ – óðîâåíü ðàñïîëîæåíèÿ íàèáîëåå âûñ-
òóïàþùèõ òî÷åê ÿãîäèö îòíîñèòåëüíî òàëèè;

Óã – óðîâåíü ðàñïîëîæåíèÿ íàèáîëåå âûñ-
òóïàþùèõ òî÷åê ãðóäè îòíîñèòåëüíî òàëèè;

Ðã – ðàçíèöà ìåæäó ïîëóîáõâàòîì ãðóäè è
ïîëóîáõâàòîì òàëèè;

Ðá – ðàçíèöà ìåæäó ïîëóîáõâàòîì áåäåð è
ïîëóîáõâàòîì òàëèè.

Âî ôðîíòàëüíîé ïëîñêîñòè, â çàâèñèìîñòè
îò âåëè÷èíû ðàçíèöû ìåæäó ïîëóîáõâàòîì
ãðóäè è ïîëóîáõâàòîì òàëèè, âûäåëåíî òðè
òèïà ôîðìû òóëîâèùà: ìèíèìàëüíûé (ðèñ. 1à),
ñðåäíèé (ðèñ. 1á) è ìàêñèìàëüíûé (ðèñ. 1â).
____________________
© È. Â. Ëàøèíà, 2013
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à                            á                            â
Ðèñóíîê 1. Òèïû ôîðìû òóëîâèùà ïî âåëè÷èíå ðàçíèöû

ìåæäó ïîëóîáõâàòîì ãðóäè è ïîëóîáõâàòîì òàëèè
à – ìèíèìàëüíûé; á – ñðåäíèé; â – ìàêñèìàëüíû

Òå æå òðè òèïà ôîðìû òóëîâèùà âûÿâëåíû
âî ôðîíòàëüíîé ïëîñêîñòè ïî âåëè÷èíå ðàçíè-
öû  ìåæäó ïîëóîáõâàòîì áåäåð è ïîëóîáõâà-
òîì òàëèè: ìèíèìàëüíûé (ðèñ. 2à), ñðåäíèé
(ðèñ. 2á) è ìàêñèìàëüíûé (ðèñ. 2â).

 à                             á                             â

Ðèñóíîê 2. Òèïû ôîðìû òóëîâèùà ïî âåëè÷èíå ðàçíèöû
ìåæäó ïîëóîáõâàòîì áåäåð è ïîëóîáõâàòîì òàëèè
à – ìèíèìàëüíûé; á – ñðåäíèé; â – ìàêñèìàëüíûé

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ðàçìåðíûõ ïðèçíàêîâ
âûÿâëåíû êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
âåëè÷èí ðàçíîñòè ìåæäó ïîëóîáõâàòàìè ãðóäè,
áåäåð è òàëèè. Íàéäåíà ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà
êàæäîãî ïðèçíàêà, à òàê æå âåëè÷èíà
îòêëîíåíèÿ, ìàêñèìàëüíîå è  ìèíèìàëüíîå
çíà÷åíèå ïðèçíàêà. Â òàáëèöàõ 1 è 2
ïðåäñòàâëåíû õàðàêòåðèñòèêè ôîðìû
òóëîâèùà â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ðàçíèöû
ìåæäó ïîëóîáõâàòîì ãðóäè è ïîëóîáõâàòîì
òàëèè (Ðã) è âåëè÷èíîé ðàçíèöû ìåæäó
ïîëóîáõâàòîì áåäåð è òàëèè (Ðá).

Êàæäûé òèï ôèãóðû ïî âåëè÷èíå ðàçíèöû
ìåæäó ïîëóîáõâàòàìè ãðóäè è òàëèè ìîæåò
èìåòü îïðåäåëåííîå ñî÷åòàíèå ñ òðåìÿ òèïà-
ìè ôîðìû òóëîâèùà ïî âåëè÷èíå ðàçíèöû ìåæ-
äó ïîëóîáõâàòîì áåäåð è ïîëóîáõâàòîì òàëèè.
Íàïðèìåð, ôèãóðû ñ ìàêñèìàëüíûì òèïîì â
âåðõíåé ÷àñòè òóëîâèùà ìîãóò áûòü ñðåäíåãî
èëè ìèíèìàëüíîãî òèïà â íèæíåé ÷àñòè òóëî-
âèùà. Âñåãî óñòàíîâëåíî äåâÿòü âîçìîæíûõ

òèïîâ ôèãóð, èç íèõ òðè òèïà ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûìè: ìèíèìàëüíûé ÐÃÁmin, ñðåäíèé ÐÃÁñð,
ìàêñèìàëüíûé ÐÃÁmax.

Îñòàëüíûå øåñòü òèïîâ ÿâëÿþòñÿ
êîìáèíèðîâàííûìè, òî åñòü ïðîèçâîäíûìè îò
îñíîâíûõ òèïîâ. Èõ êîëè÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
êîìáèíàöèè õàðàêòåðèñòèê ñîîòâåòñòâóþùèõ
îñíîâíûõ òèïîâ (òàáëèöà 3).

Òàáëèöà 1.
Õàðàêòåðèñòèêà ôîðìû òóëîâèùà âî

ôðîíòàëüíîé ïëîñêîñòè ïî âåëè÷èíå ðàçíèöû
ìåæäó ïîëóîáõâàòîì ãðóäè è ïîëóîáõâàòîì

òàëèè

Òàáëèöà 2.
Õàðàêòåðèñòèêà ôîðìû òóëîâèùà âî

ôðîíòàëüíîé ïëîñêîñòè ïî âåëè÷èíå ðàçíèöû
ìåæäó ïîëóîáõâàòîì áåäåð è ïîëóîáõâàòîì

òàëèè

Òàáëèöà 3.
Òèïû ìóæñêèõ ôèãóð ïî ñîîòíîøåíèþ ðàçíèö

ìåæäó ïîëóîáõâàòàìè

Â ðàáîòå ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ îñîáåí-
íîñòåé âíåøíåé ôîðìû ìóæñêèõ ôèãóð è ðàçðà-
áîòàíà êëàññèôèêàöèîííàÿ ñõåìà òèïîâ òåëîñ-
ëîæåíèé. Äàííóþ êëàññèôèêàöèîííóþ ñõåìó
ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè ðàçðàáîòêå êîí-
ñòðóêöèé øâåéíûõ èçäåëèé íà áîäèáèëäåðîâ.

Ðàçíîñòü âåëè÷èí ðàçìåðíûõ 
ïðèçíàêîâ 

ÐÃ = (Ñã – Ñò) 

Óñëîâíîå 
îáîçíà÷åíèå 

ïðèçíàêà 

Âåëè÷èíà ðàçìåðíîãî 
ïðèçíàêà ÐÃ, ñì 

Ìèíèìàëüíàÿ ÐÃmin <16 
Ñðåäíÿÿ ÐÃñð 16,0 – 24,0 

Ìàêñèìàëüíàÿ ÐÃmax >24 
 

Ðàçíîñòü âåëè÷èí ðàçìåðíûõ 
ïðèçíàêîâ 

ÐÁ = (Ñá – Ñò) 

Óñëîâíîå 
îáîçíà÷åíèå 

ïðèçíàêà 

Âåëè÷èíà ðàçìåðíîãî 
ïðèçíàêà ÐÁ, ñì 

Ìèíèìàëüíàÿ ÐÁmin <4,0 
Ñðåäíÿÿ ÐÁñð 4,0 – 10 

Ìàêñèìàëüíàÿ ÐÁmax > 10 
 

Ðàçíîñòü âåëè÷èí ðàçìåðíûõ ïðèçíàêîâ, ñì 

ÐÃ ÐÁ 
<4,0 4,0 –10,0  >10,0 

<16,0  ÐÃÁmin ÐÃminÐÁñð ÐÃminÐÁmax  
16,0 –24,0  ÐÃñðÐÁmin  ÐÃÁñð ÐÃñðÐÁmax 

>24,0  ÐÃmaxÐÁmin  ÐÃmaxÐÁñð ÐÃÁmax  
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ
ÊÎÍÑÒÐÓÊÖÈÉ ÆÅÍÑÊÎÉ

ÏËÅ×ÅÂÎÉ ÎÄÅÆÄÛ ÈÇ
ÒÐÈÊÎÒÀÆÍÎÃÎ ÏÎËÎÒÍÀ

Å. À. ÁÀËÀÍÄÈÍÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèé ïðîèçâîäè-
òåëü äîëæåí áûòü â êóðñå âñåõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ íîâèíîê, ñëåäèòü çà íàïðàâëåíèÿìè ìîäû.
Èìåííî ýòè àñïåêòû âëèÿþò íà ñîçäàíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî òîâàðà. Ïîýòîìó ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèåì â ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ
ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîé äî-
êóìåíòàöèè äëÿ îäåæäû ðàçëè÷íîãî àññîðòè-
ìåíòà ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé,
ïðèìåíåíèå ïðîãðåññèâíûõ ñïîñîáîâ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì ïîñëåäíèõ îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè øâåéíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ïåðåä ðàáîòíèêàìè òðèêîòàæíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòîèò çàäà÷à – îáåñïå÷èòü âûïóñê èç-
äåëèé âûñîêîãî êà÷åñòâà, îòâå÷àþùèõ òðåáîâà-
íèÿì ìîäû è ïîëüçóþùèõñÿ áîëüøèì ñïðîñîì
ó ïîêóïàòåëåé. Òàê êàê âûñîêîå êà÷åñòâî îäåæ-
äû â öåëîì âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâà åå
êîíñòðóêöèè, òî äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è íà-
ðÿäó ñ ðàçðàáîòêîé ðàçíîîáðàçíûõ ïî ïåðåïëå-
òåíèÿì, ðàñöâåòêàì è âîëîêíèñòîìó ñîñòàâó òðè-
êîòàæíûõ ïîëîòåí íåîáõîäèìî âåñòè äàëüíåé-
øèå èññëåäîâàíèÿ â íàïðàâëåíèè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ êîíñòðóêöèè òðèêîòàæíûõ èçäåëèé ñ ó÷å-
òîì êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâîéñòâ  òðè-
êîòàæà.

Â ñâÿçè ñ óêàçàííîé ïðîáëåìîé â ðàáîòå
áûëè ðàññìîòðåíû òðè ìåòîäèêè ïîñòðîåíèÿ
îñíîâû æåíñêèõ òðèêîòàæíûõ èçäåëèé:

1) ìåòîäèêà ÖÎÒØË;
2) ìåòîäèêà ÂÄÌÒÈ;
3) ìåòîäèêà ÂÄÌÒÈ (ÅÌÊÎ ÑÝÂ).
Íà âûáðàííûé ðàçìåð, ïî êàæäîìó èç ìå-

òîäîâ, áûëè ïîñòðîåíû êîíñòðóêöèè æåíñêîãî
ïëå÷åâîãî èçäåëèÿ ñ ó÷åòîì çàðàíåå ïðîâåäåí-
íûõ èññëåäîâàíèé, à òàê æå èçãîòîâëåíû ìà-
êåòû. Çà îñíîâó áûëà âçÿòà ìåòîäèêà ÖÎÒØË,

äëÿ ïîñòðîåíèÿ êîíñòðóêöèé ïî ýòîé ìåòîäèêå
áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè:

1. Ïðèáàâêó íà ñâîáîäíîå îáëåãàíèå ïî ëèíèè
ãðóäè (Ïã), ñëåäóåò ðàñïðåäåëÿòü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì ïî ó÷àñòêàì êîíñòðóêöèè(â äîëÿõ åäèíèöû):
ñïèíêà (Ïñ) – 0,25–0,35; ïðîéìà (Ïïð) – 0,5–0,45;
ïåðåä (Ïï) – 0,15–0,2.

2. Ïðèáàâêó íà òîëùèíó ïîëîòíà ê øèðèíå
èçäåëèÿ ïî ëèíèè ãðóäè ðàñïðåäåëÿòü ïî ó÷àñ-
òêàì êîíñòðóêöèè ñëåäóþùèì îáðàçîì (â äî-
ëÿõ åäèíèöû): ñïèíêà – 0,3; ïðîéìà – 0,3; ïå-
ðåä – 0,4.

3. Äëÿ èçäåëèé, êðîåííûõ èç ìàëîðàñòÿæè-
ìûõ ïîëîòåí, ðåêîìåíäóåòñÿ ðàñòâîð ïëå÷å-
âîé âûòà÷êè áðàòü ðàâíûì 2,5–3,0 ñì (ÈÈ1) è
ãëóáèíó 7,5–8,5 ñì (ÈÈ1).

4. Òî÷êó êàñàíèÿ êîíòóðà ïðîéìû ñ ëèíèåé
ãëóáèíû ïðîéìû, à òàêæå ñî ñïèíêîé áðàòü
ðàâíîé 0,6 Øïð (Ã1Ã2=Ã1Ï3).

5. Ïðè ðàñïðåäåëåíèè íàãðóäíîé âûòà÷êè
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ðåêîìåíäàöèè, ðàçðàáî-
òàííûå îìñêèì ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòîì
ñåðâèñà. Åñëè íàãðóäíàÿ âûòà÷êà ïåðåâîäèò-
ñÿ â êîíñòðóêòèâíûå ó÷àñòêè, ãäå îíà èìååò
íàèìåíüøåå ðàññòîÿíèå îò öåíòðà âûïóêëîñ-
òè (ëèíèÿ ãîðëîâèíû, ëèíèÿ ïðîéìû, ëèíèÿ áî-
êîâîãî øâà), áàçîâàÿ êîíñòðóêöèÿ áóäåò íàè-
áîëåå óäà÷íîé äëÿ èçäåëèé èç òðèêîòàæíûõ
ïîëîòåí ïåðâîé è âòîðîé ãðóïïû ðàñòÿæèìîñ-
òè. ×åì áîëüøå ðàñòÿæèìîñòü òðèêîòàæíîãî
ïîëîòíà ïîïåðåê ïåòåëüíûõ ñòîëáèêîâ, òåì
ëó÷øå ðàñïðåäåëÿòü ïîñàäêó â ãîðèçîíòàëü-
íûå ó÷àñòêè êîíñòðóêöèè. ×åì ìåíüøå ðàñòÿ-
æèìîñòü òðèêîòàæíîãî ïîëîòíà ïîïåðåê ïå-
òåëüíûõ ñòîëáèêîâ, òåì ëó÷øå ðàñïðåäåëÿòü
ïîñàäêó â âåðòèêàëüíûå ó÷àñòêè êîíñòðóêöèè
(ëèíèè áîêîâîãî øâà, ëèíèÿ ïðîéìû), ò. ê. îíè
íàõîäÿòñÿ íà ìåíüøåì ðàññòîÿíèè îò öåíòðà
âûïóêëîñòè ãðóäè. Íî âåëè÷èíà ïîñàäêè äîëæ-
íà áûòü íå áîëåå 1,5 ñì, èíà÷å íàáëþäàåòñÿ
ïîÿâëåíèå ñëàáèíû ïî áîêîâîìó øâó è ïðîé-
ìå. Â ëèíèþ ïðîéìû ðåêîìåíäóåòñÿ çàêëàäû-
âàòü ïîñàäêó, åñëè îíà íåîáõîäèìà, íå áîëåå 1
ñì, îñòàëüíîé ðàñòâîð âûòà÷êè ìîæíî ïåðå-
âåñòè â ñêîñ ïëå÷åâîãî ñðåçà, íî òàêæå íå áî-
ëåå 1 ñì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ïðîèñõîäèò çíà-
÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå íàêëîíà ïëå÷åâîãî ñðå-
çà, ÷òî âûçûâàåò èçëèøíåå íàïðÿæåíèå ïîëîò-
íà, èç-çà ðàñòÿæåíèÿ íà îïîðíîì ó÷àñòêå, ñìå-
ùåíèå ïëå÷åâîãî øâà â ñòîðîíó ïåðåäà èçäå-
ëèÿ.____________________
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6. Ïðè ïîñòðîåíèè òðèêîòàæíûõ èçäåëèé,
ïëîòíî îáëåãàþùèõ ôèãóðó, âûïîëíåííûõ èç
ïîëîòåí 2 è 3 ãðóïïû ðàñòÿæèìîñòè, íåëüçÿ
èñïîëüçîâàòü îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ
ïðèïóñêîâ ïî ëèíèè ãðóäè, òàëèè è áåäåð. Ïðè
èñïîëüçîâàíèè áîëüøèõ àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé
ìèíóñîâûõ ïðèáàâîê â êîíñòðóêöèè âîçíèêàþò
äåôåêòû, íå ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü
õîðîøóþ ïîñàäêó è òðåáóþùèå îáÿçàòåëüíîé
êîððåêòèðîâêè. Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå
ðàçëè÷íûõ âåëè÷èí ìèíóñîâûõ ïðèáàâîê íà
ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêàõ ÷åðòåæà ñîçäàåò áîëüøèå
íåóäîáñòâà.

7. Îñíîâíîé ïðîöåíò çàóæåíèÿ êîíñòðóêöèè
âûáèðàþò â çàâèñèìîñòè îò ãðóïïû
ðàñòÿæèìîñòè ïîëîòíà, ïåðåïëåòåíèÿ, ïðÿæè,
à òàêæå êëàññà îáîðóäîâàíèÿ, íà êîòîðîì îíî
ñâÿçàíî.

8. Ïîñòðîåíèå ëèíèè ãîðëîâèíû ñïèíêè
íóæíî íà÷èíàòü ñ ïîâûøåíèÿ îñíîâàíèÿ
ãîðëîâèíû (ÀÀ’=0,4–0,6 ñì), òàêèì îáðàçîì,
óðîâåíü ëèíèè ãîðëîâèíû ñïèíêè îñòàåòñÿ íà
åñòåñòâåííîì óðîâíå ïðè ðàñòÿæåíèè ïîëîòíà
â øèðèíó.

9. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ëèíèè ïëå÷åâîãî ñðåçà
ñïèíêè îïðåäåëÿþò ïîëîæåíèå òî÷êè Ï1,
îïðåäåëÿþùåé åå íàêëîí À2Ï1=Øï; ÒÏ1=Âïê–
Ïâïê, Ïâïê – âåëè÷èíà êîððåêòèðîâêè ïîëîæåíèÿ
ïëå÷åâîãî ñðåçà â èçäåëèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
îò 0,8 ñì äî 1,3 ñì â ãðóïïå ðàçìåðîâ 84 –104 è
îò 1,4 ñì, äî 1,5 ñì  â ãðóïïå ðàçìåðîâ 108–120;
à1Ï1=Øï+Ïïîñ, Ïïîñ – ïðèïóñê
òåõíîëîãè÷åñêèé íà ïîñàäêó ïëå÷åâîãî ñðåçà
ñïèíêè, âåëè÷èíà êîòîðîãî ìîæåò áûòü îò 1ñì
äî 1,5 ñì.

ÓÄÊ 687.1.016.5
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3D-ÌÀÍÅÊÅÍÀ

Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ
ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÎÉ

ÂÈÐÒÓÀËÜÍÎÉ ÏÐÈÌÅÐÊÈ

Ì. À. ÈÂÀÙÅÍÊÎ, À. Á. ÊÎÐÎÁÎÂÀ

 Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ñêåëåòíàÿ àíèìàöèÿ – ýòî ñïîñîá
àíèìèðîâàíèÿ òð¸õìåðíûõ ìîäåëåé â
ìóëüòèïëèêàöèè è êîìïüþòåðíûõ èãðàõ. Îíà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìóëüòèïëèêàòîð
ñîçäà¸ò ñêåëåò, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé
äðåâîîáðàçíóþ ñòðóêòóðó êîñòåé, â êîòîðîé
êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ êîñòü «ïðèâÿçàíà» ê
ïðåäûäóùåé, òî åñòü ïîâòîðÿåò çà íåé
äâèæåíèÿ è ïîâîðîòû ñ ó÷¸òîì èåðàðõèè â
ñêåëåòå. Èåðàðõèåé â ñêåëåòå íàçûâàåòñÿ
ñèñòåìà îáúåêòîâ, â êîòîðîé îäíè îáúåêòû
ñâîèì ðàñïîëîæåíèåì â ïðîñòðàíñòâå âëèÿþò
íà ðàñïîëîæåíèå äðóãèõ îáúåêòîâ [3–5]. Òàêèì
îáðàçîì, 3D-ñêåëåò îïèñûâàåò èåðàðõèþ
òðàíñôîðìàöèé îáúåêòà; ñàìè îáúåêòû
íàçûâàþò êîñòÿìè. Ñêåëåò ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê ñîâîêóïíîñòü êîñòåé. Èñïîëüçîâàíèå
ñêåëåòíîé òðàíñôîðìàöèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ìàíåêåíà ôèãóðû ÷åëîâåêà ñ èíäèâèäóàëüíûìè
îñîáåííîñòÿìè, â ÷àñòíîñòè äåâóøêè-
ïîäðîñòêà, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì, ïîñêîëüêó
êàæäàÿ ôèãóðà çà÷àñòóþ èìååò
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
ïîÿñíûõ èçäåëèé.

Ïîñêîëüêó âñå êîñòè â ñêåëåòå çàäàþòñÿ
ñâîèìè ëîêàëüíûìè òðàíñôîðìàöèÿìè, òî äëÿ
êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåîáõîäèìî
âû÷èñëèòü âñå àáñîëþòíûå òðàíñôîðìàöèè.
Ïðîöåññ âû÷èñëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîñ÷¸òîì
ñêåëåòà. Òðàíñôîðìàöèè â òðåõìåðíîé ãðàôèêå
ïðèíÿòî çàäàâàòü ìàòðèöàìè [6].

Ïîñëå òîãî êàê ïðîñ÷èòàí ñêåëåò,
òðàíñôîðìèðóåòñÿ ãåîìåòðèÿ, íà êîòîðóþ îí
âëèÿåò. Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ìàíåêåíà ÷åëîâåêà

____________________
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óäîáíî õðàíèòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ïîäâèæíûìè ÷àñòÿìè äàííîãî ñóáúåêòà,
íàïðèìåð, ãîëîâà êðåïèòñÿ ê øåå, ñòóïíÿ ê íîãå
è ò. ä. Òðàíñôîðìàöèþ ëþáîé ÷àñòè ìîæíî
çàäàòü êàê òðàíñôîðìàöèþ îòäåëüíîé êîñòè.

Òàê êàê âûñîêîäåòàëèçèðîâàííûé ìàíåêåí
íèæíèõ êîíå÷íîñòåé ÷åëîâåêà ñîñòîèò èç äåñÿòêîâ
òûñÿ÷ ïîëèãîíîâ, òî òðàíñôîðìàöèÿ êàæäîãî
îòäåëüíîãî ïîëèãîíà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñëîæíîé
çàäà÷åé, êîòîðóþ âîçìîæíî ðåøèòü ñ
èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè ñêåëåòíîé àíèìàöèè.

Â îñíîâå ìàíåêåíà ëåæèò «ñêåëåò»,
íàçâàííûé òàê èç-çà ñõîæåñòè ñî ñêåëåòîì
÷åëîâåêà, íî â îòëè÷èå îò ñêåëåòà ÷åëîâåêà
«ñêåëåò» 3D-ìîäåëè íå ÿâëÿåòñÿ ôèçè÷åñêîé
îñíîâîé «òåëà» è ïîýòîìó ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ïî ðàñïîëîæåíèþ è ñîñòàâó ñî ñêåëåòîì
÷åëîâåêà. Â òî æå âðåìÿ, êàê è ñêåëåò
÷åëîâåêà, «ñêåëåò» ìàíåêåíà îïðåäåëÿåò
ðàñïîëîæåíèå êîíå÷íîñòåé è âíåøíåé
îáîëî÷êè òåëà ÷åëîâåêà (ìàíåêåíà) â
ïðîñòðàíñòâå.

«Ñêåëåò» 3D-ìîäåëè è ìàíåêåíà ÷åëîâåêà
ñîñòîèò èç îòðåçêîâ ïðÿìûõ, ðàñïîëîæåííûõ â
ïðîñòðàíñòâå è âûñòðîåííûõ â èåðàðõèþ.
Ðàñïîëîæåíèå êàæäîãî ïîñëåäóþùåãî îòðåçêà
çàäàåòñÿ îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî, òàêèå îòðåçêè
íàçûâàþòñÿ «êîñòÿìè». Ïðèìåð «ñêåëåòà»
3Dìîäåëè ìàíåêåíà ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 1.

Ðèñóíîê 1. «Ñêåëåò» 3D-ìîäåëè ìàíåêåíà

Ïîñëå òðàíñôîðìàöèè ñêåëåòà âèðòóàëüíîãî
ìàíåêåíà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ðàñ÷åò åãî
ïîâåðõíîñòè.

Ïîâåðõíîñòü ìàíåêåíà çàäàåòñÿ ïîëèãîíàëüíîé
ìîäåëüþ ñ óêàçàíèåì îðèåíòàöèè åå ïîëèãîíà äëÿ
çàäàíèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñòîðîí ïîâåðõíîñòè.
Òàê êàê îäíà âåðøèíà ìîæåò âõîäèòü â ñîñòàâ áîëåå
÷åì îäíîãî ïîëèãîíà, òî âåðøèíû ïîëèãîíîâ
çàäàþòñÿ ñâîèìè íîìåðàìè â ìàññèâå âñåõ âåðøèí
ìàíåêåíà.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîèçâîëüíîãî ìàíåêåíà
èñïîëüçóåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ áàçîâîãî,
ðàññ÷èòàííîãî íà ñðåäíþþ òèïîâóþ ôèãóðó. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü âàæíî ïðàâèëüíî çàäàòü äëèíû
êîíå÷íîñòåé è èõ ðàñïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî
òóëîâèùà ìàíåêåíà. Äàííàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ
òðàíñôîðìàöèåé «ñêåëåòà» áàçîâîãî ìàíåêåíà.

Äëÿ óòî÷íåíèÿ ôîðìû ïîâåðõíîñòè íèæíèõ
êîíå÷íîñòåé ìàíåêåíà èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ñæàòèÿ/
ðàñøèðåíèÿ êîíå÷íîñòåé îòíîñèòåëüíî «êîñòè».

Êîððåêòèðîâêà ïîâåðõíîñòè ìàíåêåíà
ïðîèçâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì àáðèñîâ ôèãóðû
÷åëîâåêà [1]. Àáðèñ íèæíèõ êîíå÷íîñòåé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âèçóàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïî
âûÿâëåíèþ íåæåëàòåëüíûõ èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé ôèãóðû ÷åëîâåêà, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïîÿñíîé
îäåæäû.

3D-ìîäåëü ìàíåêåíà â ïðîãðàììå: «Âèðòóîç
LSM: 3D-ïðèìåðêà» ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 2

Ðèñóíîê 2. Ïðåäñòàâëåíèå òðåõìåðíîé ìîäåëè
ìàíåêåíà â ïðîãðàììå: «Âèðòóîç LSM: 3D-ïðèìåðêà»,

ñ óêàçàíèåì êîñòåé è ëèíèè ïîÿñà èçäåëèÿ:
à – âèä ìàíåêåíà ñïðàâà; á – âèä ìàíåêåíà ñïåðåäè; â –

âèä ìàíåêåíà â ïîëóïðîôèëü

 
         à   á        â 
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Èòîãîì ïðîäåëàííîé àâòîðàìè ðàáîòû
ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììíûé ïðîäóêò, ñâèäåòåëüñòâî
î ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ ¹
2012619193 «Âèðòóîç LSM: 3D-ïðèìåðêà», 11
îêòÿáðÿ 2012 ã. [7], ïîçâîëÿþùèé
òðàíñôîðìèðîâàòü 3D-ìàíåêåí íà ôèãóðû ñ
èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè è ïðîâîäèòü
âèðòóàëüíóþ ïðèìåðêó ïîÿñíûõ èçäåëèé íà
ìàíåêåíå [2].

Ïðåäëîæåííàÿ ðàáîòà àäðíñîâàíà ñòóäåí-
òàì, àñïèðàíòàì, ïðåïîäàâàòåëÿì è ÷èòàòåëü-
ñêîé àóäèòîðèè, èíòåðåñóþùåéñÿ âîïðîñàìè
ïðîáëåìàìè àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ïîÿñíîé îäåæäû íà äåâóøåê-ïîäðîñòêîâ
ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ôèãóðû.

___________________
1. Æáàííèêîâà Ì. À. Èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ àâ-

òîìàòèçèðîâàííîãî èçìåðåíèÿ ôèãóðû ñ öåëüþ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ïîÿñíîé îäåæäû íà äåâóøåê- ïîäðîñòêîâ. / Ìî-
ëîäåæü è ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. IX
Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ñòóäåí-
òîâ, àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ (11 – 13 ìàÿ 2011 ã.) :
ñáîðíèê ñòàòåé. – Òîìñê : Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñ-
êèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óí-ò, 2011. Ñ. 37.

2. Æáàííèêîâà Ì. À. Îáùèå êîíöåïöèè è ìîäóëè
ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà äëÿ ñíÿòèÿ ðàçìåðíûõ ïðèçíà-
êîâ îñîáåííîñòåé ôèãóðû äåâóøåê-ïîäðîñòêîâ â àâòîìà-
òèçèðîâàííîì ðåæèìå/ Ì. À. Æáàííèêîâà, À. Á. Êîðîáî-
âà, À. Ã. Áóðöåâ. // Îìñêèé íàó÷íûé âåñòíèê : ñåêöèÿ «Ïðè-
áîðû, ìàøèíû è òåõíîëîãèè» – Îìñê : ÎìÃÒÓ, 2011.  ¹ 2
(100).

3. 3d–ìàíåêåí ÷åëîâåêà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïà: http://steps3d.narod.ru/tutorials/skeletal-
animation-tutorial.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.01.2012),

4. Ñêåëåòíàÿ àíèìàöèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïà:  http://wat.gamedev.ru/articles/
SkelAnim1?page=2 (äàòà îáðàùåíèÿ: 09.01.2012),

5. Ñêåëåòíàÿ àíèìàöèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïà:  http://unmail22.narod.ru/Books/3D_XNA4/
9.7.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 09.01.2012),

6. Òèïû ñêåëåòíîé àíèìàöèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ].
– Ðåæèì äîñòóïà: http://www.netlib.narod.ru/library/
book0077/ch11_01.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 24.01.2012),

7. Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ ¹ 2012619193 «Âèðòóîç LSM: 3D-
ïðèìåðêà», 11 îêòÿáðÿ 2012 ã.

ÓÄÊ 677.196

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÒÅÏËÎÂÎÃÎ
ÑÎÏÐÎÒÈÂËÅÍÈß

ÏÀÊÅÒÎÂ ÏÅÐÎÏÓÕÎÂÎÉ ÎÄÅÆÄÛ

Ò. Þ. ÊÀÐÃÀÏÎËÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ãëàâíîé çàäà÷åé ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îäåæ-
äû ñ îáúåìíûìè óòåïëèòåëÿìè ÿâëÿåòñÿ âû-
áîð îïòèìàëüíîãî ïàêåòà.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîçäàíèå êîìôîð-
òíîãî ïîäîäåæíîãî ñëîÿ òàêîé îäåæäû îêàçû-
âàþò òåïëîôèçè÷åñêèå ñâîéñòâà, â ÷àñòíîñòè,
âîçäóõîïðîíèöàåìîñòü, òåïëîâîå ñîïðîòèâëå-
íèå òåêñòèëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ïàêåòîâ èç íèõ.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ èññëå-
äîâàíèé òåïëîôèçè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðî-
ïóõîâûõ ïàêåòîâ óñòàíîâëåíî, ÷òî ìàññà ïóõà
â îòñåêå íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ
íà ïîêàçàòåëè âîçäóõîïðîíèöàåìîñòè [1].

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåí ãðàôèê, âûðà-
æàþùèé çàâèñèìîñòü âîçäóõîïðîíèöàåìîñòè
ïàêåòà îò ìàññû ïóõà.

Ðèñ.óíîê 1. Ãðàôèê ëèíåéíîé ðåãðåññèè, âûðàæàþùåé
çàâèñèìîñòü âîçäóõîïðîíèöàåìîñòè ïàêåòà îò ìàññû

ïóõà

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîêàçàòåëè âîçäóõîïðîíèöà-
åìîñòè áóäóò çàâèñåòü îò ñòðóêòóðíûõ õàðàê-
òåðèñòèê ìàòåðèàëà âåðõà, â ÷àñòíîñòè, îò åãî
ïëîòíîñòè.

Òåïëîâîå ñîïðîòèâëåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàæíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ìíîãèõ òåêñòèëüíûõ
ìàòåðèàëîâ è ïàêåòîâ, åãî èçó÷åíèå ïðèîáðå-
òàåò âñå áîëüøåå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå.

 

____________________
© Ò. Þ. Êàðãàïîëîâà., 2013
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Äëÿ ðàñ÷åòà òåïëîâîãî ñîïðîòèâëåíèÿ àâ-
òîðàìè ðàçðàáîòàí ñïîñîá, ïîçâîëÿþùèé ïî-
ëó÷àòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î òåïëîçà-
ùèòíûõ ñâîéñòâàõ ìàòåðèàëîâ, ïàêåòîâ
îäåæäû â óñëîâèÿõ, áëèçêèõ ê ýêñïëóàòà-
öèîííûì ïðè íåáîëüøîé ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè èñïûòàíèé è ìèíèìàëüíûõ ýíåðãîçàò-
ðàòàõ.

Äëÿ ðàñ÷åòà ñóììàðíîãî òåïëîâîãî ñî-
ïðîòèâëåíèÿ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â ðàç-
ðàáîòêå ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ òåìïà ñíè-
æåíèÿ òåìïåðàòóðû [2].

 Ñóììàðíîå òåïëîâîå ñîïðîòèâëåíèå
ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü ïî ôîðìóëå:

             Rñóì = Sïð*ô / ñ*m,
ãäå Sïð – ïëîùàäü ïîâåðõíîñòè

ïðîáû, ÷åðåç êîòîðóþ ñîâåðøàåòñÿ
òåïëîîáìåí, ì2;

ô – âðåìÿ îñòûâàíèÿ àêêóìóëÿòîðà â
çàäàííîì èíòåðâàëå òåìïåðàòóð, ñåê;

c – óäåëüíàÿ òåïëîåìêîñòü àêêóìóëÿòîðà
Äæ/êã*Ê;

m – ìàññà àêêóìóëÿòîðà, êã [3].
Ñ ó÷åòîì äàííîãî ñïîñîáà ïîëó÷åíû ãðàôèêè

òåìïà ñíèæåíèÿ òåìïåðàòóðû (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Òåìï ñíèæåíèÿ òåìïåðàòóðû íàãðåâàòåëÿ
â ïåðîïóõîâûõ ïàêåòàõ

Íà ðèñóíêå 3 â âèäå äèàãðàììû ïðåä-
ñòàâëåíû ïîêàçàòåëè ñóììàðíîãî òåïëî-
âîãî ñîïðîòèâëåíèÿ (Rñóì, ì2*Ê/Âò) ðàç-
ëè÷íûõ ïàêåòîâ. Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì
ìàññû ïóõà (äî 17,5 ã) â îòñåêå òåïëîâîå
ñîïðîòèâëåíèå ïàêåòà âîçðàñòàåò. Äàëü-
íåéøåå óâåëè÷åíèå ìàññû ïðèâîäèò ê ñíè-
æåíèþ âåëè÷èíû òåïëîâîãî ñîïðîòèâëå-
íèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè óâåëè-
÷åíèè ïëîòíîñòè óòåïëèòåëÿ (áîëåå 17,5 ã
â îòñåêå) ñíèæàåòñÿ åãî ïîðèñòîñòü è, ñî-

îòâåòñòâåííî íà÷èíàåò, âîçðàñòàòü ñî-
ñòàâëÿþùàÿ òåïëîïðîâîäíîñòè ïåðîïóõî-
âîé ñìåñè è ïàêåòà â öåëîì.

Ðèñ. 3. Ïîêàçàòåëè ñóììàðíîãî òåïëîâîãî
ñîïðîòèâëåíèÿ ïàêåòîâ

ñ ðàçëè÷íîé ìàññîé ïåðîïóõîâîãî íàïîëíèòåëÿ

Îñíîâíîé çàäà÷åé äàëüíåéøèõ èññëåäîâà-
íèé ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå óðàâíåíèÿ ìíîæå-
ñòâåííîé ðåãðåññèè ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ êîì-
ïëåêñíîé âçàèìîñâÿçè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ òåïëîçàùèòíûå ñâîéñòâà ïåðî-
ïóõîâîãî ïàêåòà è âûÿâëåíèå íàèáîëåå çíà÷è-
ìûõ èç íèõ.

_________________________________________
1. Êàðãàïîëîâà Ò. Þ. Ïðîåêòèðîâàíèå îïòèìàëü-

íûõ ïàêåòîâ ïóõîâîé îäåæäû ñ ó÷åòîì òåïëîçàùèò-
íûõ ñâîéñòâ // Þáèëåéíàÿ X ìåæâóçîâñêàÿ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ
«Ìîëîäåæü. Íàóêà. Òâîð÷åñòâî”2012» ×. 1.: ñáîð-
íèê ñòàòåé â 2-õ ÷. Îìñê : ÎÃÈÑ, 2011. Ñ. 88–91.

2. Êàðãàïîëîâà Ò. Þ. Èññëåäîâàíèå òåïëîçàùèò-
íûõ ñâîéñòâ ïàêåòîâ ïóõîâîé îäåæäû ñ îáúåìíûìè
óòåïëèòåëÿìè, ñ ó÷åòîì êîíñòðóêòèâíûõ ïàðàìåòðîâ
îòñåêîâ / Ò. Þ. Êàðãàïîëîâà, Â. Ñ. Êîïûòè÷, Ì. À.
×èæèê // Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ 35-ëåòèþ ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ
«ÎÃÈÑ» : ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèè. Îìñê : ÎÃÈÑ,

2013. Ñ. 198–200.
3. Áóçîâ Á. À. Èññëåäîâàíèå ìàòåðèàëîâ äëÿ îäåæäû

â óñëîâèÿõ ïîíèæåííûõ òåìïåðàòóð / Á. À. Áóçîâ, À. Â.
Íèêèòèí. Ì. : Ëåãïðîìáûòèçäàò, 1985. 224 ñ.

4. Áåêìóðçàåâ Ë. À. Ïðîåêòèðîâàíèå èçäåëèé ñ îáúåì-
íûìè ìàòåðèàëàìè : ìîíîãðàôèÿ / Øàõòû : ÞÐÃÓÝÑ,
2001. 195 ñ.



2 0

 Ñåêöèÿ 1. Ïðîåêòèðîâàíèå èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè

ÓÄÊ 687.01: 687.12-055.26

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß ÎÄÅÆÄÛ
ÄËß ÁÅÐÅÌÅÍÍÛÕ ÆÅÍÙÈÍ

È. À. ØÅÐÎÌÎÂÀ, À. À. ÏÅÑÖÎÂÀ

Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ýêîíîìèêè è ñåðâèñà

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòàòóñ «áåðåìåííàÿ»
íàáðàë ïîïóëÿðíîñòü. Ïîÿâèëàñü òàê íàçûâà-
åìàÿ «ìîäà íà áåðåìåííîñòü», ÷òî íå îñòà-
ëîñü íå çàìå÷åííûì äèçàéíåðàìè îäåæäû. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî åùå ñîâñåì íåäàâíî áåðå-
ìåííîñòü îçíà÷àëà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóò-
ñòâèå ñòèëÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîäà äëÿ áå-
ðåìåííûõ æåíùèí ñòàëà åùå îäíîé ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ñîâðåìåííîé ìîäû.

Íî ñèòóàöèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå
îäåæäû äëÿ áåðåìåííûõ íå ñàìàÿ áëàãîïðè-
ÿòíàÿ. Àíàëèç èñòî÷íèêîâ [1, 2] ïîçâîëèë ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ïðè÷èíîé òîìó ÿâëÿþòñÿ íå-
ñêîëüêî ôàêòîðîâ, íàèáîëåå âàæíû èç êîòîðûõ
ñëåäóþùèå:

·  îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ìîäû;
·  ñåðüåçíàÿ íàðàñòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ íà

ìåäëåííî ðàñòóùåì ðûíêå;
·  ñìåíà ïîêóïàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé;
·  ïðåäñòîÿùåå ñîêðàùåíèå ðûíêà.
Ñîâðåìåííûå ìîäíûå òåíäåíöèè îïðåäå-

ëÿþò îáùèå îñîáåííîñòè ìíîãèõ ìîäåëåé
îáû÷íîé æåíñêîé îäåæäû: ñâîáîäíûé êðîé,
òðàïåöèåâèäíûé ñèëóýò, êîòîðûé âñå ÷àùå
ïðîñëåæèâàåòñÿ â àññîðòèìåíòå âåðõíåé
îäåæäû. Òàêèì îáðàçîì, áåðåìåííûì ìîæ-
íî íîñèòü îäåæäó, ñïåöèàëüíî äëÿ íèõ íå
ïðåäíàçíà÷åííóþ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëàâ-
ëèâàåò âûñîêóþ êîíêóðåíöèþ ìåæäó îäåæ-
äîé äëÿ áåðåìåííûõ è îáû÷íîé îäåæäîé, ÷òî
óæå ïðèâåëî ê îòòîêó ïîêóïàòåëåé â ñèëó
òîãî, ÷òî óçêèé ðûíîê îäåæäû äëÿ áåðåìåí-
íûõ äèêòóåò â öåëîì ïîâûøåíèå öåíû ïî
ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íîé îäåæäîé.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîëè÷åñòâî ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ îäåæäû äëÿ áåðåìåí-
íûõ ïîñòîÿííî ðàñòåò. Èñõîäÿ èç ïîêàçàòåëåé
ðîæäàåìîñòè, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ñðåäíåé
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ

êðóïíîãî ãîðîäà îïòèìàëüíî èìåòü îäèí ìà-
ãàçèí íà ñòî òûñÿ÷ æèòåëåé. Îäíàêî â áîëü-
øèíñòâå êðóïíûõ ãîðîäîâ èõ êîëè÷åñòâî çíà-
÷èòåëüíî âûøå, ÷òî è îáóñëàâëèâàåò âûñîêóþ
êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî áåðåìåííûå ïðåäïî÷èòàþò
íå õîäèòü ïî ìàãàçèíàì, à ïðèîáðåòàòü íåîá-
õîäèìóþ îäåæäó ïóòåì îíëàéí-ïðîäàæ. Ýòî
íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà îáúåìàõ
ïðîäàæ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ äëÿ
áåðåìåííûõ.

Ïðîãíîçèðóåìîå ñîêðàùåíèå ðûíêà îäåæ-
äû äëÿ áåðåìåííûõ ñâÿçàíî ñî ñëîæíîé äå-
ìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ,
ïðåæäå âñåãî, îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â äåòî-
ðîäíûé âîçðàñò âñòóïàåò ìàëî÷èñëåííîå ïî-
êîëåíèå äåâÿíîñòûõ, êîãäà ðîæäàåìîñòü áûëà
ïðèìåðíî íà 40 % íèæå, ÷åì ñåé÷àñ. Íàèáî-
ëåå ñåðüåçíîå ïàäåíèå ÷èñëà áåðåìåííûõ îæèäà-
åòñÿ â 2015–2025 ãã.

Êðîìå òîãî, îäåæäà äëÿ áåðåìåííûõ æåí-
ùèí íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ÷àñòî íå óäîâ-
ëåòâîðÿåò çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé ïî ìíîãèì
õàðàêòåðèñòèêàì. Ïîòðåáèòåëü ñåãîäíÿ ïðè
ïîêóïêå è âûáîðå èçäåëèé, ïðåæäå âñåãî, îöå-
íèâàåò ðàöèîíàëüíîñòü âåùè, âîçìîæíîñòü å¸
êîìôîðòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ò. å. ýðãîíîìè÷åñ-
êèå ñâîéñòâà òîâàðà. Íåìàëîâàæíûì ôàêòî-
ðîì ÿâëÿåòñÿ è öåíà òîâàðà. Ìîäåëè èçâåñò-
íûõ åâðîïåéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íåäîñòóïíû
äëÿ ñðåäíåîáåñïå÷åííûõ æåíùèí, â òî âðåìÿ
êàê îòíîñèòåëüíî íåäîðîãèå ìîäåëè èç Òóðöèè
è ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè çà÷àñòóþ íåáå-
çîïàñíû â ýêñïëóàòàöèè è èìåþò íèçêîå êà÷å-
ñòâî.  Îäåæäà íåìíîãî÷èñëåííûõ ðîññèéñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé õàðàêòåðèçóåòñÿ îãðàíè÷åí-
íûì àññîðòèìåíòîì ìîäåëåé è íå âñåãäà óäà÷-
íûìè êîíñòðóêöèÿìè. Ýòî ñâÿçàíî ñ íèçêîé
èíôîðìàöèîííîé îáåñïå÷åííîñòüþ ïðîèçâîäè-
òåëåé îá îñîáåííîñòÿõ èçìåíåíèé òåëîñëîæå-
íèÿ æåíùèí â ïåðèîä áåðåìåííîñòè è îòñóò-
ñòâèåì íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ ìåòîäîâ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ [3].

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ
îäåæäû äëÿ áåðåìåííûõ æåíùèí, íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé çàäà÷åé.

Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ
ñ ïðîåêòèðîâàíèåì îäåæäû äëÿ áåðåìåííûõ
æåíùèí, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:____________________
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·  ðàçðàáîòêà ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ýðãîíî-
ìè÷íîé îäåæäû ñ ïîçèöèè åå ìàêñèìàëüíîãî
ñîîòâåòñòâèÿ èçìåíÿþùåéñÿ ôîðìå òåëà áå-
ðåìåííîé æåíùèíû;

·  ðàçðàáîòêà íîâîãî ìåòîäà ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ñîçäàâàòü îäåæäó ñ ïðî-
ëîíãèðîâàííûì ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè, ò. å. ïðè-
ãîäíóþ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ïåðèîäà áåðåìåííîñòè è ïîñëå ðîæäåíèÿ ðå-
áåíêà;

·  ðàçðàáîòêà êîíñòðóêòèâíî-êîìïîçèöèîí-
íîãî ðåøåíèÿ îäåæäû, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ
ïîâûøåííîé õóäîæåñòâåííîé è èíôîðìàöèîí-
íî-ýñòåòè÷åñêîé âûðàçèòåëüíîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäû äëÿ áåðå-
ìåííûõ æåíùèí íåîáõîäèìî ðåøèòü öåëûé
êîìïëåêñ âàæíûõ çàäà÷:

·  èçó÷èòü îñíîâíûå ôóíêöèè îäåæäû äëÿ
áåðåìåííûõ;

·  èññëåäîâàòü îñîáåííîñòè òåëîñëîæåíèÿ
è èçìåíåíèÿ âíåøíåé ôîðìû òåëà æåíùèíû,
îæèäàþùåé ðåáåíêà;

·  ïðîâåñòè ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ñ
öåëüþ èçó÷åíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òðåáîâàíèé
è ïðåäïî÷òåíèé,  à òàêæå âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ
íåóäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé ïðè ïîêóï-
êå îäåæäû äàííîãî íàçíà÷åíèÿ;

·  ðàçðàáîòàòü òðåáîâàíèÿ ê îäåæäå è ìà-
òåðèàëàì, à òàêæå òðåáîâàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ è êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ îäåæäû äëÿ ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ êà÷åñòâà;

·  ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå è ðàçðà-
áîòàòü íîâûå ïðèíöèïû è ñïîñîáû ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ýðãîíîìè÷íûõ êîíñòðóêöèé èçäåëèé ñ ïðî-
ëîíãèðîâàííûì ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè, â òîì ÷èñ-
ëå íà îñíîâå ìåòîäîâ òðàíñôîðìàöèè.

_______________
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ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß
Ê  ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÞ

ÑÖÅÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ  ÊÎÑÒÞÌÀ
ÄËß  ÀÍÈÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÑÅÐÂÈÑÀ

Å. Å. ØÀÏÎÂÀËÎÂÀ, Å. È. ÑÒÀÐÎÄÓÁÖÅÂÀ,
À. Ñ. ÅÐÌÀÊÎÂ

Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
òóðèçìà è ñåðâèñà

Ñîâðåìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, èçãîòàâëèâà-
þùèå ñöåíè÷åñêèå, à òàêæå êàðíàâàëüíûå
êîñòþìû, ñòàðàþòñÿ èäòè â íîãó ñî âðåìå-
íåì è ðàñøèðÿòü îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ñâîåé
ïðîäóêöèè è ðûíîê ñáûòà. Îñîáåííî àêòó-
àëüíîå ñòàíîâèòñÿ ïðåäïðèÿòèå â ñâÿçè ñ
ðåàëèçàöèåé Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Äëÿ èíäóñòðèè òóðèçìà â
íàøåé ñòðàíå àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå îáúåêòîâ ðàçâëå÷åíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò òó-
ðèñòàì óâëåêàòåëüíî è ñ èíòåðåñîì îòäû-
õàòü â ñîçäàâàåìûõ òóðèñòñêèõ êëàñòåðàõ.
Ó÷èòûâàÿ òàêæå òî, ÷òî â Ðîññèè òàêîé ñåã-
ìåíò ðûíêà, êàê øîó-áèçíåñ ñ êàæäûì ãî-
äîì íàáèðàåò îáîðîòû, à åãî äåÿòåëüíîñòü
íåïðåìåííî ñâÿçàíà ñ âèçóàëüíûì îôîðìëå-
íèåì ó÷àñòíèêîâ øîó, âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîï-
ðîñ èçãîòîâëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ êîñòþìîâ
äëÿ øîó èëè àíèìàöèîííîãî ñåðâèñà â òóðèç-
ìå.

Îñíîâíûìè ñòàäèÿìè ïðîåêòèðîâàíèÿ ñöå-
íè÷åñêîãî êîñòþìà ÿâëÿþòñÿ: òåõíè÷åñêîå çà-
äàíèå, òåõíè÷åñêîå ïðåäëîæåíèå, ýñêèçíûé
ïðîåêò, òåõíè÷åñêèé ïðîåêò è ðàáî÷èé ïðîåêò.

Îáû÷íî òðàäèöèîííûå ýòàïû
ïðîåêòèðîâàíèÿ øâåéíîãî èçäåëèÿ ïðè
èçãîòîâëåíèè  ñöåíè÷åñêîãî êîñòþìà  â ïîëíîì
îáúåìå íå âûïîëíÿþòñÿ èç-çà äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàò íà èõ ïîäãîòîâêó. Èñõîäíûìè äàííûìè
òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà êîñòþì ÿâëÿþòñÿ
ñöåíè÷åñêèé îáðàç è åãî âûðàæåíèå â
ïðåäñòàâëåíèè ïîñòàíîâùèêà. Âàæíî äàííûé
îáðàç ðåàëèçîâàòü â ïðèâÿçêå
àíòðîïîìåòðè÷åñêèì ïàðàìåòðàì àðòèñòîâ è
ê õóäîæåñòâåííî-ñöåíè÷åñêîìó îôîðìëåíèþ____________________
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àíèìàöèîííîãî ñåðâèñà, øîó-ïðîãðàììû èëè
ïðåäñòàâëåíèÿ [2].

Ïðè ñîçäàíèè ñöåíè÷åñêîãî êîñòþìà íà ýòà-
ïå òåõíè÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ âûïîëíÿåòñÿ
àíàëèç ìîäåëåé-àíàëîãîâ è êîñòþìèðîâàííûõ
îáðàçîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïðîáëåìû â
ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ è óñòàíîâèòü ñîîò-
âåòñòâóþùèé óðîâåíü òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó
ïðîåêòèðóåìîãî èçäåëèÿ. Ïðè ðàçðàáîòêå íî-
âûõ ìîäåëåé ñöåíè÷åñêîãî êîñòþìà  îñîáîå
âíèìàíèå íàäëåæèò îáðàòèòü íà ïîâûøåíèå
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîåê-
òèðóåìîãî èçäåëèÿ, à èìåííî ýñòåòè÷åñêèõ, ÷òî
îñîáåííî âàæíî äëÿ çðåëèùíîé  îäåæäû.

Ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé ìîäåëè äîëæíû áûòü
ó÷òåíû ïîòðåáèòåëüñêèå è òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèå òðåáîâàíèÿ. Íà âòîðîì ýòàïå óñòàíàâ-
ëèâàþò  òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ïðîåê-
òèðîâàíèþ ñöåíè÷åñêîãî êîñòþìà è èìåþùèå
ñâîè îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ýñòåòèêîé, èç-
ãîòîâëåíèåì è ýêñïëóàòàöèåé ñöåíè÷åñêîãî
êîñòþìà.

Íàèáîëåå  çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèî-
íàëüíûå òðåáîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ñòåïåíü
ñîîòâåòñòâèÿ êîñòþìà îñíîâíîé öåëåâîé ôóí-
êöèè – ðàñêðûòèþ îáðàçà, õàðàêòåðà è ïðèâû-
÷åê ãåðîÿ. Íå ìåíåå âàæíû ýñòåòè÷åñêèå òðå-
áîâàíèÿ – òðåáîâàíèÿ õóäîæåñòâåííîé âûðà-
çèòåëüíîñòè, ãàðìîíèè, ñòèëåâîãî åäèíñòâà ñ
îôîðìëåíèåì  øîó-ïðîãðàììû. Êîñòþì äîë-
æåí íå òîëüêî ýôôåêòíî ñìîòðåòüñÿ íà ñöåíå,
íî è ãàðìîíè÷íî âïèñûâàòüñÿ â îáùóþ âèçó-
àëüíóþ êîíöåïöèþ øîó. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
ñöåíè÷åñêîãî êîñòþìà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ýðãîíîìè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå õàðàêòå-
ðèçóþò ñòåïåíü ïðèñïîñîáëåííîñòè êîñòþìà
ê àêòåðó. Ñöåíè÷åñêèé  êîñòþì “ ýòî ñâîåãî
ðîäà ðàáî÷àÿ îäåæäà àðòèñòà, è ïîýòîìó îí
äîëæåí áûòü ïî âîçìîæíîñòè óäîáíûì è êîì-
ôîðòíûì.

Îäíèì èç âàæíûõ òðåáîâàíèé ê ñöåíè÷åñ-
êîìó êîñòþìó ÿâëÿåòñÿ âûðàçèòåëüíîñòü îá-
ðàçà, êîòîðàÿ äîñòèãàåòñÿ ïðèìåíåíèåì ðàç-
ëè÷íûõ àêñåññóàðîâ è äåòàëåé, èñïîëüçîâàíè-
åì òåàòðàëüíûõ ïàðèêîâ è ãðèìà.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñöåíè÷åñêî-
ãî êîñòþìà îò ïîâñåäíåâíîãî ÿâëÿåòñÿ  ïðè-
ìåíåíèå íåòðàäèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
îäåæäû. Ãëàâíîé çàäà÷åé ïðèìåíÿåìûõ ìàòå-
ðèàëîâ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå çðåëèùíîñòè êî-
ñòþìà è ïåðåäà÷à åãî õàðàêòåðà è ôîðìû.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî àêòåðñêèé ñîñòàâ ìîæåò
ìåíÿòüñÿ, êîñòþì äîëæåí áûòü óíèâåðñàëü-
íûì â ðàçìåðíî-ðîñòîâî÷íûõ õàðàêòåðèñòè-
êàõ. Òàêæå óíèâåðñàëüíîñòü êîñòþìà ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â âîçìîæíîñòè åãî êîìáèíèðîâàíèÿ â
äðóãèõ ñöåíè÷åñêèõ îáðàçàõ.

Íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ âàæíî íå òîëüêî
îïðåäåëèòü òðåáîâàíèÿ ê ïðîåêòèðóåìîìó êî-
ñòþìó, íî è îïðåäåëèòü ïóòè ðåàëèçàöèè ýòèõ
òðåáîâàíèé. Íàïðèìåð, ñîîòâåòñòâèå ýðãîíî-
ìè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì (óäîáñòâî îäåâàíèÿ è
ñíÿòèÿ îäåæäû).

Ïðè ñîçäàíèè õóäîæåñòâåííîé ìîäåëè êîí-
ñòðóêöèè êîñòþìà èñïîëüçóþòñÿ êîìïüþòåð-
íûå òåõíîëîãèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ îòäåëî÷íûå ýëåìåíòû, öâåòîâîå ðå-
øåíèå  è ò. ï.

Ïðè âûáîðå õóäîæåñòâåííî-êîíñòðóêòèâíî-
ãî ðåøåíèÿ ó÷òåíà ñîöèàëüíàÿ (èìóùåñòâåí-
íàÿ) çíàêîâîñòü êîñòþìà, òî åñòü ïðèíàäëåæ-
íîñòü ãåðîèíè èëè ãåðîÿ ê êàêîìó-ëèáî ñîöè-
àëüíîìó ñëîþ, ÷òî äîëíî îïðåäåëåííûì îáî-
ðàçîì õàðàêòåðèçîâàòü ïåðñîíàæ.

Èòàê, ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ è ñîáëþäåíèÿ
âñåõ ýòàïîâ ñîçäàíèÿ øâåéíîãî èçäåëèÿ, ñöåíè-
÷åñêèé êîñòþì äîëæåí áûòü óäîáåí, èìåòü õó-
äîæåñòâåííóþ âûðàçèòåëüíîñòü è çðåëèùíîñòü.

Â ïðîâåäåííîé àâòîðàìè íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé  ðàáîòå áûë àïðîáèðîâàí ïîäõîä
ïðè ñîçäàíèè ñöåíè÷åñêîãî æåíñêîãî êîìïëåê-
òà ïîä äåâèçîì «Êîðîëåâà âàìïèðîâ» äëÿ øîó-
ïðîãðàììû êàôå «Äîì ðîäíîé» íà òåìó «Õýë-
ëîóèí». Äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî äâèæåíèÿ
ðóê àêòðèñû äàííîãî îáðàçà âî âñå ñòîðîíû,
ïîâîðîòîâ êîðïóñà ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ïðîåê-
òèðîâàíèÿ èçäåëèÿ èç ýëàñòè÷íûõ ìàòåðèàëîâ
«áàðõàò-ñòðåé÷», «ñåòêà-ñòðåé÷», à òàêæå ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ëàñòîâèöû. Êðîìå òîãî, âûïîëíå-
íî òðåáîâàíèå îòíîñèòåëüíî óíèâåðñàëüíîñòè
êîñòþìà, ò. å. âîçìîæíîñòè  èñïîëüçîâàíèÿ
êîñòþìà èëè åãî äåòàëåé â äðóãèõ ñöåíè÷åñ-
êèõ îáðàçàõ, âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ðàç-
ìåðíî-ðîñòîâî÷íûõ õàðàêòåðèñòèê çà ñ÷åò ãî-
ðèçîíòàëüíîãî ÷ëåíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýëà-
ñòè÷íûõ ìàòåðèàëîâ.

Ïðè àíàëèçå âàðèàíòîâ òåõíè÷åñêèõ ïðåä-
ëîæåíèé êîñòþìîâ íà òåìó «Âàìïèðû» èñ-
ïîëüçîâàëèñü ñóùåñòâóþùèå ïîäîáíûå îáðà-
çû èç ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ: õóäîæåñòâåííûõ
ôèëüìîâ, êàòàëîãîâ  ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå êàðíà-
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âàëüíûõ êîñòþìîâ, ðàáîò õóäîæíèêîâ êîìïü-
þòåðíîé ãðàôèêè, â ñòèëå «ôýíòåçè» è èíîå.
Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áûëè âûáðà-
íû íàèáîëåå ÷àñòî  âñòðå÷àåìûå ýëåìåíòû êî-
ñòþìîâ  äàííîãî îáðàçà (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Àíàëîãè ñöåíè÷åñêîãî êîñòþìà

Âûÿâëåííûå õàðàêòåðíûå ÷åðòû îôîðìëå-
íèÿ êîñòþìèðîâàííûõ æåíñêèõ îáðàçîâ íà
òåìó «Âàìïèðû» ïðèíÿòû çà îñíîâîïîëàãàþ-
ùèå â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè
ñöåíè÷åñêîãî êîñòþìà ïîä äåâèçîì «Êîðîëå-
âà âàìïèðîâ» äëÿ øîó-ïðîãðàììû.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ êîñ-
òþìà âûÿâëÿþòñÿ  îñîáåííîñòè õóäîæåñòâåí-
íîãî îôîðìëåíèÿ ìîäåëåé ñöåíè÷åñêîãî êîñ-
òþìà äëÿ øîó-ïðîãðàììû «Õýëëîóèí» íà îñ-
íîâå èçó÷åíèÿ òåìàòèêè êîñòþìà, èñòîðèè è
ñóùíîñòè ïåðñîíàæà.

Ïåðâûå óïîìèíàíèÿ î êíÿçå Âëàäå Äðàêó-
ëå ïîÿâëÿþòñÿ â ñðåäíèå âåêà, ïîýòîìó áûëî
áû ëîãè÷íî èñïîëüçîâàòü ýëåìåíòû êîñòþìà
ñðåäíèõ âåêîâ äëÿ ñîçäàíèÿ êîñòþìà «âàìïè-
ðà», óêàçûâàÿ çðèòåëþ íà äàâíåå ñóùåñòâîâà-
íèå ïåðñîíàæà.

Ñóùåñòâóåò äâà ïóòè ñîçäàíèÿ èñòîðè÷åñ-
êîãî êîñòþìà: ïóòü ðåêîíñòðóêöèè êîñòþìà è
ïóòü «ñîâðåìåííîé ðåïëèêè» íà èñòîðè÷åñêèé
êîñòþì.

Çà÷àñòóþ â ñîâðåìåííîì ñöåíè÷åñêîì êî-
ñòþìå èñïîëüçóþò ïðèåìû «ñòèëèçàöèè», ò. å.
íàìåðåííîå, ñîçíàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå õó-
äîæíèêîì ôîðì, ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ ôîðìî-
îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàííûõ ðàíåå â èñòîðèè èñ-
êóññòâà, ïîâòîðåíèå îðèãèíàëà ñ íåáîëüøèìè
èçìåíåíèÿìè â äåòàëÿõ.

Õóäîæåñòâåííîå îôîðìëåíèå ñöåíè÷åñêîãî
êîìïëåêòà «Êîðîëåâà âàìïèðîâ» ïîñòðîåíî íà
îñíîâå àíàëèçà êîñòþìèðîâàííûõ æåíñêèõ
îáðàçîâ è  ñðåäíåâåêîâîãî ïëàòüÿ «áëèî», êî-
òîðîå èìååò  îñíîâíûå çíà÷èìûå õóäîæåñòâåí-

íî-êîíñòðóêòèâíûå ïîêàçàòåëè  ïðîäåëàííîãî
àíàëèçà.

Òàêæå èñïîëüçîâàí òàêîé ïðèåì, êàê ýêëåê-
òèêà – èñêóññòâåííîå, âòîðè÷íîå ñîåäèíåíèå
ýëåìåíòîâ ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû, èìåþùèõ
ðàçëè÷íîå ïðîèñõîæäåíèå. Òàê, íàïðèìåð, ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè ñöåíè÷åñêîãî êîìïëåêòà «Êî-
ðîëåâà âàìïèðîâ» ê äîïîëíåíèþ ñðåäíåâåêî-
âîãî «áëèî» èñïîëüçóåòñÿ ñòèëèçîâàííûé ýëå-
ìåíò – âîðîòíèê «à ëÿ Ìàðèÿ Ñòþàðò» (êðó-
æåâíîé âîðîòíèê íà ïðîâîëî÷íîì êàðêàñå).

Îñîáóþ ðîëü â ïðîåêòèðîâàíèè ñöåíè÷åñ-
êîãî êîñòþìà  èãðàþò  äåòàëè, îíè ìîãóò ðàñ-
ñêàçàòü çðèòåëþ î õàðàêòåðå ïåðñîíàæå, åãî
èñòîðèè, ñîöèàëüíîì ñòàòóñå è åù¸ î ìíîãîì
äðóãîì. Âàìïèðû  – ýòî öåíèòåëè èñêóññòâà è
ìîäû. Ïðåäñòàâèòåëü ýòîãî ðîäà âñåãäà áó-
äåò áåçóïðå÷íî îäåò, àêêóðàòåí è ÷èñò. Áóäó-
÷è áåññìåðòíûìè, îíè îáëàäàþò êîëîññàëü-
íûìè çíàíèÿìè, âûñîêèì èíòåëëåêòîì, áîãàò-
ñòâîì, ìîãóò çàíèìàòü âûñîêîå ìåñòî â îá-
ùåñòâå, ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå îêðóæèòü ñåáÿ
«êîðîëåâñêîé» ðîñêîøüþ íå òîëüêî â èíòåðüå-
ðàõ, íî è â êîñòþìå,  â óêðàøåíèÿõ. Ïîýòîìó
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè êîñòþìà âîçìîæíî èñïîëü-
çîâàíèå èçûñêàííûõ ãîëîâíûõ óáîðîâ â âèäå,
íàïðèìåð, êîðîíû, óêðàøåííîé êàìíÿìè è ñòðà-
çàìè. Äîïîëíåíèåì ê êîñòþìó ìîæåò áûòü
áèæóòåðèÿ, ïåðñòíè. Êðîìå òîãî, âîçìîæíî
èñïîëüçîâàíèå äîðîãîé îòäåëêè, âûøèâêè çî-
ëîòûìè íèòÿìè ñ áèñåðîì èëè å¸ èìèòàöèè ïðè
ïîìîùè àïïëèêàöèé.

Óñèëèâàåò âûðàçèòåëüíîñòü îáðàçà òåàò-
ðàëüíûé ãðèì ñ èñïîëüçîâàíèåì íàêëàäíûõ
çóáîâ è íîãòåé, à òàêæå ïðè÷åñêà ïåðñîíàæà
èëè òåàòðàëüíûé ïàðèê.

Äðåâíèå âàìïèðû ïðèíàäëåæàò ê âûñøåìó
ñîñëîâèþ, à íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âåêîâ öâå-
òîì âëàñòè è áîãàòñòâà ñ÷èòàëèñü ïóðïóðíûå
îòòåíêè. Ìðà÷íîñòü îáðàçó äîáàâëÿþò ÷åðíûé
öâåò è öâåò êðîâè, ðîñêîøü ïðèäàåò èñïîëüçî-
âàíèå çîëîòûõ îòòåíêîâ.

Íà îñíîâå äàííûõ ïðîâåäåííûõ èññëåäîâà-
íèé áûëî ðàçðàáîòàíî êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ðåøåíèå ñöåíè÷åñêîãî êîñòþìà (ðèñ.
2). Íà êà÷åñòâåííîå ðåøåíèå ñöåíè÷åñêîãî
êîñòþìà  áûëè óñòàíîâëåíû îñíîâíûå âèäû
ïîêàçàòåëåé: ýñòåòè÷åñêèå, îïðåäåëÿåìûå åãî
âíåøíèì âèäîì, ôóíêöèîíàëüíûå è ýðãîíîìè-
÷åñêèå, êîòîðûå äîëæíû îòðàæàòü óäîáñòâî
ýêñïëóàòàöèè è îñîáûå ïîêàçàòåëè, îáåñïå÷è-
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âàþùèå áûñòðóþ è ëåãêóþ ñìåíó îäåæäû àê-
òåðà â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëó÷øèõ çíà÷åíèé äàííûõ
ïîêàçàòåëåé â èçäåëèè è èõ ñîáëþäåíèå â òåõ-
íîëîãèè  èçãîòîâëåíèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû âîï-
ðîñû ê ýêñïåðòàì. Äàííûå âîïðîñû ïîçâîëè-
ëè ïðîèçâåñòè âûáîð íàèáîëåå îòâåòñòâåííûõ
êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óçëîâ â èçäå-
ëèè (òàá. 1).

Äëÿ îïðîñà ýêñïåðòîâ áûëè ñôîðìóëèðîâà-
íû ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Êàêîé èç ïåðå÷èñëåííûõ êîíñòðóêòîðñ-
êî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óçëîâ îêàçûâàåò íàèáîëü-
øåå âëèÿíèå íà âíåøíèé âèä  ñöåíè÷åñêîãî
êîìïëåêòà?

2. Êàêîé èç ïåðå÷èñëåííûõ êîíñòðóêòîðñêî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ óçëîâ îêàçûâàåò íàèáîëüøåå
âëèÿíèå íà íàäåæíîñòü è ïðî÷íîñòü èçäåëèÿ?

3. Êàêîé èç ïåðå÷èñëåííûõ êîíñòðóêòîðñ-
êî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óçëîâ îêàçûâàåò íàèáîëü-
øåå âëèÿíèå íà óäîáñòâî ïîëüçîâàíèÿ ïðîåê-
òèðóåìîãî èçäåëèÿ?

Ïðè îòâåòàõ íà âîïðîñû ïî êàæäîìó óçëó
ýêñïåðòû äàþò òðåõáàëëüíóþ îöåíêó: 1 áàëë
– íå âëèÿåò; 2 áàëëà – íåçíà÷èòåëüíî âëèÿ-

Ðèñóíîê  2. Ýëåìåíòû âíåøíåãî îáðàçà ñöåíè÷åñêîãî
êîñòþìà

åò; 3 áàëëà – èìååò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå.
Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïàþò ñïåöèàëè-
ñòû, èçãîòàâëèâàþùèå èçäåëèÿ, çðèòåëè, àð-
òèñòû è ðóêîâîäñòâî øîó-ïðîãðàììû.

Îáðàáîòêà ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ðàñ÷åò
ìåð èõ ñîãëàñîâàííîñòè  áûëè ïðîâåäåíû ñ
èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû.
Ãèñòîãðàììà âåñîìîñòè âëèÿíèÿ êà÷åñòâà
èçãîòîâëåíèÿ  êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ óçëîâ íà êà÷åñòâî èçäåëèÿ â öåëîì ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñóíêå 3.

Íà îñíîâàíèè îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ
ýêñïåðòíîãî îïðîñà áûëè âûÿâëåíû  òðè
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óçëà,
ïîëó÷èâøèå íàèâûñøóþ îöåíêó ýêñïåðòîâ.
Íàèáîëåå âàæíûìè  äëÿ ñîõðàíåíèÿ
óñòàíîâëåííûõ ýñòåòè÷åñêèõ è
ýêñïëóàòàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà
ïðîåêòèðóåìîãî èçäåëèÿ áûëè ïðèçíàíû
ñëåäóþùèå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå
óçëû:

1. îáðàáîòêà áîêîâûõ øâîâ (óçåë2);
2. îáðàáîòêà çàñòåæêè èçäåëèÿ ïîòàéíîé

òåñüìîé «ìîëíèÿ» (óçåë 6);
3. îáðàáîòêà ãîðëîâèíû èçäåëèÿ

ïîäêðîéíîé îáòà÷êîé (óçåë 7).
Ïðè ðàçðàáîòêå êîíñòðóêöèè è òåõíîëîãèè

èçãîòîâëåíèÿ ñöåíè÷åñêîãî êîñòþìà
íåîáõîäèìî íàèáîëüøåå âíèìàíèå îáðàùàòü
íà äàííûå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå
óçëû â èçäåëèè.  Ïðè èçãîòîâëåíèè äàííûõ
óçëîâ â ïðîöåññå ðàáîòû äîëæíî
èñïîëüçîâàòüñÿ áîëåå êà÷åñòâåííî-
ôóíêöèîíèðóþùåå îáîðóäîâàíèå,
êâàëèôèöèðîâàííûå èñïîëíèòåëè, ìàòåðèàë,

Íàèìåíîâàíèå êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óçëà Êîä 
Îòäåëêà  äåòàëåé èçäåëèÿ àïïëèêàöèÿìè è äåêîðîì 01 
Îáðàáîòêà  ðåëüåôîâ áîêîâûõ øâîâ 02 
Îáðàáîòêà  ðåëüåôîâ  03 
Îáðàáîòêà  îòëåòíîé äåòàëè ïåðåäà 04 
Ñîåäèíåíèå  ðóêàâà ñ ïðîéìîé 05 
Îáðàáîòêà  çàñòåæêè ïëàòüÿ â ñðåäíåì øâå ñïèíêè ïîòàéíîé òåñüìîé 
«ìîëíèÿ» 

06 

Îáðàáîòêà  ãîðëîâèíû ïîäêðîéíîé îáòà÷êîé 07 
Îáðàáîòêà  íèçà ðóêàâà 08 
Îáðàáîòêà  íèçà ïëàòüÿ 09 
Ñîåäèíåíèå  âåðõíåé è íèæíåé ÷àñòè ïëàòüÿ 10 

 

Òàáëèöà 1.
Êîäèðîâàíèå êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ

óçëîâ èçäåëèÿ
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óíèâåðñèòåò  ýêîíîìèêè è ñåðâèñà

Ïîâûøåíèå èíòåðåñà ãðàæäàí Ðîññèè ê çà-
íÿòèÿì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì, à òàê
æå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ìàññîâîãî

ñïîðòà, ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ñïîðòèâíûõ
îáúåêòîâ, îòêðûòèå äåòñêî-þíîøåñêèõ
ñïîðòèâíûõ øêîë ñïîñîáñòâóþò îçäîðîâëåíèþ
íàöèè è ïîïóëÿðèçàöèè çäîðîâîãî îáðàçà æèç-
íè. Âñ¸ áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò
òåõíè÷åñêèå âèäû ñïîðòà: àâòî- è ìîòîñïîðò [1].

Ðàçâèòèå äåòñêèõ è þíîøåñêèõ îðãàíèçà-
öèé, àâòî- è ìîòîøêîë, ñïîñîáñòâóåò òîìó ÷òî
äåòè ñ ðàííåãî âîçðàñòà íà÷èíàþò îñâàèâàòü
àçû óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íîãî âèäà ìîòîòåõíè-
êîé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçâèòèåì äåòñêî-
ãî ìîòîñïîðòà çàíèìàþòñÿ âî âñåõ êðóïíûõ
ãîðîäàõ ñòðàíû. Ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ñîðåâ-
íîâàíèÿõ ìàëü÷èêè è äåâî÷êè íà÷èíàþò óæå ñ
7 – 8 ëåò [2].

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â ìîòîøêîëå äåòè ïî-
ëó÷àþò õîðîøóþ ôèçè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, íà-
âûêè óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ìîòîòåõ-
íèêè, à òàêæå çíàíèÿ ïðàâèë äîðîæíîãî äâè-
æåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé ïðîôèëàê-
òèêîé äåòñêîãî äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî òðàâ-
ìàòèçìà [3].

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ëþäåé, çàíèìàþ-
ùèõñÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì, ïðè-
âîäèò ê ðîñòó ñïðîñà íà ñïîðòèâíóþ îäåæäó,
èíâåíòàðü è àêñåññóàðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòó-
àëüíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî íîâûõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ âèäîâ îäåæäû äëÿ çàíÿòèé ðàç-
ëè÷íûìè âèäàìè ñïîðòà [2].

Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ñïîðòèâíîé
îäåæäû ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðîâàíû íà
ëþäåé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ îëèìïèéñêèìè,
ýêñòðåìàëüíûìè è ïðèêëàäíûìè âèäàìè
ñïîðòà, à òàêæå ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûì
òóðèçìîì [2].

Ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ýêèïèðîâêè äëÿ ìî-
òîöèêëèñòîâ â Ðîññèè ìàëî êòî çàíèìàåòñÿ
ïðîèçâîäñòâîì ñïåöèàëüíîé çàùèòíîé îäåæäû,
â òîì ÷èñëå è äåòñêîé äëÿ çàíÿòèé ìîòîñïîð-
òîì. Äàííûé âèä îäåæäû îòëè÷àåòñÿ îò ëþ-
áîé äðóãîé ñïîðòèâíîé îäåæäû è ÿâëÿåòñÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè îäåæäîé ñïåöèàëüíîãî íàçíà-
÷åíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ îñîáåííî-
ñòÿìè ýêñïëóàòàöèè ìîòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ. Äåôèöèò äîñòóïíîé ñïåöèàëüíîé
îäåæäû ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ìîòîñïîðòà â
Ðîññèè [1].

Èç ýòîãî ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èñ-
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 Ñåêöèÿ 1. Ïðîåêòèðîâàíèå èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè

íîé äåòñêîé îäåæäû äëÿ çàíÿòèé ìîòîñïîðòîì
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé, ðåøåíèå êîòî-
ðîé òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñïåöèàëüíîé îäåæäû
ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
óäîáñòâà è áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà. Ðåøåíèå
äàííîé çàäà÷è çàêëþ÷àåòñÿ â âûïîëíåíèè ýð-
ãîíîìè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê
ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è òðàíñïîð-
òíîãî ñðåäñòâà â öåëîì. Òàê êàê óïðàâëåíèå
ìîòîòðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì  òðåáóåò îïðå-
äåëåííûõ íàâûêîâ, îñòîðîæíîñòè è ïîñòîÿí-
íîãî êîíòðîëÿ íàä ñîâåðøàåìûìè ìàíèïóëÿ-
öèÿìè, òî îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ó÷àùå-
ãîñÿ çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò óäîáñòâà, ÷òî â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâèå
ðàçìåðíûõ õàðàêòåðèñòèê ðåáåíêà ïàðàìåòðàì
ìîòîòðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî èññëåäîâàòü ñïîñî-
áû îáåñïå÷åíèÿ ýðãîíîìè÷íîñòè ñèñòåìû «ðå-
áåíîê – ìîòîòðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî», êîòîðûå
âî ìíîãîì âëèÿþò íà êîíñòðóêöèþ äåòñêîé ñïå-
öèàëüíîé îäåæäû äëÿ çàíÿòèé ìîòîñïîðòîì.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà
âëèÿíèÿ ãàáàðèòíûõ ïàðàìåòðîâ äåòñêèõ ìî-
òîöèêëîâ íà ýðãîíîìè÷íîñòü ñèñòåìû «ðåáå-
íîê–ìîòîòðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî».

Ñðåäè ðàçíîîáðàçèÿ ìîòîòåõíèêè îñîáîå
ìåñòî çàíèìàþò äåòñêèå êðîññîâûå ìîòîöèê-
ëû. Êàê ïðàâèëî, èìåííî ýòîò êëàññ ìîòîòåõ-
íèêè íàõîäÿò íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì äëÿ îáó-
÷åíèÿ äåòåé àçàì âîæ-
äåíèÿ, òàê êàê äàííûå
ìîòîöèêëû ïîäõîäÿò
äëÿ åçäû íà ïëîùàäêàõ
è äîðîãàõ ñ ëþáûì ïî-
êðûòèåì.

Èçó÷åíèå àññîðòè-
ìåíòà äåòñêèõ êðîññî-
âûõ ìîòîöèêëîâ ïîêàçà-
ëî, ÷òî â ïðåäåëàõ îä-
íîé ñåðèè ïðîèñõîäèò èõ
ãðàäàöèÿ ïî ãàáàðèò-
íûì ïàðàìåòðàì. Äëÿ
îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ
ðàçìåðíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê ìîòîöèêëîâ è èõ åçäîêîâ íàìè áûëè èçó-
÷åíû òðåáîâàíèÿ ê ðàöèîíàëüíîé ïîñàäêå ÷å-
ëîâåêà íà ìîòîöèêëå.

Ãëàâíûì ïàðàìåòðîì ïðè âûáîðå ìîòîöèê-
ëà ÿâëÿåòñÿ åãî âûñîòà, òàê êàê äëÿ áåçîïàñ-

íîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû âîäèòåëü
äîñòàâàë îáåèìè íîãàìè äî çåìëè, êîãäà ñè-
äèò íà ñèäåíüå [4]. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïîä-
áîðå ìîòîòðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà äëÿ îáó÷å-
íèÿ ðåáåíêà âîæäåíèþ ñëåäóåò ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè:

1) âûñîòà ñèäåíüÿ ìîòîöèêëà;
2) äëèíà íîãè ÷åëîâåêà.
×òîáû îïðåäåëèòü ñîîòíîøåíèå ðàçìåðíûõ

õàðàêòåðèñòèê äåòåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì
îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ìîòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, íàìè âûïîëíåí àíàëèç ðàçìåðíûõ
õàðàêòåðèñòèê äåòåé â âîçðàñòå îò 4 ëåò, ïî-
òîìó êàê îáó÷åíèå óïðàâëåíèþ ìîòîòðàíñïîð-
òîì âîçìîæíî ñ äàííîãî âîçðàñòà.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ âîçðàñòíûõ èçìåíå-
íèé ðàçìåðíûõ õàðàêòåðèñòèê äåòåé áûë ïðî-
âåäåí àíàëèç àíòðîïîìåòðè÷åñêèõ èçìåðåíèé
ñëåäóþùèõ ðàçìåðíûõ ïðèçíàêîâ ôèãóð ìàëü-
÷èêîâ: ðîñò, äëèíà íîãè. Äëÿ àíàëèçà èñïîëü-
çîâàëèñü äàííûå ÃÎÑÒ 17917-86 [5]. ×òîáû
îöåíèòü èçìåí÷èâîñòü ðàçìåðíûõ õàðàêòåðè-
ñòèê ðåáåíêà â ïðåäåëàõ îäíîé âîçðàñòíîé
ãðóïïû, áûëè âûáðàíû ìèíèìàëüíûå, ñðåäíèå
è ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ðîñòà è ñîîòâåòñòâó-
þùèå èì çíà÷åíèÿ äëèíû íîãè. Ïî ýòèì äàí-
íûì ñîñòàâëåíû ãðàôèêè, îòðàæàþùèå òåì-
ïû èçìåíåíèÿ ðîñòà äåòåé è èçìåíåíèå âåëè-
÷èíû äëèíû íîãè ïî âíóòðåííåé ïîâåðõíîñòè
(ìèíèìàëüíûå, ìàêñèìàëüíûå è ñðåäíèå çíà-
÷åíèÿ) (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê  1. Òåìïû ðîñòà ÷åëîâåêà è èçìåíåíèÿ
âåëè÷èíû äëèíû íîãè ïî âíóòðåííåé ïîâåðõíîñòè

Äëÿ äèôôåðåíöèàöèè ìîòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ áûë ïðîâåäåí àíàëèç 46 ìîäåëåé äåò-
ñêèõ êðîññîâûõ ìîòîöèêëîâ âåäóùèõ ïðîèçâî-
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äèòåëåé Èòàëèè, Èñïàíèè, ßïîíèè, Àâñòðèè,
Ãåðìàíèè è Ñëîâåíèè.

Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè â ðàì-
êàõ êàæäîãî ìîäåëüíîãî ðÿäà âûïóñêàþò ìî-
òîöèêëû íåñêîëüêèõ ðàçìåðîâ, êîòîðûå ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ äåòåé ðàçëè÷íîãî ðîñòà. Îäíà-
êî ïàðàìåòðû ñõîæèõ ïî ðàçìåðó ìîäåëåé ìî-
òîöèêëîâ ðàçëè÷íûõ ìàðîê ìîãóò îòëè÷àòüñÿ
äðóã îò äðóãà. Àíàëèç àññîðòèìåíòà ïîêàçàë,
÷òî ñðåäè ìîòîöèêëîâ ðàçëè÷íûõ ìàðîê ìîæ-
íî âûäåëèòü îïðåäåëåííûå ãðóï-
ïû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ áëèçêèìè
çíà÷åíèÿìè ãàáàðèòíûõ ïàðàìåò-
ðîâ, à èìåííî âåëè÷èîé âûñîòû
ñèäåíüÿ. Çíà÷åíèÿ âûñîòû ñèäå-
íüÿ â àíàëèçèðóåìûõ ìîäåëÿõ ìî-
òîöèêëîâ âàðüèðóþòñÿ îò 48 äî
85 ñì. Òàê, îáúåäèíèâ ìîòîöèêëû
â ãðóïïû ïî áëèçêèì çíà÷åíèÿì
äàííîãî ïàðàìåòðà, ìîæíî ïîäî-
áðàòü äëÿ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà
íå îäíó êàêóþ-ëèáî ìîäåëü ìîòîöèêëà, à ðÿä
ìîòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñõîæèõ ðàçìåðîâ.

×òîáû îñóùåñòâèòü äèôôåðåíöèàöèþ
ìîòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ áûë âûáðàí ìå-
òîä ãðóïïèðîâêè [6]. Â êà÷åñòâå ãðóïïèðî-
âî÷íîãî ïðèçíàêà âûñòóïèëà âûñîòà ñèäå-
íüÿ ìîòîöèêëà êàê îñíîâíàÿ êà÷åñòâåííàÿ
âåëè÷èíà, îïðåäåëÿþùàÿ ñîîòâåòñòâèå ìî-
òîöèêëà ðîñòó ðåáåíêà.

Ïî ôîðìóëå Ñòåðä-
æåññà (ðèñ. 1) îïðåäå-
ëåíî, ÷òî êîëè÷åñòâî
ãðóïï n äëÿ ãðóïïèðîâ-
êè ìîòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ ðàâíî 6.
n=1+3,322lgN,             (1)

ãäå N= 46 – ÷èñëî åäè-
íèö ñîâîêóïíîñòè.

Ðàñ÷åòíàÿ âåëè÷èíà
èíòåðâàëà çíà÷åíèé âû-
ñîòû ñèäåíüÿ ìîòîöèê-
ëîâ, âõîäÿùèõ â êàæäóþ
ãðóïïó, ñîñòàâèëà 6 ñì,
ò. å. âíóòðè ãðóïï çíà÷å-
íèÿ ýòîãî ïàðàìåòðà
ðàçëè÷àëèñü íà 6 ñì.
Íàïðèìåð, â ãðóïïó I
âîøëè ìîòîöèêëû ñ âûñîòîé ñèäåíüÿ îò 48
äî 54 ñì è ò.ä.. Âûïîëíåííàÿ äàííûì ìåòî-
äîì ãðóïïèðîâêà äåòñêèõ ìîòîòðàíñïîðòíûõ

ñðåäñòâ ïðåäñòàâëåíà â âèäå òàáëèöû
(òàáë. 1)

Ïî äàííûì î âåëè÷èíàõ âûñîòû ñèäåíüÿ
áûëè îïðåäåëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå èì ãðóï-
ïû ðàçìåðíûõ õàðàêòåðèñòèê äåòåé (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1.
Ãðóïïèðîâêà ðàçìåðíûõ õàðàêòåðèñòèê äåòåé â

ñîîòâåòñòâèè ñ ïàðàìåòðàìè äåòñêèõ
ìîòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ

Ýòî ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü íàïðàâëåí-
íûé ïîäáîð ìîòîñðåäñòâà â çàâèñèìîñòè îò
ðàçìåðíûõ ïàðàìåòðîâ êîíêðåòíîãî âîäèòå-
ëÿ. Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ âûñîòû ñèäåíüÿ
äåòñêèõ ìîòîöèêëîâ ñãðóïïèðîâàíû òàêèì
îáðàçîì, ÷òî êàæäîé ðàçìåðíîé ãðóïïå ìî-
òîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþò îï-
ðåäåëåííûå ðàçìåðíûå õàðàêòåðèñòèêè äå-
òåé (ðèñ. 2)

Ðèñóíîê 2. Ãðóïïèðîâêà ðàçìåðíûõ õàðàêòåðèñòèê
äåòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïàðàìåòðàìè äåòñêèõ

ìîòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ

¹ 
ãðóïï

û 

Âûñîòà 
ñèäåíüÿ 
ìîäåëåé 

ìîòîöèêëà, 
ñì 

Äëèíà íîãè 
ïî 

âíóòðåííåé 
ïîâåðõíîñòè, 

ñì 

Ðîñò, 
ñðåäíåå 

çíà÷åíèå, ñì 

Âîçðàñò, 
ëåò 

Âîçðàñòíàÿ 
ãðóïïà 

I 48-54 42-50,3 101-116 4-6  Äîøêîëüíàÿ 
II 54,1-60 50,4-59,2 116,1-131 6-8  Ìëàäøàÿ 

øêîëüíàÿ III 60,1-66 69,3-65,7 131,1-140 8-10 
IV 66,1-72 65,8-71,3 140,1-149  10-12 Ñòàðøàÿ 

øêîëüíàÿ V 72,1-78 71,4-79,0 149,1-167 12-14 
VI 78,1-84 79,1-86,8 167,1-182  14-18 ëåò Ïîäðîñòêîâàÿ 
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Èç ïðåäñòàâëåííîé äèàãðàììû (ðèñ. 2) íà-
ãëÿäíî âèäíî, ÷òî ãðóïïàì ìîòîöèêëîâ, ñôîð-
ìèðîâàííûì ïî ðàçìåðíûì ïàðàìåòðàì (âû-
ñîòà ñèäåíüÿ) ñîîòâåòñòâóþò ãðóïïû äåòåé
ðàçíûõ âîçðàñòîâ, îáúåäèíåííûå ïî ðîñòàì.
Òàê, íàïðèìåð, ìîòîöèêëû ñ âûñîòîé ñèäåíüÿ
48 –54 ñì â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîäõîäÿò äëÿ
êîìôîðòíîãî è áåçîïàñíîãî îáó÷åíèÿ âîæäå-
íèþ ìîòîöèêëîâ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
(4–6 ëåò) ðîñòîì 101–116 ñì.

Ñîáëþäåíèå ïîëó÷åííûõ ñîîòíîøåíèé ðàç-
ìåðîâ ìîòîöèêëîâ ñ ïàðàìåòðàìè òåëà ÷åëî-
âåêà ïîçâîëÿåò âûáðàòü èç ñîîòâåòñòâóþùåé
ãðóïïû  ìîòîöèêëû, îáåñïå÷èâàþùèå ýðãîíî-
ìè÷íîå ïîëîæåíèå äëÿ ìîòîöèêëèñòà ñ êîíê-
ðåòíûìè ðàçìåðíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàòü äàííûå î õàðàêòåðíûõ ïîëîæå-
íèÿõ òåëà ÷åëîâåêà ïðè ðàçðàáîòêå êîíñòðóê-
öèè ñïåöèàëüíîãî çàùèòíîãî êîñòþìà.

Ðåçóëüòàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîëîæå-
íû â îñíîâó ìåòîäèêè ïîäáîðà ìîòîòðàíñïîð-
òíîãî ñðåäñòâà â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðíûõ
õàðàêòåðèñòèê ðåáåíêà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ áå-
çîïàñíîãî, êîìôîðòíîãî è ýðãîíîìè÷íîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.

______________
1. Ãàâëèöêàÿ, Î. Á., Äàíöîâà Ò. Ô. /Ñîöèàëüíàÿ çíà-
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÷åëîâåêà : ìàòåðèàëû ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êîé êîíôåðåíöèè ã. Øàõòû, 14–16 íîÿáðÿ 2012 ã. Íîâî-
÷åðêàññê: ËÈÊ, 2012. Ñ.9–12.

2. Ãàâëèöêàÿ  Î. Á., Äàíöîâà Ò. Ô.  Ê âîïðîñó ïðîåê-
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ùèòû â XXI âåêå», 29–30 ìàðòà 2012 ã.: ìàòåðèàëû. Øàõ-
òû : ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ÞÐÃÓÝÑ», 2012. Ñ. 226–231.

3. Äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ: îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
/ ÃÁÎÓ ÄÎÄ ÍÑÎ «Àâòîìîòîöåíòð», 2003–2011 / Ðåæèì
äîñòóïà http://www.amcnsk.ru/?q=maintrends

4. Êñåíîôîíòîâ È. Â. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ ìîòîÄ-

ÓÄÊ 687

ÏÓÒÈ ÐÅØÅÍÈß ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß ÎÄÅÆÄÛ

Ñ Ó×¨ÒÎÌ
ÁÈÎÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÈÇÍÀÊÎÂ

×ÅËÎÂÅÊÀ

Å. Â. ÁÎÃÎÄÓÕÎÂÀ

Àðìàâèðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
àêàäåìèÿ

Íàáèðàåò ñèëó ïîñòåïåííîå óìåíüøåíèå
ðîëè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà îäåæäû è åãî
òðàíñôîðìàöèÿ â íîâóþ ñôåðó ñ áîëåå ãèáêîé
èíäèâèäóàëèçàöèåé è ïåðñîíàëèçàöèåé, â ñî÷å-
òàíèè ñ íîâåéøèìè ñõåìàìè ïðîäâèæåíèÿ òî-
âàðîâ ê ïîòðåáèòåëÿì. Îíî îñíîâûâàåòñÿ íà
íîâûõ ïðîöåññàõ è òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ,
â êîòîðûõ îäåæäà èìååò çíà÷åíèå íå ñàìà ïî
ñåáå, à òîëüêî íà îïðåäåë¸ííîì íîñèòåëå –
÷åëîâåêå.

Ïðîåêòèðîâàíèå è ïðîèçâîäñòâî îäåæäû –
ýòî ñëîæíûé êîìïëåêñíûé ïðîöåññ, îáúåäèíÿ-
þùèé â ñåáå ðåøåíèå õóäîæåñòâåííûõ, òåõ-
íè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ
íà óäîâëåòâîðåíèå ôèçèîëîãè÷åñêèõ è ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëÿ è ïîâû-
øåíèå ýêîíîìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà. Íåñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü ýòèõ òðåáîâàíèé ïðèâîäèò ê íå-
ýôôåêòèâíîñòè, êàê ñáûòà, òàê è ïðîèçâîäñòâà
îäåæäû. Ýòî òðåáóåò îò ïðîåêòèðîâùèêîâ íî-
âîãî îñìûñëåíèÿ ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê
ñèñòåìíîé ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ öåëîñòíîñòè
– «ìèð – ñðåäà – ÷åëîâåê – îäåæäà – ïðîèç-
âîäñòâî – ðûíîê», â êîòîðîé, ÷åëîâåê âûñòó-
ïàåò êàê öåëåóñòðåìë¸ííàÿ ñèñòåìà, îáúåäè-
íÿþùàÿ è ðåãóëèðóþùàÿ å¸ ÷àñòü.

Ïîêóïàÿ òîâàð, ÷åëîâåê âûáèðàåò è îöåíè-
âàåò íå òîëüêî åãî ìàòåðèàëüíîå êà÷åñòâî –
ñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòàì è òåõíè÷åñêèì óñ-
ëîâèÿì, íî è ïðèîáðåòàåò âîçìîæíîñòü âûðà-
æàòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü îäåæäîé, ïîëó-
÷àòü ìîðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå. Âûáîð îäåæ-
äû – ïðîöåññ ñëîæíûé, ìíîãîóðîâíåâûé, òàê
êàê ÷åëîâåê èñïîëüçóåò îäåæäó íå òîëüêî ïî
ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ (îáåñïå÷åíèå ôèçèîëîãè-
÷åñêîãî êîìôîðòà), íî è äëÿ äåìîíñòðàöèè ëè÷-
íûõ öåííîñòåé è êà÷åñòâ [9]. Íåñìîòðÿ íà òî____________________
© Å. Â. Áîãîäóõîâà, 2013
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÷òî ÷åëîâåê óíèêàëåí, èìååòñÿ ðÿä ôàêòîðîâ,
ïî êîòîðûì ëþäè îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïû ïî
ñõîäñòâó òåõ èëè èíûõ ïðèçíàêîâ – òåìïåðà-
ìåíòà, õàðàêòåðà, èìèäæà è äð. Â êàæäîé èç
òàêèõ ãðóïï íàõîäÿò îòðàæåíèå íåêèå âíóòðåí-
íèå óñòàíîâêè ÷åëîâåêà, ñèñòåìà öåííîñòåé,
ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â åãî ñîçíàíèè [8].

Ìîäà ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé íîñèò
ðåêîìåíäàòåëüíûé, à íå äèêòàòîðñêèé õàðàê-
òåð. Ñòàâêà íà ñîáñòâåííóþ èíäèâèäóàëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåé òåíäåíöè-
åé â ãðóïïîâîì ðàçíîîáðàçèè ïîòðåáèòåëåé
îäåæäû. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé Ë. Ï. Øåð-
øí¸âîé è ðÿäà äðóãèõ ó÷¸íûõ [1, 2, 3, 5] ïîêà-
çàëè, ÷òî áèîñîöèàëüíûå ïðèçíàêè ëè÷íîñòè
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà âûáîð êîíñòðóêòèâíî-
êîìïîçèöèîííûõ ïðèçíàêîâ è ñâîéñòâ îäåæäû.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé, ñâÿ-
çàííîé ñ ïðîèçâîäñòâîì êà÷åñòâåííîé îäåæ-
äû, ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå âèçóàëüíûõ è êîí-
ñòðóêòèâíûõ ïðèçíàêîâ îäåæäû íà ôèãóðå
÷åëîâåêà îñíîâíûì òåíäåíöèÿì ìîäû.
Î÷åðòàíèÿ è ðàçìåð äåòàëåé, ìåñòîïîëîæå-
íèå è êîíôèãóðàöèÿ ëèíèé, ñòðóêòóðà ïàêå-
òà, êîíñòðóêöèÿ óçëîâ è ñîåäèíåíèé, äîëæ-
íû îáåñïå÷èâàòü àäåêâàòíîñòü îäåæäû,
âûïîëíåííîé â ìàòåðèàëå è íàäåòîé íà ÷å-
ëîâåêà, âèçóàëüíûì ïðèçíàêàì ìîäû [9].

Îáðàç áóäóùåãî èçäåëèÿ äîëæåí ñòðîèòü-
ñÿ ÷åðåç òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå è ïîíèìàíèå
îáðàçà áóäóùåãî ïîòðåáèòåëÿ, òî÷íîãî, öå-
ëåâîãî è ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ îäåæ-
äû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ôîðìèðóåòñÿ ñèñòå-
ìà ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ îäåæäû. Îä-
íèì èç ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîòðå-
áèòåëåé ê ñâîéñòâàì îäåæäû, ÿâëÿåòñÿ ïåð-
ñîíèôèêàöèÿ å¸ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïðèâåëî
ê ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà, íàïðàâëåííîãî
íà óäîâëåòâîðåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðå-
áèòåëÿ. Ñòîèìîñòü èçäåëèé òàêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé âûñîêà, à ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà
íèçêà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû óäîâëåòâîðå-
íèÿ ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé çà ñ÷¸ò âûïóñêà âû-
ñîêîêà÷åñòâåííîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
îäåæäû ÿâëÿåòñÿ àäðåñíàÿ îðèåíòàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, îñíîâàííàÿ íà âûÿâëåíèè ãðóïï ïîòðå-
áèòåëåé, ãàáèòàðíûå ïðèçíàêè êîòîðûõ ó÷òå-
íû ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëåé.

Íåîáõîäèìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè
èññëåäîâàíèé Ë. Ï. Øåðøí¸âîé, Ã. Ñ. Îâñå-
íÿí, È. Ì. Àêèìî÷êèíîé è äð. [2, 6, 9]. Â ðàáî-
òàõ äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ñåãìåíòèðîâàíèÿ
ðûíêà ïîòðåáèòåëåé è ðàçðàáîòêà ìîäåëåé è
êîíñòðóêöèé, àäàïòèðîâàííûõ ê àíòðîïîìîðôî-
ëîãè÷åñêèì ïðèçíàêàì âûäåëåííûõ ãðóïï.

Âîïðîñ àäðåñíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, äî êîíöà íå ðåø¸í èç-çà îòñóòñòâèÿ
ãàáèòàðíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé è ìåòîäèêè èõ
îïðåäåëåíèÿ. Ñóùåñòâóþùèå íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â ïñèõîëîãèè, àíòðîïîëîãèè, áèîëîãèè è
äðóãèõ íàóêàõ êëàññèôèêàöèè ÷åëîâåêà ðàñ-
ñìàòðèâàþò îòäåëüíûå ïðèçíàêè ôèçèîëîãè-
÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé. Äëèòåëü-
íîå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî îäåæäû áûëî îðèåí-
òèðîâàíî íà òèïîâóþ ôèãóðó ñ ó÷¸òîì âåäó-
ùèõ ðàçìåðíûõ ïðèçíàêîâ (Ð, Îã, Îá). Äëÿ ñî-
âðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà îäåæäû ýòè äàííûå
íåäîñòàòî÷íû, ò. ê. íå äàþò ïîëíîãî, êîìïëåê-
ñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ÷åëîâåêå êàê î ñîöè-
àëüíîì è áèîëîãè÷åñêîì ñóùåñòâå. Ïîâûñè-
ëàñü ðîëü ñîöèàëüíîé è ýñòåòè÷åñêîé ôóíêöèè
îäåæäû, ïîä÷¸ðêèâàþùåé èíäèâèäóàëüíûå
êà÷åñòâà ïîòðåáèòåëÿ.

Ïðîâîäÿùèåñÿ íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîä ðó-
êîâîäñòâîì ä.ò.í., ïðîôåññîðà Ë. Ï. Øåðøí¸-
âîé íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðîåê-
òèðîâàíèÿ îäåæäû ñ ó÷¸òîì áèîñîöèàëüíûõ
ïðèçíàêîâ ÷åëîâåêà. Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå
íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëèëè ñäå-
ëàòü âûâîä î íàëè÷èè ðàíåå íå âûÿâëåííîãî
òèïà ôèãóðû, âûõîäÿùåãî çà ðàìêè èçâåñòíûõ
òèïîâ ñëîæåíèÿ æåíùèí. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ôèãóðà êàæäîãî ÷åëîâåêà èíäèâèäóàëüíà, ÷à-
ñòî èìååò ïðèñóùèå òîëüêî åé îñîáåííîñòè,
âñòðå÷àþòñÿ ðàñõîæäåíèÿ ñ òèïîâûìè ïîêà-
çàòåëÿìè (ñóòóëîñòü, ñóùåñòâåííàÿ ïîëíîòà
îòäåëüíûõ ÷àñòåé òåëà, ïîêàòûå ïëå÷è, êðè-
âèçíà íîã). Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ òðåáóþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå ðàçìåðíûå õàðàêòåðèñòèêè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàáîòà êîíñòðóêòîðà ïî
ïðîåêòèðîâàíèþ îäåæäû äîëæíà áûòü ìåõà-
íèçèðîâàíà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ýòîé ðàáîòå
ïåðñïåêòèâíî èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê áîäèñêàíåð.

Áîäèñêàíåð (3D-ñêàíåð) – ñèñòåìà òðåõ-
ìåðíîãî ñêàíèðîâàíèÿ ôèãóðû ÷åëîâåêà äëÿ
ïîëó÷åíèÿ íàèáîëåå ïîëíîé èíôîðìàöèè î ïî-
âåðõíîñòè òåëà áåñêîíòàêòíûì ìåòîäîì. Â
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òðåõêîëîííîì áîäèñêàíðå VITUS Smart LC3
ôèðìû «Human Solutions» (Ãåðìàíèÿ) èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï äâîéíîé òðèàíãóëÿöèè:
îäíà êàìåðà óñòàíîâëåíà âûøå ëàçåðà è ñ
íåáîëüøèì óãëîì íàêëîíà âíèç, äðóãàÿ êà-
ìåðà óñòàíîâëåíà âíå ñâÿçè ñ ëàçåðîì è ñ
óãëîì íàêëîíà ââåðõ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðî-
ñìîòðåòü «ñêðûòûå» îáëàñòè ïîä ïîäáîðîä-
êîì è ïîäìûøå÷íûõ âïàäèí ïðè ïîäíÿòûõ
ðóêàõ. Îäíàêî òàì, ãäå ïîâåðõíîñòè ïåðå-
êðûâàþò äðóã äðóãà, ãåîìåòðè÷åñêàÿ ìî-
äåëü íå ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ âîññòàíîâ-
ëåíà. Íàïðèìåð, îáëàñòü ïîäìûøå÷íûõ âïà-
äèí ïðè îïóùåííûõ ðóêàõ, îáëàñòü âíóòðåí-
íåé ïîâåðõíîñòè íîã ïðè èõ ïîëîæåíèè «âìå-
ñòå». Ñïåöèàëüíàÿ ïðîöåäóðà êàëèáðîâêè
ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü ïîëó÷åííûå äàííûå
â ñèñòåìó ìóëüòèäàò÷èêîâ è ïîëó÷èòü èçîá-
ðàæåíèå åäèíîé òðåõìåðíîé ìîäåëè. Çà 12
ñåêóíä ìîæíî ïîëó÷èòü 40 èçìåðåíèé ñî
ñðåäíåé âåëè÷èíîé ïîãðåøíîñòè ìåíåå 3
ìì. Èíôîðìàöèÿ î ïàðàìåòðàõ ÷åëîâåêà ñî
âðåìåíåì ïîçâîëÿåò ñîçäàòü îïðåäåëåííóþ
ðàçìåðíóþ áàçó êëèåíòîâ. Êîãäà èçìåðåíèÿ
âûïîëíåíû ñ ïîìîùüþ 3D-ñêàíåðà, âñå äàí-
íûå äîñòóïíû â öèôðîâîé ôîðìå, îíè òî÷-
íû, èõ ëåã÷å îáðàáàòûâàòü.

Îòñóòñòâèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàñøòàá-
íûõ àíòðîïîìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé æåí-
ñêèõ ôèãóð è ó÷¸òà ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâå îäåæäû äåëàåò àêòóàëüíûì èçó-
÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ áèîñîöèàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé ëþäåé. Ýòà ïðîáëåìà ìîæåò áûòü óñïåø-
íî ðåøåíà áëàãîäàðÿ ìîáèëüíîñòè 3D-ñêàíå-
ðà, òî÷íîñòè è ñêîðîñòè åãî ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ
íàìè èññëåäîâàíèé, ïðè óñëîâèè èõ âíåäðåíèÿ
â ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, ïîçâîëÿò îñó-
ùåñòâèòü àäðåñíûé ïîäõîä ê ïðîåêòèðîâàíèþ
îäåæäû, ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò ìîäåëåé è
ïîâûñèòü óäîâëåòâîð¸ííîñòü íàñåëåíèÿ â
îäåæäå è ñáûò ïðîäóêöèè.

________________________
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Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ïðè àâòîìàòèçàöèè
ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ ìåõîâûõ èçäåëèé
îñòàåòñÿ îïèñàíèå ñëîæíîãî êîíòóðà ìåõîâûõ
øêóðîê è èõ ïîðîêîâ ìàòåìàòè÷åñêîé ôóíêöè-
åé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò òî÷íî ðàññ÷èòàòü ïëî-
ùàäü øêóðêè è åå ïîðîêîâ, ïðîèçâåñòè ðàöèî-
íàëüíóþ ðàñêëàäêó ëåêàë èçäåëèé. [1]

Â âåêòîðíîé ãðàôèêå ðàññìàòðèâàþòñÿ
ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ñïîñîáû îïèñàíèÿ êîí-
òóðîâ ñ çàäàííîé òî÷íîñòüþ íà îñíîâå ëè-
íåéíîé, êðóãîâîé àïïðîêñèìàöèè, ñëîæíûìè
ôóíêöèÿìè (ñïëàéíàìè, êðèâûìè Áåçüå, ñòå-
ïåííûìè è òðèãîíîìåòðè÷åñêèìè ïîëèíîìà-
ìè). Íåñìîòðÿ íà òàêîå ðàçíîîáðàçèå, äëÿ
îïèñàíèÿ êîíòóðîâ íàòóðàëüíûõ ìåõîâûõ ïî-
ëóôàáðèêàòîâ è èõ ïîðîêîâ â ñèñòåìå ðàñ-
êëàäêè ëåêàë ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ
êóñî÷íî-ëèíåéíàÿ àïïðîêñèìàöèÿ. Ïðè êó-
ñî÷íî-ëèíåéíîé àïïðîêñèìàöèè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ çàìåíà ó÷àñòêîâ êðèâîëèíåéíîãî êîí-
òóðà îòðåçêàìè ïðÿìûõ. Ïîãðåøíîñòü àïï-
ðîêñèìàöèè äîëæíà áûòü ìåíüøå çàäàííîé
âåëè÷èíû. Âåëè÷èíà ïîãðåøíîñòè çàâèñèò îò
øàãà àïïðîêñèìàöèè. ×åì ìåíüøå øàã, òåì
òî÷íåå àïïðîêñèìèðóþùèé êîíòóð. Â ðåçóëü-
òàòå êóñî÷íî-ëèíåéíîé àïïðîêñèìàöèè êîíòóð
ëåêàëà øâåéíîãî èçäåëèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ìíîãîóãîëüíèê, âåðøèíû êîòîðîãî íàçûâàþò-
ñÿ óçëàìè àïïðîêñèìàöèè. Êîîðäèíàòû óçëîâ
ôèêñèðóþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî, â ïîðÿäêå îá-
õîäà êîíòóðà. ×åì òî÷íåå êîíòóð ëåêàëà, òåì
áîëüøå òî÷åê çàäåéñòâîâàíî, òåì áîëüøå
îáúåì ìàøèííîé ïàìÿòè èñïîëüçóåòñÿ.

Òàê êàê ñîçäàíèå ðàñêëàäîê â àâòîìàòèçè-
ðîâàííîì ðåæèìå çà ïðèåìëåìîå âðåìÿ â ñëó-
÷àå íåëèíåéíîãî îïèñàíèÿ êîíòóðîâ ñòàíîâèò-
ñÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì, êóñî÷íî-ëèíåé-
íàÿ àïïðîêñèìàöèÿ êîíòóðîâ äåòàëåé è íàòó-
ðàëüíîãî ìåõà ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ìîùíóþ
ãèáêóþ ñèñòåìó ïðàâèë ðàáîòû ñ ëåêàëàìè â
ïðîöåññå ðàñêëàäêè [2].

Ñëåäóþùèé ìåòîä îïèñàíèÿ êîíòóðîâ –
ìåòîä ëèíåéíî-êðóãîâîé èíòåðïîëÿöèè. Îí
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåíèÿ îê-
ðóæíîñòåé (ñïîñîá áèàðîê) ÷åðåç ïîñëåäî-
âàòåëüíî ðàñïîëîæåííûå òðîéêè òî÷åê. Ïðè
äàííîì ñïîñîáå ÷åðåç äâà ñîñåäíèõ ó÷àñò-
êà êîíòóðà ñðîèòñÿ ïàðà ñîïðÿãàþùèõñÿ äóã
îêðóæíîñòè. Îáùàÿ êðèâàÿ, ñîñòàâëåííàÿ èç
äâóõ äóã, íàçûâàåòñÿ áèàðêîì. Ñïîñîáîì
áèàðêîâ ìîæíî àïïðîêñèìèðîâàòü ëþáîé
ó÷àñòîê êîíòóðà ëåêàëà. Íàèáîëüøåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïðè ìàòåìàòè÷åñêîì îïèñàíèè
ïîëó÷èëè ìåòîäû ñïëàéí-èíòåðïîëÿöèè. Ïðè
äàííîì ìåòîäå ñåãìåíò êðèâîé ñòðîèòñÿ
÷åðåç òðè òî÷êè, â äâóõ èç êîòîðûõ çàäàíû
íàïðàâëåíèÿ êàñàòåëüíûõ âåêòîðîâ.

Åùå îäèí ðàñïðîñòðàíåííûé ñïîñîá îïèñà-
íèÿ ñëîæíûõ êîíòóðîâ – ýòî êðèâûå Áåçüå.
Êðèâàÿ Áåçüå ÿâëÿåòñÿ ãëàäêîé êðèâîé, òî åñòü
îíà íå èìååò ðàçðûâîâ è íåïðåðûâíî çàïîëíÿ-
åò îòðåçîê ìåæäó íà÷àëüíîé è êîíå÷íîé òî÷-
êàìè. À ïðè ïîìîùè êðèâûõ ñîçäàíèå ñëîæ-
íûõ êîíòóðîâ ñâîäèòñÿ ê î÷åíü ïðîñòûì èíòó-
èòèâíî ïîíÿòíûì ìàíèïóëÿöèÿì. Êðèâàÿ Áå-
çüå – ýòî öåëîå ñåìåéñòâî êðèâûõ, èç êîòîðûõ
èñïîëüçóåòñÿ ÷àñòíûé ñëó÷àé ñ êóáè÷åñêîé
ñòåïåíüþ, òî åñòü êðèâàÿ òðåòüåé ñòåïåíè, îïè-
ñûâàåìàÿ òàêèì óðàâíåíèåì:

B(t) = (1-t)3 P0 + 3t(1-t)2 P1 + 3t2(1-t) P2 + t3P3,
                                                                   (1)
Ëèíèÿ áåðåò íà÷àëî èç òî÷êè P0 íàïðàâëÿ-

ÿñü ê P1 è çàêàí÷èâàåòñÿ â òî÷êå P3 ïîäõîäÿ ê____________________
© Ã. Ì. Àíäðîñîâà, Î. Â. Ñâèðèäåíêî,
Þ. Ð. Ïðåéñ, 2013
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íåé ñî ñòîðîíû P2. Òî åñòü êðèâàÿ íå ïðîõîäèò
÷åðåç òî÷êè P1 è P2, îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óêà-
çàíèÿ å¸ íàïðàâëåíèÿ. Äëèíà îòðåçêà ìåæäó
P0 è P1 îïðåäåëÿåò, êàê ñêîðî êðèâàÿ ïîâåðí¸ò ê P3.

Êðîìå òîãî, ôèãóðû, íàðèñîâàííûå ïðè ïî-
ìîùè êîíòóðîâ, ìîæíî òðàíñôîðìèðîâàòü è
ìàñøòàáèðîâàòü áåç ïîòåðè êà÷åñòâà. Êîíòóð
ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ. Íà
ðèñóíêå 1 ïîêàçàíà ñòðóêòóðà êîíòóðà.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà êîíòóðà

Îñíîâíûå ýëåìåíòû êîíòóðà.
1. Íåïîñðåäñòâåííî êðèâàÿ Áåçüå. Èìåííî

îíà íàçûâàåòñÿ êîíòóðîì. Âñå îñòàëüíûå ýëå-
ìåíòû ñëóæàò òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèäàòü
êðèâîé íóæíóþ ôîðìó.

2. ßêîðíàÿ òî÷êà. Êðèâàÿ Áåçüå ñ äâóõ ñòî-
ðîí îãðàíè÷åíà èìåííî ýòèìè ëèíèÿìè, îíè âî
ìíîãîì îïðåäåëÿò åå ôîðìó. Â ñëó÷àå åñëè â
êîíòóðå áîëüøå äâóõ ÿêîðíûõ òî÷åê, òî, ñëå-
äîâàòåëüíî, îí ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà êðèâûõ
Áåçüå. ßêîðíûå òî÷êè ìîæíî ïåðåäâèãàòü îò-
íîñèòåëüíî äðóã äðóãà, íàñòðàèâàÿ âèä ïóòè.

3. Íàïðàâëÿþùàÿ ëèíèÿ. Ýòà ëèíèÿ âûõî-
äèò èç ÿêîðíîé òî÷êè. Îíà ÿâëÿåòñÿ êàñàòåëü-
íîé, ýòî çíà÷èò, ÷òî ýòà ëèíèÿ êàñàåòñÿ ïðÿ-
ìîé òîëüêî â îäíîé òî÷êå è ëþáûå èçìåíåíèÿ,
êîòîðûå áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ ñ íàïðàâëÿþùåé
ëèíèåé, áóäóò ñàìûì ïðÿìûì îáðàçîì îòðà-
æàòüñÿ è íà êðèâîé. Íàïðàâëÿþùèõ ìîæåò
áûòü îäíà èëè äâå.

4. Ìàðêåð. Ôðàãìåíò, êîòîðûì çàêàí÷èâà-
åòñÿ íàïðàâëÿþùàÿ ëèíèÿ. Ñëóæèò ìàðêåð äëÿ
èçìåíåíèÿ äëèíû è ïîëîæåíèÿ íàïðàâëÿþùèõ.
Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò è äëèíà íàïðàâëÿþ-
ùèõ. Îíà îïðåäåëÿåò àìïëèòóäó êðèâîé, èëè,
åñëè ïðîùå, - ñòåïåíü «âûãíóòîñòè».

Êðèâàÿ Áåçüå, èñïîëüçóÿ ìàòåìàòè÷åñêèé
ÿçûê, «àôôèííîãî èíâàðèàíòíà», ñîõðàíÿåò
ñâîþ ôîðìó ïðè ìàñøòàáèðîâàíèè. Èçìåíå-
íèå ïîëîæåíèÿ õîòÿ áû îäíîé èç êîíòðîëüíûõ

òî÷åê âåäåò ê èçìåíåíèþ ôîðìû âñåé êðèâîé
Áåçüå. Èç ìíîæåñòâà òàêèõ ýëåìåíòàðíûõ êðè-
âûõ ñîñòàâëÿåòñÿ êîíòóð ïðîèçâîëüíîé ôîðìû
è ïðîèçâîëüíîé ñëîæíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ñ
ïîìîùüþ ýòîãî ñïîñîáà ìîæíî îïèñàòü êîíòóð
ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ñëîæíîñòè [3].

×òîáû îïèñàòü ïîðîê íà îâ÷èííî-øóáíîì
ïîëóôàáðèêàòå ìàòåìàòè÷åñêèì ñïîñîáîì,
íóæíî ó÷åñòü ðàçìåð è ìåñòîïîëîæåíèå ïîðî-
êà. ×åì ñëîæíåå ôîðìà êîíòóðà ëåêàë è ïîðî-
êîâ ïîëóôàáðèêàòîâ, òåì áîëüøå ïðîöåíò ìåæ-
ëåêàëüíûõ îòõîäîâ â ðàñêëàäêå, êîòîðûé ìîæ-
íî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå:

Âô = (1 - Së/Sð)·100 %,                (2)
ãäå Sð – ïëîùàäü ðàñêëàäêè, äì2;
      Së – ïëîùàäü ëåêàë, äì2. [2]
Ïîýòîìó, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü ýòè ðàñ-

õîäû, íóæíî îïèñàòü ýòè ïîðîêè òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ôîðìóëû îïèñûâàëè ýòè ïîðîêè
î÷åíü áëèçêî ê èõ êîíòóðó.

Ñïîñîá îïèñàíèÿ ïîðîêà çàâèñèò îò ñëîæ-
íîñòè åãî êîíòóðà. ×åì ñëîæíåå êîíôèãóðàöèÿ
êîíòóðà, òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî êîíòðîëüíûõ
òî÷åê òðåáóåòñÿ äëÿ åãî îïèñàíèÿ. Òàê êàê ïî-
ðîêè îâ÷èííî-øóáíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ ìíîãî-
÷èñëåííû è ðàçíîîáðàçíû, öåëåñîîáðàçíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ èõ êëàññèôèêàöèÿ â çàâèñèìîñòè îò
ñëîæíîñòè îïèñàíèÿ êîíòóðà. Òàêèì îáðàçîì,
ïðåäëîæåíî ðàçäåëèòü ïîðîêè íà òðè ãðóïïû.

Ê ãðóïïå ïîä íàçâàíèåì «Ïðîñòûå» îòíî-
ñÿòñÿ ïîðîêè, êîíòóðû êîòîðûõ ìîæíî îïèñàòü,
èñïîëüçóÿ ìåòîä îêðóæíîñòè ïî îäíîé êîíò-
ðîëüíîé òî÷êå. Ïðåäñòàâèòåëÿìè äàííîé ãðóï-
ïû ÿâëÿþòñÿ íàâàë, êîæååäèíû, äûðû, íàêîñ-
òûøè è äðóãèå ïîðîêè.

Â ãðóïïó «Ñðåäíèå» âõîäÿò ðàçðûâû, ïîä-
ðåçè, öàðàïèíû è ïðîðåçè. Êîíòóðû ýòèõ ïîðî-
êîâ ìîæíî çàäàòü, èñïîëüçóÿ ìåòîä îòðåçêîâ
ïî äâóì òî÷êàì íà÷àëüíîé è êîíå÷íîé.

Ãðóïïà «Ñëîæíûå» âêëþ÷àåò ïîðîêè, êîí-
òóðû êîòîðûõ îáðàçîâàíû ÷åòûðüìÿ è áîëåå
êîíòðîëüíûìè òî÷êàìè. Ñþäà âõîäÿò ëîìèíû,
áåçëè÷èíû, âûòåðòûå ìåñòà, ðæàâ÷èíû è äðó-
ãèå ïîðîêè. Èõ êîíòóðû ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè
ñëîæíûìè è äëÿ èõ îïèñàíèÿ ïðåäëîæåíî èñ-
ïîëüçîâàòü ñïëàéíîâûé ìåòîä [4].

Ñóùåñòâóþùèå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðî-
ãðàììíûå ðàçðàáîòêè íå ïîçâîëÿþò ýòî îñó-
ùåñòâèòü. Ïîýòîìó îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ïðè
àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ ìå-
õîâûõ èçäåëèé îñòàåòñÿ îïèñàíèå ñëîæíîãî
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êîíòóðà ìåõîâûõ øêóðîê è èõ ïîðîêîâ ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ôóíêöèåé, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ òî÷-
íîãî îïðåäåëåíèÿ ïëîùàäè øêóðêè è ó÷åòà åå
ïîðîêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàöèîíàëüíîé ðàñ-
êëàäêè ëåêàë èçäåëèé.
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Íà êà÷åñòâî èçäåëèé èç øóáíîé îâ÷èíû
áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ñîðòíîñòü íàáðàí-
íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ, òàê êàê ïîðîêè ñíèæàþò
öåííîñòü øêóðîê è âûïóñêàåìûõ èçäåëèé, à
òàêæå çàòðóäíÿþò ïåðåðàáîòêó îâ÷èííî-øóá-
íîãî ïîëóôàáðèêàòà. Â íàãîëüíûõ èçäåëèÿõ
îñîáîå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ ñâîéñòâàì êîæå-
âîé òêàíè, òàê êàê èçäåëèå íîñèòñÿ ìåõîì
âíóòðü.

Ê ïîðîêàì, âëèÿþùèì íà êà÷åñòâî íàãîëü-
íûõ èçäåëèé, îòíîñÿò äûðû, ëîìèíû, ñêâîçíûå
ïðîðåçè, ãëóáîêèå ïîäðåçè è âûõâàòû êîæåâîé
òêàíè (áîëåå 1/3 òîëùèíû êîæåâîé òêàíè), îðî-
ãîâåâøèå ìåñòà è äðóãèå. Òàêèå ïîðîêè ìîæ-
íî ïîäðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: ñíèæàþùèå
ïðî÷íîñòü èçäåëèÿ (äûðû, ñêâîçíûå ïðîðåçè è
ò. ä.) è óõóäøàþùèå åãî âíåøíèé âèä (ëîìè-
íû).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðîèçâîäñòâî ïîñòó-
ïàþò øêóðêè ñ ïðåäâàðèòåëüíî óñòðàíåííû-

ìè ïîðîêàìè (íàïðèìåð, ïðè ïîêðûâíîì (ïëå-
íî÷íîì) êðàøåíèè êîæåâîé òêàíè øóáíîé îâ-
÷èíû óñòðàíÿþòñÿ âíåøíèå ïîðîêè êîæåâîé
òêàíè), ñ äîïóñòèìûìè ïîðîêàìè èëè íåêîí-
äèöèîííûå. Ê ïîðîêàì, êîòîðûå íåâîçìîæíî
óñòðàíèòü íà ýòàïå îòäåëêè îâ÷èííî-øóáíûõ
ïîëóôàáðèêàòîâ, îòíîñÿòñÿ äûðû, ðàçðûâû,
ïðîðåçè, îòäóøèñòîñòü, ëîìèíû, ïëåøèíû, ãðó-
áàÿ êîæåâàÿ òêàíü, ïàøèíû è äð. Òàêèå âèäû
ïîðîêîâ îáõîäÿò ïðè âûïîëíåíèè ðàñêëàäêè,
èñïîëüçóÿ êîíñòðóêòèâíûé ñïîñîá. Ïðè òàêîì
ñïîñîáå ðàñêðîÿ îñòàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ìåæëåêàëüíûõ îòõîäîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåðà-
öèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïîëóôàáðèêàòîâ
è â ðåçóëüòàòå íèçêîìó êîýôôèöèåíòó èñïîëü-
çîâàíèÿ èõ ïîëåçíîé ïëîùàäè.

Ïðîöåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïëîùàäè ìåõîâûõ
øêóðîê (Ïè) ïîêàçûâàåò, êàêàÿ ÷àñòü ïëîùà-
äè øêóðêè â çàâèñèìîñòè îò åå âèäà, ãðóïïû
ïîðîêîâ è âèäà èçãîòàâëèâàåìûõ èçäåëèé äîë-
æíà áûòü èñïîëüçîâàíà ïðè ðàñêðîå. Ïðîöåíò
èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå
ïëîùàäè ëåêàë èçäåëèÿ ê îáùåé ïëîùàäè ìå-
õîâûõ øêóðîê, íåîáõîäèìûõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
äàííîãî èçäåëèÿ, óìíîæåííîå íà 100, âåëè÷è-
íà êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

100)/( ⋅= îáùëè SSÏ ,                     (1)
ãäå Së – ïëîùàäü ëåêàë èçäåëèÿ, äì2;
  Sîáù – îáùàÿ ïëîùàäü øêóðîê,

íåîáõîäèìàÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ, äì2.
Äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà èñïîëüçî-

âàíèÿ ïîëåçíîé ïëîùàäè îâ÷èííî-øóáíûõ
ïîëóôàáðèêàòîâ âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå
äåêîðàòèâíîãî ñïîñîáà óñòðàíåíèÿ ïîðîêîâ.
Îñíîâíîé ïðèíöèï äàííîãî ñïîñîáà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà ýòàïå ðàñêëàäêè ëåêà-
ëà äåòàëåé èçäåëèÿ ðàñïîëàãàþò íà ïîëóôàá-
ðèêàòå, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ Ð 52585-2006
«Îäåæäà èç ìåõîâûõ øêóðîê ñ îòäåëêîé êî-
æåâîé òêàíè è øóáíîé îâ÷èíû. Îáùèå òåõ-
íè÷åñêèå óñëîâèÿ», áåç ó÷åòà ïîðîêîâ. Íà
ñëåäóþùåì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ àíàëèç ðàñ-
ïîëîæåíèÿ ïîðîêîâ íà äåòàëÿõ èçäåëèÿ è
âîçìîæíîñòè èõ óñòðàíåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì äåêîðàòèâíûõ îòäåëîê. Â ñëó÷àå åñëè
äåôåêòû íàõîäÿòñÿ íà ó÷àñòêàõ, ãäå îòäåë-
êà íå ïðèìåíèìà, ïðîèçâîäèòñÿ êîððåêòèðîâ-
êà ðàñêëàäêè.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðè-
ìåíåíèÿ êîíñòðóêòèâíîãî è äåêîðàòèâíîãî ñïî-

____________________
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ñîáîâ óñòðàíåíèÿ ïîðîêîâ áûë âûïîëíåí íà
ïðèìåðå ðàñêëàäîê ëåêàë æåíñêèõ ïîëóïàëüòî
è êóðòêè. Äëÿ ðàñêëàäêè æåíñêîãî ïîëóïàëüòî
ñ ïðèìåíåíèåì êîíñòðóêòèâíîãî ñïîñîáà èñ-
ïîëüçîâàíû 6 øêóðîê ïåðâîãî è âòîðîãî ñîðòà,
îáùåé ïëîùàäüþ 166,2 äì2 . Ïëîùàäü ëåêàë
ñîñòàâèëà 100,9 äì2. Ïðî-
öåíò èñïîëüçîâàíèÿ ñîñòà-
âèë 60,71 %. Êðîìå ýòîãî
äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîýôôèöè-
åíòà èñïîëüçîâàíèÿ íà âû-
ïàäàõ áûëè ðàçëîæåíû äå-
òàëè äîïîëíèòåëüíûõ èçäå-
ëèé: äåòñêèõ ðóêàâèö è ÷å-
õîë äëÿ ìîáèëüíîãî òåëå-
ôîíà, îáùàÿ ïëîùàäü êîòî-
ðûõ 6,09 äì2. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî Ïè óâåëè÷èë-
ñÿ äî 64,97 %.

Ðàñêëàäêà ëåêàë æåíñêîé êóðòêè ñ îáùåé
ïëîùàäüþ ëåêàë 97,4 äì2 âûïîëíåíà íà ÷åòû-
ðåõ ïîëóôàáðèêàòàõ ïåðâîãî è âòîðîãî ñîðòà,
ïëîùàäü êîòîðûõ 164,6 äì2. Â ñëó÷àå èñïîëü-
çîâàíèÿ êîíñòðóêòèâíîãî ñïîñîáà óñòðàíåíèÿ
äåôåêòîâ ïðîöåíò èñïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâèë 59,2
%. Â ðåçóëüòàòå ðàçìåùåíèÿ íà âûïàäàõ ëå-
êàë äâóõ ïàð äåòñêèõ ðóêàâèö, îäíîé ïàðû äåò-
ñêèõ ïèíåòîê è ÷åòûðå àêñåññóàðîâ äëÿ ìî-
áèëüíûõ òåëåôîíîâ, îáùåé ïëîùàäüþ 25,07
äì2, Ïè ñîñòàâèë 74,4 %.

Ðàñêëàäêè ëåêàë æåíñêîãî ïîëóïàëüòî è
æåíñêîé êóðòêè ñ èñïîëüçîâàíèåì äåêîðàòèâ-
íîãî ñïîñîáà óñòðàíåíèÿ äåôåêòîâ âûïîëíÿ-
ëèñü íà òåõ æå ïîëóôàáðèêàòàõ. Â êà÷åñòâå
äåêîðàòèâíîé îòäåëêè äëÿ êóðòêè ïðåäëîæåíà
ðîñïèñü àêðèëîì è äåêîðèðîâàíèå øâîâ íàòó-
ðàëüíîé êîæåé. Äëÿ ðóêàâèö â êà÷åñòâå îòäåë-
êè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ðîñïèñü èëè âû-
øèâêà, òàê êàê äëÿ äåòñêèõ èçäåëèé òàêàÿ îò-
äåëêà áóäåò áîëåå ýñòåòè÷íîé. Äëÿ ÷åõëîâ
ïðåäëîæåíû âñòàâêè èç íàòóðàëüíîé êîæè è
ïåðôîðàöèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ðàöèîíàëüíîãî âûïîëíåíèÿ
ðàñêëàäîê áåç îáêðàèâàíèÿ ïîðîêîâ ïîçâîëèëî
ïîëó÷èòü ïðîöåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïëîùàäè îâ-
÷èííîãî ïîëóôàáðèêàòà ïðè ðàñêëàäêàõ ïîëó-
ïàëüòî 71,84 %, êóðòêè –80,50 %. Êðîìå ýòîãî,
óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ èç-
äåëèé, âûêðàèâàåìûõ îäíîâðåìåííî ñ îñíîâ-
íûì èçäåëèåì. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî ñðàâ-
íèòåëüíîãî àíàëèçà êîíñòðóêòèâíîãî è äåêîðà-
òèâíîãî ñïîñîáîâ óñòðàíåíèÿ ïîðîêîâ â èçäå-

ëèÿõ èç îâ÷èííî-øóáíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1.
Èñïîëüçîâàíèå îâ÷èííî-øóáíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ
ïðè êîíñòðóêòèâíîì è äåêîðàòèâíîì ñïîñîáàõ

óñòðàíåíèÿ ïîðîêîâ

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâà-
íèÿ äåêîðàòèâíîãî ñïîñîáà óñòðàíåíèÿ ïîðî-
êîâ ïðè âûïîëíåíèè ðàñêëàäîê ïîëó÷åíî óâå-
ëè÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïëîùàäè îâ÷èííî-øóá-
íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ. Ýòî çíà÷èòåëüíî ïðåâû-
øàåò ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïîëóôàáðèêàòîâ îò ïðèìåíåíèÿ êîíñòðóêòèâ-
íîãî ñïîñîáà óñòðàíåíèÿ ïîðîêîâ è ðàñêëàäêè
äåòàëåé äîïîëíèòåëüíûõ èçäåëèé.

 
Îñíîâíîå èçäåëèå 

Ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ ïîðîêîâ 
æåíñêîå ïîëóïàëüòî æåíñêàÿ êóðòêà 

êîíñòðóêòè
âíûé 

äåêîðàò
èâíûé 

êîíñòðóêò
èâíûé 

äåêîðàòè
âíûé 

Ïè, % 64,97 71,84 74,40 80,50 
Äîïîëíèòåëüíûå èçäåëèÿ:     
äåòñêèå ðóêàâèöû, øò 1 2 2 3 
÷åõîë äëÿ ìîáèëüíîãî 
òåëåôîíà, øò 

 
1 

 
4 

 
4 

 
5 

äåòñêèå ïèíåòêè, øò   1 1 
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ÓÄÊ 65.011:  677.634

ÀÍÀËÈÇ ÑÂÎÉÑÒÂ
ÏÓØÍÎ-ÌÅÕÎÂÎÃÎ
ÏÎËÓÔÀÁÐÈÊÀÒÀ,
ÎÏÐÅÄÅËßÞÙÈÕ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÆÈÌÛ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÝÒÀÏÀ

ÑÊÎÐÍßÆÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

À. À. ÑÒÀÐÎÂÎÉÒÎÂÀ, Ë. Í. ÁÎÄÐßÊÎÂÀ,
Í. È. ÊÎÂÀËÅÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Äî êîíöà 80-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà Ðîññèÿ çà-
íèìàëà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìåõîâîé îòðàñ-
ëè íå òîëüêî ïî îáúåìàì ðûíêà, íî ïî àññîð-
òèìåíòó è êà÷åñòâó ïðîèçâîäèìûõ èçäåëèé, íà
òîò ìîìåíò îòå÷åñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó ïðè-
íàäëåæàëî ïîðÿäêà 35 % ìèðîâîãî ðûíêà. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ, ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè çàãðóæåíû òîëüêî íà 30 – 40 %.
Îäíîé èç ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ æåñòêàÿ êîíêóðåí-
öèÿ íà ðûíêå, íèçêàÿ òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåí-
íîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó
çàäà÷à ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ øâåéíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ èçäåëèÿ èç ïóøíî-ìå-
õîâîãî ïîëóôàáðèêàòà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé.

Àíàëèç ïðîöåññîâ ñêîðíÿæíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
îïåðàöèè ïîäãîòîâèòåëüíî-ðàñêðîéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ïðåäïðèÿòèé ïî èçãîòîâëåíèþ èçäåëèé
èç íàòóðàëüíîãî ìåõà òàêèå, êàê ñîðòèðîâêà
ïóøíî-ìåõîâîãî ïîëóôàáðèêàòà è íàáîðêà íà
èçäåëèå, âûïîëíÿþòñÿ âðó÷íóþ íà îñíîâå ìíî-
ãîêðàòíîãî ïåðåáîðà è ñðàâíåíèÿ õàðàêòåðèñ-
òèê ïóøíî-ìåõîâîãî ïîëóôàáðèêàòà è ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå òðóäîåìêèìè. Ïóøíî-ìåõîâîé ïîëó-
ôàáðèêàò, â îòëè÷èå îò äðóãèõ øâåéíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, èìååò îãðàíè÷åííûé êîíòóð ñëîæíîé
êîíôèãóðàöèè.

Îïðîñ ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè è ïðîâåäåííûå
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü, ÷òî íàè-
áîëåå çíà÷èìûìè â ïðîöåññàõ ïîäãîòîâèòåëü-
íî-ðàñêðîéíîãî ïðîèçâîäñòâà è â ÷àñòíîñòè

äëÿ ðàçìåùåíèÿ øàáëîíîâ íà ñêðîå èçäåëèÿ,
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñâîéñòâà ïóøíî-ìåõîâî-
ãî ïîëóôàáðèêàòà: ëèíåéíûå ðàçìåðû è ïëî-
ùàäü øêóðîê; ñâîéñòâà âîëîñÿíîãî ïîêðîâà
(äëèíà, âûñîòà, ãóñòîòà, öâåò); ïëàñòè÷íîñòü
êîæåâîé òêàíè; íàëè÷èå ïîðîêîâ, ôîðìà è ðàç-
ìåðû øàáëîíîâ, ðàçìåùàåìûå íà ïîëóôàáðè-
êàòå.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå, ðàçðàáîòàííîå â ñðåäå «BORLAND C++»,
ðåàëèçóåò ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ ëèíåéíûõ ðàç-
ìåðîâ è ïëîùàäè ìåõîâîãî ïîëóôàáðèêàòà.
Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïîñòðîåíî ïî ìî-
äóëüíîìó ïðèíöèïó.

Ïåðâûé ìîäóëü ïðåäíàçíà÷åí äëÿ õðàíåíèÿ,
çàãðóçêè, îòîáðàæåíèÿ è îáðàáîòêè èçîáðàæå-
íèé è êîíòóðîâ øêóðîê. Îí îáåñïå÷èâàåò òàê-
æå ïîëüçîâàòåëüñêèé èíòåðôåéñ è èíòåðàêòèâ-
íóþ ïîìîùü. Ìîäóëü ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü ðå-
æèìàìè îòîáðàæåíèÿ è ðåäàêòèðîâàíèÿ. Ñ÷è-
òûâàíèå èçîáðàæåíèÿ ïîëóôàáðèêàòà, ïîëó-
÷åííîãî ñ ïîìîùüþ öèôðîâîãî ôîòîàïïàðàòà,
ïðîèñõîäèò èç ôàéëà. Ïîëüçîâàòåëåì ïðîèçâî-
äèòñÿ âûáîð òàê íàçûâàåìîãî ôèçè÷åñêîãî
ìàñøòàáà, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ âû÷èñëå-
íèÿ øèðèíû è âûñîòû èçîáðàæåíèÿ. Òàê êàê
êîíòóð ìåõîâîé øêóðêè èìååò ñëîæíóþ êîí-
ôèãóðàöèþ, åãî ïðèíÿòî îïèñûâàòü êóáè÷åñ-
êèìè ñïëàéíàìè (ðèñóíîê 1).

Ðèñóíîê 1.  Êîíòóð ìåõîâîé øêóðêè, ðàçáèòûé íà
ñïëàéíû

____________________
© À. À. Ñòàðîâîéòîâà, Ë. Í. Áîäðÿêîâà,
Í. È. Êîâàëåâà, 2013
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Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïëàéíîâîãî êîíòóðà
ïîëóôàáðèêàòà ñóùåñòâóåò äâà ðåæèìà
ðàáîòû: ðó÷íîé, êîòîðûé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
ïðîñìîòðà è êîððåêòèðîâêè ïîëó÷åííîãî
êîíòóðà, à òàêæå äëÿ óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè
îòîáðàæåíèÿ, è àâòîìàòè÷åñêèé ðåæèì
(ðèñóíîê 2).

Ðèñóíîê 2.  Äèàëîãîâîå îêíî ïðîãðàììû
«Ñïëàéíîâûé êîíòóð ìåõîâîé øêóðêè»

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ãëàäêîñòè ãðàíèö øêóðêè
íà èçîáðàæåíèè è óäàëåíèÿ øóìà
ïðîèçâîäèòüñÿ ëèíåéíàÿ ôèëüòðàöèÿ. Ïîñëå
âûïîëíåíèÿ âñåõ ýòàïîâ àâòîìàòè÷åñêîãî
ïîèñêà êîíòóðà ïðîèñõîäèò äîáàâëåíèå òî÷åê
â ñòðóêòóðó äàííûõ è óòî÷íåíèå êîíòóðà
(ðèñóíîê 3).

à                                     á

Ðèñóíîê 3.  Êîíòóð øêóðêè: à – äî óòî÷íåíèÿ;
á – ïîñëå óòî÷íåíèÿ

Ðàñ÷åòíûé ìîäóëü ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü
ïëîùàäü ìåõîâîé øêóðêè.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
ïîçâîëÿåò íà îñíîâå àíàëèçà öèôðîâîãî
èçîáðàæåíèÿ øêóðêè, îïðåäåëÿòü èçìåíåíèÿ
äëèíû âîëîñÿíîãî ïîêðîâà ïî øèðèíå øêóðêè
ïóøíî-ìåõîâîãî ïîëóôàáðèêàòà (ðèñóíîê 4).

Ïðè âûïîëíåíèè ñîðòèðîâêè äàííûé
ïîêàçàòåëü èçìåðÿåòñÿ äëÿ êàæäîé øêóðêè.

Îáðàáîòêà ïàðòèè ïîëóôàáðèêàòà ìîæåò
âûïîëíÿòüñÿ â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå.
Ñîçäàâàåìàÿ áàçà äàííûõ ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü äëèíó îñòåâûõ è ïóõîâûõ âîëîñ â
ëþáîé òî÷êå ïî øèðèíå øêóðêè (ðèñóíîê 5).

Ðèñóíîê 4. Äèàëîãîâîå îêíî ïðîãðàììû

Ðèñóíîê 5.  Îïðåäåëåíèå äëèíû âîëîñÿíîãî ïîêðîâà
â òî÷êå

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîêàçàòåëÿìè ïàðòèÿ
ðàçáèâàåòñÿ íà ãðóïïû. Ñâåäåíèÿ î
âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñâîéñòâàõ ïóøíî-
ìåõîâîãî ïîëóôàáðèêàòà çàíîñÿòñÿ â áàçó
äàííûõ, ôèêñèðóåòñÿ êîëè÷åñòâî øêóðîê,
óäîâëåòâîðÿþùèõ ïðèçíàêàì ãðóïïû.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðåøàåòñÿ çàäà÷à
ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ øàáëîíîâ íà
ëåêàëàõ ñêðîÿ. Ôîðìà ëåêàë ìåõîâîãî ñêðîÿ
çàäàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîãðàíè÷íûõ òî÷åê,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò øèðèíó è âûñîòó ëåêàë
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ÓÄÊ 687.02

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÊËÅÅÂÎÉ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÈÇÃÎÒÎÂËÅÍÈß
ÈÇÄÅËÈÉ ÈÇ ÒÐÈÊÎÒÀÆÍÎÃÎ

ÏÎËÎÒÍÀ
È ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÌÅÕÀ

Î. Â. ÑÌÈÐÍÎÂÀ, Ë. Í. ÁÎÄÐßÊÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ øâåéíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ïðåäïðèÿòèé ñåðâèñà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé â îäåæäå
ðàçíîîáðàçíîãî àññîðòèìåíòà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ìîäû ïóòåì
ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ èçäåëèé â
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ âûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçðàáîòêà ìàëîçàòðàòíûõ ðåñóðñîñáå-
ðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Ðàáîòû â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè ïðîâîäÿòñÿ ñòóäåíòàìè ñïåöèàëü-
íîñòè «Ñåðâèñ» Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
èíñòèòóòà ñåðâèñà ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäà-
âàòåëåé êàôåäðû «Ñåðâèñà è òåõíîëîãèé èç-
äåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè». Îäíîé èç ïîñ-
ëåäíèõ ïðèêëàäíûõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ ñèëà-
ìè ñòóäåí÷åñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ëàáîðà-
òîðèè, ñòàëà ðàçðàáîòêà ìîäåëåé, ñïîñîáà è
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ê ïðîöåññó èçãîòîâ-
ëåíèÿ îðèãèíàëüíûõ æèëåòîâ èç èñêóññòâåííî-
ãî ìåõà, êîìáèíèðîâàííîãî ñ òðèêîòàæåì.

Åùå ñîâñåì íåäàâíî èñêóññòâåííûé ìåõ
ñ÷èòàëè ÿâëåíèåì âóëüãàðíûì è äåøåâûì,
îñîáåííî òå, êòî ìîã ñåáå ïîçâîëèòü

ñêðîÿ. Â íàñòîÿùåé âåðñèè ïðîãðàììû âûáîð
ïàðàìåòðîâ ðàçìåùåíèÿ øàáëîíîâ íà ëåêàëàõ
âûïîëíÿåòñÿ â ðó÷íîì ðåæèìå. Â õîäå
ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèé ïëàíèðóåòñÿ
ðåøèòü çàäà÷ó àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà
âûáîðà ñõåìû ðàçìåùåíèÿ øàáëîíîâ íà
ëåêàëàõ ìåõîâîãî ñêðîÿ â çàâèñèìîñòè îò
èìåþùåãîñÿ â íàëè÷èè ïóøíî-ìåõîâîãî
ïîëóôàáðèêàòà (ðèñóíîê 6).

Ðèñóíîê 6.  Âûáîð ïàðàìåòðîâ ðàçìåùåíèÿ øàáëîíîâ
íà ëåêàëàõ

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðàçìåðîâ øàáëîíà
è èíôîðìàöèè î ñâîéñòâà èìåþùåãîñÿ â
íàëè÷èè ïóøíî-ìåõîâîãî ïîëóôàáðèêàòà
ðåàëèçóþòñÿ àëãîðèòìû ðàçìåùåíèÿ
øàáëîíîâ çàäàííûõ ôîðì è ïàðàìåòðîâ íà
øêóðêå. Ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñïëàéíîâîãî
êîíòóðà â ïîëèãîíàëüíûé âûïîëíÿåòñÿ
ðàçìåùåíèå øàáëîíà ñ ó÷åòîì ïðèíÿòûõ
îãðàíè÷åíèé (ðèñóíîê 7). Ðàñ÷åòíûé ìîäóëü
ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü ïîëåçíóþ ïëîùàäü
ìåõîâîé øêóðêè, à òàêæå ïëîùàäü
ðàçìåùåííîãî øàáëîíà è êîýôôèöèåíò
èñïîëüçîâàíèÿ ïîëóôàáðèêàòà.

Ðèñóíîê 7.  Ðàçìåùåíèå øàáëîíà íà êîíòóðå øêóðêè

Ðàçðàáîòàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
ïîçâîëèò ñîêðàòèòü òðóäîåìêîñòü ïðîöåññîâ
ïîäãîòîâèòåëüíî-ðàñêðîéíîãî ïðîèçâîäñòâà è
ïîâûñèòü ðàöèîíàëüíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïóòåì âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñâîéñòâ ïóøíî-ìåõîâîãî
ïîëóôàáðèêàòà, ñáîðà è íàêîïëåíèÿ
èíôîðìàöèè îá èìåþùèõñÿ  â íàëè÷èè ïàðòèÿõ,
âûïîëíåíèè íàáîðêè ïîëóôàáðèêàòà íà îñíîâå
ñîáðàííîé èíôîðìàöèè äëÿ èçäåëèÿ ñ ó÷åòîì
óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé è ðàñ÷åòà ðàçìåðîâ
øàáëîíà.

____________________
© Î. Â. Ñìèðíîâà, Ë. Í. Áîäðÿêîâà,  2013
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íàñëàäèòüñÿ ðîñêîøüþ íàòóðàëüíîãî ìåõà.
Ìåæäó òåì, ñåãîäíÿ ñòàíîâëåíèå ýêîòðåíäîâ
â ìîäå ïîìåíÿëî ñèòóàöèþ ïðàêòè÷åñêè
êàðäèíàëüíî. Ìíîãèå èçâåñòíûå ëþäè, ìîäåëè
è äèçàéíåðû óäåëÿþò âíèìàíèå èìåííî
èñêóññòâåííîìó ìåõó êàê ÿâëåíèþ
èñêëþ÷èòåëüíî ýêîëîãè÷åñêîìó.

Ìíîãèå çâåçäû ïåðåøëè íà ñèíòåòè÷åñêèé
ìåõ. Òåì áîëåå ÷òî æåðòâà ýòà íåáîëüøàÿ.
Áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì,
îïðåäåëèòü íàòóðàëüíîñòü ìåõà íà ãëàç
áûâàåò ïî÷òè íåâîçìîæíî. Èç èñêóññòâåííîãî
ìåõà øüþò ïàëüòî, áîëåðî è æèëåòû, êîòîðûå
çíàìåíèòûå ìîäíèöû ñ óäîâîëüñòâèåì íîñÿò,
íå òîëüêî ïîâñåäíåâíî, íî è âûõîäÿ íà êðàñíóþ
äîðîæêó. Â ýòèõ âåùàõ áûëè çàìå÷åíû Ëèç
Õåðëè, Âèêòîðèÿ Áåêõýì, Êýòðèí-Çåòà Äæîíñ
è ìíîãèå äðóãèå.

Áîëåðî Âèêòîðèè Áåêõýì – ýòî ÿðêèé îòâåò
òåì, êòî óáåæäåí, ÷òî èñêóññòâåííûé ìåõ
âûãëÿäèò äåøåâî. Íèêòî äàæå íå çàïîäîçðèë,
÷òî àêñåññóàð Âèêòîðèè ñøèò èç
ñèíòåòè÷åñêèõ ëèñüèõ øêóðîê [1].

Òåõíîëîãèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ ñòóäåíòàìè
Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ñåðâèñà,
çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè êëååâîé
òåõíîëîãèè îäíîâðåìåííîãî ñîçäàíèÿ
ðåëüåôíîé ëèöåâîé ïîâåðõíîñòè èçäåëèé è
ýñòåòè÷íîãî îôîðìëåíèÿ èçäåëèé ñ èçíàíî÷íîé
ñòîðîíû äëÿ ìàëîçàòðàòíûõ èçäåëèé èç
èñêóññòâåííîãî ìåõà è òðèêîòàæà (ðèñóíîê 1).

Ðèñ. 1. Òðèêîòàæíûå æèëåòû ñ íàêëååííûìè
ïîëîñàìè

èñêóññòâåííîãî ìåõà

            

  

 

Èñïîëüçîâàíèå òðèêîòàæà êàê îñíîâû ìå-
õîâîãî èçäåëèÿ ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ æåëàåìî-
ãî ðåçóëüòàòà ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðó-
äîâûõ çàòðàò, ïðèäàòü âûñîêóþ ïëàñòè÷íîñòü
è ëåãêîñòü èçäåëèþ.

Ïðèìåíåíèå èñêóññòâåííîãî ìåõà ïîçâîëÿ-
åò ñíèçèòü ñòîèìîñòü èçäåëèÿ. Êàê ãîâîðèëîñü
âûøå, èñêóññòâåííûé ìåõ äàâíî çàðåêîìåíäî-
âàë ñåáÿ êàê ó ïðîèçâîäèòåëåé, òàê è ïîòðåáè-
òåëåé. Îí íå òåðÿåò ôîðìó, íå âûãîðàåò è äîë-
ãî ñîõðàíÿåò ãóñòîòó âîðñà, ëåãêî äðàïèðóåò-
ñÿ è ïðèÿòåí íà îùóïü. Â êà÷åñòâå ñûðüÿ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà èñêóññòâåííîãî òðèêîòàæíîãî
ìåõà èñïîëüçóþò ñèíòåòè÷åñêèå íèòè, à èìåí-
íî 100%  ïîëèýñòåð.

Äëÿ èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ ïðèìåíÿëñÿ èñ-
êóññòâåííûé ìåõ òèïà «÷åðíîáóðêà». Äàííûé
ìàòåðèàë ïî ìíîãèì ýêñïëóàòàöèîííûì õàðàê-
òåðèñòèêàì íå óñòóïàåò íàòóðàëüíîìó ïîëó-
ôàáðèêàòó. Âàæíûìè äîñòîèíñòâàìè èñêóññò-
âåííîãî ìåõà ÿâëÿþòñÿ ïðî÷íîñòü, èçíîñîñ-
òîéêîñòü è äîñòàòî÷íî íåâûñîêàÿ ñòîèìîñòü.
Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðèäà-
þò ìåõó õîðîøèå âîäîóïîðíûå ñâîéñòâà è íå-
îáõîäèìûå âîçäóõîîáìåííûå õàðàêòåðèñòèêè.
Âîðñîâîå ïîêðûòèå èñêóññòâåííîãî ìåõà «÷åð-
íîáóðêà» óñòîé÷èâî ê ñìÿòèþ è èñòèðàíèþ,
ãóñòîå, ïóøèñòîå è ðàâíîìåðíî ðàñïîëîæåí-
íîå íà íåñóùåé îñíîâå.

Ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ îòëè÷àåòñÿ  ñëå-
äóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

1. Ðåçàíèå ïîëîñ èç èñêóññòâåííîãî ìåõà
ñ ïîìîùüþ òåðìîèíñòðóìåíòà äëÿ ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ êðàåâ îò îñûïàíèÿ.

2. Ðåêîìåíäóåòñÿ â êà÷åñòâå êëåÿ èñïîëü-
çîâàòü êëåé «Ìîìåíò», ïîòîìó ÷òî îí ïðèäà-
åò áîëåå ìÿãêóþ ôîðìó èçäåëèþ è íåîáõîäè-
ìóþ ïðî÷íîñòü ñîåäèíåíèþ.

3. Äëÿ îòðåçàíèÿ ïîëîñ èç èñêóññòâåííîãî
ìåõà áûëî âûáðàíî ðàñïîëîæåíèå, ïàðàëëåëü-
íîå íàïðàâëåíèþ âîðñà, ýòî ïîçâîëÿåò ìåõó
êðàñèâî ëîæèòüñÿ íà òðèêîòàæíóþ îñíîâó-æè-
ëåò.

4. Äëèíà ïîëîñ, íåîáõîäèìàÿ íà âåñü æè-
ëåò, ðàâíà 2206 ñì, øèðèíà 1 ñì, ýòîé øèðèíû
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðèäàòü ðåëüåôíîñòü è çíà-
÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ðàñõîä ìåõà íà èçäåëèå.

5. Ïîëîñû ïðèêðåïëÿþòñÿ ê æèëåòó èç
òðèêîòàæà èëè òåêñòèëüíîãî ìàòåðèàëà, êî-
òîðûé ìîæåò áûòü èçãîòîâëåí íà ïðåäïðèÿ-
òèè, ïðèîáðåòåí ãîòîâûé èëè èñïîëüçîâàòü
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íàäîåâøèé è âûøåäøèé èç ìîäû æèëåò,
áûâøèé â ýêñïëóàòàöèè.

Çàòðàòà âðåìåíè íà èçãîòîâëåíèå ìîäåëåé
â óñëîâèÿõ åäèíè÷íîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà ñî-
ñòàâèëà 2,6 è 2,8 ÷àñà.  Ìàòåðèàëüíûå çàòðà-
òû, âêëþ÷àþùèå ñòîèìîñòü èñêóññòâåííîãî
ìåõà, òðèêîòàæíîãî æèëåòà-îñíîâû, íåîáõîäè-
ìîãî êîëè÷åñòâà êëåÿ «Ìîìåíò» ñîñòàâèëè 250
è 300 ðóáëåé.   _______________

1. h t t p : / / w w w . t a l k s . s u / n e w s /
Zvezdy_vybirayut_iskusstvennyj_mex

ÓÊÄ 687.016

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÑÂÅÒßÙÈÕÑß
ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ

Â ÄÈÇÀÉÍÅ ÊÎÑÒÞÌÀ

Â. Â. ÇÓÅÂÀ, Ò. Þ. ÑÀËÈÕÎÂÀ
Õàêàññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

èì. Í.Ô. Êàòàíîâà

Äèçàéí – ýòî îãðîìíîå ïîëå äëÿ ýêñïåðè-
ìåíòîâ, ìíîãèå ãîäû äèçàéíåðû âñåãî ìèðà
ýêñïåðèìåíòèðîâàëè ñ îáúåìàìè, ôàêòóðàìè,
öâåòîì, à â ïîñëåäíèå ãîäû è ñî ñâåòîì. Ñ
ðàçâèòèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé íà ïîäèó-
ìå ñòàëè âñå ÷àøå ïîÿâëÿòüñÿ ìîäåëè îäåæ-
äû, èçëó÷àþùèå ñâåò. Ñâåòÿùèåñÿ ôóòáîëêè,
ïëàòüÿ, ñïîðòèâíàÿ îäåæäà è îäåæäà äëÿ âå-
÷åðèíîê.

Ñïîñîáû ïîäñâåòêè ñâîèõ èçäåëèé êàæäûé
äèçàéíåð âûáèðàåò äëÿ ñåáÿ ñàì. Ýòî ìîãóò
áûòü ñâåòÿùèåñÿ ïëàòüÿ îò äèçàéíåðà Ìýðè
Õóàíãñî ñî âñòðîåííûìè LED-ëàìïî÷êàìè
èëè ñïåöèàëüíàÿ òêàíü èç îïòîâîëîêíà îò êîì-
ïàíèè LumiGram, èìåþùàÿ ñâîéñòâî ñâåòèòü-
ñÿ â òåìíîòå, ïèòàíèå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ áàòàðåè 1.5V [4]. Íåñìîòðÿ
íà âñþ êðàñîòó, ñâåòîäèîäíàÿ ñâåòÿùàÿñÿ
îäåæäà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîñòàòî÷íî ãðî-
ìîçäêà èç-çà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðîâîäîâ,
áàòàðåé è ïðî÷èõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ, ïîýòî-
ìó íå ñòîèò çàáûâàòü ïðî ñâåòîíàêîïèòåëüíûå
ìàòåðèàëû, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäèò âåùåñòâî
– ëþìèíîôîð, èìåííî ýòî âåùåñòâî ñïîñîáíî
íàêàïëèâàòü è âïîñëåäóþùåì èçëó÷àòü ñâåò.
Áðèòàíñêèé äèçàéíåð Ñòåëëà ÌàêÊàðòíè
(StellaMcCartney) ïðåäñòàâèëà íîâóþ îñåííå-
çèìíþþ êîëëåêöèþ  GlowintheDark äëÿ Adidas,
ëåîïàðäîâûé ïðèíò ñâåòèòñÿ â òåìíîòå, ÷òî

ïî äîñòîèíñòâó îöåíèëè ëþáèòåëè áåãàòü â
òåìíîå âðåìÿ ñóòîê [5]. Âñå áîëüøåé ïîïó-
ëÿðíîñòüþ ñðåäè ìîëîäåæè â íî÷íûõ êëóáàõ
ñòàëà ïîëüçîâàòüñÿ îäåæäà ñ ïðèíòàìè èç
ëþìèíåñöåíòíîé ïëåíêè è ñî ñâåòîîòðàæàþ-
ùèìè ýëåìåíòàìè.

Òàêæå ñâåòÿùèåñÿ ýëåìåíòû íàøëè øèðî-
êîå ïðèìåíåíèå â àêñåññóàðàõ è äîïîëíåíèÿõ
ê êîñòþìó. Ñâåòîäèîäû âñòðàèâàþòñÿ â ïëàò-
ôîðìû òóôåëü, èìè îñíàùàþòñÿ êîíüêè, çîí-
òû, ñóìêè è ìíîãîå äðóãîå. Èòàëüÿíñêèé
äèçàéíåð Francesca Castagnacci ïîêàçàëà îáóâü
ñî ñâåòÿùèìèñÿ ýëåìåíòàìè èç îïòè÷åñêîãî
âîëîêíà [3]. Âåäóùèé äèçàéíåð ôðàíöóçñêîãî
ìîäíîãî äîìà Chanel Êàðë Ëàãåðôåëüä  ïðåä-
ñòàâèë òóôëè ñ âìîíòèðîâàííûìè â íèõ äèî-
äàìè [6].

Îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåêñòèëüíîãî ìàòåðèàëîâåäå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëîâ, ñïî-
ñîáíûõ èçëó÷àòü ñâåò ïîä âîçäåéñòâèåì óëüò-
ðàôèîëåòà. Â ñîñòàâ òàêèõ ìàòåðèàëîâ âõîäÿò
âåùåñòâà, ñïîñîáíûå  ïîãëîùàòü óëüòðàôèî-
ëåòîâûé ñâåò, è èçëó÷àòü âèäèìûé. Ïðè îñâå-
ùåíèè óëüòðàôèîëåòîì îíè ñâåòÿòñÿ áåç âñÿ-
êîé âèäèìîé ïîäñâåòêè.

Èñïîëüçóÿ ñâîéñòâà ìàòåðèàëîâ, èçëó÷àþ-
ùèõ ñâåò, íàìè ðàçðàáîòàíà êîëëåêöèÿ êëóá-
íîé îäåæäû ïîä äåâèçîì «Êîãäà âñå îãíè ãàñ-
íóò…».

Îáúåêò: ïðèìåíåíèå ñâåòÿùèõñÿ  ìàòåðè-
àëîâ â äèçàéíå êîñòþìà.

Ïðåäìåò: ïðèìåíåíèå ñâåòÿùèõñÿ ìàòå-
ðèàëîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè êîëëåêöèè ïîä äå-
âèçîì  «Êîãäà âñå îãíè ãàñíóò …»

Íîâèçíó èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ïðèìåíåíèå íåòðàäèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ïðè
èçãîòîâëåíèè ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé êëóáíîé
îäåæäû è àêñåññóàðîâ; èñïîëüçîâàíèå ñâåòÿ-
ùèõñÿ ìàòåðèàëîâ ïðè èçãîòîâëåíèè áèæóòå-
ðèè; ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â äåêîðè-
ðîâàíèè èçäåëèé.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü: ðàçðàáîòàí-
íàÿ êîëëåêöèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà íà
êîíêóðñàõ è âûñòàâêàõ äèçàéíåðîâ îäåæäû
ðåãèîíàëüíîãî è ðîññèéñêîãî óðîâíåé, à òàêæå
äëÿ âûñòóïëåíèé â íî÷íûõ êëóáàõ ãîðîäà.

Èñòî÷íèêîì òâîð÷åñòâà äëÿ ðàçðàáîòêè
êîëëåêöèè ïîñëóæèëè ñîâðåìåííûå êëóáíûå
òàíöû, êëóáíàÿ êóëüòóðà è îäåæäà äëÿ íî÷íûõ
êëóáîâ.  Êëóáíûå òàíöû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé____________________

© Â. Â. Çóåâà, Ò. Þ. Ñàëèõîâà, 2013
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ñîâîêóïíîñòü íåñêîëüêèõ ñîâðåìåííûõ òàíöå-
âàëüíûõ ñòèëåé, êîòîðûå îáúåäèíèëèñü â îäíî
íàïðàâëåíèå è íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ðàçâè-
òèè. Ìèëëèîíû ïîêëîííèêîâ êëóáíûõ òàíöåâ
ñîáèðàþòñÿ â êëóáàõ è íà âå÷åðèíêàõ äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ èñòèííîãî óäîâîëüñòâèÿ îò íåïðèíóæ-
äåííîãî è ðàñêðåïîùåííîãî ñîñòîÿíèÿ.

×òî æå òàêîå êëóáíàÿ îäåæäà? Ýòî ïîíÿòèå
íåëüçÿ âìåñòèòü â ðàìêè êàêîãî-òî
îïðåäåëåííîãî ñòèëÿ èëè íàïðàâëåíèÿ. Íî ñàìî
íàçâàíèå «êëóáíàÿ îäåæäà» óæå ãîâîðèò ñàìî
çà ñåáÿ, óêàçûâàÿ ñâîå íàçíà÷åíèå – îäåæäà
äëÿ îòäûõà, ðàçâëå÷åíèÿ è îáùåíèÿ. Îñíîâíàÿ
ðîëü òàêîé îäåæäû ñäåëàòü ñâîåãî îáëàäàòåëÿ
ïðèìåòíûì äëÿ âñåõ è ñðàçó âûäåëèòü åãî èç
òîëïû. Êëóáíàÿ îäåæäà îáÿçàíà áûòü
ñòèëüíîé, ìîäíîé, íî è îäíîâðåìåííî óäîáíîé,
íå ñòåñíÿþùåé äâèæåíèé.

Áûòü â öåíòðå âíèìàíèÿ íà ëþáîì òàíöïîëå
ïîìîæåò îäåæäà â êëóáíîì ñòèëå. Ãëàâíàÿ
çàäà÷à êëóáíîé îäåæäû ýòî âûäåëèòü åå
îáëàäàòåëüíèöó èç îáùåé òîëïû, à ÷òî ëó÷øå
ìîæåò âûäåëèòü, ÷åì ñâåò? Äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
ìîäåëåé èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû, êîòîðûå
ñâåòÿòñÿ â òåìíîòå è ïðè óëüòðàôèîëåòîâîì
èçëó÷åíèè. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà
èñïîëüçóåòñÿ ñèíòåòè÷åñêîå òðèêîòàæíîå
ïîëîòíî áåëîãî öâåòà ïîä óëüòðàôèîëåòîì
áåëûé öâåò íà÷èíàåò ñâÿòèòüñÿ, à êàê èçâåñòíî,
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ êëóáàõ óñòàíîâëåíû
óëüòðàôèîëåòîâûå ëàìïû. Äåêîð íà ìîäåëÿõ
âûïîëíåí ñâåòîíàêîïèòåëüíûìè êðàñêàìè. Â
îáû÷íîì îñâåùåíèè ïðèíò ñëåãêà çàìåòåí, à
â òåìíîòå ñâåòèòñÿ ñàëàòîâûì èëè ãîëóáûì
ñâåòîì. Ïðè ñîçäàíèè êîëëåêöèè áûëî óäåëåíî
áîëüøîå âíèìàíèå è àêñåññóàðàì. Â
äîïîëíåíèå ê îäåæäå ðàçðàáîòàíà áèæóòåðèÿ,
îáóâü, óêðàøåíèÿ äëÿ ïðè÷åñîê. Áèæóòåðèÿ
ñäåëàíà èç ïëàñòèêà, ñâåòÿùåãîñÿ ïîä
óëüòðàôèîëåòîì. Â îáóâü âìîíòèðîâàíû
ñâåòîäèîäû, ýëåìåíò ïèòàíèÿ äëÿ êîòîðûõ
âìîíòèðîâàí  â ïëàòôîðìû.

Ðàçðàáîòàííàÿ êîëëåêöèÿ ïðèäåòñÿ ïî âêóñó
«êëóáíûì ìîäíèöàì», îíà ïðèçâàíà ðàñøèðèòü
àññîðòèìåíò êëóáíîé îäåæäû çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ íåòðàäèöèîííîãî ìàòåðèàëà è
ëþìèíåñöåíòíîé  êðàñêè, êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ
òîëüêî â òåìíîòå èëè ïîä óëüòðàôèîëåòîâûì
ñâåòîì.

Áóäóùåå çà ñìåøåíèåì òåõíîëîãèé:
äèçàéíåðû, ïîâàðà, ïàðèêìàõåðû áóäóò

ñîòðóäíè÷àòü ñ èíæåíåðàìè, ðàçðàáàòûâàÿ
íîâûå ïîëåçíûå òîâàðû è óñëóãè. Âñå áûñòðî
ìåíÿåòñÿ è ñêîðî ïîñòîÿííàÿ íîâàöèÿ ñòàíåò
îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì áèçíåñà.

1. Àñòàôüåâ, Ä. Â./ BubelleDress: äàé âîëþ ýìîöèÿì!
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.fashiontime.ru

2. Ñâåòÿùàÿñÿ îäåæäà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. -
Ðåæèì äîñòóïà: http://giftcool.ru

3. Ñâåòÿùàÿñÿ îäåæäà[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. -
Ðåæèì äîñòóïà: http://3trend.ru

4. Ñâåòÿùèåñÿ ïëàòüÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. -
Ðåæèì äîñòóïà: http://egoism.ru

5. StellaMcCartney è Adidas çàïóñêàþò êîëëåêöèþ
ñâåòÿùåéñÿ ñïîðòèâíîé îäåæäû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ].
- Ðåæèì äîñòóïà:  http://fashionwalk.ru

6. Êàðë Ëàãåðôåëüä âñòðîèë ôîíàðè â òóôåëüêè
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.poshspace.ru
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ÃÈÁÊÈÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ
ÑÈÑÒÅÌÛ – ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÌÎÄÛ

Ò. Í. ÀÐÕÈÏÎÂÀ

Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
òóðèçìà è ñåðâèñà,

ã. Ìîñêâà

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê â ÐÔ, òàê è çà ðó-
áåæîì âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ ñòðóêòóðíûõ ðåøåíèé øâåéíûõ
ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ èíäóñòðèè ìîäû,
ïîçâîëÿþùèõ â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü íî-
âûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè è ãèá-
êîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿþòñÿ òðè îñ-
íîâíûõ ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ ãèáêèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñèñòåì (ÃÏÑ) â øâåéíûõ ïðî-
öåññàõ:

·  ïåðâûé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçî-
âàíèè íåñêîëüêèõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ íà ðà-
áî÷åì ìåñòå;

·  âòîðîé – â èñïîëüçîâàíèè êðóãîâûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ àâòîìàòè÷åñêèì àäðåñî-
âàíèåì ïîëóôàáðèêàòà íà ðàáî÷èå ìåñòà;

·  òðåòèé – êîìáèíèðîâàííûé.
Ïîäîáíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû ðàç-

ðàáîòàíû è âíåäðåíû ïðè ðåêîíñòðóêöèè ôàá-____________________
© Ò. Í. Àðõèïîâà, 2013
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ðèêè èì. Êðóïñêîé (Ìèíñê); «Áàëòèêà» (Òàë-
ëèíí); «Ëàòâèÿ» (Ðèãà).

Èçâåñòíî, ÷òî â ðàìêàõ ïðîãðàììû Orgarob
(«Ðîáîòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà») òåõíè÷åñêèì
öåíòðîì øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè CEIH â ã.
Øîëå (Ôðàíöèÿ) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðâûé ýòàï
ïðîåêòà Cepiflex, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â ñî-
çäàíèè ãèáêîé ïîòî÷íîé ëèíèè U-îáðàçíîé ôîð-
ìû äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ øâåéíûõ èç-
äåëèé. Ëèíèÿ îáîðóäîâàíà â ñðåäíåì 12-þ
ìàøèíàìè, èñïîëüçóåìûìè â çàâèñèìîñòè îò
âèäà èçãîòàâëèâàåìîãî èçäåëèÿ. Îáñëóæèâà-
åò ïîòî÷íóþ ëèíèþ áðèãàäà èç 7 ðàáîòíèö. Âî
èçáåæàíèå íàðóøåíèé ðèòìà ðàáîòû ïîòîêà
îïåðàòîðû çàìåíÿþò äðóã äðóãà â ñëó÷àå íå-
îáõîäèìîñòè.

Â ðàáîòå [1] îòìå÷åíî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî
SPP (Øâåöèÿ è Ôèíëÿíäèÿ) ïðåäóñìàòðèâàåò
îäíîâðåìåííîå èçãîòîâëåíèå íåñêîëüêèõ èçäå-
ëèé èç ðàçíûõ ìàòåðèàëîâ. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ
áàëàíñà ïðîèçâîäñòâà èçãîòîâëÿåìûå ìîäåëè
áàçèðóþòñÿ íà îäíîé êîíñòðóêòèâíîé îñíîâå
Master Style. Ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ðàáîòíèö â
ïîòîêå 20. Çà êàæäîé ðàáîòíèöåé çàêðåïëåíû
äâà ðàáî÷èõ ìåñòà, íà êîòîðûõ âûïîëíÿþòñÿ
îïåðàöèè íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà.

Íà ôèðìàõ Lapidus (Ôèíëÿíäèÿ) íà ïîòî-
êå SPP äëÿ ïåðåìåùåíèÿ ïîëóôàáðèêàòîâ
èñïîëüçóåòñÿ ïîäâåñíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñ-
òåìà ETON – 2002. Ïîëóôàáðèêàòû ê ðà-
áîòíèöàì ïîäàþòñÿ â çàæèìàõ ïî 5 –10 øò.
Õîä ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà êîíòðîëè-
ðóåò ÝÂÌ.

Ñèñòåìà TSS (Toyota Serwing System) ðàç-
ðàáîòàíà ôèðìîé  Aisin Seiki (ôèëèàë «Toyota»)
èìååò U-îáðàçíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ëèíèþ,
êîòîðóþ îáñëóæèâàåò ñòîÿ íåáîëüøîå ÷èñëî
ðàáîòíèö. Çà êàæäîé èç íèõ çàêðåïëåíî íå-
ñêîëüêî âûñîêîìàíåâðåííûõ ìàøèí, ðàñïîëà-
ãàþùèõñÿ íà âûñîêèõ ïîâîðîòíûõ ïëàòôîðìàõ.
Ñèñòåìà îñíàùåíà äèñïëåÿìè äëÿ ñáîðà èí-
ôîðìàöèè ñ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ãèáêîå ïðîèçâîäñòâî, áóäó÷è çàêîíîìåðíûì
ýòàïîì ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç äîñòèæåíèé ñîâðåìåííîãî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ñîöèàëüíûå
èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå, âûçâàííûå ïåðåõîäîì
îò òðàäèöèîííîé òåõíèêè, òåõíîëîãèè è îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ê ãèáêèì ïðîöåññàì,
ñâÿçàíû ñ êà÷åñòâåííî íîâûì ïîäõîäîì ê ïðî-

èçâîäèòåëüíûì ñèëàì, îïðåäåëÿåìûì áîëåå
òåñíûì ñëèÿíèåì íàóêè, òåõíèêè, òåõíîëîãèè
è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â åäèíûé ïðîöåññ.
Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ñòàíîâÿòñÿ íàó-
êîåìêèìè, îòìå÷àåòñÿ èíòåãðàöèÿ ïðîôåññèé,
ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, îïûòà è íîâûõ çíà-
íèé.

Â óñëîâèÿõ ãèáêîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåæäå
âñåãî óñòðàíÿåòñÿ íèçêî- è ìàëîêâàëèôèöèðî-
âàííûé ðó÷íîé òðóä. Ïðåîáëàäàþùèì ñòàíî-
âèòñÿ óìñòâåííûé òðóä, ïðè÷åì áåç îáû÷íûõ
ðóòèííûõ ïðèåìîâ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ è óïðàâëÿþùåãî ïåðñîíàëà. Ëèê-
âèäèðóþòñÿ è òàêèå îòðèöàòåëüíûå ôàêòîðû,
êàê íåïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèé è îãðàíè÷åí-
íîñòü âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðàáîò-
íèêîâ.

Õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå òðóäà èçìåíÿòñÿ â
ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ òâîð÷åñêèõ íà÷àë òðóäà,
â ÷àñòíîñòè, îí áóäåò âêëþ÷àòü îöåíêó ñîñòî-
ÿíèÿ ïðîöåññîâ, àíàëèç ïðè÷èí ñáîåâ, ïîèñê
îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé, ïðîãíîçèðîâàíèå, ðåøå-
íèå ñëîæíûõ ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷-
íûõ ïðîöåññîâ è ò. ä.

Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè êîñíåòñÿ
âñåõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâåííûõ èññëåäîâàíèé:
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, ïðîåêòèðîâàíèÿ, òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé-
óçëîâ, ñáîðêè èçäåëèé, òðàíñïîðòèðîâêè è ñêëà-
äèðîâàíèÿ, èñïûòàíèé è ñáûòà ïðîäóêöèè, óï-
ðàâëåíèÿ ýòèìè ïðîöåññàìè.

Óâåëè÷åíèå äîëè ñëîæíîãî âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííîãî òðóäà, ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ íà÷àë
â òðóäå, ïîâûøåíèå ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè
âûçûâàþò èíòåëëåêòóàëüíûé ðîñò âñåõ êàòå-
ãîðèé ðàáîòàþùèõ íà ãèáêîì ïðîèçâîäñòâå,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ òàêèõ êà-
÷åñòâ, êàê âûñîêàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ÷óâ-
ñòâî ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû
òðóäà, çàèíòåðåñîâàííîñòü â êîíå÷íîì ðåçóëü-
òàòå òðóäà, ïîòðåáíîñòü â äàëüíåéøåì ïîâûøå-
íèè ñâîèõ çíàíèé, êâàëèôèêàöèè è êóëüòóðû ïðîèç-
âîäñòâà.

Â ñâåòå îòìå÷åííîãî î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ïå-
ðåõîäå ïðåäïðèÿòèé íà ãèáêîå ïðîèçâîäñòâî
íåîáõîäèìî âîâëåêàòü âñåõ ðàáîòíèêîâ â äàí-
íûé ïðîöåññ è â ýòèõ öåëÿõ çàðàíåå èíôîðìè-
ðîâàòü è ãîòîâèòü èõ ê âîñïðèÿòèþ íàìå÷åí-
íûõ íîâøåñòâ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
óïðîñòèò ïðîáëåìó àäàïòàöèè ðàáîòíèêîâ ê
íîâûì óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà.



4 2

 
Ñåêöèÿ 2. Èíäóñòðèÿ ìîäû è êðàñîòû: îïûò è ïåðñïåêòèâû

Ãèáêîå ïðîèçâîäñòâî ïðåäïîëàãàåò òàêæå
ñíèæåíèå êîíöåíòðàöèè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêàõ, â öåõàõ. Âìåñòå
ñ òåì âîçðàñòàåò èõ îòâåòñòâåííîñòü è áîëåå
çíà÷èòåëüíîé ñòàíîâèòñÿ ðîëü êàæäîãî ðàáîò-
íèêà â ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ êàê
ïîâñåäíåâíûõ, òàê è ñòðàòåãè÷åñêèõ. Òâîð÷åñ-
êàÿ èíèöèàòèâà, óêðåïëåíèå ïîðÿäêà è äèñöèï-
ëèíû, ðîñò êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà, ñòàáèëü-
íîñòü òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, âûñîêàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü êàæäîãî ðàáîòíèêà ÿâëÿþòñÿ ãëàâ-
íûìè àñïåêòàìè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ãèá-
êîì ïðîèçâîäñòâå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àåòñÿ óñòîé÷è-
âîñòü òåíäåíöèè ê áûñòðîìó ìîðàëüíîìó ñòà-
ðåíèþ îäåæäû, ÷òî âûçâàíî, ïî áîëüøåé ÷àñ-
òè, áûñòðîé ñìåíîé âêóñîâ ïîòðåáèòåëåé, êî-
òîðûå ñòàëè áîëåå èíäèâèäóàëüíû, øèðîêîé
èíôîðìèðîâàííîñòüþ íàñåëåíèÿ î ñîâðåìåí-
íîé ìîäå êàê ó íàñ â ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì.

Ýòî òðåáóåò ïåðåñòðîéêè øâåéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ òàê íàçûâàå-
ìûõ ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, êîòî-
ðûå íàøëè óæå øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ìàøè-
íîñòðîåíèè, ñòàíêîñòðîåíèè è äðóãèõ îòðàñëÿõ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ãèáêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà â øâåé-
íûõ ïðîöåññàõ â òîì âèäå, êàê îíà ïðåäñòàâ-
ëåíà â çàïàäíûõ ôèðìàõ, - ýòî àâòîìàòèçèðî-
âàííàÿ ïîòî÷íàÿ ñèñòåìà èçãîòîâëåíèÿ îäåæ-
äû, â êîòîðîé íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõ-
íè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ñðåäñòâ îáåñïå-
÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîé ïåðåíàëàä-
êè øâåéíûõ ïîòîêîâ íà âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè.

Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàíà îäíà èç âîçìîæíûõ
ñòðóêòóðíûõ ñõåì òàêîé ñèñòåìû. Íà÷àëî ñè-
ñòåìû íàõîäèòñÿ â çîíå çàïóñêà, ãäå îïåðàòîð
çàãðóæàåò äåòàëè êðîÿ íà ñïåöèàëüíûå âåøàë-
êè èëè ïëàñòèíû ñ çàæèìàìè è ââîäèò êîäî-
âûé íîìåð âåøàëêè â ïàìÿòü ýëåêòðîííî-âû-
÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû (ÝÂÌ). Ñ ýòîãî ìîìåí-
òà ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ îïðåäåëÿåòñÿ è
êîíòðîëèðóåòñÿ óïðàâëÿþùåé ïðîãðàììîé.
Âåøàëêè ñ äåòàëÿìè êðîÿ íàïðàâëÿþòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ ïîäâåñíîé òðàíñïîðòèðóþùåé ñèñòå-
ìû ê îïðåäåëåííûì ðàáî÷èì ìåñòàì (ÐÌ).
Çàäàíèå, íà êàêîå èìåííî ðàáî÷åå ìåñòî íå-
îáõîäèìî ïîñëàòü äåòàëè äëÿ îáðàáîòêè, âû-
äàåò ÝÂÌ, èñõîäÿ èç èíôîðìàöèè î òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èçãîòîâëåíèÿ èç-
äåëèé, ñõåìå ðàçäåëåíèÿ òðóäà ìåæäó ðàáî-

÷èìè ìåñòàìè, èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
ðàáîòíèö è äðóãèõ óñëîâèé è ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ñ ïîìîùüþ ñïå-
öèàëüíîé ïðîãðàììû ÝÂÌ îïðåäåëÿåò ìàðø-
ðóò ïåðåìåùåíèÿ âåøàëîê ñ ïðåäìåòàìè òðó-
äà ò îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ê äðóãîìó.

Ðèñóíîê 1.  Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà øâåéíîé ÃÏÑ

Ïî îêîí÷àíèè âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ îïåðàöèé íà ïåðâîì ðàáî÷åì ìåñòå ðà-
áîòíèöà íàæèìàåò íà ñîîòâåòñòâóþùóþ
êíîïêó ïàíåëè óïðàâëåíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñ-
òå, è âåøàëêà ïðîäîëæàåò ïåðåìåùåíèå ïî
íàìå÷åííîìó ìàðøðóòó. Âñëåä çà ïåðâîé
âåøàëêîé ïî òðàíñïîðòèðóþùåé ñèñòåìå
ïåðåìåùàåòñÿ âòîðàÿ, òðåòüÿ è äðóãèå âå-
øàëêè ñ äåòàëÿìè äëÿ îáðàáîòêè è ñáîðêè
èõ â èçäåëèÿ.

Êàæäîå ðàáî÷åå ìåñòî ÃÏÑ îñíàùåíî ìî-
íèòîðîì è òåõíîëîãè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì äëÿ
ñâÿçè ñ óïðàâëÿþùåé ÝÂÌ, ÷òî ïîçâîëÿåò àâ-
òîìàòè÷åñêè ðåãèñòðèðîâàòü èíôîðìàöèþ î
ìàðøðóòå ïåðåìåùåíèÿ îáðàáàòûâàåìûõ äå-
òàëåé, ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà.

Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ «óçêèõ» ìåñò ÝÂÌ
àâòîìàòè÷åñêè èçìåíÿåò ìàðøðóò ïåðåìåùå-
íèÿ äåòàëåé, îáåñïå÷èâàÿ èõ äîñòàâêó äëÿ îá-
ðàáîòêè íà ðåçåðâíûõ èëè ìåíåå çàãðóæåííûõ
ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Àâòîìàòè÷åñêè îïðåäåëÿåò-
ñÿ îïòèìàëüíûé ïóòü ê íóæíîìó ðàáî÷åìó ìå-
ñòó, ÷òî ñíèæàåò óðîâåíü íåçàâåðøåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è óìåíüøàåò âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî öèêëà.

Ðàáîòíèöà èñïîëüçóåò ìîíèòîð äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ èíôîðìàöèè îá îáðàáàòûâàåìûõ äåòàëÿõ,
ìîäåëÿõ èçãîòàâëèâàåìûõ èçäåëèé, ïàðàìåò-
ðàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé è èíñòðóêöèÿõ
ïî èõ âûïîëíåíèþ, è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ äàí-
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íûõ äëÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà.

Â äàííîé ãèáêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòå-
ìå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîøòó÷íàÿ ïîäà÷à äåòà-
ëåé êðîÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ ê ðàáî÷èì ìåñòàì.
Â îòëè÷èå îò ñèñòåìû ñ ïà÷êîâîé ïîäà÷åé äå-
òàëåé è ïîëóôàáðèêàòîâ, îíà ïîçâîëÿåò áûñò-
ðî ïåðåíàëàæèâàòü ïðîèçâîäñòâî ïðè ñìåíå
ìîäåëåé îäåæäû. ÝÂÌ â òàêîé ñèñòåìå îá-
ëåã÷àåò óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåñ-
ñîì è â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè âûäàåò íåîá-
õîäèìóþ èíôîðìàöèþ î õîäå èçãîòîâëåíèÿ èçäå-
ëèé.

Â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå ãèáêîå ïðîèç-
âîäñòâî - ýòî íå òîëüêî ãèáêèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñèñòåìû â âèäå ðîáîòîòåõíè÷åñ-
êèõ êîìïëåêñîâ è àãðåãàòîâ, ïåðåíàëàæèâà-
åìûå íà íîâóþ ïðîäóêöèþ, íî è ãèáêàÿ òåõ-
íîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, ãèáêîå îïå-
ðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, ãèáêèå âíóòðèöåõî-
âûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è ñêëàäñêîå õî-
çÿéñòâî è, íàêîíåö, ãèáêîå óïðàâëåíèå ïðî-
èçâîäñòâîì.

Íà êàôåäðå ÒÊÈÝÈ â ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ “ÐÃÓ-
ÒÈÑ” òàêæå ðàçðàáîòàíà  øâåéíàÿ ÃÏÑ, â îñ-
íîâó êîòîðîé ïîëîæåíî âíåäðåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâî îáîðóäîâàíèÿ âûñîêîãî òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ, ñïîñîáíîãî, âî-ïåðâûõ, ñîêðàòèòü öèêë
îáðàáîòêè èçäåëèé; âî-âòîðûõ, çíà÷èòåëüíî
óïðîñòèòü è óñêîðèòü ïåðåõîä ïðîèçâîäñòâà íà
èçãîòîâëåíèå íîâûõ ìîäåëåé. Óêàçàííûì óñ-
ëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà îòâå÷àåò îáîðóäîâàíèå,
ïîñòðîåííîå ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó, ñóòü êî-
òîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàáî÷åå ìåñòî
êîìïîíóåòñÿ èç íàáîðà øâåéíûõ ìîäóëåé (ìî-
äåðíèçèðîâàííûõ òèïîâûõ ãîëîâîê øâåéíûõ
ìàøèí).

Òàêèì îáðàçîì, øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî íà
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âñå îòå÷åñòâåííûå øâåéíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû ñåðâèñà, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðîäîëæàþò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
È êàê ïîêàçûâàåò îïûò çàðóáåæíûõ øâåéíûõ
ôèðì, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëåçåí è íàøèì
ïðåäïðèÿòèÿì, ãèáêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû
ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè è  ýôôåêòèâíûìè ïî
ìíîãèì ïðîèçâîäñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì.

____________________
1. Ãàíêå Ì. À. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ìîäåëèðîâà-

íèÿ ðàöèîíàëüíûõ ïîòîêîâ äëÿ ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèç-

âîäñòâà îäåæäû, àâòîðåôåðàò äèñ… êàíä. òåõ. íàóê Ì.,
2004. 23 ñ.

2. Ñó÷èëèí Â. À., Ðàäþõèíà Ã. Â. Ãèáêèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñèñòåìû øâåéíûõ ïðåäïðèÿòèé ñåðâèñà: ó÷.
ïîñîáèå, ÌÃÓÑ. Ì., 2002. 86 ñ.
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ÑÅÊÖÈß 3. ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÒÎÂÀÐÎÂ È ÓÑËÓÃ

ÓÄÊ 687.1 / 677.07 / 675.6

ÀÍÀËÈÇ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ
È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÎÄÅÆÄÛ

ÍÀ ÎÌÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ

Å. Þ. ÄÎËÃÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Îöåíêà êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè îäåæäû,
ðåàëèçóåìîé íà îìñêîì ðûíêå, îñóùåñòâëÿ-
ëàñü íà îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ èñïûòà-
íèé è èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ àêêðåäèòî-
âàííîé èñïûòàòåëüíîé ëàáîðàòîðèåé Îìñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ñåðâèñà (ÀÈË
ÎÃÈÑ).

Ñ 2000 ãîäà ÀÈË ÎÃÈÑ ïðîâîäèò èñïûòà-
íèÿ ïðîäóêöèè äëÿ öåëåé ïîäòâåðæäåíèÿ ñî-
îòâåòñòâèÿ îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèÿì. Â îá-
ëàñòü àêêðåäèòàöèè ÀÈË ÎÃÈÑ âêëþ÷åíû
òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ (òêàíè, òðèêîòàæ), øâåé-
íûå è òðèêîòàæíûå èçäåëèÿ, ïóøíî-ìåõîâûå è
êîæåâåííûå ïîëóôàáðèêàòû è îäåæäà èç íèõ,
ñïåöèàëüíàÿ îäåæäà. Èñïûòàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ
ïî íàïðàâëåíèþ Îìñêîãî öåíòðà ñåðòèôèêàöèè
è ìåíåäæìåíòà (ÎÖÑÌ).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç îáðàùåíèé çàÿâèòåëåé
â ÀÈË ÎÃÈÑ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé ñ
öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîäóêöèè
ïîêàçàë, ÷òî 90 % îáðàòèâøèõñÿ ÿâëÿþòñÿ
îìñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè øâåéíûõ èçäåëèé.
Ýòî ïðåäïðèÿòèÿ, èçãîòàâëèâàþùèå ñïåöèàëü-
íóþ îäåæäó äëÿ çàùèòû îò îáùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàãðÿçíåíèé è ïîíèæåííûõ òåìïåðà-
òóð, îäåæäó äëÿ ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà è
ñàíèòàðíóþ, áûòîâóþ îäåæäó äëÿ âçðîñëûõ è
äåòåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êðîìå ïîñòî-
ÿííûõ êëèåíòîâ ÀÈË ÎÃÈÑ òàêèõ èçâåñò-
íûõ îìñêèõ ïðåäïðèÿòèé êàê «Äåñòè», «Îì-
ñêøâåéáûò», «ÀÍÎ», «Ñèáàðóñ» è äð., êàæ-
äûé ãîä â ÷èñëå êëèåíòîâ ÀÈË ÎÃÈÑ ïîÿâ-

ëÿþòñÿ íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, èçãîòàâëèâàþ-
ùèå îäåæäó.

Òèïîâûå îáðàçöû ïðîäóêöèè, îòîáðàííîé
ÎÖÑÌ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé ïî ïîêàçà-
òåëÿì áåçîïàñíîñòè, êàê ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâó-
þò òðåáîâàíèÿì. Äîñòàòî÷íî ðåäêî âñòðå÷à-
þòñÿ îáðàçöû, íå ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâà-
íèÿì ïî óñòîé÷èâîñòè îêðàñêè, ãèãðîñêîïè÷-
íîñòè (îäåæäà äëÿ íîâîðîæäåííûõ).

Òîëüêî 10 % çàêàç÷èêîâ ñîñòàâëÿþò ïîñòàâ-
ùèêè èëè ïðîäàâöû òåêñòèëüíîé è øâåéíîé
ïðîäóêöèè. Ñîâñåì íåáîëüøàÿ ÷àñòü èñïûòà-
íèé ïðèõîäèòñÿ íà èçäåëèÿõ èç ìåõà. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â Îìñêå î÷åíü ìàëî
ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì
ìåõîâûõ èçäåëèé.

Êðóïíûå òîðãîâûå ñåòè, ïðåäñòàâëåííûå â
Îìñêå, ïðîâîäÿò ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
öåíòðàëèçîâàíî â Ìîñêâå è ðàññûëàþò ñâîèì
ïðåäñòàâèòåëÿì â ðåãèîíàõ êîïèè äîêóìåíòîâ,
ïîäòâåðæäàþùèõ áåçîïàñíîñòü ïðîäóêöèè
(ñåðòèôèêàòîâ èëè äåêëàðàöèé).

Ìåëêèå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, èíäèâè-
äóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, èìåþùèå ñîá-
ñòâåííûå íåáîëüøèå ìàãàçèíû, îòäåëû â
òîðãîâûõ êîìïëåêñàõ, ñàìîñòîÿòåëüíî çàêó-
ïàþùèå îäåæäó çà ãðàíèöåé, â îñíîâíîì â
Êèòàå, êàê ïðàâèëî, ðàáîòàþò áåç îáÿçàòåëü-
íûõ äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ áåçîïàñ-
íîñòü ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ, «ýêîíîìÿò» íà
äàííîé ñòàòüå ðàñõîäîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàðó-
øåíèåì òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î
òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè». Ãîñóäàðñòâåí-
íûé êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîâ è
èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ
â îáëàñòè çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, îñó-
ùåñòâëÿåò Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî íàäçîðó
â ñôåðå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé è áëàãî-
ïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà (Ðîñïîòðåáíàäçîð). Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ïëàíîâàÿ ïðîâåðêà îðãàíèçàöèé ìîæåò
ïðîâîäèòüñÿ íå ÷àùå îäíîãî ðàçà â òðè ãîäà,
èñêëþ÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò âíåïëàíîâûå ïðî-
âåðêè ïî îáðàùåíèÿì è çàÿâëåíèÿì ãðàæäàí.
Ê ñîæàëåíèþ, ïëàíîâî ïðîâåðèòü êàæäîå____________________

© Å. Þ. Äîëãîâà, 2013
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òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå ñîòðóäíèêè Ðîñïîò-
ðåáíàäçîðà íå èìåþò âîçìîæíîñòè, ïîýòî-
ìó ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ïîëüçóþòñÿ ýòèì
îáñòîÿòåëüñòâîì. Äàæå â ñëó÷àå ïðîâåðêè
è âûÿâëåíèÿ íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà èì
ïðîùå çàïëàòèòü øòðàô, ÷åì îñóùåñòâëÿòü
ïîäòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ðåàëèçóåìîé
ïðîäóêöèè.

Êðîìå èñïûòàíèé äëÿ öåëåé ïîäòâåðæäå-
íèÿ ñîîòâåòñòâèÿ â ÀÈË ÎÃÈÑ ïðîâîäÿòñÿ
ïîòðåáèòåëüñêèå ýêñïåðòèçû, çàÿâèòåëÿìè
êîòîðûõ âûñòóïàþò ïðîäàâöû, ïðîèçâîäèòå-
ëè èëè ïîêóïàòåëè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûì îñíîâàíèåì ïðîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå êîí-
ôëèêòíîé ñèòóàöèè ìåæäó äâóìÿ ñòîðîíàìè
îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà òîâàðà. Äåôåêòû,
âîçíèêàþùèå â èçäåëèÿõ, êëàññèôèöèðóþò-
ñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûå (ñêðûòûå è ÿâíûå)
è ïðèîáðåòåííûå, â ðåçóëüòàòå íåñîáëþäå-
íèÿ ïðàâèë è ðåêîìåíäàöèé ïî ýêñïëóàòàöèè,
õðàíåíèþ, ÷èñòêå è ïð. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
äîáàâèëèñü òàê íàçûâàåìûå äåôåêòû èíôîð-
ìàöèîííîãî õàðàêòåðà, âîçíèêàþùèå â ðå-
çóëüòàòå íåïðåäîñòàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëþ
ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ñâîé-
ñòâàõ òîâàðà.

Àíàëèç îáðàùåíèé çàÿâèòåëåé ñ öåëüþ ïðî-
âåäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé ýêñïåðòèçû âûÿâèë
óäåëüíûé âåñ äåôåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî
õàðàêòåðà, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ â
èçäåëèÿõ:

·  êîíñòðóêòèâíûå äåôåêòû – 10 %;
·  äåôåêòû êîíôåêöèîíèðîâàíèÿ (ïîäáîðà

ìàòåðèàëîâ â ïàêåò èçäåëèÿ) – 10 %;
·  òåõíîëîãè÷åñêèå – 20 %;
·  èñïîëüçîâàíèå íåêà÷åñòâåííûõ ìàòåðèà-

ëîâ – 60 %.
Ê íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì äåôåêòàì â

èçäåëèÿõ èç íàòóðàëüíîãî ìåõà îòíîñÿòñÿ:
·  îáëîì îñòè, âûïàäåíèå âîëîñà;
·  íèçêàÿ óñòîé÷èâîñòü îêðàñêè ê òðåíèþ

(äëÿ êðàøåíîãî ìåõà);
·  íèçêàÿ ñòîéêîñòü ê èñòèðàíèþ, ñâîéëà÷è-

âàåìîñòü âîëîñÿíîãî ïîêðîâà;
·  íèçêàÿ ïðî÷íîñòü êîæåâîé òêàíè;
·  íèçêàÿ óñòîé÷èâîñòü ê òåðìî-âëàæíîñò-

íûì âîçäåéñòâèÿì («ïîòó»);
·  íåóñòîé÷èâîñòü ïîêðûòèÿ ê òðåíèþ (äëÿ

ìåõîâûõ øêóðîê ñ ïëåíî÷íûì ïîêðûòèåì êî-
æåâîé òêàíè).

Â îäåæäå èç íàòóðàëüíîé êîæè:
·  íèçêàÿ ïðî÷íîñòü êîæè;
·  îñûïàíèå, ðàñòðåñêèâàíèå ïîëèìåðíîãî

ïîêðûòèÿ (âåðõíåãî ñëîÿ êîæè);
·  íèçêàÿ óñòîé÷èâîñòü îêðàñêè ê ñóõîìó è

ìîêðîìó òðåíèþ.
Â îäåæäå èç òêàíåé, òðèêîòàæà:
·  íèçêàÿ óñòîé÷èâîñòü îêðàñêè ê ôèçèêî-

õèìè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì;
·  íèçêàÿ ïðî÷íîñòü, ñòîéêîñòü ê èñòèðàíèþ

ìàòåðèàëà;
·  ïèëèíãóåìîñòü;
·  èñïîëüçîâàíèå äåêîðàòèâíûõ îòäåëîê, íå

ñòîéêèõ ê ýêñïëóàòàöèîííûì âîçäåéñòâèÿì.
Êðîìå òîãî, â èçäåëèÿõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ íà

ýêñïåðòèçó, äîñòàòî÷íî ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ äå-
ôåêòû èíôîðìàöèîííîãî õàðàêòåðà: îòñóò-
ñòâèå èíôîðìàöèè î ïðîäóêöèè íà ðóññêîì ÿçû-
êå, íåïîëíîòà èëè íåäîñòîâåðíîñòü ìàðêèðîâ-
êè. Íàèáîëåå ÷àñòî îòñóòñòâóþò èëè íåïðà-
âèëüíî óêàçàíû: ñûðüåâîé ñîñòàâ, èçãîòîâè-
òåëü, åãî àäðåñ, ðåêîìåíäàöèè ïî ýêñïëóàòà-
öèè è óõîäó. Òàêèå äåôåêòû âûÿâëÿþòñÿ, êàê
ïðàâèëî, íà øâåéíûõ èçäåëèÿõ, ðåàëèçóåìûõ
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñàìîñòîÿòåëüíî çàêóïà-
þùèìè èõ â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Â êðóïíûõ
æå ñåòåâûõ îäåæíûõ ìàãàçèíàõ, ïîñòàâëÿþ-
ùèõ è ðåàëèçóþùèõ òîâàð áîëüøèìè ïàðòèÿ-
ìè, òàêèå äåôåêòû âñòðå÷àþòñÿ äîâîëüíî ðåä-
êî. Íàèáîëåå ïðîáëåìíûìè â ýòîì îòíîøåíèè
ÿâëÿþòñÿ èçäåëèÿ èç íàòóðàëüíîãî ìåõà è êîæè.

Êàê âèäíî èç âûøåñêàçàííîãî, ïðîáëåìà
êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè îäåæäû íà îìñêîì
ðûíêå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé. Ðåøèòü åå òîëü-
êî ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è
íàäçîðà ñëîæíî, íåîáõîäèìî îáúåäèíåíèå óñè-
ëèé îðãàíîâ êîíòðîëÿ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïî-
òðåáèòåëåé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
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ÑÂÎÉÑÒÂ

ÍÅÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÛÕ
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Ò. Ì. ÈÂÀÍÖÎÂÀ, ß. Î. ßÍÓØÊÅÂÈ×,
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ïðè îöåíêå êà÷åñòâà òîâàðîâ è èçäåëèé ðàç-
ëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå
ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ è îïðåäåëåíèå  ñîîòâåò-
ñòâèÿ èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé íîðìàòèâíîé
äîêóìåíòàöèè. Íàëè÷èå ñòàíäàðòíûõ ìåòîäîâ
èñïûòàíèÿ ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè èññëåäîâàíèÿ
è îöåíèòü êà÷åñòâî ïî íåîáõîäèìûì ïîêàçà-
òåëÿì. Ïðè îòñóòñòâèè ìåòîäîâ èñïûòàíèé
ïðîâåñòè îáúåêòèâíóþ îöåíêó ñâîéñòâ ìàòå-
ðèàëîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Â ðÿäå ñëó-
÷àåâ íåêîòîðûå ñóùåñòâóþùèå ñòàíäàðòíûå
ìåòîäû îöåíêè ñâîéñòâ î÷åíü òðóäîåìêè, òðå-
áóþò äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ñó-
ùåñòâåííî çàòðóäíÿåò ïðîâåäåíèå èñïûòàíèé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçðàáîòêà èëè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìåòîäîâ èñïûòàíèé ïî ðÿäó ñâîéñòâ ÿâ-
ëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé.

Â õîäå âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû ñîâìåñòíî ñî ñòóäåíòàìè
ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ìåòîäîâ
èñïûòàíèé è ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ â ñëå-
äóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

·  îïðåäåëåíèå òåïëîçàùèòíûõ ñâîéñòâ
ìàòåðèàëîâ è ïàêåòîâ îäåæäû;

·  îöåíêà óñòîé÷èâîñòè îêðàñêè ê ñâåòó
ìàòåðèàëîâ äëÿ èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè;

·  èññëåäîâàíèå ñâîéñòâ ýëåêòðîôëîêèðî-
âàííûõ ìàòåðèàëîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ;

·  èññëåäîâàíèå ñâîéñòâ îáîåâ.
Îôîðìëåíà çàÿâêà íà èçîáðåòåíèå ïî îï-

ðåäåëåíèþ ñóììàðíîãî òåïëîâîãî ñîïðîòèâ-

ëåíèÿ òåêñòèëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ïàêåòîâ
îäåæäû.

Ðàçðàáîòàííûé ñïîñîá ïîçâîëèë ïðè íåáîëü-
øèõ çàòðàòàõ ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
òåïëîçàùèòíûõ ñâîéñòâ ðàçëè÷íûõ  óòåïëèòå-
ëåé, ïåðîïóõîâûõ ïàêåòîâ ñ ðàçëè÷íûì âëîæå-
íèåì ïóõà è äðóãèõ  ïàêåòîâ îäåæäû.

Óñîâåðøåíñòâîâàí  ñïîñîá  îöåíêè óñòîé-
÷èâîñòè îêðàñêè ê ñâåòó. Ñòàíäàðòíûé ñïîñîá
îïðåäåëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðè êàæäîì èñ-
ïûòàíèè îäíîâðåìåííî ñ èññëåäóåìûìè  ìà-
òåðèàëàìè  èñïîëüçîâàòü øêàëû ñèíèõ ýòàëî-
íîâ, ïðè îòñóòñòâèè êîòîðûõ èñïûòàíèå ïðî-
âåñòè íåâîçìîæíî. Â õîäå âûïîëíåíèÿ ðàáî-
òû èçãîòîâëåí ïðèáîð äëÿ ïðîâåäåíèÿ èñïû-
òàíèé è óñîâåðøåíñòâîâàíà ìåòîäèêà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ îöåíèâàòü óñòîé÷èâîñòü îêðàñêè ê
ñâåòó ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëîâ.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ñâîéñòâ ýëåêòðîôëî-
êèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ, âëèÿþùèõ íà äîëãî-
âå÷íîñòü èçäåëèé, â ÷àñòíîñòè ìÿãêîé ìåáå-
ëè, ÿâëÿåòñÿ ïðî÷íîñòü êðåïëåíèÿ âîðñà. Îò-
ñóòñòâèå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ çàòðóäíÿåò îáúåêòèâíóþ îöåíêó
ñâîéñòâ âîðñîâûõ ìàòåðèàëîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñïîñîáà
îöåíêè ïðî÷íîñòè êðåïëåíèÿ âîðñà, ïðîâåäå-
íû èññëåäîâàíèÿ è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äëÿ
ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëîâ, â ÷àñòíîñòè äëÿ ìå-
áåëüíûõ ýëåêòðîôëîêèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ,
âåëüâåòà è áàðõàòà.

 Ìàëîèçó÷åííûì íàïðàâëåíèåì äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ñâîéñòâ ñòåíîâûõ ïîêðûòèé, â ÷àñòíîñòè
îáîåâ. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè òîëüêî íà÷àòà è èìååò ïðàêòè÷åñ-
êóþ çíà÷èìîñòü.

Â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóþòñÿ äàëüíåéøèå
èññëåäîâàíèÿ ïî ïðåäëîæåííûì ìåòîäèêàì è
ïðè íåîáõîäèìîñòè èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèå.

____________________
© Ò. Ì. Èâàíöîâà,  ß. Î. ßíóøêåâè÷,
À. Â. Êóçíåöîâà, Å. Ï. Ñêàêóí,  Ê. Â. Ðóáöîâà, 2013
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ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊ
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ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ
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Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
òåõíîëîãèé è óïðàâëåíèÿ èìåíè

Ê. Ã. Ðàçóìîâñêîãî (Îìñêèé ôèëèàë)

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âîïðîñû
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà è ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåí-
òà îäåæäû, â òîì ÷èñëå è ïðîèçâîäñòâåííîé, à
òàêæå ïîâûøåíèÿ ïîòåíöèàëà å¸ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çà-
äà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðîèçâîäèòåëÿìè ýòîé ïðî-
äóêöèè.

Ñîãëàñíî øâåéíîé êëàññèôèêàöèè îäåæäû,
ðàçðàáîòàííîé ÖÍÈÈØÏ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ
îäåæäà îòíîñèòñÿ ê òðåòüåìó êëàññó è äåëèò-
ñÿ íà ïîäêëàññû: ñïåöèàëüíîé îäåæäû, âåäîì-
ñòâåííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé (ñàíèòàðíî-ãèãè-
åíè÷åñêîé) [1].

Ñïåöèàëüíàÿ îäåæäà íà ïðîòÿæåíèè óæå
ìíîãèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâà-
íèé ìíîãèõ àâòîðîâ, ïîýòîìó ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè íàêîïëåí äîñòàòî÷íî áîëüøîé íà-
ó÷íûé ìàòåðèàë ïî îñíîâíûì ìåòîäîëîãè-
÷åñêèì ïðèíöèïàì å¸ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðî-
ìûøëåííîé òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ.

Âåñîìûé âêëàä â ðåøåíèå ïðîáëåì ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíîé îäåæäû âíåñëè èñ-
ñëåäîâàíèÿ Â. Å. Ðîìàíîâà, Å. ß. Ñóðæåíêî,
Ï. Ï. Êîêåòêèíà, Å. Õ. Ìåëèêîâà è äð.

Ðîññèéñêèé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ïðî-
èçâîäñòâåííîé îäåæäû õàðàêòåðèçóåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî øèðîêèì àññîðòèìåíòîì, è îòìå-
÷àåòñÿ  ïîâûøåííûé ñïðîñ íà òàêóþ îäåæ-
äó, à ïðåäïðèÿòèÿ èçãîòîâèòåëè ôóíêöèîíè-
ðóþò â óñëîâèÿõ æ¸ñòêîé êîíêóðåíöèè.

Ïîýòîìó ïðîáëåìà ðàñøèðåíèÿ àññîðòè-
ìåíòà ïðîèçâîäñòâåííîé îäåæäû áàçîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíè-

ÿì ïîòåíöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé-çàêàç÷èêîâ,
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ å¸ êà÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê, íà îñíîâå àíàëèçà ìîäåëåé,
âûïóñêàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì è èìåþùèõñÿ
åãî ñûðüåâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé, à òàêæå àíàëèçà àíàëîãîâ ôóíêöèîíàëü-
íûõ ðåøåíèé îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê ïðî-
èçâîäñòâåííîé îäåæäû, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íîé.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ñîçäàíèþ ìîäåëåé, îò-
ëè÷àþùèõñÿ ïðîìûøëåííîé íîâèçíîé è îïòè-
ìàëüíûì êîíñòðóêòèâíî-êîìïîçèöèîííûì ðå-
øåíèåì, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ òåõíîëîãè÷íîñòü
è ýêîíîìè÷íîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèþ èçãîòîâèòåëþ. Ïðè ðå-
øåíèè äàííîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî èñïîëü-
çîâàòü ñèñòåìîòåõíè÷åñêèé ïðèíöèï ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, îñíîâàííûé íà îïòèìèçàöèîííîì ïîä-
õîäå, ó÷èòûâàþùèì âëèÿíèå íà ïðîåêòíûå
ðåøåíèÿ òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê «÷åëîâåê – îäåæ-
äà – ñðåäà – ïðîèçâîäñòâî» íà âñåõ ýòàïàõ
ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ ïðîåêòíîé ñèòóàöèè
äèêòóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ìàêñèìàëüíî
ïîëíîãî ñáîðà èñõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ
ïîñëåäóþùåãî ïðèíÿòèÿ ïðèíöèïèàëüíûõ
ðåøåíèé ïî ñîçäàíèþ ìîäåëåé îäåæäû ñ
îïòèìèçèðîâàííûìè êîíñòðóêòèâíî-
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè [2].

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàïðàâëåíèÿ ïðîåêòíûõ
ðàçðàáîòîê áûëè âûïîëíåíû èññëåäîâàíèÿ ïî
àíàëèçó àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâåííîé
îäåæäû, âûïóñêàåìîé áàçîâûì
ïðåäïðèÿòèåì.

Íà îñíîâå àíàëèçà àññîðòèìåíòà áàçîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñóíêè 1, 2) áûëî óñòàíîâëåíî,
÷òî àññîðòèìåíò æåíñêîé ñïåöîäåæäû òðåáóåò
ðàñøèðåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ å¸
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, òàêàÿ îäåæäà
ÿâëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííîé äëÿ îðãàíèçàöèé-
çàêàç÷èêîâ.

Ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè íîâûõ ìîäåëåé
ñïåöèàëüíîé îäåæäû áûëè ïðîâåäåíû
èññëåäîâàíèÿ áàçîâîãî âàðèàíòà îäåæäû,
ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ çàùèòû îò îáùèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàãðÿçíåíèé è ìåõàíè÷åñêèõ
âîçäåéñòâèé, àíàëîãè÷íîé ïðîåêòèðóåìîé, ïî
áëîêàì:

·  àíàëèç êîíñòðóêòèâíîãî ðåøåíèÿ ôîðìû
ìîäåëè;____________________

© Ò. Â. Íîâîñåëüöåâà , 2013
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·  àíàëèç êîíñòðóêòèâíî-äåêîðàòèâíûõ
ïðèçíàêîâ;

·  àíàëèç ôóíêöèîíàëüíî-äåêîðàòèâíûõ
ïðèçíàêîâ;

·   àíàëèç êîìïîçèöèîííûõ ïðèçíàêîâ.
Òàêîé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü ñòàáèëüíûå

è èçìåíÿåìûå ïðèçíàêè ìîäåëè è
óíèôèöèðîâàííûå äåòàëè.

Êðîìå òîãî, áûëî ïðîâåäåíî
èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà áàçîâîãî
âàðèàíòà ñïåöîäåæäû ïîñëå óñòàíîâëåííîãî
ñðîêà íîñêè, ÷òî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü
ìåñòà íàèáîëüøåãî èçíîñà è ïîâðåæäåíèé è
ó÷åñòü ýòîò ôàêòîð ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ
ìîäåëåé.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâà àíàëîãîâ
ôóíêöèîíàëüíûõ ðåøåíèé èçìåíÿåìûõ
ïðèçíàêîâ ïðîåêòèðóåìîé ñïåöèàëüíîé
îäåæäû âûïîëíÿëîñü íà îñíîâå àíàëèçà
ìîäåëåé àíàëîãîâ ñïåöèàëüíîé îäåæäû òð¸õ
êðóïíåéøèõ Ðîññèéñêèõ êîìïàíèé-
ïðîèçâîäèòåëåé «Âîñòîê-ñåðâèñ», «Òðàêò»,
«Òåõíîàâèà» è Áåëîðóññêîé êîìïàíèè
«Ìîãîòåêñ», à òàêæå èñõîäíîé èíôîðìàöèè,
ïîëó÷åííîé íà ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ïðîåêòíîé
ñèòóàöèè.

Çàäà÷à ïîèñêà íàèëó÷øåãî, îïòèìàëüíî-
ãî êîíñòðóêòèâíî-êîìïîçèöèîííîãî ðåøåíèÿ
íîâîé ìîäåëè ñïåöîäåæäû ðåøàëàñü ñ ïî-
çèöèè îïòèìèçàöèè, ò. å. çàäà÷à ïîèñêà äëÿ
ïðîåêòèðóåìîãî îáúåêòà òàêèõ çíà÷åíèé âà-
ðüèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ åãî ñâîéñòâ, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàëè áû åãî æåëàåìîå ñîñòîÿíèå.

Îïòèìèçàöèÿ – ýòî ïîèñê òàêîãî ðåøåíèÿ
ïðîåêòíîé çàäà÷è èç íåêîòîðîé ñîâîêóïíîñ-
òè äîïóñêàåìûõ ðåøåíèé, ïðè êîòîðîì áó-
äåò ïîëó÷åí íàèëó÷øèé ðåçóëüòàò [3, ñ. 19].

Ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè íà÷èíàåòñÿ ñ ÷¸ò-
êîé ôîðìóëèðîâêè öåëè (æåëàåìîãî ñîñòîÿ-
íèÿ îáúåêòà) – Wæåë. è êðèòåðèÿ îïòèìèçà-
öèè – V.

Ïîèñê îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ïåðåáîðîì – àíàëèçîì ìíîæåñòâà êî-
íå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïî âûáðàííîìó êðèòå-
ðèþ.

Ôîðìàëèçîâàííûé âèä çàäà÷è îïòèìèçà-
öèè êîíñòðóêòèâíî-êîìïîçèöèîííîãî ðåøåíèÿ
ïðîåêòèðóåìîé ñïåöîäåæäû, ïðåäñòàâëåí
íèæå.

Â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà äîëæíî áûòü
ïîëó÷åíî òàêîå ïðîåêòíîå ðåøåíèå, (êîíñò-

ðóêòèâíî-êîìïîçèöèîííîå ðåøåíèå ìîäåëè),
ñòðåìÿùååñÿ ê æåëàåìîìó ñîñòîÿíèþ
îáúåêòà – Wæåë., ò. å. êîòîðîå áûëî áû îïòè-
ìàëüíûì.

Ñîñòîÿíèå îáúåêòà ïðîåêòèðîâàíèÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ðÿäîì ïàðàìåòðîâ, ñðåäè êîòîðûõ
ìîæíî âûäåëèòü ìíîæåñòâî óñëîâíî ïåðåìåí-
íûõ (èçìåíÿåìûõ) ôàêòîðîâ Y, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðûõ ìîæíî ïîëó÷èòü æåëàåìîå ñîñòîÿíèå
îáúåêòà ïðîåêòèðîâàíèÿ Wæåë., ìíîæåñòâî óñ-
ëîâíî ïîñòîÿííûõ (ñòàáèëüíûõ, íåèçìåíÿå-
ìûõ) ôàêòîðîâ Z, êîòîðûå â ïðîöåññå ïðîåê-
òèðîâàíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èç-
ìåíèòü.

Ê ïàðàìåòðàì, õàðàêòåðèçóþùèì ñîñòîÿ-
íèå îáúåêòà ïðîåêòèðîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ âèä èç-
äåëèÿ, ôîðìà ìîäåëè, êîíñòðóêòèâíîå è êîì-
ïîçèöèîííîå ðåøåíèå. Â êà÷åñòâå èçìåíÿåìûõ
ïàðàìåòðîâ âûáðàíû: ôîðìà, ïîêðîé, ïðèáàâ-
êè, øâåéíûå ìàòåðèàëû è äð. Â äàííîé ïðîåê-
òíîé ñèòóàöèè ìíîæåñòâîì óñëîâíî ïîñòîÿí-
íûõ (ñòàáèëüíûõ, íåèçìåíÿåìûõ) ôàêòîðîâ Z
ÿâëÿþòñÿ: íàçíà÷åíèå, âèä ñïåöîäåæäû, óñëî-
âèÿ ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííîñòè ñåãìåíòà ðûí-
êà. Â êà÷åñòâå îãðàíè÷åíèé äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîëÿ âîçìîæíûõ ðåøåíèé ïðîåêòà âûñòó-
ïàþò ïðåäïî÷òåíèÿ îðãàíèçàöèé-çàêàç÷èêîâ,
óñëîâèÿ òðóäà, ýðãîíîìè÷íîñòü êîíñòðóêöèè,
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, Wæåë. – öåëåâàÿ ôóíêöèÿ
îïòèìèçàöèè ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ôóíêöèåé (îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ) àðãóìåíòîâ
óñëîâíî-ïåðåìåííûõ èëè óïðàâëÿåìûõ ôàêòî-
ðîâ Y1....(Yn), â êà÷åñòâå êîòîðûõ âûñòóïàþò
âàðüèðóåìûå ïðèçíàêè, òàêèå êàê ôîðìà, ïî-
êðîé, ïðèáàâêè, øâåéíûå ìàòåðèàëû.

Â îáùåì âèäå Wæåë. ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëå-
íî:

Wæåë.= f (Y, Z, D, S, V) = f (Y1....Yn, Z, D, S, V),
D – ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è.
Ïåðåáîðîì è èçìåíåíèåì âàðèàíòîâ óñëîâ-

íî-ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ ìîæíî ïîëó÷èòü íåêî-
òîðîå êîëè÷åñòâî ðåøåíèé – êîíå÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ S1, S2, S3,....Sn, ò. å. ñîâîêóïíîñòü ìîäåëåé.

Â ýòîì ñëó÷àå îïòèìèçàöèîííàÿ çàäà÷à áó-
äåò íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå íàèëó÷øåãî
ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàí-
íûì êðèòåðèåì V.

V – êðèòåðèè îöåíêè, à â êîíêðåòíîì ñëó-
÷àå – ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà, êîòîðûå ïîçâîëÿ-
þò èç ñîâîêóïíîñòè ìîäåëåé S âûáðàòü òàêîå
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ðåøåíèå, êîòîðîå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå-
÷àåò Wæåë.. (Wæåë. – öåëü, æåëàåìîå ñîñòîÿ-
íèå îáúåêòà).

Â ðàáîòå âûáîð îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðî-
åêòèðóåìîé áàçîâîé ìîäåëè îñóùåñòâëÿëñÿ
ãðóïïîé ýêñïåðòîâ ïî ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà.

Ïðèìåð ñõåìû ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé ïðîåêò-
íîé çàäà÷è ïî âûáîðó îïòèìàëüíîãî êîíñòóêòèâ-
íî-êîìïîçèöèîííîãî ðåøåíèÿ êîñòþìà ñïåöîäåæ-
äû äëÿ æåíùèí ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 3.

Ñòðóêòóðà ðàçðàáîòàííîé íîâîé ìîäåëè
ñïåöèàëüíîé îäåæäû âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïòè-
ìàëüíûå êîíñòðóêòèâíî-êîìïîçèöèîííûå ðå-
øåíèÿ, ïîâåðõíîñòü ôîðìû êîòîðîé çàïîëíåíà
ìîáèëüíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ýëåìåíòàìè.
Ðàöèîíàëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ ìàêñèìàëüíî îòâå÷à-
åò õàðàêòåðó óñëîâèé òðóäà ðàáîòàþùèõ.

Äëÿ ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè áûë âûïîëíåí
îáîñíîâàííûé âûáîð ìàòåðèàëîâ è ðàçðàáîòà-
íà îïòèìàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ.

Âûáîð öâåòîâîãî ðåøåíèÿ ðàçðàáàòûâàå-
ìîé îäåæäû îáóñëîâëåí ïðåäïî÷òåíèÿìè êîí-
êðåòíûõ îðãàíèçàöèé-çàêàç÷èêîâ.

Öâåò è ïðîìûøëåííàÿ ãðàôèêà (ýìáëåìà-
òèêà) ñëóæàò ñðåäñòâàìè ïîâûøåíèÿ èíôîð-
ìàòèâíîñòè îäåæäû è ñïîñîáñòâóþò óñòàíîâ-
ëåíèþ êîììóíèêàòèâíûõ ñâÿçåé â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïðîöåññå, ïîýòîìó íà ðàçðàáîòàííîé
ìîäåëè èìååòñÿ ëîãîòèï áàçîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñòîÿííîå èñïîëüçîâàíèå öâåòà â îäíîì è
òîì æå çíà÷åíèè (öâåò ýìáëåìû, êîñòþìà, îò-
äåëêè) óëó÷øàþò îðãàíèçàöèþ òðóäà [2, ñ. 85].

__________________
1. Êîíñòðóèðîâàíèå îäåæäû ñ ýëåìåíòàìè ÑÀÏÐ

[Òåêñò] : ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ / Å. Á. Êîáëÿêîâà [è
äð.]; ïîä îáù. ðåä. Å. Á. Êîáëÿêîâîé. – 4-å èçä., ïåðåðàá.
è äîï. Ì. : Ëåãïðîìáûòèçäàò, 1988. 464 ñ. : èë.

2. Ðîìàíîâ Â. Å. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê
ïðîåêòèðîâàíèþ ñïåöèàëüíîé îäåæäû [Òåêñò] /Ì.: Ë¸ãêàÿ
è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 1981. 128 ñ. : èë.

3. Øåðøíåâà, Ë. Ï. Íîâîñåëüöåâà Ò. Â.
Êîíñòðóêòîðñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà
ïðîèçâîäñòâà [Òåêñò]: ó÷åá. ïîñîáèå / Ìîñêâà–Îìñê:
ÐîñÇÈÒËÏ, 2011. 257 ñ.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ
ÑÔÅÐÛ ÓÑËÓÃ

Å. Þ. ÒÞÌÅÍÖÅÂÀ, Â. Ë. ØÒÀÁÍÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè», âñòóïàþùåì â
äåéñòâèå ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã., çàêîíîäàòåëüíî
çàêðåïëåíî îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ. Çàêîí òðàêòóåò åãî êàê êîìïëåêñíóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è ïîäãîòîâêè îáó÷àþùåãîñÿ, âûðàæàþùóþ
ñòåïåíü èõ ñîîòâåòñòâèÿ ôåäåðàëüíûì ãîñó-
äàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì,
ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì òðåáîâàíèÿì
è (èëè) ïîòðåáíîñòÿì ôèçè÷åñêîãî èëè þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà, â èíòåðåñàõ êîòîðîãî îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, â òîì
÷èñëå ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (ñòàòüÿ
2) [1].

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà çàíèìàåò
âåäóùåå ìåñòî â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ, ïîñòðîåíèè íîâûõ îò-
íîøåíèé ìåæäó ïîòðåáèòåëåì è îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì, óäîâëåòâîðåíèè ìàòåðèàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé, ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ è
äóõîâíûõ çàïðîñîâ îáùåñòâà.

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðàçâèâàåò-
ñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êîíòåêñòå ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé, õàðàêòåðèçóåìûõ ïðåâûøåíèåì
ïðåäëîæåíèÿ íàä ñïðîñîì, îñîáåííî äëÿ òåõ-
íè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Óñëîâèÿ â áîëüøåé ñòå-
ïåíè äèêòóþò àáèòóðèåíòû è ñòóäåíòû (ïîòðå-
áèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã), óñèëèâàÿ ñâîå
âëèÿíèå íà êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è,
â êîíå÷íîì èòîãå, íà âåñü ïîòåíöèàë âóçà. Ïî-
ýòîìó âóçû âûíóæäåíû ñîïåðíè÷àòü: 1) ìåæ-
äó ñîáîé çà àáèòóðèåíòîâ, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå äåíåæíûå
ñðåäñòâà; 2) ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåäëàãàþùè-
ìè ðàáîòó âû-ïóñêíèêàì øêîë; 3) ñ äðóãèìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûí-____________________
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Ñåêöèÿ 3. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã

êå çàñòàâëÿåò âóçû ÷óòêî ðåàãèðîâàòü íà ñïðîñ
è áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì êîíú-
þíêòóðû. Â ýòîé äèíàìèêå àêòèâíî ó÷àñòâóåò
è Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà
(ÎÃÈÑ), îòêðûâàÿ íîâûå íàïðàâëåíèÿ ïîäãî-
òîâêè, â òîì ÷èñëå è 100800.62 «Òîâàðîâåäå-
íèå».

Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äèíàìèêà
ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà íà ñïåöèàëèñòîâ îïðå-
äåëåííîãî ïðîôèëÿ è êâàëèôèêàöèè â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè âñòóïèëà â ïðîòèâîðå÷èå ñ òðàäè-
öèîííî ñëîæèâøåéñÿ èõ ïîäãîòîâêîé, ñ íîìåí-
êëàòóðîé ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé.
Ïîýòîìó ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ â ïîäãîòîâêå
âûïóñêíèêîâ. Â îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàììàõ (ÎÎÏ) ðàñøèðåíà âàðèàòèâíàÿ
÷àñòü, ïðåäëîæåíû ôàêóëüòàòèâíûå êóðñû,
ïîçâîëÿþùèå ñòóäåíòàì ïîëó÷èòü äîïîëíè-
òåëüíûå öèêëû äèñöèïëèí, ïðèîáðåñòè äîïîë-
íèòåëüíûå óìåíèÿ.

Èìåííî îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ïðîôåññè-
îíàëèçìà è óíèâåðñàëèçìà ìîæåò îáåñïå÷èòü
ëè÷íîñòè è áóäóùåìó ñïåöèàëèñòó êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà, à âóçàì – êîí-
êó-ðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå ïðîèçâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âóçà çàâèñèò îò
òîãî, íàñêîëüêî êîíêóðåíòîñïîñîáíû âûïóñê-
íèêè, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë (ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âóçà), ñðåäñòâà òðó-
äà è ïðåäìåòû òðóäà, ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòà-
òîâ è çàòðàò. 

Êëþ÷åâàÿ ðîëü â ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèíàäëåæèò ÷åëîâå÷åñ-
êîìó êàïèòàëó, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî îáû÷-
íî õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê:
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáîòàþùèõ, êà÷å-
ñòâî æèçíè, óäåëüíûé âåñ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé (ïðîôåññîðîâ è äîöåíòîâ äëÿ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé) â îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòà-
þùèõ.

Ïðè ýòîì îäíèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé ïîäãî-
òîâêè âûïóñêíèêà ÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê ëè÷-
íîñòíûì êà÷åñòâàì áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà;
òðåáîâàíèÿ ê óìåíèÿì, íàâûêàì è ñïîñîáàì
äåÿòåëüíîñòè, ò. å. ê êîìïåòåíöèÿì ñïåöèàëè-
ñòà.

Âóçû ïåðåøëè íà íîâûå ôåäåðàëüíûå ãî-
ñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

(ÔÃÎÑ ÂÏÎ) III-ãî ïîêîëåíèÿ. Òàê, îáëàñòü
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áàêàëàâðîâ
íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè «Òîâàðîâåäåíèå»
âêëþ÷àåò îöåíêó è ïîäòâåðæäåíèå ñîîòâåò-
ñòâèÿ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè òîâàðîâ, ôîð-
ìèðîâàíèå è óïðàâëåíèå àññîðòèìåíòîì, êîí-
òðîëü íàä ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé ê óïàêîâ-
êå, ìàðêèðîâêå, óñëîâèÿì è ñðîêàì õðàíåíèÿ,
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè, ñâÿ-
çàííûå ñ çàêóïêîé, õðàíåíèåì è ðåàëèçàöèåé
òîâàðîâ â ñôåðå òîðãîâëè, ïðîèçâîäñòâà è íà
äðóãèõ ñòàäèÿõ òîâàðîäâèæåíèÿ.

Áàêàëàâð ïî íàïðàâëåíèþ «Òîâàðîâåäåíèå»
äîëæåí ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è â
ñîîòâåòñòâèè ñ âèäàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå:

·  ïðîâåäåíèå äîêóìåíòàëüíîé èäåíòèôèêà-
öèè è óñòàíîâëåíèå àññîðòèìåíòíîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè òîâàðîâ;

·  îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ áåçîïàñíîñòè è êà-
÷åñòâà òîâàðîâ òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêèõ ðåã-
ëàìåíòîâ, ïîëîæåíèÿì ñòàíäàðòîâ èëè òåõíè-
÷åñêèõ óñëîâèé.

Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷, áàêàëàâð ïî íàïðàâëåíèþ «Òîâàðîâåäå-
íèå» äîëæåí îáëàäàòü ñîâîêóïíîñòüþ îáùå-
êóëüòóðíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé.

Äèñöèïëèíû îáùåãî ìàòåìàòè÷åñêîãî è åñ-
òåñòâåííîíàó÷íîãî öèêëà ïîçâîëÿþò ôîðìèðî-
âàòü òàêèå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè,
êàê:

·  ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ îñíîâ-
íûõ çàêîíîâ åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (êóðñû õèìèè, ôèçèêî-
õèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ (ÔÕÌÈ),
îñíîâ ìèêðîáèîëîãèè, ôèçèêè, ýêîëîãèè);

·  ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü çíàíèÿ â îáëàñòè
åñòåñòâåííîíàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èíæåíåð-
íûõ äèñöèïëèí äëÿ îðãàíèçàöèè òîðãîâî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ÔÕÌÈ, ýêîëîãèÿ);

·  çíàíèå ìåòîäîâ èäåíòèôèêàöèè, îöåíêè
êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè òîâàðîâ è ãîòîâíîñòü
èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ äèàãíîñòèêè äåôåêòîâ,
âûÿâëåíèÿ îïàñíîé, íåêà÷åñòâåííîé, ôàëüñè-
ôèöèðîâàííîé è êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè
(ÔÕÌÈ, îñíîâû ìèêðîáèîëîãèè).

Íà êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îêàçû-
âàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà,  ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå,  êà÷åñòâî ïðåïî-
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äàâàíèÿ è ò. ä. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çà-
äà÷ â ÎÃÈÑ íà êàôåäðå ïðèêëàäíîé èíôîðìà-
òèêè è ìàòåìàòèêè ìîäåðíèçèðîâàíû ëàáîðà-
òîðèè õèìèè, ôèçèêè è ýëåêòðîòåõíèêè, ñîçäà-
íà íîâàÿ, óêîìïëåêòîâàííàÿ ñîâðåìåííûì îáî-
ðóäîâàíèåì, ëàáîðàòîðèÿ ìèêðîáèîëîãèè.

 Ëàáîðàòîðíûå ïðàêòèêóìû èìåþò ïðè-
êëàäíîé õàðàêòåð è íàïðàâëåíû íà ïðèîáðåòå-
íèå íàâûêîâ, òðåáóåìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé. Çàíÿòèÿ ïðî-
âîäÿòñÿ â èíòåðàêòèâíîé ôîðìå, øèðîêî ïðè-
ìåíÿåòñÿ ìåòîä ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ (ðå-
çóëüòàò ðàáîòû ñòóäåí÷åñêèõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ãðóïï), ìîçãîâîé øòóðì  è ïðåçåíòàöèè
íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ ìóëüòèìåäèéíûõ
ñðåäñòâ.

Â äèñöèïëèíàõ «Õèìèÿ», «Ýêîëîãèÿ» ñòó-
äåíòû èñïîëüçóþò îðãàíîëåïòè÷åñêèå ìåòîäû
èññëåäîâàíèÿ õàðàêòåðèñòèê, ñâîéñòâ è êà÷å-
ñòâà âåùåñòâ, òîâàðîâ, ïðîäóêòîâ è îâëàäåâà-
þò íàâûêàìè õèìè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Â êóðñå ôèçèêè îíè èçó÷àþò ìåòîäû òåî-
ðåòè÷åñêîãî ðàñ÷åòà è ãðàôè÷åñêîãî àíàëèçà,
à òàêæå èíñòðóìåíòàëüíûå ìåòîäû èçìåðåíèÿ
ôèçè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòîâ.

Äèñöèïëèíà ÔÕÌÈ ïîçâîëÿåò îâëàäåòü
ìåòîäîëîãèåé èäåíòèôèêàöèè è âûÿâëåíèÿ
ôàëüñèôèêàöèè òîâàðîâ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåí-
íûõ ôèçè÷åñêèõ è ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ
èññëåäîâàíèÿ; îñíîâíûìè ìåòîäàìè è ïðèåìà-
ìè ïðîâåäåíèÿ îöåíêè êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñ-
òè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.

«Îñíîâû ìèêðîáèîëîãèè» ôîðìèðóþò
ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè êàê âàæíåéøåãî ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ñâîéñòâà, ïîíèìàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà
òîðãîâëþ íåêà÷åñòâåííûìè è îïàñíûìè òîâà-
ðàìè, íàâûêè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñ-
ïåðòèçû ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íå-
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ.

Â öåëîì ãðóïïà äèñöèïëèí îáùåìàòåìàòè-
÷åñêîãî è åñòåñòâåííîíàó÷íîãî öèêëà ôîðìè-
ðóåò ðÿä ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âûïóñêíèêà íà ðûíêå òðóäà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà, ïî
ìíåíèþ ìíîãèõ àâòîðîâ, àññîöèèðóåòñÿ ñ óñ-
ïåõîì êàê â ïðîôåññèîíàëüíîé, òàê è ëè÷íîñò-
íîé ñôåðàõ. È, äåéñòâèòåëüíî, ãëàâíîå ïñèõî-

ëîãè÷åñêîå óñëîâèå óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â
ëþáîé îáëàñòè – ýòî óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñè-
ëàõ.

Ñåãîäíÿ ðûíîê, êðîìå âûñîêîãî ïðîôåññè-
îíàëèçìà, òðåáóåò îò ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà
åùå è îñîáîé îòâåòñòâåííîñòè, ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ãîòîâíîñòè ê ðàçëè÷íûì ñëîæíûì ñèòóà-
öèÿì. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàåò íå-
îáõîäèìîñòü ïîñòîÿííî ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàòüñÿ êàê â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå, òàê è â
ëè÷íîñòíîì.

______________________
1. Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè» îò

29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ.
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ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÆÅÍÑÊÈÕ
ÁÐÞÊ ÏËÎÒÍÎÃÎ ÎÁËÅÃÀÍÈß

Ñ Ó×ÅÒÎÌ ÑÂÎÉÑÒÂ
ÒÅÊÑÒÈËÜÍÛÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ

Ë. Ì. ÁÎËÄÛÐÅÂÀ

Àðìàâèðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
àêàäåìèÿ,

Êðàñíîäàðñêèé êðàé

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðîñòðàíñòâåí-
íóþ ôîðìó îäåæäû, óñëîâíî ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû: êîíñòðóêòèâíîå ðå-
øåíèå; òåõíîëîãè÷åñêîå ðåøåíèå (ìåòîäû è
ñïîñîáû òåõíîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè); ôèçè-
êî-ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà òêàíè; îñîáåííî-
ñòè âíåøíåé ôîðìû ôèãóðû ÷åëîâåêà.

Ìàòåðèàëû äëÿ ñîâðåìåííûõ áðþê ðàç-
íîîáðàçíû, ýòî îáóñëîâëåíî ìîäîé, ôóíêöè-
ÿìè áðþê, ðàçâèòèåì òåêñòèëÿ è äð. [1, 5].
Øüþò áðþêè èç ìàòåðèàëîâ ðàçëè÷íîãî âî-
ëîêíèñòîãî ñîñòàâà: õëîïîê, ëåí, øåðñòü,
øåëê, âèñêîçà, áàìáóê, ëàâñàí, ïîëèýñòð è èõ
ñìåñåé.

Ôàêòóðà ìàòåðèàëà ñàìàÿ ðàçíîîáðàçíàÿ:
îò ëåãêèõ ãëàäêèõ, áëåñòÿùèõ, äî æåñòêèõ
òÿæåëûõ-äæèíñîâûõ. Òêàíè ìîãóò áûòü áåç-
âîðñîâûå è ñ âîðñîì.

Îäíàêî òåðìîïëàñòè÷åñêèå ñâîéñòâà ìà-
òåðèàëîâ, êðîìå øåðñòè, çàòðóäíÿþò ôîðìî-
îáðàçîâàíèå ñ ïîìîùüþ ÂÒÎ, ïîýòîìó ôîð-
ìîîáðàçîâàíèå áðþê îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíñò-
ðóêòèâíûì ñïîñîáîì.____________________
© Ë. Ì. Áîëäûðåâà, 2013
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Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ïðîöåññ îáúåìíî-
ãî ôîðìîîáðàçîâàíèÿ èçäåëèÿ îêàçûâàþò
òàêèå ñâîéñòâà, êàê [1, 2, 4]:

·  æåñòêîñòü – îïðåäåëÿåò âûáîð ñèëóýòîâ,
÷ëåíåíèå íà. äåòàëè, âèäû è ôîðìû êîíñòðóê-
òèâíûõ ó÷àñòêîâ, ïðîñòðàíñòâåííîå ôîðìîîá-
ðàçîâàíèå;

·  äðàïèðóåìîñòü – îïðåäåëÿåò âûáîð ñè-
ëóýòà, îáúåìíîå ðåøåíèå ôîðìû, èçäåëèÿ;

·  ôîðìîâî÷íûå ñâîéñòâà – îïðåäåëÿþò âû-
áîð ñèëóýòà, ÷ëåíåíèå íà äåòàëè, âèäû è ôîð-
ìó êîíñòðóêòèâíûõ ó÷àñòêîâ, îáúåìíîå ôîð-
ìîîáðàçîâàíèå;

·  ïîâåðõíîñòíàÿ ïëîòíîñòü – îïðåäåëÿåò
âûáîð ñèëóýòà, ÷ëåíåíèå íà äåòàëè, âèäû è
ôîðìû êîíñòðóêòèâíûõ ó÷àñòêîâ, ïðîñòðàí-
ñòâåííîå ôîðìîîáðàçîâàíèå, ïðèáàâêó íà ñâî-
áîäó îáëåãàíèÿ;

·  òîëùèíà – îïðåäåëÿåò âûáîð, ñèëóýòà;
÷ëåíåíèå íà äåòàëè, âèäû è ôîðìó êîíñòðóê-
òèâíûõ ó÷àñòêîâ, ïðèáàâêó íà òîëùèíó ìàòå-
ðèàëîâ.

Â òêàíè òîíêèå âîëîêíà ñêðó÷åíû â íèòè,
êîòîðûå æ¸ñòêî ñïëåòåíû âî âçàèìîñâÿçàííóþ
ñåòü. Ìîäåëü òêàíè - ñèñòåìà ÷àñòèö, ðàçìå-
ù¸ííûõ â òî÷êàõ ïåðåñå÷åíèÿ ïðîäîëüíûõ è
ïîïåðå÷íûõ íèòåé (ðèñóíîê 1).

Ðèñóíîê 1. Äèñêðåòíàÿ ìîäåëü òêàíè

Ïîíèìàíèå è âîñïðèÿòèå êà÷åñòâà [2, 3, 4]
íåïîñòîÿííî. Åñëè åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä
êà÷åñòâåííûìè ñ÷èòàëèñü áðþêè, ðàçìåðû êî-
òîðûõ ïî øèðèíå è äëèíå ñîîòâåòñòâîâàëè ðàç-
ìåðàì òåëà, à íå åãî ôîðìå, òî è âîïðîñû ìîð-
ùèí, çàëîìîâ âîñïðèíèìàëèñü ïîòðåáèòåëåì
êàê íåèçáåæíûé ôàêò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðå-
áîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïîñàäêè áðþê âîçðîñëè, ÷òî
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè ðàçðàáîòêå êîí-
ñòðóêöèè, ò.ê. ïàðàìåòðè÷åñêîå èëè ãåîìåòðè-
÷åñêîå íåñîîòâåòñòâèå äåòàëåé áðþê ðàçìå-
ðàì è ôîðìå òåëà ïðèâîäÿò ê ïîÿâëåíèþ ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà äåôåêòîâ â ãîòîâîì èçäåëèè íà
ôèãóðå ÷åëîâåêà.

 

Íàèáîëåå âàæíûìè äåôåêòàìè ÿâëÿþòñÿ
áàëàíñîâûå.

Áàëàíñ – ýòî ðàâíîâåñíîå ïîëîæåíèå ãî-
òîâîãî èçäåëèÿ íà ôèãóðå ÷åëîâåêà. Â ñáàëàí-
ñèðîâàííûõ áðþêàõ ïåðåäíèå è çàäíèå ñãèáû
çàíèìàþò âåðòèêàëüíîå, îòâåñíîå ïîëîæåíèå
íèæå îïîðíîé ïîâåðõíîñòè (ïåðåäíå-çàäíèé
áàëàíñ), à áîêîâûå øâû ðàñïîëîæåíû îòâåñíî
îòíîñèòåëüíî áîêîâîé ïîâåðõíîñòè íîã. Ýòî
áîêîâîé áàëàíñ. Áàëàíñîâûå íàðóøåíèÿ ïðè-
âîäÿò åùå è ê ïîÿâëåíèþ ðàçëè÷íîãî ðîäà ìîð-
ùèí è çàëîìîâ. Ïðè÷èíàìè áàëàíñîâîãî íàðó-
øåíèÿ ÿâëÿþòñÿ êàê íåñîîòâåòñòâèå ðàçìåðàì
è ôîðìå òåëà, òàê è ñïîñîá íîøåíèÿ áðþê [2].

Êðîìå òîãî, ïàðàìåòðè÷åñêîå íåñîîòâåò-
ñòâèå áðþê ïðèâîäèò ê ýðãîíîìè÷åñêèì íàðó-
øåíèÿì, ò. å. ê çàòðóäíåíèÿì ïðè õîäüáå,
ïîäúåìå ïî ëåñòíèöå, ïðèñåäàíèþ äî ïëîñêî-
ñòè ñòóëà, ãëóáîêîå ïðèñåäàíèå, íàêëîí òóëî-
âèùà âíèç.

Ñîçäàíèå êîíñòðóêòèâíûõ îñíîâ ìîäåëåé,
îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, íóæ-
äàåòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåòîäîâ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ îäåæäû ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ìèíè-
ìàëüíîé ïîãðåøíîñòè â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ
ðàçâåðòîê èçäåëèé. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíñò-
ðóêöèé îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ìàëîîáúåìíîé
îäåæäû.

Â ãàðäåðîáå ñîâðåìåííîé æåíùèíû áðþêè
çàíèìàþò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî. Ãîñïîäñòâî
èçäåëèé, ïëîòíî îáëåãàþùèõ ôèãóðó íà ó÷àñò-
êå îò ëèíèè òàëèè äî áåäåð, òðåáóåò îáåñïå-
÷åíèÿ õîðîøåé ïîñàäêè áðþê íà ôèãóðå. Äëÿ
ïðîåêòíîé êîíñòðóêòîðñêîé ðàáîòû íåîáõîäè-
ìà èíôîðìàöèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ îïðåäåëåíèå
îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ êîíñòðóêöèè äåòàëåé
èçäåëèÿ. Íàïðèìåð, â áðþêàõ ïëîòíîãî ïðèëå-
ãàíèÿ íàèáîëåå ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ âçàèìî-
ñâÿçü ïàðàìåòðîâ êîíñòðóêöèè ñ èçìåðåíèÿìè
ôèãóðû. Íàèáîëüøóþ çíà÷èìîñòü èìååò òî÷-
íîå îïðåäåëåíèå òàêèõ ïàðàìåòðîâ êîíñòðóê-
öèè, êàê âûñîòà ñèäåíüÿ, óãîë íàêëîíà ñðåä-
íåé ëèíèè çàäíåé ïîëîâèíêè îòíîñèòåëüíî âåð-
òèêàëè, âåëè÷èíà ïåðåäíå-çàäíåãî è áîêîâîãî
áàëàíñà áðþê, îáùàÿ øèðèíà øàãà è åå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ìåæäó ïåðåäíåé è çàäíåé ïîëîâèí-
êàìè áðþê.

Àíàëèç êîíñòðóêöèé æåíñêèõ áðþê ïëîòíî-
ãî îáëåãàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ïàðàìåòðû îäíî-
èìåííûõ êîíñòðóêòèâíûõ ó÷àñòêîâ, ðàññ÷è-
òàííûõ ïî ðàçëè÷íûì ìåòîäèêàì, èìåþò çíà-
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÷èòåëüíûé äèàïàçîí èçìåí÷èâîñòè. Ðåçóëüòàò:
ìàêåòû áðþê - íåäîñòàòî÷íî óäîâëåòâîðèòåëü-
íàÿ ïîñàäêà èçäåëèé íà òèïîâîé è èíäèâèäó-
àëüíîé ôèãóðàõ. Äîñòèæåíèå õîðîøåé ïîñàä-
êè ìàëîîáúåìíûõ áðþê âîçìîæíî ïðè âíåñå-
íèè îïðåäåëåííîé êîððåêòèðîâêè â èõ òèïîâóþ
êîíñòðóêöèþ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óìåíü-
øåíèè îáúåìà áðþê îáùàÿ øèðèíà øàãà
òàêæå óìåíüøàåòñÿ. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ïàðàìåò-
ðîâ øàãà ìåæäó ïåðåäíåé è çàäíåé ïîëîâèí-
êàìè â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé òåëîñ-
ëîæåíèÿ. Òàê, äëÿ ôèãóð ñ âûïóêëûì áîêîì
èëè ïëîñêèìè ÿãîäèöàìè øèðèíà øàãà çàä-
íåé ïîëîâèíêè óìåíüøàåòñÿ, à äëÿ ôèãóð ñ
âûñòóïàþùèìè ÿãîäèöàìè - óâåëè÷èâàåòñÿ.
Âåëè÷èíà îïòèìàëüíîãî óãëà íàêëîíà ñðåä-
íåãî ñðåçà çàäíåé ïîëîâèíêè îòíîñèòåëüíî
âåðòèêàëè ñîñòàâèëà 10–12° äëÿ òèïîâûõ
ôèãóð, 13–15° äëÿ ôèãóð ñ âûñòóïàþùèìè
ÿãîäèöàìè è 8–9° äëÿ ôèãóð ñ ïëîñêèìè ÿãî-
äèöàìè. Îòìå÷åíî òàêæå, ÷òî ñ óìåíüøå-
íèåì óãëà íàêëîíà ñðåäíåãî ñðåçà çàäíåé
ïîëîâèíêè âåëè÷èíà áàëàíñà äëÿ òèïîâûõ
ôèãóð óâåëè÷èâàåòñÿ.

Îòñóòñòâèå ïðÿìîé çàâèñèìîñòè âåëè÷èí
ðàñòâîðîâ òàëèåâûõ âûòà÷åê îò ïðîåêöèîí-
íûõ èçìåðåíèé: âûñòóï áåäåð Âá, âûñòóï
ÿãîäèö Âÿ, âûñòóï æèâîòà Âæ, ïîýòîìó äàí-
íûå ðàçìåðíûå ïðèçíàêè â ñòðóêòóðó ðàñ-
÷åòíûõ ôîðìóë íå âõîäÿò. Îäíàêî çàâèñè-
ìîñòü ïàðàìåòðîâ êîíñòðóêöèè ïîÿñíîãî èç-
äåëèÿ îò óêàçàííûõ èçìåðåíèé ïðîÿâëÿåòñÿ
â òîì, ÷òî ïðåâûøåíèå âåëè÷èíû îäíîãî èç
íèõ íàä èçìåðåíèåì òèïîâîé ôèãóðû ïðèâî-
äèò ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ îáùåãî îáúåìà
èçäåëèÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ó÷àñòêà êîíñòðóêöèè, à òàêæå ê óâå-
ëè÷åíèþ óãëà ðàñòâîðà òàëèåâîé âûòà÷êè íà
ýòîì ó÷àñòêå. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå îáùåãî
îáúåìà èçäåëèÿ ïî ëèíèè áåäåð â çàâèñèìî-
ñòè îò òåëîñëîæåíèÿ íåîáõîäèìî ïðåäóñìàò-
ðèâàòü íà ýòàïå ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàñ÷åòà,
óâåëè÷èâàÿ øèðèíó ïåðåäíåé ïîëîâèíêè äëÿ
ôèãóð ñ âûñòóïàþùèì æèâîòîì è øèðèíó
çàäíåé — äëÿ ôèãóð ñ âûñòóïàþùèìè ÿãî-
äèöàìè.

Ýêñïåðèìåíòàëüíî ïîëó÷åííûå ðàñ÷åòû
îñíîâíûõ ó÷àñòêîâ êîíñòðóêöèè ïðåäñòàâëåíû
â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1.
Ðàñ÷åò îñíîâíûõ ó÷àñòêîâ êîíñòðóêöèè

Äëÿ ôèãóð ñ âûñòóïàþùèì æèâîòîì
ñóììàðíûé ðàñòâîð òàëèåâûõ âûòà÷åê
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó çàäíåé, áîêîâîé è
ïåðåäíåé âûòà÷êàìè â ñîîòíîøåíèè
0,35:0,35:0,3, ïðè÷åì ÷àñòü ðàñòâîðà ïåðåäíåé
âûòà÷êè (0,1) èäåò íà óâåëè÷åíèå îòâåäåíèÿ
ïåðåäíåãî ñðåçà áðþê.

Äëÿ ôèãóð ñ ïëîñêèìè ÿãîäèöàìè âåëè÷èíà
áàëàíñà óìåíüøàåòñÿ è ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà
ïî ôîðìóëå: á=0,05Ñá–0,5(Âÿòèï–Âÿèíä).

Äàííûå ðåêîìåíäàöèè ïî êîíñòðóèðîâàíèþ
îáåñïå÷èâàþò õîðîøóþ ïîñàäêó ïëîòíî
îáëåãàþùèõ áðþê íà æåíñêèõ ôèãóðàõ
ðàçëè÷íîãî òåëîñëîæåíèÿ.

________________
1. Áóçîâ Á. À. è äð. Ìàòåðèàëîâåäåíèå øâåéíîãî

ïðîèçâîäñòâà: ó÷åá. äëÿ âûñø. ó÷åá. çàâåäåíèé ëåã. ïðîì-
ñòè. 3-å èçä., ïåðåðàá. è èñïð. Ì.: Ëåãêàÿ èíäóñòðèÿ, 1978.
480 ñ., èë.

2. Êîáëÿêîâà Å. Á. Îñíîâû êîíñòðóèðîâàíèÿ îäåæäû.
Ì.: Ëåã. è ïèù. ïðîì-ñòü, 1984. 208 ñ.

3. Ñòåïàíîâ À. Â. Îáúåìíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ
êîìïîçèöèÿ. Ì.: Ñòðîéèçäàò, 1993. 256 ñ.

4. Ðóìÿíöåâà Ã. Ï. Ó÷åò æåñòêîñòè, è äðàïèðóåìîñòè
ìàòåðèàëîâ ïðè êîíñòðóèðîâàíèè øâåéíûõ èçäåëèé.-
Ì.:ÌÃÀËÏ, 1996. Ñ. 19.

5 . h t t p : / / w w w . z n a y t o v a r . r u / s /
Faktory_formiruyushhie_kachestv.html

Íàèìåíîâàíèå 
ó÷àñòêà 

Ðàñ÷åòíàÿ ôîðìóëà 

äëÿ òèïîâîé 
ôèãóðû 

äëÿ ôèãóðû ñ 
âûïóêëûì 

áîêîì 

äëÿ ôèãóðû ñ 
âûñòóïàþùèìè 

ÿãîäèöàìè 
îáùàÿ øèðèíà 

øàãà 
0,4(Ñá+Ïá)–

3,0 
0,4(Ñá+Ïá)–

3,5 
0,4(Ñá+Ïá)–(2,0–

2,5) 
øèðèíà øàãà 

ïåðåäíåé 
ïîëîâèíêè 

0,15Ñá–2,5 0,15Ñá–2,5 0,15Ñá–2,5 

ðàñòâîð 
áîêîâîé 
âûòà÷êè 

0,4(Ñá+Ïá–
Ñò–Ïò) 

0,5(Ñá+Ïá–
Ñò–Ïò) 

0,3(Ñá+Ïá–Ñò–
Ïò) 

ðàñòâîð 
ïåðåäíåé 
âûòà÷êè 

0,2(Ñá+Ïá-
Ñò-Ïò) 

0,2(Ñá+Ïá-
Ñò-Ïò) 

0,2(Ñá+Ïá–Ñò–
Ïò) 

ðàñòâîð çàäíåé 
âûòà÷êè 

0,4(Ñá+Ïá–
Ñò–Ïò) 

0,3(Ñá+Ïá–
Ñò–Ïò) 

0,5(Ñá+Ïá–Ñò–
Ïò) 

áàëàíñ áðþê 0,05Ñá 
0,05Ñá–

0,5(Âáèíä–
Âáòèï) 

0,05Ñá+0,5(Âÿèíä–
Âÿòèï) 
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ÓÄÊ 687.13/677.075/677.017

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÊÀ×ÅÑÒÂÅ
ÄÅÒÑÊÎÉ ÎÄÅÆÄÛ

È. Ã. ËÅÎÍÒÜÅÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñ¸ áîëüøå âíèìàíèÿ
óäåëÿåòñÿ êà÷åñòâó äåòñêèõ èçäåëèé, îäåæäå,
îáóâè è èãðóøêàì. Òàêîå âíèìàíèå âûçâàíî, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, çàáîòîé î çäîðîâüå äåòåé.

Îñîáåííî àêòóàëüíà ïðîáëåìà áåçîïàñíî-
ñòè îäåæäû äëÿ äåòåé â ñâÿçè ñ íåçàâåðøåí-
íîñòüþ ïðîöåññîâ ðîñòà è ðàçâèòèÿ, ïîâûøåí-
íîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ðàñòóùåãî îðãàíèçìà
ê äåéñòâèþ âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì íå-
áëàãîïðèÿòíûå áèîëîãè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå
ôàêòîðû, â òîì ÷èñëå îáóñëîâëåííûå èñïîëü-
çîâàíèåì íåäîáðîêà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ äåò-
ñêîãî àññîðòèìåíòà, äåéñòâóþò íà ôîíå óñòîé-
÷èâûõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ñîñòîÿíèè çäî-
ðîâüÿ äåòåé [1].

Òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò Òàìîæåííîãî ñîþçà
«Î áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé
äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ» [2] óñòàíàâëèâàåò
òðåáîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè, ïðåäúÿâëÿåìûå ê äåòñêîé îäåæ-
äå â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèîíàëüíûì íàçíà-
÷åíèåì, ïëîùàäüþ êîíòàêòà ñ êîæåé è
âîçðàñòîì ïîëüçîâàòåëÿ. Ïåðå÷åíü êîí-
òðîëèðóåìûõ õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ îï-
ðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò õèìè÷åñ-
êîãî ñîñòàâà ìàòåðèàëà è âèäà èçäå-
ëèÿ. Áèîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü äåò-
ñêîé îäåæäû è òåêñòèëüíûõ èçäåëèé
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèåì ïîêà-
çàòåëåé ôèçèêî-ãèãèåíè÷åñêèõ ñâîéñòâ
(ãèãðîñêîïè÷íîñòü, âîçäóõîïðîíèöàå-
ìîñòü) óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì. Ôèçèêî-
ãèãèåíè÷åñêèå ñâîéñòâà îäåæäû îñîáåííî âàæ-
íû äëÿ äåòåé, òàê êàê â äåòñêîì âîçðàñòå ìå-
õàíèçìû òåðìîðåãóëÿöèè íåñîâåðøåííû, äåòè
îòëè÷àþòñÿ áîëüøîé äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñ-
òüþ, ïðè êîòîðîé óðîâåíü òåïëîïðîäóêöèè âîç-
ðàñòàåò â íåñêîëüêî ðàç, êîæíîå äûõàíèå äå-
òåé èìååò áîëüøèé óäåëüíûé âåñ â îáìåííûõ
ïðîöåññàõ îðãàíèçìà, ÷åì ó âçðîñëûõ.

Èçäåëèÿ òðèêîòàæíûå áåëüåâûå äëÿ íîâî-
ðîæäåííûõ, äåòåé ÿñåëüíîãî è äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó ïîäòâåðæ-
äåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ. Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè
îíè îòíîñÿòñÿ ê îäåæäå è èçäåëèÿì 1-ãî ñëîÿ,
èìåþùèì íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò ñ êîæåé
ïîëüçîâàòåëÿ. Â Òåõíè÷åñêîì ðåãëàìåíòå Òà-
ìîæåííîãî ñîþçà óñòàíîâëåíû òðåáîâàíèÿ
áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî ïîêàçàòåëÿì
ôèçèêî-ãèãèåíè÷åñêèõ ñâîéñòâ: ãèãðîñêîïè÷-
íîñòü, âîçäóõîïðîíèöàåìîñòü, à òàêæå õèìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî ïîêàçàòåëÿì: ìàññî-
âàÿ äîëÿ ñâîáîäíîãî ôîðìàëüäåãèäà è äðóãèõ
õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ; óñòîé÷èâîñòü îêðàñêè ê
ñòèðêå, «ïîòó», ñóõîìó òðåíèþ.

Èç ïðåäëàãàåìîãî â òîðãîâîé ñåòè àññîð-
òèìåíòà òðèêîòàæíûõ ïîëîòåí îòîáðàíû îá-
ðàçöû êóëèðíûõ ïîëîòåí, âûðàáîòàííûõ èç
õëîï÷àòîáóìàæíîé ïðÿæè, ñ òåìàòè÷åñêèìè
ïå÷àòíûìè ðèñóíêàìè (òàáëèöà 1), ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïî âíåøíåìó âèäó ýñòåòè÷åñêèì è
ôóíêöèîíàëüíûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿå-
ìûì ê àññîðòèìåíòó áåëüåâûõ òðèêîòàæíûõ
èçäåëèé äëÿ íîâîðîæä¸ííûõ, äåòåé ÿñåëüíîãî
è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Äëÿ èññëåäóåìûõ
îáðàçöîâ îïðåäåëåíû ïîêàçàòåëè ôèçèêî-ãèãè-
åíè÷åñêèõ ñâîéñòâ (ãèãðîñêîïè÷íîñòü, âîçäó-
õîïðîíèöàåìîñòü) è óñòîé÷èâîñòè îêðàñêè ê
ñòèðêå, «ïîòó», ñóõîìó òðåíèþ (òàáëèöà 2).

Òàáëèöà 1.
Õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçàòåëåé ñòðîåíèÿ

òðèêîòàæíûõ ïîëîòåí

Àâòîðàìè [1] ïðè èçó÷åíèè ïðîöåññîâ
òåðìîðåãóëÿöèè â óñëîâèÿõ îïûòíîé íîñêè
èçäåëèé ñ ðàçëè÷íûìè ñî÷åòàíèÿìè
çíà÷åíèé ãèãðîñêîïè÷íîñòè è
âîçäóõîïðîíèöàåìîñòè (ïðè ñðåäíåì
çíà÷åíèè âîçäóõîïðîíèöàåìîñòè è íèçêîì
çíà÷åíèè ãèãðîñêîïè÷íîñòè, à òàêæå ïðè
íèçêîì çíà÷åíèè âîçäóõîïðîíèöàåìîñòè è
ñðåäíåì çíà÷åíèè ãèãðîñêîïè÷íîñòè),

¹ 
îáð
àçöà 

Ëèíåéíà
ÿ 

ïëîòíîñò
ü ïðÿæè, 

òåêñ 

Ïëîòíîñòü 
(÷èñëî ïåòåëü íà 

10 ñì) Ïåðåïëåòåíè
å 

Ïîâåðõíîñ
òíàÿ 

ïëîòíîñòü, 
ã/ì2 

Òîëùèíà
, ìì ïî 

âåðòèêà
ëè 

ïî 
ãîðèçîíò

àëè 
1 14,0 150 190 ãëàäü 140 0,38 
2 13,2 110 140 äâóëàñòèê 195 0,54 
3 20,0 140 170 ôóòåðîâàíîå 213 0,64 
4 13,9 240 170 ëàñòèê 189 0,47 
5 16,0 140 200 ãëàäü 143 0,35 

 

____________________
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¹ 
îáðàçöà 

Ãèãðîñêîïè÷íîñ
òü, 
% 

Âîçäóõîïðîíèöàåì
îñòü, äì3/ì2·ñ 

Óñòîé÷èâîñòü îêðàñêè, 
áàëë, 

ê âîçäåéñòâèþ 
ñòèðê

è «ïîòà» ñóõîãî 
òðåíèÿ 

1 9,6 681 5/5 5/4 /4 
2 11,2 356 5/5 5/5 /5 
3 11,3 278 5/5 5/5 /5 
4 10,0 819 5/5 5/5 /5 
5 8,6 528 5/5 5/5 /5 

íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå [2], íå ìåíåå 
äëÿ äåòåé 
äî îäíîãî 

ãîäà 
14 150 (70)* 4/4 

ÿñåëüíàÿ 
ãðóïïà, 

îò 1 ãîäà äî 
3 ëåò 

9 150 (70)* 4/4 

äîøêîëüíàÿ 
ãðóïïà, 

îò 3 äî 7 
ëåò 

9 100 (70)* 4/4 

 

ÓÄÊ 655.023

ÐÅØÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÂÈÇÓÀËÜÍÎÉ ÎÖÅÍÊÈ
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÏÅ×ÀÒÍÎÉ

ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Â. Þ. ÞÐÊÎÂ, Í. Â. ÐÅÂÇÈÍÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ìíîãèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè äåëà-
þò ïîïûòêè âíåäðåíèÿ ïðîãðàììíî-àïïàðàò-
íûõ ñðåäñòâ ïî îöåíêå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà
êàæäîé èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòàäèé, ïðè ýòîì
íåìàëîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèþ îï-
òèìàëüíûõ óñëîâèé âèçóàëüíîé îöåíêè. Âàæ-
íîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ìåòàìåðèçì îáúåê-
òîâ íàáëþäåíèÿ, ÿâëåíèå, êîãäà äâà ñðàâíèâà-
åìûõ îáðàçöà ìîãóò âîñïðèíèìàòüñÿ îäèíà-
êîâî èëè ðàçëè÷àòüñÿ, â çàâèñèìîñòè îò óñëî-
âèé îñâåùåíèÿ, íàáëþäàòåëÿ è óãëà îáçîðà. Ãåî-
ìåòðè÷åñêèé ìåòàìåðèçì âîçíèêàåò ïðè èçìå-
íåíèè ãåîìåòðèè îñâåùåíèÿ. Îñîáåííî ÷àñòî
ýòà ïðîáëåìà âîçíèêàåò ïðè ðàáîòå ñ ìåòàë-
ëèçèðîâàííûìè êðàñêàìè, ïîäëîæêîé, ïëàñòè-
êîì è ëàêèðîâàííûìè èçäåëèÿìè. Âî èçáåæà-
íèå ïîäîáíûõ ïðîáëåì íà ïðîèçâîäñòâå èñ-
____________________
© Â. Þ. Þðêîâ,  Í. Â. Ðåâçèíà, 2013

óñòàíîâëåíî, ÷òî âîçäóõîïðîíèöàåìîñòü
ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ôèçèêî-ãèãèåíè÷åñêèì
ïîêàçàòåëåì.

Òàáëèöà 2.
Ïîêàçàòåëè ñâîéñòâ èññëåäóåìûõ

òðèêîòàæíûõ ïîëîòåí

Ïðèìå÷àíèå: * äëÿ èçäåëèé èç ôëàíåëè, áóìàçåè è
ôóòåðîâàííûõ (âîðñîâàííûõ) òðèêîòàæíûõ

ïîëîòåí äîïóñêàåòñÿ íå ìåíåå 70 äì3/ì2ñ

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èñïûòàíèé ïîêàçàë, ÷òî
âñå îáðàçöû ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì
íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè ïî ïîêàçàòåëÿì
«âîçäóõîïðîíèöàåìîñòü», «óñòîé÷èâîñòü
îêðàñêè ê ñòèðêå, «ïîòó», ñóõîìó òðåíèþ». Ïî
ïîêàçàòåëþ «ãèãðîñêîïè÷íîñòü» îáðàçöû íå
ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ÒÐ ÒÑ 007/2011
äëÿ òðèêîòàæíûõ èçäåëèé 1 ñëîÿ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ äåòåé äî îäíîãî ãîäà.
Îáðàçöû 1 – 4 ìîãóò áûòü ðåêîìåíäîâàíû äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ áåëüåâûõ èçäåëèé äëÿ äåòåé
ñòàðøå 1 ãîäà, à îáðàçåö 5 – òîëüêî äëÿ èçäåëèé
2 ñëîÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðèîáðåòåíèè îäåæäû
äëÿ äåòåé äî îäíîãî ãîäà, ÿñåëüíîãî è
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïðåäïî÷òåíèå ñëåäóåò
îòäàâàòü èçäåëèÿì èç íàòóðàëüíûõ âîëîêîí,
êîòîðûå íå ìåøàþò õîðîøåìó êîæíîìó
äûõàíèþ, à òàêæå íå âûçûâàþò ðàçäðàæåíèå
è àëëåðãè÷åñêèå ðåàêöèè, ïðåæäå âñåãî ýòî
êàñàåòñÿ îäåæäû 1 ñëîÿ. Èçäåëèÿ äîëæíû
èìåòü ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ è ìàðêèðîâêó.

_______________
1. Áàðñóêîâà, Í. Ê. ×óìè÷åâà Î. À. Áèîëîãè÷åñêàÿ è

õèìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü äåòñêîé îäåæäû:
ïðåäúÿâëÿåìûå òðåáîâàíèÿ  // Ðûíîê ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè. 2010. ¹ 74. [ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] –

Ðåæèì äîñòóïà. – URL: http://rustm.net/catalog/article/
1719.html.

2. ÒÐ ÒÑ 007/2011. Òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò
Òàìîæåííîãî ñîþçà î áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè,
ïðåäíàçíà÷åííîé ëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Óòâåðæä¸í
Ðåøåíèåì Êîìèññèè Òàìîæåííîãî ñîþçà îò 9 äåêàáðÿ

2011 ãîäà N 876
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ïîëüçóþòñÿ îòêàëèáðîâàííûå èñòî÷íèêè ñâå-
òà, à òàêæå îòðàæàòåëè, ïîçâîëÿþùèå ïåðåðàñ-
ïðåäåëèòü èçëó÷àåìóþ ýíåðãèþ. Ðåøåíèå ïðî-
áëåìû âèçóàëüíîé îöåíêè êà÷åñòâà ïå÷àòíîé
ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé, è åå
ðåøåíèå ïîçâîëèò ñäåëàòü øàã ê çíà÷èòåëü-
íîé îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Íèæå ïðåäëàãàåòñÿ äâóõìåðíîå ðåøåíèå
çàäà÷è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñâåòà ñ ïîìîùüþ
ñèñòåìû ïðÿìûõ çåðêàë. Îáëó÷àåìîé ïîâåð-
õíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îòðåçîê [àî, à3] îáùåãî ïî-
ëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî èñòî÷íèêà èçëó÷åíèÿ S
(ðèñ. 1). Ïðÿìàÿ îñâåùåííîñòü Åïð(à) îïðå-
äåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå [1, ñ. 34]:

                                                              (1)

ãäå Åïð(à) – ïðÿìàÿ îñâåùåííîñòü â òî÷êå,
ïðèíàäëåæàùåé îñâåùàåìîìó ó÷àñòêó;

I – èíòåíñèâíîñòü èñòî÷íèêà
èçëó÷åíèÿ:Cos(a) -  êîñèíóñ óãëà ìåæäó âåðòè-
êàëüþ è ëó÷îì, ïàäàþùèì èç èñòî÷íèêà;

R – ðàññòîÿíèå ìåæäó èñòî÷íèêîì ñâåòà è
òî÷êîé íà îñâåùàåìîì ó÷àñòêå.

Ðàñïðåäåëåíèå ëó÷èñòîé ýíåðãèè ïî îá-
ëó÷àåìîìó îòðåçêó èìååò âèä, ïîêàçàííûé
íà ðèñóíêå 1.

Ðèñóíîê 1. Èñõîäíàÿ ñõåìà

Ïðèìåì ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ:
1. Èñòî÷íèê ñâåòà îáëàäàåò ñâîéñòâàìè èç-

ëó÷àòåëÿ Ëàìáåðòà, èñïóñêàåò ýíåðãèþ ðàâ-
íîìåðíî âî âñå ñòîðîíû íà ïëîñêîñòè.

2. Èñòî÷íèê ðàñïîëîæåí íà íåêîòîðîì ðàñ-
ñòîÿíèè h îò ïðÿìîé, êîòîðîé ïðèíàäëåæèò îá-
ëó÷àåìûé îòðåçîê.

3. Ïðèìåì I, à òàêæå êîýôôèöèåíò îòðàæå-
íèÿ ìàòåðèàëà p ðàâíûìè åäèíèöå.

Ïàðàìåòðû, âëèÿþùèå íà ðàçìåðû è ïîëî-
æåíèå îòðàæàòåëÿ îòíîñèòåëüíî îñâåùàåìî-
ãî îòðåçêà è èñòî÷íèêà îñâåùåíèÿ â íàèáîëü-

øåé ñòåïåíè – ýòî ïîëîæåíèå èñòî÷íèêà ñâåòà, à
òàêæå äëèíà îñâåùàåìîãî îòðåçêà [2, ñ. 68–78].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ýíåðãèè
ïðîèñõîäèò íåðàâíîìåðíî. Èçìåíèâ âûñîòó èñòî÷-
íèêà, ìîæíî ïîâûñèòü îñâåùåííîñòü íà êðàÿõ îò-
ðåçêà. Íà ðèñóíêå 2 ïðèâîäèòñÿ èçîáðàæåíèå èç-
ìåíåíèé ïîëîæåíèÿ êðèâîé â çàâèñèìîñòè îò âûñî-
òû èñòî÷íèêà ñâåòà.

Ðèñóíîê  2.  Âëèÿíèå âûñîòû èñòî÷íèêà íà
ðàñïðåäåëåíèå ýíåðãèè

Ðàñïðåäåëåíèå ëó÷èñòîé ýíåðãèè ñòàíîâèò-
ñÿ áîëåå ðàâíîìåðíûì ñ îòäàëåíèåì èñòî÷-
íèêà îò îñâåùàåìîé ïîâåðõíîñòè. Çàâèñèìîñòü
ðàñïðåäåëåíèÿ ýíåðãèè îò ñîîòíîøåíèÿ âûñî-
òû èñòî÷íèêà è óäàëåííîñòè êðàéíåé òî÷êè
îñâåùàåìîãî îòðåçêà îòðàæåíà  â ïðåîáðàçî-
âàííîé ôîðìóëå:

                                 ,

                                                              (2)

Ïî ðåçóëüòàòàì ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé, îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå èñ-
òî÷íèêà, ïðè êîòîðîì óãîë ïàäåíèÿ íà äàëüíèé
îñâåùåííûé êðàé ñîñòàâëÿåò îêîëî 54 ãðàäóñîâ.

Äëÿ ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ýíåðãèè íåîá-
õîäèìà ñèñòåìà îòðàæàòåëåé. Ïðèìåì “Å  çà ðàç-
íèöó ìåæäó ìàêñèìàëüíûì îñâåùåíèåì (Åmax) è
íåîáõîäèìûì äîïîëíèòåëüíûì (ðèñ. 3).

Ðèñ.óíîê 3. Ñõåìà äîïîëíèòåëüíîãî îñâåùåíèÿ

Ïåð à I Ños a R a 2 , a0 a a3

1
2R(a) aaaS +=

2/3
1

2
1 )/()( aaaSaSIaÅïð +×=

)(/)cos( aRaSa =
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Çíàÿ Åà1= Åmax – “Å, ìû ìîæåì îïðåäå-
ëèòü ïîëîæåíèå à1 è íàéòè íîâóþ êðèâóþ îñâå-
ùåííîñòè. Äëÿ ýòîãî ïðåîáðàçóåì ôîðìóëó:

                                       ,
                        ,

                                                (3)

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ êàæäîé òî÷-
êè à ∈ [à0; à3] ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî (ãåî-
ìåòðè÷åñêîå ìåñòî) òî÷åê, â êîòîðûõ ìîãóò
ðàñïîëàãàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè
ñâåòà, ñîçäàþùèå îäèíàêîâóþ îñâåùåí-
íîñòü. Íà ðèñóíêå 4 ïîêàçàíà ÷àñòü ëèíèè,
íà êîòîðîé ìîãóò íàõîäèòüñÿ ìíèìûå èñòî÷-
íèêè ñâåòà, ñîçäàþùèå îäèíàêîâóþ îñâå-
ùåííîñòü íà èññëåäóåìîì îòðåçêå.

Ðèñóíîê 4. Ãåîìåòðè÷åñêîå ìåñòî òî÷åê ëèíèè
ìíèìûõ èñòî÷íèêîâ  ïåðâîãî  çåðêàëà

Óðàâíåíèå, îïðåäåëÿþùåå ïîëîæåíèå òî÷åê,
â êîòîðûõ ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ ìíèìûå èñòî÷-
íèêè ñâåòà, ìîæíî çàïèñàòü â âèäå:

                                                        ,     (4)

ãäå a’a1 – ýòî ðàññòîÿíèå ìåæäó ïðîåêöèåé
ìíèìîãî èñòî÷íèêà ñâåòà íà îñü õ è òî÷êîé,
äëÿ êîòîðîé íàõîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ îñâå-
ùåííîñòü;

I – èíòåíñèâíîñòü èñòî÷íèêà èçëó÷åíèÿ;
a’S’ – âûñîòà ìíèìîãî èñòî÷íèêà; “Å – íåîá-

õîäèìîå äîïîëíèòåëüíîå îñâåùåíèå.
×òîáû îïðåäåëèòü ïîëîæåíèå à2, íåîáõîäè-

ìî ïîñòðîèòü êðèâóþ îñâåùåííîñòè Åà1=Åï-
ð+”Å.  Òî÷êà, â êîòîðîé èíòåíñèâíîñòü ñâåòà
äîñòèãàåò ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî çíà÷åíèÿ,
ÿâëÿåòñÿ íà÷àëîì îòðåçêà, îñâåùàåìîãî âòîðûì
çåðêàëîì. Êðèâàÿ èíòåíñèâíîñòè Åà2= Åà1+”Å
íàõîäèòñÿ ïî àíàëîãèè ñ ïåðâîé. Òàêèì æå îáðà-
çîì ìîæíî îïðåäåëèòü òî÷êó íà÷àëà òðåòüåãî

çåðêàëà à3, à òàêæå îáùóþ êðèâóþ îñâåùåí-
íîñòè Åà3 = Åïð+ Åà1+Åà2+”Å.

Çíàÿ ãåîìåòðè÷åñêîå ìíîæåñòâî ïîëîæå-
íèé òî÷åê ìíèìûõ èñòî÷íèêîâ, ìîæíî îïðå-
äåëèòü îïòèìàëüíîå èõ ïîëîæåíèå ïî óñëî-
âèÿì çàäà÷è (Ðèñ. 5).

Ðèñóíîê 5. Ãåîìåòðè÷åñêîå ìåñòî òî÷åê ëèíèè
ìíèìûõ èñòî÷íèêîâ          -  äëÿ ïåðâîãî çåðêàëà,

 - äëÿ âòîðîãî,         - äëÿ òðåòüåãî

Èñõîäÿ èç ôèçè÷åñêîãî ñìûñëà çàäà÷è, îòðàæà-
òåëü, à çíà÷èò, è ìíèìûé èñòî÷íèê íå ìîãóò íàõî-
äèòüñÿ íèæå îñâåùàåìîãî îòðåçêà. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ìíèìûé èñòî÷íèê ìîæåò íàõîäèòüñÿ íå íà âñåì
ïðîòÿæåíèè ëèíèè, à òîëüêî íà åå ÷àñòè. Ýòà ÷àñòü
òàêæå îãðàíè÷èâàåòñÿ îñüþ ñèììåòðèè èñêîìîé
ãðóïïû îòðàæàòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, îïòèìàëüíîå
ïîëîæåíèå ïåðâîãî çåðêàëà – ñ íà÷àëîì, ëåæàùèì
íà îñè ñèììåòðèè. Êîíåö òðåòüåãî çåðêàëà ïî óñëî-
âèÿì çàäà÷è äîëæåí íàõîäèòüñÿ íà îñè X. Îïòè-
ìàëüíîå ïîëîæåíèå äëÿ âòîðîãî çåðêàëà – ñ íà÷à-
ëîì â êîíöå ïåðâîãî è çàêàí÷èâàÿ íà÷àëîì òðåòüå-
ãî çåðêàëà (Ðèñ. 6). Â òàêîì âàðèàíòå êðèâàÿ èí-
òåíñèâíîñòè îñâåùåíèÿ áóäåò ñîâïàäàòü ñ òðåáóå-
ìûì âàðèàíòîì.

Ðèñóíîê 6. Îïòèìàëüíîå ïîëîæåíèå îòðàæàòåëåé ïî
çàäàííîé îñâåùåííîñòè

______________
1. Ãóòîðîâ Ì. Ì. Îñíîâû ñâåòîòåõíèêè è èñòî÷íèêè

ñâåòà.  Ì.: Ýíåðãîàòîìèçäàò, 1983..
2. Þðêîâ Â. Þ., Ëèòóíîâ Ñ. Í. Ê ðàñ÷åòó îòðàæàòåëåé

êîïèðîâàëüíûõ óñòàíîâîê / Èçâåñòèÿ âóçîâ. Ïðîáëåìû
ïîëèãðàôèè è èçäàòåëüñêîãî äåëà. 2003. ¹. 4. Ñ. 68–78.

))(( 2
0

2
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ÓÄÊ 687: 658.6

ÐÎËÜ CALS-ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

ÍÀ ØÂÅÉÍÎÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Î. À. ÄÐÅÌËÞÃÀ, È. À. ØÅÐÎÌÎÂÀ

Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ýêîíîìèêè è ñåðâèñà

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî òå ôèðìû è
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà âûæèâà-
íèå è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, êîòîðûå óäåëÿþò çíà-
÷èòåëüíîå âíèìàíèå âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ è
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè. Øâåéíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ýòîì íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàí-
äàðòàìè ÈÑÎ ñåðèè 9000: «Êà÷åñòâî – ñïî-
ñîáíîñòü ñîâîêóïíîñòè õàðàêòåðèñòèê, ïðèñó-
ùèõ ïðîäóêöèè, âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí».
Èñõîäÿ èç äàííîãî îïðåäåëåíèÿ, êà÷åñòâî îöå-
íèâàåòñÿ ïóò¸ì ñðàâíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé ñâîéñòâ ñ òðåáîâàíèÿìè ïîòðåáèòåëåé
[1].

Îò ïîëíîòû íîìåíêëàòóðû ïîêàçàòåëåé êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè, êîððåêòíîñòè èõ âûáîðà è
êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ, â êîíå÷íîì èòî-
ãå, çàâèñèò äîñòîâåðíîñòü è íàãëÿäíîñòü ðå-
çóëüòàòîâ îöåíêè, è âûáîð ïðåäïî÷òèòåëüíîãî
âàðèàíòà ïðîäóêöèè â êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è ñ îðèåíòàöèåé íà
ïîòðåáèòåëÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì çíà÷èòåëüíî âîç-
ðàñòàåò âàæíîñòü òî÷íîé è ñîïîñòàâèìîé îöåí-
êè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà â øâåéíîì ïðîèçâîä-
ñòâå, ïðè÷åì êàê ãîòîâîé ïðîäóêöèè, òàê è
ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ, èç êîòîðûõ îíà èçãîòîâëåíà.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè ñëàãàåò-
ñÿ èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ: âûïóñê ïðîäóêöèè
÷¸òêîé àäðåñíîñòüþ å¸ íàçíà÷åíèÿ è îáåñïå-
÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà òðå-
áîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé è íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ. Âñå äåéñòâèÿ ïî óïðàâëåíèþ êà÷å-
ñòâîì ïðîäóêöèè íåâîçìîæíû áåç ÷¸òêî ðàáî-
òàþùåé ñèñòåìû ôóíêöèîíàëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ êà÷åñòâà íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà
(ÆÖ) ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèìî
èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòðóêòóðå æèç-

íåííîãî öèêëà êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà è îáåñïå-
÷åíèè ôóíêöèé êà÷åñòâà íà åãî ýòàïàõ.

Æèçíåííûé öèêë îäåæäû ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü â ñëåäóþùåì âèäå (ðèñ. 1) [2. c. 71].

Ðèñóíîê 1. Îáîáùåííàÿ ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü ÆÖ
îäåæäû

Ñîîòâåòñòâèå ôóíêöèé êà÷åñòâà ýòàïàì
æèçíåííîãî öèêëà îäåæäû ïîêàçàíî íà ðè-
ñóíêå 2. Êàæäîìó ýòàïó ÆÖ øâåéíûõ èçäå-
ëèé ñîîòâåòñòâóåò ñâîå íàïðàâëåíèå è ñî-
äåðæàíèå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.
Ïðè ýòîì ïðèìåíèòåëüíî ê øâåéíûì èçäå-
ëèÿì, â òîì ÷èñëå îäåæäå, îò÷¸òëèâî ïðî-
ñìàòðèâàåòñÿ ïðèîðèòåòíîñòü ïîäãîòîâè-
òåëüíîé ñòàäèè â âîïðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ
ïðàêòè÷åñêè âñåõ ôóíêöèé êà÷åñòâà. Ïðîâå-
äåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ èíôîðìàöèîííîé
ïîääåðæêè ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ñòàäèÿ ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ñèñòåìà, ïîäñèñòå-
ìàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ âñå ýòàïû æèçíåí-
íîãî öèêëà èçäåëèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ â äåÿòåëü-
íîñòü øâåéíîãî ïðåäïðèÿòèÿ òàêèõ òåõíîëî-
ãèé óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, êîòîðûå áû îáåñ-
ïå÷èâàëè èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó âñåõ
áåç èñêëþ÷åíèÿ ýòàïîâ ÆÖ îäåæäû.

Ж
из
не
нн
ы
й 
ци
кл

 и
зд
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I. 
Предпроектная 

стадия

II. 
Подготови-

тельная  стадия

III.
Производствен
ная стадия

IV.
Оценка 

соответствия

V.
Постпроизвод-
ственная 
стадия

1.Маркетинговые исследования (МИ)

2.Предпроектные исследования (ПИ)

3. Организационно-экономическая 
подготовка (ОЭПП) 

4.Подготовка материалов (ПМ к ПШИ) 

5. Конструкторско-техническая 
подготовка производства(КТПП)

6. Настилание и раскрой

7. Изготовление изделия

8. Самооценка соответствия 
требованиям ТР, НД и технических 

документов (СОС)

9.Оценка соответствия требованиям 
ТР и других НД независимыми 

инстанциями (ОСНИ)

10. Упаковка, хранение (УиХ)

11. Транспортировка (Тр)

12. Реализация (Рл)

13. Эксплуатация, уход, ремонт (ЭУхР)

14. Утилизация (Ут)

____________________
© Î. À. Äðåìëþãà, È. À. Øåðîìîâà, 2013
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Ðèñóíîê 2. Âçàèìîñâÿçü ýòàïîâ ÆÖ è ôóíêöèé
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðî-
äóêöèè èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå èíñòðó-
ìåíòû è òåõíîëîãèè, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ
çàâèñèò îò ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷.
Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû êà÷åñòâà
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíî íà îñ-
íîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïîâ ñèñòåìíî-
ãî ïîäõîäà è ñòðàòåãèè CALS-òåõíîëîãèé,
ðóññêîÿçû÷íîå íàèìåíîâàíèå êîòîðûõ –
ÈÏÈ-òåõíîëîãèè (Èíôîðìàöèîííàÿ Ïîä-
äåðæêà æèçíåííîãî öèêëà Èçäåëèé).

Îñíîâó êîíöåïöèè ÈÏÈ (CALS) ñîñòàâ-
ëÿþò òåõíîëîãèè è ìåòîäû ïðåäñòàâëåíèÿ
äàííûõ îá èçäåëèè (ïðîäóêòå), ïðîöåññàõ è
ñðåäå, ðàçðàáîòàííûå òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû ñäåëàòü âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèå îä-
íàæäû ñîçäàííîé èíôîðìàöèè íà ïîñëåäóþ-
ùèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà, òî åñòü ñî-
çäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà (ÅÈÏ) äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ÆÖ èçäå-
ëèÿ.

Åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî
äîëæíî îáëàäàòü ñëåäóþùèìè ñâîéñòâàìè:

·  âñÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà â
ýëåêòðîííîì âèäå;

·  ÅÈÏ îõâàòûâàåò âñþ ñîçäàííóþ îá
èçäåëèè èíôîðìàöèþ;

·  ÅÈÏ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì
äàííûõ îá èçäåëèè (ïðÿìîé îáìåí äàííûìè
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÆÖ èñêëþ÷åí);

·  ÅÈÏ ñòðîèòñÿ òîëüêî íà îñíîâå
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ
è îòðàñëåâûõ èíôîðìàöèîííûõ ñòàíäàðòîâ;

·  äëÿ ñîçäàíèÿ ÅÈÏ èñïîëüçóþòñÿ

ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûå ñðåäñòâà, óæå
èìåþùèåñÿ ó ó÷àñòíèêîâ ÆÖ;

·  ÅÈÏ ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ.
Â êîíòåêñòå êîíöåïöèè CALS ìåòîäû è

òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ïðèîáðåòàþò íîâîå ðàçâèòèå. Ïðèìåíåíèå
ÈÈÑ îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàöèîííóþ
ïîääåðæêó è èíòåãðàöèþ ïðîöåññîâ, à
ñîîòâåòñòâåííî è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ýëåêòðîííûõ äàííûõ, ñîçäàííûõ â õîäå
ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ çàäà÷
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.

Èñïîëüçîâàíèå êîíöåïöèè CALS äà¸ò âîç-
ìîæíîñòü ðàñøèðèòü îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷¸ò êîîïåðàöèè ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, îáåñïå÷èâàåìîé ñòàíäàðòèçàöèåé
ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè; ïîçâîëÿåò ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñ-ïðîöåññîâ, âûïîë-
íÿåìûõ â òå÷åíèå ÆÖ ïðîäóêöèè, çà ñ÷¸ò èí-
ôîðìàöèîííîé èíòåãðàöèè è ñîêðàùåíèÿ çàò-
ðàò íà áóìàæíûé äîêóìåíòîîáîðîò; ïîçâîëÿ-
åò ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü èçäåëèé, ñïðîåêòèðîâàííûõ è ïðî-
èçâåä¸ííûõ â èíòåãðèðîâàííîé ñðåäå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, è, â êîíå÷-
íîì ñ÷¸òå, ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü çàäàííîå êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè.

_______________
1. Ìàãîìåäîâ Ø. Ø., Áåñïàëîâà Ã. Å. Óïðàâëåíèå

êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè: ó÷åáíèê. Ì.: Èçäàòåëüñêî-
òîðãîâàÿ êîðïîðàöèÿ «Äàøêîâ è Ê», 2012. 336 ñ.

2. Øåðîìîâà, È. À. Äðåìëþãà Î. À., Æèõàðåâ À. Ï.
Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè
ïðîèçâîäñòâà îäåæäû. Äèçàéí è òåõíîëîãèè, ¹ 15 (57).
Ì.: ÌÃÓÄÒ, 2010. Ñ.69-74.



 

6 0

Ñåêöèÿ 3. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã

ÓÄÊ: 332.15

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ
È ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Ä. Ø. ÅÐÓÁÀÅÂÀ

Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êàçïîòðåáñîþçà

9 íîÿáðÿ 2004 ãîäà Ïðåçèäåíòîì ÐÊ Í. À.
Íàçàðáàåâûì ïîäïèñàí Çàêîí Ðåñïóáëèêè Êà-
çàõñòàí «Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè», êî-
òîðûé âñòóïèë â ñèëó â ìàå 2005 ãîäà [1].

Íàñòîÿùèé Çàêîí óñòàíàâëèâàåò ïðàâîâûå
îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû òåõíè÷åñêî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà îáåñïå÷å-
íèå  áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè, óñëóãè, ïðîöåñ-
ñîâ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí.

Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí î
òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè îñíîâûâàåòñÿ íà
Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è ñîñòîèò
èç íàñòîÿùåãî Çàêîíà è èíûõ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ. Åñëè ìåæäóíàðîäíûì äîãî-
âîðîì, ðàòèôèöèðîâàííûì Ðåñïóáëèêîé Êàçàõ-
ñòàí, óñòàíîâëåíû èíûå ïðàâèëà, ÷åì òå, êî-
òîðûå ñîäåðæàòñÿ â Çàêîíå, òî ïðèìåíÿþòñÿ
ïðàâèëà ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà.

Çàêîí ðåãóëèðóåò îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ
ïî îïðåäåëåíèþ, óñòàíîâëåíèþ, ïðèìåíåíèþ è
èñïîëíåíèþ îáÿçàòåëüíûõ è äîáðîâîëüíûõ
òðåáîâàíèé ê ïðîäóêöèè, óñëóãå, ïðîöåññàì
æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè (äàëåå ïðîöåññû),
ïîäòâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ, àêêðåäèòàöèè è
ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðîëþ è íàäçîðó â îáëà-
ñòè òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îáúåêòàìè
òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîäóê-
öèÿ, óñëóãà, ïðîöåññû. Ñóáúåêòàìè òåõíè÷åñ-
êîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû, à òàêæå ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå
ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü íà òåð-
ðèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è îáëàäàþùèå
â îòíîøåíèè îáúåêòîâ òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ïðàâîì ïîëüçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí [1].

Îñíîâíûìè öåëÿìè òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

1) îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè,

óñëóãè, ïðîöåññîâ äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ÷åëî-
âåêà è îêðóæàþùåé ñðåäû, â òîì ÷èñëå ðàñ-
òèòåëüíîãî è æèâîòíîãî ìèðà;

2) îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè;
3) ïðåäóïðåæäåíèå äåéñòâèé, ââîäÿùèõ â

çàáëóæäåíèå ïîòðåáèòåëåé îòíîñèòåëüíî áå-
çîïàñíîñòè ïðîäóêöèè, óñëóãè;

4) óñòðàíåíèå òåõíè÷åñêèõ áàðüåðîâ â
òîðãîâëå;

5) ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè.

Òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå îñíîâûâàåòñÿ
íà ïðèíöèïàõ:

1) åäèíñòâà è öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé
ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;

2) ïðèìåíåíèÿ åäèíîé òåðìèíîëîãèè, ïðà-
âèë óñòàíîâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ïðîäóêöèè, óñ-
ëóãå, ïðîöåññàì;

3) öåëåñîîáðàçíîñòè è äîñòèæèìîñòè öåëåé
òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ðàâ-
íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîöåññàõ òåõ-
íè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, áàëàíñà èíòåðåñîâ ãî-
ñóäàðñòâà è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;

4) ðàâåíñòâà òðåáîâàíèé ê îòå÷åñòâåííîé
è èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè, óñëóãå è ïðîöå-
äóðàì, ïîäòâåðæäåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ óñòà-
íîâëåííûì òðåáîâàíèÿì;

5) ïðèîðèòåòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæå-
íèé íàóêè è òåõíèêè, ñòàíäàðòîâ ìåæäóíàðîä-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðè ðàçðàáîò-
êå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â îáëàñòè
òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñòàíäàðòîâ;

6) ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ óðîâíþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà;

7) äîñòóïíîñòè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òîâ â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
ñòàíäàðòîâ è èíôîðìàöèè î íèõ, î ïîðÿäêå èõ
ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ, îïóáëèêîâàíèÿ, çà
èñêëþ÷åíèåì ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ãîñó-
äàðñòâåííûå ñåêðåòû è èíóþ îõðàíÿåìóþ çà-
êîíîì òàéíó;

8) äîáðîâîëüíîãî âûáîðà ñòàíäàðòîâ ñ öå-
ëüþ èõ ïðèìåíåíèÿ;

9) åäèíîé ñèñòåìû è ïðàâèë ïîäòâåðæäå-
íèÿ ñîîòâåòñòâèÿ;

10) íåäîïóñòèìîñòè ñîâìåùåíèÿ îäíèì
îðãàíîì ïîëíîìî÷èé ïî àêêðåäèòàöèè è ïîä-
òâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ;____________________

© Ä. Ø. Åðóáàåâà, 2013
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11) íåñîâìåñòèìîñòè â îäíîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì îðãàíå ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðîëÿ è íàäçîðà è ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ;

12) íåçàâèñèìîñòè îðãàíîâ ïî ïîäòâåðæäå-
íèþ ñîîòâåòñòâèÿ îò èçãîòîâèòåëåé (èñïîëíè-
òåëåé), ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé;

13) íåäîïóñòèìîñòè îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåí-
öèè â ðàáîòàõ ïî ïîäòâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ.

Ñòðóêòóðó ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû òåõ-
íè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò:

1) Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí;
2) óïîëíîìî÷åííûé îðãàí;
3) ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû â ïðåäåëàõ ñâî-

åé êîìïåòåíöèè;
4) ýêñïåðòíûå ñîâåòû â îáëàñòè òåõíè÷åñêî-

ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ;
5) èíôîðìàöèîííûé öåíòð ïî òåõíè÷åñêèì

áàðüåðàì â òîðãîâëå, ñàíèòàðíûì è ôèòîñà-
íèòàðíûì ìåðàì (äàëåå – Èíôîðìàöèîííûé
öåíòð);

6) òåõíè÷åñêèå êîìèòåòû ïî ñòàíäàðòèçàöèè;
7) îðãàíû ïî ïîäòâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ,

ëàáîðàòîðèè;
8) ýêñïåðòû-àóäèòîðû ïî ïîäòâåðæäåíèþ

ñîîòâåòñòâèÿ, ñòàíäàðòèçàöèè è àêêðåäèòàöèè;
9) ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä íîðìàòèâíûõ ïðà-

âîâûõ àêòîâ â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è ñòàíäàðòîâ.

Â Êàçàõñòàíå, êàê è â äðóãèõ ïîñòñîâåòñ-
êèõ ðåñïóáëèêàõ, îáÿçàòåëüíûå òåõíè÷åñêèå
íîðìû óñòàíîâëåíû â ñòàíäàðòàõ, à òàêæå äðó-
ãèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, òàêèõ, êàê Ñàí-
ÏèÍ, ÑÍèÏ, ôàðìàêîïåéíûå ñòàòüè; ýêîëîãè-
÷åñêèå, ïîæàðíûå, âåòåðèíàðíûå, ýíåðãåòè÷åñ-
êèå, òðàíñïîðòíûå ïðàâèëà. Ìíîãîîáðàçèå îáÿ-
çàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, âî-ïåðâûõ, ñîçäàåò
îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå
ïðîäóêöèè è óñëóã, âî-âòîðûõ, ñîçäàåò ñëîæ-
íîñòè ïðè âíåøíèõ òîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû òåõíè÷åñêèõ ðåãëà-
ìåíòîâ – ýòî áîëüøàÿ, òðóäîåìêàÿ è äëèòåëü-
íàÿ ðàáîòà. Îíà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîâìå-
ñòíî ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
óïîëíîìî÷åííûìè ïðîâîäèòü íîðìèðîâàíèå â
îáëàñòè êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè;
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî íàäçîðà, êîíòðîëè-
ðóþùèìè âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé;
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, ðåàëèçóþùèìè íà
ïðàêòèêå îáÿçàòåëüíûå íîðìû [2].

Äëÿ ýòîãî î÷åíü âàæíî ñîçäàíèå ìîùíûõ ïðà-
âîâûõ îñíîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ðàáîòàòü ñèñòå-
ìå òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíî.

Ïðîáëåìà òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íî-
ñèò êîìïëåêñíûé, ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Êàê
ñëîæíàÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêàÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî
ïåðèîäà âðåìåíè îíà òðåáóåò ïîñòàíîâêè è
ðåàëèçàöèè íàèáîëåå àêòóàëüíûõ öåëåé è çàäà÷.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñ-
òåìà òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ìåòðîëî-
ãèè ÐÊ ðåøàåò ðÿä êðóïíûõ ìåòîäè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ôóíäàìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé, ïîñòàâ-
ëåííûõ çàêîíîâ. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñòðóêòóð-
íûå ðåøåíèÿ ïî ñîçäàíèþ íàöèîíàëüíûõ îðãà-
íîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè è àêêðåäèòàöèè, ãëàâ-
íàÿ öåëü êîòîðûõ îðãàíèçîâàòü ýòó ðàáîòó áî-
ëåå ýôôåêòèâíî, ãàðìîíèçèðîâàòü åå ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè òðåáîâàíèÿìè è ïðàêòèêîé è äî-
áèòüñÿ íà ýòîé îñíîâå ïðèçíàíèÿ íàøåé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ çà ðóáåæîì [3].

Èõ îáñóæäåíèå ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå àê-
òóàëüíûì â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â òå÷åíèå íåñêîëü-
êèõ ëåò ïðåäñòîèò ðàáîòàòü ïàðàëëåëüíî â äâóõ
ñèñòåìàõ òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: ñòàðîé
è íîâîé. Íîâûå ïðîöåäóðû òîëüêî ôîðìèðóþò-
ñÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè óæå ñåé÷àñ êðàéíå âàæíî
ïîíÿòü, êàêèå îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ ïðî-
èçîéäóò â äåÿòåëüíîñòè ïî óñòàíîâëåíèþ òðå-
áîâàíèé ïî áåçîïàñíîñòè, ñòàíäàðòèçàöèè, ïîä-
òâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ è äðóãèõ àñïåêòàõ
òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

______________________
1. Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí. Çàêîíû. Î òåõíè÷åñêîì

ðåãóëèðîâàíèè. Àñòàíà, «ÑÌÀÎ ÐÌÊ», 2004.
2. Èñàòàåâ Í. Ê. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì íà îñíîâå

ñòàíäàðòîâ ÑÒ ÐÊ ÈÑÎ 9000: ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå.
Êóñòàíàé: Êîíñàëòèíã ÏÐÝÊÎ, 2011.

3. ÑÒ ÐÊ ÈÑÎ 9001-2008. Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà. Òðåáîâàíèÿ.
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ÏÎÐßÄÎÊ ÑÎÇÄÀÍÈß
ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

Á. Ê. ÄÆÀÇÛÊÁÀÅÂÀ

Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êàçïîòðåáñîþçà

Â ïîñëåäíèå ãîäû êðóïíûå êîìïàíèè âíå-
äðÿþò îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî ñèñòåì ìåíåä-
æìåíòà, îñíîâàííûõ íà ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòàõ ÈÑÎ 9001, ÈÑÎ 14001 è OHSAS 18001.
Ñèñòåìû, ñîñòîÿùèå èç äâóõ è áîëåå ñèñòåì
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, íîñÿò íàçâàíèå Èíòåã-
ðèðîâàííûå Ñèñòåìû Ìåíåäæìåíòà (ÈÑÌ).

Èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà –
÷àñòü ñèñòåìû îáùåãî ìåíåäæìåíòà îðãàíè-
çàöèè, îòâå÷àþùàÿ òðåáîâàíèÿì äâóõ èëè áî-
ëåå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà è ôóíêöèîíèðóþùàÿ êàê îáùåå
öåëîå.

Èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
ïîìîãàþò áîëåå óñïåøíîìó ïðîäâèæåíèþ
îðãàíèçàöèè êàê íà îòå÷åñòâåííîì òàê è ìåæ-
äóíàðîäíîì ðûíêå, íåæåëè îäíà èëè íåñêîëü-
êî ïàðàëëåëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì ìå-
íåäæìåíòà. ÈÑÌ ïîâûøàåò äîâåðèå ê ïðåä-
ïðèÿòèþ ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ, èíâåñòîðîâ, êðå-
äèòíûõ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ïðèìå÷àòåëü-
íî, ÷òî   âíåäðåíèå ÈÑÌ ìåíåå òðóäîåìêî, ÷åì
âíåäðåíèå íåñêîëüêèõ ïàðàëëåëüíûõ ñèñòåì.
Çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ÈÑÌ íèæå,
÷åì ñóììàðíûå çàòðàòû íà íåñêîëüêî ñèñòåì
ìåíåäæìåíòà, èíòåãðèðîâàííûõ ïàðàëëåëüíî.

Ïðåèìóùåñòâà ÈÑÌ:
·  ÈÑÌ îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ ñîãëàñîâàí-

íîñòü äåéñòâèé âíóòðè îðãàíèçàöèè, óñèëèâàÿ
òåì ñàìûì ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, çàêëþ-
÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî îáùèé ðåçóëüòàò îò ñî-
ãëàñîâàííûõ äåéñòâèé âûøå, ÷åì ïðîñòàÿ ñóì-
ìà îòäåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ;

·  ÈÑÌ ìèíèìèçèðóåò ôóíêöèîíàëüíóþ ðà-
çîáùåííîñòü â îðãàíèçàöèè, âîçíèêàþùóþ ïðè
ðàçðàáîòêå àâòîíîìíûõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà;

·  ñîçäàíèå ÈÑÌ, êàê ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíî
ìåíåå òðóäîåìêî, ÷åì íåñêîëüêèõ ïàðàëëåëü-
íûõ ñèñòåì;

·  ÷èñëî âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé â ÈÑÌ
ìåíüøå, ÷åì ñóììàðíîå ÷èñëî ýòèõ ñâÿçåé â
íåñêîëüêèõ ñèñòåìàõ; îáúåì äîêóìåíòîâ â
èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øå, ÷åì ñóììàðíûé îáúåì äîêóìåíòîâ â íå-
ñêîëüêèõ ïàðàëëåëüíûõ ñèñòåìàõ;

·   â ÈÑÌ äîñòèãàåòñÿ áîëåå âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü âîâëå÷åííîñòè ïåðñîíàëà â óëó÷øåíèå
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;

·  ñïîñîáíîñòü ÈÑÌ ó÷èòûâàòü áàëàíñ èí-
òåðåñîâ âíåøíèõ ñòîðîí îðãàíèçàöèè âûøå,
÷åì ïðè íàëè÷èè ïàðàëëåëüíûõ ñèñòåì;

·  çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó, ôóíêöèîíèðîâà-
íèå è ñåðòèôèêàöèþ ÈÑÌ íèæå, ÷åì ñóììàð-
íûå çàòðàòû ïðè íåñêîëüêèõ ñèñòåìàõ ìåíåä-
æìåíòà.

Òàêèì îáðàçîì,  âíåäðåíèå ñèñòåì
îáåñïå÷èâàåò:

·  ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàííîé è
ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà;

·  óïðîùåíèå ñòðóêòóðû ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà;

·  çíà÷èòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ, íåîáõî-
äèìûõ íà ðàçðàáîòêó è ñåðòèôèêàöèþ;

·  ñîâìåùåíèå ðÿäà ïðîöåññîâ â ðàìêàõ èí-
òåãðèðîâàííîé ñèñòåìû;

·  ïîâûøåíèå îïåðàòèâíîñòè àäàïòàöèè ê
èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì;

·  áîëüøàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîìïàíèè è
åå ïðîäóêöèè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, èíâåñòîðà è
äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
ïî âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòà ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåì ìåíåäæìåíòà â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí.
Äàííàÿ Êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñ-
òè ñîçäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ñèñòåì ìåíåäæìåí-
òà, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè íà ïåðèîä äî
2015 ãîäà [1].

Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè, ðàçâèòèå ñèñòåì ìå-
íåäæìåíòà â Êàçàõñòàíå äîëæíî ïðîèñõîäèòü
ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:

1) Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ è îðãàíèçàöèÿõ âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè îò-
äåëüíûõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ISO 9001: ISO 14001; ISO 22000; OHSAS
18001;SA 8000 è äð.____________________
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2) Ðàçâèòèå ñèñòåì ìåíåäæìåíòà – ýòî
ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èíòåãðèðîâàííûõ
ñèñòåì ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ è
îðãàíèçàöèÿõ âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìà êà÷åñòâà ïî îïðåäåëåíèþ ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îòâåò-
ñòâåííîñòè, ïðîöåäóð, ïðîöåññîâ è ðåñóðñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ îáùåãî ðóêîâîäñòâà êà÷å-
ñòâîì óñëóã è ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì, îáåñïå÷è-
âàþùèì ñîîòâåòñòâèå óñëóã óñòàíîâëåííûì
òðåáîâàíèÿì.

Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà íå ÿâëÿåòñÿ îäíîìîìåíòíûì äåéñòâè-
åì, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ, çàâèñÿ-
ùèé îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ. Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ñîçäà-
åòñÿ ðàáîòíèêàìè îðãàíèçàöèè, íà êàæäîì
ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðîé êðèòåðèåì ïðà-
âèëüíîñòè ñëóæèò ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü
ïðîâåäåíèÿ ïðîïàãàíäû èäåé ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ ISO ïî ìåíåäæìåíòó è îáåñ-
ïå÷åíèå øèðîêî – ìàñøòàáíîñòè, ñèñòåìíî-
ñòè è ïëàíîìåðíîñòè ýòîé ðàáîòû, â ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ìèðîâîå ïðèçíàíèå äëÿ
îöåíêè è ïîñòðîåíèÿ ÑÌÊ ïîëó÷èëè ñòàíäàðòû ISO
ñåðèè 9000 âåðñèè 2009 ãîäà, â êîòîðûõ èçëîæåíû
ïîíÿòèå è òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà, ïðåäñòàâëÿþùåé îäíó èç ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì (ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè, ôèíàí-
ñîâàÿ ñèñòåìà, ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà è äð.) è îò-
ëè÷àþùàÿñÿ îò äðóãèõ ñèñòåì îáúåêòîì óïðàâëå-
íèÿ. Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ ISO 9000 ïðèíîñèò ïîëüçó è âûãîäû âñåì
çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì (ïîòðåáèòåëè, àêöèî-
íåðû, ðóêîâîäñòâî, ïåðñîíàë, îáùåñòâî, ïàðòí¸ðû
è äð.) è ñëóæèò äëÿ ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîð¸ííîñ-
òè ïîòðåáèòåëåé [2].

Â öåëîì, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è
âûãîäû îò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåé ISO 9001:2009 è
ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà, ìîæíî ðàçäåëèòü íà
2 ãðóïïû.

Â ïåðâóþ âõîäÿò âûãîäû è ïðåèìóùåñòâà,
ïðîÿâëÿþùèåñÿ ñðàçó ïîñëå ñåðòèôèêàöèè
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà:

·  ó ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé ïîÿâëÿåòñÿ
èíñòðóìåíò îöåíêè è àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè â
ðàçðåçå ïðîöåññîâ;

·  èäåíòèôèêàöèÿ ó÷àñòêîâ óëó÷øåíèÿ;
·  âûãîäû ïðè ó÷àñòèè â òåíäåðàõ;
·  ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-

íîñòè;
·  âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ

îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè;
·  ïîâûøåíèå èìèäæà;
·  âîçìîæíîñòü âûõîäà íà ìèðîâîé ðûíîê;
·  ïîÿâëåíèå ïðîçðà÷íîñòè ðàáîòû îðãàíè-

çàöèè.
Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ âûãîäû, ïðî-

ÿâëÿþùèåñÿ ñî âðåìåíåì ïðè ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà:

·  ñíèæåíèå âíóòðåííèõ èçäåðæåê – âîçìîæ-
íîñòü óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè èëè ñíèæåíèÿ
öåíû íà óñëóãó;

·  ñíèæåíèå íåðàöèîíàëüíî èñïîëüçóåìîãî
âðåìåíè, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû îðãàíèçàöèè;

·  ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà çà ñ÷¸ò
ïðîçðà÷íîñòè è ÷åòêîñòè âûïîëíåíèÿ ôóíêöè-
îíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé;

·  óñòðàíåíèå êàæóùèõñÿ íåðàçðåøèìûìè
ïðîáëåì;

·  ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëó-
ãè çà ñ÷¸ò ïîëó÷åíèÿ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ
àíàëèçà;

·  âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ «Ïðåìèè ïî êà÷å-
ñòâó».

Âíåäðÿÿ ñòàíäàðòû â ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà, ïèùåâûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò äîáèòüñÿ
ïðèçíàíèÿ òîëüêî ïî îòäåëüíûì àñïåêòàì ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, âìåñòå ñ òåì ïîðîæäàÿ íå-
ñîãëàñîâàííîñòü â óïðàâëåíèè ðàçëè÷íûìè
îáúåêòàìè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó àê-
òóàëåí íîâûé ïîäõîä, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â
èíòåãðèðîâàíèè (îáúåäèíåíèè) ðàçðîçíåííûõ
ìåðîïðèÿòèé â åäèíóþ ñèñòåìó.

Äëÿ ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ðå-
øàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå ñâÿçàíû êàê ñ êà÷å-
ñòâîì, òàê è ñ áåçîïàñíîñòüþ ïðîäóêöèè, â
ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî èíòåãðèðîâàòü ñè-
ñòåìó ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ) ñ ñèñ-
òåìîé ìåíåäæìåíòà áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ (ÑÌÁÏÏ).

Ïðè ñîçäàíèè èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè (ÈÑÌÊèÁ)
äîëæíû ðåøàòüñÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòó-
ðû îáùåãî ìåíåäæìåíòà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé
CÒ ÐÊ  ÈÑÎ 9001-2009  «Ñèñòåìû ìåíåäæìåí-
òà êà÷åñòâà. Òðåáîâàíèÿ» [3].
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Ýòàïû ñîçäàíèÿ ÈÑÌÊèÁ:
1. Ïðèíÿòèå ðóêîâîäñòâîì ðåøåíèÿ î ñî-

çäàíèè ÈÑÌÊèÁ.
Íà äàííîì ýòàïå îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò

âûñøåìó ðóêîâîäñòâó. Ïðèñòóïàÿ ê ðàçðàáîò-
êå ñèñòåìû íåîáõîäèìî:

· ïðèíÿòü ñðîê íà÷àëà ðàçðàáîòêè ÈÑÌÊèÁ;
· îïðåäåëèòü ñëîæíîñòü è ïðîäîëæèòåëü-

íîñòü ðàáîòû;
· ñîçäàòü ñõåìó îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-

ðû ïðåäïðèÿòèÿ;
· âûáðàòü îáðàçîâàòåëüíóþ è êîíñàëòèíãî-

âóþ ôèðìó.
2. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ÈÑÌ-

ÊèÁ:
· ïðîâåäåíèå, ïðåæäå âñåãî ðóêîâîäñòâîì

ïðåäïðèÿòèÿ, øèðîêîé ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáî-
òû â ÷àñòè ïðè÷èí, öåëåé, õàðàêòåðà, ñðîêîâ è
ïîñëåäñòâèé ñîçäàíèÿ ÈÑÌÊèÁ;

· âûðàáîòêà ÷åòêîé ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ
ÈÑÌÊèÁ, îïðåäåëåíèå è âûäåëåíèå äëÿ åå
ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ;

· îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ ñòàðòîâûõ
óñëîâèé äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò;

· ñïåöèàëüíûå çàíÿòèÿ è òðåíèíãè äëÿ ÷ëå-
íîâ ðóêîâîäÿùèõ è ðàáî÷èõ îðãàíîâ;

· ïîñòîÿííàÿ ïîääåðæêà ðàáîò ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäñòâà, äåìîíñòðàöèÿ çàèíòåðåñîâàííî-
ñòè â óñïåøíîì çàâåðøåíèè ðàáîò, ïðîÿâëå-
íèå îñîáîãî âíèìàíèÿ ãðóïïàì è îòäåëüíûì
ñîòðóäíèêàì, îò êîòîðûõ ìîæíî îæèäàòü íàè-
áîëüøåãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ;

· ìîíèòîðèíã è ðåãóëÿðíûé àíàëèç õîäà ðà-
áîò, èíôîðìèðîâàíèå î åãî ðåçóëüòàòàõ âñåãî
ïåðñîíàëà ïîñðåäñòâîì ïðÿìûõ êîíòàêòîâ ñ
ñîòðóäíèêàìè.

3. Îáó÷åíèå. Ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà âûñ-
øåãî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïî ÈÑÌÊèÁ,
ïîäãîòîâêà ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé, ïîä-
ãîòîâêà âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ, ìàññîâîå îáó-
÷åíèå ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Ïðîåêòèðîâàíèå ÈÑÌÊèÁ. Ïðè ñîçäà-
íèè ÈÑÌÊèÁ òðåáóåòñÿ ëèøü ÷åòêîå ñòðóê-
òóðèðîâàíèå îñíîâíûõ îáúåêòîâ è ìåõàíèç-
ìà óïðàâëåíèÿ, ðàññìàòðèâàåìûõ êàæäîé
ñèñòåìîé.

Íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèìî:
·  ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òðåáîâà-

íèé èíòåãðèðóåìûõ ñòàíäàðòîâ;
·  îïðåäåëèòü îáëàñòè èíòåãðàöèè ñèñòåì;
·  ðåàëèçîâàòü ïðîöåññíûé ïîäõîä.

5. Äîêóìåíòèðîâàíèå ÈÑÌÊèÁ. Ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå ñîñòàâà è ñòðóêòóðû
äîêóìåíòîâ, óñòàíîâëåíèå ïðàâèë èõ ðàçðàáîò-
êè è èäåíòèôèêàöèè. Íà ïðåäïðèÿòèè ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ äîêóìåíòû ïåðâîãî (Ïîëèòèêà è öåëè
â îáëàñòè êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè, ðóêîâîä-
ñòâî ïî êà÷åñòâó è áåçîïàñíîñòè) è âòîðîãî
óðîâíÿ (äîêóìåíòèðîâàííûå ïðîöåäóðû, êàð-
òû ïðîöåññîâ, äîïîëíèòåëüíûå äîêóìåíòèðî-
âàííûå ïðîöåäóðû, çàïèñè).

6. Âíåäðåíèå ÈÑÌÊèÁ. Íà äàííîì ýòàïå
âàæíî äîáèòüñÿ, ÷òîáû ñïðîåêòèðîâàííàÿ ñè-
ñòåìà çàðàáîòàëà è âîøëà â ðåæèì ñòàáèëü-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

7. Àíàëèç ÈÑÌÊèÁ. Ïðîâîäÿòñÿ ïðîâåðêè
ÈÑÌÊèÁ – àíàëèç ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà,
ïðîâåäåíèå êîìáèíèðîâàííîãî âíóòðåííåãî è
âíåøíåãî àóäèòîâ.

8. Ïîäãîòîâêà ê ñåðòèôèêàöèè ÈÑÌÊèÁ:
·  âûáîð îðãàíà ïî ñåðòèôèêàöèè;
·   ïðîâåäåíèå ïðåäñåðòèôèêàöèîííîãî àóäè-

òà ñèëàìè âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ è âíåøíèõ
êîíñóëüòàíòîâ;

·  ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ
âíåøíèìè àóäèòîðàìè.

9. Ñåðòèôèêàöèÿ ÈÑÌÊèÁ. Ïðîâåäåíèå
ñåðòèôèêàöèè è âûäà÷à ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåð-
òèôèêàòîâ ñ äàëüíåéøåé åæåãîäíîé èíñïåêöè-
îííîé ïðîâåðêîé íà ñîîòâåòñòâèå ïðèìåíÿå-
ìûì ñòàíäàðòàì.

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ ñî-
çäàòü ÈÑÌÊèÁ, ñïîñîáíóþ ïîñòîÿííî ïîâû-
øàòü ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòå-
ëåé, ãàðàíòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî êà÷åñòâåííîé
è áåçîïàñíîé ïèùåâîé ïðîäóêöèè è íåïðåðûâ-
íî ñîâåðøåíñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ

______________________
1. Êîíöåïöèÿ  ðàçâèòèÿ ñèñòåì  ìåíåäæìåíòà â

Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí  äî    2015 ãîäà – Àñòàíà: Êîìèòåò
ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ  è ìåòðîëîãèè
ìèíèñòåðñòâà  èíäóñòðèè è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí,  2008.

2. ÑÒ ÐÊ ÈÑÎ 9001 – 2009. Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà. Òðåáîâàíèÿ.

3. OHSAS 18001: 2007.Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà
ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è çäîðîâüÿ. Òðåáîâàíèÿ.
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ÓÄÊ: 637.1

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ
ÌÎËÎ×ÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ

Ê. Ñ. ÊÀÊÅÍÎÂ, Æ. Ê. ÀÓÅÇ

Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êàçïîòðåáñîþçà

Ìîëî÷íûå ïðîäóêòû îòíîñÿòñÿ ê òîé êàòå-
ãîðèè ïðîäóêòîâ, êîòîðûå â òåðìèíàõ îôèöè-
àëüíîé ëåêñèêè ïðèíÿòî íàçûâàòü òîâàðàìè
ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà. Ïîòðåáëåíèå ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå çäî-
ðîâüÿ íàöèè: êàê óòâåðæäàþò ó÷åíûå, ìîëîêî
- ýòî îäèí èç áàçîâûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, âàæ-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ çäîðîâîãî ðàöèîíà ëþäåé
âñåõ âîçðàñòîâ âî âñåì ìèðå. Íå ñëó÷àéíî â
ïîñëåäíèå ãîäû ñâûøå 90 % ðîñòà ìèðîâîãî
ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïðèõîäèòñÿ
íà ðûíêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, íàñåëåíèå êî-
òîðûõ ïî ìåðå ðîñòà äîõîäîâ ñòàëî ðàñøèðÿòü
ñâîå ìåíþ çà ñ÷åò çäîðîâîé ïèùè. Ïîòîìó
âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî îáåñïå÷åíèå âíóòðåí-
íåãî ðûíêà ñòðàíû ìîëî÷íûìè ïðîäóêòàìè
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ïî ìíåíèþ
ýêñïåðòîâ, îáåñïå÷èòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ
áåçîïàñíîñòü ìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè
80 % ïîòðåáëÿåìîé íàñåëåíèåì ïðîäóêöèè
ïðîèçâîäèòñÿ âíóòðè ñòðàíû. Ê ñîæàëåíèþ, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íà êàçàõñòàíñêîì ìîëî÷íîì
ðûíêå ñëîæèëàñü òðåâîæíàÿ ñèòóàöèÿ. Îòå÷å-
ñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè òåðÿþò ñâîè ïîçèöèè,
à äîëÿ ïðîäóêöèè, âûïóùåííîé çà ðóáåæîì, â
îáùåì îáúåìå ïîòðåáëåíèÿ ðàñòåò ìåäëåííî,
íî âåðíî.

Â ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êàçàõñòà-
íà â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàìåòíà òåíäåíöèÿ ñòà-
áèëèçàöèè è ðîñòà ïðîèçâîäñòâà âñåõ âèäîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, â ò. ÷. ìîëî-
êà. Â 2009 ãîäó Êàçàõñòàí ïðîèçâ¸ë 5,3 ìëí ò
ìîëîêà. Îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà êîðîâüåãî óâå-
ëè÷èâàåòñÿ åæåãîäíî íà 2-4 %, îäíàêî 90 %
ñûðîãî ìîëîêà ïðîèçâîäèòñÿ â ëè÷íûõ õîçÿé-
ñòâàõ íàñåëåíèÿ. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ
îñíîâíîé ïðèðîñò ïðåäëîæåíèÿ ñûðîãî ìîëî-
êà îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò õîçÿéñòâ íàñåëå-

íèÿ, ìåëêèõ ïî ðàçìåðàì, îáîñîáëåííûõ, íå
èìåþùèõ ïîòåíöèàëà ðîñòà è ïðîèçâîäñòâà âû-
ñîêîêà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ, ìàëîïðèâëåêàòåëü-
íûõ â êà÷åñòâå ïàðòíåðà äëÿ ìîëî÷íîé îòðàñ-
ëè, à òàêæå ñëàáî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ ðû-
íî÷íîé ñèñòåìîé ãîñðåãóëèðîâàíèÿ.

Â ñòàòüå àêàäåìèêà Ñ. Ã. Êóðìàíãàëèåâà,
ïðèâîäèòñÿ ñòàòèñòèêà ïî ïîòðåáëåíèþ ìîëî-
êà. Ïî ýòèì äàííûì, â Êàçàõñòàíå ïîòðåáíîñòü
â ìîëîêå è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòàõ ñîãëàñíî íîð-
ìàì ïîòðåáëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 260 êã/÷åë. Òà-
êèì îáðàçîì, â Êàçàõñòàíå íàáëþäàåòñÿ ïî-
òðåáëåíèå ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ
âûøå íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, íî ïðè ýòîì
îùóùàåòñÿ áîëüøîé äåôèöèò ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ, ò.ê. áîëüøàÿ ÷àñòü ñûðîãî ìîëîêà íå
îòïðàâëÿåòñÿ íà ïåðåðàáîòêó. Îäíàêî âîçìîæ-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè Êàçàõñòà-
íà ïîçâîëÿþò íå òîëüêî îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå
ðåñïóáëèêè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé, íî è îñ-òàâ-
ëÿþò ïîòåíöèàë äëÿ ñîçäàíèÿ ýêñïîðòîîðèåí-
òèðîâàííîé ïðîäóêöèè. Íàñåëåíèå ñòðàíû ïî
ìîëîêó è ìîëî÷íûì ïðîäóêòàì âïîëíå ìîæåò
áûòü ñàìîîáåñïå÷åííûì, ñ äàëüíåéøåé ïî-
ñòàâêîé ýòîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò. Â ñòðàíå
èìåþòñÿ íåêîòîðûå ñâîè îñîáåííîñòè ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ìîëîêîì è ìîëî÷íûìè
ïðîäóêòàìè ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäè-
ìîãî ñûðîãî ìîëîêà, åãî êà÷åñòâà, öåíû è ñó-
ùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.
Ïåðåä ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïåðåðàáîò÷èêàìè
ìîëî÷íîãî ñûðüÿ ñòîèò çàäà÷à ðåøèòü ïðîáëå-
ìó ðûíî÷íûõ íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ïîòî-
ìó, ÷òî ñóùåñòâóåò áîëüøîé äåôèöèò ìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ, ò. ê. áîëüøàÿ ÷àñòü ñûðîãî
ìîëîêà íå îòïðàâëÿåòñÿ íà ïåðåðàáîòêó [1].

Ñïðîñ íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ îïðåäåëÿ-
åòñÿ äîõîäàìè íàñåëåíèÿ, ëîÿëüíîñòüþ ïîòðå-
áèòåëåé, ñïîñîáíîñòüþ îòå÷åñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïðîäóêòèâíî ïåðåðàáàòûâàòü
ñûðüå â êîíêóðåíòîñïîñîáíûé òîâàð. Òîëüêî
ïîñëå ýòîãî ìîæíî ñòðîèòü ïëàíû ïî ðàçâèòèþ
ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà. Ìèðîâîå óâåëè÷å-
íèå öåí íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íå îáîøëè ñòî-
ðîíîé è Êàçàõñòàí. Ïîâûøåíèå öåí íà çåðíî
ïðèâåëî ê ïîäîðîæàíèþ êîðìîâ, â ðåçóëüòàòå
ýòî ïðèâåëî ê ðîñòó öåí íà âñþ æèâîòíîâîä-
÷åñêóþ ïðîäóêöèþ. Õîòÿ åñòü è ïîëîæèòåëü-
íàÿ ñòîðîíà äëÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé,
âîçðîñ óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, íî ñëåäóåò îòìåòèòü è òî,____________________

© Ê. Ñ. Êàêåíîâ, Æ. Ê. Àóåç , 2013
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÷òî  äëÿ ìîëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðíî
ñåçîííîå ïðîèçâîäñòâî, çàâèñèìîå îò êîëè÷å-
ñòâà óäîåâ ìîëîêà. À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ñêà-
çûâàåòñÿ íà èçìåíåíèè ðåàëèçàöèîííûõ öåí.
Òàê, åñëè â çèìíåå âðåìÿ èäåò ðîñò öåí, òî ñ
àïðåëÿ ïî ñåíòÿáðü öåíà ñíèæàåòñÿ. Öåíû íà
ìîëîêî è ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ â 2011 ã. ïðå-
âûñèëè óðîâåíü öåí 2009 è 2010 ãã. Öåíîâàÿ
ñèòóàöèÿ íà ìîëîêî è ñìåòàíó èìååò åæåãîä-
íûå ñåçîííûå èçìåíåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ñûð ó íàñ ÿâëÿåòñÿ íà 90  % èìïîðòíûì,
íà ôîðìèðîâàíèå öåíû ïîâëèÿëî ïîâûøåíèå
òàðèôîâ íà óñëóãè ëîãèñòèêè. Îòïóñêíûå öåíû
íà ìîëîêî ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé èçìåíèëèñü íà 28 %. Ðåçêîå èç-
ìåíåíèå öåí â òå÷åíèå ãîäà ñâÿçàíî â îñíîâ-
íîì ñ ñåçîííîñòüþ â ïðîèçâîäñòâå. Ýêñïîðò
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ îãðàíè÷åí èç-çà íåâûñî-
êîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñâÿçàííîãî ñ íèçêèì
óðîâíåì îñíàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîäàâëÿþ-
ùåãî ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ëè÷íûõ ïîäñîá-
íûõ õîçÿéñòâàõ, ãäå òðóäíî ñîáëþäàòü ñàíè-
òàðíûå òðåáîâàíèÿ. Íèçêîå êà÷åñòâî ìîëîêà
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íèçêèõ òðåáîâàíèé ê íåìó
è íåçàèíòåðåñîâàííîñòè ñäàò÷èêîâ â ïîñòàâêå
êà÷åñòâåííîãî ìîëî÷íîãî ñûðüÿ. Îòñþäà âûòå-
êàåò ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà - íåâûñîêàÿ òîâàð-
íîñòü ìîëîêà, ïðîèçâîäèìîãî â ðåñïóáëèêå.

Â Êàçàõñòàíå îáúåìû èìïîðòà ïðîäóêòîâ
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ìîëîêà åæåãîäíî óâå-
ëè÷èâàþòñÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê çàâèñèìî-
ñòè îò ñòðàí-èìïîðòåðîâ. Ïðåâûøåí 50 %-íûé
ïîðîã èìïîðòîçàâèñèìîñòè ïî ñëåäóþùèì ïðî-
äóêòàì ïåðåðàáîòêè ìîëîêà: ïî ñûðó è òâîðî-
ãó - 61,3 %, ïî ìîëîêó è îëèâêàì ñãóùåí-íûì -
85,3 %, ïî ñóõîìó ìîëîêó - 83,3 %. [1]

Òàêèì îáðàçîì, â Êàçàõñòàíå íàáëþäàåò-
ñÿ ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ
íèæå ðåêîìåíäóåìûõ íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ïîòîìó ÷òî ñóùåñòâóåò áîëüøîé äåôèöèò
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ò. ê. áîëüøàÿ ÷àñòü ñû-
ðîãî ìîëîêà íå îòïðàâëÿåòñÿ íà ïåðåðàáîòêó.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Êàçàõñòàíñêóþ èí-
äóñòðèþ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ ïðåäñòàâëÿþò ïîðÿäêà 250 íåáîëüøèõ
ïðåäïðèÿòèé ìîùíîñòüþ 5 – 50 òîíí ìîëîêà â
äåíü, òîãäà êàê ïðåæäå, â ñîâåòñêèé ïåðèîä, â
äàííîé îòðàñëè äåéñòâîâàëè êðóïíûå èãðîêè.
Â êàæäîé îáëàñòè äåéñòâîâàëî îäíî-äâà êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíûõ ïåðåðàáîòàòü 50
– 200 òîíí ìîëîêà â ñìåíó è ðàñïîëàãàþùèõ

ñåòüþ ïðèåìíûõ ïóíêòîâ è ðàéîííûõ çàâîäîâ.
Â íàñòîÿùåå æå âðåìÿ êðóïíûå èãðîêè îñòà-
ëèñü â ìåíüøèíñòâå. Êàê ñ÷èòàåò ïðåäñòàâè-
òåëü Ìîëî÷íîãî ñîþçà Êàçàõñòàíà Ñ. Êóðìàí-
ãàëèåâ, ïðè øèðîêîì àññîðòèìåíòå è ðàçíîîá-
ðàçèè ïîñòàâùèêîâ ïîêóïàòåëü ñåãîäíÿ èìååò
âîçìîæíîñòü âûáèðàòü ìîëî÷íûå ïðîäóêòû ïî
ñâîåìó âêóñó, îäíàêî öåíû íà íèõ âûñîêè è
ïîñòîÿííî ðàñòóò èç-çà ñûðüÿ, óäîðîæàíèÿ òåï-
ëî- è ýíåðãîðåñóðñîâ, ÃÑÌ. Â ðåçóëüòàòå îï-
ðåäåëåííûå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ íå ìîãóò êó-
ïèòü äàæå íåîáõîäèìûé ìèíèìóì ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ, ÷òî òàêæå âåäåò ê ñïàäó ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Ìîëî÷íîãî ñîþçà,
íà óðîâíå öåí íå ëó÷øèì îáðàçîì ñêàçàëñÿ
ïåðåõîä ê ìåëêîìó ïðîèçâîäñòâó, ïîñêîëüêó
äîëÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñòàòåé çàòðàò íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè äîñòèãàåò 40 – 50 % è
óäåëüíûé âåñ ýòèõ ðàñõîäîâ îáðàòíî ïðîïîð-
öèîíàëåí ðàçìåðó ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî,
åñëè ðàíüøå ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè ñàìè ïðè-
åçæàëè çà ïðîäóêöèåé, òî ñåãîäíÿ ïðîèçâîäè-
òåëè âûíóæäåíû ñàìè îáúåçæàòü ìàãàçèíû è
ñóïåðìàðêåòû, ïðåäëàãàÿ òîâàð. Òàêèì îáðà-
çîì, äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþ-
ùèõ â ñåãìåíòå ìàëîãî áèçíåñà, ïðîèçâîäñòâî
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, îêàçûâàåòñÿ íåðåíòà-
áåëüíûì, à âûæèâàòü ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäñòâî
äðóãèõ âèäîâ ïðîäóêòîâ, íàïðèìåð, ñîêîâ èëè
íàïèòêîâ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ òðóäíî äóìàòü îá óñ-
ïåøíîé êîíêóðåíöèè ñ êðóïíûìè çàðóáåæíûìè èã-
ðîêàìè [2].

Íà ïîëîæåíèå â èíäóñòðèè ïî ïðîèçâîäñòâó
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íàïðÿìóþ âëèÿåò è ñû-
ðüåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Î íèçêîì êà÷åñòâå ñû-
ðüÿ, ïîñòàâëÿåìîãî íà ìîëî÷íûå çàâîäû, ãî-
âîðèëîñü íåîäíîêðàòíî, íî, íåñìîòðÿ íà êîí-
ñòàòàöèþ î÷åâèäíîãî ôàêòà, ñèòóàöèÿ â ýòîé
îáëàñòè ïðàêòè÷åñêè íå ïðåòåðïåëà èçìåíåíèé
ê ëó÷øåìó. Ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå ìîëîêî
íåâîçìîæíî áåç õîðîøåé êîðìîâîé áàçû, íî
äëÿ áîëüøèíñòâà ÷àñòíûõ õîçÿéñòâ, êîòîðûå
ïîñòàâëÿþò êàçàõñòàíñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì
“ìîëî÷êè” 90 % ñûðüÿ, îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà
îòêîðìà ñêîòà “ïî íàóêå” îêàçûâàåòñÿ íåïîäú-
åìíîé â ïëàíå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñóáñèäèè íà êîðìà äëÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì íà êðóïíûõ èãðîêîâ, íî íå íà
ìåëêèå õîçÿéñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå ëüâèíóþ
äîëþ ïîñòàâîê îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ íà ìîë-
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çàâîäû. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ÷àñòíèêè çà÷àñ-
òóþ íå ìîãóò ïîñòàâèòü ìîëîêî íóæíîãî êà÷å-
ñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåå ñòàíäàðòàì ïî óðîâ-
íþ áàêòåðèàëüíîé çàãðÿçíåííîñòè, ïî òåõíè-
÷åñêèì ñâîéñòâàì. Â ðåçóëüòàòå, îòìå÷àþò
ïðåäñòàâèòåëè Ìîëî÷íîãî ñîþçà, ïðåäïðèÿòèÿ
ðåñïóáëèêè ïåðåðàáàòûâàþò âñåãî ëèøü òðåòü
îò îáùåãî îáúåìà, ïîëó÷åííîãî â Êàçàõñòàíå
ìîëîêà, ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé çàãðóæåíû
ëèøü ÷àñòè÷íî, à íåäîñòàòîê îòå÷åñòâåííîãî
ñûðüÿ ïðîèçâîäèòåëè âîñïîëíÿþò çà ñ÷åò ñó-
õîãî ìîëîêà, ïîñòàâëÿåìîãî èç Ðîññèè è Óêðà-
èíû. Îíî õîòÿ è îáõîäèòñÿ äîðîæå êàçàõñòàí-
ñêîãî, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ñêàçûâàåòñÿ íà
öåíå ãîòîâîãî ïðîäóêòà, íî çà÷àñòóþ ïðåâîñ-
õîäèò åãî ïî êà÷åñòâó [3].

______________________________
1. Ïèùåâàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Êàçàõñòàíà.  ¹ 5/2010. ñ. 30.
2. http://www.agroalem.kz/
3. http://online.zakon.kz
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Ã. À. ÅÑÅÍÁÀÅÂÀ, È. Å. ÆÀÊÈØÅÂÀ

Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êàçïîòðåáñîþçà

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ýêîíîìèêà Êàçàõ-
ñòàíà ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå ñòðóêòóðíûå
èçìåíåíèÿ. Îñîáåííî áûñòðî ýòè èçìåíåíèÿ
ðàçâèâàþòñÿ â îòðàñëÿõ, ñâÿçàííûõ ñ äîáû-
÷åé è ïåðåðàáîòêîé ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ê êî-
òîðûì îòíîñÿòñÿ íåôòÿíàÿ, óãîëüíàÿ, àëþìè-
íèåâàÿ è äðóãèå îáëàñòè ïðîìûøëåííîñòè.
Çäåñü äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå çàíÿëè íîâûå
äëÿ êàçàõñòàíñêîé  ýêîíîìèêè õîëäèíãîâûå
ñòðóêòóðû, à èìåííî âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-
âàííûå êîìïàíèè, îáúåäèíèâøèå ïîä ñâîèì
êîíòðîëåì ðàçëè÷íûå ýòàïû ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî öèêëà, íà÷èíàÿ îò ïîèñêà è äîáû÷è ñûðüÿ è
çàêàí÷èâàÿ ñáûòîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òðåáó-
åò ïðîâåäåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
ñâÿçàííûõ ñ ãëóáîêîé ðåñòðóêòóðèçàöèåé ñà-
ìîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå èçìåíåíèÿ õàðàê-

òåðà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åãî õîçÿéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà è ìåæõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Ïðè-
ìåðîì ñèñòåìíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ìîæåò ñëó-
æèòü ñîçäàíèå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð.

Ãëàâíûì àðãóìåíòîì ñîçäàíèÿ âåðòèêàëü-
íî-èíòåãðèðîâàííûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé
ÿâëÿëîñü ñíèæåíèå ðèñêîâ «ìàêñèìàëüíûõ
ïîòåðü», ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíûìè ïîòåðÿìè
êîíòðîëÿ êîíêóðåíòàìè  èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ,
ðûíêîâ ñáûòà, êëþ÷åâûõ ñåðâèñíûõ óñëóã,
òðàíñïîðòíûõ èëè ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì.
Îäíîâðåìåííî ðåøàëàñü ïðîáëåìà íàëîãîâîé
ñòàáèëüíîñòè ñîçäàíèåì ñèñòåìû âíóòðåííèõ
òðàíñôåðòíûõ öåí, áàðòåðíûõ îïåðàöèé è ò. ä. [1]

Èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò çàêðåïèòü õîçÿé-
ñòâåííûå ñâÿçè, óñèëèòü ñòèìóëû äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî êîíå÷íîãî ðåçóëü-
òàòà, ñêîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû ïî íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì òåõíè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, èñïîëüçîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
ñèñòåìó âçàèìîðàñ÷åòîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
ïðèìåíåíèÿ ðàñ÷åòíûõ öåí, ïîâûñèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé íà âíåøíåì
ðûíêå, à òàêæå íàèáîëåå ýêîíîìíî ðåøàòü îò-
äåëüíûå çàäà÷è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ - ýòî îðãàíèçàöè-
îííîå îáúåäèíåíèå, ñëèÿíèå  ïðåäïðèÿòèé
ñìåæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé. Ñóùå-
ñòâóþùåå ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê îáúÿñíå-
íèþ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ãîâîðèò î òîì,
÷òî, ÿâëÿÿñü îäíîé èç ñëîæíûõ ôîðì îðãàíè-
çàöèè, îíà ñëóæèò ðàçëè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì
öåëÿì è âåäåò ê ðàçíîîáðàçíûì ïîñëåäñòâè-
ÿì.

Ñàìûì î÷åâèäíûì ïîñëåäñòâèåì âåðòè-
êàëüíîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åíèå äî-
ñòóïà êîíêóðåíòîâ íà ñìåæíûå âäîëü òåõíî-
ëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ðûíêè, ò. å. óìåíüøåíèå
êîëè÷åñòâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîñòàâùèêîâ èëè
ïîêóïàòåëåé äëÿ êîíêóðèðóþùèõ ôèðì. Ñíè-
æåíèå ñåáåñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà òåõ-
íîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè òàêæå ìîæåò ñòàòü ïðè-
÷èíîé äëÿ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, ïîñêîëü-
êó ïîñëåäîâàòåëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû, åñòåñòâåííî ñîâïàäàþùèå âî âðåìåíè è
ïðîñòðàíñòâå, äèêòóþò îïðåäåëåííûå ñõåìû
ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ìîæåò áûòü îä-
íèì èç ýëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ____________________

© Ã. À. Åñåíáàåâà, È. Å. Æàêèøåâà, 2013
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ôèðìû, êîòîðûé óñèëèâàåò åå êîíêóðåíòíóþ
ïîçèöèþ â îòðàñëè. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðîñòå
îòðàñëåâûõ âõîäíûõ áàðüåðîâ, ñíèæåíèè öåíû
ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ, äèôôåðåíöèàöèè ïðî-
èçâîäñòâà çà ñ÷åò îñâîåíèÿ íàâûêîâ è òåõíî-
ëîãèé â äðóãèõ çâåíüÿõ öåïî÷êè öåííîñòåé,
óìåíüøåíèè çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâùèêîâ êîì-
ïîíåíòîâ è ñáûòîâûõ ñòðóêòóð.

Âîçíèêàþùàÿ ïðè èíòåãðàöèè êîìïàíèé íî-
âàÿ ñòðóêòóðà ìîæåò èñïîëüçîâàòü ýôôåêò
ñèíåðãèè, çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî ðåçóëü-
òàò äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèÿ ôèðì ïðåâîñ-
õîäèò ñóììó ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ðàçðîç-
íåííûõ ôèðì [2].

Íàèáîëåå î÷åâèäíûå ïîëîæèòåëüíûå  ýô-
ôåêòû ïîñòðîåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ:

· ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
÷åðåç îïòèìèçàöèþ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè
ó÷àñòíèêîâ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé ñè-
ñòåìû;

· óñèëåíèå êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè êàê ÂÈÊ
â öåëîì, òàê è åå îòäåëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö;

· êîíöåíòðàöèÿ è óñêîðåíèå âîñïðîèçâîäñòâà
êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà;

· ñíèæåíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïðè
çàêëþ÷åíèè ñäåëîê ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè, âõîäÿùèìè â åäèíóþ èíòåãðèðî-
âàííóþ ñòðóêòóðó.

Îäíàêî âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ èìååò è
îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû. Íàèáîëåå âàæíûìè
èç íèõ ÿâëÿþòñÿ:

·  ðîñò âëàñòè ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè, òàê
êàê èõ èíòåðåñû íå âñåãäà ñîâïàäàþò ñ æåëà-
íèÿìè ñîáñòâåííèêîâ, ÷òî ìîæåò ïðèâîäèòü ê
êîíôëèêòàì ïî ïîâîäó ðàçìåðîâ äèâèäåíäîâ,
êîòîðûå óìåíüøàþò îáúåì ïîäêîíòðîëüíûõ
ìåíåäæìåíòó ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñíèæàÿ ò.
å. âëàñòü ïîñëåäíèõ;

·  ñíèæåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíöèè, îãðàíè÷å-
íèå äîñòóïà êîíêóðåíòîâ íà ñìåæíûå âäîëü
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ðûíêè, ÷òî ñëåäóåò
ïðèçíàòü ïîëîæèòåëüíûì ýôôåêòîì äëÿ ó÷àñ-
òíèêîâ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè,
îäíàêî îòðèöàòåëüíûì äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè,
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì, ðîñòó ìîíî-
ïîëèçìà íà ðûíêàõ;

· ðîñò èçäåðæåê êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ, íå-
îáõîäèìîñòü ïîä÷èíåíèÿ åäèíîé ñòðàòåãèè
ñíèæàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü îòäåëüíûõ áèç-
íåñ-åäèíèö â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî

ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ â ðàì-
êàõ êîðïîðàöèè, óâåëè÷åíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðàñõîäîâ.

Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû ñî-
çäàíèÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðà-
öèé â Êàçàõñòàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì:

1. Äîãîâîðîâ ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà.
2. Õîëäèíãîâîãî îòíîøåíèÿ.
3. Îáúåäèíåíèå â ðàìêàõ îäíîãî þðèäè-

÷åñêîãî ëèöà.
Â òàáëèöå 1 ðàñïèñàíà õàðàêòåðèñòèêà

îðãàíèçàöèîííî–ïðàâîâûõ ôîðì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ îáúåäèíåíèé.

Òàáëèöà 1
 Õàðàêòåðèñòèêà îðãàíèçàöèîííî–ïðàâîâûõ

ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé

Ïðîáëåìà âûáîðà ôîðìû âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè ñîñòîèò â äîñòèæåíèè óðîâíÿ æå-
ëàåìîãî êîíòðîëÿ íàä îïåðàöèÿìè ïðåäïðèÿ-
òèé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè. Ïðîñòîå òîâà-
ðèùåñòâî èíòåðåñíî òåì, ÷òî åãî ó÷àñòíèêè
ðàâíîïðàâíû â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, íî íå îáëà-
äàþò äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé î ïîëîæåíèè
äðóã äðóãà è îãðàíè÷åíû â áûñòðîì óïðàâëÿ-
þùåì âîçäåéñòâèè äðóã íà äðóãà. Âçàèìîó÷à-
ñòèå â êàïèòàëå ìîæåò äàòü âîçìîæíîñòü äëÿ
ïîâûøåíèÿ èíôîðìèðîâàííîñòè è óëó÷øåíèÿ

Õàðàêòåðèñòèêà îðãàíèçàöèîííî – ïðàâîâûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
îáúåäèíåíèé 

Îïðåäåëå-
íèå 

Ñòåïåíü 
ïîä÷èíåíèÿ 

Ìåõàíèçì 
ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé 

Çàùèòà îò 
çàõâàòîâ ÷åðåç 
àêöèîíåðíûé 

(äåëîâî) 
êàïèòàë 

Îòâåòñòâåí- 
íîñòü 

äîãîâîð 
ïðîñòîãî 

òîâàðèùåñòâ
à (ÒÎÎ) 

ðàâíîïðàâèå, 
ýêîíîìè÷åñêàÿ 
è þðèäè÷åñêàÿ 
íåçàâèñèìîñòü 

âåäåíèå 
òîëüêî 

îáùèõ äåë 
ñîâìåñòíî 

âñåìè èëè ïî 
äîâåðåííîñò
è îäíèì èç 
ó÷àñòíèêîâ 

íèêàêîé 
çàùèòû îò 
âíåøíåãî 
çàõâàòà 

îòäåëüíîãî 
ó÷àñòíèêà 

ñîëèäàðíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü 

ó÷àñòíèêà ïî 
îáÿçàòåëüñòâàì 
òîâàðèùåñòâà 

Õîëäèíãî
âûå 

îòíîøåíèÿ 

Îñíîâíîå 
îáùåñòâî 

îïðåäåëÿåò 
ðåøåíèÿ, 

ïðèíèìàåìûå 
äî÷åðíèì; 

ýêîíîìè÷åñêàÿ 
çàâèñèìîñòü, 
þðèäè÷åñêàÿ 

íåçàâèñèìîñòü 

Îñíîâíîå 
îáùåñòâî 
óïðàâëÿåò 
äî÷åðíèì 

÷åðåç îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ 
ïîñëåäíåãî 

Îñíîâíîå 
îáùåñòâî íå 
çàùèùåíî îò 

çàõâàòîâ, 
òðóäíî 

çàõâàòèòü 
äî÷åðíåå 
îáùåñòâî 

Ñîëèäàðíàÿ è 
ñóáñèäèàðíàÿ  

îòâåòñòâåííîñòü 
îñíîâíîãî 

îáùåñòâà ïî 
äîëãàì 

äî÷åðíåãî, 
âûçâàííûõ 
äåéñòâèÿìè 
îñíîâíîãî 

îáùåñòâà â ñèëó 
óñòàâà èëè 

äîãîâîðà, ãäå 
óêàçàíî 

îáÿçàòåëüíîå 
âûïîëíåíèå  

äî÷åðíèì 
îáùåñòâîì 
óêàçàíèé 

îñíîâíîãî 
Åäèíîå 

þðèäè÷åñêî
å ëèöî 

Ïîëíîå 
ïîä÷èíåíèå 
ôèëèàëîâ 
ãîëîâíîé 

îðãàíèçàöèè 

Íåïîñðåäñ
òâåííîå  

àäìèíèñòðàò
èâíîå 

óïðàâëåíèå 
ôèëèàëàìè 

Óÿçâèìà 
òîëüêî 

îðãàíèçàöèÿ â 
öåëîì 

Þðèäè÷åñêàÿ 
è ôèçè÷åñêàÿ 

îòâåòñòâåííîñòü 
ãîëîâíîé 

îðãàíèçàöèè çà 
äåÿòåëüíîñòü 

ôèëèàëîâ 
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ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ïðîñòîãî
òîâàðèùåñòâà [3].

Ïðè îðãàíèçàöèè åäèíîãî þðèäè÷åñêîãî
ëèöà âîçíèêàþò èçäåðæêè äâóõ âèäîâ: èçäåðæ-
êè ñîçäàíèÿ åäèíîé ôèðìû è èçäåðæêè âíóò-
ðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ, óðîâåíü êîòîðûõ
ìîæåò áûòü î÷åíü âåëèê ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ñïîñîáàìè îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ
îòíîøåíèé. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ èçäåðæåê
ïåðâîãî âèäà. Ïîýòîìó ïåðåõîä ê åäèíîìó
þðèäè÷åñêîìó ëèöó, åñëè â ýòîì âîçíèêíåò
íåîáõîäèìîñòü, ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí èç
õîëäèíãîâûõ îòíîøåíèé, òàê êàê â ýòîì ñëó-
÷àå óæå ñóùåñòâóþò öåíòðàëüíûé àãåíò è èìó-
ùåñòâåííûå ñâÿçè.

Õîëäèíãîâàÿ ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì
îðãàíèçàöèè òðàíñàêöèé, èìåþùèì íàèáîëåå
øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé âûáîðà ôîðì
âåðòèêàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íàïðèìåð, ïî
öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ,
èñïîëüçîâàíèþ äîãîâîðà ïðîñòîãî òîâàðèùå-
ñòâà è äàâàëü÷åñêîé ñõåìû, êîíñîëèäàöèè è
êîíòðîëþ ðàñõîäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ñðåäñòâ, îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïðå-
èìóùåñòâà õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû ìîãóò
áûòü â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñãëàæåíû, åñëè îñ-
íîâíàÿ êîìïàíèÿ íå îáëàäàåò ïîëíûì èìóùå-
ñòâåííûì êîíòðîëåì íàä äî÷åðíèìè îáùåñòâà-
ìè, èç-çà âîçíèêíîâåíèÿ èçäåðæåê ïî ðåãóëè-
ðîâàíèþ îòíîøåíèé ñ ñîâëàäåëüöàìè ýòèõ îá-
ùåñòâ.

Ñóùåñòâóþò äâà âàðèàíòà ðàñïîëîæåíèÿ
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè â ñòðóêòóðå õîëäèíãà.
Â ïåðâîì ñëó÷àå îñíîâíîå îáùåñòâî áåðåò íà
ñåáÿ ôóíêöèè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè. Ñîãëàñ-
íî âòîðîìó âàðèàíòó ñîçäàåòñÿ þðèäè÷åñêè
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, êî-
òîðîé âëàäååò îñíîâíîå îáùåñòâî. Ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè âòîðîãî âàðèàíòà ÷åòêî âûäåëÿ-
åòñÿ öåíòð óïðàâëåíèÿ è èçáåãàåòñÿ èìóùå-
ñòâåííàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè è äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî,
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò âûïîëíÿòü ôóí-
êöèè åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà
äî÷åðíèõ îáùåñòâ, ÷òîáû ñíèçèòü îïàñíîñòü
ñóáîïòèìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ èõ ãåíåðàëüíûõ
äèðåêòîðîâ, êîòîðûå áóäóò âêëþ÷åíû â åå ñî-
ñòàâ, òàêæå åäèíîé ñèñòåìû âåäåíèÿ ñïðàâî÷-
íèêà ìåðîïðèÿòèé äëÿ ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöè-
îííûõ íóæä è îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà. Âñå ýòî ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ

ñóùåñòâåííîé îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ êîìïà-
íèè, ÷òî â èòîãå îòðàæàåòñÿ íà åå ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëÿõ [4].
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òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Íåôòü, ïðàâî è âíåøíÿÿ  ïîëèòè-
êà». Àñòàíà: Þðèäè÷åñêèé èíñòèòóò Åâðàçèéñêîãî íàöè-
îíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ë. Í. Ãóìèëåâà . 2003.  Ñ. 54-
56.



 

7 0

Ñåêöèÿ 3. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã

ÓÄÊ:658.62

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ê. Ñ. ÊÀÊÅÍÎÂ, Ò. Â. ÌÓÕÀÌÅÒÆÀÍÎÂ

Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò Êàçïîòðåáñîþçà

Îáåñïå÷åíèå  áåçîïàñíîñòè  ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ñûðüÿ è ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ – îäíî
èç îñíîâíûõ  íàïðàâëåíèé, îïðåäåëÿþùèõ çäî-
ðîâüå íàñåëåíèÿ è ñîõðàíåíèå  åãî ãåíîôîíäà.

Ñ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ â îðãàíèçì ÷åëîâå-
êà ïîñòóïàåò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âåùåñòâ,
îïàñíûõ äëÿ åå çäîðîâüÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñò-
ðî ñòîÿò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì
îòâåòñòâåííîñòè çà ýôôåêòèâíîñòü è îáúåêòèâ-
íîñòü êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ,
ïðèçâàííîãî ãàðàíòèðîâàòü èõ áåçîïàñíîñòü
äëÿ çäîðîâüÿ ïîòðåáèòåëÿ.

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè  – îïðåäåëåííàÿ ñîâî-
êóïíîñòü ñâîéñòâ  ïðîäóêöèè (óñëóãè), ïîòåí-
öèàëüíî èëè ðåàëüíî ñïîñîáíûõ â òîé èëè èíîé
ìåðå óäîâëåòâîðÿòü òðåáóåìûì ïîòðåáíîñòÿì
ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè ïî íàçíà÷åíèþ, âêëþ÷àÿ
óòèëèçàöèþ èëè óíè÷òîæåíèå.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
èëè ïðåäîñòàâëÿåìîé óñëóãè.

Êàçàõñòàí êàê ñóâåðåííîå ïðàâîâîå ãîñó-
äàðñòâî ïðîâîäèò  öåëåíàïðàâëåííóþ ïîëèòè-
êó â ðåãóëèðîâàíèè îòíîøåíèé â îáëàñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ äëÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è îêðóæàþùåé
ñðåäû. Ñîãëàñíî Çàêîíó Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
«Î êà÷åñòâå è áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóê-
òîâ», îò 8 àïðåëÿ 2004 ã. (ãëàâà 2 ñòàòüÿ 6 ï. 5)
«Òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è áåçîïàñíîñòè ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ, ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé», óñòà-
íîâëåííûå ãîñóäàðñòâåííûìè ñòàíäàðòàìè
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, ñàíèòàðíî-ýïèäèìèîëî-
ãè÷åñêèìè ïðàâèëàìè  è íîðìàìè, ãèãèåíè÷åñ-
êèìè íîðìàòèâàìè, âåòåðèíàðíûìè (âåòåðè-
íàðíî-ñàíèòàðíûìè) ïðàâèëàìè è ôèòîñàíèòàð-
íûìè íîðìàòèâàìè, ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè

äëÿ âûïîëíåíèÿ ôèçè÷åñêèìè  è þðèäè÷åñêè-
ìè ëèöàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü
ïî îáîðîòó  ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ìàòåðèàëîâ è
èçäåëèé.

Îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà òîâàðîâ íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ è ñïîñîáû åãî âûðàæåíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ  ïðîáëåì â ñîâðå-
ìåííîì òîâàðîâåäåíèè. Ýòî  ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
ìíîãîãðàííà; îíà îõâàòûâàåò òåõíè÷åñêèå, ýêî-
íîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå àñ-
ïåêòû. Îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
ýòîé ïðîáëåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñ ðàçâèòè-
åì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà îíà íå óï-
ðîùàåòñÿ, à ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñëîæíîé, âñå
áîëåå îñòðîé.

Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì  íàó÷íîãî îáîñíîâà-
íèÿ òåðìèíîëîãèè â îáëàñòè îöåíêè êà÷åñòâà
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñóùåñòâóåò ìíî-
æåñòâî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ». Â òîâàðîâåäåíèè, íàïðèìåð
äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Êà÷åñòâî
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ – ýòî ñîâîêóïíîñòü
ñâîéñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôèçèîëîãè÷åñêèå
ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â ïèùåâûõ è âêóñîâûõ
âåùåñòâàõ, ïîçâîëÿþùèõ îòëè÷èòü ïðîäóêòû
äðóã îò äðóãà».

Êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ â òîðãîâëå è â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæ-
íîñòü îöåíêè ïîòðåáèòåëüñêèõ ïîêàçàòåëåé êà-
÷åñòâà òîâàðà. Ê íèì  îòíîñÿòñÿ  ïîêàçàòåëè
ôóíêöèîíàëüíûå, íàäåæíîñòè, ýðãîíîìè÷åñêèå,
ýñòåòè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è áåçîïàñíîñ-
òè[1].

Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè àíàëèç è îöåíêà
êà÷åñòâà òîâàðîâ ïðîâîäÿòñÿ ñ ó÷åòîì èõ ñî-
öèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, îïðåäåëÿþùåãî ñîâî-
êóïíîñòü ñîöèàëüíûõ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòå-
ëåé ê êà÷åñòâó òîâàðîâ, êàê èçäåëèÿì ìàññî-
âîãî ñïðîñà è ïîòðåáëåíèÿ. Îöåíêà ïîêàçàòå-
ëåé ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ïðîâîäèòñÿ íà ýòà-
ïå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà òîâàðîâ ñ öåëüþ
âûÿñíåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè èõ ðàçðàáîòêè, à
òàêæå  ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ñâîéñòâ íà ýòàïå ñîçäàíèÿ îïûòíîãî
îáðàçöà èçäåëèÿ (òîâàðà).

Äëÿ âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ðàçðà-
áîòàí ÃÎÑÒ 24886-81 «Ïðîìûøëåííûå òîâà-
ðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Âûáîð íîìåíêëà-
òóðû ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ è ïîêàçàòåëåé____________________

© Ê. Ñ. Êàêåíîâ, Ò. Â. Ìóõàìåòæàíîâ, 2013
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êà÷åñòâà. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ». Öåëü äàííî-
ãî ñòàíäàðòà – óñòàíîâèòü íîìåíêëàòóðó ïî-
êàçàòåëåé êà÷åñòâà òîâàðîâ ïðè ïðîâåäåíèè
àòòåñòàöèè ïðîäóêöèè ïî êàòåãîðèÿì êà÷åñòâà
è ýêñïåðòèçå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ íîâûõ
âèäîâ òîâàðîâ íà ýòàïå ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèè è îïûòíîãî  îáðàçöà (îïûò-
íîé ïàðòèè).

Â öåëÿõ óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ïîñòóïàþùèõ îò
ïðåäïðèÿòèé-èçãîòîâèòåëåé â òîðãîâëþ, íåîá-
õîäèìî óíèôèöèðîâàòü îòáîð ïðîá (îáðàçöîâ)
äëÿ îöåíêè è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà èçäåëèé.

Ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè  ïîäðàçäåëÿþò íà äâå ãðóïïû: ïî
ñïîñîáàì  ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è ïî èñòî÷-
íèêàì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè.

Â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà ïîëó÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèè  ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè äåëÿò íà èçìåðèòåëüíûé,
ðåãèñòðàöèîííûé, îðãàíîëåïòè÷åñêèé è ðàñ÷åòíûé.

Â ñâîþ î÷åðåäü  ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ïî-
êàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè
îò èñòî÷íèêà ïîëó÷åíèÿ  èíôîðìàöèè äåëÿò íà
òðàäèöèîííûé (ëàáîðàòîðíûé), ýêñïåðòíûé è
ñîöèîëîãè÷åñêèé.

Íàèáîëåå çíà÷èìû è íàèáîëåå ÷àñòî ïðè-
ìåíÿþòñÿ â îòðàñëÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è òîðãîâëå ñëåäóþùèå èç âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ ìåòîäîâ. [2].

Ñ ïîìîùüþ îðãàíîëåïòè÷åñêîãî ìåòîäà
ìîæíî îïðåäåëèòü òàêèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ: âêóñ, çàïàõ, öâåò, èíòåí-
ñèâíîñòü îêðàñêè, ïðîçðà÷íîñòü, ôîðìà, çâó÷à-
íèå, òåìïåðàòóðà, êîíñèñòåíöèÿ, à òàêæå ôàëü-
ñèôèêàöèþ ïðîäóêòîâ. Ýòîò ìåòîä íå èñêëþ-
÷àåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íåêîòîðûõ
òåõíè÷åñêèõ, íî íå èçìåðèòåëüíûõ è ðåãèñò-
ðèðóþùèõ, ñðåäñòâ, ïîâûøàþùèõ ðàçðåøàþ-
ùèå ñïîñîáíîñòè îðãàíîâ ÷óâñòâ ÷åëîâåêà,
íàïðèìåð ëóïû, ìèêðîñêîïà, ìèêðîôîíà ñ óñè-
ëèòåëåì.

Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû äîëæíû áûòü
íå òîëüêî âêóñíûìè, áèîëîãè÷åñêè öåííûìè,
íî è îáÿçàòåëüíî âíåøíå êðàñèâûìè, ïðèâëå-
êàþùèìè âíèìàíèå ïîêóïàòåëåé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ïðîöåññå îöåíêè è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ âñå  áîëüøåå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàþò ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà
èçäåëèé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ òðåìÿ ñëå-
äóþùèìè ïðèçíàêàìè:  âíåøíèì âèäîì òîâà-

ðà (ôîðìà, öâåò, ðèñóíîê), åãî âêóñîì è çàïà-
õîì, à òàêæå êîíñèñòåíöèåé.

Âíåøíèé âèä ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
äîëæåí âûçûâàòü ó ÷åëîâåêà ïðèÿòíûå, ñîîò-
âåòñòâóþùèå äàííîìó ïðîäóêòó âêóñîâûå
îùóùåíèÿ, æåëàíèå  ïîïðîáîâàòü åãî. Âíåøíèé
âèä ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ äîëæåí óáåæäàòü
ïîêóïàòåëÿ â èõ ñâåæåñòè è âêóñîâûõ äîñòî-
èíñòâàõ.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðî-
ñà íà òå  èëè èíûå ïèùåâûå ïðîäóêòû áûëî
óñòàíîâëåíî, ÷òî  áîëüøèíñòâî ïîêóïàòåëåé
ïðè âûáîðå ïðîäóêòîâ  ðóêîâîäñòâóþòñÿ ãëàâ-
íûì îáðàçîì çðèòåëüíîé îöåíêîé êà÷åñòâà òî-
âàðà, ò. å. îöåíèâàþò åãî âíåøíèé âèä. Èç íèõ
8 % ïîêóïàòåëåé âûáèðàþò ïðîäóêòû ïî âíåø-
íåìó âèäó, 7 % - ðóêîâîäñòâóþòñÿ óñëûøàí-
íûì ìíåíèåì äðóãèõ ïîêóïàòåëåé î ïðîäóêòå,
3,5 % - çàïàõîì ïðîäóêòà, 1,5 % - íà îñíîâàíèè
îùóùåíèé îñÿçàíèÿ è 1 % - ïîñðåäñòâîì îï-
ðîáîâàíèÿ.

Âêóñ è çàïàñ – ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà, îò êî-
òîðûõ âî ìíîãîì çàâèñÿò ïîòðåáèòåëüñêèå
ñâîéñòâà ïðîäóêòà. Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñòðà-
íå è çà ðóáåæîì áîëüøîå âíèìàíèå  óäåëÿåò-
ñÿ èçó÷åíèþ ïðèðîäû âåùåñòâ, îáóñëîâëèâà-
þùèõ âêóñ è çàïàõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, óñòà-
íîâëåíèþ ìåõàíèçìà èõ îáðàçîâàíèÿ â ïðîöåññå
òåõíîëîãè÷åñêîé  îáðàáîòêè ñûðüÿ è ïîëóôàá-
ðèêàòîâ, èçó÷åíèþ óñëîâèé è ôàêòîðîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ îáðàçîâàíèþ âêóñà è çàïàõà ïðîäóê-
òîâ.

Âêóñîâûå è àðîìàòè÷åñêèå âåùåñòâà ïè-
ùåâûõ ïðîäóêòîâ âûïîëíÿþò ðîëü ðàçäðàæè-
òåëåé è ÿâëÿþòñÿ ñòîëü æå íåîáõîäèìûìè êîì-
ïîíåíòàìè ïèòàíèÿ, êàê áåëêè, æèðû, óãëåâî-
äû è äðóãèå âåùåñòâà ïèùè.

Îðãàíîëåïòè÷åñêèé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ïî-
êàçàòåëåé êà÷åñòâà èìååò äîñòîèíñòâà è íå-
äîñòàòêè. Íàèáîëüøèì äîñòîèíñòâîì ýòîãî
ìåòîäà ÿâëÿþòñÿ åãî ïðîñòîòà è áûñòðîòà  îï-
ðåäåëåíèÿ ïðèçíàêîâ ïðîäóêòà. Òàêîé ìåòîä
èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå â ïðîöåññå îöåíêè
êà÷åñòâà âèíîãðàäíûõ âèí, ÷àÿ  è íåêîòîðûõ
äðóãèõ ïðîäóêòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñî-
âðåìåííûìè  õèìè÷åñêèìè àíàëèçàìè ïîðîé
î÷åíü ñëîæíî  èëè ïî÷òè íåâîçìîæíî îïðåäå-
ëèòü íè÷òîæíî ìàëûå êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ
õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ ïðîäóêòà, îáóñëîâëèâà-
þùèõ åãî âêóñ, àðîìàò è öâåò. Ïðè îðãàíîëåï-
òè÷åñêîì  æå ìåòîäå äëÿ óñòàíîâëåíèÿ, íà-
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ïðèìåð, êà÷åñòâà îáðàçöà ÷àÿ ïî âñåì ñòàí-
äàðòíûì ïîêàçàòåëÿì  (âíåøíèé âèä, âêóñ,
àðîìàò, öâåò ðàçâàðåííîãî ëèñòà è íàñòîÿ) äî-
ñòàòî÷íî ëèøü îäíîé ìèíóòû.

Íåäîñòàòêîì îðãàíîëåïòè÷åñêîãî ìåòîäà
ÿâëÿåòñÿ åãî ñóáúåêòèâíîñòü. Äîñòîâåðíîñòü
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà òîâàðîâ ÷àñòî çàâèñèò
îò êâàëèôèêàöèè è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ñïå-
öèàëèñòà, ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé åãî
îðãàíèçìà. Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà íå
âñåãäà ìîãóò áûòü âûðàæåíû â ðàñ÷åòíûõ åäè-
íèöàõ èçìåðåíèÿ, ÷òî çàòðóäíÿåò îöåíêó óðîâ-
íÿ êà÷åñòâà èçäåëèÿ.

Êðîìå òîãî, ñ ïîìîùüþ îðãàíîëåïòè÷åñêî-
ãî ìåòîäà íåëüçÿ îïðåäåëèòü áèîëîãè÷åñêóþ
öåííîñòü ïðîäóêòà, à òàêæå èñòèííûå ïðè÷è-
íû òåõ èëè èíûõ îùóùåíèé. Íàïðèìåð, îêðàñ-
êà ïèùåâîãî ïðîäóêòà ìîæåò áûòü îáóñëîâ-
ëåíà íàëè÷èåì êàê íàòóðàëüíûõ (åñòåñòâåí-
íûõ êðàñèòåëåé (êàðîòèíîèäû, àíòîöèàíû),  òàê
è èñêóññòâåííûõ (õèìè÷åñêèõ); àðîìàò ïðî-
äóêòà ìîæåò áûòü âûçâàí ïðèñóòñòâèåì êàê
íàòóðàëüíûõ ïàõó÷èõ âåùåñòâ (ýôèðíûå ìàñ-
ëà), òàê è ñèíòåòè÷åñêèõ èëè èõ ñìåñüþ; âêóñ
ïðîäóêòà ìîæåò áûòü îáóñëîâëåí íàòóðàëüíû-
ìè  ñàõàðàìè è çàìåíèòåëÿìè ñàõàðà, íàïðè-
ìåð, ñàõàðèíîì.

Íà ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâà ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêà-
çûâàåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ:  ïðîãðåññèâíîñòü
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè; äîá-
ðîêà÷åñòâåííîñòü ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ;
ñîâåðøåíñòâî ïëàíèðîâàíèÿ è ñîáëþäåíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû; îáîðóäîâàíèå öåõîâ
è ãèáêîñòü  ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà;
ìåòðîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà;
îðãàíèçàöèÿ ñëóæáû êîíòðîëÿ, òðàíñïîðòèðî-
âàíèÿ, õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè. êðîìå òîãî,  êà-
÷åñòâî òîâàðîâ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ðà-
öèîíàëüíî ïîäîáðàíû è ðàññòàâëåíû êàäðû,
êàê  îðãàíèçîâàí òðóä âñåãî êîëëåêòèâà è êà-
êîâî êà÷åñòâî ðàáîòû îòäåëüíûõ èñïîëíèòåëåé.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
êàê åäèíûé îáúåêò óïðàâëåíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ
èç âçàèìîïîä÷èíåííûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ îò-
äåëüíûõ ýòàïîâ è ñòàäèé.

 Êà÷åñòâî íà êàæäîé ñòàäèè íå òîëüêî çà-
âèñèò îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäû-
äóùèõ ñòàäèÿõ, íî è âëèÿåò íà âñå ïîñëåäóþ-
ùèå. Òàê, ïëîõîå êà÷åñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî èëè ïðèðîäíîãî ñûðüÿ ïðàêòè÷åñêè ñâî-

äèò íà íåò îòëè÷íîå êà÷åñòâî èçãîòîâëåíèé. Â
òî æå âðåìÿ ëþáàÿ ïëîõî âûïîëíåííàÿ  òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ
ïðîäóêöèè ïåðå÷åðêèâàåò âñþ ïðåäøåñòâóþ-
ùóþ êà÷åñòâåííóþ ðàáîòó è ò. ä. Îòñþäà âîç-
íèêàåò, âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìîñòü îõâàòà êîí-
òðîëåì è óïðàâëåíèåì âñåãî ïðîöåññà ôîðìè-
ðîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, âî-âòîðûõ, íåîá-
õîäèìîñòü äèôôåðåíöèàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ
êîíòðîëÿ ïî íàèáîëåå îòâåòñòâåííûì  ïðîìå-
æóòî÷íûì çâåíüÿì ýòîãî ïðîöåññà.

Êà÷åñòâî ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò êà÷åñòâà òåõ-
íîëîãèè è îáîðóäîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ â îòðàñ-
ëÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ãäå çàêàí÷èâà-
åòñÿ öèêë ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íàìå÷àåòñÿ
ïðîâåäåíèå  òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ áîëüøîé
åäèíè÷íîé ìîùíîñòè, êîìïëåêñíîé  ìåõàíèçà-
öèè è àâòîìàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, öåõîâ è ó÷à-
ñòêîâ, ïðèìåíåíèÿ  ñ÷åòíî-âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè, à òàêæå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Ïðîâåäåíèå
óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé è áîëåå øèðîêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ îáðà-
áîòêè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ìåõàíèçàöèþ âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïîçâîëÿò â êðàò÷àéøèé ñðîê  ïîâûñèòü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà, óâåëè÷èòü âûõîä ïîëåç-
íîãî ïðîäóêòà è óëó÷øèòü åãî êà÷åñòâî, ñîõðà-
íèòü îáùóþ ïîòðåáíîñòü â ýíåðãèè, íåîáõîäè-
ìîé  äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ[3].

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, â òîì ÷èñëå
è â îòðàñëÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñïî-
ñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ âûïóñêà íîâûõ âèäîâ
èçäåëèé ïîâûøåííîé áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòè,
îáîãàùåííûõ áåëêàìè, âèòàìèíàìè è äðóãè-
ìè ïîëåçíûìè êîìïîíåíòàìè, ðàñøèðåíèþ àñ-
ñîðòèìåíòà è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà òîâàðîâ íà
îñíîâå êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöè-
îííûõ è íîâûõ âèäîâ ñûðüÿ, îáóñëîâëèâàåò
ïðîãðåññèâíûå ñòðóêòóðíûå  ñäâèãè â ïðîèç-
âîäñòâå è ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì ïóíêòîì ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ îòðàñëåé. Òåõíè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ðàçðàáî-
òîê è âíåäðåíèþ êîìïëåêñà íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèé  ïî óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâà-
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íèÿ ïðèðîäíûõ è âîçâðàòíûõ âîäû, îáåñïå÷å-
íèþ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, îñóùåñòâëå-
íèþ  êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, à òàê-
æå âîâëå÷åíèþ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò òðóä-
íîäîñòóïíûõ ðàéîíîâ ñòðàíû, áîãàòûõ ïðèðîä-
íûìè ðåñóðñàìè, íî èìåþùèõ îãðàíè÷åííûå
âîçìîæíîñòè  ðàñøèðåíèÿ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòî-
ãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå  ðàçâèòèÿ  ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë  îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ÿâëÿåòñÿ
ðîñò åäèíè÷íîé ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Ïî-
ýòîìó õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ  óêðóïíå-
íèå åäèíè÷íûõ ìîùíîñòåé òåõíîëîãè÷åñêèõ
ëèíèé, ÷òî  ñâÿçàíî ñ ìàññîâûì õàðàêòåðîì
ïðîèçâîäñòâà,  íåïðåðûâíîñòüþ áîëüøèíñòâà
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñâîéñòâàìè èñ-
õîäíîãî ñûðüÿ (ïîëóôàáðèêàòîâ). Ñîâðåìåí-
íîå èíäóñòðèàëüíîå  ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñîçäàåò íåîáõîäèìûå ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ïðèðîäíîãî ñû-
ðüÿ, ìàêñèìàëüíîãî èçâëå÷åíèÿ èç íåãî ïîëåç-
íûõ âåùåñòâ, êîìïëåêñíîãî ïðèìåíåíèÿ âñåõ
ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ è îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà.

Âëèÿíèå êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè è àâòî-
ìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà êà÷åñòâî ïèùåâîé
ïðîäóêöèè ìíîãîïëàíîâî.

Âî-ïåðâûõ, ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ
ïîçâîëÿþò âåñòè ïðîöåññ â çàêðûòûõ àïïàðà-
òàõ, èñêëþ÷àþò ïðèêîñíîâåíèå ðóê ÷åëîâåêà ê
ñûðüþ, ïîëóôàáðèêàòàì, ìàòåðèàëàì, ãîòîâîé
ïðîäóêöèè è òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàþò ãèãèå-
íè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Âî-âòîðûõ, ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì  òåõíîëîãèè è â äîñòàòî÷íîé ñòå-
ïåíè îêàçûâàþò âëèÿíèå  íà êà÷åñòâî ãîòîâîé
ïðîäóêöèè. Òàê, àâòîìàòè÷åñêîå äîçèðîâàíèå
îáåñïå÷èâàåò òî÷íîå âåñîâîå  ñîîòíîøåíèå
çàäàííûõ êîìïîíåíòîâ, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàíî ñ êà÷åñòâîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Â-òðåòüèõ, ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ
ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå óïàêîâêè,
ðàñôàñîâêè, ðîçëèâà è êîíòðîëÿ ðåçêî ïîâûøà-
þò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, îáåñïå÷èâàþò
âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà è ãàðàíòè-
ðóþò ïîòðåáèòåëþ ïîëó÷åíèå äîáðîêà÷åñòâåí-
íûõ èçäåëèé.

Ðàçðàáîòêà àâòîìàòèçèðîâàííûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ìåòîäîâ îáðàáîòêè ñû-
ðüÿ, îáúåäèíåíèå îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îïåðàöèé â åäèíûé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèé öèêë (îò çàãðóçêè ñûðüÿ  äî âû-
äà÷è ãîòîâîé ïðîäóêöèè), à òàêæå óñëîæíåíèå
õàðàêòåðà òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ïîòðåáî-
âàëè â ñâîþ î÷åðåäü ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ
íîâûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ, ïîääåðæàíèÿ èõ ñòàáèëüíîñòè,
ìåõàíèçàöèè ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ, òðàíñ-
ïîðòíûõ è ñêëàäñêèõ ðàáîò.

Åùå ÷àñòî èç-çà íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ âìåñòî îäíîëèíåéíûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé ìîíòèðóåòñÿ ïî íåñêîëü-
êó ëèíèé îäèíàêîâîãî íàçíà÷åíèÿ, à ýòî îòðè-
öàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà. Ïîñòàâëÿåìîå ïðåäïðèÿòèÿì ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðó-
äîâàíèå ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì, à ãëàâíûì
îáðàçîì ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ïîä÷àñ íå
óäîâëåòâîðÿåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì è â
ðÿäå ñëó÷àåâ óñòóïàåò àíàëîãè÷íîìó îáîðó-
äîâàíèþ, âûïóñêàåìîìó çà ðóáåæîì.

Ìíîãèå âèäû îòå÷åñòâåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ èìåþò íåäîñòàòêè â êîíñòðóêöèè è äå-
ôåêòû ïðè èçãîòîâëåíèè, ÷òî ñíèæàåò èõ ôàê-
òè÷åñêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïàñïîðòíîé. Ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì
âûïóñêàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî
íåêîìïëåêòíîñòü. Â ïîñòàâëÿåìîì îáîðóäî-
âàíèè, êàê ïðàâèëî, íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ìåõàíèçàöèÿ íà÷àëüíûõ è êîí÷åíûõ   îïåðà-
öèé, ÷òî âëå÷åò íåîïðàâäàííî áîëüøèå çàò-
ðàòû òðóäà íà ýòèõ îïåðàöèÿõ è ñíèæàåò
ýôôåêòèâíîñòü  èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ïîñòàâêà òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ
âûçûâàåò òàêæå íåîáõîäèìîñòü èçãîòîâëå-
íèÿ  áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íåñòàíäàðòèçèðî-
âàííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ êîìïîíîâêè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ëèíèé, â òî âðåìÿ êàê ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íå ðàñïîëà-
ãàþò äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè
(ñîîòâåòñòâóþùèì ïàðêîì ìåòàëëîðåæóùå-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, íå ïîëó÷àþò ïî êîìïëåê-
òàöèè íåîáõîäèìûõ óçëîâ è äåòàëåé). Îòñþ-
äà çàòðàòû òðóäà íà èçãîòîâëåíèå òàêîãî
îáîðóäîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íåñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî ïðîèçâîäñòâà î÷åíü âåëèêè, à êà÷å-
ñòâî åãî, êàê ïðàâèëî, íèçêîå [3].
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Çàëîæåííûå â ïðîåêòå (òåõíè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèè) òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè
ðåàëèçóþòñÿ  íà ñòàäèè èçãîòîâëåíèÿ. Êà÷å-
ñòâî èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâíî-òåõ-
íè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé, êà÷åñòâîì ñûðüÿ,
ïîëóôàáðèêàòîâ, îáîðóäîâàíèÿ è ñðåäñòâ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ, óðîâíåì ìåõàíèçà-
öèè è àâòîìàòèçàöèè  òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, êà÷åñòâîì ðàáîòû (âêëþ÷àÿ òðóä èçãîòî-
âèòåëåé).

Íà ñòàäèè èçãîòîâëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ íå
âñå  ñâîéñòâà ïðîäóêöèè. Ê ñâîéñòâàì, êîòî-
ðûå íå çàâèñÿò îò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
èçãîòîâëåíèÿ, îòíîñÿò, íàïðèìåð, ñîâåðøåí-
ñòâî ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ èçäåëèÿ, ñòåïåíü
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîäóêòå ðàçëè÷íîãî ðîäà
äîáàâîê è çàìåíèòåëåé è äð.

Ðåæèì è ñðîêè õðàíåíèÿ îêàçûâàþò áîëüøîå
âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.

Áîëüøèå âîçìîæíîñòè â îáëàñòè õðàíåíèÿ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñîçäàþòñÿ áëàãîäàðÿ øè-
ðîêîìó ïðèìåíåíèþ èñêóññòâåííîãî õîëîäà è
íîâûõ ìåòîäîâ (ñðåäñòâ) õðàíåíèÿ, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò, íå óõóäøàÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ, óäëèíÿòü
ñðîêè èõ õðàíåíèÿ  è ñîêðàòèòü ïîòåðè.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî ðàçìåùåíèÿ è õðàíåíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íåîáõîäèìû ðàç-
ðàáîòêà è  âíåäðåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ÍÄ.

Â ïðîöåññå õðàíåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ ïðîèñõîäèò  èçìåíåíèå èõ êà÷åñòâà
âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ  ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
(òåìïåðàòóðû, âëàæíîñòè, ôîðìû) è â ðåçóëü-
òàòå ðÿäà ñëîæíûõ ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ, áèî-
õèìè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ. Èíòåíñèâíîñòü ïðîòåêàíèÿ ýòèõ ïðî-
öåññîâ çàâèñèò  êàê îò ñâîéñòâ ïðîäóêòîâ (àê-
òèâíûå â ìîëîêå, ìÿñå, îâîùàõ è íåàêòèâíûå
â ìóêå, êðóïå, ñàõàðå), òàê è îò óñëîâèé õðàíå-
íèÿ (òåìïåðàòóðà è îòíîñèòåëüíàÿ âëàæíîñòü
âîçäóõà, ñâåò, òîâàðíîå ñîñåäñòâî è äð.).

Â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé õðàíåíèÿ, à òàê-
æå îò èíòåíñèâíîñòè ïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ
êà÷åñòâî ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ìîæåò
èçìåíÿòüñÿ êàê â ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó (äîç-
ðåâàíèå ÿáëîê, òîìàòîâ, áàíàíîâ, ñîçðåâàíèå
ìóêè, âèíà è ñûðîâ), òàê è â îòðèöàòåëüíóþ
(ïîð÷à ìÿñíûõ è ðûáíûõ òîâàðîâ, ïëîäîâ è
îâîùåé, ñêèñàíèå ìîëîêà è êèñëîìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ). Ïîýòîìó  èçó÷åíèå ïðîòåêàþùèõ
â ïèùåâûõ ïðîäóêòàõ â ïåðèîä  èõ õðàíåíèÿ

ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ðàçðàáîòêà ìå-
òîäîâ àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà êà÷åñòâî è
ñîõðàíÿåìîñòü ïðîäóêòîâ â íóæíîì íàïðàâëå-
íèè îñòàþòñÿ  ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé â êîì-
ïëåêñíîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.

Êà÷åñòâî ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò êà÷åñòâà òåõ-
íîëîãèè è îáîðóäîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ â îòðàñ-
ëÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ãäå çàêàí÷èâà-
åòñÿ öèêë ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.
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ñòðîæå. Ñîâðåìåííûé ïîòðåáèòåëü õî÷åò, ÷òî-
áû ïðîäóêò äîëüøå îñòàâàëñÿ ñâåæèì, áûë
óäîáåí ïðè îáðàáîòêå, áåçîïàñåí è îñòàâàëñÿ
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ïîòðåáèòåëÿ ê ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà è áåçî-
ïàñíîñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñòàëè ìîùíîé äâè-
æóùåé ñèëîé â ðàçðàáîòêå íîâûõ ìåòîäîâ ñî-
õðàíåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, à òàêæå óâåëè-
÷åíèÿ ñðîêîâ ãîäíîñòè ïðîäóêòîâ áåç ïðèìå-
íåíèÿ èñêóññòâåííûõ äîáàâîê è êîíñåðâàíòîâ
[1].

Ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ
çàäà÷, âåñüìà ðàçíîîáðàçíû: îò øèðîêîãî ñïåê-
òðà èíäèâèäóàëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ
è áèîëîãè÷åñêèõ ñïîñîáîâ, à òàêæå ñðåäñòâ
èíãèáèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ
è îêèñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, äî öåëåíàïðàâëåí-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñà ôàêòîðîâ («Áà-
ðüåðíûå òåõíîëîãèè»), ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâû-
øåíèþ ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé ñòîéêîñòè ïðîäóê-
òà ïðè ìàêñèìàëüíîì ñîõðàíåíèè åãî áèîëî-
ãè÷åñêîé öåííîñòè, êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè.
Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ðàáîò îòå-
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, îä-
íèì èç ðàöèîíàëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ñïîñî-
áîâ ñîõðàíåíèÿ êà÷åñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ
â ïðîöåññå õðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èõ óïàêîâêà â
ïðèñóòñòâèè ìîäèôèöèðîâàííûõ ãàçîâûõ ñðåä
(ÌÃÑ).

Òåõíîëîãèÿ óïàêîâûâàíèÿ  ïðîäóêòîâ â
ÌÃÑ ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ñðîêè ãîäíîñòè ïðî-
äóêöèè, ñîêðàòèòü èëè ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü
ïðèìåíåíèå êîíñåðâàíòîâ, ìèíèìèçèðîâàòü
âîçâðàò ïðîñðî÷åííûõ  ïðîäóêòîâ, ðàñøèðèòü
ãåîãðàôèþ ïðîäàæ, óâåëè÷èòü àññîðòèìåíò
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, óïàêîâûâàòü ïðîäóê-
òû â ïðèâëåêàòåëüíóþ óïàêîâêó è ò. ä.

Ãàçîîáðàçíàÿ ñìåñü ëþáîãî ñîñòàâà âíóò-
ðè óïàêîâêè ïðèâîäèò ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ ñêî-
ðîñòè ïðîöåññà “äûõàíèÿ” ïðîäóêòà (ãàçîîá-
ìåí ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé), çàìåäëåíèþ ðîñ-
òà ìèêðîîðãàíèçìîâ è ïîäàâëåíèþ ïðîöåññà
ãíèåíèÿ, âûçâàííîãî ýíçèìàòè÷åñêèìè ñïîðà-
ìè, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ñðî-
êà õðàíåíèÿ ïðîäóêòà â íåñêîëüêî ðàç. Ðàçëè-
÷àþò ñëåäóþùèå ñïîñîáû óïàêîâûâàíèÿ â ãà-
çîâîé ñðåäå:

·   â ñðåäå èíåðòíîãî ãàçà (N2, ÑÎ2, Àr);
·   â ðåãóëèðóåìîé ãàçîâîé ñðåäå (ÐÃÑ), êîã-

äà ñîñòàâ ãàçîâîé ñìåñè äîëæåí èçìåíÿòüñÿ
òîëüêî â çàäàííûõ ïðåäåëàõ, ÷òî òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â îáîðóäîâàíèå
è áîëüøèõ ðàñõîäîâ íà îáåñïå÷åíèå îïòèìàëü-
íûõ óñëîâèé õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè;

·  â ìîäèôèöèðîâàííîé ãàçîâîé ñðåäå (MAP),

êîãäà â íà÷àëüíûé ïåðèîä â êà÷åñòâå îêðóæà-
þùåé ñðåäû èñïîëüçóåòñÿ îáû÷íûé âîçäóõ, à
çàòåì â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäû õðàíÿùèõñÿ
ïðîäóêòîâ è ôèçè÷åñêèõ óñëîâèé îêðóæàþùåé
ñðåäû, óñòàíàâëèâàþòñÿ ìîäèôèöèðîâàííûå
óñëîâèÿ õðàíåíèÿ, íî â äîâîëüíî øèðîêèõ ïðå-
äåëàõ ïî ñîñòàâó ãàçà.

Îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé òåõíîëîãèè MAP
ÿâëÿåòñÿ çàìåùåíèå âîçäóõà â óïàêîâêå ñïå-
öèàëüíûìè ñìåñÿìè ãàçîâ, âûáðàííûõ äëÿ
ìàêñèìàëüíîé ñîõðàííîñòè ïîêàçàòåëåé êà÷å-
ñòâà è áåçîïàñíîñòè ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ, â çà-
âèñèìîñòè îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

·  òèï è êîëè÷åñòâî ìèêðîîðãàíèçìîâ;
·  àêòèâíîñòü âîäû;
·  êèñëîòíîñòü;
·  äûõàíèå êëåòîê;
·  ñîñòàâ ïðîäóêòà;
·   òåìïåðàòóðà è îñîáåííîñòè òåõíîëîãè-

÷åñêîãî ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ.
Èññëåäîâàíèÿ â äàííîé îáëàñòè øèðîêî

ïðîâîäÿòñÿ çà ðóáåæîì, ñ ó÷åòîì êàê ñïåöè-
ôè÷íîñòè ñâîéñòâ îòäåëüíûõ âèäîâ ãàçîâ, òàê
è ñ îðèåíòàöèåé íà îñîáåííîñòè ñîñòàâà êîíê-
ðåòíûõ âèäîâ ãîòîâûõ ìÿñîïðîäóêòîâ.

Íåñìîòðÿ íà âñå ïîëîæèòåëüíûå ñòîðî-
íû, èñïîëüçîâàíèå âàêóóìíîé óïàêîâêè òàê
è íå ñìîãëî ðåøèòü ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïðî-
áëåì, êîòîðûå áûëè ñâÿçàíû ñ õðàíåíèåì ñêî-
ðîïîðòÿùèõñÿ ïðîäóêòîâ â áåçâîçäóøíîì
ïðîñòðàíñòâå. Â ðåçóëüòàòå âàêóóìèðîâàíèÿ
ïðîèñõîäèò ìåõàíè÷åñêàÿ äåôîðìàöèÿ ïðî-
äóêöèè è íàðóøåíèå åå ñòðóêòóðû, ÷òî ïðè-
âîäèò ê âûäàâëèâàíèþ âëàãè è ñîêà èç ïðî-
äóêòà. Ïðèíöèï óïàêîâûâàíèÿ ïðîäóêòîâ â
ÌÃÑ çàêëþ÷àåòñÿ â çàìåùåíèè âîçäóõà â
óïàêîâêå ñìåñüþ ãàçîâ, ïîäîáðàííîé îïðå-
äåëåííûì îáðàçîì â çàâèñèìîñòè îò âèäà
óïàêîâûâàåìîãî ïðîäóêòà.

Êàê ïðàâèëî, îáîðóäîâàíèå äëÿ óïàêîâêè â
ÌÃÑ ñîñòîèò èç 2 ýëåìåíòîâ, êîòîðûå â ñîâî-
êóïíîñòè îáåñïå÷èâàþò ìîäèôèöèðîâàíèå àò-
ìîñôåðû âíóòðè óïàêîâêè:

1.  Âàêóóìíàÿ êàìåðà – äëÿ îòêà÷èâàíèÿ
âîçäóõà èç óïàêîâêè;

2.  Ãàçîâûå ýëåìåíòû – äëÿ âïðûñêèâàíèÿ
èíåðòíîãî ãàçà â óïàêîâêó.

Îñíîâíûìè ãàçàìè, ïðèìåíÿåìûìè äëÿ
óïàêîâêè â MAP, ÿâëÿþòñÿ êèñëîðîä, óãëåêèñ-
ëûé ãàç è àçîò, ñîîòíîøåíèå êîòîðûõ, îñîáåí-
íî Î2, çàâèñèò îò òèïà óïàêîâûâàåìîãî ïðî-
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äóêòà. Êèñëîðîä ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ãàçîì è
åãî ñîäåðæàíèå äëÿ óïàêîâûâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ïðîäóêòîâ ìîæåò êîëåáàòüñÿ îò 0 äî 80 %.

Èíåðòíûé ãàç àçîò èñïîëüçóåòñÿ êàê íàïîë-
íèòåëü ãàçîâîé ñìåñè âíóòðè óïàêîâêè, òàê êàê
îí íå èçìåíÿåò öâåòà ìÿñà è íå ïîäàâëÿåò ðîñò
ìèêðîîðãàíèçìîâ. Î÷åâèäíî, åãî ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü âçàìåí âàêóóìèðîâàíèÿ.

Óãëåêèñëûé ãàç ïîäàâëÿåò ðîñò áàêòåðèé, è ïðè
èñïîëüçîâàíèè åãî íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ìèê-
ðîîðãàíèçìîâ ñðîê õðàíåíèÿ óïàêîâûâàåìîãî ïðî-
äóêòà ìîæåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòüñÿ.

Â êà÷åñòâå ïîãëîòèòåëåé èñïîëüçóþò âå-
ùåñòâà, àáñîðáèðóþùèå ìîëåêóëû Î2, ÑÎ-
2 èëè ýòèëåíà (ãàøåíàÿ èçâåñòü, àêòèâèðî-
âàííûé äðåâåñíûé óãîëü, MgO – äëÿ ïîãëî-
ùåíèÿ ÑÎ2, ïîðîøêîîáðàçíîå æåëåçî – äëÿ
ïîãëîùåíèÿ Î2, KMnO4, ïîðîøîê ñòðîèòåëü-
íîé ãëèíû, ôåíèëìåòèëñèëèêîí – äëÿ ïîãëî-
ùåíèÿ ýòèëåíà è äð.). Ïîäáèðàÿ ñîñòàâ è
êîëè÷åñòâî ïîãëîòèòåëåé, ìîæíî òî÷íî ðå-
ãóëèðîâàòü ñîñòàâ ãàçîâîé ñðåäû, ñîçäàâàÿ
ëó÷øèå óñëîâèÿ âíóòðè óïàêîâêè.

Ýòèì öåëÿì ñëóæèò è ïðåäâàðèòåëüíàÿ îá-
ðàáîòêà ïðîäóêòà è åãî ïîäáîð. Çàêëàäûâàå-
ìûå íà äëèòåëüíîå õðàíåíèå ïðîäóêòû äîëæ-
íû áûòü êà÷åñòâåííûìè, ÷èñòûìè è õîðîøî
ïîäãîòîâëåííûìè âïëîòü äî èíäèâèäóàëüíîé
óïàêîâêè èëè îáðàáîòêè õèìè÷åñêèì ñïîñîáîì
(íàïûëåíèåì, îêóíàíèåì). Äëÿ ïîâûøåíèÿ ñðî-
êà õðàíåíèÿ ñâåæèõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ èñ-
ïîëüçóþò åùå îäíó ïðîãðåññèâíóþ òåõíîëîãèþ
- îáëó÷åíèå çàïå÷àòàííûõ óïàêîâîê ïîòîêîì
èîíèçèðóþùèõ ëó÷åé.

Óïàêîâûâàíèå â MAP ïðîèçâîäèòñÿ íà àâ-
òîìàòè÷åñêèõ óïàêîâî÷íûõ ëèíèÿõ, ðàáîòàþ-
ùèõ ïî ñõåìå: èçãîòîâëåíèå - çàïîëíåíèå - çà-
ïå÷àòûâàíèå. Ëèíèè èìåþò íåñêîëüêî ðàáî÷èõ
óçëîâ: íàãðåâ ïîëîòíà óïàêîâî÷íîãî ìàòåðèà-
ëà, òåðìîôîðìîâàíèå óïàêîâêè, çàïîëíåíèå
ïîëîñòåé óïàêîâêè ïðîäóêòîì, âàêóóìèðîâàíèå
óïàêîâêè, çàïîëíåíèå ñâîáîäíîãî îáúåìà ÌÃÑ,
çàïå÷àòûâàíèå óïàêîâêè. Ìàøèíà îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ñèñòåìîé ïîäà÷è ÌÃÑ [2].

Ïðèìåíåíèå òåðìîóñàäî÷íîé ïëåíêè óïðî-
ùàåò ïðîöåññ óïàêîâûâàíèÿ â ÌÃÑ, òàê êàê
èñêëþ÷àåò ïðèãîòîâëåíèå ïàêåòîâ è ëîòêîâ
çàðàíåå. Óñàæèâàåìàÿ ïðè íàãðåâå ïëåíêà îá-
ëàäàåò âûñîêîé êèñëîðîäîíåïðîíèöàåìîñòüþ
äàæå â àòìîñôåðå ñ ïîâûøåííûì ñîäåðæàíè-
åì O2 (äî 70–80%) è âûñîêîé àðîìàòîíåïðî-

íèöàåìîñòüþ, õîðîøî ñîõðàíÿåò ïåðâè÷íûé
öâåò ñâåæåãî ìÿñà è âèòàìèí Ñ â ñóõèõ êîí-
öåíòðàòàõ ôðóêòîâûõ ñîêîâ.

Ýòîò ñïîñîá óïàêîâûâàíèÿ ñòàë îäíèì èç
îñíîâíûõ, òàê êàê îõâàòûâàåò áîëüøîé àññîð-
òèìåíò ïðîäóêòîâ, ýôôåêòèâåí è ýêîíîìè÷åí
â ðÿäå ñëó÷àåâ, ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ÌÃÑ â-
íóòðè èíäèâèäóàëüíîé óïàêîâêè ñ ðàçëè÷íûìè
ïîðöèîííûìè áëþäàìè, òðàíñïîðòíîé òàðû è
öåëûõ õðàíèëèù, çíà÷èòåëüíî ïîâûøàÿ ñðîê
õðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ìàñ-
ñîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ óïàêîâîê â ÌÃÑ ÿâëÿ-
åòñÿ íåâîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðà óïà-
êîâêè áåç èçìåíåíèÿ ïðè ýòîì îáùåãî áàêòå-
ðèîñòàòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ óãëåêèñëîãî ãàçà è,
ñîîòâåòñòâåííî, áåç ïîâûøåíèÿ ñðîêà õðàíå-
íèÿ óïàêîâàííîãî ïèùåâîãî ïðîäóêòà. Äëÿ ðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â Èòàëèè áûë çàïàòåí-
òîâàí äâóõñòàäèéíûé ïðîöåññ õðàíåíèÿ ïðî-
äóêòîâ, îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè èçâåñò-
íîãî êîëè÷åñòâà ãàçîîáðàçíîãî è òâåðäîãî CO2.

Ïðèíöèï óïàêîâûâàíèÿ ïî ýòîìó ñïîñîáó,
íàçâàííûé ”äâóõôàçíûì”, ñîñòîèò â òîì, ÷òî
â óïàêîâêó ñ ÌÃÑ äîïîëíèòåëüíî âêëàäûâà-
åòñÿ íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ”ñóõîãî ëüäà”, äî-
ñòàòî÷íîå äëÿ íàñûùåíèÿ ïðîäóêòà è óñòàíîâ-
ëåíèÿ ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ìåæäó ñîäåð-
æèìûì óïàêîâêè è ãàçîâîé ñðåäîé âíóòðè íåå,
ïðè ýòîì èçáûòî÷íîå äàâëåíèå óðàâíîâåøèâà-
åòñÿ ðàñòâîðåííîé ôàçîé.

Óñëîâíî ïðîåêò âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè ÌÃÑ
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ñîñòàâíûå ÷àñòè. Ïåð-
âàÿ âêëþ÷àåò íà÷àëüíûå è îïåðàöèîííûå ìà-
òåðèàëüíûå, òðóäîâûå è âðåìåííûå çàòðàòû
íà âûáîð è ïîêóïêó îáîðóäîâàíèÿ, óïàêîâî÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ è ñìåñè ïèùåâûõ ãàçîâ. Âòî-
ðàÿ ÷àñòü – ýòî ïîñòîÿííûé êîíòðîëü íàäëå-
æàùåé ðàáîòû óïàêîâî÷íîé ëèíèè. È õîòÿ íà
íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîåêòà î ñïîñîáàõ è ìåõà-
íèçìàõ áóäóùåãî êîíòðîëÿ çàäóìûâàþòñÿ ðåä-
êî, îðãàíèçàöèè ýòîé ÷àñòè íåîáõîäèìî óäåëèòü
âíèìàíèå çàðàíåå, à íå êîãäà âîçíèêíóò ñèòóà-
öèè, âëåêóùèå îñòàíîâêó ïðîèçâîäñòâà è äî-
ïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè.

Ïðè âíåäðåíèè òåõíîëîãèé íåîáõîäèìû êîì-
ïëåêñíûé ïîäõîä è ïîíèìàíèå âñåõ òîíêîñòåé
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Íàïðèìåð, â õîäå
ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ ÷àñòî âîçíèêàþò
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì íåêà-
÷åñòâåííûõ óïëîòíèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, íå-
ñòàáèëüíîé ðàáîòîé âàêóóìíîé ìàøèíû, ïëî-



7 7

 
Ñåêöèÿ 3. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã

õîé çàïàéêîé óïàêîâî÷íîé ïëåíêè. Äëÿ ñâîåâ-
ðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì íåîáõîäè-
ìî èñïîëüçîâàòü ãàçîàíàëèçàòîð, êîòîðûé ïî-
çâîëèò êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó îáîðóäîâàíèÿ.
×àñòî ïðè÷èíîé ñðûâà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. ×òîáû
ñâåñòè ê ìèíèìóìó âåðîÿòíîñòè ïîÿâëåíèÿ
âûøåíàçâàííûõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî ðàáîòàòü
ñ ïðîâåðåííûìè ïîñòàâùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ
è ïðîìûøëåííûõ ãàçîâ [3].

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ÌÃÑ ñïî-
ñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïðîäóê-
òîâ áëàãîäàðÿ îãðàíè÷åíèþ ðàçâèòèÿ ìèêðî-
îðãàíèçìîâ, ñîõðàíåíèþ ïèòàòåëüíûõ ñâîéñòâ
ïóòåì ïðåäîòâðàùåíèÿ îêèñëåíèÿ æèðîâ, áèî-
ëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ñîåäèíåíèé, âèòàìèíîâ,
çàòîðìàæèâàíèþ ðàçâèòèÿ íåæåëàòåëüíûõ
ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; çíà÷èòåëüíîìó
ïðîäëåíèþ ïåðèîäà ñòàáèëüíîñòè ïðîäóêòà áåç
èñïîëüçîâàíèÿ êîíñåðâàíòîâ.

________________________
1. Çàêîí Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí «Î áåçîïàñíîñòè

ïèùåâîé ïðîäóêöèè» ¹ 301-III îò 21.07.2007.
2. Ôèëü÷àêîâà Í. Í. Áèîòåõíîëîãèÿ è áåçîïàñíîñòü

ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Ì.: ÌÃÒÓ èì Í. Ý. Áàóìàíà, 2002
3. Ìîðîçîâ À. Óïàêîâêà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ: íî-

âîå ðåøåíèå îò Multivac // Òâåðäûå ïèùåâûå ïðîäóê-
òû è èõ óïàêîâêà, 2004. Ñ. 35-37.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÏÎÄÒÂÅÐÆÄÅÍÈß ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈß

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÒÀÌÎÆÅÍÍÎÃÎ

ÑÎÞÇÀ

 Ã. À. ÅÑÅÍÁÀÅÂÀ, Ì. À. ÌÓÕÈßÄÈÍÎÂÀ

Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êàçïîòðåáñîþçà

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2010 ãîäà íà÷àë ôóíêöèîíèðî-
âàòü Òàìîæåííûé ñîþç (ÒÑ), ñôîðìèðîâàííûé
Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí, Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü
è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé.

Òàìîæåííûé ñîþç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çîíó
ñâîáîäíîé òîðãîâëè ïëþñ åäèíóþ âíåøíåòîð-
ãîâóþ ïîëèòèêó ïî îòíîøåíèþ ê òðåòüèì ñòðà-
íàì. Â ñâîþ î÷åðåäü, åäèíàÿ âíåøíåòîðãîâàÿ
ïîëèòèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðèìåíåíèå åäèíî-
ãî òàìîæåííîãî òàðèôà è åäèíûõ íåòàðèôíûõ
ìåð (òàêèõ êàê ëèöåíçèðîâàíèå, êâîòèðîâàíèå
è äð. ôîðìû ðàçðåøèòåëüíûõ ìåð) ïî îòíîøå-
íèþ ê èìïîðòó èç òðåòüèõ ñòðàí.

Ñîçäàíèå åäèíîãî îáøèðíîãî ðûíêà (îêîëî
180 ìëí ïîòðåáèòåëåé) ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñòðà-
íû-÷ëåíû Òàìîæåííîãî ñîþçà ñîãëàñíû îòìå-
íèòü âñÿêîãî ðîäà áàðüåðû, óíèôèöèðîâàòü ïðà-
âèëà, ñáëèçèòü çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå ïðè-
íÿòü íåîáõîäèìûå ñîïóòñòâóþùèå ìåðû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà [1]. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè ñîãëàñîâàííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè òåõíè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ðàçðàáîòàíà Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ åäèíîé
ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèìå-
íåíèÿ ñàíèòàðíûõ, âåòåðèíàðíûõ è ôèòîñàíè-
òàðíûõ ìåð Òàìîæåííîãî ñîþçà íà 2011 – 2015
ãîäû.  Ñòðàòåãèÿ íàïðàâëåíà íà îáîçíà÷åíèå
ïëàíà äåéñòâèé ñòðàí ÒÑ ïî ñîçäàíèþ óñëî-
âèé äëÿ îáðàùåíèÿ ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè
Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è â
äàëüíåéøåì – âñòóïëåíèå âî Âñåìèðíóþ òîð-
ãîâóþ îðãàíèçàöèþ è ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì
ïðîäîëæåíèåì ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè ïî óñòîé-
÷èâîìó è ñáàëàíñèðîâàííîìó ðîñòó ýêîíîìèê

____________________
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÷åðåç ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâî-
åé ïðîäóêöèè [2].

Ôóíäàìåíòîì ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ åäèíîãî ðûíêà Òàìîæåííîãî ñîþçà ÿâëÿ-
åòñÿ ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ. Íàëè-
÷èå â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå òåõíè÷åñêèõ
áàðüåðîâ ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèÿ êàê äëÿ âûõî-
äà ïðîäóêöèè Òàìîæåííîãî ñîþçà íà âíåøíèå
ðûíêè, òàê è äëÿ äîñòóïà îòå÷åñòâåííûõ ïî-
òðåáèòåëåé ê çàðóáåæíûì ïðîäóêòàì.

Ìåõàíèçìû ëèêâèäàöèè òåõíè÷åñêèõ áàðü-
åðîâ â òîðãîâëå áàçèðóþòñÿ íà âçàèìíîì ïðè-
çíàíèè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ, ÷òî
â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî òîëüêî
â ðåçóëüòàòå òåõíè÷åñêîé ãàðìîíèçàöèè [3, c.48]. 

Òàêàÿ ãàðìîíèçàöèÿ äîñòèãàåòñÿ íàëè÷è-
åì ñîâðåìåííîé ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåé îáùåïðèç-
íàííûì ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì è ïðàâèëàì
ÂÒÎ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïî ñòàí-
äàðòèçàöèè (ISO, IEC è ò.ä.). Îñíîâíûìè ñî-
ñòàâëÿþùèìè ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ, ïîä-
òâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ, ìåòðîëîãèÿ, àêê-
ðåäèòàöèÿ îðãàíîâ ïî ïîäòâåðæäåíèþ ñîîò-
âåòñòâèÿ [2]. 

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ ñâîáîäíîãî îáðàùåíèÿ áåçîïàñíûõ òîâà-
ðîâ è ñóùåñòâåííîãî îãðàíè÷åíèÿ àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà â ðàçìåùåíèå òî-
âàðîâ íà ðûíêå íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü åäè-
íûå ïîäõîäû ïðè ïðîâåäåíèè ïîäòâåðæäåíèÿ
ñîîòâåòñòâèÿ ïðîäóêöèè.

Äëÿ ýòîãî ñòðàíàì-÷ëåíàì Òàìîæåííîãî
ñîþçà âàæíî ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêâèâàëåíòíîñòè äåéñòâóþùèõ ñèñòåì
ïîäòâåðæäåíèÿ  ñîîòâåòñòâèÿ ïóòåì âûðàáîò-
êè îáùèõ ïðèíöèïîâ, êðèòåðèåâ è òðåáîâàíèé.
Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè
ïåðåõîäà íà ìîäóëüíûé ïîäõîä, êîòîðûé îáåñ-
ïå÷èò  ïðèìåíåíèå ìîäóëåé äëÿ ðàçëè÷íûõ
ñòàäèé ïðîöåäóð îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ, óñòà-
íîâëåíèå åäèíûõ êðèòåðèåâ èõ èñïîëüçîâàíèÿ
è íàçíà÷åíèÿ íîòèôèöèðîâàííûõ îðãàíîâ ïî
ïîäòâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ.

Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü
ìíîæåñòâî ñî÷åòàíèé ìîäóëåé è òàêèì îáðà-
çîì óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ñõåì ïîäòâåðæäå-
íèÿ ñîîòâåòñòâèÿ, èç êîòîðûõ ìîæíî âûáðàòü
ñõåìó, àäåêâàòíóþ óðîâíþ âîçìîæíîãî ðèñêà
ïðè÷èíåíèÿ âðåäà êîíêðåòíîé ïðîäóêöèåé.

Îñîçíàâàÿ çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ñâîáîäîé äåéñòâèé, íåîáõîäèìî
ñîêðàòèòü îïåðàöèîííûå èçäåðæêè áèçíåñà,
ñâÿçàííûå ñ ñåðòèôèêàöèåé ïðîäóêöèè ïóòåì
ïîëíîìàñøòàáíîãî ðàçâèòèÿ äåêëàðèðîâàíèÿ.

Ñëåäóþùèì âàæíûì àñïåêòîì, ñâÿçàííûì
ñ óñïåøíûì çàâåðøåíèåì ïðîöåññà èíòåãðà-
öèè ñòðàí ÒÑ â ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ êîàëèöèþ äîëæíà ñòàòü àêêðåäèòàöèÿ, êàê
ìîùíûé è ïðèçíàííûé èíñòðóìåíò êîíòðîëÿ
áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è îäíîâðå-
ìåííî ñ ýòèì ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ñíèçèò èçäåð-
æêè âíóòðåííåãî îáîðîòà òîâàðîâ â ðàìêàõ
Òàìîæåííîãî ñîþçà, à òàêæå ýêñïîðòà çà åãî
ïðåäåëû.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâå-
ñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû àê-
êðåäèòàöèè ñ ïåðåîñìûñëåíèåì èõ öåëåé, çàäà÷,
ìåòîäîâ è òðåáóåìûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðè ýòîì ñîçäàâ
ïðåäïîñûëêè îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ìåõàíèç-
ìà ó÷àñòèÿ â ìèðîâûõ ïðîöåññàõ ïî âîïðîñàì îöåí-
êè ñîîòâåòñòâèÿ [4].

Â ðåçóëüòàòå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñòðàí-÷ëåíîâ ÒÑ Êîìèññèÿ Òàìîæåííîãî ñî-
þçà ïðèíÿëà ñëåäóþùèå íåìàëîâàæíûå ðåøå-
íèÿ:

1) ïðèíÿòû ïåðâûå åäèíûå ðåãëàìåíòû äëÿ
òðåõ ñòðàí;

2) óòâåðæäåí åäèíûé ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè,
ïîäëåæàùåé îáÿçàòåëüíîìó ïîäòâåðæäåíèþ
ñîîòâåòñòâèÿ. Â íåãî âêëþ÷åíà 61 ïîçèöèÿ
(ãðóïïû îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè);

3) óòâåðæäåíî èçîáðàæåíèå è ïîëîæåíèå î
ïðèìåíåíèè åäèíîãî çíàêà îáðàùåíèÿ ïðîäóê-
öèè íà ðûíêå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Òàìîæåííî-
ãî ñîþçà – çíàêà åâðàçèéñêîãî ñîîòâåòñòâèÿ.

Ýòè ôàêòû ñàìè ïî ñåáå î÷åíü çíà÷èìû,
òàê êàê íà÷àëàñü ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîä-
ïèñàííîãî 18 íîÿáðÿ 2010 ãîäà «Ñîãëàøåíèÿ î
åäèíûõ ïðèíöèïàõ è ïðàâèëàõ òåõíè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, Ðåñïóá-
ëèêå Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».
Óêàçàííîå Ñîãëàøåíèå íàïðàâëåíî íà ôîðìè-
ðîâàíèå åäèíîãî òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
áåç âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
òðåáîâàíèé ê ïðîäóêöèè è ïðîöåäóðàì îöåíêè
åå ñîîòâåòñòâèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Ðåøåíèåì êîìèññèè Òàìîæåííîãî ñîþçà ¹
711 îò 15 èþëÿ 2011 ãîäà óòâåðæäåí çíàê îá-
ðàùåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíêå ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà.
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Ôîðìà è èçîáðàæåíèå åäèíîãî çíàêà óñòà-
íîâëåíû Ðåøåíèåì Êîìèññèè ÒÑ îò 15 èþëÿ
¹ 711. Èçîáðàæåíèå çíàêà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñî÷åòàíèå òðåõ ñòèëèçîâàííûõ áóêâ: «Å»,
«À», «Ñ», ãðàôè÷åñêè èñïîëíåííûõ ñ ïðèìå-
íåíèåì ïðÿìûõ óãëîâ, èìååò îäèíàêîâóþ âû-
ñîòó è øèðèíó, ñîñòàâëÿåò òî÷íûå ïðîïîðöèè
êâàäðàòà íà ñâåòëîì èëè êîíòðàñòíîì ôîíå.
ÅÀÑ ðàñøèôðîâûâàåòñÿ êàê «Åâðàçèéñêîå ñî-
îòâåòñòâèå» (Eurasian Conformity).

Óêàçàííûì çíàêîì ìàðêèðóåòñÿ ïðîäóêöèÿ,
ïðîøåäøàÿ ïðîöåäóðû ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîò-
âåòñòâèÿ òåõíè÷åñêèì ðåãëàìåíòàì Òàìîæåí-
íîãî ñîþçà è âûïóùåííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñòàíîâëåííûìè ïðîöåäóðàìè â îáðàùåíèå íà
ðûíêå Òàìîæåííîãî ñîþçà.

Öåëüþ ñîçäàíèÿ ãàðìîíè÷íîãî ñîîáùåñòâà,
à â áóäóùåì – çîíû  ñâîáîäíîé òîðãîâëè è ïðî-
äâèíóòûõ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè,
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ðûíêà ñî ñòðà-
íàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé
öåëè, â òîì ÷èñëå, òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ íåîáõî-
äèìîãî ñðàâíåíèÿ çíàêîâ ÅÀÑ è ÑÅ.

Åñëè ïðîâîäèòü ñðàâíåíèå çíàêîâ ÅÀÑ è ÑÅ,
òî íàèáîëåå òî÷íûì, ñ ìàòåìàòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ, áóäåò äîñòèæåíèå ñîîòíîñèìîñòè ýòèõ
çíàêîâ.

Ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ôîðìèðîâà-
íèÿ åäèíîãî ðûíêà ñî ñòðàíàìè Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà ìîæíî âûðàçèòü ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü
ôîðìèðóåìîé ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà êàê äîñòèæåíèå
ñîîòíîñèìîñòè çíàêîâ ÅÀÑ è ÑÅ. Îäíîâðåìåí-
íî ñëåäóåò ñôîðìóëèðîâàòü è äðóãóþ ñòðàòå-
ãè÷åñêóþ öåëü – ýòî ðàñøèðåíèå çîíû äåéñòâèÿ
çíàêà ÅÀÑ íà òåððèòîðèè ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà [5].

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîöåäóðàì îáÿçàòåëüíî-
ãî ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ óêàçàííîå
Ñîãëàøåíèå ââîäèò òàêèå ïîíÿòèÿ,  êàê «äåê-
ëàðàöèÿ ñîîòâåòñòâèÿ òåõíè÷åñêèì ðåãëàìåí-
òàì Òàìîæåííîãî ñîþçà», «åäèíûé çíàê îáðà-
ùåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíêå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
Òàìîæåííîãî ñîþçà». Ê ñîæàëåíèþ, â Ñîãëà-
øåíèè íå ðàçäåëåíû ÷åòêî ïîíÿòèÿ «ïîäòâåð-
æäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ» è «îöåíêà (ïîäòâåðæ-
äåíèå) ñîîòâåòñòâèÿ», ÷òî ñîçäàåò îïðåäåëåí-
íûå òðóäíîñòè íà ïðàêòèêå. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ïðîåêò Ñîãëàøåíèÿ â ýòîì îòíîøåíèè áûë
áîëåå ÷åòêèì. Ïîíÿòèå «îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ»
â íåì îáîáùàëî ðàçëè÷íûå ôîðìû, òàêèå êàê

ïîäòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ, ðåãèñòðàöèÿ,
àêêðåäèòàöèÿ è äð.; â òî æå âðåìÿ ïîíÿòèå
«îöåíêà (ïîäòâåðæäåíèå) ñîîòâåòñòâèÿ» ðàñ-
ñìàòðèâàëîñü òîëüêî â ñìûñëå ïîäòâåðæäå-
íèÿ ñîîòâåòñòâèÿ (ñåðòèôèêàöèÿ è äåêëàðèðî-
âàíèå ñîîòâåòñòâèÿ).

Ñîãëàøåíèå óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ïîäòâåðæ-
äåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿåìîå
â òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòàõ ÒÑ, ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ â ôîðìå äåêëàðèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
è ñåðòèôèêàöèè. Ïðîöåäóðû ïîäòâåðæäåíèÿ
ñîîòâåòñòâèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ â òåõíè÷åñêèõ
ðåãëàìåíòàõ ÒÑ íà îñíîâå òèïîâûõ ñõåì ïîä-
òâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ òèïîâûå ñõåìû ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ óñòàíîâëåíû â äîêóìåíòå, êîòîðûé óò-
âåðæäåí ðåøåíèåì Êîìèññèè ÒÑ îò 26 àïðåëÿ
2011 ã.

Â ñîãëàøåíèè îïðåäåëåíî, ÷òî ïðè äåêëà-
ðèðîâàíèè ñîîòâåòñòâèÿ çàÿâèòåëåì ìîæåò
áûòü çàðåãèñòðèðîâàííîå â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ñòîðîíû íà åå òåððèòîðèè
þðèäè÷åñêîå ëèöî èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî â êà-
÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ,
ëèáî ÿâëÿþùååñÿ èçãîòîâèòåëåì èëè ïðîäàâ-
öîì, ëèáî âûïîëíÿþùåå ôóíêöèè èíîñòðàííî-
ãî èçãîòîâèòåëÿ. Òåì ñàìûì ôîðìèðóåòñÿ êðóã
çàÿâèòåëåé ïðè äåêëàðèðîâàíèè ñîîòâåòñòâèÿ.
Ïðè ñåðòèôèêàöèè íèêàêèå îãðàíè÷åíèÿ íà çà-
ÿâèòåëåé Ñîãëàøåíèåì íå íàêëàäûâàþòñÿ. Ýòè
îãðàíè÷åíèÿ ìîãóò áûòü ââåäåíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè òåõíè÷åñêèìè ðåãëàìåíòàìè ÒÑ.

Ïðîäóêöèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ òðåáîâàíèÿì
âñòóïèâøèõ â ñèëó òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ
ÒÑ, ïðîøåäøàÿ óñòàíîâëåííûå òåõíè÷åñêèìè
ðåãëàìåíòàìè ÒÑ ïðîöåäóðû ïîäòâåðæäåíèÿ ñî-
îòâåòñòâèÿ, ìàðêèðóåòñÿ åäèíûì çíàêîì îáðàùå-
íèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíêå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÒÑ [5].

Ðàáîòû ïî ïîäòâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ
îñóùåñòâëÿþò àêêðåäèòîâàííûå îðãàíû ïî
ñåðòèôèêàöèè è èñïûòàòåëüíûå ëàáîðàòîðèè
(öåíòðû), âêëþ÷åííûå â Åäèíûé ðååñòð îðãà-
íîâ ïî ñåðòèôèêàöèè è èñïûòàòåëüíûõ ëàáî-
ðàòîðèé (öåíòðîâ) ÒÑ. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü ñâîáîäíîå îáðàùåíèå ïðîäóêöèè íà
åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè ÒÑ áåç ïðîâå-
äåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîöåäóð ïîäòâåðæäå-
íèÿ ñîîòâåòñòâèÿ, Ñîãëàøåíèå ïîäòâåðæäàåò
ñîîòâåòñòâèå äåéñòâèÿ Ñîãëàøåíèÿ î âçàèì-
íîì ïðèçíàíèè àêêðåäèòàöèè îðãàíîâ ïî ñåð-
òèôèêàöèè  (îöåíêå (ïîäòâåðæäåíèþ) ñîîòâåò-
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ñòâèÿ) è èñïûòàòåëüíûõ ëàáîðàòîðèé (öåíòðîâ)
ÒÑ îò 11 äåêàáðÿ 2009 ã.

Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,  ÷òî «Ñî-
ãëàøåíèå î åäèíûõ ïðèíöèïàõ è ïðàâèëàõ òåõ-
íè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìåæäóíàðîäíûì
äîêóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì èíòåãðàöèîí-
íûå ïðîöåññû íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.
Âìåñòå ñ ðÿäîì äðóãèõ ñîãëàøåíèé, òàêèõ êàê
ñîãëàøåíèÿ ïî ýêñòðåííûì ìåðàì, ïî ïðèçíà-
íèþ ðåçóëüòàòîâ àêêðåäèòàöèè îðãàíîâ ïî ñåð-
òèôèêàöèè è èñïûòàòåëüíûõ ëàáîðàòîðèé (öåí-
òðîâ), ïî îáùåé áåçîïàñíîñòè è äð., îíî ôîð-
ìèðóåò ñèñòåìó òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â
Òàìîæåííîì ñîþçå.

________________
1. Ïðîãðàììà ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è

ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû êà÷åñòâà â Ðåñïóáëèêå
Êàçàõñòàí íà 2010 – 2014 ãîäû, óòâåðæäåííàÿ
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÊ îò 22 îêòÿáðÿ 2010
ãîäà ¹ 1100. Àñòàíà, 2010.

2. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ åäèíîé ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèìåíåíèÿ ñàíèòàðíûõ è
ôèòîñàíèòàðíûõ ìåð Òàìîæåííîãî ñîþçà íà 2011 –

2015 ãîäû
3. Àñêàðîâ Å.Ñ. Ñòàíäàðòèçàöèÿ, ìåòðîëîãèÿ è

ñåðòèôèêàöèÿ: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Àëìàòû: Ýêîíîìèêà,
2011. 321 ñ.

4. Ñàëàìàòîâ Â. Òàìîæåííûé ñîþç – íîâûå
âîçìîæíîñòè èíòåãðàöèè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ðåøåíèé - 2011. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] -  Ðåæèì äîñòóïà:
URL:www.minpromtorg.gov.ru/industry/metrology/88

5. Àðîíîâ È. Àíàëèç ñîãëàøåíèÿ î åäèíûõ ïðèíöèïàõ
è ïðàâèëàõ òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Òàìîæåííîì
ñîþçå // Ñòàíäàðòû è êà÷åñòâî. 2012. ¹ 3. Ñ.16-20

ÓÄÊ: 346.544.42 658.62

ÂËÈßÍÈÅ  ÃÅÍÍÎÉ  ÈÍÆÅÍÅÐÈÈ
ÍÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÒÎÂÀÐÎÂ

À. Á. ÀÕÌÅÒÎÂÀ

Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êàçïîòðåáñîþçà

ÃÌÎ (ãåíåòè÷åñêèå ìîäèôèöèðîâàííûå
îðãàíèçìû) – â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íàâåðíî, êàæ-
äûé èç íàñ ïðåêðàñíî çíàåò ñî÷åòàíèÿ ýòèõ
òðåõ áóêâ, à âñå áëàãîäàðÿ òàêîé íàóêå êàê ãåí-
íàÿ èíæåíåðèÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû ïîëó÷èëè
íåâåðîÿòíîå êîëè÷åñòâî ñîðòîâ è íîâûõ âèäîâ
ðàñòåíèé, êîòîðûå ïî ñâîèì êà÷åñòâàì íàìíî-
ãî ïðåâîñõîäÿò ñâîèõ àíàëîãîâ, âûâåäåííûõ
åñòåñòâåííûì ïóòåì èëè ìåòîäîì ñåëåêöèî-
íèðîâàíèÿ. Íî, ê ñîæàëåíèþ, çíàíèÿ, î íàñëåä-
ñòâåííîì âåùåñòâå, ÄÍÊ, î÷åíü íåïîëíû. Èç-
âåñòíî î ôóíêöèè ëèøü òð¸õ ïðîöåíòîâ ÄÍÊ.
Ðèñêîâàííî ìàíèïóëèðîâàòü ñëîæíûìè ñèñòå-
ìàìè, çíàíèÿ î êîòîðûõ íåïîëíû. Ãåííàÿ èí-
æåíåðèÿ â êîðíå îòëè÷àåòñÿ îò ñïîñîáîâ âû-
âåäåíèÿ íîâûõ ñîðòîâ è ïîðîä. Èñêóññòâåí-
íîå äîáàâëåíèå ÷óæåðîäíûõ ãåíîâ ñèëüíî íà-
ðóøàåò òî÷íî îòðåãóëèðîâàííûé ãåíåòè÷åñêèé
êîíòðîëü íîðìàëüíîé êëåòêè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ãåííàÿ èíæåíåðèÿ òåõíè÷åñêè íåñîâåðøåí-
íà, òàê êàê îíà íå â ñîñòîÿíèè óïðàâëÿòü ïðî-
öåññîì âñòðàèâàíèÿ íîâîãî ãåíà. Â ðåçóëüòà-
òå èñêóññòâåííîãî äîáàâëåíèÿ ÷óæåðîäíîãî
ãåíà íåïðåäâèäåííî ìîãóò îáðàçîâàòüñÿ îïàñ-
íûå âåùåñòâà. Â õóäøåì ñëó÷àå ýòî ìîãóò
áûòü òîêñè÷åñêèå âåùåñòâà, àëëåðãåíû èëè
äðóãèå âðåäíûå äëÿ çäîðîâüÿ âåùåñòâà. Íà
íàø âçãëÿä, ýòî ñîñòàâëÿåò îãðîìíóþ ïðîáëå-
ìó: ïîêóïàÿ íà âèä î÷åíü êà÷åñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ, ìû ïîäâåðãàåì ñåáÿ, à âîçìîæíî, è
íàøå áóäóùåå ïîêîëåíèå íàèâûñøåìó ðèñêó.
Íå ñóùåñòâóåò ñîâåðøåííî íàä¸æíûõ ìåòî-
äîâ ïðîâåðêè íà áåçâðåäíîñòü. Áîëåå 10 %
ñåðü¸çíûõ ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ íîâûõ ëåêàðñòâ
íåâîçìîæíî âûÿâèòü, íåñìîòðÿ íà òùàòåëüíî
ïðîâîäèìûå èññëåäîâàíèÿ íà áåçâðåäíîñòü.
Ñòåïåíü ðèñêà òîãî, ÷òî îïàñíûå ñâîéñòâà íî-
âûõ, ìîäèôèöèðîâàííûõ ñ ïîìîùüþ ãåííîé
èíæåíåðèè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îñòàíóòñÿ íå-
çàìå÷åííûìè, âåðîÿòíî, çíà÷èòåëüíî áîëüøå,

____________________
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÷åì â ñëó÷àå ëåêàðñòâ. Âåñü öèâèëèçîâàííûé
ìèð åùå íå ðåøèë âðåäíî èëè íåò. Ïîýòîìó
ïðèìåíÿþò ôîðìóëèðîâêó “ïîòåíöèàëüíî îïàñ-
íî” [1].

×òî êàñàåìî Êàçàõñòàíà,  êîíòðîëü ïðîäóê-
öèè ñ ïðèìåíåíèåì  ÃÌÎ î÷åíü ñëàá. Ïîêó-
ïàÿ òå æå ÿáëîêè â ìàãàçèíàõ, ìû íå çíàåì,
êàêèå îíè - åñòåñòâåííîé «ïîðîäû» èëè âûðà-
ùåíû ïðè ïîìîùè ëàáîðàòîðèè. Ïðè÷åì ýòî
êàñàåòñÿ íå òîëüêî èìïîðòíîé ïðîäóêöèè. Ïî-
êóïàÿ ñåìåíà, îòå÷åñòâåííûå ôåðìåðû òàêæå
íå èìåþò èíôîðìàöèè, åñòåñòâåííûé ëè ýòî
ïðîäóêò èëè ãåííî-ìîäèôèöèðîâàííûé. Õîòÿ
ïðîäóêòû ñ ñîäåðæàíèåì ÃÌÎ â Êàçàõñòàíå
äîëæíû ìàðêèðîâàòüñÿ, íî ðå÷ü èäåò îá îïðå-
äåëåííûõ îáúåìàõ. Íàïðèìåð, åñëè â ïðîäóê-
òå ñîäåðæèòñÿ ìåíåå îäíîãî ïðîöåíòà ÃÌÎ,
òî åãî ìîæíî íå ìàðêèðîâàòü, òî åñòü ìû íå
ïîëó÷àåì äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîäóê-
òå. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðîìûøëåííî èñïîëü-
çóþò 142 ëèíèè ÃÌÐ, ó êàæäîãî åñòü ñâîÿ ìàð-
êèðîâêà, ãäå ãîâîðèòñÿ î ãåíå, èñïîëüçîâàííîì
äëÿ òðàíñôîðìàöèè, è ðàçúÿñíåíèåì, êàê îíè
äåéñòâóþò. Íàïðèìåð, â Ðîññèè 17 âèäîâ ìàð-
êèðîâêè ÃÌÎ ðàçðåøåíû ê îáîðîòó, à â Êà-
çàõñòàíå íè îäíîãî. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ó
íàñ â ñòðàíå íåò ðåãóëèðîâàíèÿ. Åñòü îñíîâ-
íûå ìåõàíèçìû, íî íåò ñàìîé ïðîöåäóðû, êîí-
òðîëÿ.

Ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ ÃÌÎ è ïðîâåäåíèå èñ-
ïûòàíèé êàæäîãî âíîâü âûâåäåííîãî ñîðòà äîë-
æíû ñòàòü ïåðâîî÷åðåäíûìè. Ýòî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ ïðîâåäåííûìè èññëåäîâàíèÿìè, ñ íåêîòî-
ðûìè, èç êîòîðûõ ìû îçíàêîìèìñÿ: Îðãàíèçà-
öèÿ Earth Open Source, êîòîðàÿ îïóáëèêîâàâøàÿ
îò÷åò «Èñòèíà è ìèôû î ÃÌÎ»  17 èþíÿ 2012
ãîäà, ñîîáùèëà, ÷òî ýòèì îò÷åòîì îíà õîòåëà
çàâåðøèòü âîçíèêøåå ïðîòèâîñòîÿíèå âñëåä-
ñòâèå ïåðåêîøåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ÃÌÎ êàê
“ðàçìîëâêó ìåæäó ýìîöèîíàëüíûìè è íåîñâå-
äîìëåííûìè àêòèâèñòàìè ñ îäíîé ñòîðîíû è
ðàöèîíàëüíûìè ó÷åíûìè, ïîääåðæèâàþùèìè
ÃÌÎ, ñ äðóãîé” [2].

Èññëåäîâàòåëè îò îðãàíèçàöèè Earth Open
Source ñîîáùàþò, ÷òî èõ îò÷åò îñâåùàåò áî-
ëåå äåòàëüíî âîçíèêøóþ ïðîáëåìó. Îäèí èç
àâòîðîâ îò÷åòà, äîêòîð Ìàéêë Àíòîíàéîó èç
Êîðîëåâñêîãî êîëëåäæà Ëîíäîíñêîé ìåäèöèí-
ñêîé øêîëû, ïðèâåòñòâóåò èñïîëüçîâàíèå ãåí-
íîé èíæåíåðèè â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ, íî âûñ-
òóïàåò ïðîòèâ åå èñïîëüçîâàíèÿ íà çåðíîâûõ

êóëüòóðàõ, èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå ïèùè äëÿ
ëþäåé è êîðìîâ äëÿ æèâîòíûõ. Äîêòîð Àíòîíàéîó
ñîîáùèë: “Çåðíîâûå êóëüòóðû ñ èçìåíåííîé ÄÍÊ
ïîëó÷åíû äëÿ òàêèõ ÷åñòîëþáèâûõ èäåé, êàê:
áåçîïàñíîñòü åäû, ýêîëîãè÷åñêàÿ âûãîäà, óâå-
ëè÷åíèå óðîæàåâ, óìåíüøåíèå èñïîëüçîâàíèÿ
ïåñòèöèäîâ è êàê ñïîñîá áîðüáû ñ ìèðîâûì ãî-
ëîäîì. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî ýòî íåîáõîäèìî, ïî-
ýòîìó è èññëåäîâàë ôàêòû ïðèìåíåíèÿ ýòîé òåõ-
íîëîãèè ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ”.

Ñóòü èññëåäîâàíèÿ: êàê ïðåäïîëàãàëîñü,
ãëèôîñàò ÿâëÿåòñÿ «àêòèâíûì èíãðåäèåíòîì»
Ðàóíäàïà, íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìîãî ãåð-
áèöèäà â ìèðå, è îí ïðèñóòñòâóåò â áîëüøåé
÷àñòè ãåðáèöèäîâ ãðóïïû Roundup. Îí áûë
ïðîòåñòèðîâàí íà áåçîïàñíîñòü íà ìëåêîïèòà-
þùèõ â öåëÿõ îöåíêè ñòåïåíè ðèñêà. Íî ñî-
ñòàâ ýòèõ êîììåð÷åñêèõ ïåñòèöèäîâ (ïîñêîëü-
êó îíè ïðîäàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ, ñîäåðæàò
äîáàâêè-àäúþâàíòû) îòíîñÿò ê êàòåãîðèè êîí-
ôèäåíöèàëüíîé è îïèñûâàþò êàê «èíåðòíûå».
Òåì íå ìåíåå, îíè ïîìîãàþò ñòàáèëèçèðîâàòü
õèìè÷åñêèé ñîñòàâ ãëèôîñàòà è ïîìîãàþò åìó
ïðîíèêíóòü â ðàñòåíèÿ, â ðîëå àãðåññèâíûõ
ìîþùèõ ñðåäñòâ. Ñîçäàííûå ãåðáèöèäû (â òîì
÷èñëå Roundup) ìîãóò âëèÿòü íà âñå æèâûå
êëåòêè, îñîáåííî êëåòêè ÷åëîâåêà. Ýòà îïàñ-
íîñòü îïóñêàåòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè äîëãîñðî÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, ïîñêîëüêó ãëèôîñàò è
Roundup óäîâëåòâîðÿþò ðåãóëèðóþùèå îðãà-
íû, òàê æå êàê è ïðîìûøëåííîñòü. Ïðåäïîëà-
ãàåìîå îòñóòñòâèå òîêñè÷íîñòè ãëèôîñàòà ñëó-
æèò îñíîâîé äëÿ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè
Roundup. Çäðàâîîõðàíèòåëüíûå è ïðèðîäîîõ-
ðàííûå îðãàíèçàöèè, êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó
ïåñòèöèäîâ îöåíèâàëè äîëãîñðî÷íîå âîçäåé-
ñòâèå íà ìëåêîïèòàþùèõ òîëüêî îäíîãî êîì-
ïîíåíòà — ãëèôîñàòà, à íå âñåãî ãåðáèöèäà.
Äåòàëè ýòîé îöåíêè ðåâíèâî îòíîñÿò ê êîíôè-
äåíöèàëüíîé è èõ îõðàíÿþò òàêèå êîìïàíèè, êàê
Monsanto, çäðàâîîõðàíèòåëüíûå è ïðèðîäîîõ-
ðàííûå îðãàíèçàöèè [3].

Âûâîäû è ïîñëåäñòâèÿ. Ýòî èññëåäîâàíèå ãî-
âîðèò î òîì, ÷òî âñå ïðîâåðåííûå ãåðáèöèäû èç
ãðóïïû ãëèôîñàòà áîëåå òîêñè÷íûå, ÷åì ñàì îäèí
ãëèôîñàò, è îáúÿñíÿåò ïî÷åìó. Òàêèì îáðàçîì, èõ
íîðìàòèâíàÿ îöåíêà è ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûå
óðîâíè îñòàòêîâ, ðàçðåøåííûå â ïðîäóêòàõ ïèòà-
íèÿ, êîðìàõ è îêðóæàþùåé ñðåäå ÿâëÿþòñÿ îøè-
áî÷íûìè. Æèäêîñòü (íàïðèìåð, âîäîïðîâîäíàÿ
âîäà, çàãðÿçíåííàÿ îñòàòêàìè Roundup) èëè ïèùà,
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ïðèãîòîâëåííàÿ èç ÃÌÎ, óñòîé÷èâûõ ê ãåðáèöè-
äó Roundup (íàïðèìåð: òðàíñãåííàÿ ñîÿ èëè êó-
êóðóçà) óæå ïðîäåìîíñòðèðîâàëè â íåäàâíåì èñ-
ñëåäîâàíèè, ïðîâåäåííûì êîìàíäîé ïðîôåññî-
ðà Ñåðàëèíè, ÷òî îíè òîêñè÷íû (2). Èññëåäîâà-
òåëè òàêæå îïóáëèêîâàëè ñâîè îòâåòû êðèòèêàì
ýòîãî èññëåäîâàíèÿ (3). Ýòî íîâîå èññëåäîâà-
íèå îáúÿñíÿåò è ïîäòâåðæäàåò íàó÷íûå ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Ñåðàëèíè íàä
êðûñàìè. Â öåëîì ýòî ïîâîä ÷òîáû çàäóìàòüÿ-
ñÿ î çäîðîâüå íàñåëåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ðàçðåøå-
íèå íà ãåðáèöèäû èç ãðóïïû Ðàóíäàï äîëæíî
áûòü ñðî÷íî ïîäâåðãíóòî ñîìíåíèþ. Âî-âòîðûõ,
äåéñòâóþùèå ïðàâèëà îöåíêè ñòåïåíè ðèñêà äîë-
æíû áûòü ïîëíîñòüþ ïåðåñìîòðåíû. Îíè äîë-
æíû áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíû íàó÷íûì ñîîáùå-
ñòâîì.

Êàê ïðàâèëî, àãåíòñòâà, êîòîðûå ïîäàþò ñâîè
çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì ñîâìåñ-
òíî ñ êîìïàíèÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè ïåñòèöèäû,
èìåþò ðåøàþùèé âåñ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé îò-
íîñèòåëüíî áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè. Ìíåíèå
àãåíòñòâ îøèáî÷íû, ïîòîìó ÷òî îíè ïðèíÿòû íà
îñíîâå ëüãîòíûõ îöåíîê, è áîëüøàÿ ÷àñòü ïðî-
ìûøëåííèêîâ õðàíèò ýòè äàííûå â òàéíå, ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ïîëíàÿ è ïðîçðà÷íàÿ îöåíêà íå
ìîæåò áûòü âûïîëíåíà. Ïîýòîìó ýòè îöåíêè
ÿâëÿþòñÿ íè íåéòðàëüíûìè, íè íåçàâèñèìûì. Â
êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà îíè äîëæíû îáíàðîäî-
âàòü â Èíòåðíåòå âñå äàííûå, êîòîðûå ïîäòâåð-
æäàþò îáîñíîâàííîå ðåøåíèå î êîììåð÷åñêîé
ðåàëèçàöèè è èñïîëüçîâàíèè Roundup è àíàëîãè÷-
íûõ ïðîäóêòîâ. Èõ òîêñèêîëîãè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ äîëæíû áûòü ïóáëè÷íî îáíàðîäîâàíû [4].

Àäúþâàíòû èç ñåìåéñòâà POE-15 (ãèäðîôèëü-
íûé ïîëèîêñèýòèëåí) â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêàçàëè,
íàñêîëüêî îíè ìîãóò áûòü òîêñè÷íûìè äëÿ êëåòîê
÷åëîâåêà, è ïîýòîìó äîëæíû ïîäïàäàòü ïîä ðåãó-
ëèðîâàíèå. Ãåðáèöèäû â èõ ïîëíîì ñîñòàâå äîëæ-
íû ïðîéòè äîëãîñðî÷íûå èññëåäîâàíèÿ íà òîêñè÷-
íîñòü è ðåçóëüòàòû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè íîðìàòèâíîé
îöåíêå. Ïðîöåññ, ðåãóëèðóþùèé ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ
ïî èñïîëüçîâàíèþ ïåñòèöèäîâ â îêðóæàþùåé ñðå-
äå è ïðîäàæå â ìàãàçèíàõ, äîëæåí áûòü ñðî÷íî
ïåðåñìîòðåí. Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó ñêðûâàåìûå
àäúþâàíòû â ïåñòèöèäàõ òîêñè÷íû, â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèìè îòêðûòèÿìè, íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü
äîïóñòèìûé óðîâåíü òîêñè÷íîñòè ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ýòèõ ãåðáèöèäîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïîñêîëüêó
ýòè ïîêàçàòåëè áûëè èçíà÷àëüíî èñêóññòâåííî çà-
íèæåíû.

Äàííîå èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî â óíè-
âåðñèòåòå Êàíí ïðè ïîääåðæêå CRIIGEN ïðè
Åâðîïåéñêîé ñåòè ó÷åíûõ çà ñîöèàëüíóþ è ýêî-
ëîãè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü (àíãë. European
Network of Scientists for Social and Environmental
Responsibility - ENSSER): “Ïðîâåäåííûå èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ãåíåòè÷åñêè ìîäèôè-
öèðîâàííûå çåðíîâûå êóëüòóðû îêàçûâàþò íå-
áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà æèâîòíûõ, êîòî-
ðûõ êîðìèëè â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ, è íà îê-
ðóæàþùóþ ñðåäó âî âðåìÿ âûðàùèâàíèÿ ýòèõ
òðàíñãåííûõ êóëüòóð. Îíè ïîñïîñîáñòâîâàëè
óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïåñòèöèäîâ
è áûëè íå â ñîñòîÿíèè óâåëè÷èòü óðîæàè. Íàø
äîêëàä çàêàí÷èâàåòñÿ èòîãîì, ÷òî â ìèðå åñòü
áîëåå áåçîïàñíûå è áîëåå ýôôåêòèâíûå âàðèàí-
òû ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è êîðìîâ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ”.  Ñëîæèâøóþñÿ ñè-
òóàöèþ õîðîøî ïîíèìàþò â Êàçàõñòàíå è ñåé-
÷àñ âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ïîäðàáîòêå çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû ïî êîíòðîëþ ÃÌÎ. Áûëè âûäåëåíû
ñðåäñòâà è ýòîé ïðîáëåìîé çàíèìàëèñü Ìèíè-
ñòåðñòâî íàóêè è Íàöèîíàëüíûé öåíòð áèîòåõ-
íîëîãèé. Ïîä òàêèìè íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè íåò ñàìîãî ãëàâíîãî - óòâåðæäåííûõ ñòàí-
äàðòíûõ ïðîöåäóð, òî åñòü ñòàíäàðòîâ Êàçàõ-
ñòàíà, åùå íåò. Âî âòîðûõ, ó íàñ åùå íåò àêêðå-
äèòîâàííûõ ëàáîðàòîðèé, â êîòîðûõ áû ïðîâî-
äèëèñü èññëåäîâàíèÿ ÃÌÎ. Ýòè ïðîáëåìû ðå-
øàåìû, è ñîçäàíèå çàêîíîäàòåëüíî áàçû, êîòî-
ðàÿ áû ïîìîãëî áû íå òîëüêî íàøåìó ãîñóäàð-
ñòâó â ïðîâåðêå áåçîïàñíîñòè ÃÌÎ, íî è âñåìó
ìèðó [5].

________________________
1. http://www.mz.gov.kz
2. Ìåñíýäæ Ð., Áåðíý Á., Ñåðàëèíè Æ. Îêñèýòèëåíòíûå

àäúþâàíòû ãåðáèöèäîâ èç ãðóïïû ãëèôîñàò — àêòèâíûå
èñòî÷íèêè òîêñè÷íîñòè äëÿ êëåòîê ÷åëîâåêà. Òîêñèêîëîãèÿ -
Ý. (2013, â ïðåññå).

3. http://dx.doi.org/10.1016/j.tox.2012.09.006
4. http://online.zakon.kz/Document/?doc_id=31130337
5. Ñåðàëèíè Æ. è äð. Äîëãîñðî÷íàÿ òîêñè÷íîñòü ãåðáèöèäà

Ðàóíäàï è ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííîé êóêóðóçû
óñòîé÷èâîé ê Roundup. Òîêñèêîëîãèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è
õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ». 50 (11): 4221 – 4231. 2012.

6. http://adilet.zan.kz/rus/docs/P100001012
7. Ñåðàëèíè Æ. è äð. Îòâåòû êðèòèêàì: ïî÷åìó ñóùåñòâóåò

ïðîäîëæèòåëüíàÿ òîêñè÷íîñòü èç-çà ãåíåòè÷åñêè
ìîäèôèöèðîâàííîé êóêóðóçû NK603 óñòîé÷èâîé ê ãåðáèöèäó
Ðàóíäàï. Òîêñèêîëîãèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è õèìè÷åñêèõ
âåùåñòâ. 2013.
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ÓÄÊ: 378

ÐÎËÜ ÌÎÄÓËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÎÁÓ×ÅÍÈß

Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Ã. À.  ÅÑÅÍÁÀÅÂÀ, Ê. Ñ. ÊÀÊÅÍÎÂ

Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êàçïîòðåáñîþçà

Âàæíåéøåé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ñèñòå-
ìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-
ñòàí â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ Áîëîí-
ñêîãî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ìîäóëü-
íîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ. Ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà ïî-
ñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â óíèâåðñèòåòå
íå òîæäåñòâåííà ôîðìå ó÷åáíîãî ïëàíà: îíà
ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ôîðìîé îðãàíèçàöèè ñîäåð-
æàíèÿ è ïðàêòèê â îáó÷åíèè, à òàêæå ñïîñî-
áîì ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ âûïóñêíèêó
ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé.

Èçó÷åíèå îïûòà åâðîïåéñêèõ âóçîâ ïîêà-
çûâàåò, ÷òî â íàèáîëåå îáùåì âèäå àëãîðèòì
ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì îáðà-
çîì:

1. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé.
2. Îïèñàíèå àêàäåìè÷åñêèõ è ïðîôåññèî-

íàëüíûõ ïðîôèëåé.
3. Èäåíòèôèêàöèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ.
4. Âûÿâëåíèå îáùèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ

êîìïåòåíöèé.
5. Ðàçðàáîòêà ìîäóëåé, îðãàíèçàöèîííûõ

ôîðì, îöåíî÷íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.
6. Âûðàáîòêà ïðîöåäóð è ñïîñîáîâ îáåñ-

ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ (íåïðåðûâíîå
íàáëþäåíèå, îöåíèâàíèå, êîððåêòèðîâêà).

7. Ñîñòàâëåíèå öåëåâûõ ìîäóëåé (ó÷åò
ïðåäâàðèòåëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ, ïëàíèðî-
âàíèå êîìïåòåíöèé, ñîîòíåñåíèå ñ óðîâíåì
ïîäãîòîâêè – êâàëèôèêàöèîííûå ðàìêè, ôîð-
ìû êîíòðîëÿ, ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, òðóäîçàòðàòû ñòó-
äåíòîâ).

  Ñóòü ìîäóëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â óêðóïíåíèè äèäàêòè÷åñêèõ åäè-
íèö, ïîçâîëÿþùèõ îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó îöåí-
êè äîñòèæåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ ïëàíèðóåìûõ

ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, ôîðìèðîâàòü èíäèâèäó-
àëüíóþ òðàåêòîðèþ îáó÷åíèÿ è îáåñïå÷èòü
äàëüíåéøåå ñàìîîáðàçîâàíèå ÷åëîâåêà íà ïðî-
òÿæåíèè âñåé æèçíè. Îñíîâó ïðîôåññèîíàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò
ñîâîêóïíîñòü ìîäóëåé êàê çàìêíóòûõ ó÷åá-
íûõ åäèíèö.

Öåëü ìîäóëüíîãî ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ñîñòîèò ïðåæäå âñåãî â òîì,
÷òîáû ÷åòêî îáîçíà÷èòü öåëè îáó÷åíèÿ è öåëè
ïðåïîäàâàíèÿ ïî êàæäîìó îòäåëüíîìó ìîäó-
ëþ.

Â çàâèñèìîñòè îò îñíîâàíèÿ êëàññèôèêà-
öèè ìîäóëè ìîãóò ïîäðàçäåëÿòüñÿ íà ðàçëè÷-
íûå òèïû.

1) â çàâèñèìîñòè îò îðèåíòàöèè: ìîäóëè
«âõîäà» (êàñàþùèåñÿ ñîäåðæàíèÿ îòäåëüíûõ
äèñöèïëèí è îïðåäåëåííûõ âðåìåííûõ ðàìîê)
è ìîäóëè «âûõîäà» (ïîçâîëÿþùèå ïðèîáðåñòè
îïðåäåëåííûå êîìïåòåíöèè è êâàëèôèêàöèîí-
íûå íàâûêè);

2) â çàâèñèìîñòè îò ðîëè â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå: ìîäóëè îáÿçàòåëüíûå, ôàêóëü-
òàòèâíûå, áàçîâûå è äîïîëíèòåëüíûå;

3) â çàâèñèìîñòè îò òðóäîåìêîñòè: ìîäóëè
áîëüøîé (8–12 êðåäèòîâ), ñðåäíåé (4–8 êðå-
äèòîâ) è ìàëîé òðóäîåìêîñòè;

4) â çàâèñèìîñòè îò âàæíîñòè è îáÿçàòåëü-
íîñòè: îñíîâíûå – ôîðìèðóþùèå ïðîôåññèî-
íàëüíûå êîìïåòåíöèè, îáÿçàòåëüíû äëÿ âñåõ,
ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóþò ñîäåðæàíèþ ãîñó-
äàðñòâåííîãî è âóçîâñêîãî êîìïîíåíòîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà; ïîääåðæèâàþùèå –
ïîääåðæèâàþò èçó÷åíèå îñíîâíûõ ìîäóëåé, ê
íèì îòíîñÿòñÿ êóðñû ïî âûáîðó, äèñöèïëèíû
ñïåöèàëèçàöèè; ñïåöèàëèçèðîâàííûå – îòâå÷à-
þùèå êîíêðåòíûì íàó÷íûì èíòåðåñàì ñòóäåí-
òà, ôîðìèðóþòñÿ èç ñïåöñåìèíàðîâ; ïåðåíî-
ñèìûå ìîäóëè âêëþ÷àþò â ñåáÿ âñå âèäû
ïðàêòèê (êóðñîâûå è ìàãèñòåðñêèå ðàáîòû,
ñòàæèðîâêè, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ïðàêòèêó è ò. ä.).

5) â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé ê ñîäåð-
æàíèþ îáðàçîâàíèÿ: áàçîâûå ìîäóëè (ñëóæàò
äëÿ ïåðåäà÷è áàçîâûõ çíàíèé íà íà÷àëüíîé
ôàçå ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ); óãëóáëåííûå
ìîäóëè (èçó÷àþòñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå ïîä-
ãîòîâêè áàêàëàâðîâ, ïî ñîäåðæàíèþ áîëåå ïðî-
äâèíóòû è îáøèðíû).

Ïðèìåíåíèå ìîäóëåé ïðåäîñòàâëÿåò ñëå-
äóþùèå âîçìîæíîñòè [1].____________________

© Ã. À.  Åñåíáàåâà,  Ê. Ñ. Êàêåíîâ, 2013
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Â îáëàñòè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ:
·   ïîñëåäîâàòåëüíî ôîðìèðîâàòü ñîäåðæà-

íèå, èñõîäÿ èç êâàëèôèêàöèîííûõ öåëåé, îïòè-
ìèçèðîâàòü åãî (îãðàíè÷èòüñÿ íàèáîëåå âàæ-
íûì ñ òî÷êè çðåíèÿ çàÿâëåííûõ öåëåé), ïåðå-
õîäèòü îò ó÷åáíîé äèñöèïëèíû ê ìîäóëþ, ÷òî
ïðèâîäèò ê îñíîâàòåëüíîìó ïåðåñòðóêòóðèðî-
âàíèþ ñîäåðæàíèÿ;

·  óòî÷íÿòü ìåñòî è ðîëü îòäåëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàíÿòèé;

·  îáåñïå÷èâàòü ðàâíîâåñèå ìåæäó æåëà-
òåëüíûìè ðàçìåðàìè (îáúåìàìè) êîìïîíåí-
òîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è ìîáèëüíî-
ñòüþ îáó÷àþùèõñÿ;

·  óäîâëåòâîðÿòü çàïðîñàì ìåæäèñöèïëè-
íàðíîñòè, óêðåïëÿòü ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü è/
èëè òðàíñäèñöèïëèíàðíîñòü ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû;

·  èíòåãðèðîâàòü çàíÿòèÿ çà ðàìêàìè îò-
äåëüíîé êîíêðåòíîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû;

·  ïðèìåíÿòü ìîäóëüíûå òåõíîëîãèè ïðè
ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè «îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå
âñåé æèçíè»;

·  ðàçâèâàòü îáó÷àþùèõñÿ ñèñòåìíîå ìûø-
ëåíèå (â îòëè÷èå îò åãî äèñöèïëèíàðíîãî ïî-
ñòðîåíèÿ);

·  ñîåäèíÿòü êîìïåòåíöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê
ðàçëè÷íûì ñôåðàì.

Â îáëàñòè îöåíèâàíèÿ:
·  îñóùåñòâëÿòü ðàííþþ äèàãíîñòèêó «ïðî-

áåëîâ» è íåïðåðûâíîå îöåíèâàíèå, ÷òî âåäåò
ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì
îñâîåíèÿ çíàíèé è êîìïåòåíöèé (ïîìîäóëüíûé
êîíòðîëü); ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïîìîæåò ðàç-
ãðóçèòü çàêëþ÷èòåëüíûå ýêçàìåíû;

·   îðèåíòèðîâàòü ýêçàìåíàöèîííûå òðåáî-
âàíèÿ íà ìîäóëü, à íå íà êîíêðåòíûé ó÷åáíûé
ïðåäìåò;

·  îáåñïå÷èâàòü îöåíêó ïîëó÷åííûõ (äîñ-
òèãíóòûõ) ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ.

Â îáëàñòè èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è îáðàçîâàòåëüíûõ òðà-
åêòîðèé:

·  îáåñïå÷èâàòü áîëüøóþ îòêðûòîñòü è ãèá-
êîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé, ââîäèòü
ñâîáîäíîå ïîñåùåíèå çàíÿòèé;

· ñîçäàâàòü «ïåðåõîäû» ìåæäó èçîëèðîâàí-
íûìè äî ñèõ ïîð îáðàçîâàòåëüíûìè ìàðøðó-
òàìè, ìåæäó ðàçëè÷íûìè êóðñàìè ïîäãîòîâ-
êè è òèïàìè (âèäàìè) âóçîâ;

·  ôîðìèðîâàòü íîâûé îáðàçîâàòåëüíûé ðå-

ñóðñ â ðàìêàõ èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû;

·  çàìåíÿòü æåñòêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû áîëåå äèíàìè÷íûìè ó÷åáíûìè ìî-
äóëÿìè;

·  ïðåäîñòàâëÿòü ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü
áîëåå áûñòðîãî çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ;

·  óñèëèâàòü ìîòèâàöèþ îáó÷àþùèõñÿ âû-
äåðæèâàòü ðåãëàìåíòèðîâàííûå ñðîêè ðåàëè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

·  îáåñïå÷èâàòü ïðîçðà÷íîñòü â îðãàíèçà-
öèè èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ;

·  óïðîùàòü è óñêîðÿòü ïðèçíàíèå ðåçóëüòà-
òîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà äðóãèìè âóçàìè ïðè
ñìåíå ìåñòà îáó÷åíèÿ èëè îáó÷åíèè çà ðóáå-
æîì;

·  ïîääåðæèâàòü íàöèîíàëüíóþ è ìåæäóíà-
ðîäíóþ ìîáèëüíîñòü.

Ñîäåðæàíèå ìîäóëåé ðàçðàáàòûâàåò ïðå-
ïîäàâàòåëü èëè ãðóïïà ïðåïîäàâàòåëåé. Ñïå-
öèôèêàöèÿ ìîäóëÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ öåëÿìè îáó÷åíèÿ è âêëþ÷àåò øàãè-
äåéñòâèÿ, êîìïåòåíöèè, ðåñóðñû [2].

Ýëåìåíòàìè îïèñàíèÿ ìîäóëÿ âûñòóïàþò:
·  ñîäåðæàíèå è êâàëèôèêàöèîííûå öåëè

(öåëåâûå ãðóïïû è îáîñíîâàííûå öåëè);
·  öåëè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ (çàíÿòèé);
·  ôîðìû îáó÷åíèÿ;
·  óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ;
·  óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ (çà÷åòíûõ

åäèíèö);
·  êóðñû îáó÷åíèÿ, êîãäà èñïîëüçóåòñÿ ìî-

äóëü;
·  òðóäîçàòðàòû ñòóäåíòà;
·  ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ;
·  çà÷åòíûå åäèíèöû è îöåíêè, ôîðìû è

îáúåì ýêçàìåíîâ;
·  ÷àñòîòà ïðåäëîæåíèÿ ìîäóëÿ (öèêë ïðåä-

ëîæåíèÿ);
·   ïðîäîëæèòåëüíîñòü ìîäóëÿ.
Ñóòü â òîì, ÷òî äèñöèïëèíû èçó÷àþòñÿ íå

îòäåëüíî äðóã îò äðóãà, à âêëþ÷åíû â îäèí
ìîäóëü, èíòåãðèðîâàíû, ÷òî ïîçâîëÿåò íà ïðàê-
òèêå îñóùåñòâëÿòü ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîä-
õîä, ñî÷åòàòü äèñöèïëèíû òåîðåòè÷åñêîé è
ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, îáùèå è ñïåöè-
àëüíûå [3].

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå îïðàâäàííûì ïîä-
õîäîì ê ïîñòðîåíèþ ìîäóëåé ÿâëÿåòñÿ îáúå-
äèíåíèå äèñöèïëèí, áëèçêèõ äðóã ê äðóãó òå-
ìàòè÷åñêè. Íàïðèìåð, ïðè ïîäãîòîâêå áàêà-
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Ñåêöèÿ 3. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã

ëàâðîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Òåõíîëîãèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ïðîäóêòîâ» â áëîêå áàçîâûõ
îáÿçàòåëüíûõ ìîäóëåé ìîæíî âûäåëèòü ìî-
äóëü «Õèìèÿ», âêëþ÷àþùèé äèñöèïëèíû «Íå-
îðãàíè÷åñêàÿ õèìèÿ», «Îðãàíè÷åñêàÿ õèìèÿ»,
«Àíàëèòè÷åñêàÿ õèìèÿ», «Ôèçè÷åñêàÿ è êîë-
ëîèäíàÿ õèìèÿ». Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà
çàðóáåæíûõ âóçîâ, äîïóñòèìî âûäåëåíèå â
êà÷åñòâå ìîäóëÿ îäíîé äèñöèïëèíû (íàïðèìåð,
ìîäóëü «Ìàòåìàòèêà» òðóäîåìêîñòüþ 6 êðå-
äèòîâ âêëþ÷àåò «Ìàòåìàòèêó. ×àñòü 1» (3
êðåäèòà) è «Ìàòåìàòèêó. ×àñòü 2» (3 êðåäè-
òà).

Êàôåäðîé òîâàðîâåäåíèÿ è ñåðòèôèêàöèè
Êàðàãàíäèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäóëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà ïî ñïåöèàëüíîñòè 5Â073200 «Ñòàí-
äàðòèçàöèÿ, ñåðòèôèêàöèÿ è ìåòðîëîãèÿ» Ðàçðà-
áîòàííàÿ êàôåäðîé òîâàðîâåäåíèÿ è ñåðòèôèêà-
öèè îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà èìååò ñëåäóþ-
ùóþ ñòðóêòóðó (òàáëèöà 1)

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà ìîäóëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû  ñïåöèàëüíîñòè 5Â073200

Ñòàíäàðòèçàöèÿ, ñåðòèôèêàöèÿ è ìåòðîëîãèÿ

Â ôîðìèðîâàíèè ìîäóëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ýêñïåðòû
è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ñòàíäàðòè-
çàöèè, ñåðòèôèêàöèè è ìåòðîëîãèè, â òîì ÷èñ-
ëå Êîìèòåòà òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
ìåòðîëîãèè Ìèíèñòåðñòâà èíäóñòðèè è íîâûõ
òåõíîëîãèé, Êàçàõñòàíñêîãî èíñòèòóòà ñòàí-
äàðòèçàöèè è Êàçàõñòàíñêîãî èíñòèòóòà ìåò-
ðîëîãèè,  à òàêæå  âåäóùèå ñïåöèàëèñòû Êà-
ðàãàíäèíñêîãî è Àñòàíèíñêîãî ôèëèàëîâ ÀÎ
«Íàöèîíàëüíûé öåíòð ýêñïåðòèçû è ñåðòèôè-
êàöèè», ÀÎ «Åâðàçèàí Ôóäñ», ÒÎÎ «Êîðïîðà-

öèÿ Êàðàãàíäû-Íàí», «Íòèæå» Ñò Ôàáðèêà-
ñû», «Ñòîëè÷íûé öåíòð êà÷åñòâà è ìåòðîëî-
ãèè», «Òåõ-Àëüÿíñ», «Èíòåðñåðòèôèêàöèÿ –
ÖåíòðÀçèÿ», «ÏðîìÑåðâèñÂîñòîê», «Ìåðåé»,
êîòîðûå òàêæå âíåñëè ñâîè ïðåäëîæåíèÿ è
îòçûâû íà ïðîãðàììû è êàòàëîãè ýëåêòèâíûõ
äèñöèïëèí. Ñðåäè ýëåêòèâíûõ äèñöèïëèí, ðàç-
ðàáîòàííûõ ïî ðåêîìåíäàöèè ðàáîòîäàòåëåé,
ìîæíî íàçâàòü òàêèå, êàê: «Àêêðåäèòàöèÿ îð-
ãàíîâ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ è èñïûòà-
òåëüíûõ öåíòðîâ», «Òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè
íîðìàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ è íîðìàòèâíûõ äî-
êóìåíòîâ», «Ýêîíîìèêà ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà», «Áåçîïàñíîñòü ñûðüÿ è ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ», «Ýêñïåðòèçà êà÷åñòâà òîâàðîâ»,
«Ïðîåêòèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè», «Òåõ-
íîëîãèÿ îáñëóæèâàíèÿ è ñåðâèñ».

Ìîäóëüíûé ïîäõîä â îáó÷åíèè ïîçâîëÿåò ñèñ-
òåìàòèçèðîâàòü è ñòðóêòóðèðîâàòü, à òàêæå ðàöèî-
íàëüíî óïëîòíÿòü ñîäåðæàòåëüíóþ ÷àñòü ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà â íåîáõîäèìûõ ïðåäåëàõ. Ìîäóëè ñî-
ñòîÿò íå òîëüêî èç çàíÿòèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ïîñåùàòü, íî è âêëþ÷àþò ó÷åáíûå ðåçóëüòàòû, êî-
òîðûå äîëæíû áûòü äîñòèãíóòû è ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàíû ñòóäåíòàìè. Ìîäóëè ìîãóò îáúåäèíÿòü çà-

íÿòèÿ ðàçíûõ ôîðì (ëåêöèè, ñå-
ìèíàðû, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáî-
òà, ïðîåêòû è ò. ä.).

Òàêèì îáðàçîì, ìîäóëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,
îðèåíòèðîâàííûå íà ôîðìèðîâà-
íèå êîìïåòåíöèé, èìåþò îïðåäå-
ëåííûå ïðåèìóùåñòâà, òàê êàê
îáåñïå÷èâàþò èõ ãèáêîñòü, ñîîò-
âåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà,
ñîçäàþò âîçìîæíîñòü äëÿ îðãà-
íèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóï-

ïîâûõ ôîðì ðàáîòû ñòóäåíòîâ, îïòèìèçèðóþò ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ, à â öåëîì – ñïîñîáñòâóþò ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
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1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è êîíöåïöèÿ ðåøåíèÿ
Îñíîâíîé  çàäà÷åé ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-

íèå ïðîòîòèïà ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ íàâûêîâ íåðóòèííîãî àíàëèòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ øêîëüíèêîâ â ðàìêàõ êëàññíî-óðî÷-
íîé ñèñòåìû. Çàäà÷à ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ –
ðàçâèòèå è îðãàíèçàöèÿ ñòàáèëüíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñèñòåìû. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
îòñóòñòâèè ñèñòåìàòè÷åñêîé ïîëíîöåííîé áàçû
ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ â ñóùåñòâóþùåé ïðàê-
òèêå îáó÷åíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ óêàçàííûõ íàâû-
êîâ ìûøëåíèÿ äåòåé. Èñïîëüçîâàíèå ìàòåðè-
àëà ó÷åáíèêà îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ýëåìåí-
òàìè àíàëèçà â ïðîñòûõ ñèòóàöèÿõ.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñîñòîèò â èçìåíåíèè
ñèñòåìû ó÷åáíûõ çàäàíèé è ïîäõîäîâ ê ðàáî-
òå ñ ó÷åáíûìè ìàòåðèàëàìè ïóòåì òåõíîëî-
ãè÷åñêè îáåñïå÷åííîãî àíàëèçà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ óðîêà è ïðîåêòèðîâàíèÿ ýëåìåí-
òîâ îáó÷åíèÿ (ïðåèìóùåñòâåííî íåñòàíäàðò-
íûõ ó÷åáíûõ çàäàíèé), îðèåíòèðîâàííûõ íà
ðàçâèòèå ôîðìàòîâ (ñïîñîáîâ, ìåõàíèçìîâ)
àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñèòóàöèåé, ïîòåíöèàëüíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, èíòåðåñàìè, ïîòðåáíîñòÿìè êàæ-
äîãî ðåáåíêà [1, 2]. Ñèñòåìà îáó÷åíèÿ íàïðàâ-
ëåíà íà ôîðìèðîâàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ íåðó-
òèííîãî àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ

(àíàëèç, ñèíòåç, äåäóêöèÿ, èíäóêöèÿ, àáäóêöèÿ,
àíàëîãèÿ, ïðîòèâîðå÷èÿ) ïóòåì ñîçäàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû óðîêà, ñî÷åòàþùåé àêà-
äåìè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòèêó íåðóòèííîãî
ìûøëåíèÿ ïî ïîâîäó ýòèõ çíàíèé.

Îñîáåííîñòü ðåøåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
èçìåíåíèå çàòðàãèâàþò ìàëóþ ÷àñòü óðîêà, à
èìåííî òó, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò ðàáîòà ñ ïðè-
ìåðàìè ïî èçó÷àåìûì äèñöèïëèíàì.

Ïî îêîí÷àíèè ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ
èìåòü ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùóþ ìîäåëü îðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà ðàçâèòèå
íåðóòèííûõ àíàëèòè÷åñêèõ íàâûêîâ ìûøëåíèÿ
âñåõ  øêîëüíèêîâ.

2. Äåòàëèçàöèÿ ïðîåêòà.
Ïðîäåëàåì ìûñëåííûé ýêñïåðèìåíò: ïðåä-

ïîëîæèì, ÷òî èìååòñÿ ãîòîâîå ó÷åáíîå ïîñî-
áèå ñ íåîáõîäèìûìè ïðèìåðàìè, êîòîðîå ìîæ-
íî ïðîñòî ðàçäàòü ó÷èòåëÿì è øêîëüíèêàì.
Ïðåäïîëîæåíèå ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî
ñëîæèòñÿ ñèòóàöèÿ «ïîëó÷èòü èçìåíåíèÿ, íè-
÷åãî íå èçìåíÿÿ».

Ïðè ïðèìåíèè ïðèíöèïîâ ÒÐÈÇ, ïîëó÷àåò-
ñÿ, ÷òî òðåáóåìàÿ ñèñòåìà äîëæíà ñôîðìèðî-
âàòüñÿ ñàìà ñîáîé. Àíàëèç ñèòóàöèè, â òîì
÷èñëå äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ, ïðèâîäèò ê ñëåäó-
þùèì çàêëþ÷åíèÿì:

· èìååò ìåñòî íàëè÷èå îäíîé èç «÷¸ðíûõ
äûð» îáðàçîâàíèÿ, à èìåííî òîé, èç-çà êîòîðîé
ôîðìèðîâàíèå íåðóòèííîãî ìûøëåíèÿ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì øêîëüíîé ïðîãðàììû;

· ó÷åáíûé ìàòåðèàë íóæäàåòñÿ â «óïàêîâ-
êå» â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãèåé «öàðñêîãî
ïóòè»  – ðàäèêàëüíîãî óëó÷øåíèÿ åãî âîñïðè-
ÿòèÿ øêîëüíèêàìè;

· îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ðåôëåêñèâíîå óïðàâ-
ëåíèå.

Ïåðâîå çàêëþ÷åíèå ïîäòàëêèâàåò ê ìûñëè
î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ óñëîâèé ïîâûøåíèÿ
ïðèîðèòåòíîñòè ïðîåêòà, è, â ÷àñòíîñòè, ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ó÷àñòèÿ øêîëüíèêîâ âî âíå-
øíèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Îäíèì èç òàêèõ ìåðîï-
ðèÿòèé ìîæåò áûòü ó÷àñòèå â Åæåãîäíîì
ìåæðåãèîíàëüíîì Èíòåðíåò-êîíêóðñå “ÒÐÈÇ-

ÑÅÊÖÈß  4. ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
Â ËÅÃÊÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

È ÑÔÅÐÅ ÑÅÐÂÈÑÀ

____________________
© À. À. Ôèëèìîíîâ,  Â. À. Ôèëèìîíîâ, 2013
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ôîðìàøêà” äëÿ øêîëüíèêîâ I–XI êëàññîâ è
ñòóäåíòîâ I êóðñîâ.

Âòîðîå çàêëþ÷åíèå ïðåäïîëàãàåò èñïîëü-
çîâàíèå áàçîâîãî èíñòðóìåíòà îñâîåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ôîðìàòîâ ìûøëåíèÿ – ñõåìàòèçàöèè.
Ïðèìåð ñõåìàòèçàöèè ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé
ïðèâåä¸í â Òàáëèöå 1.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îñâî-
åíèÿ ëîãèêè ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä Â. È. Ëîáàíî-
âà [3], îñíîâàííûé íà ëîãèêå Ï. Ñ. Ïîðåöêî-
ãî [4]. Ïðîöèòèðóåì Ï. Ñ. Ïîðåöêîãî «… å¸
(ìàòåìàòè÷åñêîé ëîãèêè) âûêëàäêè, êàæ-
äûé îòäåëüíûé àêò êîòîðûõ âïîëíå íà-
ãëÿäåí è ïîíÿòåí ëîãè÷åñêè, ìîãóò áûòü
ðàññìàòðèâàåìû êàê äåéñòâèòåëüíîå ðà-
çîáëà÷åíèå òàéíû íåêîòîðûõ ìûñëèòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ âî âñåé èõ ïîñòåïåííîñòè
è îáñòîÿòåëüíîñòè, ò. å. îçíà÷àþò êàê
áû ââåäåíèå íàñ â ñàìóþ ëà-
áîðàòîðèþ ÷åëîâå÷åñêîãî
óìà» [4, ñ. 28]

Îïðåäåëåíèå «óíèâåðñóìà» –
êîíêðåòíîé îáëàñòè, â êîòîðîé
ïðîèçâîäèòñÿ ïîñòðîåíèå ëîãè-
÷åñêèõ âûñêàçûâàíèé – ÿâëÿåò-
ñÿ õîðîøåé òðåíèðîâêîé ëîãè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Óìåíèå
ñòðîèòü è êîððåêòèðîâàòü óíè-
âåðñóì, àäåêâàòíûé ðåøàåìîé
çàäà÷å, â ïðîöåññå ïîñòàíîâêè è
êîððåêöèè ñàìîé çàäà÷è ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç êðèòè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê íåðóòèííîãî ìûøëå-
íèÿ. Äîïîëíèòåëüíî èñïîëüçîâà-
íèå «ìàòðèö Ëîáàíîâà» è àíàëî-
ãè÷íûõ ëèíåéíî-òàáëè÷íûõ äèàãðàìì ñóùå-
ñòâîâàíèÿ Í. Í. Æàëäàêà [5] ÿâëÿåòñÿ õî-
ðîøèì ñïîñîáîì âèçóàëèçàöèè ëîãè÷åñêîãî
ðàññóæäåíèÿ.

Òðåòüå çàêëþ÷åíèå ïðåäóñìàòðèâàåò íå-
ñêîëüêî óðîâíåé ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ïåðå÷èñëèì ýòè óðîâíè:

· øêîëüíèêè è ó÷èòåëü íà óðîêå;
· øêîëüíèêè, ó÷èòåëÿ è àäìèíèñòðàöèÿ

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
· ñòåéêõîëäåðû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ (ðîäèòåëè, äðóçüÿ è çíàêîìûå øêîëüíè-
êîâ, äðóçüÿ è çíàêîìûå ðîäèòåëåé, ó÷ðåæäå-
íèÿ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, …);

· ÷ëåíû ñåòåâîãî ñîîáùåñòâà, çàèíòåðå-
ñîâàííûå â ïðîåêòå.

ÎÏÅÐÀÖÈß ÑÕÅÌÀ Êîììåíòàðèé 
Àíàëèç 

îò öåëîãî 
ê ÷àñòÿì 

S  => A+B*C@D Ñèñòåìà ñîñòîèò 
èç êîìïîíåíòîâ; 
+, *, @ - ñâÿçè 
è îòíîøåíèÿ 

Ñèíòåç 
îò ÷àñòåé 
ê öåëîìó 

A+B*C@D =>S Êîìïîíåíòû  ôîðìèðóþò 
ñèñòåìó 

Äåäóêöèÿ 
îò îáùåãî 
ê ÷àñòíîìó 

[{A, B, C}] =>  b [{}] = çàêîí î ñâÿçÿõ è 
îòíîøåíèÿõ ñèñòåìû = 

ïîäòâåðæä¸ííàÿ ãèïîòåçà 
Èíäóêöèÿ 

îò ÷àñòíîãî 
ê îáùåìó 

a, b, c => [{A, B, C}] Ïðîâåðêà ãèïîòåçû 

Àáäóêöèÿ 
îò ÷àñòíîãî 
ê ÷àñòíîìó 

a, b, c => {A, B, C} { } - ãèïîòåçà 

Àíàëîãèÿ A=(@)=B À ïîõîæå íà Â ïî 
îòíîøåíèþ @ 

Ïðîòèâîðå÷èå (A=B) + (A#B) À ïîõîæå íà Â 
È 

À ÍÅ ïîõîæå íà Â 
 

Êëþ÷åâîé ðåñóðñ ïðîåêòà – ïåäàãîãè. Ó íèõ
íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ñëåäóþùèå óìåíèÿ:

· îòëè÷àòü ðóòèííîå îò íåðóòèííîãî (íà-
ïðèìåð, èçîáðåòàòåëüñêóþ çàäà÷ó îò ñòàíäàð-
òíîé);

· ðàáîòàòü ñ áàíêîì  íåðóòèííûõ çàäà÷
(ãäå èõ áðàòü, íå ïðèäóìûâàÿ);

· òåõíîëîãè÷íî òðàíñôîðìèðîâàòü óðîê
ïóòåì çàìåíû ðóòèííûõ çàäà÷ íà íåðóòèííûå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãèåé áûñòðîãî
ïðîòîòèïèðîâàíèÿ («íàèáîëåå ïðîñòîé âàðè-
àíò ñèñòåìû, ñîäåðæàùèé íàèáîëåå ñëîæ-
íûé ýëåìåíò») [2] ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà áóäåò
íà÷àòà ñ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòíîé ãðóïïû, ðà-
áîòàþùåé ñ èñïîëüçîâàíèåì êðîññ-òåõíîëîãèé
ñèòóàöèîííîãî öåíòðà.

Òàáëèöà 1.
Ñõåìàòèçàöèÿ ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé

Ïðåäëîæåííàÿ êîíöåïöèÿ ïîçâîëÿåò ïðè-
ñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêå. Ðåçóëüòàòû áóäóò äîëîæå-
íû íà êîíôåðåíöèè 2013 ãîäà «Ðåôëåêñèâíûé
òåàòð ñèòóàöèîííîãî öåíòðà».

_____________________
1. Ôèëèìîíîâ À. À. è äð. Îðãàíèçàöèÿ ïðîåêòíîé

äåÿòåëüíîñòè (ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå). Îìñê:
Îìñêèé ãîñ. ïåäàãîãè÷åñêèé óí-ò, 2005. 256 ñ.

2. Ìóõàìåòäèíîâà Ñ. Õ., Ôèëèìîíîâ Â. À. Êðîññ-
òåõíîëîãèè ñèòóàöèîííîãî öåíòðà â óïðàâëåíèè
êîëëåêòèâíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ.  Îìñê: Îìñêèé
ãîñ. èí-ò ñåðâèñà, 2012. 120 ñ.

3. Ëîáàíîâ Â. È. Ðóññêàÿ ëîãèêà â èíôîðìàòèêå.
Áóêâàðü ìàòåìàòè÷åñêîé ëîãèêè. Ì.: Ðóññêàÿ ïðàâäà,
2010. 48 ñ.

4. Ïîðåöêèé Ï. Ñ. Ëîãè÷åñêèå ðàâåíñòâà. Î ñïîñîáàõ
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ðåøåíèÿ ëîãè÷åñêèõ ðàâåíñòâ è îá îáðàòíîì ñïîñîáå
ìàòåìàòè÷åñêîé ëîãèêè. Ì.: Ðóññêàÿ ïðàâäà, 2011. 160 ñ.

5.  Æàëäàê Í. Í. Çàäà÷è ïî ïðàêòè÷åñêîé ëî-
ãèêå. Áåëãîðîä : ËèòÊàðàÂàí, 2010. 84 ñ.

ÓÄÊ 303.732.4

ÀËÃÎÐÈÒÌ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÏÐÈÍßÒÈß ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÕ

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÕ ÐÅØÅÍÈÉ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ
ÄËß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ

ÑÈÌÓËßÒÎÐÎÂ

Î. Ì. ÊÓËÈÊÎÂÀ

Ñèáèðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àâòîìîáèëüíî-
äîðîæíàÿ àêàäåìèÿ

Àêòóàëüíîñòü. Ñåãîäíÿ îäíèì èç àêòóàëü-
íûõ âîïðîñîâ ñîâðåìåííîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà èíôîðìàöèîííî- àíàëèòè÷åñêèõ ñèñ-
òåì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (ÑÏÏÐ) ñ èñïîëüçîâàíè-
åì èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî ðîñòîì êîëè÷åñòâà íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, èíòåãðàöèåé ïðîöåññîâ óï-
ðàâëåíèÿ è èíôîðìàòèçàöèè â ñîöèàëüíîé ñôå-
ðå, ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ.

Îäíèì èç ïîñëåäíèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ÑÏÏÐ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ìóëÿòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñ äîñòàòî÷íîé òî÷-
íîñòüþ ìîäåëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ è âîçìîæíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Èñïîëüçóåìûå â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèìó-
ëÿòîðàõ èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå è êîã-
íèòèâíàÿ ãðàôèêà ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ìîùíû-
ìè èíñòðóìåíòàìè èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñëîæíûõ äèíàìè-
÷åñêèõ ñèñòåì, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü çàâèñèò îò
âîçäåéñòâèÿ ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ óëó÷øåíè-
åì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà è ñîçäà-
íèåì óñëîâèé äëÿ ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, íî è â òîæå âðåìÿ ðîñòîì íåî-
ïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèìó-

ëÿòîðîâ äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ. Ðàçðàáîòàòü àëãî-
ðèòì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèìóëÿòîðîâ.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû. Äëÿ àíàëèçà âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåä ðåàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
èñïîëüçóåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà, ðàçðàáî-
òàííàÿ ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ñîâðåìåííîé
ñòàòèñòèêè è òåîðèè õàîñà [1].

Èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå äåÿòåëüíî-
ñòè èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ñèñòåìíîé äèíà-
ìèêè è àãåíòíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ìîäåëè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñòåéêõîëäåðîâ è ïðåäïðèÿòèÿ
ñòðîÿòñÿ íà îñíîâàíèè êîíöåïöèè ðåôëåêñèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ Â. À. Ëåôåâðà.

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè èññëåäóåìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì GAP-
àíàëèçà.

Îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ-
äåíèå. Ýêîíîìè÷åñêèé ñèìóëÿòîð ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñèñòåìó, îòîáðàæàþùóþ âçàèìî-
äåéñòâèå èãðîêîâ íà ðûíêå ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ è ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ. Öåëü
ðóêîâîäèòåëÿ èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ – äî-
ñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé â óñëîâèÿõ ïðè-
áëèæåííûõ ê ðåàëüíîñòè, – â óñëîâèÿõ íåîïðå-
äåëåííîñòè è ðèñêà. Äëÿ ñíÿòèÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòè èñïîëüçóåòñÿ ñöåíàðíûé ïîäõîä, ïîçâî-
ëÿþùèé îïèñàòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðàçâè-
òèÿ ñèòóàöèè.

Ïðè ðàáîòå ñèìóëÿòîðà îöåíèâàåòñÿ íå
òîëüêî ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè èññëåäó-
åìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ýôôåêòèâíîñòü ïðè-
íèìàåìûõ ðóêîâîäèòåëåì óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïî ðÿäó çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñèìóëÿòîð äëÿ ïîääåðæêè
ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ìîäóëåé:

·  Ìîäóëü ìîäåëèðîâàíèÿ âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ (îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ äàííîãî ìîäóëÿ ïîñò-
ðîåíèå ìîäåëè èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ñòåéêõîëäåðîâ, èõ âçàèìîîòíîøåíèé è óñëîâèé
ìèêðîñðåäû è ìàêðîñðåäû).____________________

© Î. Ì. Êóëèêîâà, 2013
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·  Ìîäóëü èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ
âíåøíåé ñðåäû è ïðèíÿòûõ ðóêîâîäèòåëåì
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (îñíîâíîå íàçíà÷å-
íèå äàííîãî ìîäóëÿ - ìîäåëèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâàíèè
ïðèíÿòûõ ðóêîâîäèòåëåì óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé).

· Ìîäóëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
ðàçðàáîòêè îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé (ìîäóëü ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñ-
íîâàíèè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé ðóêîâîäèòåëåì è
ðàçðàáîòêè îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, ïîçâîëÿþùèõ ïðåäïðèÿòèþ ñîõðàíÿòü

Ðèñóíîê 1. Àëãîðèòì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèìóëÿòîðîâ
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óñòîé÷èâîñòü â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ è äîñ-
òèãàòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé â çàäàííûå ñðîêè ñ
ìèíèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì èñïîëüçóåìûõ ðå-
ñóðñîâ).

·  Ìîäóëü âèçóàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ (íàçíà÷åíèå ìîäóëÿ – êîãíèòèâíàÿ âè-
çóàëèçàöèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ â õîäå âû÷èñëèòåëü-
íîãî ýêñïåðèìåíòà).

·  Áàçà äàííûõ.
 Àëãîðèòì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèìó-
ëÿòîðîâ ïîêàçàí íà ðèñóíêå 1.

Îäíèì èç äîñòîèíñòâ ñîçäàâàåìîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñèìóëÿòîðà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâàíèè ïðèíÿòûõ
ðóêîâîäèòåëåì ðåøåíèé â ïðîöåññå ðàáîòû ñ ïðî-
ãðàììîé. Ýòî ïîçâîëèò ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå
ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ è åãî
ñòèëü ðàáîòû.

Çàêëþ÷åíèå. Èñïîëüçîâàíèå ðàçðàáîòàííîãî
àëãîðèòìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèìóëÿòîðîâ ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ðàáîòà ïîääåðæàíà ãðàíòîì ÐÔÔÈ 13-07-
00103.

___________
1. Êóëèêîâà Î. Ì. Ïðîåêò ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà
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Î ÏÐÎÁËÅÌÅ ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈß
ÇÍÀÍÈÉ ÏÐÎÁËÅÌÍÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

«ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ØÂÅÉÍÛÕ
ÈÇÄÅËÈÉ»

Ë. À. ÊÎÐÎËÅÂÀ, À. Â. ÏÎÄØÈÂÀËÎÂÀ,
Î. Â. ÏÀÍÞØÊÈÍÀ,

 À. À. ÏÎËÎÇ, Ì. Å. ØÈÐÎÊÎÂÀ

Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ýêîíîìèêè è ñåðâèñà

Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ñèñòåì àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÑÀÏÐ) ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé óñèëåíèå òðàäèöèîííûõ ñèñòåì àâ-
òîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâûìè
èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, îñíîâàííû-
ìè íà çíàíèÿõ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ÑÀÏÐ òðåáóåòñÿ âíåäðèòü â ñîñòàâ èõ
ñðåäñòâ ñèñòåìû èíæåíåðèè ïðîåêòíûõ çíà-
íèé, ò. å. ïðîãðàììíûå ñèñòåìû, ñíàáæåííûå
ñïåöèàëüíûì èíñòðóìåíòàðèåì ïåðåðàáîòêè
òðóäíî ôîðìàëèçóåìûõ ñâåäåíèé, âêëþ÷àþ-
ùèì ñòðàòåãèè ïîèñêà, óïðàâëåíèå áàçàìè çíà-
íèé, ìåõàíèçìû âûâîäà è äðóãèå. Ñèñòåìû íà
îñíîâå çíàíèé äîïîëíÿþò èìåþùèåñÿ ïðî-
ãðàììíûå ìîäóëè ÑÀÏÐ, òàêèå êàê ïðîåêòè-
ðóþùèå ïîäñèñòåìû, îáåñïå÷èâàÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíóþ èõ ðàáîòó. Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ
ÑÀÏÐ, â òîì ÷èñëå îäåæäû, ïðåäïîëàãàåò ñî-
âìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ
êîìïîíåíòîâ è òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ñîîòâåòñòâèå øâåéíîãî èçäåëèÿ ïðåäúÿâëÿå-
ìûì òðåáîâàíèÿì, ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûé
âûáîð ìåòîäîâ òåõíîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè
øâåéíîãî èçäåëèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðî-
ñû ïðîåêòèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå ýôôåêòèâíî
ðåøàþòñÿ â òàêèõ íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè, êàê ìàøèíî- è ïðèáîðîñòðîå-
íèå, ãäå ðàçðàáîòàí è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò
ðÿä ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà
çíàíèÿõ î ìåòîäàõ è ñïîñîáàõ òåõíîëîãè÷åñ-
êîé îáðàáîòêè èçäåëèé èç ðàçëè÷íûõ ìàòåðèà-
ëîâ [1].

____________________
© Ë. À. Êîðîëåâà, À. Â. Ïîäøèâàëäîâà,
Î. Â. Ïàíþøêèíà, À. À. Ïîëîç,
Ì. Å. Øèðîêîâà, 2013
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Â ñâîþ î÷åðåäü, â ÑÀÏÐ îäåæäû (êàê îòå-
÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ) íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññà
òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íå
ðåàëèçîâàíà â ïîëíîé ìåðå. Òàê, â ðàìêàõ ïîä-
ñèñòåìû «Òåõíîëîã» [2] â àâòîìàòèçèðîâàííîì
ðåæèìå ðåøàþòñÿ çàäà÷è ñîñòàâëåíèÿ è ðàñ-
÷åòà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé,
ñîñòàâëåíèÿ ñõåì ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñîçäàíèÿ
îò÷åòîâ è ïå÷àòè äîêóìåíòàöèè, ñîçäàíèÿ è
âåäåíèÿ áàç äàííûõ îáîðóäîâàíèÿ, ñïåöèàëü-
íîñòåé, òàðèôíûõ ñòàâîê, ñïðàâî÷íèêà íåäå-
ëèìûõ è îðãàíèçàöèîííûõ îïåðàöèé.

Â íàøå âðåìÿ ðåøàþòñÿ çàäà÷è ïî ñîçäà-
íèþ è íàïîëíåíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôîð-
ìàöèåé áàç äàííûõ (ÁÄ) è áàç çíàíèé (ÁÇ), îò-
íîñÿùèõñÿ ê ïðåäìåòíûì (è ïðîáëåìíûìè)
îáëàñòÿì õóäîæåñòâåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,
êîíñòðóèðîâàíèÿ îäåæäû, òåõíîëîãèè øâåéíûõ
èçäåëèé è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ. Ïðåäëàãàþòñÿ
ðåøåíèÿ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè è ñî-
çäàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñðå-
äû ïðîåêòèðîâàíèÿ. Îäíàêî íå èññëåäîâàíû
âîïðîñû àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, âëèÿþùèõ íà äðó-
ãèå ýòàïû ïðîåêòèðîâàíèÿ è îêàçûâàþùèõ ðå-
øàþùåå âîçäåéñòâèå íà êà÷åñòâî ãîòîâûõ èç-
äåëèé [3,4].

Îñòàþòñÿ áåç âíèìàíèÿ âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ àâòîìàòèçàöèåé è èíòåëëåêòóàëèçàöèåé
ýòàïà âûáîðà ìåòîäîâ òåõíîëîãè÷åñêîé îáðà-
áîòêè ïðè ïðîåêòèðîâàíèè èçäåëèÿ â ðàìêàõ
èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäû (ÈÑÀÏÐî), ôîðìà-
ëèçàöèåé çíàíèé ïðîáëåìíîé îáëàñòè «Òåõíî-
ëîãèÿ øâåéíûõ èçäåëèé». Â óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îäåæäû âûáîð ìåòî-
äîâ òåõíîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè (ÌÒÎ) ïðîèç-
âîäèòñÿ íà îñíîâå îïûòà è çíàíèé ñïåöèàëèñ-
òà. Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ÑÀÏÐî ïîçâîëèò ðå-
àëèçîâàòü ýòîò âûáîð íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ ýêñïåðòíûõ ñèñòåì (ÝÑ), ÷òî ïîâûñèò ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîåêòíûõ ðàáîò çà ñ÷åò ñîêðà-
ùåíèÿ âðåìåíè îæèäàíèÿ ðåçóëüòàòîâ è óìåíü-
øåíèÿ çàâèñèìîñòè îò ñóáúåêòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå ìîãëè èñêàçèòü ïðåäñòàâëåíèå î
ðåøàåìîé çàäà÷å è èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ.
Ýòîò ïåðåõîä òàêæå îñíîâàí íà ïðåèìóùåñòâàõ
ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà çíàíèÿõ, ïåðåä ýêñïåð-
òîì-ñïåöèàëèñòîì: âûâîäû ôîðìóëèðóþòñÿ
áîëåå îáîñíîâàííî; ïðîöåññ ñèñòåìàòèçèðîâàí,

ðàññìàòðèâàþòñÿ âñå äåòàëè; ÁÇ ìîæåò áûòü
íåîãðàíè÷åííî áîëüøîé. Çíàíèÿ òðåáóþò äî-
ïîëíåíèÿ, ñòðóêòóðèðîâàíèÿ äàííûõ è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ èõ â àäàïòèðîâàííîì âèäå äëÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ñëåäîâàòåëüíî,
âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå îíòîëî-
ãèè: äëÿ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå-
êîì èëè ïðîãðàììíûìè àãåíòàìè îáùåãî ïî-
íèìàíèÿ ñòðóêòóðû èíôîðìàöèè; äëÿ àíàëèçà
çíàíèé ïðîáëåìíîé îáëàñòè; äëÿ âîçìîæíîñòè
ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé; äëÿ ââåäå-
íèÿ äîïóñêîâ ïðîáëåìíîé îáëàñòè; äëÿ ðàçãðà-
íè÷åíèÿ çíàíèé ïðîáëåìíîé îáëàñòè (îò îïå-
ðàòèâíîé). Òàêèì îáðàçîì, âûáðàííàÿ äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîáëåìàòèêà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íîé è ñâîåâðåìåííîé.

Ïðåäìåòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîáëåìíàÿ îáëàñòü «Òåõíîëîãèÿ øâåéíûõ
èçäåëèé (ÒØÈ)».

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ðàáîòû ïðåäëàãàåòñÿ
ñôîðìèðîâàòü ïðåäìåòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
ýêñïåðòíîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ î
ìåòîäàõ ñîåäèíåíèÿ äåòàëåé îäåæäû, â ÷àñò-
íîñòè ðàçðàáîòàòü ïîíÿòèéíóþ ñòðóêòóðó îí-
òîëîãèè ïðîáëåìíîé îáëàñòè «Òåõíîëîãèÿ
øâåéíûõ èçäåëèé».

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íåîá-
õîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è: ïðîâåñòè
àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ïî òåìå
èññëåäîâàíèÿ; ðàññìîòðåòü ìåòîäîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ýêñïåðòíûõ ñèñòåì;
ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ äàííûõ è çíàíèé; ñôîðìóëèðîâàòü
ïîíÿòèéíóþ ñòðóêòóðó îíòîëîãèè ïðîáëåìíîé
îáëàñòè (ÏÎ) ÒØÈ; ðàçðàáîòàòü òåçàóðóñ îñ-
íîâíûõ ïîíÿòèé äëÿ óíèôèêàöèè ïîäõîäà ê îïè-
ñàíèþ ýëåìåíòîâ îíòîëîãèè ÏÎ ÒØÈ; âûÿ-
âèòü õàðàêòåðèñòèêè ìåòîäîâ îáðàáîòêè îñ-
íîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óçëîâ âåðõíåé îäåæ-
äû ðàçëè÷íîãî àññîðòèìåíòà ñ öåëüþ äàëüíåé-
øåé ôîðìàëèçàöèè èõ îïèñàíèÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ: ñèñòåìíûé ïîäõîä, ìåòîäû ñèñòåì-
íîãî àíàëèçà, ìåòîäû èíòåëëåêòóàëèçàöèè ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îíòîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ: â
ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè îðãàíèçàöèè è ìàòåìà-
òè÷åñêîé ìîäåëè èíòåëëåêòóàëüíîé èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû «Òåõíîëîãèÿ øâåéíûõ èçäå-
ëèé» (ÈÈÑ ÒØÈ), âêëþ÷àþùóþ ïðîåêòèðóþ-
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ùóþ ïîäñèñòåìó «Òåõíîëîã» è ðåàëèçîâàííóþ
â êîìïëåêñå ñ ýêñïåðòíîé ñèñòåìîé (ÝÑ) «Òåõ-
íîëîãèÿ»; ôîðìèðîâàíèè ïðåäìåòíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ýêñïåðòíîé ñèñòåìû «Òåõíîëîãèÿ»;
ñîçäàíèè ïîíÿòèéíîé ñòðóêòóðû îíòîëîãèè ïðî-
áëåìíîé îáëàñòè ÒØÈ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ: â ðàçðàáîòêå ñïåöèôèêàöèè ñðå-
çîâ äåòàëåé îäåæäû äëÿ óíèôèêàöèè ïîäõîäà
ê îïèñàíèþ ýëåìåíòîâ îíòîëîãèè ïðîáëåìíîé
îáëàñòè ÒØÈ; îïðåäåëåíèè õàðàêòåðèñòèê
ìåòîäîâ îáðàáîòêè îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
óçëîâ âåðõíåé îäåæäû ðàçëè÷íîãî àññîðòèìåí-
òà ñ öåëüþ äàëüíåéøåé ôîðìàëèçàöèè èõ îïè-
ñàíèÿ â ðàìêàõ ÝÑ «Òåõíîëîãèÿ»; ñîçäàíèè
ïðåäïîñûëîê äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà ïðè-
íÿòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå
ïðèíöèïîâ èíòåëëåêòóàëèçàöèè è èíòåãðàöèè.

Ýêñïåðòíûå ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿþò ñëîæ-
íûå ïðîãðàììíûå êîìïëåêñû, àêêóìóëèðóþ-
ùèå çíàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â êîíêðåòíûõ ïðåä-
ìåòíûõ îáëàñòÿõ è òèðàæèðóþùèå ýòîò ýìïè-
ðè÷åñêèé îïûò äëÿ êîíñóëüòàöèé ìåíåå êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé. Ãëàâíîå äîñòî-
èíñòâî ÝÑ – âîçìîæíîñòü íàêîïëåíèÿ çíàíèé
è ñîõðàíåíèå èõ äëèòåëüíîå âðåìÿ. Â îòëè÷èå
îò ÷åëîâåêà ê ëþáîé èíôîðìàöèè ÝÑ ïîäõî-
äèò îáúåêòèâíî, ÷òî óëó÷øàåò êà÷åñòâî ïðî-
âîäèìîé ýêñïåðòèçû.

Öåëü ñîçäàíèÿ ýêñïåðòíûõ ñèñòåì – óïðî-
ùåíèå ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïîëüçîâà-
òåëÿìè â òðóäíî-ôîðìàëèçóåìûõ ïðîáëåìíûõ
îáëàñòÿõ, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è ïîâûøåíèå
îáúåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, òèðà-
æèðîâàíèå çíàíèé ýêñïåðòîâ, àâòîìàòèçàöèÿ
íåêîòîðûõ ðóòèííûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-
ñòè ýêñïåðòîâ.

ßäðîì ýêñïåðòíûõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ áàçû
çíàíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîáëåìíûõ îáëàñ-
òåé, íàïðèìåð, ÏÎ «Òåõíîëîãèÿ øâåéíûõ èç-
äåëèé». Áàçà çíàíèé ðåàëèçóåò ôóíêöèè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ çíàíèé â êîíêðåòíîé ïðîáëåìíîé
îáëàñòè è óïðàâëåíèÿ èìè. Çíàíèÿ â áàçå çíà-
íèé ïðåäñòàâëåíû â îïðåäåëåííîé ôîðìå, è
îðãàíèçàöèÿ áàçû çíàíèé ïîçâîëÿåò èõ ëåãêî
îïðåäåëÿòü, ìîäèôèöèðîâàòü è ïîïîëíÿòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåí-
íûìè ìîäåëÿìè ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé ÿâëÿþòñÿ
ìîäåëè ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé ñ ïîìîùüþ èí-
æåíåðà ïî çíàíèÿì è èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåäàê-
òîðà. Â óñëîâèÿõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðè-

ìåíèìà ìîäåëü ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé ñ ïîìî-
ùüþ èíæåíåðà ïî çíàíèÿì, â êîòîðîé àâòîìà-
òèçèðîâàíî òîëüêî ðåøåíèå çàäà÷è ìîäèôèêà-
öèè çíàíèé.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû, ìîäåëè
è ÿçûêè îïèñàíèÿ çíàíèé. Ïðè ýòîì âñå áîëü-
øóþ âîñòðåáîâàííîñòü â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïðèîáðåòàþò îíòîëîãèè. Îíòîëîãèÿ – ýòî òî÷-
íàÿ ñïåöèôèêàöèÿ íåêîòîðîé ïðîáëåìíîé îá-
ëàñòè, íàïðèìåð, «Òåõíîëîãèÿ øâåéíûõ èçäå-
ëèé». Ôîðìàëüíîå è äåêëàðàòèâíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå, êîòîðîå âêëþ÷àåò ñëîâàðü (èëè èìåíà)
óêàçàòåëåé íà òåðìèíû ïðîáëåìíîé îáëàñòè
è ëîãè÷åñêèå âûðàæåíèÿ, êîòîðûå îïèñûâàþò,
÷òî ýòè òåðìèíû îçíà÷àþò, êàê îíè ñîîòíîñÿò-
ñÿ äðóã ñ äðóãîì, è êàê îíè ìîãóò èëè íå ìî-
ãóò áûòü ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Òàêèì îáðà-
çîì, îíòîëîãèè îáåñïå÷èâàþò ñëîâàðü äëÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ è îáìåíà çíàíèÿìè î íåêîòî-
ðîé ïðîáëåìíîé îáëàñòè è ìíîæåñòâî ñâÿçåé,
óñòàíîâëåííûõ ìåæäó òåðìèíàìè â ýòîì ñëî-
âàðå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèå îí-
òîëîãèé íàèáîëåå àêòèâíî ïðîèñõîäèò â îáëà-
ñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè, à òàêæå â
îáëàñòè ìíîãîàãåíòíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ
ñèñòåì.

Íà÷àëüíûìè ýòàïàìè òåõíîëîãèè ðàçðàáîò-
êè ýêñïåðòíîé ñèñòåìû â îáùåì ñëó÷àå ÿâëÿ-
þòñÿ âûáîð ïðîáëåìû è ðàçðàáîòêà ïðîòîòè-
ïà ñèñòåìû.

Ïåðâûé èç óêàçàííûõ ýòàïîâ ñîñòîèò èç
íåñêîëüêèõ ñòàäèé. Íà ïåðâîé ñòàäèè ïðî-
èçâîäèòñÿ îïðåäåëåíèå ïðîáëåìíîé îáëàñ-
òè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåäìåòíóþ
îáëàñòü è ðåøàåìûå â íåé çàäà÷è. Â ðàì-
êàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – ýòî ïðîáëåì-
íàÿ îáëàñòü «Òåõíîëîãèÿ øâåéíûõ èçäåëèé».
Äàëåå ñëåäóþò ñòàäèè ïîèñêà ýêñïåðòà è
êîëëåêòèâà ðàçðàáîò÷èêîâ, ôîðìóëèðîâàíèÿ
çàäà÷, ðåøàåìûõ ÝÑ, àíàëèçà ðàñõîäîâ è
ïðèáûëè îò ðàçðàáîòêè.

Ðàçðàáîòêà ïðîòîòèïà ñèñòåìû âêëþ÷àåò
ñòàäèè: èäåíòèôèêàöèÿ ïðîáëåìû; ïîëó÷åíèå,
ñòðóêòóðèðîâàíèå è ôîðìàëèçàöèÿ çíàíèé; ðå-
àëèçàöèÿ ïðîòîòèïà ÝÑ; òåñòèðîâàíèå ïðîòî-
òèïà ÝÑ.

Â äàííîé ðàáîòå ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçîâàòü
ñòàäèè:

·  èäåíòèôèêàöèÿ ïðîáëåìû (îïðåäåëÿþòñÿ
íåîáõîäèìûå ðåñóðñû, èñòî÷íèêè çíàíèé, àíà-
ëèçèðóþòñÿ èìåþùèåñÿ àíàëîãè÷íûå ñèñòå-
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ìû, ôîðìóëèðóþòñÿ öåëè è îïðåäåëÿþòñÿ
êëàññû ðåøàåìûõ çàäà÷);

·  ïîëó÷åíèå èíæåíåðîì ïî çíàíèÿì íàèáî-
ëåå ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîáëåìíîé îá-
ëàñòè è ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ â íåé;

· ñòðóêòóðèðîâàíèå çíàíèé (ðàçðàáîòêà íå-
ôîðìàëüíîãî îïèñàíèÿ çíàíèé â âèäå ãðàôà,
òàáëèöû, ñåòè, äèàãðàììû, òåêñòà, êîòîðûå
îòðàæàþò îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè è âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè). Íà ýòîì
ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ òåðìèíîëîãèÿ, ñïèñîê îñ-
íîâíûõ ïîíÿòèé è èõ àòðèáóòîâ, îòíîøåíèÿ
ìåæäó ïîíÿòèÿìè, ñòðóêòóðà âõîäíîé è âûõîä-
íîé èíôîðìàöèè, ñòðàòåãèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
è îãðàíè÷åíèÿ (ñïåöèôèêàöèè) íà ñòðàòåãèè.

Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îíòîëîãèÿ ïðîáëåìíîé îáëàñòè «Òåõíî-
ëîãèÿ øâåéíûõ èçäåëèé».

Ðåçóëüòàòû äàííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû: ïðè ïðî-
åêòèðîâàíèè ÈÑÀÏÐî íà ýòàïå àâòîìàòèçàöèè
ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé
íà îñíîâå ïðèíöèïîâ èíòåëëåêòóàëèçàöèè è èí-
òåãðàöèè; â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå
è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå êàôåäðû ñåðâèñíûõ
òåõíîëîãèé ÂÃÓÝÑ; â ó÷åáíûõ ïðîöåññàõ ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé ïîäãîòîâêè.

__________________
1. ÑÀÏÐ TechCard [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì

äîñòóïà: http://www.intermech.ru/techcard7art.htm
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æèì äîñòóïà: http://www.eleandr-soft.ru/technol.htm
3. Ãåòìàíöåâà Â. Â. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ èíòåëëåêòóà-
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ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÒÂÎÐ×ÅÑÊÎÉ
ÃÐÓÏÏÛ «ÎÒÊËÈÊ ÒÅÍÈ»

ÏÐÈ ÐÅÔËÅÊÑÈÂÍÎÌ ÒÅÀÒÐÅ
ÑÈÒÓÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ

À. À. ÔÎÌÅÍÊÎ*, Â. À. ÔÈËÈÌÎÍÎÂ**

*Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà

**Îìñêèé ôèëèàë Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè ÑÎ
ÐÀÍ

Èíòåðïðåòàöèÿ ýìáëåìû òâîð÷åñêîé ãðóï-
ïû «Îòêëèê òåíè» ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êèíîñòóäèè è
ëèòåðàòóðíîãî îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå ñîçäàíû
ïðè ðåôëåêñèâíîì òåàòðå ñèòóàöèîííîãî öåí-
òðà (ÐÒÑÖ) [1–4].

Ôóíêöèîíèðîâàíèå «Îòêëèê òåíè» íàïðàâ-
ëåíî íà ðåàëèçàöèþ èäåè ãàðìîíèè íàóêè è
òâîð÷åñòâà â òåîðèè ðåôëåêñèè [5–7]. Îñíî-
âîïîëàãàþùèì ýëåìåíòîì ýìáëåìû ÿâëÿåòñÿ
òðåóãîëüíèê, êîòîðûé îáîçíà÷àåò òðèåäèíñòâî
òåîðèé Â.À. Ëåôåâðà: «ôîðìóëà ÷åëîâåêà»,
«ýòè÷åñêèå ñèñòåìû», «òåîðèÿ ðåôëåêñèâíûõ
èãð» (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê  1. Ýìáëåìà òâîð÷åñêîé ãðóïïû «Îòêëèê
òåíè»
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Òðåóãîëüíèê ðàçãðàíè÷èâàåò íàó÷íîå íà-
ïðàâëåíèå «Îòêëèê òåíè», ïðåäñòàâëåííîå
âî âíóòðåííåé åãî ñðåäå, è òâîð÷åñêîå, èçîá-
ðàæåííîå âî âíåøíåé ñðåäå òðåóãîëüíèêà.
Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå
íàó÷íûå ôóíêöèè: îðãàíèçàöèÿ è ñîïðîâîæ-
äåíèå ïðîöåññà êîëëåêòèâíîé ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ïðèìåíåíèåì êðîññ-òåõíî-
ëîãèé; ïðîâåäåíèå ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà
ìåðîïðèÿòèé ÐÒÑÖ; ñîçäàíèå ìîäåëåé ïî-
âåäåíèÿ ãðóïïû â äèíàìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè
íà îñíîâå òåîðèè ðåôëåêñèâíûõ èãð Â. À.
Ëåôåâðà ñ èñïîëüçîâàíèåì êðîññ-òåõíîëî-
ãèé; ðàçðàáîòêà àëãîðèòìîâ, ìåòîäèê è òåõ-
íîëîãèé ãóìàíèòàðíîé ïîääåðæêè ðåôëåê-
ñèâíîãî àíàëèçà.

Ê òâîð÷åñêèì ôóíêöèÿì ãðóïïû ìîæíî
îòíåñòè: ñîçäàíèå õóäîæåñòâåííûõ ëèòåðà-
òóðíûõ ïðîèçâåäåíèé è îðèãèíàëüíûõ ó÷åá-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå
ïðîèçâîäñòâî âèäåîôèëüìîâ íà îñíîâå òåî-
ðèè ðåôëåêñèè. Ãðàíè òðåóãîëüíèêà âïèòû-
âàþò ðåçóëüòàòû âçàèìîäåéñòâèÿ êàê êèíî-
ñòóäèè è ëèòåðàòóðíîãî îáúåäèíåíèÿ, òàê è
íàó÷íûõ è òâîð÷åñêèõ èäåé, à òàêæå ÿâëÿ-
þòñÿ ñâîåãî ðîäà ïðîâîäíèêîì äëÿ ðåàëè-
çàöèè ïðåäñòàâëåííîé ãàðìîíèè.

Öåíòðàëüíûì êîìïîíåíòîì ýìáëåìû ÿâ-
ëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå áóêâ «ÎÒ». Âî âíóòðåí-
íåé ñðåäå òðåóãîëüíèêà «Î» îäíîâðåìåííî
èìååò íåñêîëüêî çíà÷åíèé: (à) âûðàæàåò
íîëü, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î «êîíôëèêòå»
ìåæäó ñóáúåêòàìè; (b) â êîìïîçèöèè «Î»
âîâëå÷åíà â ñâÿçü è îòêëèêàåòñÿ íà òåíü:
áóäó÷è âêëþ÷åííîé â áèïîëÿðíûé ìèð, íà-
õîäèòñÿ ïîä äàâëåíèåì «Ò»; (c) îïðåäåëÿ-
åò ñëîâî «îòêëèê», îòðàæàþùåå äóøåâíîå
ñîñòîÿíèå ñóáúåêòà íà äåéñòâèå êàê îòâåò,
êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîçèòèâíûì èëè íåãà-
òèâíûì. Òðåòüå çíà÷åíèå «Î» ìîæíî çàìå-
òèòü â ñòèõîòâîðåíèè À. Ñ. Ïóøêèíà:

Ðåâ¸ò ëè çâåðü â ëåñó ãëóõîì,
Òðóáèò ëè ðîã, ãðåìèò ëè ãðîì,
Ïî¸ò ëè äåâà çà õîëìîì –
Íà âñÿêèé çâóê
Ñâîé îòêëèê â âîçäóõå ïóñòîì
Ðîäèøü òû âäðóã.

Òû âíåìëåøü ãðîõîòó ãðîìîâ,
È ãëàñó áóðè è âàëîâ,

È êðèêó ñåëüñêèõ ïàñòóõîâ –
È øë¸øü îòâåò;
Òåáå æ íåò îòçûâà … Òàêîâ
È òû, ïîýò!

 À. Ñ. Ïóøêèí
 Ýõî, 1831 ã.

Çíà÷åíèÿ áóêâû «Ò»: (a) ñèìâîëè÷íî äåìîí-
ñòðèðóåò åäèíèöó, îòðàæàþùóþ âçàèìîîòíî-
øåíèÿ «ñîþçà» ìåæäó ñóáúåêòàìè; (b) â êîì-
ïîçèöèè «Ò» îñóùåñòâëÿåò ìåõàíèçì ðåôëåê-
ñèâíîãî óïðàâëåíèÿ: âîçäåéñòâóÿ íà «Î», íà-
âÿçûâàåò åìó ïîâåäåíèå, êîòîðîå ïðèíèìàåò-
ñÿ êàê ñâîå, íî ïðåäîïðåäåëåííîå äðóãîé ñòî-
ðîíîé; (c) îáîçíà÷àåò ñëîâî «òåíü», êîòîðîå
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîäîëæåíèå ÷åëîâå÷åñ-
êèõ íàìåðåíèé, íî èìåþùåå ñâîþ äóøó è ðåà-
ëèçîâûâàþùåå âûáîð â çàâèñèìîñòè îò àëü-
òåðíàòèâíûõ ïðåäëàãàåìûõ îáñòîÿòåëüñòâ.
Çàêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå «Ò» âî âíóòðåííåé
ñðåäå òðåóãîëüíèêà ìîæíî ïðîñëåäèòü â ñòè-
õîòâîðåíèè Ñ. Â. Ìèõàëêîâà:

Çà ìíîþ ñëåäîì õîäèò òåíü,
Êóäà áû ÿ íè ø¸ë.
Ñàæóñü ê ñòîëó, âñåãäà ñî ìíîé
Ñàäèòñÿ òåíü çà ñòîë.
Îíà òàêàÿ æå, êàê ÿ
Îò ãîëîâû äî íîã.
È ïîâòîðÿåò êàæäûé øàã
È êàæäûé ìîé ïðûæîê.
…
ß ðàç ïðîñíóëñÿ ðàíüøå âñåõ
Íà öåëûõ äâà ÷àñà
È âûøåë â ñàä, ïîêà åù¸
Íå âûñîõëà ðîñà.
Íî òåíü çà ìíîþ íå ïîøëà:
Áûë ñåð îñåííèé äåíü.
Äî íî÷è â ñêëàäêàõ ïðîñòûíè
Ñïàëà ëåíòÿéêà òåíü.

Ñ. Â. Ìèõàëêîâ
Ìîÿ òåíü (ôðàãìåíòû)

Ñî÷åòàíèå «ÎÒ» âî âíóòðåííåé ñðåäå òðå-
óãîëüíèêà ñâÿçûâàåòñÿ òî÷êîé, òåì ñàìûì îá-
ðàçóÿ äåñÿòè÷íóþ äðîáü, êîòîðàÿ âûðàæàåò
ãðàíè âîñïðèÿòèÿ ñóáúåêòîì äàâëåíèÿ ìèðà,
îñîçíàíèÿ îáðàçà ìèðà è îáðàçà ñåáÿ â íåì, à
òàêæå ãàììó «ïîçèòèâíîñòè» øêàëû îöåíêè
ìèðà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò äåéñòâèå ñóáúåêòà
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– «ñîòðóäíè÷åñòâî» èëè «êîíôðîíòàöèÿ». Èäåþ
ñî÷åòàíèÿ «Î.Ò» ìîæíî ðàñïîçíàòü â ñòðîêàõ
ñòèõîòâîðåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ òâîð÷åñêîé ãðóï-
ïû «Îòêëèê òåíè»:

Çâåçäà áåçìîëâèåì ñèÿëà,
Îäíà â íî÷è ñûðîé çåâàëà.
Îíà òàê äîæäèê íå ëþáèëà,
Ëóíîé îò êàïåëåê çàâûëà.
…
Çà ýòî íåáî ïîáðàíèëà,
Çà ýòî ãðàíè çàîñòðèëà.
Â íî÷è îáèäåòüñÿ ðåøèëà,
Íàäóëàñü, ôûðêíóëà, ïðîñòèëà.

À. À. Ôîìåíêî
Çâåçäà (ôðàãìåíòû)

Çà ïðåäåëàìè òðåóãîëüíèêà ðàñêðû-
âàåòñÿ òâîð÷åñêèé êîìïîíåíò òåîðèè
ðåôëåêñèè, â ÷àñòíîñòè ãóìàíèòàðíàÿ
ïîääåðæêà ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà. Âî
âíåøíåé ñðåäå ýìáëåìû «Î» îòðàæàåò
äåÿòåëüíîñòü êèíîñòóäèè, êàê â ñòàòè-
÷åñêîì, òàê è â äèíàìè÷åñêîì ñîñòîÿ-
íèè âüþùåéñÿ êèíîëåíòû. Áóêâà «Ò» ïðî-
äîëæàåòñÿ ïåðîì, êîòîðîå îòðàæàåò íà-
ïðàâëåíèå ëèòåðàòóðíîãî îáúåäèíåíèÿ;
óïàâøàÿ êàïëÿ ÷åðíèë ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê îòçâóê îò ïåðà – ñèëà, ðåàëèçóþùàÿ ìå-
õàíèçì ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ êîíöåïöèè «Îòêëèê
òåíè» â ãðàôè÷åñêîì âèäå ðàçðàáîòàíà êîã-
íèòèâíàÿ ñõåìà «Ãðàíè êíèãè», ïîçâîëÿþùàÿ
îäíîâðåìåííî ðàññìàòðèâàòü ïÿòü ïàð ýëå-
ìåíòîâ êëàññèôèêàöèè â îäíîì èçîáðàæåíèè:
íàóêà è òâîð÷åñòâî, èíòåðïðåòàöèÿ «Î» è
«Ò», êèíîòâîð÷åñòâî è ëèòåðàòóðà, ñòàòè÷åñ-
êîå è äèíàìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, âíóòðåííÿÿ
è âíåøíÿÿ ñðåäà; â ñîãëàñèè ñî ñâÿçêîé
«Î.Ò» (ðèñ. 2).

Ãëàâíîé êëàññèôèêàöèåé â êîãíèòèâíîé ñõå-
ìå, êàê è â ýìáëåìå, ÿâëÿåòñÿ ïàðà «íàóêà –
òâîð÷åñòâî». «Ñòðàíèöû êíèãè», îòðàæàþùèå
íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, ñîñòàâëÿþò âûøåèçëî-
æåííûå çíà÷åíèÿ «Î» è «Ò», êîòîðûå áîëåå
äåòàëüíî ñîîòíåñåíû ñ êîíêðåòíûìè òåîðèÿ-
ìè ðåôëåêñèè. Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ãðóï-
ïû îïèñàíà íà «ñòðàíèöàõ» êèíî - è ëèòåðà-
òóðíîãî òâîð÷åñòâà, êîòîðûå èìåþò äâà óðîâ-
íÿ: (1) àâòîðñêèå è õóäîæåñòâåííûå ôèëüìû –

ïðîèçâåäåíèÿ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû; (2)
ýêñïåðèìåíòàëüíûå è îáó÷àþùèå ôèëüìû –
îðèãèíàëüíûå ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèå ìà-
òåðèàëû. Íà âòîðîé óðîâåíü âëèÿåò ñâÿçêà
«Î.Ò», îñóùåñòâëÿþùàÿ ðåàëèçàöèþ ãàðìî-
íèè íàó÷íûõ è òâîð÷åñêèõ èäåé òåîðèè ðåô-
ëåêñèè

Ðèñóíîê  2. Êîãíèòèâíàÿ ñõåìà «Ãðàíè êíèãè»

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
äåÿòåëüíîñòè òâîð÷åñêîé ãðóïïû «Îòêëèê
òåíè» ÿâëÿþòñÿ [8, 9]:

1. Ðåàëèçàöèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ
ãðóïï â ñòàòè÷åñêîì è äèíàìè÷åñêîì ñîñòîÿ-
íèè.

2. Ðåàëèçàöèÿ ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà âî
âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå äåÿòåëüíîñòè.

3. Ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññà «îäóøåâëåíèÿ»
ôîðìàëèçîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäñòàâëåí-
íûõ ïóíêòîâ äëÿ îïèñàíèÿ è îáúÿñíåíèÿ ìî-
ðàëüíîãî âûáîðà ÷åëîâåêà, ÷òî ïîìîæåò ïðåä-
ñêàçûâàòü ïîâåäåíèå ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Äëÿ ãóìàíèòàðíîé ïîääåðæêè îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ãðóïïîé «Îòêëèê òåíè» ðåøàþò-
ñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. Îðãàíèçàöèÿ è ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññà
êîëëåêòèâíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðè-
ìåíåíèåì êðîññ-òåõíîëîãèé.

2. Ïðîâåäåíèå ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà ìå-
ðîïðèÿòèé ÐÒÑÖ.
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3. Ðàçðàáîòêà àëãîðèòìîâ, ìåòîäèê è òåõ-
íîëîãèé ãóìàíèòàðíîé ïîääåðæêè ðåôëåêñèâ-
íîãî àíàëèçà.

4. Ñîçäàíèå õóäîæåñòâåííûõ ëèòåðàòóðíûõ
ïðîèçâåäåíèé è îðèãèíàëüíûõ ó÷åáíî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî
âèäåîôèëüìîâ, îòðàæàþùèõ èäåè òåîðèè ðåô-
ëåêñèè. Ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå òâîð÷å-
ñòâà – èäåè Â. À. Ëåôåâðà, êàñàþùèåñÿ îíòî-
ëîãèçàöèè îäóøåâëåííîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò
ìàòåðèàëèçîâàòü èäåàëüíûå îáúåêòû. Â îñíî-
âå îíòîëîãèè ëåæèò êîíöåïöèÿ èäåàëüíîãî «íà-
âèãàòîðà», äåòåðìèíèðóþùåãî ïîâåäåíèå
ñóáúåêòà â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîñòè.
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ÓÄÊ 659.1.013

ÏÎÌÎÙÜ «ÇÅË¨ÍÎÃÎ» ÁÐÅÍÄÀ

À. À. ÑÊÈÐÍÅÂÑÊÀß, Í. Â. ÀËÃÀÇÈÍÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Îòðàæåíèå äåéñòâèòåëüíîñòè â òâîð÷åñòâå
ñîâðåìåííèêîâ – õóäîæíèêîâ, ïèñàòåëåé, ìó-
çûêàíòîâ, ÿâëåíèå ïîñòîÿííîå, ïðîèñõîäÿùåå
êàê áû ñàìî ñîáîé. Âûñìåèâàíèå ïîðîêîâ îá-
ùåñòâà, õëåùóùèå çëîáîäíåâíîñòüþ òåìû,
ëè÷íàÿ îöåíêà àâòîðà íà ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿ-
ùèå âîêðóã íåãî – âñ¸ ýòî îòðàæåíî â ïðîèçâå-
äåíèÿõ èñêóññòâà. Ýòî è çåðêàëî, è ñïîñîá îñ-
ìûñëåíèÿ, è ìîùíûé äâèãàòåëü ýìîöèé. Èñ-
êóññòâî âñåãäà èìåëî áîëüøîå âëèÿíèå íà çðè-
òåëÿ è ïîëó÷àëî îò íåãî îáðàòíóþ ñâÿçü.

Ñî âðåìåíåì îáùåñòâî, äåëàÿ ïîñòåïåííûå
øàãè íà íîâûå ñòóïåíè ïðîìûøëåííîãî, òåõ-
íè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðèøëî
ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ñðåäñòâ âûðàçèòåëüíîñòè
â èçîáðàçèòåëüíîì ïðîöåññå. Äâèæåíèå æèçíè
óñêîðÿëîñü, ïîñòåïåííî ïðåâðàùàÿ ÷åëîâåêà-
ñîçäàòåëÿ â ÷åëîâåêà-ïîòðåáèòåëÿ, íà êîòîðî-
ãî ìîæíî ëåãêî âëèÿòü çà ñ÷¸ò íîâûõ áûñòðî-
ìåíÿþùèõñÿ ñïîñîáîâ. Ìîäà, áðåíäû è ðåê-
ëàìà áåç òðóäà âåäóò îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé
çà ñîáîé, ìîãóò ìåíÿòü åãî ìûøëåíèå èëè,
åñëè íóæíî, ìèðîâîççðåíèå. È âûñîêèå öåëè
èñêóññòâà, òàêèå êàê: ðàçáóäèòü â ÷åëîâåêå
ñîâåñòü, ïîìî÷ü âèäåòü ïðåêðàñíîå â îáûäåí-
íîì èëè íàó÷èòü äóìàòü – â äàííîì ñëó÷àå íå
èãðàþò ðîëè. Âñ¸ äåëàåòñÿ ðàäè îäíîé öåëè –
ïðîäàòü.

Ïîÿâëåíèå äèçàéíà êàê ñîâîêóïíîñòè èñêóñ-
ñòâà è òåõíèêè, è åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå –
ðàçâåòâëåíèå â ñòîðîíû ðàçíîîáðàçèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè-
âåëî ê îòñóòñòâèþ öåëüíîñòè ñîçäàâàåìîãî.
«Äèçàéí, ðàçâèâàÿñü êàê äèçàéí âåùè, òîæå
ïîäîø¸ë ê ïðåäåëó ïîíèìàíèÿ è ïðîåêòèðîâà-

íèÿ ìèðà âåùåé áåç ïîíèìàíèÿ ýòîãî ñàìîãî
ìèðà, íå òîëüêî âåùíîãî, ìàòåðèàëüíîãî, íî è
äóõîâíîãî, ìèðà âî âñåé åãî öåëîñòíîñòè» –
ãîâîðèò À. Î. Ãëàçà÷åâà.

Çàêðåïë¸ííûé âðåìåíåì ïîðÿäîê âåùåé è
â ðàìêàõ æèçíè îäíîãî ÷åëîâåêà, è öåëîãî îá-
ùåñòâà íåâîçìîæíî èçìåíèòü ìãíîâåííî, äàæå
åñëè ýòî ãóáèòåëüíî äëÿ âñåõ. Ïîäîáíûé ïðî-
öåññ ðàñòÿíóò âî âðåìåíè, íî åãî âïîëíå âîç-
ìîæíî íà÷àòü ñ ïîïûòêè çàñòàâèòü ðàáîòàòü
ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó âî áëàãî. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìîæíî «íàó÷èòü» ðåêëàìó è áðåíäû
ãîâîðèòü ÷åñòíî è çà ñ÷¸ò íèõ ïðîäâèãàòü íî-
âûé îáðàç æèçíè, ñïîñîáíûé îñòàíîâèòü íàä-
âèãàþùóþñÿ ýêîëîãè÷åñêóþ êàòàñòðîôó. Ñî-
âðåìåííûé ìèð óæå ñäåëàë íåñêîëüêî øàãîâ â
äàííîì íàïðàâëåíèè, ïîÿâëåíèå ïîíÿòèé «çå-
ë¸íûé ìàðêåòèíã», «çåë¸íûå îáùåñòâà», «çå-
ë¸íàÿ ðåêëàìà» è ýêîìàðêèðîâêè ñëóæàò òîìó
ïîäòâåðæäåíèåì.

«Çåë¸íûé» ìàðêåòèíã – ýòî ïîâûøåíèå ëî-
ÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé, óçíàâàåìîñòè áðåíäà
è îáú¸ìà ïðîäàæ çà ñ÷¸ò âûïóñêà ýêîëîãè÷åñ-
êè ÷èñòîé ïðîäóêöèè èëè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîëî-
ãè÷íûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà. Çàðîäèëñÿ
çåë¸íûé ìàðêåòèíã â ÑØÀ, à ïî äàííûì èñ-
ñëåäîâàíèÿ Information Resources, ñåãîäíÿ óæå
48 % àìåðèêàíöåâ ïðè ïîêóïêå îáðàùàþò âíè-
ìàíèå õîòÿ áû íà îäèí èç ïîêàçàòåëåé ýêîëî-
ãè÷íîñòè òîâàðà, áóäü òî ýêîëîãè÷íîñòü ñàìî-
ãî ïðîäóêòà, åãî óïàêîâêè èëè ìàãàçèíà, â êî-
òîðîì îí ïðîäà¸òñÿ.

Íî â èñòîðèè ðàçâèòèÿ «çåë¸íîãî» ìàðêå-
òèíãà ïðèñóòñòâóþò ñëó÷àè, êîãäà ãðîìêèå çà-
ÿâëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé îá ýêîëîãè÷íîñòè èõ
ïðîäóêöèè îêàçûâàëèñü ïðåóâåëè÷åíèåì. Ïî-
äîáíàÿ èìèòàöèÿ ýêî-ïîëèòèêè ïîëó÷èëà íàçâà-
íèå «greenwashing», èëè «çåë¸íàÿ îòìûâêà».
Êîìïàíèè, ïîñòðîåííûå íà «greenwashing»,
÷àñòî òåðïåëè íåóäà÷è, ïîäðûâàÿ àâòîðèòåò
ñàìîãî «çåë¸íîãî» ìàðêåòèíãà. Ïîýòîìó ñå-
ãîäíÿ â ÑØÀ äëÿ òåðìèíà «çåë¸íûé ìàðêå-
òèíã» ñóùåñòâóþò îôèöèàëüíûå íîðìàòèâû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è ïðîèçâîäèòåëè íå èìåþò ïðàâà
èñêàæàòü èëè ïðèóêðàøèâàòü èíôîðìàöèþ.____________________

© À. À. Ñêèðíåâñêàÿ, Í. Â. Àëãàçèíà, 2013
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Èç áåñåäû Ìàðèè Áûñòðîâîé, êîïèðàéòåðà
â «çåë¸íîé» ðåêëàìå,  ñ Ñîôèåé Ðèáåéðî, ìàð-
êåòèíãîâûì ñïåöèàëèñòîì êîìïàíèè Kiwano
Marketing, î ïðè÷èíàõ ïîïóëÿðíîñòè «çåë¸íî-
ãî» ìàðêåòèíãà ìîæíî âûäåëèòü ãëàâíûå àñ-
ïåêòû: «... Âîò ñ ÷åì ÿ ýòî ñâÿçûâàþ: – ãîâî-
ðèò Ñîôèÿ.

·  Ëþäè ñòàëè áîëåå èíôîðìèðîâàííûìè,
îíè óçíàëè îá ýêîëîãèè áîëüøå.

·  Ïîòðåáèòåëè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà êîð-
ïîðàöèè è ïðàâèòåëüñòâà.

·  Êà÷åñòâî ýêî-ïðîäóêòîâ ïîâûñèëîñü, îò-
ðàñëü ñòàëà áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé (ñåãîäíÿ íåò íåîáõîäèìîñòè
äåëàòü âûáîð ìåæäó êà÷åñòâåííûì è ýêîëî-
ãè÷íûì ïðîäóêòîì – âû ìîæåòå ïîëó÷èòü òî
è äðóãîå).

·  Íàêîíåö, ýêîëîãè÷íûå ïðîäóêòû ñòàëè
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â ïëàíå öåíû è
äîñòèãëè ïëàíêè äîñòóïíîñòè.

Íà ìîé âçãëÿä, â ýêîèíäóñòðèè îñîáåííî
èíòåðåñíà å¸ òåñíàÿ ñâÿçü ñ ñîöèàëüíûìè
öåííîñòÿìè. Âåñòè ýêîëîãè÷íûé îáðàç æèç-
íè, çàáîòèòüñÿ î òîì, êàêîé óãëåðîäíûé ñëåä
òû îñòàâëÿåøü – âñ¸ ýòî õîðîøî, íî ýòîãî
íåäîñòàòî÷íî. Áèçíåñ äîëæåí ñòàòü ñîöèàëü-
íî îòâåòñòâåííûì. ß äàæå îáû÷íî øó÷ó,
÷òî ýêîèíäóñòðèþ ñëåäîâàëî áû íàçâàòü
èíäóñòðèåé ýòèêè!»

 Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óæå ñóùåñòâóþò äî-
ñòàòî÷íî ñåðü¸çíûå ýêîëîãè÷åñêèå îáùåñòâà,
îðãàíèçàòîðû êîòîðûõ îòêðûòî çàÿâëÿþò î
âàæíîñòè èçìåíåíèÿ îáðàçà æèçíè, âûíîñÿò íà
îáùåñòâåííîñòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, ïðåäïðè-
íèìàþò êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ. Îäíî èç òàêèõ
– Îáùåðîññèéñêîå ýêîëîãè÷åñêîå äâèæåíèå
«Çåë¸íûé âåê», ñîçäàòåëè êîòîðîãî ãîâîðÿò
ñëåäóþùåå: «×åëîâå÷åñòâî â ñâîåì ðàçâèòèè
ïðîøëî ÷åðåç ðàçíûå ýòàïû: îíî ïåðåæèëî «êà-
ìåííûé» âåê, «áðîíçîâûé», «ñåðåáðÿíûé» è
«çîëîòîé». Ñåãîäíÿ ìû ñòîèì íà ïîðîãå íî-
âîé öèâèëèçàöèè – «çåë¸íîãî» âåêà. Òîëüêî ñòàâ
ñîçäàòåëÿìè Çåë¸íîãî âåêà, ÷åëîâå÷åñòâî
èìååò øàíñ íå ïðåêðàòèòü ñâîå ñóùåñòâîâà-
íèå». Òàêæå îíè ïðîâîäÿò ðàçëè÷íûå àêöèè è
âîïëîùàþò â æèçíü áîëüøèå ïðîåêòû. Ïðè-
ìåðîì òîìó ìîæåò áûòü Green Art, ãåíåðàëü-
íàÿ êîíöåïöèÿ êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîäâè-
æåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ öåííîñòåé ÷åðåç ðàçëè÷-
íûå ôîðìû èñêóññòâà – êëàññè÷åñêîãî è ñî-
âðåìåííîãî.

Åù¸ îäíèì äâèãàòåëåì ýêîëîãè÷åñêè îñ-
ìûñëåííîãî ïîòðåáëåíèÿ èçìåíåíèÿ æèçíè
ñëóæèò ýêîìàðêèðîâêà. Ãëàâíàÿ å¸ çàäà÷à –
ñòèìóëèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî èíòåðåñà ê
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîé íàíîñèò ìè-
íèìàëüíûé óùåðá îêðóæàþùåé ñðåäå. Íà Çà-
ïàäå ýêîìàðêèðîâêà ñóùåñòâóåò áîëåå òðèä-
öàòè ëåò è äàâíî ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ. Øèðîêî èçâåñòíû òà-
êèå ýêîëîãè÷åñêèå áðåíäû, êàê íåìåöêèé «Ãî-
ëóáîé àíãåë», «Ñêàíäèíàâñêèé ñåâåðíûé ëå-
áåäü», «Åâðîïåéñêèé öâåòîê», êàíàäñêèé «Ýêî-
ëîãè÷åñêèé âûáîð», ÿïîíñêèé ýêîçíàê è ìíî-
ãèå äðóãèå. Â Ðîññèè òîæå ñóùåñòâóåò ýêî-
ìàðêèðîâêà – íàïðèìåð, çíàê «Ëèñòîê æèçíè».
Îí ðàçðàáîòàí Ïåòåðáóðãñêèì ýêîëîãè÷åñêèì
ñîþçîì â 2001 ãîäó, à â ïðîøëîì ãîäó ïðèíÿò
â The Global Ecîlabeling Network (Ãëîáàëüíàÿ
ñåòü ýêîìàðêèðîâêè).

Àíàëèçèðóÿ ñòàòüþ «Çåë¸íàÿ ãðàôèêà»
àìåðèêàíêè Ïýòò Êîòòèíãõýì, âîçìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: ñåãîäíÿ ìíîæå-
ñòâî êðóïíûõ è ìàëåíüêèõ êîìïàíèé çàäó-
ìàëèñü î âàæíîñòè ýêîëîãè÷åñêîé îñîçíàí-
íîñòè è äîáðîïîðÿäî÷íîñòè. Ñîçäàíèå ýêî-
ëîãè÷íîãî êà÷åñòâåííîãî òîâàðà õîðîøî äëÿ
ïîêóïàòåëÿ, íå âðåäèò îêðóæàþùåé ñðåäå,
è âûãîäíî ïðîèçâîäèòåëþ. Íàïðèìåð, êîì-
ïàíèÿ Avery Dennison, îáúåäèíÿÿ îöåíêó
æèçíåííîãî öèêëà ñ êðåàòèâíûìè äèçàéíåð-
ñêèìè ðåøåíèÿìè, ñîçäà¸ò ýòèêåòêè ñ ïîìî-
ùüþ òåõíîëîãèè Greenprint, êîòîðûå ïîâû-
øàþò ïîçèòèâíîå âîñïðèÿòèå òîðãîâîé ìàð-
êè ó ïîòðåáèòåëåé è ïðè ýòîì íå íàíîñÿò
óùåðáà îêðóæàþùåé ñðåäå. À áðåíä
Timberland óæå äàâíî ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñ-
êè ñîçíàòåëüíûì. Êîìïàíèÿ ïå÷àòàåò è ïðè-
êëåèâàåò «ïèùåâûå» íàêëåéêè íà êàæäóþ
êîðîáêó îáóâè, ÷òîáû ñîîáùèòü ëþäÿì î
òîì, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ ïðè èçãîòîâëåíèè îáó-
âè.

Ãîâîðÿ î ïîìîùè áðåíäîâ è ðåêëàìû â ïðî-
äâèæåíèè òåìû ýêîëîãè÷åñêîé îñîçíàííîñòè è
âàæíîñòè èçìåíåíèÿ îáðàçà æèçíè, íå ñòîèò
çàáûâàòü î òîì, ÷òî ëþáîé ïðîèçâîäèòåëü,
õîòü è ïîðÿäî÷íûé, íàöåëåí íà ïðèáûëü. Ëþ-
áîé ìàðêåòîëîã, ðàçðàáàòûâàÿ ýêîïîëèòèêó äëÿ
«çåë¸íîé» êîìïàíèè, îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè âèäèò õîðîøèé òîâàðîîáîðîò
è âûñîêèé äîõîä äàííîé êîìïàíèè. Â òî âðåìÿ
êàê ïîíÿòèå ýêîëîãè÷íîñòè êàñàåòñÿ íå òîëü-
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êî ìèðà ìàòåðèàëüíîãî, íî è äóõîâíîãî, ãäå
äåíüãè öåííîñòè íå èìåþò. Íî ýòî ñëåäóþùèé
øàã îáùåñòâà ê íîâîìó ìèðó.

______________
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Ïðîäóêò äåÿòåëüíîñòè âûñøåãî îáðàçîâà-
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ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè – êóðñ
íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè, ñòè-
ìóëèðîâàíèå è ðàçâèòèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè äèçàéíåðà êîñòþìà èí-
äóñòðèÿ ìîäû – ñëîæíàÿ è ìíîãîãðàííàÿ
ñòðóêòóðà. Èíäóñòðèÿ ìîäû  – ýòî îïðåäåë¸í-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ
ïðîèçâîäñòâî è ñáûò òîâàðîâ (â òîì ÷èñëå è
óñëóã êàê òîâàðà). Ýòî îäíîâðåìåííî è òâîð-
÷åñêàÿ, è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà äåÿòåëüíî-
ñòè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ìîù-
íîñòè è íàïðàâëåíèé. Ìàëûå ôîðìû ïðîèçâîä-
ñòâà – èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, àòåëüå.
Áîëåå êðóïíûå –  ôàáðèêè ïî ïðîèçâîäñòâó
îäåæäû, ôàáðèêè ñ áðåíäîì, áðåíä-ôèðìà ñ
ñîáñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì, àòåëüå ñ èìåíåì
äèçàéíåðà, äèçàéí-áþðî, áðåíä ôèðìà ñ äè-
çàéí-áþðî, äîì ìîäû ñ èìåíåì äèçàéíåðà.

Èíäóñòðèÿ ìîäû òðåáóåò ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòà-óíèâåðñàëà îáëàäàþùåãî ïðîåêòèðîâî÷-
íûì ìûøëåíèåì.

Ïðîèçâîäñòâî æåëàåò ïîëó÷èòü âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáíîãî ñ
ïåðâûõ äíåé ðàáîòû ïðèíîñèòü ñóùåñòâåííûé
âêëàä â åãî ðàçâèòèå.

Îìñêàÿ øêîëà äèçàéíà çíà÷èòåëüíî îò-
ëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâ-
êè äèçàéíåðîâ êîñòþìà; çâàíèå ëó÷øåé äè-
çàéíåðñêîé øêîëû ïîäòâåðæäàþò ñòóäåíòû,
íåîäíîêðàòíî îòìå÷åííûå íà êîíêóðñàõ ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé. Òàêîé óðîâåíü äîñòèãíóò
áëàãîäàðÿ ïðàâèëüíîé ñèñòåìå ïîäãîòîâêè,
ãäå îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íå òîëüêî íà
ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü äî-
ñòóï ê ïðîôåññèîíàëüíûì çíàíèÿì, íî è íà
ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ïðîåêòèðîâî÷íûõ
äåéñòâèé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü è ïîçâîëÿåò
ñôîðìèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåí-
öèè. Ïðè ýòîì íåâîçìîæíî ïîäãîòîâèòü ñïå-
öèàëèñòà, îäèíàêîâî ãîòîâîãî ê òîìó èëè
èíîìó ïðîèçâîäñòâó, ñëèøêîì ðàçëè÷åí óðî-
âåíü è íàïðàâëåííîñòü ïðîèçâîäñòâ. Ïîýòî-
ìó, ïîçíàêîìèâ ñòóäåíòà ñ ìåòîäàìè ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñôîðìèðîâàâ
íàâûêè ðàáîòû ñ íèìè, ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî
âûïóñêíèê ñìîæåò ïðàâèëüíî ñîðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà ìåñòå è ïðèìåíèòü òîò êîìïëåêñ
êîìïåòåíöèé, êîòîðûé ïîòðåáóåòñÿ.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé óñëîâíî ìîæíî
ïîäðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ýòàïîâ, õîòÿ, ïðè
ýòîì íåëüçÿ ðàçäåëÿòü èõ î÷åðåäíîñòü. Ôîð-
ìèðîâàíèå ïðîèñõîäèò â çàâèñèìîñòè îò èíäè-
âèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñòóäåíòà – ïîñëå-
äîâàòåëüíî èëè îäíîâðåìåííî. Ãëàâíàÿ çàäà-
÷à – ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü íà ïðàêòèêå
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ìåòî-
äîâ è ìåòîäèê, ÷òîáû óæå â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèê ìîã âîñïîëüçî-
âàòüñÿ íóæíûì åìó íàáîðîì. À íàáîð ïðîåê-
òèðîâî÷íûõ ìåòîäîâ áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ çàäà÷ ïðîèçâîäñòâà,
íî ïðè ýòîì åñòü çàäà÷è, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
çíà÷èìûìè äëÿ ëþáîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè äèçàéíåðà
ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèå, êàê âèä ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïî-
èñê íîâûõ ðåøåíèé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðî-
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äóêòà. Ïðîöåññ ïîèñêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííûõ äåéñòâèé – ïðîöåäóð, êîòîðûå â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçóìåâàþò èñïîëüçîâàíèå
îïðåäåëåííûõ ìåòîäîâ. Ñëîæíîñòü ïðîöåññà
ïðîåêòèðîâàíèÿ, êàê è ëþáîé äðóãîé òâîð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â íåñòàíäàðò-
íîñòè ïðîåêòíûõ ñèòóàöèé. Ýòî îïðåäåëÿåò
íåîáõîäèìîñòü çíàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è óìåíèÿ âëàäåòü èìè. Äëÿ óñ-
ïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé âåñü ïðîöåññ ïðîåêòèðîâî÷íûõ
äåéñòâèé ìû ðàññìîòðèì êàê ñòðóêòóðó è îñ-
íîâó ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îáðàòèìñÿ ê ïîýòàï-
íîìó ðàñêðûòèþ ñóòè ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ íà÷àëà îïðåäåëèì îñíîâíûå ýòàïû äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åðåç êîòîðûå áóäåò ïðîõîäèò äèçàé-
íåð â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòû, ýòî:

·  âîâëå÷åíèå â äåÿòåëüíîñòü;
·  öåëåïîëàãàíèå;
·  ïðîåêòèðîâàíèå äåéñòâèé;
·  îñóùåñòâëåíèå äåéñòâèé;
·  àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äåéñòâèé è ñðàâíåíèå

èõ ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè.
Ïðîöåññ âîâëå÷åíèÿ â äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿ-

åòñÿ ýòàïîì ïðåäïðîåêòíîãî èññëåäîâàíèÿ.
Îñîáåííîñòü ýòàïà ïðåäïðîåêòíîãî èññëåäî-
âàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èìåííî òîãäà
ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà îðèåíòèðîâ, âûáèðàþò-
ñÿ ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ áóäåò âûïîë-
íåíà ïîñëåäóþùàÿ ðàáîòà, è ìåòîäû ïî êîòî-
ðûì îíà áóäåò ñòðîèòüñÿ. Ïðåäïðîåêòíîå èñ-
ñëåäîâàíèå – ýòî ñèñòåìà îïðåäåëåííûõ äåé-
ñòâèé:

·  îïðåäåëåíèå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ;
·  âûÿâëåíèå è ñáîð èíôîðìàöèè;
·  ÷óâñòâåííûé è òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç àíà-

ëîãîâ îáúåêòà è ïðîåêòíîé ñèòóàöèè;
·  âûÿâëåíèå òðåáîâàíèé è îãðàíè÷åíèé;
·  îáîáùåíèå è îöåíêà ñîáðàííûõ äàííûõ;
·  ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ïðîåêòíûõ çàäà÷.
Ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ïðîåêòíûõ çàäà÷,

èëè ýòàï öåëåïîëàãàíèÿ, íàâåðíîå, îäèí èç âàæ-
íåéøèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ðåçóëüòàòîì öåëåïîëàãàíèÿ â ïðîèçâîä-
ñòâå è ñåðâèñå ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è ñíèæåíèå ñîâîêóïíîé ñòî-
èìîñòè âëàäåíèÿ ðåøåíèåì. Òî åñòü ïðè óñ-
ïåøíîì âëàäåíèè ìåòîäàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ
âîçìîæíî ñîêðàùåíèå ïóòè äëÿ ïðèíÿòèÿ óñ-
ïåøíîãî ðåøåíèÿ, à ýòî â óñëîâèÿõ ïðîèçâîä-

ñòâà, íåñîìíåííàÿ âûãîäà (öåëåïîëàãàíèå –
ïðîöåññ âûáîðà îäíîé èëè íåñêîëüêèõ öåëåé ñ
óñòàíîâëåíèåì ïàðàìåòðîâ äîïóñòèìûõ îòêëî-
íåíèé äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îñóùåñòâëå-
íèÿ èäåè.) Öåëåïîëàãàíèå  – ïåðâè÷íàÿ ôàçà
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ïîñòà-
íîâêó ãåíåðàëüíîé öåëè è ñîâîêóïíîñòè öåëåé
(äåðåâà öåëåé) â ñîîòâåòñòâèè ñ íàçíà÷åíèåì,
ñòðàòåãè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè è õàðàêòåðîì
ðåøàåìûõ çàäà÷:

·  óìåíèå ïëàíèðîâàòü ðàáî÷åå âðåìÿ ñ ó÷¸-
òîì áëèæíèõ è äàëüíèõ ïåðñïåêòèâ, ñ ó÷¸òîì
âàæíîñòè çàäà÷;

·  ñïîñîáíîñòü ê âûÿâëåíèþ îïòèìàëüíûõ
ïóòåé â ðåøåíèè çàäà÷;

·  óìåíèå ïðàâèëüíî óñòàíàâëèâàòü öåëè è
äîñòèãàòü èõ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè íàâûêîâ ðàáîòû äàííûå
ýòàïû íàèáîëåå çíà÷èìû. Èìåííî çäåñü íóæ-
íî çíàíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê ïðîåêòèðîâàíèÿ
è óìåíèå èõ ïðèìåíÿòü. Âåäü ïðîåêò – ýòî óíè-
êàëüíûé íàáîð ïðîöåññîâ, ñîñòîÿùèõ èç ñêî-
îðäèíèðîâàííûõ è óïðàâëÿåìûõ çàäà÷. Ïîýòî-
ìó âûáðàííûå  ìåòîäû, à ìåòîä, êàê åãî õà-
ðàêòåðèçóþò ñëîâàðè, - ýòî ïðèåì èëè ñïîñîá
äåéñòâèÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðå-
çóëüòàòà, áóäóò ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà êà÷å-
ñòâî ïðîåêòèðóåìîãî ïðîäóêòà. Âûáîð ìåòî-
äîâ çàâèñèò íå òîëüêî îò âèäà ðåøàåìîé çàäà-
÷è, íî è èíäèâèäóàëüíûõ ÷åðò ðàçðàáîò÷èêà
(åãî õàðàêòåðà, îðãàíèçàöèè ìûøëåíèÿ, ñêëîí-
íîñòè ê ðèñêó, ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü ðåøå-
íèÿ è íåñòè çà íèõ îòâåòñòâåííîñòü è ò. ï.),
óñëîâèé åãî òðóäà è äàæå îñíàùåííîñòè ñðåä-
ñòâàìè îðãòåõíèêè. Ìåòîä è åãî ìåòîäîëîãèÿ
– ýòî, ïðîãðàììà (àëãîðèòì), íàáîð ïðè¸ìîâ è
ñïîñîáîâ òîãî, êàê äîñòè÷ü æåëàåìîé ïðàêòè-
÷åñêîé öåëè. Ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïîçâîëÿåò
íàéòè òî èëè èíîå ðåøåíèå è â èòîãå âûáðàòü
îêîí÷àòåëüíîå. Êà÷åñòâî (óñïåøíîñòü, ýôôåê-
òèâíîñòü) ìåòîäà ïðîâåðÿåòñÿ ïðàêòèêîé, ðå-
øåíèåì íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, òî åñòü
ïîèñêîì ïðèíöèïîâ äîñòèæåíèÿ öåëè, ðåàëèçó-
åìûõ â êîìïëåêñå ðåàëüíûõ äåë è îáñòîÿ-
òåëüñòâ.

Â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ êîíå÷íûé ïðî-
äóêò ïðîõîäèò ðàçâèòèå îò ïåðâîíà÷àëüíî îï-
ðåäåëåííûõ ïðåäïðîåêòíûì èññëåäîâàíèåì
çàäà÷, ïðèâåä¸ííûõ â òåõíè÷åñêîì çàäàíèè, äî
äåòàëüíûõ ðàçðàáîòîê, òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè è îïûòíûõ îáðàçöîâ. Ýòîò ïðîöåññ ñî-
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ïðîâîæäàåòñÿ ïîñòàíîâêîé öåëåé, ðåøåíèåì
îòäåëüíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷,  ïðèìåíå-
íèåì òåõ èëè èíûõ ìåòîäîâ è ìåòîäèê. Ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ïðîåêòíûå êîìïåòåíöèè íóæ-
íî íà÷èíàòü ñ ïîñòàíîâêè êîãíèòèâíûõ öåëåé:
ïîçíàòü îáúåêòû îêðóæàþùåé ðåàëüíîñòè;
èçó÷èòü ñïîñîáû ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðî-
áëåì; îâëàäåòü íàâûêàìè ðàáîòû ñ ïåðâîèñ-
òî÷íèêàìè; ïîñòàíîâêà ýêñïåðèìåíòà. Äàëåå
îïðåäåëÿòü îðãäåÿòåëüíûå öåëè – îâëàäåíèå
íàâûêàìè ñàìîîðãàíèçàöèè; óìåíèå ñòàâèòü
ïåðåä ñîáîé öåëè, ïëàíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü;
ðàçâèâàòü íàâûêè ðàáîòû â ãðóïïå, îñâîèòü
òåõíèêó âåäåíèÿ äèñêóññèè. È îñíîâíûå ïðî-
åêòíûå öåëè –  êðåàòèâíûå, ò. å. òâîð÷åñêèå.

Èìåííî íà ýòàïå öåëåïîëàãàíèÿ äîëæíî
ÿâñòâåííî ïðîÿâèòüñÿ êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè, ò. å. êàêèìè ìåòîäàìè âëàäååò âû-
ïóñêíèê è êàê îí ìîæåò èõ èñïîëüçîâàòü.
Â çàâèñèìîñòè îò îáú¸ìà è âèäà ñâåäåíèé î
ðåøàåìîé çàäà÷å ìåòîäû ìîæíî ïîäðàçäåëèòü
íà: ýâðèñòè÷åñêèå, ýêñïåðèìåíòàëüíûå è
ôîðìàëèçîâàííûå. Ýâðèñòè÷åñêèå ìåòîäû
îïåðèðóþò ïîíÿòèÿìè è êàòåãîðèÿìè (àáñòðàê-
òíûìè, îòâëå÷åííûìè, êîíêðåòíûìè), ôîðìà-
ëèçîâàííûå – êîíêðåòíûìè ïàðàìåòðàìè èëè
èõ ãðóïïàìè. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå – ôèçè÷åñ-
êèìè îáúåêòàìè è èõ õàðàêòåðèñòèêàìè. Ñî-
âìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå â ïðîöåññå ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ôîðìàëèçîâàííûõ è ýâðèñòè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ íàçûâàþò ýâðîðèòìîì. Ýâðèñòè÷åñ-
êèå ìåòîäû îñíîâàíû íà ïîäñîçíàòåëüíîì
ìûøëåíèè, íå äîïóñêàþò àëãîðèòìèçàöèè è
õàðàêòåðèçóþòñÿ íåîñîçíàííûì (èíòóèòèâ-
íûì) ñïîñîáîì äåéñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ îñîç-
íàííûõ öåëåé. Ýâðèñòè÷åñêèå ìåòîäû åù¸
íàçûâàþò ìåòîäàìè èíæåíåðíîãî (èçîáðåòà-
òåëüñêîãî) òâîð÷åñòâà. Ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ ïðåóñïåâàþùèõ ôèðìàõ, çàíÿòûõ ñîçäà-
íèåì ìàòåðèàëüíîé è íåìàòåðèàëüíîé (ïðî-
ãðàììû, ìåòîäèêè) ïðîäóêöèè, ïîèñê íîâûõ
èäåé è ðåøåíèé âåäåòñÿ ñ ïîìîùüþ òåõ èëè
èíûõ ýâðèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. À äëÿ ñîâðåìåí-
íîãî ïðîåêòèðîâùèêà çíàíèå ýòèõ ìåòîäîâ ñòà-
íîâèòñÿ ñòîëü æå íåîáõîäèìûì, êàê è óìåíèå
ïèñàòü è ÷èòàòü. Ýâðèñòè÷åñêèå ìåòîäû ìåä-
ëåííî, íî ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ è ðàç-
âèâàþòñÿ: îò îáùèõ ðåêîìåíäàöèé - ê ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé, äàëåå - ê àëãîðèòìè-
çîâàííûì ìåòîäàì. Ê ýòèì ìåòîäàì ìîæíî
áûëî áû îòíåñòè: ìåòîä àññîöèàöèé, àíàëîãèé,

áèîíè÷åñêèé ìåòîä, ìåòîä íåîëîãèè, ìåòîä äå-
êîìïîçèöèè, ãèïåðáîëû, ýìïàòèè, ïåðåäîâûõ
òåõíîëîãèé, ìåòîä ñâîáîäíîãî âûðàæåíèÿ ôóí-
êöèè, ìåòîä «ìîçãîâîé àòàêè», äåëüôèéñêèé
ìåòîä, Îáðàùàÿñü ê ïåðå÷èñëåííûì ìåòîäàì,
ìîæíî íàéòè ðàáî÷óþ èäåþ. Íà ñëåäóþùåì
ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ áîëåå àë-
ãîðèòìèçîâàííûå ìåòîäû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
êîìáèíàòîðíûìè.

Êîìáèíàòîðíûå ìåòîäû ïðîåêòèðîâàíèÿ
îäåæäû âïåðâûå ïðèìåíèëè â 1920-õ ãã. ñîâåò-
ñêèå êîíñòðóêòèâèñòû À. Ðîä÷åíêî, Ë. Ïîïî-
âà, Â. Ñòåïàíîâà. Îñâîèâ ñèñòåìíûé ñòðóê-
òóðíûé àíàëèç, îíè èñïîëüçîâàëè ýòè ìåòîäû
ïðè ðàçðàáîòêå îáðàçöîâ îäåæäû. Ïðè ïðîåê-
òèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîé îäåæäû áûëè ïðè-
ìåíåíû ïðîãðàììèðîâàííûå ìåòîäû ôîðìî-
îáðàçîâàíèÿ íåñêîëüêèõ óðîâíåé: êîìáèíèðî-
âàíèå ñòàíäàðòíûõ ýëåìåíòîâ èç íàáîðà ïðî-
ñòåéøèõ ãåîìåòðè÷åñêèõ ôîðì (êîíñòðóêòèâè-
ñòñêèå òêàíè); êîìáèíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ äåêîðà íà îñíîâå áàçîâîé ôîðìû; òðàíñ-
ôîðìàöèÿ îäåæäû â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè;
êîìáèíèðîâàíèå ñòàíäàðòíûõ ãîòîâûõ îáúåê-
òîâ. Âïîñëåäñòâèè ïðîãðàììèðîâàííûå ìåòî-
äû ôîðìîîáðàçîâàíèÿ ñòàëè íå òîëüêî âåäó-
ùèìè ìåòîäàìè ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðîìûø-
ëåííûõ êîëëåêöèé, íî è ëåãëè â îñíîâó ãðàôè-
÷åñêèõ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì.

Êîìáèíàòîðíûå ìåòîäû ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûìè ìåòîäàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíè-
åì êîìáèíèðîâàíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ êîìáè-
íàòîðèêà, òðàíñôîðìàöèÿ, êèíåòèçì, ñîçäàíèå
áåçðàçìåðíîé îäåæäû, ñîçäàíèå îäåæäû èç öå-
ëîãî ïëîñêîãî êóñêà òêàíè.

Êîìáèíàòîðèêà – ìåòîä ôîðìîîáðàçîâàíèÿ
â äèçàéíå, îñíîâàííûé íà ïîèñêå, èññëåäîâà-
íèè è ïðèìåíåíèè çàêîíîìåðíîñòåé âàðèàíòíî-
ãî èçìåíåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ, êîíñòðóêòèâ-
íûõ, ôóíêöèîíàëüíûõ è ãðàôè÷åñêèõ ñòðóêòóð,
à òàêæå íà ñïîñîáàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ  îáúåê-
òîâ äèçàéíà èç òèïèçèðîâàííûõ ýëåìåíòîâ.
Ïðîùå ãîâîðÿ êîìáèíàòîðèêà – êîìáèíèðîâà-
íèå ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè ôîðì è èõ ýëåìåí-
òîâ èëè âàðèàíòíûé ïîèñê. Íà áàçå çàêîíîìåð-
íîñòåé ýòîãî ìåòîäà â îìñêîé øêîëå äèçàéíà
êîñòþìà ñ 1995 ã. ñëîæèëñÿ è óñïåøíî ïðèìå-
íÿåòñÿ ìåòîä âàðèàöèé èëè ìîðôîëîãè÷åñêèõ
ìàòðèö, ãäå êîìïîíåíòàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ ïåðâè÷íûå ýëåìåíòû  ôîðìû êîñòþ-
ìà è ñðåäñòâà êîìïîçèöèè. Ïðè ïðèìåíåíèè
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ýòîãî ìåòîäà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà äèçàéíåðà, ò. ê. çà êî-
ðîòêèé ñðîê îí ìîæåò ñïðîåêòèðîâàòü áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî êîìïîçèöèîííûõ âçàèìîñâÿçåé
íå òîëüêî ðàçðàáàòûâàåìîé ôîðìû êîñòþìà,
íî è îáùåãî íàïðàâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíîé êîë-
ëåêöèè.

ÓÄÊ 687

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÈÌÈÄÆ-ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÀ
Â  ÌÎÄÍÎÉ  ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Ë. Â. ÌÅÄÂÅÄÜ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Èìèäæ-êîíñàëòèíã – ýòî àêòóàëüíîå íà-
ïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè äèçàéíåðà. Ñóòü äàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â äâóõ  íàïðàâ-
ëåíèÿõ: ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè è êà÷åñòâà ñâÿçè ïðîèçâîäèòåëåé îäåæ-
äû (â ò. ÷. è îìñêèõ) ñ ïîêóïàòåëåì è ôîðìè-
ðîâàíèå  ó ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ  ýñòå-
òè÷åñêîãî âêóñà. Ýòè íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
àêòóàëüíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ìîäû â
Îìñêå è ñèáèðñêîì ðåãèîíå. Ýñòåòè÷åñêèé
àñïåêò äàííîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå ïîäòâåðæ-
äàåò àêòóàëüíîñòü èññëåäóåìîé òåìû.

Èìèäæ-êîíñàëòèíã â äàííîì ñëó÷àå – ýòî
ïñèõîëîãèÿ, ïåðåíåñåííàÿ èç ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè â ñôåðó ïîòðåáëåíèÿ, ñôåðó, êîòîðàÿ íå-
ïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ ëè÷íîñòüþ
÷åëîâåêà – åãî âíåøíèì îáëèêîì, ñòèëåì.
Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ çäåñü ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåõàíèçìà îòíîøå-
íèé ìåæäó òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáè-
òåëÿìè. Ýòè àñïåêòû,  ïðèñóùèå ðàññìàòðè-
âàåìîìó ÿâëåíèþ, ãîâîðÿò î åãî ñîöèàëüíîé
àêòóàëüíîñòè, è ïîäòâåðæäàþò ñâîåâðåìåí-
íîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ èìèäæ ñòàë ñåðâèñíûì ïðîäóêòîì
ó âñåõ, êòî çàíèìàåòñÿ ïðåä-ïðèíèìàòåëü-
ñòâîì, äåëîâîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòü.
Òàêèì îáðàçîì, öåííîñòíûå ôóíêöèè èìèäæà
ñâèäåòåëüñòâóþò î åãî áåññïîðíîì çíà÷åíèè.

Öåííîñòíûå ôóíêöèè èìèäæà:
·  Ëè÷íîñòíî âîçâûøàþùàÿ. Áëàãîäàðÿ ñî-

çäàíèþ âîêðóã ëè÷íîñòè îðåîëà ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè, îíà ñòàíîâèòñÿ ñîöèàëüíî âîñòðåáîâàí-
íîé, ðàñêîâàííîé â ïðîÿâëåíèè ñâîèõ ëó÷øèõ
êà÷åñòâ.

·  Êîìôîðòèçàöèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøå-
íèé. Ñóòü ýòîé ôóíêöèè â òîì, ÷òî îáàÿíèå
ëþäåé îáúåêòèâíî ïðèâíîñèò â èõ îáùåíèå
ñèìïàòèè è äîáðîæåëàòåëüíîñòü, à ïîòîìó
íðàâñòâåííóþ ìåðó òåðïèìîñòè è òàêòà.

·  Ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêàÿ. Ñóòü å¸ â òîì, ÷òî
ëè÷íîñòü, áëàãîäàðÿ ñâîåé èíäèâèäóàëüíîé
íåçàóðÿäíîñòè è ïîâûøåííîé êîììóíèêàáåëü-
íîñòè, îáðåòàåò óñòîé÷èâîå è ïîëîæèòåëüíîå
íàñòðîåíèå, óâåðåííîñòü â ñåáå.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè èìèäæà:
·  ìåæëè÷íîñòíîé àäàïòàöèè. Áëàãîäàðÿ

ïðàâèëüíî èçáðàííîìó èìèäæó ìîæíî áûñòðî
âîéòè â êîíêðåòíóþ ñîöèàëüíóþ ñðåäó, ïðè-
âëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå, îïåðàòèâíî óñòàíîâèòü
äîáðîæåëàòåëüíûå îòíîøåíèÿ;

·  âûñâå÷èâàíèÿ ëó÷øèõ ëè÷íîñòíî-äåëîâûõ
êà÷åñòâ. Áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ äà¸ò âîçìîæ-
íîñòü çðèòåëüíî ïðåäñòàâèòü íàèáîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà, ïîçâîëÿÿ ñîïðè-
êàñàþùèìñÿ ñ íèì ëþäÿì ïîçíàâàòü èìåííî
ýòè ÷åðòû, âûçûâàþùèå ñèìïàòèþ èëè äîá-
ðîå ðàñïîëîæåíèå;

·  çàòåíåíèÿ íåãàòèâíûõ ëè÷íîñòíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê. Ïîñðåäñòâîì ìàêèÿæà, äèçàéíà
îäåæäû, àêñåññóàðîâ, ïðè÷¸ñêè è ò. ä. ìîæíî
îòâëå÷ü ëþäåé îò òåõ íåäîñòàòêîâ, êîòîðûìè
îáëàäàåò ÷åëîâåê;

·  îðãàíèçàöèÿ âíèìàíèÿ. Ïðèâëåêàòåëüíûé
èìèäæ íåâîëüíî ïðèòÿãèâàåò ê ñåáå ëþäåé, îí
èìïîíèðóåò èì, à ïîòîìó îíè ïñèõîëîãè÷åñêè
ëåã÷å ðàñïîëàãàþòñÿ ê òîìó, ÷òî îí ãîâîðèò
èëè äåìîíñòðèðóåò;

·  ïðåîäîëåíèÿ âîçðàñòíûõ ðóáåæåé. Èñêóñ-
íî âëàäåÿ òåõíîëîãèåé ñàìîïðåçåíòàöèè, ÷òî
êîíêðåòíî ïðîÿâëÿåòñÿ â óäà÷íîì âûáîðå ìî-
äåëåé ïîâåäåíèÿ è èñïîëíåíèè ðàçëè÷íûõ ðî-
ëåé, ìîæíî êîìôîðòíî ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü â îá-
ùåíèè ñ ëþäüìè íå ñêîâûâàÿ ñåáÿ «êîìïëåê-
ñîì» ñîáñòâåííîãî âîçðàñòà.

Çíàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé èìèäæà
ïðåäëàãàåò øèðîêîå ïðàêòè÷åñêîå åãî èñïîëü-
çîâàíèå.  Èìèäæ áûâàåò äîñòîÿíèåì êîíêðåò-
íîãî ëèöà, à òàêæå ãðóïïîâûì, êàê, íàïðèìåð,
èìèäæ ôèðìû èëè ãîñóäàðñòâåííîé  ñòðóêòóðû

Ïîíÿòèÿ “èìèäæ”, “èìèäæåëîãèÿ”, “èìèäæ-
êîíñàëòèíã” òåñíåéøèì îáðàçîì ïåðåïëåòàþò-____________________
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ñÿ ñ ìîùíûì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì ôå-
íîìåíîì – ìîäà, è, ìîæíî ñêàçàòü, íà íåì îñ-
íîâàíû. Ñîöèàëüíûå àñïåêòû, êîòîðûìè õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïîíÿòèå «ìîäà» îáúÿñíÿþò
ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè èìèäæ-êîíñàëòèíãà.
Ñåãîäíÿ â  öåïü ìîäíîãî ïðîöåññà (äèçàéíåð –
ïðîèçâîäèòåëü – ïîêóïàòåëü)  âõîäèò åùå îäíî
çâåíî: èìèäæ-êîíñàëòèíã, ïðèçâàííûé îïòèìè-
çèðîâàòü ïðîöåññ óñâîåíèÿ ìîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ ëþäüìè, ñîìíåâàþùèìèñÿ â ïðàâèëüíîñ-
òè ñâîåãî âûáîðà, íóæäàþùèìèñÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîìîùè è ñîâåòå. Òàê êàê ìîäíûé
ïðîöåññ ÿâëåíèå – èçâå÷íîå è íåïðåëîæíîå äëÿ
îáùåñòâà, òî ýòî îáúÿñíÿåò öåëåñîîáðàçíîñòü
èçó÷àåìîé äåÿòåëüíîñòè.

Â öåíòðå çàäà÷ èìèäæ-êîíñàëòèíãà ñòî-
èò âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
ñòèëÿ ëè÷íîñòè. Ëè÷íîñòü çäåñü âûñòóïàåò
êàê öåíòðàëüíûé îáúåêò, íà êîòîðûé íàïðàâ-
ëåíà äåÿòåëüíîñòü. Ñòèëü æå âûñòóïàåò êàê
âñåîáúåìëþùåå, óíèâåðñàëüíîå ïîíÿòèå, îï-
ðåäåëÿþùåå òó èëè èíóþ ëè÷íîñòü êàê óíè-
êàëüíóþ. Ñ äåÿòåëüíîñòè äèçàéíåðà íà÷èíà-
åòñÿ òîò ïðîöåññ, êîíå÷íûì ïóíêòîì êîòî-
ðîãî áóäåò ðàáîòà èìèäæ-êîíñóëüòàíòà è
êëèåíòà. Äåÿòåëüíîñòü è äèçàéíåðà, è ñòè-
ëèñòà, è èìèäæ-êîíñóëüòàíòà íîñèò òâîð÷åñ-
êèé õàðàêòåð, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â öåëÿõ
è ðåçóëüòàòàõ.

Èìèäæ-êîíñàëòèíã ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
ìàðêåòèíãîâûì ïðîäóêòîì, ñïîñîáíûì ñîçäà-
âàòü áàëàíñ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýëåìåíòàìè
ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ìîäíûõ
òîâàðîâ, îí îòðàæàåò òåíäåíöèè, ñêëàäûâàþ-
ùèåñÿ â ñîâðåìåííîé èíäóñòðèè ìîäû è ñïî-
ñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïîðòðåòà ãðàìîòíî-
ãî ïîòðåáèòåëÿ ìîäíîãî ïðîäóêòà.

Êîíñàëòèíã â ñâîåì îáùåì ïîíèìàíèè ýòî
– äåÿòåëüíîñòü ïî êîíñóëüòèðîâàíèþ ïðîèç-
âîäèòåëåé, ïðîäàâöîâ, ïîêóïàòåëåé ïî øè-
ðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ â ñôåðå ôèíàíñîâîé,
þðèäè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, òåõíè÷åñêîé,
ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Öåëü êîíñàëòèí-
ãà – ïîìî÷ü ìåíåäæìåíòó â äîñòèæåíèè çà-
ÿâëåííûõ öåëåé.

Êîíñàëòèíã – ýòî ïðîôåññèÿ è áèçíåñ. Îñ-
íîâíàÿ çàäà÷à êîíñàëòèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â àíà-
ëèçå, îáîñíîâàíèè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ñ ó÷¸òîì ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòè è ïðîáëåì êëèåíòà.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðîññèéñêèé êîíñàëòèíã
íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ. Ýòî
ïðîèñõîäèò  â ðåçóëüòàòå ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îñîáåííîñòåé â íàøåé ñòðàíå. Íåñìîòðÿ
íà ýòî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàáëþäàåòñÿ àê-
òèâíîå âíåäðåíèå êîíñàëòèíãîâûõ òåõíîëîãèé
âî âñå ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé êîíñàëòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè – èìèäæ-êîíñàëòèíã. Îí ñîõðàíÿåò
âñå îñîáåííîñòè îáùåãî îïðåäåëåíèÿ êîíñàë-
òèíãà è âêëþ÷àåò ðÿä ñîáñòâåííûõ ñïåöèôè-
÷åñêèõ äëÿ äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Èìèäæ-êîíñóëüòàöèîííàÿ óñëóãà – ýòî ñåð-
âèñíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ðåøå-
íèå çàäà÷ êëèåíòîâ â âîïðîñàõ èìèäæà è ñòè-
ëÿ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

·  êîíñóëüòèðîâàíèå – âèä äåÿòåëüíîñòè;
·  êîíñóëüòàíò – ïðîôåññèÿ;
·  ôóíêöèè êîíñóëüòèðîâàíèÿ – îáó÷åíèå,

èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû.
Èìèäæ-êîíñóëüòèðîâàíèå ìîæåò îñó-

ùåñòâëÿòüñÿ:
1. â ôîðìå ñîâåòîâ, ðåêîìåíäàöèé â ðåæè-

ìå «âîïðîñ – îòâåò». Â ýòîì ñëó÷àå êîíñóëü-
òàöèè íîñÿò ðàçîâûé õàðàêòåð, íåïðîäîëæè-
òåëüíû ïî âðåìåíè, ïîñêîëüêó íå òðåáóþò èçó-
÷åíèÿ äåë êëèåíòà;

2. êîãäà ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ñîâåòîâ íåâîçìîæ-
íà áåç òùàòåëüíîãî àíàëèçà ïîëîæåíèÿ äåë
êëèåíòà, ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííûõ èçìåíåíèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå êîíñóëüòàöèîííîãî
ïðîåêòà äëÿ âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ ïðîáëåì,
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèé ïî èõ
óñòðàíåíèþ. Áîëüøàÿ ÷àñòü âîïðîñîâ, ïî êî-
òîðûì êëèåíò îáðàùàåòñÿ ê êîíñóëüòàíòàì,
ñâÿçàíà ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè âðåìåíè, ôè-
íàíñîâ, òðåáóåò ñîâìåñòíûõ óñèëèé êëèåíòà è
êîíñóëüòàíòîâ.

Äëÿ îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ èìèäæ-êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû:

·  èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû èíòåãðàöèè ñ
ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè êîíñóëüòàíòàìè;

·  ôîðìèðóþò ôîíäû ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèå
áûñòðî è êà÷åñòâåííî ðåøàòü ïðîáëåìû êëè-
åíòîâ.

Îñîáåííîñòüþ èìèäæ-êîíñàëòèíãîâîãî ïðî-
äóêòà ÿâëÿåòñÿ åãî îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ êàïè-
òàëîåìêîñòü. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàìåòèëàñü
òåíäåíöèÿ ê ðîñòó êàïèòàëîåìêîñòè â ñâÿçè ñ
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âíåäðåíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Íî
è â ýòèõ óñëîâèÿõ êîíñóëüòèðîâàíèå îñòàåòñÿ
òðóäîåìêèì âèäîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîòåíöèàëîì êîíñóëüòàíòà.

Èìèäæ-êîíñóëüòàíò – ñïåöèàëèñò â ñôåðå
èìèäæà è ñòèëÿ, ïðèãëàøàåìûé êëèåíòîì íà
îñíîâå ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ðàáîòû, òðåáóþùåé ñïåöèàëüíûõ íàâûêîâ  â
ýòîé îáëàñòè. Èìèäæ-êîíñóëüòàíò íå òîëüêî
îöåíèâàåò, íî è âûïîëíÿåò ôóíêöèè îáúÿñíå-
íèÿ, óáåæäåíèÿ, îáó÷åíèÿ.

Íåîáõîäèìûå ÷åðòû èìèäæ-êîíñóëüòàíòà:
·  èìååò ñïåöèôè÷åñêèé ñòàòóñ;
·  èñïîëüçóåò èíòåëëåêò êàê òîâàð;
·  îáëàäàåò ìåòîäè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðè-

åì;
·  ðàáîòàåò ñ èíôîðìàöèåé;
·  îáëàäàåò êîìïåòåíòíûì õóäîæåñòâåííûì

ìíåíèåì;
·  îáëàäàåò çíàíèÿìè â ñôåðå äèçàéíà

îäåæäû
·  âëàäååò çíàíèÿìè â îáëàñòè ïñèõîëîãèè è

ìîäíîãî ìàðêåòèíãà.
Èìèäæ-êîíñóëüòàíò äîëæåí îáëàäàòü êà÷å-

ñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, òàêèìè êàê:
êîììóíèêàáåëüíîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü,
îáøèðíîå çíàíèå òîâàðà, ïðîäóêòà, óñëóãè, ñ
êîòîðûìè ðàáîòàåò ñïåöèàëèñò, ãðàìîòíàÿ
ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ðå÷ü, ëîãèêà ðå÷è, èíäèâè-
äóàëüíûé ñòèëü îäåæäû; îïòèìèñòè÷íîñòü,
àäåêâàòíîå ìèðîâîççðåíèå, ñïîñîáíîñòü ãîâî-
ðèòü íà ÿçûêå ðàçíûõ óðîâíåé, íóæä è ïîòðåá-
íîñòåé, àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, ðàöèî-
íàëüíûé ïîäõîä, îïòèìèçèðîâàíèå êàæäîãî
ðàáî÷åãî ïðîöåññà, óìåíèå ñëûøàòü è ñëóøàòü
äðóãèõ, îïûò îáùåíèÿ ñ ëþäüìè (â òîì ÷èñëå
ëè÷íîñòíûé – ìíîãîëåòíèå ëè÷íûå îòíîøåíèÿ
è óñòàíîâëåíèå íîâûõ äîëãîâðåìåííûõ), íèç-
êèé ïîðîã êîíôëèêòîãåííîñòè, ñïîñîáíîñòü ðå-
øàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè.

Êîíñàëòèíã ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ ýôôåê-
òèâíûì ìàðêåòèíãîâûì ïðîäóêòîì, â êîòîðîì
ïðè åãî ñîçäàíèè âûäåëÿþò òðè êîìïîíåíòà:

·  îñíîâíîé ïðîäóêò;
·  ïðîöåññ îêàçàíèÿ îñíîâíîé óñëóãè;
·  äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè.
Îñíîâíîé ïðîäóêò ïîäðàçóìåâàåò îáåñïå-

÷åíèå áàçîâûõ ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ðå-
øåíèåì ïðîáëåì,  ðàäè êîòîðûõ ïîòðåáèòåëü
îáðàùàåòñÿ ê èìèäæ-êîíñóëòàíòó.  Îêàçàíèå

îñíîâíîé óñëóãè êëèåíòó âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
ýëåìåíòû: äëèòåëüíîñòü ïðîöåññà; ýôôåêòèâ-
íîñòü è ñòåïåíü âçàèìîäåéñòâèÿ êëèåíòà ñ
îáñëóæèâàþùèì ïåðñîíàëîì èìèäæ-êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïàíèè; õàðàêòåð è ñöåíàðèé îá-
ñëóæèâàíèÿ; èñïîëüçóåìûé èíñòðóìåíòàðèé ò.
ä.  Ìîæíî âûäåëèòü òðè ñòàäèè äàííîãî ïðî-
öåññà:

·  ïðåäïðîåêòíàÿ ñòàäèÿ, èëè îçíàêîìëåíèå
ñ ïðîáëåìîé êëèåíòà (âêëþ÷àåò â ñåáÿ èññëå-
äîâàíèå ïðîáëåìû ñ ðàçíûõ ñòîðîí);

·  ïðîåêòíàÿ ñòàäèÿ, èëè ïîèñê ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû êëèåíòà (ñîñòàâëåíèå ñõåì åå ïðåîäî-
ëåíèÿ);

·  ïîñëåïðîåêòíàÿ ñòàäèÿ, èëè îçíàêîìëå-
íèå êëèåíòà ñ ðåçóëüòàòàìè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðå-
áèòåëåé óñëóã è êà÷åñòâà ñåðâèñíîãî ïðîäóê-
òà â èìèäæ-êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ìî-
ãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè.
Äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà êàê ðàñøèðå-
íèå ïîòåíöèàëüíîãî ïðîäóêòà íåîáõîäèìî ïðå-
äîñòàâëÿòü òàê æå êà÷åñòâåííî, êàê è îñíîâ-
íûå óñëóãè. Â èìèäæ-êîíñàëòèíãå â ÷èñëî äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëóã ìîãóò âõîäèòü: ëè÷íîå
îáùåíèå ñ êëèåíòîì, ãîñòåïðèèìñòâî, èíôîð-
ìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå è äð., öåëüþ êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îáùåãî ïîçèòèâíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ïðîöåññà ðàáîòû.

Ïîñêîëüêó îöåíèòü èìèäæ-êîíñàëòèíãîâóþ
óñëóãó òîëüêî ïîñëå åå ïîëó÷åíèÿ è âíåäðåíèÿ
ïðåäëîæåííîãî ðåøåíèÿ â ÷èñëî åå îñÿçàåìûõ
ýëåìåíòîâ âêëþ÷àþòñÿ: ïðîäóêòû (ïîäáîð êîí-
êðåòíûõ ýëåìåíòîâ ãàðäåðîáà, ñîçäàíèå íîâî-
ãî ñòèëÿ ïðè÷åñêè è ìàêèÿæà è äð.), óñëóãè
(ëè÷íîå îáùåíèå, îáó÷åíèå, êîíñóëüòèðîâàíèå),
èíôîðìàöèÿ (êàòàëîãè, áóêëåòû, ïîñîáèÿ, ïî-
çâîëÿþùèå ñîõðàíèòü è ïðîäëèòü âî âðåìåíè
ðåçóëüòàòû ðàáîòû). Ê íåîñÿçàåìûì ýëåìåí-
òàì ðàáîòû îòíîñèòñÿ: ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû
ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà, ïîçèòèâíàÿ íàñòðîåí-
íîñòü è ò. ï.

Â öåëîì âîñïðèÿòèå è îöåíêà èìèäæ-êîí-
ñàëòèíãîâîé óñëóãè ïîòðåáèòåëåì çàâèñèò îò
ðÿäà ôàêòîðîâ:

1. ìîáèëüíîñòü èìèäæ-êîíñàëòèíãîâîé
ôèðìû;

2. óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà ñïåöèàëèñ-
òîâ. Çíàíèÿ è ðåïóòàöèÿ ïåðñîíàëà èìåþò ðå-
øàþùåå çíà÷åíèå äëÿ êëèåíòà, êîòîðûé èùåò
âûñîêîêà÷åñòâåííûé ïðîäóêò;
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3. ïîëîæåíèå êîíñóëüòàíòà íà ðûíêå. Ñî-
òðóäíè÷åñòâî è ïàðòíåðñòâî â ãëîáàëüíîì ðû-
íî÷íîì ìàñøòàáå ïîçâîëÿþò êîìïàíèè áûòü
îòêðûòîé è äèíàìè÷íîé;

4. âçàèìîîòíîøåíèè êîíñóëüòàíòîâ ñ êëè-
åíòàìè è ïîñðåäíèêàìè. Âñå êîììóíèêàöèè â
êîíñàëòèíãå äîëæíû íàõîäèòüñÿ ïîä ñòðîãèì
êîíòðîëåì ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà, ÷òîáû äå-
ìîíñòðèðîâàòü êëèåíòó âûñîêèé óðîâåíü ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ óñëóã;

5. âîâëå÷åííîñòü êëèåíòà. Ïîòðåáèòåëü
ñàì îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà êà÷å-
ñòâî ïðåäîñòàâëÿåìîé åìó óñëóãè.

Òàêèì îáðàçîì, èìèäæ-êîíñàëòèíã ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé óñëóãó, îêàçàíèå êîòîðîé òðå-
áóåò òåñíåéøåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáè-
òåëåì, îõâàòûâàÿ ïðàêòè÷åñêè âñå îáëàñòè åãî
æèçíè, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ óñïåøíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà.

ÓÄÊ 687.1

ÂËÈßÍÈÅ  ÑÒÈËÅÂÛÕ
ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ  ÍÀ  ÌÎÄÍÛÅ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Þ. Ë. ÃÅÐÀÑÈÌÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííîãî äèçàéíà êîñòþìà ÿâëÿåò-
ñÿ òåõíîëîãèÿ åãî èçãîòîâëåíèÿ. Åñëè ðàíüøå
òåõíîëîãèÿ ðàáîòàëà íà ðåàëèçàöèþ âèçóàëü-
íîé ñîñòàâëÿþùåé è íå îïðåäåëÿëàñü íàïðÿ-
ìóþ ñòèëèñòèêîé êîñòþìà, òî òåïåðü îíà ÷àñ-
òî âûñòóïàåò êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ öåííîñòü,
ñôåðà ïîèñêà íåñòàíäàðòíûõ, îðèãèíàëüíûõ
ðåøåíèé.

Ýòî íàïðàâëåíèå ìîäíûõ ïîèñêîâ íà÷àëî
ðàçâèâàòüñÿ â 1960-õ, íî îáðåëî ðåàëèçàöèþ â
1990-õ â êîíòåêñòå ìèíèìàëèçìà.

Ìèíèìàëèçì ÿâèëñÿ åñòåñòâåííîé ðåàêöè-
åé íà èçáûòî÷íîñòü è ïåðåíàñûùåííîñòü âè-
çóàëüíîé ñðåäû 80-õ. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è
ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû íà÷àëà 90-õ ïðèâåëè
ê òîìó, ÷òî  ìèíèìàëèçì ñòàë ñàìûì ìîäíûì
íàïðàâëåíèåì âî âñåõ âèäàõ äèçàéíà – îò èí-
òåðüåðà äî êîñòþìà. Ìèíèìàëèçì êóëüòèâè-
ðîâàë ïîíÿòèÿ ìåðû è ãàðìîíèè, «ïðîçðà÷-
íîñòü» è íåäîñêàçàííîñòü, ïðîñòîòó è àäåêâàò-

íîñòü ôîðì, ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé. Äóõîâ-
íîé îñíîâîé ìèíèìàëèçìà ñòàëà âîñòî÷íàÿ
ôèëîñîôèÿ, îñîáåííî äçåí-áóääèçì.

Îòñóòñòâèå âèçóàëüíîé íàãðóçêè, ïðîñòîòà,
êðîÿ, ñäåðæàííîñòü öâåòà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî
âíèìàíèå ñîçäàòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ ïåðåìåñ-
òèëîñü ê íåîáû÷íîñòè è êà÷åñòâó òêàíåé, äå-
òàëåé è òåõíîëîãèé. Èííîâàöèè â òåõíîëîãèè
âîñïðèíèìàëèñü êàê ïðîÿâëåíèå äóõà âðåìå-
íè. Æèëü Ñàíäåð è Õåëüìóò Ëàíã ïðåäëîæèëè
íàèáîëåå îðòîäîêñàëüíûé ìèíèìàëèçì – ñî-
÷åòàíèå ñàìûõ ïðîñòûõ ôîðì è íîâûõ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ ìàòåðèàëîâ è ïðè¸ìîâ èõ
ñîåäèíåíèÿ. Ìèíèìàëèçì îêàçàëñÿ â æèçíè
äàæå áîëåå ðåàëèçîâàí, ÷åì íà ïîäèóìå, è
èìåííî òåõíîëîãè÷åñêèå   ïðè¸ìû äåëàþò åãî
óæå áîëåå 20 ëåò àêòóàëüíûì è èíòåëëåêòó-
àëüíûì ñòèëåâûì íàïðàâëåíèåì.

Åùå îäíî ñòèëåâîå íàïðàâëåíèå, íåðàçðûâ-
íî ñâÿçàííîå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïîèñêàìè è
íîâîââåäåíèÿìè – ãðàíæ.  Òðàäèöèîííûå àò-
ðèáóòû ñòèëÿ ãðàíæ – ãðóáûå ñîñòàðåííûå è
«çàñòèðàííûå», ïîâðåæä¸ííûå ìàòåðèàëû,
íåîáðàáîòàííûå èëè íåîáû÷íî îáðàáîòàííûå
øâû, âûãëÿäÿùèå ðàñòÿíóòûìè è ðàçíîøåííû-
ìè âåùè – èñêóñíàÿ èìèòàöèÿ, äàâøàÿ íà÷àëî
îãðîìíîìó êîëè÷åñòâó íîâûõ òåõíîëîãèé â èç-
ãîòîâëåíèè ìàòåðèàëîâ, èõ ñîåäèíåíèè â èçäå-
ëèè è ïîñëåäóþùåé åãî îáðàáîòêå. Îäåæäà â
ñòèëå ãðàíæ èçãîòàâëèâàåòñÿ èç âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûõ, à çà÷àñòóþ è íàóêî¸ìêèõ ìàòåðèà-
ëîâ. Âñå ïîò¸ðòîñòè è äåôåêòû òùàòåëüíî
íàìå÷åíû ðóêîé äèçàéíåðà, à äûðû, çàïëàòêè,
íåðîâíûå êðàÿ, ñïóùåííûå ïåòëè, òîð÷àùèå
íèòêè, êàæóùàÿñÿ íåñîâìåñòèìîñòü òêàíåé è
âåùåé – ðåçóëüòàò äèçàéíåðñêîãî è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïîèñêà, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðîãî
ïîòðåáîâàëîñü ñîçäàíèå íîâîé òåõíèêè, ñïîñîáíîé
îñóùåñòâëÿòü íåâåäîìûå ðàíåå çàäà÷è.

Ôóòóðèñòè÷åñêîå ñòèëåâîå íàïðàâëåíèå â
ìîäå òîæå îïèðàåòñÿ íà ñòðåìèòåëüíîå ðàç-
âèòèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé. Ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîå çâó÷àíèå òåìà ôóòóðèçìà ïî-
ëó÷àåò â ñâåòå íîâåéøèõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé.
Ìåòàëëè÷åñêèå ýôôåêòû, ïðîçðà÷íûå ïëàñòè-
êîâûå îòäåëêè, ëîù¸íûå, ìîðùèíèñòûå è
ñêëàä÷àòûå ïîâåðõíîñòè òêàíåé, ïë¸íî÷íûå
ïîêðûòèÿ ñ ãîëîãðàôè÷åñêèì ýôôåêòîì, íîâûå
êîìïîçèöèè âîëîêîí, èííîâàöèîííàÿ ïîñëåäó-
þùàÿ îáðàáîòêà òêàíåé è òðèêîòàæíûõ ïîëî-
òåí äåëàþò ñòèëèñòèêó íå ìåíåå î÷åâèäíîé,____________________
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÷åì êîíñòðóêöèè, íàïîìèíàþùèå î êîñìîñå èëè
èñêóññòâå îðèãàìè.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî 90-å ãîäû ñôîðìè-
ðîâàëè â äèçàéíå íîâîå òåõíîëîãè÷åñêîå ìûø-
ëåíèå. È òåïåðü ïîÿâëåíèå ñëåäóþùèõ ñòèëå-
âûõ íàïðàâëåíèé îáÿçàòåëüíî ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïîèñêàìè, à òåõíîëîãèÿ,
íàðÿäó ñ ôîðìîé, öâåòîì, äåêîðîì, ñòàëà ñòè-
ëåîáðàçóþùèì ôàêòîðîì.

ÓÄÊ 792:687.1

ÏÎËÈÊÓËÜÒÓÐÍÀß
ÈÄÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÜ È ÌÎÄÀ

Ý. Â. ÂÀÑÈËÜÅÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ïîëèêóëüòóðíàÿ èäåíòè÷íîñòü  è å¸ âçàè-
ìîñâÿçü ñ ìîäîé ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ àêòóàëü-
íîé òåìîé äèñêóññèé â êóëüòóðå. Ñîâðåìåííàÿ
ýïîõà ðàññòàâëÿåò íîâûå àêöåíòû. Äâå îáùå-
ìèðîâûå, âçàèìîîáóñëîâëåííûå òåíäåíöèè –
ãëîáàëèçàöèÿ è ëîêàëèçàöèÿ – îïðåäåëÿþò õà-
ðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ÷åëîâåêà ñ ìèðîì.
Èíòåíñèâíîñòü ãëîáàëüíûõ ñâÿçåé ñïîñîáñòâó-
åò áûñòðîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ â ðàçíûõ ðåãè-
îíàõ òåõ ôîðì æèçíè (ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé, ïîëèòè÷åñêîé), òåõ òèïîâ êóëüòóðû, öåí-
íîñòåé, çíàíèé, êîòîðûå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê
íàèáîëåå îïòèìàëüíûå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ëè÷íûõ è îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Ïðè
ýòîì ñàì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé,
òèïîâ êóëüòóðíîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ, îáðàçîâ æèçíè òàêæå ïðèîáðåòàåò ãëî-
áàëüíûé õàðàêòåð [1].

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîäà âûñòóïàåò èíñòðóìåí-
òîì ñîöèàëèçàöèè è èäåíòèôèêàöèè  ëè÷íîñòè,
êóëüòóðíûì ðåãóëÿòîðîì, ïðîíèçûâàþùèé âåñü
îáðàç æèçíè ÷åëîâåêà ñåãîäíÿ. Ìîäíûå òåí-
äåíöèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñ íåâåðîÿòíîé ñêî-
ðîñòüþ, ñòèðàÿ ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû, ðàñ-
ñòîÿíèÿ, ñîöèàëüíûå ðàìêè, óñòîÿâøèåñÿ òðà-
äèöèè. Îäíèì èç âàæíûõ ñîáûòèé, ïîâëèÿâ-
øèì êàê íà íàïðàâëåííîñòü ñîöèàëüíîé äèíà-
ìèêè ñîîáùåñòâ â öåëîì, òàê è íà ñîñòîÿíèå
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû èõ áûòèÿ â ÷à-
ñòíîñòè, ñòàëà èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ
âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà, â ðåçóëüòàòå êîòî-

ðîé è íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ ãëîáàëüíûå èí-
ôîðìàöèîííûå ñåòè, êîòîðûå îáúåäèíèëè ñòðà-
íû è êîíòèíåíòû.

Íàöèè, áûâøèå äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñðàâ-
íèòåëüíî çàìêíóòûìè â èíôîðìàöèîííîì
ñìûñëå (îòãîðîæåííûìè îò äðóãèõ ñîîáùåñòâ
ÿçûêîâûìè, òåõíèêî-êîììóíèêàòèâíûìè, ïîëè-
òèêî-èäåîëîãè÷åñêèìè è èíûìè èçîëèðóþùè-
ìè ñðåäñòâàìè áûòèÿ) ñòàëè áîëåå îòêðûòû-
ìè.      Âîçðîñëà èõ ñïîñîáíîñòü ê âçàèìîîá-
ìåíó êóëüòóðíûìè ôîðìàìè, ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îáùåïëàíåòàðíûõ
êîììóíèêàòèâíî-äåÿòåëüíûõ ñèñòåì [3, 4].
Ìîäà ñ å¸ êàòåãîðèÿìè öåííîñòåé ñòàëà îä-
íèì èç âèäîâ êîììóíèêàòèâíîãî ÿçûêà ìåæäó
ëþäüìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, ñâîåîáðàç-
íûì ìàðêåðîì ïðèíàäëåæíîñòè ê ñîâðåìåí-
íîé ïîëèêóëüòóðå.

Ãëîáàëüíàÿ ìåäèà–ñðåäà ñòàëà ñïîñîá-
ñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ïîëèêóëüòóðíîé èäåí-
òè÷íîñòè. Òåì íå ìåíåå, âåðîÿòíî, ãëîáàëüíîå
ñîîáùåñòâî íèêîãäà íå ñìîæåò ïîëíîñòüþ
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü ëþäåé â àäåêâàò-
íîé ïðèíàäëåæíîñòè, íå ñìîæåò ñòàòü ïîëíî-
öåííûì ñîîáùåñòâîì, â ñèëó ïðèñóòñòâèÿ â
í¸ì ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ êóëüòóð è òðàäèöèé.
Ñóùíîñòü ïðîöåññîâ ëîêàëèçàöèè ñîñòîèò â
òîì, ÷òî êàæäîå îáùåñòâî è ñîöèàëüíàÿ ãðóï-
ïà áåðóò èç ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà òå ôîðìû
æèçíè, êîòîðûå îíè â ñîñòîÿíèè îñâîèòü â ðàì-
êàõ ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëü-
òóðíûõ âîçìîæíîñòåé. Êðîìå òîãî, ðåàêöèåé
íà ãëîáàëèçàöèþ ÿâëÿåòñÿ èíñòèíêòèâíîå
ñòðåìëåíèå ðàçëè÷íûõ îáùíîñòåé ê ñîõðàíå-
íèþ ñîáñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè [1]. Èäåíòè÷-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîíèìàíèÿ ÷åëî-
âåêîì ñåáÿ «êàê òàêîâîãî», óñòàíàâëèâàåìîãî
÷åðåç âûäåëåíèÿ èì äëÿ ñåáÿ «çíà÷èìûõ äðó-
ãèõ». Áàçîâûì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêîì
ñâîåé èäåíòè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå èì
ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê «÷óæèì» è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ê «ñâîèì».

Ïîíèìàíèå ÷åëîâåêîì ñåáÿ «êàê òàêîâîãî»,
êàê ëè÷íîñòè ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå èì
êàê ñâîåãî îòëè÷èÿ îò äðóãèõ ëþäåé, òàê è ñâî-
åãî ñõîäñòâà ñ íèìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèçíà-
êàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè åãî èäåíòè÷íîñòü,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íå-
îáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ òîãî, ÷òîáû îí îñ-
òàâàëñÿ «ñàìèì ñîáîé» â èçìåíÿþùåìñÿ
ìèðå. Êàæäûé ÷åëîâåê ôîðìèðóåò ñâîþ èäåí-____________________
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òè÷íîñòü êàê ñàìîèäåíòè÷íîñòü, èëè ñàìî
òîæäåñòâåííîñòü [6]. Ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ
÷åëîâåêîì ñâîåé èäåíòè÷íîñòè ïðîòåêàåò ñ
îäíîé ñòîðîíû, êàê áû íåçàâèñèìî îò ñîçíà-
íèÿ, íî ïðè ýòîì â åãî ïñèõè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü âîâëåêàåòñÿ è åãî ñîçíàòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê ïðîèñõîäÿùåìó ñ íèì, ÷òî òðåáóåò
îò íåãî ñàìîñòîÿòåëüíûõ óñèëèé è ðàáîòû íàä
ñîáîé ïðè ôîðìèðîâàíèè èì ñâîåãî «ß». Ýòè
ïðîöåññû  ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñôåðàõ êóëüòó-
ðû, íàöèîíàëüíîãî è ðåëèãèîçíîãî ñîçíàíèÿ
(ðîñò òåíäåíöèé íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ,
ðåëèãèîçíîãî ôóíäàìåíòàëèçìà, ýòíè÷åñêîãî
ñåïàðàòèçìà è ýêñòðåìèçìà, ðàñïàä ìíîãîíà-
öèîíàëüíûõ èìïåðèé è ôåäåðàòèâíûõ îáðàçî-
âàíèé) [5].

Â ðàçâèòèè òðàäèöèé ñîâðåìåííîãî êîñòþ-
ìà íàèáîëåå ïîëíîöåííî ìîæíî óâèäåòü ïðè-
íàäëåæíîñòü ê òîìó èëè èíîìó ñîîáùåñòâó,
ãðóïïå, êàòåãîðèè ëþäåé îïðåäåëåííîãî ñîöè-
àëüíîãî èëè êóëüòóðíîãî ñòàòóñà. Çíà÷åíèå
ìîäû â ñîöèîêóëüòóðíîì âçàèìîäåéñòâèè ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â âèäå ïðèíöèïà åãî îñóùåñòâëåíèÿ:
ìîäà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ïðèíÿòûé áîëüøèí-
ñòâîì ñòàíäàðò, âåä¸ò ê ðîñòó âçàèìîïîíèìà-
íèÿ ìåæäó ëþäüìè, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè îáùåñòâà.

Ìèð âñòóïàåò â ýïîõó èíäèâèäóàëüíîãî ó÷à-
ñòèÿ ìàññ íå òîëüêî â âîñïðèÿòèè âèçóàëüíîé
èíôîðìàöèè, íî è â å¸ ñîçèäàíèè, ìîäåëèðîâà-
íèè, ïðåâðàùåíèè â íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ðà-
áîòû, äîñóãà, ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ, áûòî-
âûõ îïåðàöèé è äåìîíñòðèðóåò  ñâÿçü ñîöè-
àëüíîãî îïûòà ÷åëîâå÷åñòâà è ëè÷íîé âèçó-
àëüíîé êóëüòóðû. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñåãîä-
íÿøíåãî ñîîáùåñòâà, òàêèå êàê ãëîáàëèçàöèÿ
è ëîêàëèçàöèÿ, ïîâûøàþò ðîëü ìîäû  âî âçàè-
ìîäåéñòâèè ìàññîâîé è èíäèâèäóàëüíîé êóëü-
òóðàìè. Êóëüòóðà ìîäû âûñòóïàåò êàê ñóòü
ñîâðåìåííîãî ìèðîîùóùåíèÿ ÷åëîâåêà.

 ×åëîâåê ôîðìèðóåò â ñîöèóìå ñåãîäíÿ
÷àñòü èíäèâèäóàëüíîãî ìèðîîùóùåíèÿ ñåáÿ,
ëè÷íîñòíûõ êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ è òðàíñëè-
ðóåò ÷åðåç ìîäíûå ñòàíäàðòû. Âàæíûì ìî-
ìåíòîì äëÿ îáùåñòâà ñëåäóåò îòìåòèòü ïî-
íèìàíèå ìîäû êàê íåîòúåìëåìîé ôîðìû ñî-
âðåìåííîé êóëüòóðû, îòâå÷àþùåé ïîòðåáíîñ-
òè ëè÷íîñòè â óäîâîëüñòâèè è ýñòåòè÷åñêîé ñà-
ìîðåàëèçàöèè. Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ïî-
ëîæåíèå, êîãäà ôîðìèðîâàíèå èäåíòè÷íîñòè
êàê ñàìîèäåíòè÷íîñòè ïðîòåêàåò â íàñòîëüêî

ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ, ÷òî ïðîèñõîäèò ñðàâíè-
òåëüíî ìèðíî è áåçáîëåçíåííî. Â äåéñòâèòåëü-
íîñòè îêðóæàþùèé ìèð âûñòóïàåò ïåðåä êàæ-
äûì ÷åëîâåêîì â âèäå íàáîðà êîíôëèêòóþùèõ
âîçìîæíîñòåé óñòàíîâëåíèÿ èì ñâîåé èäåí-
òè÷íîñòè, çàñòàâëÿþùèõ åãî ñàìîîïðåäåëÿòü-
ñÿ ïî îòíîøåíèþ ê íèì, âûáèðàÿ òó èëè èíóþ
ðåàëüíóþ è íàèáîëåå æåëàòåëüíóþ äëÿ íåãî
è, òåì ñàìûì, ñîçíàòåëüíî îòêàçûâàÿñü îò
ïðî÷èõ.

Ìîäà âûñòóïàåò êàê âàæíåéøàÿ ôîðìà ïðè-
îáùåíèÿ èíäèâèäà ê ñîöèàëüíîìó è êóëüòóð-
íîìó îïûòó, êàê ôîðìà ñàìîèäåíòèôèêàöèè
ëþäåé â êîëëåêòèâå. Ïðîäóöèðóåìàÿ ãëîáàëèç-
ìîì òåíäåíöèÿ ê îäíîðîäíîñòè, èíäèâèäóàëü-
íîñòè, èäåíòè÷íîñòè èñïîëüçóåò ïîëèñòèëèçì
ìîäû â ôîðìèðîâàíèè èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèõ
ýñòåòèê â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

 Ìîäà  ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ èçâåñòíûì êóëü-
òóðíûì ôåíîìåíîì ñîöèàëüíîé æèçíè. Âçàè-
ìîñâÿçü ìîäû è ïîëèêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñ-
òè, íåêèå ïàðàäîêñàëüíûå ñî÷åòàíèÿ çàìåò-
íû â èõ äâóëèêîñòè, êàê èçìåí÷èâîñòü è ïî-
ñòîÿíñòâî îáåèõ ïîíÿòèé. Óñêîðåíèå òåìïîâ
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðèî-
äè÷åñêîé «ïåðåîöåíêîé öåííîñòåé ëè÷íîñòè»,
òðàíñôîðìàöèåé êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ, ñìåíîé
ìîäíûõ ñòàíäàðòîâ [2]. Ïðîáëåìàòèêà èäåí-
òè÷íîñòè ïåðåæèâàåò âòîðîå ðîæäåíèå ïîä
äåéñòâèåì ãëîáàëüíîãî ýëåêòðîííîãî îáùåíèÿ
ñ åãî, îáðàùåííûì ê êàæäîìó òðåáîâàíèåì
«ïðîãðàììíîé ïåðåçàïèñè» ïîíèìàíèÿ ñâîåãî
ìåñòà â æèçíè.  Ïî ïðè÷èíå ýòîãî íå ìîæåò íå
âîçðàñòàòü ðîëü ìîäû êàê îäíîãî èç âàæíåé-
øèõ ìåõàíèçìîâ ñìåíû êóëüòóðíûõ ëè÷íîñò-
íûõ îáðàçöîâ, ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ ÷åëîâå-
êà, êàê íåêîé èäåíòè÷íîé åäèíèöåé îáùåñòâà.
Áóäó÷è íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì êóëüòóðû,
íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáðàçà æèç-
íè ëþäåé ìîäà ñïîñîáíà ñóùåñòâåííî ðåïðå-
çåíòèðîâàòü ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå èçìå-
íåíèÿ è ïîñëåäîâàòåëüíî âûñòóïàòü ñâîåîá-
ðàçíûì èíäèêàòîðîì ñîöèîêóëüòóðíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè è ôîðìèðîâàòü ïîëèêóëüòóðíóþ
èäåíòè÷íîñòü.

__________________
1. ßïðèíöåâà Ê. Ë. Ôåíîìåí êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè

â ïðîñòðàíñòâå êóëüòóðû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] Ðåæèì
äîñòóïà – httpHYPERLINK “http://www.dissercat.com/
content/fenomen-kulturnoi-identichnosti-v-prostranstve-
kultury#ixzz2QUtg2phu”://HYPERLINK “http://
www.disserca t .com/content / fenomen-kul turnoi -
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ïðîåêòèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî êîñòþìà
òðåáóåò îò ñïåöèàëèñòîâ çíàíèÿ ðàçíîîáðàç-
íûõ ïðèåìîâ, ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ íàéòè àäåêâàòíîå ðåøåíèå, ñîîòâåòñòâó-
þùåå òâîð÷åñêîé çàäà÷å. Ìåòîäû ìàêåòèðî-
âàíèÿ ïîçâîëÿþò íå òîëüêî îâëàäåòü íîâîé ìå-
òîäèêîé ïðîåêòèðîâàíèÿ êîñòþìà, íî è èñïîëü-
çîâàòü èõ â ïîèñêå íåñòàíäàðòíûõ, îðèãèíàëü-
íûõ ðåøåíèé. Îñâîåíèå ìåòîäîâ ìàêåòèðîâà-
íèÿ ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðîåêòíûå çàäà÷è íîâî-
ãî óðîâíÿ. Â êîëëåêöèÿõ ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ
äèçàéíåðîâ ïðåäñòàâëåíû ìîäåëè, â îñíîâå
êîòîðûõ ëåæàò ñëîæíûå è íåñòàíäàðòíûå êîí-
ñòðóêöèè, ïîëó÷åííûå ìàêåòíûì ñïîñîáîì.
Ïðèâû÷íûå ïî íàçâàíèþ äåòàëè êîñòþìà ïðè-
îáðåòàþò íîâîå êà÷åñòâî, íîâûé âèä. È ñàìûì
öåííûì â ýòèõ ìîäåëÿõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè
âñåé íåñòàíäàðòíîñòè è îðèãèíàëüíîñòè ðåøå-
íèé îíè ñîõðàíÿþò ñìûñë è ñ òî÷êè çðåíèÿ____________________
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ôîðìû, îïðåäåë¸ííîãî îáú¸ìà íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü âûòà÷êè èëè ïîäðåçû îïðåäå-
ë¸ííîãî âèäà.

Î÷åíü ÷àñòî ìàíèïóëÿöèè ñ òêàíüþ âî âðå-
ìÿ ðàáîòû ñ ìàêåòîì ïðèâîäÿò ê íåçàïëàíè-
ðîâàííîìó, íåïðåäñêàçóåìîìó êîíñòðóêòèâíî-
ìó ðåøåíèþ. Ýëåìåíò ñëó÷àéíîñòè ÷àñòî ÿâ-
ëÿåòñÿ êëþ÷åâûì. Âäðóã íà êàêîì-òî ýòàïå çà-
ìå÷àåøü íîâûé âîçìîæíûé âàðèàíò êîíñòðóê-
òèâíîãî èëè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èäåè.
Ýòî ÿâíûé ñèãíàë î ñêðûòûõ âîçìîæíîñòÿõ ðå-
øåíèÿ. Íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ïðåíåáðåãàòü
ýòèì, òàê êàê êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ìîæåò îêà-
çàòüñÿ î÷åíü ýôôåêòíûì.

Ñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ – ïîäðîáíàÿ ïðîðàáîò-
êà èäåè, óòî÷íåíèå âñåõ ïàðàìåòðîâ ôîðìû è
ñîñòàâëÿþùèõ å¸ ýëåìåíòîâ: êðóïíûõ è ìåë-
êèõ äåòàëåé.  Íà ýòîì ýòàïå âîçìîæíû, à ÷àùå
âñåãî è íåîáõîäèìû ïðîðàáîòêè îòäåëüíûõ
óçëîâ â íåñêîëüêèõ âàðèàíòàõ. Èç íàéäåííûõ
âàðèàíòîâ âûáèðàþòñÿ ñàìûå òî÷íûå, âûðà-
çèòåëüíûå, ãàðìîíè÷íî âïèñàííûå â îáùèé êîí-
òåêñò ðàçðàáîòêè. Ïîìèìî ôîðìàòà äåòàëåé,
ñòàíîâÿòñÿ ïîíÿòíûìè òåõíîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ìîäåëè. Ïîÿâëÿåòñÿ  âîçìîæíîñòü
ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå òîíêîñòè è íþàíñû êîí-
ñòðóêöèè â ñîâîêóïíîñòè ñ ôóíêöèîíàëüíûìè
è äåêîðàòèâíûìè äåòàëÿìè è ïðîäóìàòü ñïî-
ñîáû âûïîëíåíèÿ â ìàòåðèàëå.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ â ðàáîòå íàä
ðåàëèçàöèåé òâîð÷åñêîãî çàìûñëà ÿâëÿåòñÿ
èçó÷åíèå îïûòà ïðîôåññèîíàëüíûõ äèçàéíåðîâ.
Ïîèñê, îòáîð è àíàëèç ìîäåëåé-àíàëîãîâ, áå-
çóñëîâíî ïîçâîëÿþò âûïîëíèòü ïðîåêòíóþ çà-
äà÷ó íà âûñîêîì óðîâíå. Ðàáîòà ñ àíàëîãàìè
íå äîëæíà ñâîäèòüñÿ òîëüêî ê èõ ôèêñèðîâà-
íèþ, êàê ïðèìåðîâ èíòåðåñíîãî ðåøåíèÿ. Íå-
îáõîäèìî âûïîëíÿòü â ìàòåðèàëå (ìàêåòå)
îòäåëüíûå äåòàëè, ôðàãìåíòû èëè ôîðìû öå-
ëèêîì, ÷òîáû ïîíÿòü ÿâíûå è ñêðûòûå ðåñóð-
ñû ðàçðàáîòêè. Ïåðåðàáîòàííûé òàêèì îáðà-
çîì ìàòåðèàë, ñïîñîáñòâóåò ó ñòóäåíòà ôîð-
ìèðîâàíèþ ñîáñòâåííûõ êîíñòðóêòèâíûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ ôîðìîîáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèäåðæèâàÿñü äàííîé ìå-
òîäèêè â ïåðèîä ðàáîòû íàä ïðîåêòîì, âîçìîæ-
íî âûïîëíÿòü íå òîëüêî åäèíè÷íûé äèçàéí, íî
è îñâàèâàòü, ðàçâèâàòü è ïðèìåíÿòü âñå óäà÷-
íûå èíòåðïðåòàöèè, êîòîðûå âîçíèêëè â ðåçóëü-
òàòå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì.

àññîðòèìåíòà, è ñ òî÷êè çðåíèÿ íàçâàíèÿ è
ôóíêöèè äåòàëåé.

Ïðîöåññ ìàêåòèðîâàíèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàí
ñ ýòàïîì ýñêèçèðîâàíèÿ. Èìåííî â ýñêèçàõ ðîæ-
äàþòñÿ ñàìûå ñìåëûå èäåè. Èäåè íå âîçíè-
êàþò ñàìè ïî ñåáå, íèîòêóäà. Îíè ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòîì ïåðåðàáîòêè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
âèçóàëüíîé èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿÿ ñîñðåäîòî-
÷èòüñÿ íà îïðåäåë¸ííîé  òåìå, ÷òî, â êîíöå
êîíöîâ, ñîñòàâëÿåò ñóòü òâîð÷åñêîãî çàìûñ-
ëà, êîíöåïöèè, êàê ëþáÿò ãîâîðèòü ñîâðåìåí-
íûå ïðîåêòèðîâùèêè. Â ïëîñêîì èçîáðàæåíèè
ìîæíî ïîçâîëèòü ñìåëóþ èãðó ñ ôîðìîé, ïðî-
ïîðöèÿìè êîñòþìà, êîëè÷åñòâîì äåòàëåé, ìàñ-
øòàáîì äåêîðà, ôàêòóðû. Èñïîëüçóÿ ïðè¸ìû
ãèïåðáîëèçàöèè, ìîæíî äî íåîáõîäèìîé ñòå-
ïåíè îáîñòðèòü ñòèëèñòèêó ýñêèçà, äîáèâøèñü
ìàêñèìàëüíî òî÷íîãî ýôôåêòà â ïåðåäà÷å
ñìûñëà òâîð÷åñêîé èäåè. À äàëüøå íàñòóïà-
åò ýòàï îñìûñëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè
äàííîãî çàìûñëà â ìàòåðèàëå. È èìåííî â ýòîò
ìîìåíò ïðè¸ìû ìàêåòèðîâàíèÿ èñïîëüçóþò-
ñÿ ñ íàèáîëüøåé èíòåíñèâíîñòüþ.

Ïîèñê êîíñòðóêòèâíîãî ðåøåíèÿ ìîäåëè
íà ýòàïå ìàêåòèðîâàíèÿ äåëèòñÿ íà òàêèå æå
ñòàäèè, ÷òî è ýòàï ýñêèçèðîâàíèÿ. Ïåðâàÿ
ñòàäèÿ – îïðåäåëåíèå îáùèõ ãàáàðèòîâ ôîð-
ìû êîñòþìà, ïðîïîðöèé. Ôîðìà-ýñêèç â ìà-
òåðèàëå. Íà ýòîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç
âîçìîæíîñòåé ôîðìû â ñâÿçè ñ ôèãóðîé ÷å-
ëîâåêà. Ôîðìà ñòàíîâèòñÿ îáú¸ìíîé. Â ýòîò
æå ìîìåíò ïðîèñõîäèò âûáîð êîíñòðóêöèè,
êîòîðàÿ áóäåò ÿâëÿòüñÿ áàçîé äëÿ âñåõ èí-
òåðïðåòàöèé. Íà äàííîì ýòàïå íå ïðîñòî
âîçìîæíî, íî íåîáõîäèìî ïðîðàáîòàòü íå-
ñêîëüêî âàðèàíòîâ êîíñòðóêöèé è âûáðàòü
íàèáîëåå îïòèìàëüíóþ, ñîîòâåòñòâóþùóþ
àâòîðñêîìó çàìûñëó. Âàæíî íå ïðîñòî íàé-
òè ðàöèîíàëüíîå ðåøåíèå, à ïîéìàòü âñå
íþàíñû õàðàêòåðà ôîðìû è êîíñòðóêöèè êî-
ñòþìà. Äëÿ ïîèñêà òàêîãî ðåøåíèÿ âàæíî
ïîìíèòü, ÷òî ìîæíî èñïîëüçîâàòü øèðîêèé
ñïåêòð êîíñòðóêòèâíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðè¸ìîâ: âûòà÷êè, ðåëüåôû, ïîäðåçû, ñêëàä-
êè, äðàïèðîâêè è ò. ä. Íà ýòàïå ìàêåòèðîâà-
íèÿ ñòóäåíò ïî-íàñòîÿùåìó íà÷èíàåò ïîíè-
ìàòü áîëüøèå âîçìîæíîñòè êàæäîãî èç ýòèõ
ïðè¸ìîâ. Â êàêîé-òî ìîìåíò â ïðîöåññå âîñ-
ñîçäàíèÿ îáðàçöîâ èçâåñòíûõ äèçàéíåðîâ
èëè âûïîëíåíèå ïîèñêîâûõ ìàêåòîâ, ñòàíî-
âèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ îïðåäåë¸ííîé
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ñåãîäíÿ òðèêîòàæ – ýòî îäåæäà äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñåçîíîâ è ëþáîãî íàçíà÷åíèÿ. Ìîäà â
òðèêîòàæå íå ïîäâåðæåíà ñòîëü ÷àñòûì èçìå-
íåíèÿì, êàê â îäåæäå èç òêàíè. Åñëè â îäåæäå
èç òêàíè îñíîâíóþ ðîëü èãðàþò ôîðìà è êîí-
ñòðóêòèâíûå ëèíèè, òî â òðèêîòàæå ýòè ôàêòî-
ðû íå ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè. Ìîäà â òðèêîòàæå
èçìåíÿåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò ñîçäàíèÿ íî-
âûõ ñòðóêòóð òðèêîòàæíûõ ïîëîòåí, èõ îðíà-
ìåíòàëüíîãî è êîëîðèñòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ.
Îäíîé èç çàäà÷ â ïðîèçâîäñòâå òðèêîòàæíûõ
ïîëîòåí ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà è
óëó÷øåíèå èõ êà÷åñòâà. Áîëüøîå âíèìàíèå ïðè
ýòîì óäåëÿåòñÿ èõ äèçàéíó.

Îñîáåííîñòüþ õóäîæåñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â òðèêîòàæíîì ïðîèç-
âîäñòâå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî õóäîæåñòâåííûé îá-
ðàç â èçäåëèè èç òðèêîòàæà ñîçäàåòñÿ íå òîëü-
êî õóäîæåñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, íî è ìîæåò
áûòü âûÿâëåí âñåì ñòðîåì ìàòåðèàëüíîé
îðãàíèçàöèè èçäåëèÿ: ïåðåïëåòåíèåì, ïðÿæåé,
êîíñòðóêöèåé è ôîðìîé èçäåëèÿ. Îíè ïðèäàþò
ñâîåîáðàçíûé îáëèê èçäåëèþ, ñîçäàâàÿ îñíî-
âó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçà.

Îò âñåõ âèäîâ ìàòåðèàëîâ äëÿ îäåæäû òðè-
êîòàæ îòëè÷àåòñÿ ñâîåé ôàêòóðîé. Ôàêòóðà
òðèêîòàæà ñêëàäûâàåòñÿ â îñíîâíîì èç îñî-
áåííîñòåé äîñòóïíîãî íàøåìó âîñïðèÿòèþ ðå-
ëüåôà å¸ ïîâåðõíîñòè. Ýòîò ðåëüåô â îäíèõ
ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü âûðàæåí äîñòàòî÷íî
ñèëüíî, à â äðóãèõ ñãëàæåí. Êðîìå òîãî, åãî
ñòðîåíèå ìîæåò îáðàçîâûâàòü â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè ïðàâèëüíûé ðèñóíîê, à ìîæåò áûòü ñî-
âåðøåííî áåñïîðÿäî÷íûì, ñ ðàçëè÷íûìè ïî âå-
ëè÷èíå è ôîðìå õàîòè÷íî ðàñïîëîæåííûìè ýëå-
ìåíòàìè. Â ôîðìèðîâàíèè ôàêòóðû ó÷àñòâó-
åò íå òîëüêî ðåëüåô ïîâåðõíîñòè, íî è ïîðîé ñ
òðóäîì óëàâëèâàåìûå ôàêòîðû. Íàïðèìåð, íà____________________
© Ã. È. Äðîçäîâà,  2013

íàøå âîñïðèÿòèå äåéñòâóåò ñïåöèôè÷åñêîå
îùóùåíèå ðûõëîâàòîñòè, ïëîòíîñòè îäíèõ âè-
äîâ ïðÿæè è íèòåé â îòëè÷èå îò æåñòêîé ïëîò-
íîñòè äðóãèõ. Ôàêòóðà òðèêîòàæíîãî ïîëîòíà,
èçãîòîâëåííîãî íà âÿçàëüíûõ ìàøèíàõ íèçêèõ
êëàññîâ, òÿæåëåå è ìàññèâíåå, ÷åì ôàêòóðà
ïîëîòíà, èçãîòîâëåííîãî íà ìàøèíàõ âûñîêî-
ãî êëàññà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ñïàä ñïðî-
ñà íà îðíàìåíòàëüíûå òðèêîòàæíûå ïîëîòíà,
îáðàçóåìûå òàêèìè ïåðåïëåòåíèÿìè, êàê æàê-
êàðäîâûå, öâåòíûå ïðåññîâûå, ôóòåðîâàííûå,
à òàêæå àæóðíûå êëàññè÷åñêèõ ðèñóíêîâ.

Ñðåäè òðèêîòàæà îáëåã÷¸ííûõ ðèñóí÷à-
òûõ ïåðåïëåòåíèé øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
áóäåò èìåòü òðèêîòàæ íåïîëíûõ ïåðåïëåòå-
íèé, îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå ïðîïóùåííûõ ïåòåëüíûõ ñòîëáèêîâ.
Ïðîïóñê ïåòåëüíûõ ñòîëáèêîâ äîñòèãàåòñÿ
âûêëþ÷åíèåì èç ðàáîòû ÷àñòè èãë â îïðå-
äåëåííûå ìîìåíòû ðàáîòû âÿçàëüíîé ìàøè-
íû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáðàçóþòñÿ ðåäêèå
ïîëîñû èëè ïðîñâåòû, ñëåäîâàòåëüíî, ïîëîò-
íî ïðèîáðåòàåò ðåëüåôíûå èëè àæóðíûå óçî-
ðû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äðóãèõ ðèñóí÷àòûõ ýô-
ôåêòîâ èñïîëüçóåòñÿ ñî÷åòàíèå íèòåé ðàç-
íîé òîëùèíû è ïëàñòè÷åñêèõ ñâîéñòâ.

Èñõîäíûì ñûðü¸ì äëÿ ïðîèçâîäñòâà òðè-
êîòàæíîãî ïîëîòíà ÿâëÿþòñÿ âîëîêíà. Ïîýòî-
ìó ïðèñóùèå ãîòîâûì ïîëîòíàì ïîòðåáèòåëü-
ñêèå, â òîì ÷èñëå è ýñòåòè÷åñêèå ñâîéñòâà,
ïðåæäå âñåãî, çàâèñÿò îò âèäîâ è ðàçíîâèäíî-
ñòåé èñïîëüçîâàííûõ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà âî-
ëîêîí (ïðÿæè è íèòåé), ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ìîæíî îáðàçîâàòü âåñüìà áîëüøîå ÷èñëî ðè-
ñóí÷àòûõ ýôôåêòîâ, ñòðóêòóð, êîòîðûå â áîëü-
øåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ñîçäàþò äèçàéí ëè-
öåâîé ïîâåðõíîñòè òðèêîòàæíîãî ïîëîòíà.

Åñëè ðàíåå äëÿ âÿçàíèÿ ìàññîâî èñïîëüçî-
âàëàñü ïîëóøåðñòÿíàÿ  ïðÿæà, òî íà ñåãîäíÿ è
â áóäóùåì âðåìåíè èìåþò, è áóäóò èìåòü ïðå-
èìóùåñòâî íèòè èç íàòóðàëüíîãî (õëîïîê, ëåí,
øåðñòü, ïóõ) è èñêóññòâåííîãî ñûðüÿ. Ñåé÷àñ
ïðîìûøëåííîñòü âûïóñêàåò ñìåñîâóþ ïðÿæó,
ãäå äîëÿ íàòóðàëüíîãî ñûðüÿ ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü ìèíèìàëüíûé ïðîöåíò èëè îòñóòñòâîâàòü
ñîâñåì. Íîâûå âîëîêíà íå òîëüêî ðàçíîîáðà-
çÿò ñîñòàâ ïðÿæè, íî è óëó÷øàþò å¸ êà÷åñòâî,
à ãëàâíîå – êàæäûé ãîä ïîÿâëÿþòñÿ âñ¸ íî-
âûå è î÷åíü èíòåðåñíûå ïî öâåòó, âèäó è ôàê-
òóðå íèòè.
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Àíàëèç ðûíêà ñîâðåìåííûõ òðèêîòàæíûõ
èçäåëèé ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøèì ñïðîñîì
ïîëüçóþòñÿ èçäåëèÿ, â ôîðìèðîâàíèè ôàêòó-
ðû êîòîðûõ èãðàåò âàæíóþ ðîëü ñûðü¸, åãî
ïëîòíîñòü, ñòðóêòóðà, ñîñòàâ, öâåò. Ðàçëè÷íûå
ñî÷åòàíèÿ ïðÿæè ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü íà ïî-
ëîòíå ðàçíîîáðàçíûå ýôôåêòû. Íàïðèìåð, ñî-
÷åòàíèå øåëêîâèñòûõ áëåñòÿùèõ íèòåé ñ ìà-
òîâûìè ïðèäà¸ò ïîëîòíó  ýôôåêò ìåðöàíèÿ,
ìóàðà; ôàñîííîé áóêëèðîâàííîé ïðÿæè ñ ãëàä-
êîé – âîðñèñòóþ ïîâåðõíîñòü; ïðÿæè ñ âûñî-
êîé ëèíåéíîé ïëîòíîñòüþ ñ íèçêîé – ðàçðåæåí-
íóþ ïîâåðõíîñòü ïîëîòíà; ìåëàíæåâîé ïðÿæè
ñ ãëàäêîé – ï¸ñòðîâÿçàíûé ýôôåêò ïîëîòíà;
îáúåìíîé ïðÿæè èëè ìîõåðà ñ ãëàäêîé – ïó-
øèñòóþ ïîâåðõíîñòü ïîëîòíà è ò. ä. Áóäóò
ïîëüçîâàòüñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëîòíà ñ ñî÷å-
òàíèåì ïðÿæè è íèòåé, îòëè÷àþùèåñÿ íå òîëü-
êî ñòðóêòóðîé, íî è öâåòîì. Â êà÷åñòâå áàçî-
âîãî ïåðåïëåòåíèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íå
òîëüêî ãëàäêèå (ãëàâíûå) ïåðåïëåòåíèÿ, íî è
ïëàòèðîâàííûå. Îäíàêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîñëå-
äíèõ íåîáõîäèìî íàëè÷èå íà âÿçàëüíûõ ìàøè-
íàõ ñïåöèàëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñòðîéñòâà
è ìåõàíèçìîâ.

Áëàãîäàðÿ ÿâëåíèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî
ñìåøåíèÿ öâåòîâ ïðè íàëè÷èè äâóõ èëè íå-
ñêîëüêèõ öâåòîâ ïîëó÷àþò ìíîæåñòâî öâåòî-
âûõ îòòåíêîâ; ÷èñëî èõ áóäåò çàâèñåòü îò ïëîò-
íîñòè ðàñïîëîæåíèÿ öâåòîâûõ ïåòåëü, ñî÷åòà-
íèÿ öâåòîâ è èõ êîëè÷åñòâåííîãî ñîîòíîøåíèÿ.
Èñïîëüçóÿ ýòî ÿâëåíèå, äèçàéíåð ìîæåò ïîëó-
÷àòü áîãàòîå öâåòîâîå ðàçíîîáðàçèå íà îðíà-
ìåíòàëüíîì ïîëîòíå. Îñîáåííî åãî ïðèìåíå-
íèå öåëåñîîáðàçíî, åñëè îãðàíè÷åí âûáîð öâåò-
íûõ íèòåé è ïðÿæè.

Â ïðîèçâîäñòâå òðèêîòàæíûõ ïîëîòåí è èç-
äåëèé ÷àùå âñåãî áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñëå-
äóþùèå âèäû âîëîêîí è ïðÿæè:

·  íàòóðàëüíîå ñûðü¸ ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ: õëîïîê, ë¸í;  

·  ø¸ëêîâàÿ ïðÿæà èçãîòàâëèâàåòñÿ èç îòõî-
äîâ íàòóðàëüíîãî øåëêà, êîòîðûå î÷èùàþòñÿ
îò ïðèìåñåé, îòâàðèâàþòñÿ è ðàñùåïëÿþòñÿ
íà îòäåëüíûå âîëîêíà (äî 7 òåêñ);

·  âèñêîçíîå âîëîêíî: èñêóññòâåííîå âîëîê-
íî, âûðàáàòûâàåìîå èç äðåâåñíîé öåëëþëîçû;

·  àëüïàêà: íàòóðàëüíàÿ  øåðñòü, ïîëó÷èâ-
øàÿ ñâî¸ íàçâàíèå îò ðàçíîâèäíîñòè ëàìû,
îáèòàþùåé â Ïåðóàíñêèõ Àíäàõ.  Àëüïàêà
îáëàäàåò èñêëþ÷èòåëüíûìè  ñâîéñòâàìè:

îíà ëåãêàÿ, ìÿãêàÿ, îäíîðîäíàÿ  è  øåëêîâè-
ñòàÿ, ñîõðàíÿþùàÿ óíèêàëüíûé øåëêîâèñ-
òûé áëåñê âåñü ñðîê ñëóæáû èçäåëèÿ; î÷åíü
ò¸ïëàÿ (â 7 ðàç òåïëåå îâå÷üåé), ñ âûñîêè-
ìè  òåðìîðåãóëèðóþùèìè ñâîéñòâàìè; ïðî÷-
íàÿ (â 3 ðàçà ïðî÷íåå îâå÷üåé), íå ïîäâåð-
æåíà ñêàòûâàíèþ, ñâàëèâàíèþ è çàìèíàíèþ;
ñòîéêà ê çàãðÿçíåíèþ è íå âûçûâàåò àëëåð-
ãè÷åñêèõ ðåàêöèé; â îòëè÷èå îò ÷åøóé÷àòûõ
è ïîòîìó êîëþ÷èõ âîëîêîí îâå÷üåé øåðñòè,
âîëîêíà àëüïàêà ãëàäêèå è ïðèÿòíûå íà
îùóïü; îíà èìååò ñàìûé áîëüøîé äèàïàçîí
åñòåñòâåííûõ öâåòîâ (22 îòòåíêà: îò ÷åðíî-
ãî, ñåðîãî, áîðäîâîãî, êîðè÷íåâîãî, êðåìî-
âîãî äî áåëîãî);

·  àíãîðà: ïóõ àíãîðñêèõ êðîëèêîâ. Àíãîðñ-
êàÿ øåðñòü èñêëþ÷èòåëüíî ìÿãêàÿ, î÷åíü ò¸ï-
ëàÿ è ïóøèñòàÿ, ñ õàðàêòåðíûì íåæíûì âîð-
ñîì. Îäíàêî îíà èìååò è ñâîè íåäîñòàòêè: íå-
ïðî÷íîå çàêðåïëåíèå êðîëè÷üåãî ïóõà â ïðÿæå
ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé èñòèðàíèÿ ìàòåðèàëà;
íåîáõîäèìîñòü áåðå÷ü àíãîðó îò ÷ðåçìåðíîãî
íàìîêàíèÿ è ÷èñòèòü å¸ òîëüêî õèìè÷åñêèì
ñïîñîáîì;

·  êàøåìèð: òîí÷àéøèé ïóõ (ïîäøåðñòîê)
âûñîêîãîðíîé êîçû êàøåìèðîâîé ïîðîäû, îáè-
òàþùåé â ðàéîíå Òèáåòà è â ïðîâèíöèè Êàø-
ìèð ìåæäó Èíäèåé è Ïàêèñòàíîì. Ðàçâîäÿò
êàøåìèðîâûõ êîç òàêæå â Àâñòðàëèè, Íîâîé
Çåëàíäèè è Øîòëàíäèè. Êàøåìèðîâîå ñûðüå
ñîñòîèò èç íèòåé, òîëùèíîé âñåãî 13–19 ìêì
(÷åëîâå÷åñêèé âîëîñ – 50  ìêì). Êàøåìèð íà-
ñòîëüêî íåæåí, ÷òî ëþáîé îòòåíîê, â êîòîðûé
îí êðàñèòñÿ, ñìîòðèòñÿ êàê áû ñêâîçü ëåãêóþ
äûìêó. Îñíîâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êàøåìèðà –
ýòî åãî èñêëþ÷èòåëüíàÿ ìÿãêîñòü, ëåãêîñòü,
ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü òåïëî è îòñóòñòâèå àë-
ëåðãè÷åñêèõ ðåàêöèé íà íåãî;

·  ìåðèíîñîâàÿ øåðñòü: øåðñòü, âçÿòàÿ ñ
õîëêè îâöû ìåðèíîñà. Øåðñòü ìåðèíîñà îä-
íîðîäíà è ñîñòîèò èç î÷åíü òîíêèõ (13,5–23
ìêì) è ìÿãêèõ ïóõîâûõ âîëîêîí (ó ãðóáîøåð-
ñòíûõ ïîðîä 23–35 ìêì). Îíà äëèííàÿ (äëèíà
øåðñòè ãîäîâîãî ðîñòà  6–8 ñì), áåëàÿ, òåï-
ëàÿ, îáëàäàåò ïðåêðàñíûìè òåðìîñòàòè÷åñêè-
ìè ñâîéñòâàìè. Çà ñ÷¸ò åñòåñòâåííûõ çàâèò-
êîâ îíà îòëè÷àåòñÿ óïðóãîñòüþ;

·  ìîõåð: øåðñòü àíãîðñêèõ êîç, îáèòàþùèõ
â Òóðöèè (ïðîâèíöèÿ Àíãîðà), Þæíîé Àôðèêå
è ÑØÀ. Ìîõåð – îäèí èç ñàìûõ òåïëûõ è ïðî÷-
íûõ íàòóðàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðè ýòîì èñêëþ-
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÷èòåëüíî ëåãêèé è øåëêîâèñòûé. Åãî ïðèðîä-
íûé áëåñê óñòîé÷èâ è äîëãîâå÷åí, îí íå èñ÷å-
çàåò ïîñëå îêðàøèâàíèÿ. Íè îäíà øåðñòü íå
îáëàäàåò òàêèì âåëèêîëåïíûì äëèííûì âîð-
ñîì ñ óñòîé÷èâûì è äîëãîâå÷íûì ïðèðîäíûì
áëåñêîì;

·  ëþðåêñ: íèòü â âèäå áëåñòÿùåé óçêîé ìå-
òàëëè÷åñêîé ïîëîñêè, ïîêðûòîé ôîëüãîé, èëè â
âèäå ìåòàëëèçèðîâàííîé ïëåíêè.

Èñïîëüçîâàíèå íîâûõ âèäîâ ïðÿæè è íèòåé
ïîçâîëèò ïîëó÷èòü îðèãèíàëüíûå ïî âíåøíå-
ìó âèäó òðèêîòàæíûå ïîëîòíà, ðàçëè÷àþùèå-
ñÿ ðèñóí÷àòûìè ýôôåêòàìè è óäîâëåòâîðÿþ-
ùèå òðåáîâàíèÿì, ñâÿçàííûì ñ èõ ñâîéñòâà-
ìè, ýêîíîìè÷íîñòüþ èçãîòîâëåíèÿ èõ íà îäíîé
è òîé æå âÿçàëüíîé ìàøèíå, áåç å¸ ñëîæíîé
ïåðåíàëàäêè. Ïåðå÷èñëåííûå âèäû ñûðüÿ â
áîëüøèíñòâå ñâî¸ì íå ïðîèçâîäÿòñÿ â Ðîññèè,
à èìïîðòèðóþòñÿ èç äðóãèõ ñòðàí, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ ïðè÷èíîé èõ ïîâûøåííîé ñòîèìîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà âÿçàëüíûõ ìàøèíàõ
èçãîòîâëÿþò ñàìûé ðàçíîîáðàçíûé àññîðòè-
ìåíò òðèêîòàæíûõ ïîëîòåí – îò òîí÷àéøåãî
ïîëîòíà äî ïëîòíîãî ìåõà. Îäåæäà èç íåãî
ïðàêòè÷íà, óäîáíà â íîñêå, ïîñêîëüêó ðàñòÿãè-
âàåòñÿ, íå ñòåñíÿåò äâèæåíèé, íå ìí¸òñÿ. Ïðè
ýòîì ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ òðèêîòàæà êîðî÷å,
÷åì òêàíè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðèêîòàæíûõ
ìàøèí ãîðàçäî âûøå, ÷åì òêàöêèõ ñòàíêîâ. Â
ïîñëåäíèå ãîäû ñîçäàíû âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûå ïëîñêîâÿçàëüíûå ìàøèíû ñ ýëåêòðîí-
íûìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, ñ áîëüøèìè ðè-
ñóí÷àòûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè, ïîçâîëÿþùèìè èçãîòîâëÿòü òðèêîòàæíûå
ïîëîòíà ðàçíîîáðàçíûõ ïåðåïëåòåíèé è ñòðóê-
òóð. Ïðèìåðîì òàêèõ ìàøèí ÿâëÿþòñÿ ïëîñ-
êîâÿçàëüíûå ìàøèíû «Stoll», âûïóñêàåìûå â
íåñêîëüêèõ êëàññàõ. Ñîâðåìåííûå ïëîñêîâÿ-
çàëüíûå ìàøèíû «Stoll» èìåþò ñàìûå ñîâåð-
øåííûå òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, òåõíîëîãèè
è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå âÿçàíèÿ. Èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííî îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ,
ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå ïðî-
äóêöèè, ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà.  Ìàøèíû îáåñïå÷èâàþò øèðîêèå àññîð-
òèìåíòíûå âîçìîæíîñòè, ãèáêîñòü â ïðîöåññå
èçãîòîâëåíèÿ: ìíîãîîáðàçèå óçîðîâ, êîòîðîå
ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü ñàìûå èçîùðåííûå
âêóñû òðèêîòàæíîé ìîäû, íî ðàöèîíàëüíî, ñ
ðàçóìíûìè ðàñõîäàìè.

Èçäåëèÿ, âûðàáîòàííûå íà òàêèõ ìàøèíàõ,
èìåþò âûñîêèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà è íàèáî-
ëåå ïîëíî îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ìèðîâûõ
ñòàíäàðòîâ. Ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà ïðÿæè, êî-
òîðóþ îáåñïå÷èâàþò ýòè ìàøèíû, è ïîëíàÿ
àäàïòèðîâàííîñòü îáîðóäîâàíèÿ ê ñïåöèôèêå
ñîâðåìåííîãî òðèêîòàæíîãî ïðîèçâîäñòâà çàñ-
ëóæèëè âûñîêóþ îöåíêó ðîññèéñêèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ. Äàííûé âèä âÿçàëüíûõ ìàøèí ìîæåò
èñïîëüçîâàòüñÿ â ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå òðè-
êîòàæíûõ èçäåëèé ëèáî â ïðîèçâîäñòâå èçäå-
ëèé ìàëûìè ïàðòèÿìè, îäíàêî ÿâëÿåòñÿ íåðåí-
òàáåëüíûì â ïðîèçâîäñòâå ïî èíäèâèäóàëüíûì
çàêàçàì.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ñîâðåìåííûõ íàïðàâ-
ëåíèé â äèçàéíå òðèêîòàæíûõ ïîëîòåí è èçäå-
ëèé ÿâëÿåòñÿ äåêîðèðîâàíèå òðèêîòàæà ðàçëè÷-
íûìè ìàòåðèàëàìè, â òîì ÷èñëå  íåïðÿäåíîé
øåðñòüþ, ôåòðîì, ðàçíîôàêòóðíîé ïðÿæåé â
èãëîïðîáèâíîé è ñìåøàííîé òåõíèêå. Äåêîðà-
òèâíàÿ îòäåëêà «ôåëòèíã» – âûáèâàíèå ëþáî-
ãî ðèñóíêà íà èçäåëèè èëè ïîëîòíå  ïðÿæåé èëè
íåïðÿäåíîé øåðñòüþ – âåëèêîëåïíàÿ âîçìîæ-
íîñòü äîáàâèòü â èçäåëèÿ íåïîâòîðèìîñòè,
ýêñêëþçèâíîñòè è äîðîãîãî øèêà. Ñ ïîìîùüþ
ýòîé òåõíèêè ìîæíî èçîáðàçèòü êàê èçÿùíîå
êðóæåâî, òàê è öåëûå êàðòèíû ñ èçîáðàæåíè-
åì ïðèðîäû èëè æèâîòíûõ. Îòäåëêà «ôåëòèíã»
ñìîòðèòñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ïîëîòíà,
÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü ïðèäàòü íåîáû÷íîñòü
íîâîìó èçäåëèþ, èëè åãî îòäåëüíûì ÷àñòÿì,
â òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëüíóþ ôîðìîóñòîé÷è-
âîñòü (æ¸ñòêîñòü ôîðìû). Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü,
÷òî èçäåëèÿ ñ òàêîé òåõíèêîé îòäåëêè òðåáó-
þò áåðåæíîãî óõîäà.

Êîæà, çàìøà è ìåõ – ýòî âåëèêîëåïíûå îò-
äåëî÷íûå ìàòåðèàëû, ñ êîòîðûìè îòëè÷íî ñî-
÷åòàåòñÿ òðèêîòàæíîå ïîëîòíî. Ïðè ýòîì òðè-
êîòàæíîå èçäåëèå ìîæåò íå òîëüêî óêðàøàòü-
ñÿ îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè èç ýòèõ ìàòåðèà-
ëîâ, íî è ñîåäèíÿòüñÿ ñ íèìè â äåòàëÿõ, ÷òî
ïîçâîëÿåò èì îòòåíÿòü èëè äîïîëíÿòü äðóã
äðóãà.

Ïîïóëÿðíîé ñòàíîâèòñÿ òàêàÿ òåõíèêà ðó-
êîäåëèÿ, êàê ãèëüîøèðîâàíèå. Îñíîâíûå ïðè-
¸ìû ãèëüîøèðîâàíèÿ íàïðÿìóþ ê òðèêîòàæó
íå ïðèìåíÿþòñÿ, íî è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû â ðàçëè÷íûõ äåêîðàòèâíûõ îòäåëî÷íûõ ýëå-
ìåíòàõ (îáú¸ìíûå öâåòû, êðóæåâíûå âîðîò-
íèêè, êðóæåâà äëÿ âñòàâîê è âîëàíîâ, ýëåìåí-
òû àïïëèêàöèè è ò. ï.).
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Îñîáåííîñòüþ èçãîòîâëåíèÿ ðåãóëÿðíûõ
òðèêîòàæíûõ èçäåëèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èõ
îáú¸ìíàÿ ôîðìà ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà íåïîñ-
ðåäñòâåííî íà âÿçàëüíîé ìàøèíå, íàïðèìåð, ñ
ïîìîùüþ ìåòîäà ÷àñòè÷íîãî âÿçàíèÿ. Ýòîò
ìåòîä ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ðàçíîîáðàçèòü ôîð-
ìó îñíîâíûõ äåòàëåé èçäåëèÿ, íî è ïîëó÷èòü
öåëüíîâûâÿçàííûå ñ íèì ðàçíîîáðàçíûå äî-
ïîëíèòåëüíûå äåòàëè è îòäåëêó. Îäíàêî äàí-
íûé ìåòîä ìîæåò áûòü ïðèìåí¸í íå íà êàæ-
äîì âÿçàëüíîì îáîðóäîâàíèè: òðåáóþòñÿ ñïå-
öèàëüíûå ïðèñïîñîáëåíèÿ è ìåõàíèçìû.

Èçìåíåíèå ìîäû â òðèêîòàæå ïðîèñõîäèò
â îñíîâíîì ïóò¸ì èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà ïåðå-
ïëåòåíèé, ðèñóíêîâ, âèäà ñûðüÿ, öâåòîïëàñòè-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ, îòäåëêè, à òàêæå ïóò¸ì ñî-
çäàíèÿ íîâûõ ïðîïîðöèé â êîìïîçèöèè òðèêî-
òàæíîé îäåæäû, íîâûõ ôîðì. Íîâàÿ ìîäà, ëî-
ãè÷åñêè âûòåêàÿ èç ïðåäûäóùåé, ðàçâèâàÿ è
äîïîëíÿÿ óæå ñóùåñòâóþùèå ôîðìû, äåòàëè,
ëèíèè, áåðåæíî ñîõðàíÿåò íàèáîëåå èíòåðåñ-
íûå è âìåñòå ñ òåì ïðèåìëåìûå äëÿ ïîñëåäó-
þùèõ ëåò ïðåäëîæåíèÿ. Îñíîâíàÿ ÷åðòà ñî-
âðåìåííîé ìîäû èç òðèêîòàæà – ýòî ýëåãàíò-
íàÿ ïðîñòîòà, óäîáñòâî è óòèëèòàðíîñòü.
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íåðíîå è õóäîæåñòâåííîå ìûøëåíèå, íàïðàâ-
ëåííîå íà ôîðìèðîâàíèå íà ïðîìûøëåííîé
îñíîâå ïðåäìåòíîãî ìèðà â ÷ðåçâû÷àéíî îá-
øèðíîé «çîíå êîíòàêòà» åãî ñ ÷åëîâåêîì âî
âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíî-

ñòè. Ñîâðåìåííûé äèçàéí â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íóæäàåòñÿ â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòàõ, ñïîñîáíûõ â ìèíèìàëüíûå ñðîêè
áûñòðî è êà÷åñòâåííî ïðîåêòèðîâàòü îáúåê-
òû, óäîâëåòâîðÿþùèå ýêîíîìè÷åñêèì, òåõíî-
ëîãè÷åñêèì è ýñòåòè÷åñêèì çàïðîñàì íàñåëåíèÿ.

Âûñøåå äèçàéíåðñêîå îáðàçîâàíèå ñòðî-
èòñÿ íà îñíîâå åäèíñòâà òåîðèè è ïðàêòèêè.
Ïðåääèïëîìíàÿ ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ 6 êóð-
ñà ñïåöèàëüíîñòè “Äèçàéí êîñòþìà” íåîá-
õîäèìà äëÿ âûïîëíåíèÿ äèïëîìíîãî ïðîåê-
òà. Îíà äàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü òåî-
ðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûé
îïûò â ðåàëüíîì ïðîåêòèðîâàíèè ïðîôåññè-
îíàëüíîé ñðåäû, íåîáõîäèìûé äëÿ âûïîëíå-
íèÿ äèïëîìíîãî ïðîåêòà.

Â ïðîöåññå ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñîâåð-
øåíñòâóþòñÿ òâîð÷åñêèå íàâûêè, îòðàáàòû-
âàþòñÿ ïðèåìû ãðàôèêè, ïðîèñõîäèò çíàêîì-
ñòâî ñ òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé – ÃÎÑ-
Òàìè, ñïðàâî÷íèêàìè, êàòàëîãàìè, ïðîåêòà-
ìè, ñòàíäàðòàìè è äð. Ðàáîòà íàä êîíêðåò-
íûì çàäàíèåì ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïðî-
åêòíîãî ìûøëåíèÿ, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñ-
òåé, õóäîæåñòâåííîãî âêóñà.

Ïðåääèïëîìíàÿ ïðàêòèêà ìîæåò ïðîõîäèòü
íà âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ:
äîìàõ ìîä, äèçàéí ñòóäèÿõ, òâîð÷åñêèõ ëàáî-
ðàòîðèÿõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îäíèì èç òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ
ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ORBY, êîòîðàÿ ñ 2002
ãîäà ïðåäëàãàåò êà÷åñòâåííóþ äåòñêóþ äè-
çàéíåðñêóþ îäåæäó ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ñî÷åòàÿ â íåé ïðàêòè÷íûå ìàòåðèàëû,
ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, êðàñîòó, êîìôîðò è
îïòèìàëüíóþ öåíó.   Êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèò
êàê âåðõíèé, òàê è ëåãêèé àññîðòèìåíò, à
òàêæå ëèíèþ äåíèìà, áàçîâûé àññîðòèìåíò,
fashion-êàïñóëû, íèæíåå áåëüå, ÷óëî÷íî-íî-
ñî÷íûå èçäåëèÿ è ôèðìåííûå àêñåññóàðû,
òî åñòü ïîëíûé ãàðäåðîá äëÿ äåòåé è ïîäðî-
ñòêîâ îò 0 äî 17 ëåò.

Óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ORBY,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïðîèçâîäñòâî òîëüêî äåòñ-
êîé  îäåæäû  è àêñåññóàðîâ äëÿ äåòåé, ïîçâîëÿ-
åò ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ìàëåíü-
êèõ ïîòðåáèòåëåé è ñîçäàâàòü ìîäíûå êîëëåê-
öèè îäåæäû, îõâàòûâàÿ ðàçëè÷íûå öåíîâûå ñåã-
ìåíòû ðûíêà èíäóñòðèè äåòñêîé ìîäû. Áëàãî-
äàðÿ ðàçìåùåíèþ îñíîâíîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà____________________

© Î. Ì. Áóñûãèíà, 2013
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äî 12 ëåò äëÿ áðåíäà BOOM by Orby.  Áðåíä
BOOM by Orby – «Íàðîäíàÿ ìàðêà». Ñåðèÿ
åäèíè÷íûõ ìîäåëåé çèìíèõ  êóðòîê è ïîëó-
êîìáèíåçîíîâ  äëÿ ìàëü÷èêîâ  ñîñòîèò èç
òðåõ ëèíèé: «Ñïîðò», «Ãîðîä» è  «Îñòî-
ðîæíî – ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜ!». Ðàçâèòèå ñåðèè
ñòðîèòñÿ íà ãðàôèêå ëèíèé è öâåòîâîé èãðå äå-
òàëåé (ðèñ. 1–3).

Òàáëèöà 1.
Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Àññîðòèìåíòíî-ñûðüåâàÿ ìàòðèöà çèìà 2012/
2013 ìàðêè ÂÎÎÌ by Orby. Âåðõíèé àññîðòèìåíò

(ìàëü÷èêè)

Ðèñóíîê 1. Ýñêèçû ìîäåëåé ñåðèè çèìíèõ êóðòîê è
ïîëóêîìáèíåçîíà ìàðêè BOOM by Orby ëèíèÿ «Ñïîðò»

Àññîðòèìåíòíî  ñûðüåâàÿ 
ìàòðèöà 

âåðõíèé àññîðòèìåíò 
(ìàëü÷èêè) 

Ñûðüåâàÿ ÷àñòü 
îáùåå: 
1. íàòóðàëüíûå îïóøêè 
2. ïðèñóòñòâèå  êàïþøîíîâ 
3. óäëèíåííûå ìîäåëè, çàêðûòûå ãîðëîâèíû Áðåíä ÂÎÎÌ  

êîëëåêö èÿ çèìà 
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ïðîäóêöèè  íà ñàìûõ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, êîìïàíèÿ çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàùàåò ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî
îäåæäû, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì âûñîêîå êà÷åñòâî,
÷òî äàåò åé âîçìîæíîñòü áûòü âîñòðåáîâàí-
íîé è êîíêóðåíòíîñïîñîáíîé íà ðîññèéñêîì
ðûíêå.  Ïðè ïðîèçâîäñòâå âåðõíåé äåòñêîé è
ïîäðîñòêîâîé îäåæäû èñïîëüçóþòñÿ ñîâðå-
ìåííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âåòðîíåïðîäó-
âàåìûå ìàòåðèàëû ñ âîäîîòòàëêèâàþùèìè
ïðîïèòêàìè, à òàêæå ýêñêëþçèâíàÿ ôóðíèòó-
ðà. Êàæäàÿ ìîäåëü ðàçðàáîòàíà ðîññèéñêèìè
äèçàéíåðàìè, ïîýòîìó ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè
ORBY ìàêñèìàëüíî ñî-
îòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì
îòå÷åñòâåííîãî ïîêóïàòå-
ëÿ.

Öåëüþ ïðàêòèêè â óñ-
ëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ çíàêîìñòâî ñî
ñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ
(äîì ìîä, äèçàéí-ñòóäèÿ
è ò. ä.), íàïðàâëåíèÿìè
åãî òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ýêîíîìè÷åñêèìè
ïîêàçàòåëÿìè, óñëîâèÿìè
ðàáîòû, ó÷àñòèå â ïðîåê-
òèðîâàíèè êîíêðåòíîãî
îáúåêòà íà îïðåäåëåííîé
ñòàäèè åãî ðàçðàáîòêè:
ýñêèçíîé, êîíöåïòóàëüíîé,
àíàëèòè÷åñêîé, èñïîëíè-
òåëüñêîé è ò. ï. Îïûò
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû â
äàëüíåéøåì èñïîëüçóåò-
ñÿ â äèïëîìíîì ïðîåêòè-
ðîâàíèè.

Ïðîõîäÿ ïðåääèïëîì-
íóþ ïðàêòèêó íà óñïåø-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñòóäåíòû
ïðèîáðåòàþò ðåàëüíûé îïûò ðàáîòû â óñëî-
âèÿõ îïðåäåëåííûõ “òâîð÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé”,
ñâÿçàííûõ ñ êîíêðåòíûì òåõíè÷åñêèì çàäàíè-
åì ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë. 1).

Êîìïàíèÿ ORBY ðàçâèâàåò òðè áðåíäà:
Orby, Orby School è BOOM by Orby.
Còóäåíòêîé ãð. Äò61 Ñ. Âåäåðíèêîâîé â õîäå
äèïëîìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçðàáîòàíà è âíå-
äðåíà â ïðîèçâîäñòâî ñåðèÿ äåòñêèõ çèìíèõ
êóðòîê íà ïóõó è ñèíòåïîíå, à òàêæå ñåðèÿ ïî-
ëóêîìáèíåçîíîâ íà ìàëü÷èêîâ â âîçðàñòå îò 1,5
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Ðèñóíîê 2. Ýñêèçû ìîäåëåé ñåðèè çèìíèõ êóðòîê ìàðêè
BOOM by Orby ëèíèÿ «Ãîðîä»

Ðèñóíîê 3. Ýñêèçû ìîäåëåé ñåðèè çèìíèõ êóðòîê ìàðêè
BOOM by Orby ëèíèÿ «Îñòîðîæíî – ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜ!»

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, âûïóñêíèêè,
àäàïòèðîâàííûå ê óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà  âî
âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííîé, ïðåääèïëîìíîé
ïðàêòèêè è äèïëîìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ áîëåå âîñòðåáîâàííûìè è
êîíêóðåíòíîñïîñîáíûìè ñïåöèàëèñòàìè íà
ðûíêå òðóäà.

ÓÄÊ 332.146.2

ÂËÈßÍÈÅ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÌÎÄÛ

Ã. Â. ÄÅÃÒßÐÅÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Èíäóñòðèÿ ìîäû â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé, ìíîãîóðîâ-
íåâûé ìåõàíèçì, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ:

·  ïðîèçâîäèòåëåé ñûðüÿ;
·  ïðîèçâîäèòåëåé ìàòåðèàëîâ, ôóðíèòó-

ðû;
· ïðîèçâîäèòåëåé ñïåöèàëüíîãî ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
·  äèçàéíåðîâ;

· ñïåöèàëèçèðîâàííûå áóòèêè, ìàãàçèíû,
òîðãîâûå ñåòè;

·  ñïåöèàëèçèðîâàííûå ÑÌÈ.
Ãëàâíàÿ öåëü ýòîé áîëüøîé è íàóêîåìêîé

ðàáîòû – óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñïðîñà, â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåé êîíêóðåíöèè
ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü âûñîêîýôôåêòèâíóþ è ïðèáûëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü, ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëè ìîäíîé
îäåæäû äîëæíû îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿòü
ìàðêåòèíãó, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ  ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé îñíîâîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ñáû-
òîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîäíîé èí-
äóñòðèè.

Ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé
â îáëàñòè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé è ñåãìåí-
òèðîâàíèè ðûíêà ïîìîãàåò ñêîíöåíòðèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé íà ïðîáëåìàõ ðûí-
êà è ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà íà
ðûíêå è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Â ìàðêåòèíãå ñîâðåìåííîãî ðûíêà ìîäíîé
îäåæäû èçó÷åíèå õàðàêòåðèñòèê ïîòðåáèòåëåé
è ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
àíàëèç ôàêòîðîâ, èìåþùèõ áîëüøîå âëèÿíèå
íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è (ñîçäàíèå
ïðîäóêöèè, íàèáîëåå ïîëíî îòâå÷àþùåé òðå-
áîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé) – äèçàéí, ñòèëü, ñå-
çîííîñòü, öåíîâûå ïàðàìåòðû, ñòåïåíü âîñïðè-
ÿòèÿ íîâîââåäåíèé è ò.ä.

Ìàðêåòèíã, êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, èìååò
ðÿä  ôóíêöèé, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþò-
ñÿ: êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ðûíêà ñ öåëüþ íàè-
áîëåå ïîëíîãî ó÷åòà òðåáîâàíèé ðûíî÷íîãî
ñïðîñà è çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé, îïðåäåëåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ
íà îñíîâå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ, îïðå-
äåëåíèå îïòèìàëüíîãî àññîðòèìåíòà âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè è îïðåäåëåíèå íîâûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçà-
öèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå ïðîäàæ.

Ìàðêåòèíã êàê êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ðàç-
ðàáîòêîé, ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèè âîñòðå-
áîâàííûõ îáùåñòâîì òîâàðîâ è óñëóã íåñåò â
ñåáå ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ïîëîæèòåëüíîãî
ýôôåêòà äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ.

Ïðåäïðèÿòèå, èñïîëüçóþùåå êîíöåïöèþ
ìàðêåòèíãà, ñ÷èòàåò, ÷òî îíî çíàåò íóæäû è
ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé è óäîâëåòâîðÿåò èõ
áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì ýòî äåëàþò êîíêóðåí-
òû. Ñëåäîâàòåëüíî ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîé____________________

© Ã. Â. Äåãòÿðåâà, 2013
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ÓÄÊ 677.075

 ÌÅÒÎÄ ×ÀÑÒÈ×ÍÎÃÎ ÂßÇÀÍÈß –
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÉ

 ÏÐÈ¨Ì Â ÄÈÇÀÉÍÅ ÊÎÑÒÞÌÀ

Ñ. Á. ÊÀÒÀÅÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Òðèêîòàæ, áëàãîäàðÿ ñâîèì ñâîéñòâàì è
ñïîñîáó âûðàáîòêè, î÷åíü áëàãîïðèÿòíûé ìà-
òåðèàë äëÿ äèçàéíåðñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ «ïðàâèëüíûõ» òðèêîòàæíûõ
èçäåëèé íåîáõîäèìî çíàòü ñâîéñòâà òðèêîòà-
æà, óìåòü ÷óâñòâîâàòü ïëàñòèêó ïîëîòíà, ãðà-
ìîòíî ïîäáèðàòü ïðÿæó ïî ñòðóêòóðå è òîë-
ùèíå. Âàæíî ïîíèìàòü, ÷åì òðèêîòàæ îòëè÷à-
åòñÿ îò äðóãèõ ìàòåðèàëîâ, è ïîä÷åðêèâàòü
ýòî. Ãàðìîíè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ôîðìû èç-
äåëèÿ è ïîëîòíà – ýòî ãëàâíàÿ öåëü ïðè ñîçäà-
íèè òðèêîòàæíûõ ìîäåëåé.

Ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â ìîäíîé îäåæäå,
â òîì ÷èñëå èç òðèêîòàæà, êàê ïðàâèëî, óäîâ-
ëåòâîðÿåòñÿ çà ñ÷åò èìïîðòà èçäåëèé. Ïðåä-
ëàãàåìûå  òðèêîòàæíûå  èçäåëèÿ çà÷àñòóþ íå-
âûñîêîãî êà÷åñòâà,  ïðè÷åì îïðåäåëåííàÿ èõ
÷àñòü èçãîòàâëèâàåòñÿ ñïåöèàëüíî äëÿ Ðîññèè.

Ñèòóàöèÿ ñðåäè ðîññèéñêèõ äèçàéíåðîâ,
îòäàâøèõ ïðåäïî÷òåíèå òðèêîòàæó, ñêëàäûâà-
åòñÿ íå î÷åíü áëàãîïðèÿòíî, â îñíîâíîì ýòî
ñêó÷íûå è ñòàðîìîäíûå âåùè. Ñîçäàòü äåé-
ñòâèòåëüíî ñòèëüíûå, ñîâðåìåííûå èçäåëèÿ
óäàåòñÿ íå ìíîãèì. Ýòî îáóñëîâëåíî óðîâíåì
ìîäû è äèçàéíà â Ðîññèè â öåëîì, è òåì, ÷òî
òðèêîòàæíàÿ èíäóñòðèÿ ïîêà èìååò îòðèöà-
òåëüíóþ äèíàìèêó.

 
 

____________________
© Ñ. Á. Êàòàåâà, 2013

ïðèáûëè îáåñïå÷èâàåòñÿ íå çà ñ÷åò íàâÿçû-
âàíèÿ ïîêóïàòåëÿì ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ, çà
ñ÷åò óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòå-
ëåé. Òåì ñàìûì äîñòèãàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé.

Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû óñïåõà
äîáèòüñÿ ìîæåò òîëüêî òî ïðåäïðèÿòèå èíäó-
ñòðèè ìîäû, êîòîðîå òâîð÷åñêè è íåñòàíäàðò-
íî ïðèìåíÿåò êîíöåïöèþ ìàðêåòèíãà, ïîñòîÿí-
íî èùåò â åå ðàìêàõ íîâûå ñïîñîáû àäàïòà-
öèè ê ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèìñÿ ðûíî÷íûì
óñëîâèÿì, àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê è
ïîòðåáèòåëåé.

Èñïðàâèòü ýòó ñèòóàöèþ ìîæíî, ïðåäëàãàÿ
àáñîëþòíî íîâîå ïðî÷òåíèå òðèêîòàæà,  äåëàÿ
àêöåíò íà ïîèñêå íîâîé ôîðìû, ñòàâÿ íîâûå
òåõíîëîãè÷åñêèå çàäà÷è.

Ñóòü ìåòîäà ÷àñòè÷íîãî âÿçàíèÿ (×Â), èëè
ìåòîäà óêîðî÷åííûõ ðÿäîâ, êðîåòñÿ â åãî íà-
çâàíèè, òî åñòü âÿçàíèå íå íà âñåõ èãëàõ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â ïðîöåññå ïåòëåîáðàçîâàíèÿ. Ýòîò
ïðèåì èçâåñòåí  äàâíî è òðàäèöèîííî èñïîëü-
çóåòñÿ  äëÿ âÿçàíèÿ ïÿòîê è ìûñêîâ ÷óëî÷íî-
íîñî÷íûõ èçäåëèé, ñîçäàíèÿ âûòà÷åê â òðàäè-
öèîííûõ ìåñòàõ, âÿçàíèÿ èçäåëèé â ïîïåðå÷-
íîì íàïðàâëåíèè (áåðåòû, þáêè è äð.).

Ìíîãèå äèçàéíåðû  èñïîëüçîâàëè ÷àñòè÷-
íîå âÿçàíèå äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíè÷íûõ èçäåëèé
è êîëëåêöèé.  Ìåòîä ÷àñòè÷íîãî âÿçàíèÿ  ïðè-
ìåíÿëñÿ äèçàéíåðàìè äëÿ ñîçäàíèÿ ôàêòóðû
ïîëîòíà èç îñòðîêîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ, ÷åðåäî-
âàíèåì îáú¸ìíûõ òðåóãîëüíûõ ýëåìåíòîâ è
âÿçàíèÿ ïëîñêîãî ïîëîòíà ñ êðèâîëèíåéíîé
ñìåíîé öâåòà.

 Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðè¸ìà ïðèâëåêàåò â ðàçíîîáðàçèè
ýôôåêòîâ ïîëó÷àåìûõ ôàêòóð òðèêîòàæíûõ
ïîëîòåí, â ïðîñòîòå èõ èçãîòîâëåíèÿ.

Ýòî ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ïîçâîëÿåò
ðàáîòàòü ñ ôîðìîé, ñ ôàêòóðîé è ñ ïåðåïëåòå-
íèåì. Èñïîëüçóÿ  ×Â, ìîæíî ïîëó÷àòü ïëîñ-
êèå ïîëîòíà è îáú¸ìíûå ýëåìåíòû.

Èíòåðåñíû  ïîëîòíà ñ çèãçàãîîáðàçíûì  è
ïåòåëüíûìè ñòîëáèêàìè, êîòîðûå ñîåäèíåíû
ìåæäó ñîáîé  ïðîòÿæêàìè, ñ ïëàâíûìè ëèíèÿ-
ìè ñìåíû öâåòà (ðèñ. 1). Âûâÿçûâàíèå çèãçà-
ãîîáðàçíûõ ëèíèé ïîçâîëÿåò êàê ñîçäàâàòü ðè-
ñóíîê âíóòðè ïîëîòíà, òàê è çàäàâàòü ôèãóð-
íóþ ôîðìó êðàþ ïîëîòíà.

Ðèñóíîê  1. Îáðàçöû òðèêîòàæíûõ ïîëîòåí

Îáúåì â ïîëîòíå ñîçäàåòñÿ âÿçàíèåì ýëå-
ìåíòîâ   «ïÿòêà» è «âûòà÷êà». Ýëåìåíò «ïÿò-
êà» ìîæíî ïîëó÷àòü ðàçëè÷íîé ôîðìû: ñèì-
ìåòðè÷íîé è ñî ñìåùåííûì öåíòðîì, ÷òî ïî-
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ëó÷àåòñÿ ïðè áîëåå àêòèâíîì âûêëþ÷åíèè èãë
â íåðàáî÷åå ïîëîæåíèå ñ îäíîé ñòîðîíû. Áî-
ëåå óäëèíåííàÿ ôîðìà äîñòèãàåòñÿ ïóòåì óâå-
ëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ðÿäîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà
ðàáîòó ñ îäíîé èãëîé, ñ óñå÷åííûìè âåðøèíà-
ìè, êîòîðûå ïîëó÷èëè, îñòàâèâ â ðàáîòå îïðå-
äåë¸ííîå êîëè÷åñòâî èãë.

Ðàññìàòðèâàÿ âîçìîæíîñòè ðàáîòû ñ «ïÿòêîé»,
ìîæíî âûäåëèòü äâà íàïðàâëåíèÿ – èñïîëüçîâàíèå
åäèíè÷íûõ èëè ìíîæåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ. Ðà-
áîòà ñ ìíîæåñòâîì «ïÿòîê» íàïðàâëåíà íà ñî-
çäàíèå ôàêòóðû ïîëîòíà. Ïîëîòíî ìîæíî ïî-
ëó÷àòü ïðè  âåðòèêàëüíîì íàïðàâëåíèè âÿçà-
íèÿ è ïðè ãîðèçîíòàëüíîì. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ðåëüåôîâ ìîæíî çàôèêñèðîâàòü âåð-
øèíû «ïÿòîê».

Åù¸ îäèí âàðèàíò èñïîëüçîâàíèå ×Â – âÿ-
çàíèå ýëåìåíòîâ ïî òèïó áàõðîìû íà íåèçìåí-
íîì êîëè÷åñòâå èãë.  Äëèíà ýëåìåíòîâ áàõðî-
ìû íå îãðàíè÷åíà. Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëå-
íû âàðèàíòû ïîëîòåí ñ îáú¸ìíîé ôàêòóðîé.

Ðèñóíîê  2. Îáðàçöû òðèêîòàæíûõ ïîëîòåí ñ
îáú¸ìíîé ôàêòóðîé

Åäèíè÷íûå «ïÿòêè» ìîæíî èñïîëüçîâàòü
êàê ýëåìåíòû êîñòþìà.

Îáú¸ìíûå òðåóãîëüíèêè ïðåâðàùàþòñÿ â
âîðîòíè÷êè, ôðà÷íûå «õâîñòèêè» (ðèñ. 3). Ýëå-
ìåíòû áîëüøåãî ðàçìåðà ìîæíî èñïîëüçîâàòü
êàê öåëüíîâÿçàíûå êàðìàíû.  Ôîðìà êàðìà-
íîâ  ìîæåò áûòü ðàçíàÿ – òðåóãîëüíàÿ, îêðóã-
ëàÿ, ïðÿìîóãîëüíàÿ. Îíè ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ
êàê íà ëèöåâîé, òàê è íà èçíàíî÷íîé ñòîðîíàõ
èçäåëèÿ. Ïðè ðàçìåùåíèè êàðìàíà íà ëèöåâîé
ñòîðîíå íåîáõîäèìî ïðîâÿçàòü ïåòëè âðó÷íóþ
äîïîëíèòåëüíîé íèòüþ â ïðåäïîëàãàåìîì ìå-
ñòå âõîäà â êàðìàí, ïîñëå ÂÒÎ âûòÿíóòü ýòó
íèòü è çàãðóíòîâàòü îòêðûòûå ïåòëè.

Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî âûâÿçàííîé âû-
òà÷êè – ñîçäàíèå îáúåìà âíóòðè ïîëîòíà áåç
ïîäêðîÿ è øâîâ. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûòà÷-
êè â òîì, ÷òî âíóòðè ïîëîòíà îíà ìîæåò áûòü
ëþáîãî ðàçìåðà, ðàñïîëàãàòüñÿ â ëþáîì

ìåñòå è åå ìîæíî âûâÿçàòü öåëüíûì ïîëîò-
íîì áåç øâîâ.

Ïîìèìî òðàäèöèîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ,
îáúåì ñ ïîìîùüþ  âûòà÷êè ìîæíî ñîçäà-
âàòü â ìåñòàõ, îáóñëîâëåííûõ òîëüêî äèçàé-
íîì – â îáëàñòè ïëå÷à, ëîêòÿ, êîëåíà è äð.
Èñïîëüçóÿ íå âñòðå÷íûå âûòà÷êè, ìîæíî
ïîëó÷àòü ðàçëè÷íóþ êîíôèãóðàöèþ äåòàëè
ïîëîòíà,  íàïðèìåð, âûâÿçàâ âûòà÷êó ìîæ-
íî èçìåíèòü ëèíèþ íèçà, åñëè ýòî íåñêîëüêî
ïîäðÿä âûòà÷åê, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü èç-
ëèøåê ïîëîòíà, êîòîðûé ìîæíî èñïîëüçîâàòü
êàê çàôèêñèðîâàííóþ  èëè ñâîáîäíóþ äðà-
ïèðîâêó. Ïðè ïîëíîì ïîíèìàíèè òåõíîëîãèè
è ïðè íåñòàíäàðòíîì ïîäõîäå ê íåé ìîæíî
ïîëó÷àòü óíèêàëüíûå âåùè.

Ðèñ.óíîê 3. Èñïîëüçîâàíèå ÷àñòè÷íîãî âÿçàíèÿ êàê
ýëåìåíò êîñòþìà

Î÷åíü óäîáåí ñïîñîá ×Â ïðè ðåãóëÿðíîì
âûâÿçûâàíèè èçäåëèé äëÿ îôîðìëåíèÿ ëèíèè
ãîðëîâèíû, ïðîéìû, îêàòà è äð. Â ýòîì ñëó÷àå
èãëû âûêëþ÷àþòñÿ èç ðàáîòû â ÏÍÏ ñîãëàñ-
íî êîíòóðó, à ïåòëè íà íèõ îñòàþòñÿ. Çàòåì âñå
èãëû âêëþ÷àþòñÿ â ðàáîòó è âÿæóò íåñêîëüêî
ðÿäîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü öåëüíîâÿçàíóþ
áåéêó.

Ìåòîä ×Â ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè âûâÿ-
çûâàíèè îáú¸ìíûõ êîñ.

Ïåðåêðåùèâàíèå ãðóïïû ïåòåëü âíóòðè ïî-
ëîòíà òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì îãðàíè÷åíî
äëèíîé ïåòëè. Ìîæíî ïîëó÷àòü ýëåìåíòû òîëü-
êî ïðè èñïîëüçîâàíèè ãðóïïû ïåòåëü 3õ3, ïðè
áîëüøåì êîëè÷åñòâå ïåòåëü â ãðóïïå ïðîèñõî-
äèò îáðûâ íèòè. Ïðè ×Â øèðèíà ýëåìåíòîâ
êîñû íå îãðàíè÷åíà è êîëè÷åñòâî èõ ìîæåò
áûòü ðàçëè÷íûì (ñëîæíûå êîñû).
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ÓÄÊ 681.01

 ÁÈÎÍÈ×ÅÑÊÈÉ
È ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒÛ

Â  ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÄÈÇÀÉÍÅ

Å. Â. ÔÈËÀÒÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Îñìûñëåíèå ðàçóìíîãî áàëàíñà â îòíîøå-
íèÿõ ÷åëîâåêà è ïðèðîäû –íàñóùíàÿ íåîáõî-
äèìîñòü. Ïîèñê òàêîé âçàèìîñâÿçè è çàâèñè-
ìîñòè îáùåñòâà îò ïðèðîäû íåâîçìîæåí áåç
óÿñíåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ, â êîòîðîì îíè ñåãîäíÿ
ðåàëüíî íàõîäÿòñÿ, à òàêæå âåñà êàæäîé èç ýòèõ
ñîñòàâëÿþùèõ. ×åëîâå÷åñòâî, îáëàäàþùåå
îãðîìíûì òåõíè÷åñêèì è òâîð÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì, íåñìîòðÿ íà âñþ ñâîþ ñåãîäíÿøíþþ
ìîùü è íåçàâèñèìîñòü, íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ
ïðèðîäîé è íå â ñîñòîÿíèè ñóùåñòâîâàòü è ðàç-
âèâàòüñÿ âíå åå, ïðåæäå âñåãî, âíå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû. Âñå ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî,____________________
© Å. Â. Ôèëàòîâà,  2013

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ëèøü îñíîâíûå ýëåìåí-
òû, äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ
ìåòîä ÷àñòè÷íîãî âÿçàíèÿ, íà îñíîâå êîòîðûõ
ìîæíî ñîçäàâàòü ìíîæåñòâî äðóãèõ âàðèàí-
òîâ. Âíóòðè êàæäîãî ïðèåìà ìîæíî ðàáîòàòü
ïî òðàäèöèîííûì êîìïîçèöèîííûì íàïðàâëå-
íèÿì – ìàñøòàá, ðèòì, ïðîïîðöèè. Ñìåíà öâå-
òà è ñîñòàâà ïðÿæè, ðàçìåðà, ðèòìà, ôîðìû
ýëåìåíòîâ ïîìîæåò ïðèäàòü íîâîå çâó÷àíèå
ìîäåëÿì òðèêîòàæíîé îäåæäû.

Ñàì ïî ñåáå ìåòîä – ýòî ëèøü òåõíîëîãèÿ,
èñïîëüçóÿ êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü ñàìûå
ñîâðåìåííûå âèäû  ïðÿæè, àêòóàëüíûå öâåòà,
ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ ôîðìîé èçäåëèé, èñïîëü-
çîâàòü íåòðàäèöèîííûå ìàòåðèàëû, êîìáèíè-
ðîâàòü òðèêîòàæ ñ äðóãèìè âèäàìè  òåêñòèëÿ,
äåêîðèðîâàòü èçäåëèÿ ñîîòâåòñòâåííî âåÿíè-
ÿì ìîäû, èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ñòèëåâûå
ðåøåíèÿ â êîëëåêöèÿõ ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðèòü àññîðòèìåíòíûé ðÿä òðèêîòàæíûõ
èçäåëèé. Ñàì ìåòîä âñåãäà áóäåò  àêòóàëåí,
ïîòîìó ÷òî ýòî íå ìîäíûé òðåíä, íå ñèþìè-
íóòíîå ÿâëåíèå, à ïðîâåðåííûé âðåìåíåì ïðè-
¸ì, êîòîðûé âäîõíîâëÿåò  äèçàéíåðà íà íîâûå
èäåè. Ýòî î÷åíü èíòåðåñíîå, ñâåæåå, ïåðñïåê-
òèâíîå íàïðàâëåíèå â òðèêîòàæå.

ïîçâîëèâøåå ÷åëîâåêó âûäåëèòüñÿ èç ïðèðî-
äû, áàçèðóåòñÿ íà ïðèðîäíîé ñîñòàâëÿþùåé,
êîòîðàÿ èìååò äëÿ ÷åëîâåêà íå òîëüêî óòèëè-
òàðíîå, ïðîèçâîäñòâåííîå çíà÷åíèå, íî òàêæå
è îçäîðîâèòåëüíîå, íðàâñòâåííîå, ýñòåòè÷åñ-
êîå, íàó÷íîå, òâîð÷åñêîå. Çàâèñèìîñòü ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è æèçíè îáùåñòâà îò
ïðèðîäû â ñâîþ î÷åðåäü íàêëàäûâàåò îïðå-
äåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ÷åëî-
âåêà. Îíè êàñàþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðàçóìíîãî,
ðàöèîíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ îáùåñòâà íà ïðè-
ðîäó â ïðîöåññå îáùåñòâåííîé æèçíè è  ñòà-
âÿò âîïðîñû ýêîëîãèè  î÷åíü îñòðî âî ìíîãèõ
îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé  æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå è â äèçàéíå.

Ïîäõîä, ðàäèêàëüíî ïåðåñìàòðèâàþùèé
ñðåäñòâà, ìåòîäû è öåííîñòè äèçàéíà, ñòàë
îäíèì îäíîé èç ïðè÷èí ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî
íàïðàâëåíèÿ â äèçàéíå – ýêîäèçàéíà. Ýêîëîãè-
÷åñêîå íàïðàâëåíèå â äèçàéíå ñâÿçàíî ãëàâíûì
îáðàçîì ñ ýòèêîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñ èçìåíåíèåì öåëåé è çàäà÷ äèçàéíà â
ñîâðåìåííîì ìèðå, íå èìåþùåì ÷¸òêî îáî-
çíà÷åííûõ ãðàíèö. Îíî îðèåíòèðîâàíî íà ãàð-
ìîíèçàöèþ îòíîøåíèé ÷åëîâåêà ñ îêðóæàþ-
ùèì ìèðîì, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå îñîáîé
ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, âîñïèòàíèå îáùåñòâà
â äóõå ïðèðîäîñîîáðàçíîñòè, ïðàâèëüíîãî îá-
ðàçà æèçíè.

Îñíîâíûå ïðèîðèòåòû â ýêîäèçàéíå:
·  ñìåùåíèå îò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðìû

è ôóíêöèè â ñòîðîíó ïåðåñìîòðà ìàòåðèàëîâ è
òåõíîëîãèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîëîãèè;

·  ñîêðàùåíèå èçáûòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïðî-
äóêòîâ, èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ òðåáîâà-
íèé;

·  ìàêñèìàëüíàÿ ýêîíîìèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;
·  ìàêñèìàëüíàÿ ýêîíîìèÿ ìàòåðèàëîâ;
·  èñïîëüçîâàíèå âîñïîëíÿåìûõ ýíåðãåòè-

÷åñêèõ  ðåñóðñîâ;
·  äîñòèæåíèå äîëãîâå÷íîñòè èçäåëèÿ.
Æèâàÿ ïðèðîäà ñ íåçàïàìÿòíûõ âðåìåí ñëó-

æèëà ÷åëîâåêó èñòî÷íèêîì âäîõíîâåíèÿ â åãî
ñòðåìëåíèè ê íàó÷íîìó è òåõíè÷åñêîìó ïðî-
ãðåññó. Íà÷àâ ñ èçó÷åíèÿ âíåøíåé, íàáëþäàå-
ìîé ñòîðîíû òâîðåíèé ïðèðîäû, ñ êîïèðîâàíèÿ
òîãî, ÷òî áûëî äîñòóïíî íåïîñðåäñòâåííî ñî-
çåðöàíèþ, ÷åëîâåê â äàëüíåéøåì ñòàë âíèêàòü
â ñóùíîñòü âåùåé è ïðîöåññîâ îêðóæàþùåãî
ìèðà, íàó÷èëñÿ âñêðûâàòü èõ ãëóáîêèå âçàè-
ìîñâÿçè, ïîçíàâàòü çàêîíû ïðèðîäû è, îïèðà-
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ÿñü íà äîáûòûå çíàíèÿ, ïåðåøåë ê ïðåîáðàçî-
âàíèþ ïîçíàííûõ âåùåé è ïðîöåññîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ïðàêòèêè.

Â íàóêå ñëîæèëîñü íîâîå íàïðàâëåíèå –
áèîíèêà, çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå ðåçóëüòàòîâ èçó÷åíèÿ êîíñòðóêöèé è ïðî-
öåññîâ â áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòàõ äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèÿ íî-
âûõ, áîëåå ñîâåðøåííûõ ïðèáîðîâ, óñòðîéñòâ
è ìàøèí. Ñåãîäíÿ äèçàéí – ýòî êîìïëåêñíàÿ
ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ ïðîåêòíî-õóäîæåñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, èíòåãðèðóþùàÿ åñòåñòâåííîíà-
ó÷íûå, òåõíè÷åñêèå, ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ,
èíæåíåðíîå è õóäîæåñòâåííîå ìûøëåíèå, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå íà ïðîìûøëåí-
íîé îñíîâå ïðåäìåòíîãî ìèðà â ÷ðåçâû÷àéíî
îáøèðíîé «çîíå êîíòàêòà» åãî ñ ÷åëîâåêîì âî
âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè. Îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé îïòèìàëü-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èñêóññòâåííîé ñðåäû,
à çíà÷èò è ïðîäóêòîâ äèçàéíà, ÿâëÿåòñÿ îðãà-
íè÷íîå åäèíåíèå åå ñ ïðèðîäíîé ñðåäîé. Ðå-
øåíèå êîìïëåêñà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ óñòà-
íîâëåíèåì èõ ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé, ïðåä-
ïîëàãàåò ïîñòîÿííîå âçàèìîïðîíèêíîâåíèå
ýòèõ ñðåä. Ýòî âçàèìîïðîíèêíîâåíèå âûðàæà-
åòñÿ â ðàçðàáîòêå ñèñòåì äèçàéíà, àíàëîãè÷-
íûõ ïî ñâîèì ôèçèîëîãè÷åñêèì ñâîéñòâàì ïðè-
ðîäíûì ñèñòåìàì, â ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî
ôîðìîîáðàçóþùåãî íà÷àëà íà îñíîâå âûÿâëå-
íèÿ ñïåöèôèêè ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ
îòíîøåíèé îáúåêòîâ ïðèðîäû è äèçàéíà ïî-
ñðåäñòâîì îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ è ìàòåðèàëîâ.

«Áèîíèêà» (îò ãðå÷. biôn - «ýëåìåíò æèç-
íè», áóêâàëüíî –  «æèâóùèé») – íàóêà, ðåøàþ-
ùàÿ èíæåíåðíûå çàäà÷è íà îñíîâå ìîäåëèðî-
âàíèÿ ñòðóêòóðû è æèçíåäåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçìîâ. Ãàðìîíè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ïðèðîä-
íîé è èñêóññòâåííîé ñðåäû âîçìîæíî óñòàíî-
âèòü ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì
áèîíè÷åñêîãî äèçàéíà: èíæåíåðíàÿ áèîíèêà,
àðõèòåêòóðíàÿ áèîíèêà, áèîíèêà â èíòåðüåðå,
áèîíèêà â äèçàéíå êîñòþìà.

Èíæåíåðíàÿ áèîíèêà – ýòî äèñöèïëèíà,
â ðàìêàõ êîòîðîé îðèåíòèðóþùèåñÿ íà áèîëî-
ãèþ èíæåíåðû èñïîëüçóþò ñîçäàííûå â òå÷å-
íèå ìèëëèîíîâ ëåò ýâîëþöèè ìåõàíèçìû îï-
òèìèçàöèè, ÷òî ýêîíîìèò ÷åëîâåêó âðåìÿ íà
èçîáðåòåíèå è ýêñïåðèìåíòû. Ñôåðà äåÿòåëü-
íîñòè áèîèíæåíåðèè ïðîñòèðàåòñÿ îò ñîçäàíèÿ

ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ìåäèöèíñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ äî ðàçðàáîòêè ãåíåòè÷åñêè
ìîäèôèöèðîâàííûõ îðãàíèçìîâ è ìîëåêóëÿð-
íîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ.

Àðõèòåêòóðíàÿ áèîíèêà èññëåäóåò çàêî-
íû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ôîðìîîáðàçîâàíèÿ
îáúåêòîâ æèâîé ïðèðîäû (áèîëîãè÷åñêèõ
îáúåêòîâ) ñ öåëüþ ïðèìåíåíèÿ èõ äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ àðõèòåêòóðíûõ ðåøåíèé, ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîìïëåêñíûõ àðõèòåêòóðíûõ è ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûõ ñèñòåì, ãàðìîíèçàöèè âçàèìî-
ñâÿçè àðõèòåêòóðû è ïðèðîäíîé ñðåäû. Àðõè-
òåêòóðíàÿ áèîíèêà èä¸ò îò èçó÷åíèÿ âñåé íå-
èñ÷åðïàåìîé ñîêðîâèùíèöû ïðèðîäíûõ ôîðì
ê îïðåäåëÿåìîìó ñîöèàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè âûáîðó ñàìûõ ïîäõîäÿùèõ èç íèõ, îò âû-
ÿâëåíèÿ ÷èñòî áèîíè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è èõ
ìîäåëèðîâàíèÿ ê êîìïëåêñíîé àðõèòåêòóðíî-
áèîëîãè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè è ñêîððåêòèðî-
âàííîìó àðõèòåêòóðíîìó ìîäåëèðîâàíèþ, à îò
íèõ – ê òâîð÷åñêîìó ðàçâèòèþ àðõèòåêòóðíî-
áèîíè÷åñêîé ïðàêòèêè.

Áèîíèêà â èíòåðüåðå  – íîâîå ñòèëåâîå
òå÷åíèå, òåñíî ñâÿçàííîå ñ ïðèðîäîé è íàóêîé
â ñâî¸ì õóäîæåñòâåííîì îáðàçå. Ñòðåìèòåëü-
íîå ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèé è ìà-
òåðèàëîâ, à òàêæå ïîâñåìåñòíàÿ óðáàíèçàöèÿ
ïîñëóæèëè ïî÷âîé äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî íàèáî-
ëåå îðãàíè÷íîãî â ñâîèõ ôîðìàõ è  â òî æå âðå-
ìÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïî äóõó ñòèëÿ. Ñòèëü
«áèîíèêà» ïî ïðàâó ìîæíî íàçâàòü íàèáîëåå
ïðîãðåññèâíûì, à òàêæå è ñàìûì áëèçêèì ê
ïðèðîäå, òàê êàê îí ñòðåìèòñÿ ïîäðàæàòü â
ôîðìàõ åñòåñòâåííîé ñðåäå. Íà ïðîèçâîäñòâå
çàäåéñòâîâàíû ñàìûå ñîâðåìåííûå òåõíîëî-
ãèè. Õàðàêòåðíûå ÷åðòû áèîíèêè â èíòåðüåðå
– ýòî ïëàâíûå ëèíèè, îïåðèðîâàíèå êðóïíûìè
ìàññàìè, ïåðåòåêàþùåå ïðîñòðàíñòâî, íàïîë-
íåííîñòü ñâåòîì è âîçäóõîì. Ýòîò ñòèëü ñïî-
ñîáåí îñòàâëÿòü ìàêñèìóì ñâîáîäû â îáðà-
ùåíèè ñ ïðîñòðàíñòâîì è ôîðìîé.

Áèîíèêà â äèçàéíå êîñòþìà îñíîâûâà-
åòñÿ íà ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

·  èçó÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó óðîâ-
íÿìè áèîíèêè è ñòðóêòóð êîñòþìà;

·  îïðåäåëåíèå áèîíè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ
ôîðìîîáðàçîâàíèÿ êîñòþìà, èõ âëèÿíèå íà
ìîäó, ñòèëü, ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî;

·  âûïîëíåíèå ñèñòåìàòèçàöèè è êëàññè-
ôèêàöèè ñòðóêòóð êîñòþìà, ïîäîáíûõ áèîíè-
÷åñêèì àíàëîãàì;
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â  ëþáîì âèäå èñêóññòâà êîìïîçèöèîííîå
ìàñòåðñòâî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé òâîð÷åñêîãî ïðî-
öåññà, â êîòîðîì åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü ôîð-
ìû õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ îáóñëîâëå-
íû åãî ñîäåðæàíèåì.

Äèçàéí ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû è
îáðàçà æèçíè, â ñôåðå äèçàéíà ñôîðìèðîâàëîñü
íîâîå ìûøëåíèå, êîòîðîå ñòàëî ïðèçíàêîì ãó-
ìàíèòàðíîãî ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîãî
ñîçíàíèÿ, ñòèìóëîì îáíîâëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ. Íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäÿò çàäà÷è ðàçâèòèÿ îáðàçíî-àññîöèàòèâ-
íîãî ìûøëåíèÿ, èíòåíñèôèêàöèè òâîð÷åñêîãî
ïðîöåññà, îðèåíòàöèè íà ãåíåðèðîâàíèå íîâûõ
èäåé, âîññîçäàíèÿ â ñîâðåìåííûõ ïðîåêòàõ
êóëüòóðíûõ è íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé. Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåòñÿ ñïåöèàëèñò, îðè-
åíòèðîâàííûé íà ýêñïåðèìåíò, ñîçíàòåëüíî
ñòàâÿùèé ïåðåä ñîáîé îïðåäåëåííûå çàäà÷è
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îäåæäû è ñïîñîáíûé ñ
ïîìîùüþ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ ðå-
øàòü ýòè çàäà÷è.

Â òâîð÷åñêîì ïðîöåññå äèçàéíà ñîâðåìåí-
íîé îäåæäû ðåøàþùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò êîì-
ïîçèöèè. Ðàáîòà íàä êîìïîçèöèåé ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ïðîöåññ îáðàçíîãî ìûøëåíèÿ äèçàé-
íåðà, åãî ïðåäñòàâëåíèÿ, ðåàëèçóåìûå â êîíê-
ðåòíîì õóäîæåñòâåííîì ïðîèçâåäåíèè. Òàêîé
ðîä äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó ñïå-
öèàëèñòà ñïîñîáíîñòåé è èíòóèöèè, îñíîâàííîé
íà òðóäîëþáèè è áîãàòîì âèçóàëüíîì îïûòå.

“Ïðîïåäåâòèêà” ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé ñïåöè-
àëüíîé äèñöèïëèíîé, îïðåäåëÿþùåé âñå îñíî-
âû äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Èçó-
÷åíèå çàêîíîìåðíîñòåé êîìïîçèöèè ïîìîãàåò
ãðàìîòíî, ñ ó÷åòîì òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëü-
íîñòè õóäîæíèêà èñïîëüçîâàòü âûðàçèòåëüíûå
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·  âûÿâëåíèå ñïåöèôèêè òðàíñëÿöèè ýëå-
ìåíòîâ, ìîòèâîâ, àññîöèàöèé æèâîé ïðèðîäû
â êîñòþìå;

·  ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ õóäîæå-
ñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ êîñòþìà íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé áèîíèêè;

·  ñîçäàíèå ïåðñïåêòèâíûõ ñòðóêòóð è ôîðì
êîñòþìà íà îñíîâå çàêîíîìåðíîñòåé áèîíèêè;

 ·   îñâîåíèå ïðèíöèïîâ ñòðóêòóðû áèî-
íè÷åñêèõ îáúåêòîâ, èõ àíàëèç è òðàíñôîðìà-
öèÿ â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ êîñòþìà.

Èññëåäîâàíèå ïðèíöèïîâ áèîíè÷åñêèõ
çàêîíîìåðíîñòåé, ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ, îïðåäåëÿþùèõ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííîãî êîñòþìà, îòêðîåò íîâûå âîç-
ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ìîäíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ñ ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé è ïîÿâëåíèåì íî-
âûõ ìàòåðèàëîâ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
áèîíè÷åñêèõ ôîðì â äèçàéíå ñòàíîâÿòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè áåçãðàíè÷íûìè. Âàæíîñòü èçó÷åíèÿ
áèîíèêè íåîñïîðèìà, òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ äèçàéíà. Çíàíèå   áèî-
íèêè íåîáõîäèìî äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû íà ðûí-
êå ñîâðåìåííîãî äèçàéíà, à òàêæå äëÿ ðàáîòû
â áóäóùåì.

Ïðèðîäà îòêðûâàåò ïåðåä èíæåíåðàìè è
ó÷¸íûìè, äèçàéíåðàìè  áåñêîíå÷íûå âîçìîæ-
íîñòè ïî çàèìñòâîâàíèþ òåõíîëîãèé è èäåé.
Ïðèðîäíûå áîãàòñòâà  ñëóæàò åñòåñòâåííîé
îñíîâîé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è æèçíè
îáùåñòâà. Íî îáùåñòâó íåîáõîäèìî ïåðåñòðî-
èòüñÿ, îòêàçàòüñÿ îò ïðèâû÷íûõ, óíàñëåäîâàí-
íûõ îò ïðîøëûõ ïîêîëåíèé ñòàíäàðòîâ â îòíî-
øåíèè ê ïðèðîäå. Íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü
ýêîëîãè÷åñêîå ñîçíàíèå, êîòîðîå äîëæíî ïðî-
íèêíóòü âî âñå îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè è ïðî-
èçâîäñòâà è èçìåíèòü èõ òàê, ÷òîáû îíè ñïî-
ñîáñòâîâàëè âûæèâàíèþ ÷åëîâå÷åñòâà, à íå
åãî ãèáåëè. Íîðìû áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê
ïðèðîäå, ñòàâøèå âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòüþ,
ìîãóò ñûãðàòü âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïîçâîëÿò äàëüøå èñïîëü-
çîâàòü ïðèðîäó êàê èñòî÷íèê äëÿ òâîð÷åñòâà.
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ñðåäñòâà èçîáðàçèòåëüíîãî è äåêîðàòèâíî-ïðè-
êëàäíîãî èñêóññòâà â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå,
ñîêðàùàåò ïóòü ïîèñêà íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ.

    Êóðñ “Ïðîïåäåâòèêà” èìååò áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçíîãî ìûøëåíèÿ
ñòóäåíòîâ, ïîäãîòîâêè èõ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé
òâîð÷åñêîé ðàáîòå. Îñíîâíîé öåëüþ äèñöèï-
ëèíû ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå çíàíèé ñòóäåíòà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëåå êà÷åñòâåííîãî ïðè-
ìåíåíèÿ èõ â ñôåðå èíäóñòðèè ìîäû. Íà÷àëü-
íûé êóðñ ïî îñíîâàì ãðàôè÷åñêîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ – ïðîïåäåâòèêà – ñîäåðæèò îñíîâîïî-
ëàãàþùèå çàäàíèÿ, ðàñêðûâàþùèå îñíîâíûå
çàêîíîìåðíîñòè êîìïîçèöèè. Ðàçðàáîòàíà ìå-
òîäèêà ñ èñïîëüçîâàíèåì äîñòàòî÷íîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ìàòåðèàëà.

   Â èçëîæåíèè ìàòåðèàëà ñäåëàí àêöåíò íà
ïðèîðèòåò òâîð÷åñêîãî íà÷àëà, êîãäà îáðàçíàÿ
ñòîðîíà îïðåäåëÿåò òåõíè÷åñêóþ. Ïîäðîáíî
ðàññìàòðèâàåòñÿ áîëüøîé îáúåì òåîðåòè÷åñ-
êèõ âîïðîñîâ íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòóäåíò ñëå-
ïî ñëåäîâàë äîãìàì, íîðìàì è ïðàâèëàì, à ñ
öåëüþ íàó÷èòü óìåëî è ñâîáîäíî ïîëüçîâàòü-
ñÿ èìè äëÿ òî÷íîé è êà÷åñòâåííîé ðåàëèçàöèè
àâòîðñêèõ èäåé. Èáî òîëüêî äîñêîíàëüíîå çíà-
íèå ïðåäìåòà ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äàåò ïîëíóþ ñâîáîäó íà ïóòè ñàìî-
âûðàæåíèÿ.

   Êàæäàÿ òåìà ïðîãðàììû âêëþ÷àåò òåî-
ðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ðàññìàòðèâàåìîé
ó÷åáíîé çàäà÷è. Íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ ðå-
øàåòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ó ñòóäåíòîâ ñïî-
ñîáíîñòåé ê òâîð÷åñêîé ðàáîòå. Âûÿâëåíû íàè-
áîëåå çíà÷èìûå óïðàæíåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îá-
ðàçíîãî ìûøëåíèÿ è îòðàáîòêè íàâûêîâ ðàáî-
òû ñ êîìïîçèöèîííûìè ñðåäñòâàìè.

    Âûïîëíÿÿ çàäàíèÿ, ñòóäåíòû ïðèîáðåòà-
þò íà÷àëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ:

·  ïðèìåíÿòü ñèñòåìíûé ìåòîä àíàëèçà è
ñèíòåçà;

·  óïðàâëÿòü çàäàííûìè ñðåäñòâàìè;
·  îöåíèâàòü ñâîþ ðàáîòó ïî çàäàííûì êðè-

òåðèÿì.
Çàäàíèÿ ïî îñíîâàì êîìïîçèöèè äàíû ïîñ-

ëåäîâàòåëüíî îò ïðîñòûõ ê áîëåå ñëîæíûì.
Òâîð÷åñêèé ïîèñê âåäåòñÿ íà îñíîâå ãðàôè÷åñ-
êîãî ìåòîäà ôîðìîîáðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì êîìáèíàòîðíûõ ìåòîäîâ, ìåòîäîâ òðàíñ-
ôîðìàöèè, ïðåâðàùåíèÿ, ñòèëèçàöèè. Ïðàêòè-
÷åñêèå óïðàæíåíèÿ íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ñôåðîé
ãåîìåòðè÷åñêèõ ôîðì è ñòðóêòóð, è â êà÷åñòâå

òâîð÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ èñïîëüçóþòñÿ ïðèðîä-
íûå áèîôîðìû, àðõèòåêòóðíûå îáú¸ìû, èíæå-
íåðíûå ðåøåíèÿ.

    Êóðñ ïðîïåäåâòèêè ââîäèò ñòóäåíòîâ â
ñïåöèôèêó áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè íà ïðèìåðå
êîìïëåêñíîãî ðàññìîòðåíèÿ çàäà÷, çíàêîìèò ñ
îñíîâàìè òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà. Íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäÿò çàäà÷è ðàçâèòèÿ ó áóäóùèõ äè-
çàéíåðîâ îäåæäû îáðàçíî-àññîöèàòèâíîãî
ìûøëåíèÿ, âêëþ÷åíèÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ îðè-
åíòàöèè íà ñìûñëîâîå ñîäåðæàíèå ôîðìû,
âíèìàíèå ê îáðàçíîé âûðàçèòåëüíîñòè ïðîäóê-
òîâ äèçàéíà è èãðîâûì ìîìåíòàì. Ìåòîäèêà
ïðåïîäàâàíèÿ îñíîâàíà íà ïîñòåïåííîì äâè-
æåíèè îò ïðîñòûõ ê áîëåå ñëîæíûì êîìïîçè-
öèîííûì çàäà÷àì.

Íà÷àëüíàÿ ïðîôèëèðóþùàÿ äèñöèïëèíà
“Ïðîïåäåâòèêà” ðåøàåò çàäà÷è ïîñòàâëåííûå
íà ïðîèçâîäñòâå ïåðåä õóäîæíèêàìè-îðíàìåí-
òàëèñòàìè. Êóðñ âêëþ÷àåò òåîðåòè÷åñêóþ è
ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó. Òåîðåòè÷åñêèå çíà-
íèÿ è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè êîìïîçèöèè, ïîëó-
÷àåìûå íà çàíÿòèÿõ ïî ñïåöèàëüíûì ïðåäìå-
òàì, óãëóáëÿþòñÿ â ïðîöåññå ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ó÷åáíî-òâîð÷åñêîé ðàáîòû. Äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ýñòåòè÷åñêîãî âêóñà, íà-
áëþäàòåëüíîñòè, çðèòåëüíîé ïàìÿòè, ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè ó÷åáíî-òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà ñòóäåí-
òîâ èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü.

    Êîãäà ñîäåðæàíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ çà-
íÿòèé ñòóäåíòîâ â ìàñòåðñêèõ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ íå ñâÿçàíî ñ àêàäåìè-
÷åñêèìè çàäàíèÿìè, òî ñòóäåíòû ìîãóò îñó-
ùåñòâëÿòü ñâîåãî ðîäà ýêñïåðèìåíòàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ëè÷-
íûìè ïëàíàìè, ñêëîííîñòÿìè, èíòåðåñàìè.
Çäåñü ñòóäåíòàì ïðåäîñòàâëÿþò øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè, òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, ïðîâå-
äåíèÿ ïîèñêîâ èçîáðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ìå-
òîäîâ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ çàäà÷.

    Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ òðåáóåò íîâîãî òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà
ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ðàçðàáîòêå
è ïðèìåíåíèþ íîâûõ, áîëåå ýôôåêòèâíûõ
ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ. Âîò ïî-
÷åìó íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè âèäàìè çàíÿ-
òèé èñïîëüçóþòñÿ àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ:
ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå, ó÷åáíûå äèñêóññèè, äå-
ëîâûå èãðû, àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé, ðà-
çûãðûâàíèå ðîëåé è ò. ä.
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    Ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìå-
òîäîâ îáó÷åíèÿ – ýòî ïîèñê è ðàçðàáîòêà òàêèõ ôîðì,
êîòîðûå íàèëó÷øèì îáðàçîì àêòèâèçèðóþò ïîçíà-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà.

    Ñ òî÷êè çðåíèÿ àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëü-
íîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáó÷åíèå â òðà-
äèöèîííîì âàðèàíòå íåàäåêâàòíî áóäóùåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ.
Èìåííî ïîýòîìó â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîÿâè-
ëàñü òåíäåíöèÿ ïðîôåññèîíàëèçàöèè îáó÷åíèÿ,
ïðèáëèæåíèÿ âóçà ê ïðîèçâîäñòâó, ìîäåëèðî-
âàíèÿ â îáó÷åíèè ñîäåðæàíèÿ öåëîñòíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà.

    Ïðåäìåòíûé è ñîöèàëüíûé êîíòåêñòû
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
íàèáîëüøåé ìåðå ïðåäñòàâëåíû â èãðîâûõ
ôîðìàõ è ìåòîäàõ îáó÷åíèÿ, ðåàëèçóþùèõ âîç-
ìîæíîñòü èìèòàöèè òîé ñðåäû, â êîòîðîé ïðåä-
ñòîèò ðàáîòàòü áóäóùèì ñïåöèàëèñòàì ñ ðàñ-
ñìîòðåíèåì êîíêðåòíûõ öåëåé, çàäà÷ è ïðî-
áëåì ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè.

    Çàíÿòèå ñ èñïîëüçîâàíèåì äåëîâûõ èãð
öåëåñîîáðàçíî ïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâûâàòü ñ
ó÷åòîì íàðàñòàþùåé ñëîæíîñòè êàê ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà, òàê è ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ åãî èçó-
÷åíèÿ: îò èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ê êîëëåêòèâ-
íîé âûðàáîòêå ðåøåíèé, âûâîäîâ è îáîáùåíèé.
Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî íàèáîëüøèé ýôôåêò â
îáó÷åíèè äîñòèãàåòñÿ, åñëè âîâëå÷åíèå ñòóäåí-
òà â àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü îáîñíîâàíî è ìî-
òèâèðîâàíî ïðåïîäàâàòåëåì, à ó ñòóäåíòà ïðî-
áóæäàåòñÿ èíòåðåñ ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè [1].

    Äåëîâàÿ èãðà ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííîé ôîð-
ìîé ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â âóçå, íà÷èíàÿ ñ ïåð-
âîãî êóðñà. Îíà ìàêñèìàëüíî ñáëèæàåò îáó-
÷åíèå ñ æèçíüþ. Ïðè ýòîì ðåøàåòñÿ îäíà èç
âàæíåéøèõ çàäà÷ âûñøåé øêîëû – óêðåïëå-
íèå ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé. Îäíîâðåìåííî
âñ¸ íàöåëèâàåòñÿ íà àêòèâèçàöèþ òâîð÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ê ïîñòîÿííîìó ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

   Ó÷åáíàÿ èãðà ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, ðåãëàìåíòèðîâàííîãî ïðîãðàìì-
íûì ñîäåðæàíèåì ïîäëåæàùåãî èçó÷åíèþ
ìàòåðèàëà. Ïîýòîìó ïåðåä ðàçðàáîòêîé èãðû
ñëåäóåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàäàâàòüñÿ âîïðî-
ñîì: èçó÷åíèþ êàêîãî ìàòåðèàëà ïîñâÿùàåò-
ñÿ èãðà? Ïðåïîäàâàòåëü èç êâàëèôèêàöèîííîé
õàðàêòåðèñòèêè ó÷àùåãîñÿ ôîðìèðóåò è ðàç-
âèâàåò òåìó â èíòåðåñàõ êîíå÷íîé öåëè îáó-
÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îáùóþ öåëü îáó÷å-

íèÿ â èãðå ïðåäñòàâèòü ñ òðåõ å¸ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ñòîðîí: îáðàçîâàòåëüíîé, ðàçâèâàþùåé
è âîñïèòûâàþùåé [2].

    Òåìàòèêà äåëîâûõ èãð ïî êóðñó “Ïðîïå-
äåâòèêà” ìîæåò áûòü ñëåäóþùåé: çðèòåëüíûå
èëëþçèè â äèçàéíå (êîñòþì, òåêñòèëü, åäèíè÷-
íûå èçäåëèÿ), êîìïîçèöèÿ çíàêà, çíàê, ñèìâîë,
ïèêòîãðàììà è äð.

    Â îñíîâó äåëîâûõ èãð ïîëîæåí ðÿä ìî-
äèôèêàöèé ìåòîäîâ àêòèâèçàöèè òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, èçâåñòíûõ ïîä íàçâàíèÿìè “Ìå-
òîä ìîçãîâîãî øòóðìà”, “Ìåòîä ìîðôîëîãè-
÷åñêîãî àíàëèçà”.

    Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå èãðû âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ òðè ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿå-
ìûõ ýòàïà: îðãàíèçàöèîííî- ïîäãîòîâèòåëüíûé,
çàêëþ÷èòåëüíûé, èãðîâîé.

    Îñíîâíûå äîñòîèíñòâà äåëîâûõ èãð çàê-
ëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì: ìàêñèìàëüíîå ïðè-
áëèæåíèå îáó÷åíèÿ ê ðåàëüíûì ïðîèçâîäñòâåí-
íûì óñëîâèÿì â ðåçóëüòàòå èõ âîñïðîèçâîä-
ñòâà èëè òðàíñôîðìèðîâàíèÿ, ÷òîáû âûäåëèòü
íàèáîëåå àêòóàëüíóþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêóþ èëè òåõíè÷åñêóþ ïðîáëåìó; øèðîêàÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ èãðû, êîòîðûå
ñàìè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ è ðàçðàáàòûâàþò
ñòðàòåãèþ è òàêòèêó â óïðàâëåíèè ïîä÷èíåííûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè èãðîâîãî êîìïëåêñà.

   Óêàçàííûå îñîáåííîñòè àêòèâíûõ ìåòî-
äîâ îáó÷åíèÿ îïðåäåëÿþò êðèòåðèè ýôôåêòèâ-
íîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ: ýêîíîìèÿ ó÷åáíîãî âðå-
ìåíè íà ôîðìèðîâàíèå çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ; óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà; óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà è ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà ïðèîáðåòåííûõ óìåíèé è íàâûêîâ; ñî-
êðàùåíèå âðåìåíè àäàïòàöèè ìîëîäîãî ñïåöèàëè-
ñòà â ðåàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ è äð.

   Äåëîâàÿ èãðà âûçûâàåò ó âñåõ å¸ ó÷àñò-
íèêîâ âûñîêèé ýìîöèîíàëüíûé ïîäúåì, ôîðìè-
ðóåò âàæíûå ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè è ïðàêòè-
÷åñêèå ïðèíöèïû ðóêîâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè
è ïðîáóæäàåò ñòðåìëåíèå ê íàõîæäåíèþ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ íîâûõ ïóòåé â ðåàëüíûõ
ñèòóàöèÿõ, õàðàêòåðíûõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè äè-
çàéíåðîâ.

   Êóðñ äèñöèïëèíû “Ñïåöèàëüíûé ðèñóíîê”
ÿâëÿåòñÿ ñîïóòñòâóþùèì ñïåöèàëüíîìó êóð-
ñó “Ïðîïåäåâòèêà”. Îí íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå
òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ïðèîáðåòåíèå íàâû-
êîâ âëàäåíèÿ ðàçëè÷íûìè ãðàôè÷åñêèìè âû-
ðàçèòåëüíûìè ñðåäñòâàìè.
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  Îñíîâíîé çàäà÷åé êóðñà “Ñïåöèàëüíûé
ðèñóíîê” ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ê
ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ ãðàôè÷åñêî-
ãî äèçàéíà. Êóðñ äàííîé äèñöèïëèíû íàïðàâ-
ëåí íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ïðè-
îáðåòåíèÿ íàâûêîâ âëàäåíèÿ ðàçëè÷íûìè ãðà-
ôè÷åñêèìè âûðàçèòåëüíûìè ñðåäñòâàìè.

   Îâëàäåíèå èñêóññòâîì ðèñóíêà êàê îñíî-
âû ðåàëèñòè÷åñêîãî è äåêîðàòèâíîãî èçîáðà-
æåíèÿ îêðóæàþùåé íàñ äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì àñïåêòîì â ñïåöèàëü-
íîé ïîäãîòîâêå äèçàéíåðîâ ïî êîñòþìó. Èçîá-
ðàçèòåëüíàÿ ãðàìîòà, óãëóáëåííîå è âñåñòîðîí-
íåå èçó÷åíèå ñïåöèàëüíûõ ïðåäìåòîâ ïîäðà-
çóìåâàþò ñîâîêóïíîñòü çíàíèé è íàâûêîâ, ïî-
ëó÷àåìûõ â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ ïîëîæåíèé èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà.
Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò çíàíèå çàêîíîâ è ïðàâèë
èçîáðàçèòåëüíîãî ÿçûêà â ñî÷åòàíèè ñ òâ¸ð-
äûìè íàâûêàìè ïîëüçîâàíèÿ èìè.

    Îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû, öåëåé çàäà÷ ðà-
áîòû ÿâëÿþòñÿ íà÷àëîì, çà êîòîðûì ñëåäóåò
ýòàï ïîèñêà õóäîæåñòâåííûõ âûðàçèòåëüíûõ
è èçîáðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ. È ÷åì øèðå ó õó-
äîæíèêà äèàïàçîí ýòèõ ñðåäñòâ, òåì óñïåø-
íåå ðåçóëüòàò, òàê êàê ðàçíîîáðàçèå îáúåêòîâ
äèçàéíà òðåáóåò ìíîãîïëàíîâîñòè èõ âûðàæå-
íèé.

 Èçó÷åíèå ïðè¸ìîâ ðàáîòû ðàçíûìè ìàòå-
ðèàëàìè ðèñóíêà ïðåæäå âñåãî ñâÿçûâàåòñÿ ñ
ýòàïàìè îáó÷åíèÿ, ñîäåðæàíèåì è îñîáåííîñ-
òÿìè âûïîëíåíèÿ çàäàíèé. Ìàòåðèàëû è ãðà-
ôè÷åñêèå âûðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà èçáèðàþò-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîìïëåêñà ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷.

Âëàäåíèå ñïåöèàëüíûìè ïðè¸ìàìè è íà-
âûêàìè ïîìîãàåò íàèáîëåå ïëîäîòâîðíî
ïîëüçîâàòüñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè ãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è èíñòðó-
ìåíòîâ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî êàæäûé
ìàòåðèàë èìååò ñâîþ âûðàçèòåëüíî–èçîá-
ðàçèòåëüíóþ ñïåöèôèêó, ñâîè èçîáðàçèòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè.

    Ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ ìåòîäèêà ñ
èñïîëüçîâàíèåì äîñòàòî÷íîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ìàòåðèàëà, îïðåäåëåíû íàèáîëåå çíà-
÷èìûå óïðàæíåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçíîãî
ìûøëåíèÿ è îòðàáîòêè íàâûêîâ ðàáîòû ñ
êîìïîçèöèîííûìè ñðåäñòâàìè. Êàæäàÿ òåìà
ïðîãðàììû âêëþ÷àåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îáî-
ñíîâàíèå ðàññìàòðèâàåìîé ó÷åáíîé çàäà÷è.

   Ïîìèìî êîìïîçèöèîííûõ çàäà÷ â óïðàæ-
íåíèÿõ îñâàèâàþòñÿ èçîáðàçèòåëüíûå ñðåä-
ñòâà òåõíèêè, ìàòåðèàëû ãðàôèêè, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò â ïîñëåäóþùèõ çàäàíèÿõ ïîëó÷åíèþ
âàðèàíòîâ îáðàçíîãî ðåøåíèÿ îáúåêòà òâîð-
÷åñòâà.

   Ñëåäîâàòåëüíî, ìåòîäèêà äîëæíà îðèåí-
òèðîâàòü ñòóäåíòîâ íà òâîð÷åñêîå ïðèìåíåíèå
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ â ðàçíîîáðàçíûõ óñ-
ëîâèÿõ, à íå íà ïàññèâíóþ èõ ôèêñàöèþ êàê
òàêîâûõ.
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·  àðõèòåêòóðà;
·  ëèòåðàòóðíûå îáðàçû, êèíî, ìóçûêà;
·  èñòîðè÷åñêèé è íàðîäíûé êîñòþì;
·  îáðàçöû ñëîæèâøèõñÿ ñòèëåâûõ íàïðàâ-

ëåíèé â êîñòþìå.
Êàêèì îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ èíòåðåñ ê èçó-

÷åíèþ è èñïîëüçîâàíèþ èñòîðè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà â äèçàéíå êîñòþìà? Ìîæíî íàçâàòü ðÿä
âåñîìûõ ïðè÷èí, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ìîëî-
äåæü îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðåòðîñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè ìîäíîãî êîñòþìà:

·  ïðèñóòñòâèå èñòîðè÷åñêèõ è ðåòðî-íàïðàâ-
ëåíèé â òðåíäàõ êàæäîãî ñåçîíà áëàãîäàðÿ
ðàáîòå ïðèçíàííûõ äèçàéíåðîâ;

·  ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðó÷íîé ðàáîòû èëè
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ äëÿ ïîèñêà íîâûõ
èäåé äåêîðà êîñòþìà;

·  îïðåäåë¸ííàÿ ýìîöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ýñòåòè÷åñêèõ îáðàçîâ ïðîøëûõ ýïîõ, ïî-
çâîëÿþùàÿ äîáèòüñÿ îñîáîé âûðàçèòåëüíîñ-
òè ñòèëÿ;

·  ñìûñëîâàÿ è èñòîðè÷åñêàÿ îêðàñêà êîñ-
òþìà, ñîçâó÷íàÿ íàñòðîåíèÿì ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà;

·  ïîèñê èíäèâèäóàëüíîñòè, óíèêàëüíîñòè,
ïîèñê äëÿ ñîçäàíèÿ ñòèëÿ «âíå ìîäû»;

·  èíòåðåñ ê âå÷íûì öåííîñòÿì, ïîèñê ïîä-
ëèííîñòè â æèçíè è èñêóññòâå;

·  ðàçâèòèå óëè÷íûõ ñòèëåé êîñòþìà;
·  âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ áîëüøîãî êîëè÷å-

ñòâà ìèêñ-ñòèëåé, îñíîâàííûõ íà èñòîðè÷åñ-
êîì è ðåòðî-íàïðàâëåíèÿõ;

·  ïðèâëåêàòåëüíîñòü êà÷åñòâà è ïðè¸ìîâ
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ àêñåññóàðîâ êî-
ñòþìà óøåäøèõ âðåì¸í;

·  ðàçâèòèå ñöåíè÷åñêîãî êîñòþìà ñîâðåìåí-
íûõ âèäîâ èñêóññòâà;

·  ðàçâèòèå ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð, èñïîëü-
çóþùèõ äëÿ ñîçäàíèÿ îáÿçàòåëüíîãî èìèäæà
èñòîðè÷åñêèé è ðåòðî-êîñòþì;

·  ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ôîðì òðàíñëÿöèè
êóëüòóðíîé òðàäèöèè.

Àâòîðñêîé êîíöåïöèåé ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå
íîâûõ âàðèàíòîâ èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ â ðåò-
ðî-íàïðàâëåíèè. Íîâûé ñòèëü äîñòèãàåòñÿ ïó-
ò¸ì äèôôóçèè íåñêîëüêèõ ñòèëåâûõ íàïðàâëå-
íèé ñîâðåìåííîé ìîäû.

Îñòðîòà è âûðàçèòåëüíîñòü äîñòèãàåòñÿ
áëàãîäàðÿ îáðàùåíèþ ê ÿðêèì ÿâëåíèÿì ñî-
âðåìåííîé âèçóàëüíîé è øîó-êóëüòóðû, ïîèñêó
èíòåðåñíîãî ýñòåòè÷åñêîãî ðåòðî-îáðàçà è

íå ëåæèò óïàêîâàííàÿ â øêàôó è íå æäåò, êîã-
äà åå äîñòàíóò, îòðÿõíóò ñ íåå ïûëü è íà÷íóò åé
ñëåäîâàòü. Îíà ñêîðåå èçáèðàåòñÿ è äàæå ìî-
äåëèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñàìîé èñòîðè÷åñ-
êîé ñèòóàöèåé, ïðè÷åì, êàæäûé ýòíîñ, êàæäàÿ
ñòðàòà îáùåñòâà, êàæäàÿ ñóáêóëüòóðà ìîäåëè-
ðóåò åå ïî-ñâîåìó, âûáèðàÿ èç òðàäèöèè òî, ÷òî
íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò íåîáõîäèìîñòè âðåìå-
íè è ìåíòàëüíîñòè íàðîäà èëè ãðóïïû»[1, ñ 132].

À. Ãîôìàí óïîìèíàåò î òàêîì ñïîñîáå èííî-
âàöèè â ìîäå, êàê îáíîâëåíèå ÷åðåç àêòóàëèçà-
öèþ òðàäèöèé, îòìå÷àÿ, ÷òî äàííîå íàïðàâëå-
íèå íå èçîáðåòåíèå ñîâðåìåííîñòè. [2, ñ. 43]

Ïîïóëÿðíîñòü ðåòðî-ñòèëÿ ñ êàæäûì ãîäîì
ðàñò¸ò, èíòåðåñ ê ýòîìó ñòèëþ íå èñ÷åðïûâàåò-
ñÿ äåñÿòèëåòèÿìè. Âîçìîæíî, òàê ïðîèñõîäèò
ïîòîìó, ÷òî ðåòðî, êàê íèêàêîé äðóãîé ñòèëü, äà¸ò
âîçìîæíîñòü æåíùèíå ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ àê-
òðèñîé, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè.

Â ëþáîé ïåðèîä ñâîåãî ðàçâèòèÿ ìîäà çà-
÷àñòóþ ñî÷åòàåò ðåòðîñïåêòèâíûå è ïðîãðåñ-
ñèâíûå, íîâàòîðñêèå èäåè. Ðåòðîñïåêöèÿ âñå-
ãäà ñâÿçàíà ñ íåêîòîðîé äîëåé ñòèëèçàöèè õó-
äîæåñòâåííûõ ôîðì, èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåí-
òîâ èñòîðè÷åñêèõ ñòèëåé, èñòîðèêî-êóëüòóðíû-
ìè àëëþçèÿìè, àññîöèàöèÿìè. Çàèìñòâîâàíèå
ðåòðî-ýëåìåíòîâ â ìîäå – òåíäåíöèÿ êîíöà 20
âåêà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â íàïðàâëåííîñòè õóäî-
æåñòâåííîãî ìûøëåíèÿ â ìîäå íàçàä, â ïðî-
øëîå. Ïîÿâëåíèå ðåòðî-ñòèëåé òåñíî ñâÿçàíî
ñ çàêîíîìåðíîñòÿìè ðàçâèòèÿ ìîäû. Ýòè ñòè-
ëè îðèåíòèðóþòñÿ íà óæå èçâåñòíûå â ïðîøëîì
îáðàçû, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåííûì êîñòþìîì
â êîìïëåêñå ñ ïðè÷åñêîé è àêñåññóàðàìè.

Òâîð÷åñêîå ðàçâèòèå òåíäåíöèé ðåòðîñïåê-
òèâíîñòè â ìîäå ïðèâåëî â èñòîðèè êîñòþìà ê
ñîçäàíèþ îòäåëüíûõ ðåòðî-ñòèëåé, ÿâèâøèõ-
ñÿ åñòåñòâåííûì îòðàæåíèåì ïîòðåáíîñòè
âñïîìíèòü «õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå», ñîîòíå-
ñòè ñ íèì ñîâðåìåííûé ýñòåòè÷åñêèé èäåàë.
Õóäîæåñòâåííîå ìûøëåíèå âñåãäà îáðàùàåò-
ñÿ ê ïðîøëîìó, ïîñêîëüêó îíî îáåñïå÷èâàåò
äóõîâíîå åäèíñòâî ëþäåé âî âðåìåíè è ïðî-
ñòðàíñòâå, íåïðåðûâíîñòü è ïðååìñòâåííîñòü èäåé.

Èñòîðè÷åñêèé ìàòåðèàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ âäîõíîâåíèÿ äëÿ ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ äèçàéíà è ìîæåò âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå:

·  îáðàçû èçîáðàçèòåëüíîãî è ïðèêëàäíîãî
èñêóññòâà, íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà ðàçëè÷íûõ
èñòîðè÷åñêèõ ïåðèîäîâ è íàðîäîâ;
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âûáîðà àêòóàëüíûõ òåíäåíöèé ñîâðåìåííîé
ìîëîä¸æíîé ìîäû. Òàêîé ïðîåêò ïðèçâàí ðå-
øèòü ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ âå÷åðíåãî ìîëîä¸æ-
íîãî êîñòþìà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîçäàâàåìîé
êîíöåïöèè àâòîðñêîãî ñòèëÿ.

Íà äàííûé ìîìåíò èíòåðåñíûì äëÿ ðàçâè-
òèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòèëü «íóàð», êîòîðûé ïðåêðàñ-
íî ìîäèôèöèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñåãîä-
íÿøíèìè ðåàëèÿìè. Íàðÿäó ñ ÿâëåíèÿìè ñóá-
êóëüòóð 80-õ è 70-õ, òàêèõ êàê «ïàíê», «ãëýì-
ðîê», óæå ïåðåøåäøèìè â ðàçðÿä «ðåòðî»,
«íóàð» ïîäõîäèò äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ åãî òàê
æå è â îáëàñòü luxury-íàïðàâëåíèÿ.

Òàê æå êàê èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ ñòè-
ëåé «ãëýì-ðîê» è «ïàíê» â ñîâðåìåííîé ìîäå,
ñ öåëüþ ïðèäàíèÿ íåêîåãî îùóùåíèÿ ìîëîäîé
ýíåðãèè è ýïàòàæà, ñòèëü «íóàð» ñïîñîáåí ïðè-
äàòü ñîçäàâàåìûì îáðàçàì ýëåìåíòû äðàìà-
òèçìà è òåàòðàëüíîñòè. Òàêîé ïîäõîä áëèçîê
æåíñêîé àðòèñòè÷íîé íàòóðå, ïîçâîëÿåò âàðü-
èðîâàòü è èãðàòü ñ îáðàçàìè è ìîäîé â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñâîèì íàñòðîåíèåì, æåëàíèÿìè è
çàäà÷àìè. Êîãäà ìû îáëà÷àåìñÿ â îïðåäåëåí-
íûé êîñòþì, ìû íà÷èíàåì ðàçûãðûâàòü îïðå-
äåëåííóþ ðîëü, è èìåííî ýòî ïîä÷åðêèâàåò òå-
àòðàëüíîñòü ñòèëÿ «íóàð! è êàê íåîòúåìëåìîé
åãî ÷àñòè – âûäåëåíèå íîñèòåëÿ êàê ãëàâíîãî
äåéñòâóþùåãî ëèöà.

Ñòîèò îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî â òåíäåíöè-
ÿõ ìèðîâîé êóëüòóðû ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ òåìà
êîìèêñîâ, à èìåííî èõ ýêðàíèçàöèè. Íà äàí-
íûé ìîìåíò êèíîêîìèêñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîåêò, êîòîðûé â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîêàçûâàåò
ñâîþ äîðîãîâèçíó, ïîìïîâîñòü, ãðîòåñêíîñòü.
Æàíð êîìèêñà ïðèâëåêàåò íå òîëüêî ñâîåé âè-
çóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé – ãðîòåñêîì, ãðàôè÷-
íîñòüþ, äèíàìèêîé, íî è ñìûñëîâûì íàïîëíå-
íèåì. Èñòîðèè î ñóïåðãåðîÿõ âäîõíîâëÿþò
çðèòåëÿ áûòü áîëåå ñìåëûì è ñàìîîòâåðæåí-
íûì, âñåëÿþò óâåðåííîñòü â ñâîè ñèëû è ïî-
ìîãàþò âñïîìíèòü, ÷òî â êàæäîì ÷åëîâåêå
æèâåò ãåðîé è «êîãäà æèçíü áðîñàåò âûçîâ,
îêàçûâàåòñÿ, â íàñ ñîêðûòî ñòîëüêî ñèë è ëþá-
âè, ÷òî ó Çëà íå îñòàåòñÿ øàíñîâ». Åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñòèëü «íóàð» â îäåæäå ñêâîçü ïðè-
çìó êîìèêñîâ, ìîæíî óâèäåòü òàêóþ ñòîðîíó
ýòîãî ñòèëÿ, êàê ïðîõîæäåíèå ÷åëîâåêà ñêâîçü
æèçíåííûå èñïûòàíèÿ èëè äóõîâíûå ìåòàíèÿ,
ïðèîáðåòåíèå èì çðåëîñòè. Èìåííî ñ ïîìî-
ùüþ «íóàðà» â ïîï-êóëüòóðå ñòàëè ïîêàçûâàòü
îáðàç ÷åëîâåêà, êîòîðûé, ïðîõîäÿ ÷åðåç îïðå-

äåëåííûå ïðîáëåìû, ñòàíîâèòñÿ òîëüêî êðåï-
÷å (â äóõîâíîì ñìûñëå), ñòàíîâèòñÿ áîëåå çðåëûì.

Îñíîâíûå ÷åðòû ñòèëÿ «íóàð» ïîä÷åðêèâà-
þò öåëîñòíîñòü è ñàìîäîñòàòî÷íîñòü ñâîåãî
ãåðîÿ, èìåííî ýòî è äåëàåò äàííîå íàïðàâëå-
íèå óíèêàëüíûì è àíòèâðåìåííûì, íå ñïîñîá-
íûì ê äåñòðóêòèâíûì èçìåíåíèÿì âî âðåä
ïðîäóêòó.
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ÏÐÈÅÌÛ ÄÅÊÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
ÎÔÎÐÌËÅÍÈß

Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÊÎÑÒÞÌÅ

Ë. À. ÊËÅÂÀÊÈÍÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Êîñòþì âî âñå âðåìåíà áûë ñâîåîáðàçíûì
íîñèòåëåì èíôîðìàöèè î ñâîåì õîçÿèíå, åãî
ñîöèàëüíîì è èìóùåñòâåííîì ïîëîæåíèè, õó-
äîæåñòâåííîì âêóñå è äð. Ïîýòîìó îòíîøå-
íèå ê îäåæäå íèêîãäà íå ñâîäèëîñü ëèøü ê ïðàê-
òè÷åñêîìó èíòåðåñó.

Îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ ôóíêöèé êîñòþ-
ìà ÿâëÿåòñÿ ýñòåòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ. Äàæå â
ïåðâîáûòíîì îáùåñòâå ÷åëîâåê îòíîñèëñÿ
ê îäåæäå íå òîëüêî êàê ñðåäñòâó çàùèòû îò
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, íî è êàê ê âîçìîæ-
íîñòè ñäåëàòü ñâîþ âíåøíîñòü áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíîé â ãëàçàõ ñîïëåìåííèêîâ, ïðè-
âëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå.

Êîñòþì êàê ïðåäìåò ìàòåðèàëüíîé êóëü-
òóðû ïðèçâàí âûïîëíÿòü ýñòåòè÷åñêóþ ôóíê-
öèþ: óäîâëåòâîðÿòü åñòåñòâåííûå è ñâîéñòâåí-
íûå òîëüêî ÷åëîâåêó ïîòðåáíîñòè â ñîçèäàíèè
ïðåêðàñíîãî. Ïðåâðàòèòü ôóíêöèîíàëüíóþ
áûòîâóþ îäåæäó â õóäîæåñòâåííî âûïîëíåííûé
êîñòþì ïîçâîëÿåò åå äåêîðàòèâíîå îôîðìëåíèå.

Îñîáûé äåêîðàòèâíûé ýôôåêò ñîçäàåò îò-
äåëêà êîñòþìà ïðè ïîìîùè ñêëàäîê, çàùèïîâ,
ðåëüåôîâ, âîëàíîâ, ðþø, îáîðîê è äðóãèõ ýëå-
ìåíòîâ. Ýòà îòäåëêà íå òðåáóåò èñïîëüçîâà-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ – êðàñèòåëåé,
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íèòåé, îòäåëî÷íûõ òêàíåé è ïðî÷åãî, à ñâÿçà-
íà ñ èñêóññòâîì òåõíîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè
èçäåëèé.

Òàêàÿ îòäåëêà îòëè÷àåòñÿ ïðîñòîòîé è èçÿ-
ùåñòâîì, êðîìå òîãî, îíà, çà÷àñòóþ ÿâëÿÿñü
ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ôîðìû, ÷ëåíåíèÿ åå íà
îòäåëüíûå ÷àñòè, íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ êîí-
ñòðóêöèåé èçäåëèÿ è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îïðåäåëÿåò ðàñõîä ìàòåðèàëà.

Â ñîâðåìåííîé îäåæäå òàêæå âåñüìà ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ óêðàøåíèå äåòàëÿ-
ìè, âûïîëíåííûìè èç îòäåëî÷íîé òêàíè èëè
ñïåöèàëüíûõ ìàòåðèàëîâ – êðóæåâà, òåñüìû,
øíóðà, áàõðîìû, ëåíò è äð. Îòäåëêà ýòèìè ìà-
òåðèàëàìè äîâîëüíî ëåãêî âûïîëíÿåòñÿ è ìî-
æåò ñ óñïåõîì çàìåíèòü â íàðÿäíîì êîñòþìå
òðóäîåìêóþ è äîðîãîñòîÿùóþ âûøèâêó.

 Ìîäà íå âåäåò íàñòóïëåíèå íà âñåõ ôðîí-
òàõ, îíà ðàçóìíî ðàñïðåäåëÿåò ñèëû. Â îäíîì
ñåçîíå èäåò àêòèâíîå ôîðìîîáðàçîâàíèå, äðó-
ãîé îòëè÷àåòñÿ îáíîâëåíèåì àêñåññóàðîâ, òðå-
òèé èçîáèëèåì ðèñóíêîâ.

Ñåãîäíÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ – îòäåëêè òêà-
íè è ìàòåðèàëû.  Òåíäåíöèè ìîäû äàâíî óæå
ïåðåñòàëè áûòü îäíîîáðàçíûìè. Íîâîé ìîä-
íîé òåíäåíöèåé ýòîãî ñåçîíà ÿâëÿåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå ñìåëûõ, äèíàìè÷íûõ ïðèåìîâ â îäåæ-
äå. Ãåîìåòðèÿ, öâåòû, ãðàôôèòè, àáñòðàêöèÿ,
ôîòîîáúåêòû, ïåéçàæè, ïîðòðåòû – âñå ýòî
ïîñëóæèëî âäîõíîâåíèåì äëÿ ìîëîäûõ äèçàé-
íåðîâ è íàøëî îòðàæåíèå â êîëëåêöèÿõ ñåçîíà
âåñíà – ëåòî 2013 ãîäà.

Òðåíä ýòîãî ñåçîíà – íåáûâàëîå óâëå÷åíèå
äèçàéíåðîâ àçèàòñêèìè ìîòèâàìè Âîñòîêà,
äðåâíåãî è ñîâðåìåííîãî, ñ åãî òðàäèöèÿìè,
ðîñêîøüþ, æåíñòâåííîñòüþ è èçÿùåñòâîì.
Âíåñòè êðàñîòó è áîãàòñòâî Âîñòîêà â íàø ãàð-
äåðîá ìîãóò ðàçëè÷íûå äåòàëè – ýòî ìîæåò
áûòü òðàäèöèîííàÿ âûøèâêà, ýëåìåíòû êðîÿ,
öâåòîâàÿ ãàììà è þâåëèðíûå óêðàøåíèÿ.

Ïðè ñî÷åòàíèè ðàçëè÷íûõ ïî ôàêòóðå ìà-
òåðèàëîâ ìîæíî äîñòè÷ü      íàèáîëüøåé õóäî-
æåñòâåííîé âûðàçèòåëüíîñòè è ðàçíîîáðàçèå,
äàæå åñëè ôîðìû ïîäîáíû è áëèçêè.

 Ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèíòîâàííûå êîìïëåê-
òû îäåæäû ëèäèðóþò íà ìèðîâûõ ðûíêàõ è
ïîäèóìàõ, è ýòî íå óäèâèòåëüíî. Ïðèíò ñàì ïî
ñåáå ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ýëåìåíòîì â îäåæ-
äå, ÷òî íåïðåìåííî äåëàåò îáðàç áîëåå ÿðêèì,
ñî÷íûì è îðèãèíàëüíûì. Ïðèíò ìîæåò áûòü
ñîâåðøåííî ðàçíîîáðàçíûì ïî ðàçìåðó, öâåòó,

ôàêòóðå è ìåñòó íàíåñåíèÿ. Â ýòîì ñåçîíå ìîä-
íûìè ÿâëÿþòñÿ æèâîòíûå îðíàìåíòû, òàêèå
êàê çåáðà, çìåÿ è ëåîïàðä.

Èñïîëüçóÿ òîò èëè èíîé äåêîðàòèâíûé ïðè-
åì â ñîâðåìåííîì êîñòþìå, íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ðÿä îáùèõ òðåáîâàíèé:

· äåêîð äîëæåí áûòü óìåðåííûì, ïîä÷åð-
êèâàòü ôîðìó, ñîîòâåòñòâîâàòü åé, à íå áûòü
ñëó÷àéíûì ÷óæèì;

· ðèñóíîê äåêîðà äîëæåí èìåòü äîñòàòî÷-
íî ôîíà, ÷òîáû ïðèäàòü ïðîñòîòó è áëàãîðîä-
ñòâî óçîðó;

· âèä äåêîðà äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü êà-
÷åñòâó ìàòåðèàëà, èç êîòîðîãî èçãîòîâëåíà
îäåæäà, íàïðèìåð, òÿæåëàÿ òîëñòàÿ òêàíü òðå-
áóåò êðóïíîé ðåëüåôíîé âûøèâêè, òîãäà êàê
òîíêàÿ – èçÿùíîé, ëåãêîé;

· äåêîð äîëæåí áûòü êîìïîçèöèîííûì
öåíòðîì êîñòþìà, ïðèâëåêàÿ ê ñåáå âíèìàíèå
è ïðèäàâàÿ èçäåëèþ îáðàçíóþ âûðàçèòåëü-
íîñòü.

Ìîùíîé òåíäåíöèåé â ýòîì ñåçîíå ÿâëÿåò-
ñÿ ñìåëîå ñîåäèíåíèå ðàçíîôàêòóðíûõ ìàòå-
ðèàëîâ – ìàòîâûõ è àòëàñíûõ, âîðñîâûõ è ãëàä-
êèõ - ðàçíîêàëèáåðíûõ, ÷àñòî êîíòðàñòíûõ ïî
öâåòó òêàíè. Óäàåòñÿ îáúåäèíèòü  ïëîòíîñòü
ñ òîíêîñòüþ, ïðîçðà÷íîñòü ñ áîãàòîé ôàêòó-
ðîé, îáúåì ñ ìÿãêîé ïëàñòèêîé, ýëåãàíòíûé âíå-
øíèé âèä ñ ïðàêòè÷íîñòüþ.

Â ìîäå øèôîí, ãèïþð, áàðõàò, âåëþð è íà-
òóðàëüíûé ìåõ. Âåëþð â ñî÷åòàíèè ñ ìåõîì
ñìîòðèòñÿ î÷åíü äîðîãî è áðîñêî. À ïîëóïðîç-
ðà÷íûå øèôîíîâûå íàðÿäû ñäåëàþò îáðàç ñåê-
ñóàëüíûì è äåðçêèì.

Èñïîëüçîâàíèå äåêîðàòèâíîãî îôîðìëåíèÿ
ìîæåò áûòü ïðèçíàíî óäà÷íûì òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè îíî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ öå-
ëîñòíîãî, ãàðìîíè÷íîãî, îðèãèíàëüíîãî êîñòþ-
ìà, ñîîòâåòñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåí-
íîé ìîäû.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ
ÑÎÇÄÀÍÈß ÄÈÇÀÉÍÀ ÊÎÑÒÞÌÀ

À. Â. ÄÎÍÍÈÊÎÂ, Ò. Â. ÐÎÇÀÐÅÍÎÂÀ,
Ñ. Ï. ÔÎÌÈÍÀ

Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
òóðèçìà è ñåðâèñà,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è êóëüòóðû, ã. Ìîñêâà

Ñîçäàíèå êîìïëåêñíûõ îáðàçöîâ ìîäåëåé
îäåæäû ñ âûñîêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè è ýñ-
òåòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé
çàäà÷åé äèçàéíåðîâ. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êîã-
äà ðåçêî îáîçíà÷èëàñü êîíêóðåíöèÿ òîâàðîâ êàê
íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå. Îðè-
åíòàöèÿ òîëüêî íà öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåøàþùåãî çíà÷åíèÿ óæå
íå èìååò. Äèçàéíåðû, ñîçäàâàÿ ñîâðåìåííóþ
îäåæäó, äîëæíû çíàòü àññîðòèìåíò ìàòåðèà-
ëîâ, èõ îñíîâíûå ïîòðåáèòåëüñêèå è ýñòåòè-
÷åñêèå ñâîéñòâà, à òàêæå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûå ê êà÷åñòâó êîíêðåòíûõ èçäåëèé. Âåäü
äèçàéí êîñòþìà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðå-
äåëÿåòñÿ äèçàéíîì ìàòåðèàëîâ, èç êîòîðûõ îí
èçãîòîâëåí.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ìà-
òåðèàëîâ äëÿ îäåæäû, çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé èõ ïîëó÷åíèÿ, ñûãðàëî âàæ-
íóþ ðîëü ïðè ñîçäàíèè ñîâðåìåííîãî äèçàéíà
îäåæäû. Áëàãîäàðÿ èííîâàöèîííûì òåõíîëî-
ãèÿì â ïðîèçâîäñòâå èñêóññòâåííûõ âîëîêîí
äèçàéíåðû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòè ïðèìåíÿòü
ïðè èçãîòîâëåíèè îäåæäû íîâûå âèäû òêàíåé
èç áàìáóêîâîãî âîëîêíà, èç ñîåâûõ âîëîêîí.
Òêàíè, âûðàáàòûâàåìûå èç áàìáóêîâîãî âî-
ëîêíà, îòëè÷àþòñÿ êðàñèâûì âíåøíèì âèäîì,
ìÿãêèå, ïðèÿòíûå íà îùóïü, èìåþò øèðîêóþ
ãàììó öâåòîâ. Ýòè òêàíè ïðàêòè÷åñêè íå ñìè-
íàþòñÿ, îòëè÷àþòñÿ õîðîøåé âîçäóõîïðîíèöà-
åìîñòüþ, íå âûçûâàþò àëëåðãèþ. Êðîìå ýòî-
ãî òåêñòèëüíûå ïîëîòíà èç áàìáóêîâîãî âîëîê-
íà îáëàäàþò àíòèáàêòåðèàëüíîé çàùèòîé áëà-
ãîäàðÿ åñòåñòâåííîìó àíòèáàêòåðèàëüíîìó
âåùåñòâó, èìåþùåìóñÿ â ýòèõ âîëîêíàõ. Ïðàê-
òè÷åñêè ýòî ñâîéñòâî ñîõðàíÿåòñÿ â ïîëîòíàõ
èõ áàìáóêîâîãî âîëîêíà â òå÷åíèå èõ äëèòåëü-

íîé ýêñïëóàòàöèè è âûäåðæèâàåò ïðèìåðíî 50
ìíîãîêðàòíûõ ñòèðîê, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè
ñîçäàíèè ìîäåëåé îäåæäû äëÿ äåòåé è ïîäðî-
ñòêîâ. Òêàíè èç áàìáóêîâîãî âîëîêíà äëÿ ïàëü-
òî ïî âíåøíåìó âèäó íàïîìèíàþò «êàøåìèð».

Ïàëüòîâûå òêàíè, âûðàáîòàííûå èç ñîåâî-
ãî âîëîêíà, òàêæå îòëè÷àþòñÿ ïîâûøåííîé
ìÿãêîñòüþ, ïðèÿòíû íà îùóïü, èìåþò êðàñè-
âûé ãðèô, îáëàäàþò áàêòåðèöèäíûìè ñâîéñòâà-
ìè, îáåñïå÷èâàþò õîðîøóþ çàùèòó îò óëüòðà-
ôèîëåòîâûõ èçëó÷åíèé, ïðè íàìîêàíèè î÷åíü
áûñòðî âûñûõàþò, êîìôîðòíû ïðè íîñêå. Âû-
ðàáàòûâàþòñÿ òàêæå òêàíè, êðàøåííûå â ðàç-
íîîáðàçíûå öâåòà.

Òêàíè äëÿ êîñòþìíî-ïëàòüåâîãî àññîðòè-
ìåíòà èç áàìáóêîâûõ è ñîåâûõ âîëîêîí îòëè-
÷àþòñÿ õîðîøåé èçíîñîñòîéêîñòüþ, ïðèÿòíûì
âíåøíèì âèäîì, â ëåòíåå âðåìÿ ýêñïëóàòàöèè
ñîçäàþò ýôôåêò ïðîõëàäû, èìåþò ïîâûøåí-
íóþ âîçäóõîïðîíèöàåìîñòü, à áëàãîäàðÿ èõ
àíòèáàêòåðèàëüíûì ñâîéñòâàì îíè ïðåïÿò-
ñòâóþò âîçíèêíîâåíèþ çàïàõà ïîòà. Ïðè òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïåðåðàáîòêå òêàíåé èç áàìáóêî-
âîãî è ñîåâîãî âîëîêîí îñîáûõ òðóäíîñòåé íå
âîçíèêàåò.

Ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè
èçãîòîâëåíèè ñèíòåòè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé
äàëî âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ìèêðîâîëîêíî.
Îíî èìååò òîëùèíó ïðèìåðíî â ïÿòüäåñÿò ðàç
ìåíüøå òîëùèíû ÷åëîâå÷åñêîãî âîëîñà. Èç
ìèêðîâîëîêíà ïóòåì ñïåöèàëüíîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé îïåðàöèè ïîëó÷àþò òàê íàçûâàåìûå
ìèêðîðåçàííîå ìèêðîâîëîêíî. Îñîáåííîñòè
ñòðóêòóðû ýòèõ ìèêðîâîëîêîí äàëè âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàòü ìÿãêèå, ïðèÿòíûå íà îùóïü, îá-
ëàäàþùèå øåëêîâèñòîñòüþ è êðàñèâûì áëåñ-
êîì íåìíóùèåñÿ òêàíè è òðèêîòàæíûå ïîëîò-
íà, îòëè÷àþùèåñÿ â òî æå âðåìÿ õîðîøåé äðà-
ïèðóåìîñòüþ. Â èçäåëèÿõ èç ïîäîáíûõ ìèê-
ðîâîëîêîí ëåòîì ïðîõëàäíî, à çèìîé – òåïëî.

Îíè îòëè÷àþòñÿ õîðîøåé èçíîñîñòîéêîñ-
òüþ, ìàëîé óñàäêîé, óäîáíû â íîñêå, óñòîé÷è-
âû ê ìíîãîêðàòíûì ñòèðêàì.

Âñå ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàòü äèçàé-
íåðàì íîâûé àññîðòèìåíò èçäåëèé, ñîîòâåò-
ñòâóþùèé íàïðàâëåíèþ ìîäû, ÷òî, åñòåñòâåí-
íî, áóäåò èãðàòü âàæíåéøóþ ðîëü â ðàçâèòèè
îòå÷åñòâåííîé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðåä-
ïðèÿòèé ñôåðû óñëóã.
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Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ñåðâèñà

Ðåêëàìíûé ïëàêàò ÿâëÿåòñÿ ôåíîìåíîì,
ñîåäèíèâøèì â ñåáå ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî,
ìàññîâîå ïîòðåáëåíèå, ðûíîê, êóëüòóðó è ýñ-
òåòè÷åñêóþ ñðåäó îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà. Ðåøå-
íèå ïðîáëåì ãàðìîíèçàöèè îêðóæàþùåãî ìèðà,
åãî êóëüòóðíîé çíà÷èìîñòè âûñòóïàåò îïðåäå-
ëÿþùèì ôàêòîðîì ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
îáúåêòîâ. Ãðàôè÷åñêèé äèçàéí â ÕÕ âåêå àê-
òèâíî ôóíêöèîíèðóåò, îñîáåííî â îáëàñòÿõ ïðî-
èçâîäñòâà è òîðãîâëè, ãäå èçâëå÷åíèå ìàêñè-
ìàëüíîé ïðèáûëè, à òàêæå îðèåíòèðîâàííîñòü
íà ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ ÿâëÿþòñÿ îïðåäå-
ëÿþùèìè ôóíêöèÿìè äèçàéí-ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòèêà ãðàôè÷åñêî-
ãî äèçàéíà áîëåå øèðîêî, ÷åì â ïðåäøåñòâó-
þùèå äåñÿòèëåòèÿ, ïðåäñòàâëåíà â ðåêëàìå.
Èçîáðàçèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðåêëàìû âåëè-
êè [1]. Îíè ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàçðàáîòêå ôèðìåí-
íîãî ñòèëÿ âûñòàâêè, âèòðèíû, óïàêîâêè è â
êîìïëåêñå ðåêëàìíî-ïîëèãðàôè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè (âèçèòêè, áóêëåòû, ïëàêàòû, áðîøþðû) è ò. ä.

Ðåêëàìíûé ïëàêàò – êàê íåîòúåìëåìàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ ãðàôè÷åñêîãî äèçàéíà, ïðîèçâîä-
ñòâà è òîðãîâëè, èìååò ñâîþ èñòîðèþ âîçíèê-
íîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Â ðàìêàõ äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ  ìû ïðîàíàëèçèðóåì èñòîðè÷åñêèå
ïðåäïîñûëêè åãî ðàçâèòèÿ. Åùå íà çàðå öèâè-
ëèçàöèè ãðàôè÷åñêàÿ ðåêëàìà ÿâëÿëàñü îäíèì
èç ïåðâûõ ãðàôè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïðîäâèæåíèÿ
ïðîäóêöèè èëè óñëóã. ×åëîâå÷åñòâó ïëàêàò èç-
âåñòåí ñ äàâíèõ âðåìåí. Åùå â Äðåâíåì Åãèï-
òå, Ãðåöèè è Ðèìå åãî øèðîêî èñïîëüçîâàëè äëÿ
ñîîáùåíèé î ñïåêòàêëÿõ è êîììåð÷åñêèõ ñäåëêàõ.

Èëëþñòðàòèâíûé ïëàêàò ïîÿâèëñÿ â 1830 ã.
è åãî èçîáðàæåíèå áûëî ÷àùå âñåãî ÷åðíî-áå-
ëûì. Äî 1860-õ ãîäîâ ïëàêàò îñòàâàëñÿ ìîíî-
õðîìíûì è ïî÷òè íå îòëè÷àëñÿ îò äðóãèõ âè-
äîâ èëëþñòðàöèé. Òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû XIX
âåêà ïîÿâèëñÿ ïëàêàò, îòëè÷àþùèéñÿ îò äðó-
ãèõ âèäîâ èëëþñòðàöèé. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïåð-
âûé â èñòîðèè ðåêëàìíûé ïëàêàò íàïå÷àòàë
êíèãîòîðãîâåö Áàòäîëüä â 1482 ã. äëÿ ðåêëà-
ìû íîâîãî èçäàíèÿ “Ãåîìåòðèè” Ýâêëèäà, êî-
òîðûé íå ñîõðàíèëñÿ äî íàøèõ äíåé. Äî íàñ
äîøåë ïëàêàò 1491 ã., êîòîðûé ïðåäëàãàë ïî-
÷òåííîé ïóáëèêå ðûöàðñêèé ðîìàí “Ïðåêðàñ-
íàÿ Ìåëóçèíà”.

Íîâàÿ æèçíü ïëàêàòà, â òîì ÷èñëå ðåêëàì-
íîãî, íà÷àëàñü â ÕIÕ âåêå. Ñîáñòâåííî, òîãäà
ïîÿâèëîñü è ñàìî ýòî ñëîâî. Ðóññêèé âàðèàíò
- êàëüêà ñ íåìåöêîãî “das Plakat”. Â Àíãëèè è
ÑØÀ èñïîëüçîâàëîñü íàçâàíèå “poster”, ïðî-
èñõîäÿùåå îò ñëîâà “ïî÷òà”. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
â ýòèõ ñòðàíàõ ïîäîáíûå ëèñòû âûâåøèâàëè,
ïðåæäå âñåãî, îêîëî ìíîãîëþäíûõ ïî÷òîâûõ
ñòàíöèé. Âî Ôðàíöèè ïðèæèëîñü ñëîâî “affich”
– àôèøà.

Â 1796 ã. íåìåö À. Çåíåôåëüäåð èçîáðåë
íîâûé ñïîñîá ïå÷àòàíèÿ èçîáðàæåíèé. Íà ñïå-
öèàëüíûé êàìåíü õèìè÷åñêèì ñîñòàâîì íàíî-
ñèëñÿ ðèñóíîê, çàòåì êàìåíü ïîêðûâàëñÿ êðàñ-
êîé, ëîæèâøåéñÿ òîëüêî íà ñëåä ñîñòàâà. Ñ
êàìíÿ ïå÷àòàëñÿ òèðàæ íà áóìàãå, ÷òî ïðèí-
öèïèàëüíî óäåøåâèëî òèðàæèðîâàíèå ãðàôè÷åñ-
êèõ ëèñòîâ. Ýòîò ñïîñîá ïå÷àòè íàçûâàåòñÿ
õðîìîëèòîãðàôèÿ (îò ãðå÷. Chroma – öâåò,
êðàñêà;  lithos –  êàìåíü; grapho – ïèøó) – ñïî-
ñîá ïå÷àòè, ïðè êîòîðîì îòòèñêè ïîëó÷àþòñÿ
ïåðåíîñîì êðàñêè ñ ïëîñêîé ïå÷àòíîé ôîðìû,
íåïîñðåäñòâåííî íà áóìàãó. Ïëàêàòû áûñòðî
ñòàëè êðóïíîôîðìàòíûìè, íî äî 1860 ã. îíè
îñòàâàëèñü îäíîöâåòíûìè: ïå÷àòàëèñü ÷åðíûì
ïî áåëîìó èëè öâåòíîìó ôîíó.

Åùå áîëåå óïðîñòèëñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîöåññ, êîãäà â 1865 ã. àâñòðèéñêèé áàðîí
ôîí Ðàíñîíåò èçîáðåë ìåòîä ôîòîõðîìîëè-
òîãðàôèè, îñíîâàííûé íà ïðèìåíåíèè ôîòî-
ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ è ïîçâîëÿâøèé
ïîëó÷àòü ïðàêòè÷åñêè ëþáûå öâåòà çà ñ÷åò
òðåõ êðàñîê – ñèíåé, êðàñíîé è æåëòîé. Ïî-
ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü èçãîòîâëåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî äåøåâûõ, íî ïåðåäàâàâøèõ íàòóðàëü-
íûå êðàñêè öâåòíûõ ðåïðîäóêöèé ìàññîâûì
òèðàæîì.____________________

© Ì. À. Êóðáàòîâà, Ò. Â. Áåëüêî, 2013
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Â êîíöå XIX âåêà ïðîèñõîäèò çàâåðøåíèå
äëèâøåãîñÿ ñòîëåòèå âÿëîé ýâîëþöèè ðåêëàì-
íîé ãðàôèêè. Ïðîèçîøåë êàê áû âçðûâ íåâè-
äàííîé ðàíåå ìîùè, ïîòðÿñøèé ñôåðó ðåêëà-
ìû è êóëüòóðû â öåëîì [2].

Íàèáîëåå èíòåíñèâíî èñêóññòâî ïëàêàòà
ðàçâèâàëîñü âî Ôðàíöèè. Â ýòîé ñòðàíå êðîìå
îáùèõ ïðåäïîñûëîê, õàðàêòåðíûõ äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêè ïåðåäîâûõ ñòðàí (òåõíè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ, ïðîìûøëåííîå è òîðãîâîå ðàçâèòèå, ðîñò
ãîðîäîâ), êîòîðûå âåëè ê ðàçâèòèþ ðåêëàìû,
áûë åùå ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé.  Çäåñü
ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ êàïèòàëû è ïðåäïðèÿòèÿ-
èçãîòîâèòåëè ðàçíîîáðàçíûõ òîâàðîâ, îòêðû-
âàþòñÿ ìàãàçèíû, ñòðîÿòñÿ íîâûå çäàíèÿ, îò-
êðûâàþùèå áîëüøóþ ñâîáîäíóþ ïëîùàäü çà-
áîðîâ è ñòåí. Îáÿçàòåëüíîå âñåîáùåå îáðà-
çîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ãðàìîòíîñòè, ïîâû-
øåíèå êóëüòóðû äåëàþò ïîíÿòíûì øèðîêèì
ñëîÿì íàñåëåíèÿ ïëàêàò ñ òåêñòîì. Ïëàêàò âî
Ôðàíöèè ñòàíîâèòñÿ ñèìâîëîì íîâîãî îáùå-
ñòâà, êîòîðîå â ñîñòîÿíèè âñå áîëüøå ïîòðåá-
ëÿòü, ïëàòèòü çà òîâàðû, çðåëèùà è äðóãèå óñ-
ëóãè [3].

Îñíîâàòåëåì ðåêëàìíîãî ïëàêàòà â ñîâðå-
ìåííîì åãî âèäå ñ÷èòàåòñÿ ôðàíöóç Æþëü
Øåðå, ãðàôèê è äåêîðàòîð ñöåíû, îñíîâàâøèé
â 1866 ã. íåáîëüøóþ ëèòîãðàôèþ â Ïàðèæå.
Èìåííî îí ñôîðìóëèðîâàë îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû ñîâðåìåííîãî ïëàêàòà:

·  áðîñêîñòü (â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò êîí-
òðàñòíûõ è ÿðêèõ öâåòîâ);

·  âîçìîæíîñòü âîñïðèíÿòü èçîáðàæåíèå è
òåêñò “íà õîäó”;

·  ëàêîíè÷íîñòü;
·  êîíöåíòðàöèþ âíèìàíèÿ íà îäíîé ãëàâíîé

ôèãóðå.
Æþëü Øåðå ñîçäàë áîëüøå òûñÿ÷è ïëàêà-

òîâ, â îñíîâíîì ýòî ðåêëàìà êàôåøàíòàíîâ,
ìàñêàðàäîâ, âûñòàâîê.

Õóäîæíèê Àíðè äå Òóëóç-Ëîòðåê (1864-1901)
òàêæå óâëåêñÿ ëèòîãðàôèåé è èñïîëíèë òðèä-
öàòü àôèø. Îí ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàë óïðî-
ùåííûé ïëîñêîñòíîé öâåò, õîòÿ íåðåäêî ïðè-
ìåíÿë è ñëîæíûå öâåòîñî÷åòàíèÿ, áåðÿ äëÿ
êàæäîãî ëèñòà 6–7 ëèòîãðàôñêèõ êàìíåé. Íå
ìåíüøåå çíà÷åíèå èìåëè è òåìíûå êîíòóðû,
êîòîðûå ðèñîâàëèñü íà äîïîëíèòåëüíîì ëèòîã-
ðàôñêîì êàìíå. Äëÿ åãî àôèø õàðàêòåðíà
ìãíîâåííàÿ óçíàâàåìîñòü ãåðîåâ ïðè îáùíîñ-
òè ñðåäñòâ âûðàæåíèÿ, èñïîëüçóåìûõ õóäîæ-

íèêîì, è èõ èíäèâèäóàëüíàÿ õàðàêòåðíîñòü, à
òàêæå ïðèñóòñòâèå ýëåìåíòîâ ãðîòåñêà, ïîðîé
êàðèêàòóðíîñòè.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîëóòîðà âåêîâ ðåêëàìíûå
õóäîæíèêè íåîäíîêðàòíî èñïîëüçîâàëè àêòó-
àëüíûå õóäîæåñòâåííûå ñòèëè, íàïðàâëåíèÿ,
òåìû. Äåëàëè îíè ýòî çà÷àñòóþ ñòîëü òàëàíò-
ëèâî, ÷òî ðåêëàìíûé ïëàêàò ñòàëè âûäåëÿòü â
îñîáóþ îáëàñòü èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà.

Ïîäëèííûì ïðîâîäíèêîì íîâîãî òå÷åíèÿ –
ìîäåðíà – â ìàññû ñòàë ÷åøñêèé õóäîæíèê è
ãðàôèê Àëüôîíñ Ìàðèÿ Ìóõà (1860–1939).
Àëüôîíñ Ìóõà áûë îñíîâîïîëîæíèêîì æàíðà
ôèðìåííîãî ðåêëàìíîãî êàëåíäàðÿ. Íà åãî
ïëàêàòàõ ðåäêî óâèäèøü ðåêëàìèðóåìûé òî-
âàð èëè îáðàç ïîêóïàòåëÿ. Çàÿâëåíà ëèøü ïî-
çèöèÿ òîâàðà êàê îáúåêòà ïðåñòèæíîãî, íåçàó-
ðÿäíîãî, ñîîòâåòñòâóþùåãî “äóõó âðåìåíè”.
Îñîáåííîñòüþ Ìóõè áûëî è ÷ðåçâû÷àéíî øè-
ðîêîå èñïîëüçîâàíèå â ðåêëàìå ðîìàíòèçèðî-
âàííîãî æåíñêîãî îáðàçà, íåçàâèñèìî îò òîãî,
èìåë ëè îí õîòü êàêîå-òî îòíîøåíèå ê ðåêëà-
ìèðóåìîìó òîâàðó èëè óñëóãå [3].

Àíðè Âàí äå Âåëäå ñ÷èòàë, ÷òî ëèíèÿ ïðè-
çâàíà íå èçîáðàæàòü ÷òî-ëèáî êîíêðåòíîå, à
âûðàæàòü äåéñòâèå «æèçíåííûõ ñèë», àáñòðà-
ãèðóÿñü îò ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ. Ïîýòî-
ìó îí îêàçàëñÿ ó èñòîêîâ ôóíêöèîíàëèçìà. Âå-
ðîÿòíî, ïîä âîçäåéñòâèåì èäåé Â. Êàíäèíñêî-
ãî î «ðàçðûâå ñ ïðèðîäîé», ðàòîâàâøåãî çà èñ-
êëþ÷åíèå èç èñêóññòâà âñåãî íàòóðàëèñòè÷åñ-
êîãî, Âàí äå Âåëäå ñîçäàë îäíî èç íàèáîëåå
àáñòðàêòíûõ ãðàôè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé àð
íóâî – ïëàêàò «Òðîïîí» (1899). Ïëàêàò ðåêëà-
ìèðîâàë ïðîäóêò òðîïîí – «ñàìûé êîíöåíòðè-
ðîâàííûé èç âèäîâ ïèòàíèÿ». Àáñòðàêòíûå
îêðóãëûå ëèíèè, àññîöèèðóþùèåñÿ ñ èçîãíóòû-
ìè ðàñòèòåëüíûìè ôîðìàìè, ïåðåäàþò ëèøü
îáùóþ èäåþ ïèòàíèÿ è ðîñòà. Â ëèíåéíûé ðè-
ñóíîê ïëàêàòà îðãàíè÷íî âêëþ÷åíû áóêâû ðåê-
ëàìíîãî òåêñòà.

Â êîíöå ÕIÕ âåêà ðåêëàìíûé ïëàêàò áûë
îôèöèàëüíî ïðèçíàí ôàêòîì åñëè è íå “âûñî-
êîãî èñêóññòâà”, òî êóëüòóðû. Â 1897 ã. â Ïå-
òåðáóðãå ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì “Îáùåñòâà
ïîîùðåíèÿ õóäîæåñòâ” îòêðûëàñü Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ âûñòàâêà àôèø – ïåðâûé îáùåñòâåí-
íûé ñìîòð íîâîãî æàíðà. Âûñòàâêà, îêàçàâ-
øàÿ áîëüøîå âîçäåéñòâèå íà ñòàíîâëåíèå èçîá-
ðàçèòåëüíîé ðåêëàìû â Ðîññèè, ñîáðàëà îêîëî
700 ïðîèçâåäåíèé èç 13 ñòðàí. 200 ðàáîò ïðåä-
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ñòàâèëà Ôðàíöèÿ, 100 – ÑØÀ, 100 – Ãåðìà-
íèÿ. Ðóññêèé ðàçäåë âêëþ÷àë 28 ïëàêàòîâ. Íà
âûñòàâêó ïðèâåçëè 19 ïëàêàòîâ ðîäîíà÷àëüíè-
êà æàíðà – Æ. Øåðå, 18 ëèñòîâ À. Ìóõè, áûëè
ðàáîòû À. Òóëóç-Ëîòðåêà, Ï. Áîííàðà [2].

Ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîñ-
ñèè â êîíöå XIX  è íà÷àëà XX âåêà, áóðíîå ðàç-
âèòèå ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âîçðîñ-
øàÿ ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ, ñòàëè ïåðåëîì-
íûìè â ðàçâèòèè ðåêëàìíîé ãðàôèêè è ïëàêà-
òà [3].  Ðóññêàÿ ðåêëàìà êîíöà ÕIÕ – íà÷àëà
ÕÕ âåêà íå ìîãëà îñòàòüñÿ â ñòîðîíå îò õó-
äîæåñòâåííûõ òåíäåíöèé ýòîãî ïåðèîäà â Ðîññèè.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àôèøà Â.
Êàíäèíñêîãî, ñäåëàííàÿ äëÿ âûñòàâêè â Ãåð-
ìàíèè â 1901 ã. Äëÿ íåå õàðàêòåðíî îäíîâðå-
ìåííîå èñïîëüçîâàíèå ñòèëèñòè÷åñêèõ ïðè-
åìîâ ìîäåðíà è âîçìîæíîñòåé òðàíñôîðìàöèè
ïëîñêîñòíûõ èçîáðàæåíèé â àáñòðàêòíûé óçîð.
Îäíàêî è â òîâàðíîé êîììåð÷åñêîé ðåêëàìå
åñòü ïðèìåðû î÷åíü óäà÷íîãî ïðèìåíåíèÿ ýñ-
òåòèêè ìîäåðíà, äàæå êîãäà äèçàéíåðû ìåíåå
òùàòåëüíî ñëåäîâàëè åãî ïðèíöèïàì.

Áëàãîäàðÿ ñîõðàíèâøåìñÿ ïëàêàòàì, ìîæ-
íî ïðîñëåäèòü çàðîæäåíèå êîìïëåêñíîãî ïîä-
õîäà ê ïðèêëàäíîé ãðàôèêå, ñîçäàíèå ôèðìåí-
íîãî ñòèëÿ. Âêëþ÷åííûå â êîìïîçèöèþ ïëàêà-
òîâ èçîáðàæåíèÿ óïàêîâêè, òîâàðíûå çíàêè,
íà÷åðòàíèÿ øðèôòîâ – òîìó ñâèäåòåëüñòâî. Â
íà÷àëå XX âåêà ïëàêàò è äðóãèå ïîëèãðàôè-
÷åñêèå ôîðìû ðåêëàìû ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòà-
ìè ìàññîâîãî õóäîæåñòâåííîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, íà÷àëîì ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî
èçîáðàçèòåëüíîãî ÿçûêà è ïðèåìîâ åãî ðåàëè-
çàöèè.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñ åãî ðàçâèòîé
èíôðàñòðóêòóðîé, ñ ãîñïîäñòâîì ìàññîâûõ
ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè òðàäèöèîííûé ïëàêàò
ïîäâåðãàåòñÿ ñóùåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè.
Ïðè ýòîì îí ñîõðàíÿåò äâà ñâîèõ îñíîâíûõ
êîìïîíåíòà – ýñòåòè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé. Îíè
èçìåíÿþò ñâîè ôîðìû â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìå-
íåíèåì ýñòåòè÷åñêèõ âêóñîâ îáùåñòâà è âíå-
äðåíèåì íîâûõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè, îòðà-
æàþùèõ ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû.

Îò òîãî, êàêèì áóäåò ïëàêàò, âî ìíîãîì çà-
âèñÿò ýñòåòè÷åñêèå âêóñû ïîêîëåíèÿ, ñîöè-
àëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü îáùåñòâà, åãî
ñîöèàëüíûé çàêàç, ïîñêîëüêó ïëàêàò – ýòî òîò
âèä èñêóññòâà, ñ êîòîðûé îáðàùåí íåïîñðåä-
ñòâåííî ê ÷åëîâåêó ïîâñåäíåâíî. Íå êàæäûé

äåíü âñå ëþäè õîäÿò â ìóçåè, íî ïî óëèöàì õî-
äÿò âñå. Ïîýòîìó ïëàêàò ìîæíî îòíåñòè ê ÿâ-
ëåíèþ ýñòåòè÷åñêîé ïîâñåäíåâíîñòè, îêðóæà-
þùåé ÷åëîâåêà. Èíôîðìàöèîííàÿ ñòîðîíà ïëà-
êàòà èìååò, êàê ïðàâèëî, ãëóáîêèå ðåêëàìíûå
öåëè – îò ïðîïàãàíäû òîâàðà äî ïðîïàãàíäû
èäåé [2].
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Âîçíèêíóâ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå àð-
õèòåêòîðîâ è õóäîæíèêîâ, äèçàéí â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ íå òîëüêî ïðåâðàòèëñÿ â ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé âèä ïðîåêòíî-õóäîæåñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íî è ñàì ñòàë àêòèâíî âëèÿòü íà
õóäîæåñòâåííîå è àðõèòåêòóðíîå ôîðìîîá-
ðàçîâàíèå, âñå áîëåå è áîëåå ðàñøèðÿÿ îá-
ëàñòè ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ.

Ñåãîäíÿ âîîáùå òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü
êàêóþ-ëèáî ñôåðó ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, â êîòîðîé íå òðóäèëñÿ áû äèçàéíåð. Äëÿ
íàñ ñåãîäíÿ óæå ñòàëè ïðèâû÷íûìè òàêèå
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî ïîÿâèâøèåñÿ ïîíÿòèÿ,
êàê äèçàéí îäåæäû è ïðè÷åñêè, ãðàôè÷åñêèé
è ëàíäøàôòíûé äèçàéí, ôîòî è ôèòîäèçàéí.
×èñëî äèçàéíåðñêèõ íàïðàâëåíèé è ñïåöèà-
ëèçàöèé ïðîäîëæàåò ðàñòè.

Èçíà÷àëüíî êëàññèôèêàöèîííûìè ïðèçíà-
êàìè, ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèëîñü äåëåíèå äè-
çàéíåðñêîé äåÿòåëüíîñòè, áûëè ìàòåðèàëû,
ñ êîòîðûìè ðàáîòàë äèçàéíåð. Êàæäûé èç
ýòèõ ìàòåðèàëîâ èìåë ñâîþ ñïåöèôèêó, òðå-
áîâàë îñîáûõ çíàíèé â îáëàñòè êîíñòðóèðî-
âàíèÿ è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Â ïåðâîé
øêîëå äèçàéíà 20-õ ãã. XX âåêà – Áàóõàóçå, –____________________
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äåëåíèå ñòóäåíòîâ âåëîñü ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì: «Ñòîëÿðíîå äåëî», «Ãîí÷àðíîå
ðåìåñëî», «Ìåòàëëîîáðàáîòêà», «Òêà÷åñòâî»,
«Ãðàôèêà». Ïîçäíåå ýòîò ïåðå÷åíü ñïåöèàëè-
çàöèé áûë ðàñøèðåí: ïîÿâèëèñü «Ýìàëè», «Äè-
çàéí îäåæäû», «Èíòåðüåðû» è ñîâñåì íåäàâ-
íî – «Äèçàéí àðõèòåêòóðíîé ñðåäû». Ýòè ñïå-
öèàëèçàöèè ñîñòàâëÿþò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî äèçàéíåðà. Êàê
îòäåëüíàÿ íîâàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ äèçàéí-
òåîðèÿ è äèçàéí-îáðàçîâàíèå. Â ìåæäóíàðîä-
íîé ïðàêòèêå ïåðå÷èñëÿþòñÿ îêîëî 30 âèäîâ
äèçàéíåðñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ àâòîìî-
áèëüíûé êîìïüþòåðíûé, ïðåäìåòíûé, èìèäæå-
âûé äèçàéí, äèçàéí êîììóíèêàöèé, àïïàðàòó-
ðû, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ôèëüìîâ, äèçàéí çâó-
êà, àíòèäèçàéí è äàæå àëüòåðíàòèâíûé äèçàéí.

Èíäóñòðèàëüíûé äèçàéí ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé îäíó èç îñíîâíûõ ãðóïï â ñôåðå ïðèëîæå-
íèÿ òðóäà äèçàéíåðîâ, îòñþäà áåðåò íà÷àëî
äèçàéí êàê «ïðîìûøëåííîå èñêóññòâî».

Ñôåðà â äåÿòåëüíîñòè èíäóñòðèàëüíîãî
äèçàéíåðà – îðóäèÿ òðóäà è ìåõàíèçìû. Ýêî-
íîìè÷íîñòü èõ ðåøåíèé, óäîáñòâî è áåçîïàñ-
íîñòü â ýêñïëóàòàöèè òàêèõ èçäåëèé, ïðèâëå-
êàòåëüíûé âíåøíèé âèä – âîò äàëåêî íå ïîë-
íûé êðóã âîïðîñîâ, íà êîòîðûå äèçàéíåð äîë-
æåí äàòü îòâåò.

Íà ñåãîäíÿ ñàìóþ ðàñïðîñòðàíåííóþ îá-
ëàñòü äèçàéíåðñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿþò
ïðåäìåòû áûòà, òàê íàçûâàåìûå òîâàðû ìàñ-
ñîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ñðåäè íèõ ïîñóäà, áûòî-
âûå ïðèáîðû, àóäèî è âèäåî àïïàðàòóðà, ýëåê-
òðî-àãðåãàòû è ìåõàíèçìû, ìåáåëü è äðóãèå
îêðóæàþùèå íàñ ïîâñåäíåâíûå âåùè. Èçìåí-
÷èâîñòü ìîäû, à âìåñòå ñ íåé – êîíúþíêòóðû
ðûíêà, ïîñòîÿííûé ðîñò òðåáîâàíèé ê óðîâíþ
êîìôîðòà îáóñëàâëèâàþò íåïðåðûâíóþ ðàáî-
òó äèçàéíåðà íàä ôîðìîé òàêèõ èçäåëèé, íàä
èõ ïîñòîÿííîé ìîäèôèêàöèåé è àäàïòàöèåé ê
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì.

Èçëþáëåííûì îáúåêòîì òâîð÷åñòâà äèçàé-
íåðîâ ÿâëÿåòñÿ ìåáåëü. Ìåáåëü ÿâëÿåòñÿ ñâî-
åîáðàçíîé êâèíòýññåíöèåé äèçàéíà, ãäå â ïîë-
íîé ìåðå ïðîÿâëÿåòñÿ öåëûé êîìïëåêñ âîïðî-
ñîâ ýðãîíîìèêè, êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé, òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, âçàèìîñâÿçü ìàòåðèà-
ëà è ôîðìû, âëèÿíèå ñîâðåìåííîé ìîäû.

Â ñîâðåìåííîé äèçàéíåðñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò äè-
çàéí àðõèòåêòóðíîé ñðåäû â êîòîðîì ðàçäåëÿ-

þò èíòåðüåðíûé äèçàéí è äèçàéí âíåøíåé àð-
õèòåêòóðíîé ñðåäû.

Äèçàéí èíòåðüåðà âêëþ÷àåò èíòåðüåðû è
îáîðóäîâàíèå îáùåñòâåííûõ ïîìåùåíèé, æè-
ëûõ ïðîñòðàíñòâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ çäàíèé,
ïîýòîìó îñîáîå âíèìàíèå äèçàéíåð óäåëÿåò
îòäåëî÷íûì ìàòåðèàëàì, êîòîðûå âî ìíîãîì
îïðåäåëÿþò âíåøíèé âèä èíòåðüåðà.

Ïðè îðãàíèçàöèè èíòåðüåðà îñíîâíîé óïîð
äåëàåòñÿ íà îáñòàíîâêó – ìåáåëü è îáîðóäî-
âàíèå. Òàêæå áîëüøîå âíèìàíèå ïðè ðàáîòå ñ
æèëûìè èíòåðüåðàìè óäåëÿåòñÿ ýðãîíîìèêå.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ðàáî÷èõ çîí
êâàðòèðû. Îðãàíèçàöèÿ èíòåðüåðà ïðîìûøëåí-
íîãî çäàíèÿ òîæå èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Èõ
îïðåäåëÿåò õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà, â çàâèñè-
ìîñòè îò êîòîðîãî çàäàåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííîå
íàñòðîåíèå èíòåðüåðà, âûáèðàåòñÿ åãî êîíñò-
ðóêòèâíîå ðåøåíèå. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ â
ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî èíòåðüå-
ðà ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ðàáî÷åìó ìåñòó. Ðàáî÷åå
ìåñòî äîëæíî áûòü êîìôîðòíûìè è îáåñïå-
÷èâàòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîãî òðóäà.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü âèäîì äèçàéíåðñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ãðàôè÷åñêèé äèçàéí. Ê íåìó îòíîñèò-
ñÿ îôîðìëåíèå êíèãè, ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñïåêòà, áóêëåòà, ïëàêàòà ïðîìûøëåí-
íàÿ ãðàôèêà è óïàêîâêà, ôèðìåííûå çíàêè,
øðèôòîâûå ãàðíèòóðû, ýòèêåòêè, ðåêëàìíàÿ
ïðîäóêöèÿ è ìíîãîå äðóãîå.

Ñåãîäíÿ êîìïüþòåð ñòàë ïîìîùíèêîì â
ðàáîòå äèçàéíåðà, åãî íåçàìåíèìûì
ñïóòíèêîì. Ñîâðåìåííûå êîìïüþòåðíûå
ïðîãðàììû íå òîëüêî ñîêðàùàþò âðåìÿ
ðàáîòû íàä ïðîåêòîì, íî è çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðÿþò ïàëèòðó ãðàôè÷åñêèõ è
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äèçàéíåðà. Â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîìïüþòåðíûé äèçàéí
ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ è èç ïðèêëàäíîãî,
îáñëóæèâàþùåãî è ïðåâðàùàåòñÿ â
ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä äèçàéíåðñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èòàê, â äàííîé ñòàòüå áûëè ðàññìîòðåíû
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äèçàéíåðñêîé
äåÿòåëüíîñòè, èìåííî ïî âñåì ýòèì íàïðàâëåíèÿì
è ñîçäàþòñÿ òâîð÷åñêèå è ïðîôåññèîíàëüíûå
ñîþçû äèçàéíåðîâ.
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ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÎÁÚÅÌÍÎ-
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ÏÀÊÅÒÀ ÎÄÅÆÄÛ Ñ ÎÁÚÅÌÍÛÌ
ÍÅÒÊÀÍÛÌ ÓÒÅÏËÈÒÅËÅÌ

Â ÐÅÇÓËÜÒÀÒÅ ÏÐÎÑÒÅÃÈÂÀÍÈß

È. À. ØÅÂÅËÅÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ñåãîäíÿ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âíå-
äðåíèå èííîâàöèé â ýêîíîìèêó è ïðîèçâîäñòâî.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò îñòðàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè îáîðóäîâàíèÿ,
ðàçðàáîòêå íîâûõ ìåòîäèê ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñïîñîáñòâóþùå-
ãî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà,
ñíèæåíèþ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è ñåáåñòîè-
ìîñòè èçäåëèé.

Îäíîé èç ñàìûõ óñïåøíûõ ôîðì îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ íåáîëüøèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå íàèáîëåå ìîáèëüíû è ìîãóò
áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ìîäíûõ òåí-
äåíöèé, ïåðåñòðàèâàÿ öèêë ïðîèçâîäñòâà è
îáåñïå÷èâàÿ âûïóñê êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
íîâîãî äèçàéíà.

Îñîáåííî àêòóàëüíûì äëÿ ñèáèðñêîãî ðå-
ãèîíà ÿâëÿåòñÿ âûïóñê îäåæäû ñ îáúåìíûìè
íåòêàíûìè óòåïëèòåëÿìè, êîòîðûå èìåþò ðÿä
ïðåèìóùåñòâ: íåäîðîãèå, ëåãêèå, óäîáíûå â
íîñêå è óõîäå.

Øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïðè èçãîòîâëåíèè
îäåæäû íàøëè ñëåäóþùèå ìàòåðèàëû:
termofinn, thinsulait, alpolux, ñèíòåòè÷åñêèå è
ïîëóñèíòåòè÷åñêèå âàòèíû è ñèíòåïîíû [1].
Âñå ÷àùå â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ìîä-
íûìè òåíäåíöèÿìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
ïàêåòû òêàíåé ñî÷åòàþùèå â ñåáå ñàìûå ðàç-
íûå ìàòåðèàëû âåðõà, â ÷àñòíîñòè: êîæó, ïàëü-
òîâûå, êîñòþìíûå è äæèíñîâûå òêàíè, øåëê,
áàðõàò è âåëüâåò.

Èñïîëüçîâàíèå îáúåìíûõ óòåïëÿþùèõ ìà-
òåðèàëîâ â øâåéíûõ èçäåëèé, âûçûâàåò ðÿä
ïðîáëåì, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèåì ãåî-
ìåòðè÷åñêèõ ðàçìåðîâ è îáúåìíîé ôîðìû
óòåïëèòåëÿ â ïðîöåññå ñáîðêè. Çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ ñòåæêè ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå îáúåì-

íî-ïðîñòðàíñòâåííîé ôîðìû ïàêåòà, êîòîðîå
âûðàæàåòñÿ â óðàáîòêå (èçìåíåíèè ëèíåéíûõ
ðàçìåðîâ äåòàëåé).

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå
îáúåìíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ôîðìû ïàêåòà îêà-
çûâàåò âûáîð ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ñòðî÷êàìè.
Â õîäå ïðåäâàðèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé óñòà-
íîâëåíî, ÷òî íà ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòðî÷êàìè
ïðîñòåãèâàíèÿ âëèÿåò ñëåäóþùèé ðÿä ôàêòî-
ðîâ:

·   õóäîæåñòâåííî-êîìïîçèöèîííîå ðåøåíèå
èçäåëèÿ;

·  êîíôèãóðàöèÿ äåòàëåé èçäåëèÿ;
·  ðàçìåð ïëîùàäè äåòàëåé èçäåëèÿ;
·   òîëùèíà óòåïëèòåëÿ;
·  ñòåïåíü æåñòêîñòè óòåïëèòåëÿ;
·  òîëùèíà ìàòåðèàëà âåðõà;
·  ñòåïåíü æåñòêîñòè ìàòåðèàëà âåðõà.
Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü

ýòîò ôàêòîð íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîåêòèðîâà-
íèÿ èçäåëèÿ, çàêëàäûâàÿ ïðèáàâêó íà óðàáîò-
êó íà ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêàõ êîíñòðóêöèè èçäå-
ëèÿ.

Àíàëèç ëèòåðàòóðû ïîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâó-
þùèå èññëåäîâàíèÿ íå äàþò îáúåêòèâíîé
îáúåìíîé èíôîðìàöèè ïî äàííîìó âîïðîñó,
êîòîðûé òðåáóåò áîëåå ïîäðîáíîãî êîìïëåêñ-
íîãî èçó÷åíèÿ.
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Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êàçïîòðåáñîþçà

Íà ýòàïàõ ñîñòàâëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî çàäà-
íèÿ, ðàçðàáîòêè ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîé äî-
êóìåíòàöèè, èçãîòîâëåíèÿ îïûòíîãî îáðàçöà è
âûïóñêà ñåðèéíîé ïðîäóêöèè ôîðìèðóþòñÿ è
óòî÷íÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ äèçàéíà.

Ïðè ôîðìóëèðîâàíèè òðåáîâàíèé äèçàéíà ñ
ïîçèöèè ÷åëîâåêà-ïîòðåáèòåëÿ, âñòóïàþùåãî
â íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò ñ èçäåëèÿìè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî è íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ, ó÷èòûâàþòñÿ: ñîöèàëüíàÿ è êóëüòóðíàÿ
çíà÷èìîñòü èçäåëèé, èõ ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëåç-
íîñòü, óäîáñòâî ïîëüçîâàíèÿ è ýñòåòè÷åñêîå
ñîâåðøåíñòâî. Èçäåëèÿ äîëæíû áûòü ýñòåòè-
÷åñêè âûðàçèòåëüíûìè, óäîáíûìè è   ýêîíî-
ìè÷íûìè   â  ýêñïëóàòàöèè,   ýôôåêòèâíûìè â
ïîòðåáëåíèè.

Íà îñíîâå îáùèõ òðåáîâàíèé äèçàéíà ê êà-
÷åñòâó èçäåëèé óòî÷íÿþòñÿ è êîððåêòèðóþò-
ñÿ ïåðå÷íè ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ è ïîêà-
çàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, òðåáîâàíèÿ ê
ñòðóêòóðå è ôîðìå ïðîìûøëåííûõ èçäåëèé,
òèïèçàöèè è óíèôèêàöèè, ê êîíñòðóêöèîííûì è
äåêîðàòèâíûì ìàòåðèàëàì è ïîêðûòèÿì.

Ñóòü òðåáîâàíèé äèçàéíà ê ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, îêðóæàþùèå ÷åëîâåêà èçäåëèÿ è èõ êîì-
ïëåêñû â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àëè òðåáîâàíèÿì
÷åëîâåêà, âñòóïàþùåãî ñ ýòèì èçäåëèåì â íå-
ïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò, ñ äðóãîé, - ÷òîáû
ôîðìà è ñòðóêòóðà ýòèõ èçäåëèé íå òîëüêî ñî-
îòâåòñòâîâàëà çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé, íî è
îòâå÷àëè òðåáîâàíèÿì ìàññîâîãî ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàáîðû âûïóñêàåìûõ èç-
äåëèé è èõ ýëåìåíòîâ ïóòåì ïðîäóìàííîãî ñâå-
äåíèÿ ìíîãîîáðàçèÿ òèïîâ èçäåëèé ïðèâåäåíû
ê îãðàíè÷åííîìó ÷èñëó ãðóïï. Ïðè ýòîì ïðî-
âîäèòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëà òèïîðàçìåðîâ ñ
öåëüþ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óíèôèöèðîâàííûõ
ýëåìåíòîâ è óçëîâ, âêëþ÷àþùèõ íåñ-êîëüêî

òèïîâ è ðàçìåðîâ ñòàíäàðòíûõ âçàèìîñî÷åòà-
þùèõñÿ äåòàëåé, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîãóò êîì-
ïîíîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû èçäåëèé ñëîæ-
íûõ êîíñòðóêöèé.

Òàêîé ïîäõîä ê âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè
òðåáîâàíèé ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå â êà-
÷åñòâå èñõîäíîãî ïîëîæåíèÿ  ïðèíöèïà îïòè-
ìèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîëó÷åíèå âûñî-
êîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ýôôåêòà â ïðîöåññàõ
èñïîëüçîâàíèÿ èçäåëèé ÷åëîâåêîì ïðè ðåçêîì
ñîêðàùåíèè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè
èç òèïèçèðîâàííûõ è óíèôèöèðîâàííûõ ýëåìåí-
òîâ.

Òðåáîâàíèÿ òåõíè÷åñêîé ýñòåòèêè áûëè îï-
ðåäåëåíû êàê ñèñòåìà ïðèíöèïîâ è çàêîíîìåð-
íîñòåé, îòðàæàþùèõ ñëîæíîñòü âçàèìîñâÿçåé
÷åëîâåêà ñ ïðåäìåòíûì ìèðîì. Ïðè ýòîì îò-
ìå÷àëîñü, ÷òî îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ïðîäóêöèè
òàêèì òðåáîâàíèÿì îêàçûâàåòñÿ ïî–ñóùåñòâó
êîìïëåêñíîé îöåíêîé ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ
èçäåëèé, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ïðèíöèï ñî-
ïîñòàâëåíèÿ ïîëåçíîãî ýôôåêòà è çàòðàò íà
ïîòðåáëåíèå ïðîäóêöèè.

Êîíêðåòèçàöèÿ ýòèõ òðåáîâàíèé ïðîâîäè-
ëàñü ïóòåì èõ ïîäðàçäåëåíèÿ íà ãðóïïû: ñîöè-
àëüíûå, ôóíêöèîíàëüíûå, ýðãîíîìè÷åñêèå è
ýñòåòè÷åñêèå.

Ñîöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ – ýòî òðåáîâàíèÿ
ê íàçíà÷åíèþ èçäåëèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé öåííîñòè. Äëÿ òîâàðîâ êóëüòóðíî-
áûòîâîãî è õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñòåïåíü
ñîîòâåòñòâèÿ îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì
õàðàêòåðèçóåò èõ îáùåñòâåííóþ ïîëåçíîñòü.
Âûïóñê òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ äîë-
æåí îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì îïòèìàëüíîñòè
íîìåíêëàòóðû èçäåëèé, òðåáîâàíèÿì ñïðîñà,
ïåðñïåêòèâíîñòè. Öåííîñòü èçäåëèé ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ (ñòàíêîâ, ìàøèí, ïðèáîðîâ è äð.) îï-
ðåäåëÿåòñÿ îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè â
òîì ïðîäóêòå, êîòîðûé îíè ïðîèçâîäÿò. Ïîýòî-
ìó îöåíêà êà÷åñòâà îðóäèé òðóäà, ìàøèí è
ìåõàíèçìîâ äîëæíà çàâèñåòü îò óðîâíÿ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ñâîéñòâ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, óäîâ-
ëåòâîðÿþùåãî ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà è ôîð-
ìèðóþùåãî ïðåäìåòíóþ ñðåäó, îêðóæàþùóþ
÷åëîâåêà.

Ôóíêöèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ – ýòî òðåáî-
âàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê èçäåëèþ ÷åëîâåêîì-
ïîòðåáèòåëåì, è õàðàêòåðèçóþùèå íàçíà÷åíèå
èçäåëèÿ è ïðîöåññ åãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëåì. Ôóíêöèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ ôîðìèðó-____________________
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þòñÿ èñõîäÿ èç ðàññìîòðåíèÿ âñåãî ïðîöåññà
ïîòðåáëåíèÿ èçäåëèÿ, è îïðåäåëÿþò ñîâåðøåí-
ñòâî âûïîëíåíèÿ èçäåëèåì îñíîâíîé è äîïîë-
íèòåëüíîé ôóíêöèé, à òàêæå âñïîìîãàòåëüíûõ
îïåðàöèé, ñîâåðøàåìûõ ÷åëîâåêîì ïðè âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ èçäåëèåì (òðàíñïîðòèðîâàíèå,
ïîäãîòîâêà ê ýêñïëóàòàöèè, èñïîëüçîâàíèå ïî
íàçíà÷åíèþ, îáñëóæèâàíèå, ðåìîíò, õðàíåíèå
è äð.).

Ýðãîíîìè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ õàðàêòåðèçó-
þò óäîáñòâî è êîìôîðò ýêñïëóàòàöèè (ïîòðåá-
ëåíèÿ) èçäåëèÿ; îíè íàïðàâëåíû íà îïòèìèçà-
öèþ âñåé ôèçè÷åñêîé è ïñèõè÷åñêîé íàãðóçêè
íà ÷åëîâåêà, ñâÿçàííîé ñ ïîëó÷åíèåì ïîëåçíî-
ãî ýôôåêòà. Ýðãîíîìè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ õà-
ðàêòåðèçóþò âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è èç-
äåëèÿ íà îñíîâíûõ ýòàïàõ ôóíêöèîíàëüíîãî
ïðîöåññà (óäîáñòâî ïîëüçîâàíèÿ, ìèíèìàëüíàÿ
óòîìëÿåìîñòü è äð.).

Ýñòåòè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþò
ýñòåòè÷åñêèå ñâîéñòâà èçäåëèé. Îíè ôîðìè-
ðóþòñÿ ñ ó÷åòîì íàçíà÷åíèÿ èçäåëèé è èõ êîí-
ñòðóêòèâíîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ñëîæèâøèõ-
ñÿ â îáùåñòâå ýñòåòè÷åñêèõ íîðì è èäåàëîâ.
Ýñòåòè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ìåíÿþòñÿ âî âðå-
ìåíè è çàâèñÿò îò âèäà èçäåëèé, ê êîòîðûì îíè
ïðåäúÿâëÿþòñÿ, è ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, ýñòåòè-
÷åñêèå âêóñû è ïðåäñòàâëåíèÿ êîòîðûõ îíè
âûðàæàþò.

Ïðè ôîðìóëèðîâàíèè òðåáîâàíèé äèçàéíà íà
ýòîì èñõîäíîì ýòàïå ðàçðàáîòêè áûë ñäåëàí
âûâîä, ÷òî èõ êîíêðåòèçàöèÿ äîëæíà âåñòèñü
ïðèìåíèòåëüíî   ê  îòäåëüíûì âèäàì ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè.

Ýñòåòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â ñî÷åòàíèè ñ
ýðãîíîìè÷åñêèìè è ïîêàçàòåëÿìè íàäåæíîñ-
òè «îáñëóæèâàþò» ïîêàçàòåëè íàçíà÷åíèÿ.
Ïîêàçàòåëè íàçíà÷åíèÿ õàðàêòåðèçóþò ýêñï-
ëóàòàöîííûå âîçìîæíîñòè è îáëàñòü ïðèìå-
íåíèÿ èçäåëèé.  Îáû÷íî îíè âûðàæàþòñÿ êîí-
êðåòíûìè äàííûìè (êàê ïðàâèëî, ÷èñëîâûìè)
è ðåãëàìåíòèðóþòñÿ â íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñ-
êèõ äîêóìåíòàõ íà èçäåëèÿ. Ñóììà âñåõ ïîêà-
çàòåëåé îáû÷íî îöåíèâàåòñÿ ïàòåíòíî-ïðàâî-
âûìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñòå-
ïåíü ïàòåíòíîé ÷èñòîòû â Ðåñïóáëèêå Êàçàõ-
ñòàí è çà ðóáåæîì.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà,
êîòîðûå ìû ðàññìîòðåëè, òåñíî ñâÿçàíû ñ
äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè – ýêîíîìè÷åñêèìè, òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè è  ïîêàçàòåëÿìè  ñòàíäàðòèçà-

öèè è óíèôèêàöèè. Ýòè ïîêàçàòåëè ïðîÿâëÿþò-
ñÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, òîãäà êàê ïîêàçàòå-
ëè êà÷åñòâà – â ñôåðå îáðàùåíèÿ è ïîòðåáëå-
íèÿ.

_____________________
1. Äàíèëÿê Â. È. è äð. Ýðãîäèçàéí, êà÷åñòâî, êîíêó-

ðåíòíîñòü. Ì.: Èçäàòåëüñòâî ñòàíäàðòîâ. 1990. Ñ. 81
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ÈÑÒÎÐÈß ÐÅÊËÀÌÛ
Â ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÌÎÄÛ

ÍÀ×ÀËÀ XX ÂÂ.

À. Â. ÖÀÁÈÉ, Þ. Ë. ÃÅÐÀÑÈÌÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Èñòîðèÿ ðåêëàìû èñ÷èñëÿåòñÿ íå ãîäàìè,
à òûñÿ÷åëåòèÿìè. Ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ
òàêîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, êàê “òîâàð” è
óñòàíîâëåíèÿ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, íà÷à-
ëîñü ðàçâèòèå ðåêëàìû. Ïðèìåðû ðåêëàìû
ìîæíî íàéòè è â Äðåâíåì ìèðå, è â Ñðåäíåâå-
êîâüå, è â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ … Íî òîëüêî â
XX âåêå íà÷àëñÿ ðàñöâåò ðåêëàìû. Ñòàíîâè-
ëîñü ÿñíî, ÷òî ìîäà â ðåêëàìå, êàê è âñÿêàÿ
ìîäà, ðàçâèâàåòñÿ íå ïðÿìîëèíåéíî, à öèêëè÷-
íî. Íà ñìåíó «ëîáîâîé» ðåêëàìå íåïðåìåííî
ïðèõîäèëà «âêðàä÷èâàÿ». Ïåðèîä ïðåóâåëè÷åí-
íîãî âîñõâàëåíèÿ òîâàðà ñìåíÿëñÿ ïåðèîäîì
íåäîãîâîðåííîñòè î åãî äîñòîèíñòâàõ, íà ñìå-
íó äåëîâîé, ñóõîé ðåêëàìå ïðèõîäèëà âûñîêî-
õóäîæåñòâåííàÿ è èçîùðåííàÿ, âìåñòî ëîãèêè
è ïðèíöèïà «ïî÷åìó èìåííî» äåëàëàñü ñòàâêà
íà ýìîöèîíàëüíîå âîñïðèÿòèå, àòìîñôåðó è
õóäîæåñòâåííûé îáðàç. Â êîíöå êîíöîâ ñïåöè-
àëèñòû ïî ðåêëàìå ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî
êàæäîìó ñòèëþ ñâîå âðåìÿ. Â ñîâðåìåííîì
ìèðå êðåàòîðàì ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ âïàäàòü
èç êðàéíîñòè â êðàéíîñòü, à ïîðîé, íàîáîðîò,
ñäåëàòü ÷òî-òî î÷åíü ïðîñòîå, ÷òî ýòî òàê æå
áóäåò âûäåëÿòüñÿ èç âñåãî ïðî÷åãî. Ñëó÷àè
ïðîÿâëåíèÿ êðåàòèâà çàôèêñèðîâàíû â íà÷àëå
XX âåêà: â àïðåëå 1936 ãîäà òîðãîâåö âåðõíåé
îäåæäîé èç Êîïåíãàãåíà Êðèñòèàí Òðóëüñòðóï
ïîëó÷èë áîëüøóþ ïàðòèþ ïàëüòî. ×òîáû áû-
ñòðåå ïðîäàòü òîâàð îí ðåøèë óêðàñèòü èì
çäàíèå ñâîåãî ìàãàçèíà. Ðåêëàìíûé õîä îêà-
çàëñÿ î÷åíü ýôôåêòèâíûì – ïîêóïàòåëè ïîâà-____________________
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ëèëè âàëîì, ïîëèöèè äàæå ïðèøëîñü íàâîäèòü
ïîðÿäîê. Âñå ïàëüòî áûëè ïðîäàíû â ñ÷èòàí-
íûå äíè [1, ñ. 64].

Ñ ðåêëàìîé ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñåãîäíÿ áóê-
âàëüíî íà êàæäîì øàãó. Åæåäíåâíî ïðîõîäÿ
ìèìî ìàãàçèíîâ, âèäèì âèòðèíû, ðåêëàìèðó-
þùèå òå èëè èíûå òîâàðû è óñëóãè, ïðèîáðå-
òàÿ òó èëè èíóþ âåùü (ïðîäóêòû è ëåêàðñòâà,
îäåæäó è áûòîâûå ïðèáîðû), âñòðå÷àåìñÿ ñ
ðåêëàìîé, ïîìåùåííîé íà óïàêîâêå. Íà óëèöå
íàñ ñîïðîâîæäàåò íàðóæíàÿ ðåêëàìà. Âõîäÿ â
ïîìåùåíèå, íàõîäÿñü â òðàíñïîðòå, äàæå îêà-
çûâàÿñü ó ñåáÿ äîìà, ìû âíîâü è âíîâü âñòðå-
÷àåìñÿ ñ íàñûùåííîé ðåêëàìíîé ñðåäîé.

Èíäóñòðèÿ ìîäû – ýòî îäíà èç íåìíîãèõ,
ãäå ïîòðåáíîñòè ñîçäàþòñÿ íà ïóñòîì ìåñ-
òå. Ìîäà – ýòî ôàáðèêà ïî ïðîèçâîäñòâó
æåëàíèé. Åñëè òðàäèöèîííûé ìàðêåòèíã ïðè-
çâàí äîêàçàòü, ÷òî òîò èëè èíîé òîâàð ëó÷-
øå îñòàëüíûõ óäîâëåòâîðÿåò òó èëè èíóþ
ïîòðåáíîñòü, òî â ìîäå âñå ñëîæíåå. Ýòî
ìèð ãðåç è æåëàíèé. Âèäèìî íå ñëó÷àéíî ìèð
ìîäû íà âñåì ïðîòÿæåíèè ñóùåñòâîâàíèÿ
òåñíî ñâÿçàí ñ êèíîèíäóñòðèåé è ìóçûêàëü-
íûì áèçíåñîì.

Â íà÷àëå XX âåêà ìîäà ðàñïðîñòðàíÿëàñü
÷åðåç òåàòð. Àêò¸ðû ÿâëÿëèñü «ðåêëàìíûìè
íîñèòåëÿìè» ìîäû. Ìîäåëüåðû îäåâàëè ñà-
ìûõ èçâåñòíûõ àêòðèñ, àêò¸ðîâ, ñ êîòîðûõ
îáùåñòâî êîïèðîâàëî îáðàç. Ñóùåñòâóþò ñëó-
÷àè óñïåøíîé ñêðûòîé ðåêëàìû: â 1904 ãîäó
ïðè ïîñòàíîâêå îïåðû “×èî-×èî-ñàí” Ïó÷÷è-
íè Ìàäàì Áàòòåðôëÿé ïðèìåíèë íîâøåñòâî,
êîòîðîå íå òîëüêî îæèâèëî äèçàéí îðêåñòðî-
âîé ÿìû, íî è ïîñëóæèëî îäíèì èç ïåðâûõ ïðè-
ìåðîâ ñêðûòîé ðåêëàìû. Îí íàäåë íà îðêåñò-
ðàíòîâ ãàëñòóêè-áàáî÷êè[2].

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ïå÷àòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, êàê ñàìîãî ìàññîâîãî âèäû ðåêëàìû,
ïîÿâëÿþòñÿ ìîäíûå æóðíàëû: Vogue,
Harper’s Bazaar è äðóãèå, â êîòîðûõ î÷åíü
ìíîãî èëëþñòðàöèé, ÷òî ïîçâîëèëî fashion-
æóðíàëàì çàíÿòü îòäåëüíóþ íèøó â ÑÌÈ, à
òàêæå îñòàâàòüñÿ ïîïóëÿðíûìè äî íàñòîÿ-
ùåãî ìîìåíòà, òàê êàê ýòè æóðíàëû ñàìè
ïî ñåáå íåñóò íå òîëüêî èíôîðìàòèâíóþ
ôóíêöèþ, íî è, ïîðîé, ÿâëÿþòñÿ àðò-ïðîäóê-
òîì. Â íèõ ïðèñóòñòâîâàë ãðàôè÷åñêèé, ôî-
òîãðàôè÷åñêèé äèçàéí, ìàêåòèðîâàíèå è äðó-
ãèå ïå÷àòíûå òåõíèêè, êîòîðûå äîñòèãàëè
ñîâåðøåíñòâà.

Â òî æå âðåìÿ â Ðîññèè áîëüøóþ ïîïóëÿð-
íîñòü ïðèîáðåòàåò íàðóæíàÿ ðåêëàìà â âèäå
îáúÿâëåíèé, ïëàêàòîâ, âûâåñîê è âèòðèí ìàãà-
çèíîâ. Îñîáåííîñòü ðåêëàìû íà÷àëà XX âåêà
â Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñâîåé ïðÿìîëèíåéíî-
ñòè, â îòñóòñòâèè îáìàíà ïîòðåáèòåëåé, â îñ-
íîâíîì áûëè ÷åòêèå ïðèçûâû: ÷èòàé, ïîêóïàé,
íàäåâàé, ïðèõîäè, íå ñèäè è äð. Îáèëèå ðåêëà-
ìû íàáëþäàëîñü âñþäó – ïðàâîâûå îãðàíè÷å-
íèÿ íà ðàñïðîñòðàíåíèå ðåêëàìû ïðàêòè÷åñêè
îòñóòñòâîâàëè è ðåêëàìíûå êîíòîðû èñïîâå-
äîâàëè ïðèíöèï: ðàçìåùàòü ðåêëàìó âåçäå, ãäå
òîëüêî âîçìîæíî.

Ñî âðåìåíåì ïåðåïëåòåíèå äåÿòåëüíîñòè
ðåêëàìû è èíäóñòðèè ìîäû ñëèëèñü âîåäèíî,
î÷åíü ÷àñòî ìîäà ñàìà ÿâëÿåòñÿ ðåêëàìîé
ñåáÿ, ìîäà ñàìà ÿâëÿåòñÿ pr-èíñòðóìåíòîì, íî,
åñòåñòâåííî, áåç ðåêëàìû íèêòî íå óçíàë áû
îá èçìåíåíèÿõ â fashion-èíäóñòðèè, î íîâûõ
èìåíàõ è î ëåãåíäàðíûõ áèîãðàôèÿõ äåÿòåëåé
ìîäû.

_____________
1. Êèíè, Ì. Ìîäà è ðåêëàìà / Ì. Êèíè. Ì.
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ äâàäöàòîãî âåêà íà-
çðåëà íåîáõîäèìîñòü ñáëèæåíèÿ è ãàðìîíèçàöèè
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ñòðàí Åâðîïû ñ öåëüþ ñî-
çäàíèÿ åäèíîãî åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Îôèöèàëüíîé äàòîé íà÷àëà
ïðîöåññà, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå «Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ», ïðèíÿòî ñ÷èòàòü 19 èþíÿ 1999 ãîäà, êîãäà
â ãîðîäå Áîëîíüÿ íà ñïåöèàëüíîé êîíôåðåíöèè
ìèíèñòðû îáðàçîâàíèÿ 29 åâðîïåéñêèõ ãîñó-
äàðñòâ ïðèíÿëè äåêëàðàöèþ «Çîíà åâðîïåéñêîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ», èëè Áîëîíñêóþ äåêëà-
ðàöèþ [1, c. 24]. Îäíîé èç îñíîâíûõ ÷åðò Áîëîí-
ñêîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ïî ïðèíöèïó äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ «Áàêàëàâð – ìàãèñòð».

Âûäåëÿÿ òàêèå ìèðîâûå òåíäåíöèè â ðàç-
âèòèè ñîäåðæàíèÿ è ôîðì îáðàçîâàíèÿ, êàê
èíôîðìàòèçàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ, íåïðåðûâíîñòü,
ìîæíî ãîâîðèòü î âîçíèêíîâåíèè íîâîé ôîðìû
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ – îòêðûòîå îáðàçî-
âàíèå. Îòêðûòîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî ïðåäïîëàãàåò ðîñò ìîáèëüíîñòè ñòóäåí-
òîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïîëó÷åíèå íîâûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ,
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ
íà ðûíêå òðóäà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîä èíäèâèäóàëüíîé àêà-
äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòüþ àâòîð ïîíèìàåò
ïåðåìåùåíèå ñòóäåíòà èëè ïðåïîäàâàòåëÿ íà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä (êàê ïðàâèëî, äî îäíîãî

ãîäà) â äðóãîå îáðàçîâàòåëüíîå èëè íàó÷íîå
ó÷ðåæäåíèå (âíóòðè ñòðàíû èëè çà ðóáåæîì)
äëÿ îáó÷åíèÿ, ïðåïîäàâàíèÿ, ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèé èëè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ïîñëå
÷åãî ñòóäåíò, ïðåïîäàâàòåëü, èññëåäîâàòåëü
âîçâðàùàåòñÿ â ñâîå îñíîâíîå ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå. Èíäèâèäóàëüíàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ìî-
áèëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ â ñòóäåíòàõ
îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâ [2, c. 98; 3, c. 110]:

·  óìåíèå âûáèðàòü ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
îêðóæàþùèì ìèðîì;

·  ñïîñîáíîñòü ìûñëèòü â ñðàâíèòåëüíîì
àñïåêòå;

·  ñïîñîáíîñòü ê ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè;
·  ñïîñîáíîñòü èçìåíÿòü ñàìîâîñïðèÿòèå;
·  ñïîñîáíîñòü ðàññìàòðèâàòü ñâîþ ñòðàíó

â êðîññêóëüòóðíîì àñïåêòå;
·  çíàíèå î äðóãèõ êóëüòóðàõ, èçó÷åííûõ èç-

íóòðè è äð.
Èíäèâèäóàëüíàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëü-

íîñòü ìîæåò âûñòóïàòü â äâóõ ôîðìàõ:
·  âíåøíÿÿ (ìåæäóíàðîäíàÿ) àêàäåìè÷åñêàÿ

ìîáèëüíîñòü – îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ è àñïèðàí-
òîâ â çàðóáåæíûõ âóçàõ, à òàêæå ðàáîòà ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ â çàðóáåæíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ èëè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

·  âíóòðåííÿÿ (íàöèîíàëüíàÿ) àêàäåìè÷åñêàÿ
ìîáèëüíîñòü – îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ è àñïèðàí-
òîâ, à òàêæå ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóä-
íèêîâ â âåäóùèõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è
íàó÷íûõ öåíòðàõ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðåèìóùåñòâåííûì
ñïîñîáîì îñóùåñòâëåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè ñòóäåíòîâ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íà-
ïðàâëåíèå èõ â ïàðòíåðñêèå âóçû äëÿ îáó÷å-
íèÿ â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì äâîéíûõ
äèïëîìîâ (ñòåïåíåé); îáó÷åíèå â ðàìêàõ ìåæ-
âóçîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (áåç âûäà÷è âòî-
ðîãî äèïëîìà), â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ïðîãðàìì
àêàäåìè÷åñêîãî îáìåíà; ïðîõîæäåíèÿ ñòàæè-
ðîâêè (â ò.÷. ÿçûêîâîé); ïðîõîæäåíèÿ ó÷åáíîé
(èññëåäîâàòåëüñêîé, ïðîèçâîäñòâåííîé) ïðàê-
òèêè; ó÷àñòèÿ â ëåòíèõ øêîëàõ (ñåìåñòðàõ).

Äëÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîé àêàäåìè÷åñ-
êîé ìîáèëüíîñòè ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ, ïî ìíå-____________________
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íèþ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ,  íåîáõîäèìî îñó-
ùåñòâèòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

·  ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ãðàíòîâ äëÿ
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé;

·  ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ìå-
õàíèçìîâ è âíóòðèâóçîâñêîãî íîðìàòèâíî-ìå-
òîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè;

·  âûäåëåíèå öåëåâûõ ñðåäñòâ â áþäæåòàõ
âóçîâ íà ìîáèëüíîñòü è ìåæäóíàðîäíîå ðàç-
âèòèå;

·  îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ âó-
çîâ ïî èíîñòðàííûì ÿçûêàì, ôîðìèðóþùåé
àäåêâàòíûé äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà óðîâåíü âëàäåíèÿ
ÿçûêàìè;

·  ðàçðàáîòêà âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû
îöåíêè ìîáèëüíîñòè;

·  ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîääåðæ-
êè â àäàïòàöèè;

·  ñîçäàíèå ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé,
ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîãî íàñòàâíè÷åñòâà;

·  ðàçâèòèå ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ î ïðî-
ãðàììàõ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ïðèçíàíèå êâà-
ëèôèêàöèé è äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ çàêî-
íîäàòåëüíàÿ áàçà, êîòîðàÿ ïîìîãàåò çàêðåïèòü
íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå
ñîïîñòàâëåíèå äèïëîìîâ ðàçëè÷íûõ âóçîâ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ïðåäïðèíèìàþòñÿ
ïðàêòè÷åñêèå øàãè ïî îñóùåñòâëåíèþ ýôôåê-
òèâíîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ïî òðåì
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì. Ðóêîâîäñòâóÿñü îïû-
òîì çàðóáåæíûõ ñòðàí, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è
ïðîåêòû, èìåþùèå ñâîåé êîíå÷íîé öåëüþ ïîä-
ãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì.
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ñôåðà óñëóã ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþùåé
ñôåðîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Íà
ñòàäèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñîäåðæàíèå ôóíêöèé ñôåðû óñëóã
èçìåíÿåòñÿ. Îñíîâíûì ïðåäíàçíà÷åíèåì ñôå-
ðû óñëóã, ïî ìíåíèþ Â. Ï. Ñìèðíîâà, ñòàíî-
âèòñÿ ñîçäàíèå äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð  íîâûõ íåâåùåñòâåííûõ ôîðì êàïè-
òàëà. Â òî æå âðåìÿ è ñàìà ñôåðà óñëóã äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåâðàùàåòñÿ â  ïðîñòðàí-
ñòâî ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ íîâûõ è òðà-
äèöèîííûõ ôîðì êàïèòàëà [1, ñ. 334].  Ñôåðà
óñëóã ïðåäñòàâëåíà ïðåèìóùåñòâåííî ìàëû-
ìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷òî îáóñëîâ-
ëèâàåò âûñîêèé äèíàìèçì äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ýòîé ñôåðå ýêî-
íîìèêè, îïåðàòèâíóþ àäàïòàöèþ ê èçìåíåíè-
ÿì, ïðîòåêàþùèì â ðûíî÷íîé ñðåäå [2, ñ. 284].

Îñîáûå ñâîéñòâà óñëóã îïðåäåëÿþò ïðåä-
ïîñûëêè ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ñåðâèñà.  Ïðåæäå
âñåãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñïåöèôèêà
öåëè îêàçàíèÿ óñëóã (óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé êëèåíòîâ) ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò
öåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îñîáûé, èíäèâèäóàëèçèðîâàííûé ïîäõîä ê
óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé îòäåëüíîãî êëè-
åíòà ýêîíîìè÷åñêè  âûãîäåí,  ïîñêîëüêó îáåñ-
ïå÷èâàåò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî áëàãî-
äàðÿ ñîçäàíèþ áîëåå âûñîêîé ñòîèìîñòè (öåí-
íîñòè) äëÿ êëèåíòà è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíî-
ñèò ïðèáûëü.

   Ñôåðà óñëóã ðåàëèçóåò ýêîíîìè÷åñêóþ
ôóíêöèþ, àíàëîãè÷íóþ ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà____________________
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è ïðîäàæè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. Îòëè÷èå
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà óñ-
ëóã ïî âðåìåíè ñîâïàäàåò ñ èõ ïîòðåáëåíèåì.
Äàííàÿ ñïåöèôèêà ñîäåðæàíèÿ óñëóãè ñóùå-
ñòâåííî ïîâûøàåò îáîðà÷èâàåìîñòü ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî êàïèòàëà. Íàèáîëåå èíòåíñèâ-
íî âíóòðè ñåðâèñíîãî  ñåêòîðà  ïðîòåêàþò
ïðîöåññû  èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðàáî÷åé ñèëû
è çàíÿòîñòè íå â îòðàñëÿõ, ïðåäëàãàþùèõ  òðà-
äèöèîííûå óñëóãè, à òàì, ãäå ïðîèçâîäñòâî
óñëóãè è åå ïîòðåáëåíèå ïåðñîíèôèöèðîâàíû
è íåðàçðûâíî ñâÿçàíû. Âûïîëíåíèå èíäèâèäó-
àëüíûõ çàêàçîâ è óñëóã åäèíè÷íîãî õàðàêòåðà
âîçìîæíî òîëüêî íà ìàëûõ èëè  ìèêðîïðåäï-
ðèÿòèÿõ.

 Îñîáåííîñòü ôèçè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
(óñëóãà áûâàåò  íåìàòåðèàëüíîé, íåîñÿçàåìîé)
ïîçâîëÿåò ïðåäïðèíèìàòåëþ ýêîíîìèòü íà èç-
äåðæêàõ îáðàùåíèÿ,   ïðèáëèçèâ  ïðîèçâîäñòâî
óñëóã ê êîíêðåòíûì ïîòðåáèòåëÿì. Ðàçíîîá-
ðàçèå îáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñôåðå óñëóã äà¸ò âîçìîæíîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè áèçíåñà. Óñëóãè
â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå îêàçûâàþò íå
òîëüêî ñïåöèàëèçèðîâàííûå  îðãàíèçàöèè, íî è
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèå ñåðâèñíîå  îáñëóæèâàíèå ïðîèçâîäèìîãî
ïðîäóêòà. Â ðåçóëüòàòå ñôåðà óñëóã ïðåâðà-
ùàåòñÿ â ìàñøòàáíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, îá-
ëàäàþùèé ñëîæíîé ñòðóêòóðîé ñ ïîäâèæíû-
ìè ãðàíèöàìè.

Åù¸ îäíîé ïðåäïîñûëêîé ðàçâèòèÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ñåðâèñà ÿâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñïåöèôè÷íûõ
ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëü-
íûõ. Èñïîëüçîâàíèå ìàëîãî ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà òðåáóåò ìîáèëüíîñòè è ìàíåâðåííîñòè,
ïðèñóùåé  ãèáêî ðåàãèðóþùèì ïðåäïðèÿòèÿì
ìàëîãî áèçíåñà.  Â ðàìêàõ ìàëîãî áèçíåñà
âîçìîæíî îñâîåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåìåñåë,
íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ. Êðîìå òîãî, èìåííî
ìàëûå è ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò èñïîëü-
çîâàòü ñïåöèôè÷åñêèå òðóäîâûå ðåñóðñû, òðà-
äèöèîííî èñïîëüçóåìûå â ñôåðå óñëóã. Áëàãî-
äàðÿ ýòîìó  ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, îñóùåñòâëÿþùåãî
âîâëå÷åíèå â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü îòäåëü-
íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, äëÿ êîòîðûõ êðóïíîå ïðî-
èçâîäñòâî íàëàãàåò îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ
(äîìîõîçÿéêè, ïåíñèîíåðû, èíâàëèäû, ó÷àùè-
åñÿ).

Ðîëü ìàëîãî áèçíåñà â ñôåðå óñëóã âîçðàñ-
òàåò  â  ñâÿçè  ñ òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê íå-
áîëüøàÿ êàïèòàëî¸ìêîñòü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ  ñòðóêòóð, âûñîêàÿ îïåðàòèâíîñòü, ìåíü-
øàÿ ïîòðåáíîñòü â ñòàðòîâîì êàïèòàëå, ñïî-
ñîáíîñòü  îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
äàæå â óñëîâèÿõ èíôðàñòðóêòóðíûõ è ðåñóðñ-
íûõ îãðàíè÷åíèé.  Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî ñòàíîâèòñÿ   ãëàâíûì èñòî÷íèêîì
è ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã íà ñòàäèè
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ýêî-
íîìèêè. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îáåñïå÷èâàåò
ïîñòóïëåíèå â ñôåðó óñëóã è èñïîëüçîâàíèå â
ýòîé ñôåðå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ – êàïèòàëüíûõ, òðóäîâûõ, äåíåæ-
íûõ (ôèíàíñîâûõ), ïðèðîäíûõ, òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ, èíôîðìàöèîííûõ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
èçìåíÿåò ïðîöåññ îêàçàíèÿ óñëóã è îáîãàùàåò
ñîäåðæàíèå îêàçûâàåìûõ óñëóã [1, ñ. 334].

Çà ïåðèîä 2000 – 2011 ãîä â ÐÔ  íàáëþäàë-
ñÿ ñòàáèëüíûé ðîñò ÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,
õîòÿ òåìïû ðîñòà áûëè íåðàâíîìåðíû.   Åñëè
â íà÷àëå ïåðèîäà ñðåäíèé òåìï ðîñòà ñîñòàâ-
ëÿë 4 – 7 % â ãîä (2003 – 2006 ãã.), òî â êîíöå
ïåðèîäà îòìå÷àþòñÿ áîëåå âûñîêèå  òåìïû
ðîñòà:  10,1 % â 2007 ãîäó, 17,3 % â 2008 ãîäó,
18 % â 2009 ãîäó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäîñòàâëÿþò ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü
îäèí ðàç â ãîä. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äëÿ îöåíêè ñåêòîðà ìàëîãî áèçíåñà  èñïîëüçó-
þòñÿ äàííûå ïî ìèêðîïðåäïðèÿòèÿì è ìàëûì
ïðåäïðèÿòèÿì, ÷èñëåííîñòü êîòîðûõ ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà ñîñòàâèëà  1836,4
òûñ. åä., à  áåç ìèêðîïðåäïðèÿòèé – 242,7 òûñ.
åä.  [3, 4]. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, â Îìñêîé îá-
ëàñòè íà êîíåö 2011 ã. îáîðîò ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñîñòàâèë 292,9 ìëðä ðóá., ïðè ýòîì íàñ÷è-
òûâàëîñü  23616 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñðåäíÿÿ
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
ñîñòàâèëà  149,3 òûñ. ÷åëîâåê  [5]. Åñëè ñãðóï-
ïèðîâàòü ìàëûå è ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâåä¸ííûì â
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, òî ìîæíî óâèäåòü,
÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â îáùåì ÷èñëå
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé çàíèìàþò ïðåäïðèÿòèÿ
ñôåðû óñëóã (òàáë.1)

Ñòðóêòóðà ÷èñëà  ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âè-
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ  ïðåä-
ñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïîðÿäêà 39,6 %
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé çàíèìàþòñÿ òîðãîâëåé,
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ïðîèçâîäñòâåííûé ìàëûé  áèçíåñ ïðåäñòàâëÿ-
þò 9,3 % îò îáùåãî ÷èñëà êîìïàíèé [4]. Ñîîò-
âåòñòâåííî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
ìåñò ñîçäàíî â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.
Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñòðóêòóðó ïîêàçàòåëåé
÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ñðåäíåñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî îñíîâíûì âèäàì
óñëóã, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ â äàííûõ îôèöè-
àëüíîé ñòàòèñòèêè, òî ìîæíî îòìåòèòü ñîõðà-
íÿþùóþñÿ ìíîãèå ãîäû òåíäåíöèþ ïðåâàëè-
ðîâàíèÿ òîðãîâëè. Ïî çíà÷èìîñòè ñ íåé ìîãóò
ñðàâíèòüñÿ òîëüêî îïåðàöèè ñ íåäâèæè-ìûì
èìóùåñòâîì. Î÷åíü íèçêèìè ïî óäåëüíîìó
âåñó  â îáùåì ïîêàçàòåëå îñòàþòñÿ óñëóãè îá-
ðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèå
ñîöèàëüíûõ óñëóã. Ïðè ýòîì äîëÿ çàíÿòûõ íà
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñôåðû óñëóã çàíèìàåò
75,3 %.

Òàáëèöà 1.
Ñòðóêòóðà ÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è

÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà êîíåö 2011 ã.

(â ïðîöåíòàõ ê èòîãó) [5]

Äàëüíåéøèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå óñëóã ñâÿçàíû
ñ  ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè, èãðà-
þùèìè  ïðèîðèòåòíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè
ýêîíîìèêè çíàíèé, èíòåëëåêòóàëüíîãî  êàïèòà-
ëà,  èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Èíäèâèäóà-
ëèçàöèÿ ñôåðû óñëóã îáåñïå÷èëà îäíîâðåìåí-
íî ðîñò â ïîòðåáíîñòè ðàáî÷åé ñèëû, ÷òî ïî-
òðåáîâàëî óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ïðåæäå âñå-
ãî â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêó è ïåðå-
ïîäãîòîâêó êàäðîâ. Ñàìîâîñïðîèçâîäñòâî ñôå-
ðû óñëóã ïðèâåëî ê ñìåùåíèþ ïîòðåáëåíèÿ óñ-

Âèäû 
äåÿòåëüíîñòè 

×èñëî 
ìàëûõ 

ïðåäïðèÿò
èé 

×èñëî  
ìèêðîïðåäï
ðèÿòèé 

Ñðåäíåñïèñî
÷íàÿ  

÷èñëåííîñòü  
ðàáîòíèêîâ íà 

ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ 

 

Ñðåäíåñïèñî
÷íàÿ  

÷èñëåííîñòü  
ðàáîòíèêîâ íà 
ìèêðîïðåäïðèÿ

òèÿõ 

Ïðîìûøëå
ííîñòü 

10,4 9,6 16,8 10,6 

Ñåëüñêîå è 
ëåñíîå 

õîçÿéñòâî 

3,3 3,1 5,2 3,2 

Ñòðîèòåëüñ
òâî 

11 10,8 13,7 12,4 

Ñôåðà 
óñëóã 

75,3 76,5 64,3 73,8 

Âñåãî 100 100 100 100 
 

ëóã îò óòèëèòàðíûõ è ïðîñòûõ ê ñëîæíûì èí-
ôîðìàöèîííûì óñëóãàì. [6, ñ. 340]. Èíôîðìà-
öèîííûå, ïðîôåññèîíàëüíûå, ôèíàíñîâûå, òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûå óñëóãè ôîðìèðóþò èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè,
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèîííûõ,
ñòðóêòóðíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ íåòåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èííîâàöèé (ôðàí÷àéçèíã, àóòñîðñèíã, ìàð-
êåòèíã ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé) [7, ñ. 275].

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóÿ êëþ÷åâûå ôàêòî-
ðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñôåðà  óñëóã ïîâûøà-
åò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè.  Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðå-
èìóùåñòâ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ñôåðå óñëóã äîëæíî íàéòè ðåàëèçàöèþ â
êîìïëåêñíûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

__________________________

1. Ñìèðíîâ,  Â. Ï. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðåñóðñ ðàçâè-
òèÿ ñôåðû óñëóã / Â.Ï. Ñìèðíîâ // Ýêîíîìèêà è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî. 2013. ¹2. Ñ. 333-338.

2. Îìàðîâà, Ê. À. Ñóùíîñòü è îñíîâíûå ïðîáëåìû ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã //  Ýêîíîìèêà è

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.  2013. ¹1. Ñ. 283-
287.

3. Îôèöèàëüíûé ñàéò Ðîññòàòà.
Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ. Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.gks.ru/bgd/regl/b11_01/
IssWWW.exe/ (Äàòà îáðàùåíèÿ:
09.04.2013 ã.)

4. Îôèöèàëüíûé ñàéò Ðîññòàòà.
Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê
2012 ã. Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ. Ðåæèì äî-
ñòóïà: http://www.gks.ru/wps/wcm/
connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/
publications/catalog/doc_1135087342078
(Äàòà îáðàùåíèÿ: 12.04.2013 ã.)

5. Îôèöèàëüíûé ñàéò Ðîññòàòà.
Ñáîðíèê 2012 ã.  «Ìàëîå è ñðåäíåå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè».
Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ.   Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/

rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/
doc_1139841601359 (Äàòà îáðàùåíèÿ: 12.04.2013 ã.)

6. Êëî÷êî, Å. Í., Ìàéìóëà, Ã. Â. Ñåêòîð âèðòóàëüíûõ
óñëóã â ñåðâèñíîé ýêîíîìèêå // Ýêîíîìèêà è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 2013. ¹1. Ñ. 339-343.

7. Åâäîêèìîâà,  Ë. Î. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ ïðè èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé ñôåðû óñëóã // Ýêîíîìèêà è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 2013ã. ¹1. Ñ. 274-278.



Ñåêöèÿ 6. Ýêîíîìèêà îòðàñëè: ýôôåêòèâíîñòü, ìåíåäæìåíò,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 

140

ÓÄÊ 378.33

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÍÀ ÐÛÍÊÅ

ÎÄÅÆÄÛ

Ë. È. ÕÀÐÈÍÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ôóíêöèîíèðîâàíèå èíäóñòðèè ìîäíîé îäåæ-
äû – ýòî ñëîæíûé ìíîãîñòóïåí÷àòûé ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è
ïîòðåáëåíèÿ ìîäíîãî ïðîäóêòà, öåëüþ êîòîðî-
ãî ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà ïîòðåáè-
òåëåé â ìîäíîé îäåæäå â óñëîâèÿõ æåñòî÷àé-
øåé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è ïîñòîÿííûõ ìîä-
íûõ èçìåíåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà èíäó-
ñòðèÿ ñòàëà çíà÷èìîé ÷àñòüþ ýêîíîìèêè ìíî-
ãèõ ñòðàí, çàíèìàÿ ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ ïÿ-
òîå ìåñòî ïî åìêîñòè áþäæåòà ñðåäè ðàçëè÷-
íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè.

Ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè
ìîäíîé îäåæäû â ëþáîé ñòðàíå îïðåäåëÿþò-
ñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàëè÷èåì è ýôôåêòèâíîñ-
òüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäå-
ëåíèå ìîäíîãî ïðîäóêòà. Áîëüøóþ ÷àñòü èç
íèõ ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îáîðîíîñïîñîá-
íîñòè, ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ. Ñ äðóãîé, – íàëè÷èåì â ñòðàíå ñïðî-
ñà íà ïðîäóêöèþ ýòîé èíäóñòðèè.

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ìîäíîé îäåæäû äëÿ ðîññèéñêèõ
ïîòðåáèòåëåé çàäåéñòâîâàíû, ãëàâíûì îáðà-
çîì, çàðóáåæíûå êîìïàíèè, ïðåîäîëåòü êîíêó-
ðåíöèþ êîòîðûõ îòå÷åñòâåííûì êîìïàíèÿì
ïîêà óäàåòñÿ ñ òðóäîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
îñîáî ñëîæíîì ïîëîæåíèè íàõîäèòñÿ ëåãêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû. Â óñëîâèÿõ âñòóï-
ëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ êîëè÷åñòâî çàðóáåæíûõ
êîìïàíèé ìîæåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòüñÿ, ÷òî
îáîñòðèò êîíêóðåíöèþ.

Ýòà ñèòóàöèÿ íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýêî-
íîìèêå ñòðàíû â öåëîì: òåðÿåòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé â áþäæåò, â ÷àñòíîñòè

èç-çà íåýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè. Êðîìå òîãî, óäàëåííîñòü
îò ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé áîëüøåé ÷àñòè
ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàçðàáîòêó, ïðî-
èçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ìîäíîé îäåæäû, íå
ïîçâîëÿåò èì ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû
ïîòðåáèòåëåé è çàòðóäíÿåò âçàèìîäåéñòâèå
âñåõ ñóáúåêòîâ â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èíäóñòðèè.

Ïðîèçâîäñòâî îäåæäû – ýòî íîâåéøåå îáî-
ðóäîâàíèå ïëþñ óìåíèå ñ íèì îáðàùàòüñÿ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äâå ìèðîâûå äåðæàâû ïðåä-
ñòàâëÿþò óãðîçó äëÿ òðàäèöèîííûõ çàêîíîäà-
òåëåé ìîäû – ýòî Êèòàé è Òóðöèÿ. Â ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå â ïîèñêàõ äåøåâîé ðàáî÷åé
ñèëû èòàëüÿíöû, ôðàíöóçû è ïðî÷èå åâðîïåé-
öû àêòèâíî ðàçìåùàëè çàêàçû íà ïðîäóêöèþ
ñî ñâîèì ëåéáëîì íà ôàáðèêàõ ñòðàí òðåòüå-
ãî ìèðà. Êèòàé ðàçðàáîòàë áîëüøóþ ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïðîãðàììó ïî ïîääåðæêå ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ÷òî äîïîëíèòåëüíî ñòèìóëèðî-
âàëî ðàçâèòèå ýòîé îòðàñëè. Êîãäà æå â ýòîé
ñòðàíå áûëè ïîñòðîåíû íîâåéøèå ôàáðèêè è
óñòàíîâëåíî ñàìîå ëó÷øåå îáîðóäîâàíèå, à
êèòàéöû ñ íèì îñâîèëèñü, âûÿñíèëîñü, ÷òî îíè
ìîãóò áûñòðî êîïèðîâàòü èäåè âåäóùèõ ìî-
äåëüåðîâ è äåëàòü íå òîëüêî ïîääåëêè, à âû-
ïóñêàòü ëåãàëüíóþ ïðîäóêöèþ âûñî÷àéøåãî
êà÷åñòâà, ïî öåíàì íà ïîðÿäîê íèæå åâðîïåéñ-
êèõ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëó÷øèå ôàáðèêè
ðàñïîëîæåíû â Òóðöèè, ãäå òàê æå áûëà ââå-
äåíà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà, è ôàáðè-
êè, óæå îòáèâ ïåðâûå äåíüãè, ãîòîâû ðàáîòàòü
ïî î÷åíü âûãîäíûì ñõåìàì ñ çàêàç÷èêàìè èç
ñàìûõ ðàçíûõ ñòðàí. Èòàëüÿíöû ïûòàþòñÿ
êîíêóðèðîâàòü òîëüêî â îáëàñòè òâîð÷åñêèõ
èäåé, è âûíóæäåíû ïðåäëàãàòü âñå íîâûå è
íîâûå èäåè âñå áûñòðåå è áûñòðåå, îáíîâëÿÿ
ìîäíûé òðåíä.

Â Ðîññèè îñíîâíîå òåêñòèëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî íå ìîäåðíèçèðîâàëîñü óæå ìíîãî ëåò.
Îïûòà ðàáîòû íà ñîâðåìåííåéøèõ ñòàíêàõ â
ìàññå òàêæå íå íàáëþäàåòñÿ, à ñâîè îðèãè-
íàëüíûå äèçàéíåðñêèå ðàçðàáîòêè äîëãèå ãîäû
ïðîèçâîäèëèñü â æàíðå øòó÷íûõ èçäåëèé. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü îäåæäû è îáóâè, êîòîðóþ íîñÿò ðîñ-
ñèÿíå, èçãîòîâëåíà çà ðóáåæîì. Ïî äàííûì
ìàðêåòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ðîñêîíñàëòïðî-
åêò», íà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðè-
õîäèòñÿ ëèøü 20 % îäåæäû, ïðîäàâàåìîé â
Ðîññèè. Íà îáóâíîì ðûíêå èõ äîëÿ, ïî äàííûì____________________

© Ë. È. Õàðèíà, 2013
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Íàöèîíàëüíîãî îáóâíîãî ñîþçà, åùå íèæå –
âñåãî 10 %.

Ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ, êàê è ïî÷åìó äî-
ðîæàåò èìïîðò íà ïóòè ê ïîêóïàòåëþ. Âëàäå-
ëåö ðîññèéñêîé êîìïàíèè (îáîðîò $ 60 ìëí),
îòøèâàþùåé îäåæäó â Êèòàå è òîðãóþùåé åþ
â 120 ìàãàçèíàõ, ñîãëàñèëñÿ íà óñëîâèÿõ àíî-
íèìíîñòè ðàñêðûòü ñòðóêòóðó öåíû.
Îäåæäó ñîáñòâåííîãî äèçàéíà  – îò ìàåê äî
ïàëüòî – êîìïàíèÿ çàêàçûâàåò â ïðîâèíöèè
Ãóàíäóí, ãäå íàõîäèòñÿ îäèí èç êëàñòåðîâ êè-
òàéñêîãî ëåãïðîìà. Íà òåõ æå ôàáðèêàõ øüåò-
ñÿ îäåæäà äëÿ íåäîðîãèõ åâðîïåéñêèõ ìàðîê
Zara è H&M. Îòïóñêíàÿ öåíà þáêè, íàïðèìåð,
ñîñòàâëÿåò íà ôàáðèêå îêîëî $ 5. Èçäåðæêè
íà ëîãèñòèêó, èëè äîñòàâêó äî âåøàëêè â ðîñ-
ñèéñêîì ìàãàçèíå, äîáàâëÿþò ê öåíå îêîëî 12
%. Íà ãðàíèöå èçäåëèå äîðîæàåò áîëüøå ÷åì
íà 40 %: óïëà÷èâàåòñÿ 20 %-ÿ ïîøëèíà è 18
%-é íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Ïîñëå
ýòîãî âñòóïàåò â äåéñòâèå òîðãîâàÿ íàöåíêà
ïîðÿäêà 300 %, è â ðîçíèöå þáêà ñòîèò óæå $
31 (895 ðóáëåé).

Óìíîæåíèå öåííèêà íà ÷åòûðå âûãëÿäèò
êàê ñóïåðäîõîäíàÿ îïåðàöèÿ. Íî ýòî, êîíå÷-
íî, íå ïðåäåë. Â ìîñêîâñêèõ ìàãàçèíàõ ïîä
áðåíäîì Zara þáêà ñòîèò 1499 ðóáëåé. Äàæå
ñ ó÷åòîì ñèëû áðåíäà íàöåíêà, ïðåâûøàþ-
ùàÿ 500 %, íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ ÷ðåç-
ìåðíîé. Îäíàêî ó òîðãîâöåâ ñâîè, è äîâîëü-
íî âåñêèå, ðåçîíû: ñ ó÷åòîì ðàñõîäîâ íà
àðåíäó è ïåðñîíàë, ýêñïëóàòàöèîííûå è êîì-
ìóíàëüíûå óñëóãè, íàêîíåö, íàëîãè è ïðîöåí-
òû ïî êðåäèòàì èõ íîðìà ïðèáûëè 10 %.
Ðèòåéëåð, î êîòîðîì øëà ðå÷ü âûøå, îòäà-
åò àðåíäîäàòåëþ äî òðåòè ñðåäñòâ, âûðó-
÷åííûõ çà ñ÷åò íàöåíêè. Ïî ìåæäóíàðîäíûì
ìåðêàì ýòî ìíîãî. Â Åâðîïå òîðãîâöû ðàñ-
õîäóþò íà àðåíäó ïëîùàäåé 7–12 % îò îáî-
ðîòà, â Ðîññèè ýòà âåëè÷èíà äîñòèãàåò 15–
25 %.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â äîðîãîâèçíå îäåæäû
÷àñòî âèíÿò âëàäåëüöåâ òîðãîâûõ ïëîùàäåé.
Êàçàëîñü áû, îòå÷åñòâåííûé îäåæíûé ðûíîê
óæå ñðàâíèì ñ ðûíêîì åâðîïåéñêèõ ñòðàí, åãî
äîêðèçèñíûé îáúåì ñîñòàâëÿë $ 45 ìëðä, ñâè-
äåòåëüñòâóåò èññëåäîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé
êîìïàíèè «Ðîñêîíñàëòïðîåêò». Ïî îöåíêå áðè-
òàíñêîé Verdict Research, íàø ðûíîê, êîòîðûé
äî êðèçèñà ðîñ ìèíèìóì íà 12 % â ãîä, âîøåë
â øåñòåðêó êðóïíåéøèõ â Åâðîïå íàðÿäó ñ

Âåëèêîáðèòàíèåé, Ãåðìàíèåé, Èñïàíèåé, Èòà-
ëèåé è Ôðàíöèåé.

Òåì íå ìåíåå, êðóïíåéøèå çàïàäíûå áðåí-
äû è ñåòåâûå òîðãîâöû íå îñîáåííî æàëîâàëè
Ðîññèþ è â ãîäû íåôòÿíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, à
âûõîäèòü íà ïàäàþùèé ðûíîê è âîâñå íå ñïå-
øàò. Êðóïíûå ðèòåéëåðû, ïðîäàþùèå îäåæäó
è îáóâü ïîä ñâîèìè ìàðêàìè – C&A, M&S, –
ðàçâèâàþò áèçíåñ â Ðîññèè ñ ïîìîùüþ ôðàí-
øèçû, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ïåðåëîæèòü ñòðàíî-
âûå ðèñêè íà ìåñòíûõ ïàðòíåðîâ. Ðèòåéëåðîâ,
êîòîðûå ñòðîÿò áèçíåñ â Ðîññèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, ìîæíî ïåðåñ÷èòàòü ïî ïàëüöàì îäíîé
ðóêè, – ýòî Adidas, Inditex (òîðãîâàÿ ìàðêà
Zara), H&M, Benetton.

×àñòü çàïàäíûõ èãðîêîâ óøëà èç-çà êðèçè-
ñà, íî íåò óâåðåííîñòè, ÷òî äàæå êîãäà ðûíîê
ñíîâà íà÷íåò ðàñòè, îíè âåðíóòñÿ è ïðèëàâêè
ïîïîëíÿòñÿ íîâûìè áðåíäàìè. Èíîñòðàíöû
èñïîëüçîâàëè ìåñòíûõ ïîñðåäíèêîâ íå òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî òå ëó÷øå ïîíèìàþò, ñ êåì ðåøàòü
âîïðîñû íà ðîññèéñêîì ðûíêå, íî è ïîòîìó, ÷òî
íå õîòÿò ñàìè èìåòü äåëî ñ ðîññèéñêîé òàìîæ-
íåé.

Ïî÷åìó òðóäíîñòè èìïîðòåðîâ íå âåäóò ê
ðîñòó øâåéíîãî è îáóâíîãî ïðîèçâîäñòâà âíóò-
ðè Ðîññèè? Åñëè â Òóðöèè, ê ïðèìåðó, ñîçäàí
êëàñòåð, âûïóñêàþùèé è òêàíè, è ôóðíèòóðó, è
äàæå òåñüìó äëÿ îäåæäû, òî «êîìïëåêòóþ-
ùèå» ðîññèéñêîé îäåæäû è îáóâè â îñíîâíîì
èìïîðòíûå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íàøèì ïðîèçâî-
äèòåëÿì ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü òå æå ïðîáëåìû
ñ òàìîæíåé, ÷òî è èìïîðòåðàì ãîòîâîãî òîâà-
ðà. Ïîýòîìó èç 30 êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ
áðåíäîâ ïî-íàñòîÿùåìó øüþò îäåæäó â ñòðà-
íå òîëüêî íå áîëåå ïÿòè.

Ñàìîå óçêîå ìåñòî – íåîáõîäèìîñòü ââî-
çèòü òêàíè èç-çà ãðàíèöû. Êà÷åñòâåííûõ òêà-
íåé â Ðîññèè íå âûïóñêàþò,  ïî÷òè âñå òêàíè
çàâîçÿò â Ðîññèþ íåñêîëüêî ëîãèñòè÷åñêèõ
êîìïàíèé, èìåþùèõ ëüãîòû íà òàìîæíå. Èõ
òîâàð ïîñòàâëÿåòñÿ ÷åðåç íåñêîëüêî òåðìèíà-
ëîâ ïî ñïåöèàëüíûì ïðèêàçàì òàìîæíè, â êî-
òîðûõ óêàçàíà îñîáàÿ öåíà è êâîòà ïî êîíê-
ðåòíûì êîäàì, êîìïàíèÿì è öåëÿì ïðîèçâîä-
ñòâà.

Â ïîòðåáèòåëüñêîì ïîâåäåíèè ðîññèéñêî-
ãî ñðåäíåãî êëàññà åñòü íåêîòîðûé ïàðàäîêñ,
õîðîøî èëëþñòðèðóåìûé äàííûìè ìàðêåòèí-
ãîâîé êîìïàíèè Synovate. Ýòà êîìïàíèÿ ïðî-
âåëà â ïðîøëîì ãîäó îïðîñ â äåñÿòè ñòðàíàõ,
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â õîäå êîòîðîãî âûÿñíèëîñü, ÷òî Levi’s  – ñà-
ìàÿ ïîïóëÿðíàÿ â ìèðå ìàðêà äæèíñîâ. Ïðè
ýòîì 76 % àìåðèêàíöåâ íå ñîãëàñíû ïëàòèòü
çà äæèíñû áîëüøå $ 40. Â Ðîññèè òàêèõ íà-
áðàëîñü âñåãî 23%, òîãäà êàê 26% ðîññèÿí ãî-
òîâû âûëîæèòü áîëüøå $ 120, 10 % – áîëüøå
$ 200, à åùå 5 % – áîëüøå $ 280.
Ùåäðîñòè ðîññèéñêîãî ïîêóïàòåëÿ åñòü îáúåê-
òèâíîå è ñóáúåêòèâíîå îáúÿñíåíèå:  â ðàñõî-
äàõ ðîññèÿí äîëÿ îáÿçàòåëüíûõ òðàò, òàêèõ êàê
âûïëàòà êðåäèòîâ, ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, êîììó-
íàëüíûõ è äðóãèõ ïëàòåæåé, íèæå, ÷åì íà Çà-
ïàäå. Ïîýòîìó â èõ ðàñïîðÿæåíèè îñòàåòñÿ
áîëüøå ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîæíî
ðàñõîäîâàòü, íàïðèìåð, íà îäåæäó. Ê òîìó æå
íûíåøíåìó ïîòðåáèòåëüñêîìó áóìó ïðåäøå-
ñòâîâàëè äåñÿòèëåòèÿ òîòàëüíîãî äåôèöèòà,
êîãäà îòíîñèòåëüíàÿ äîñòóïíîñòü êà÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîâ áûëà ãîðàçäî íèæå, ÷åì ñåé÷àñ.

Êàê äîëãî ñîõðàíèòñÿ òàêàÿ ñèòóàöèÿ? Ïðè-
âû÷êè ðîññèéñêîãî ñðåäíåãî êëàññà ïîñòåïåí-
íî ìåíÿþòñÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ðîñò ïî-
ïóëÿðíîñòè Èíòåðíåò-ïîñðåäíèêîâ, ïîñòàâëÿ-
þùèõ â Ðîññèþ îäåæäó èç çàïàäíûõ ìàãàçè-
íîâ. Ïî îöåíêå áðèòàíñêîãî îòäåëåíèÿ KPMG
è New West End Company, ïðåäñòàâëÿþùåé
ìàãàçèíû ãëàâíûõ òîðãîâûõ óëèö Ëîíäîíà,
òîëüêî çà àâãóñò–ñåíòÿáðü 2011 ãîäà ðîññèÿ-
íå ñîâåðøèëè òàì â òðè ðàçà áîëüøå ïîêóïîê,
÷åì ãîä íàçàä. È åäèíñòâåííûé ñïîñîá âû-
äåðæàòü ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíöèþ äëÿ
òîðãóþùèõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå – ïðåäëîæèòü
ïîòðåáèòåëþ óñëîâèÿ, ñîïîñòàâèìûå ñ çàïàä-
íûìè.

ÓÄÊ 378

ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÅ  ÎÁÓ×ÅÍÈÅ
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ

Â  ÑÔÅÐÅ  ÑÅÐÂÈÑÀ

Î. Þ. ØÅÂ×ÅÍÊÎ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå –  ýòî ñîâðåìåííàÿ
òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ, íîâàÿ äëÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé íàøåé ñòðàíû,  êîòîðàÿ îáÿçà-
íà ñâîèì âîçíèêíîâåíèåì ðàçâèòèþ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è êîìïüþòåðíîé òåõíèêè.
Ïðîãðåññ â îáëàñòè ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè íà
ðàññòîÿíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíûõ
ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè ïîçâîëèë ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,  à äèñòàíöèîííîå
îáó÷åíèå ñäåëàëî äîñòóïíûì ïîëó÷åíèå êà÷å-
ñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðåñòèæíîãî
äèïëîìà äëÿ ñòóäåíòîâ èç óäàë¸ííûõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ,  ãäå ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì
íå ìîæåò áûòü ðàçìåùåíî âûñøåå ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå  èëè åãî ôèëèàë.

Âîçìîæíîñòü äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
âàæíà è äëÿ æèòåëåé êðóïíûõ ãîðîäîâ,  òàê
êàê ðàñøèðÿåò âûáîð ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è
ïîçâîëÿåò åù¸ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ îñâîèòü
ñîâðåìåííûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè,  áåç
çíàíèÿ êîòîðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåâîçìî-
æåí ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò â ëþáîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè.

Äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå ïðåäëàãàåò
ñòóäåíòó ñëåäóþùèå  âîçìîæíîñòè è ïðåèìó-
ùåñòâà:

·    ïîëó÷åíèå ïåðâîãî èëè âòîðîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ,  ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâ-
êà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè;

· èíäèâèäóàëüíûé ó÷åáíûé ïëàí, ñàìîñòî-
ÿòåëüíîå ïëàíèðîâàíèå òðàåêòîðèè îáó÷åíèÿ,
ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îáó÷åíèÿ, ãèáêèé ãðàôèê
ñåññèé;

·   âîçìîæíîñòü ïðèñòóïèòü ê îáó÷åíèþ â
ëþáîå âðåìÿ;

·  îáó÷åíèå áåç îòðûâà îò îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïîñëå óñïåøíîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè âû-
äàåòñÿ èòîãîâûé äîêóìåíò ãîñóäàðñòâåííîãî

____________________
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îáðàçöà  (äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè,  äèï-
ëîì î ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêå, ñâè-
äåòåëüñòâî î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè).

Ê àòðèáóòàì  äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ
îòíîñÿòñÿ:

1. Îòñóòñòâèå âðåìåííûõ îãðàíè÷åíèé –
ïî÷òà ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà è ïðî÷èòàíà â
ëþáîå âðåìÿ; ïðåïîäàâàòåëü è ñòóäåíòû ìî-
ãóò êîíòàêòèðîâàòü áåç ïðèâÿçêè ê ñòðîãîìó
ðàñïèñàíèþ.

2. Îòñóòñòâèå ïðîñòðàíñòâåííûõ îãðàíè÷å-
íèé – ìàòåðèàëû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû èëè
ïîñëàíû â ëþáîå ìåñòî.

3. Ñèíõðîííîå îáó÷åíèå – èñïîëüçîâàíèå
äèàëîãîâûõ ôîðì, òðåáóþùèõ îäíîâðåìåííî-
ãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà è
ïðåïîäàâàòåëÿ.

4. Àñèíõðîííîå îáó÷åíèå – èñïîëüçîâàíèå
äèàëîãîâûõ ôîðì, íå òðåáóþùèõ îäíîâðåìåí-
íîãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà è
ïðåïîäàâàòåëÿ.

5. Ëèíåéíàÿ è íåëèíåéíàÿ ôîðìû îáó÷åíèÿ
– îáó÷åíèå ìîæåò áûòü   ñòðóêòóðèðîâàíî êàê
ïðåïîäàâàòåëåì, òàê è ñòóäåíòîì; âîçìîæíî
èñïîëüçîâàíèå êàê òåñòîâûõ, òàê è ãèïåðòåê-
ñòîâûõ ôîðì îáó÷åíèÿ.

Âíåäðåíèå äèñòàíöèîííîé òåõíîëîãèè îáðà-
çîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå ñîâðå-
ìåííîãî è ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùåãîñÿ îáîðó-
äîâàíèÿ è  äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ òåõíî-
ëîãèé.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ ìîæåò ïðîõîäèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:  íà
ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå âóç ïðîâîäèò ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî èññëåäîâàíèþ ðûíêà ñ öåëüþ èçó÷å-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé áèçíåñà è ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð â ñïåöèàëèñòàõ ñ òåì èëè èíûì óðîâ-
íåì îáðàçîâàíèÿ, «íàáîðîì»  êîìïåòåíöèé,
ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí â îáðàçîâàíèè,  ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè,  àíàëèçà  ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ
ãîðîäà,  îáëàñòè.

Âóç ðàçðàáàòûâàåò áèçíåñ-ïëàí îáðàçîâà-
òåëüíîé óñëóãè,  è âûõîäèò ñ ïðåäëîæåíèÿìè ê
êàôåäðàì  ïî ðàçðàáîòêå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ êîìïëåêñîâ. Ïðè ýòîì äîëæíû áûòü ó÷òå-
íû ñïåöèôèêà äèñòàíöèîííîé òåõíîëîãèè, íà-
ëè÷èå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåð-
ñîíàëà äëÿ äîïîëíèòåëüíîé íàãðóçêè ïðè îï-
ðåäåëåííîé  «ñòîèìîñòè ÷àñà». Îãîâàðèâàåò-
ñÿ îáÿçàòåëüíûé ïðîöåíò îò îïëàò ñëóøàòå-
ëåé íà ðàçâèòèå êàôåäðû.

Èíñòèòóò áåðåò íà ñåáÿ âñå çàòðàòû ïî
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ïðîôîðèåíòàöèîí-
íîé ðàáîòû, ðåêëàìíîé êàìïàíèè, íàáîðó ñòó-
äåíòîâ, äîêóìåíòîîáîðîòó,  äâèæåíèþ êîíòèí-
ãåíòà äî ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà  (ñåðòè-
ôèêàòà,  óäîñòîâåðåíèÿ).  Èíñòèòóò îáåñïå÷è-
âàåò ó÷åáíûé ïðîöåññ äèäàêòè÷åñêèìè ìàòå-
ðèàëàìè,  àóäèòîðíûì ôîíäîì  (ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè),  àäìèíèñòðèðîâàíèåì îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîðòàëà.

Íåîáõîäèìî ó÷åñòü,  ÷òî ïåðåä çàïóñêîì
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èíñòèòóò äîëæåí
ðàçðàáîòàòü î÷åíü ïðîñòîé â èñïîëüçîâàíèè
èíòåðôåéñ,  êîòîðûé äàñò âîçìîæíîñòü ïîëüçî-
âàòüñÿ ïðîãðàììîé ëþáîìó ïîëüçîâàòåëþ,  íå
îáëàäàþùèìè îñîáûìè çíàíèÿìè èíôîðìàòèêè.

Ïðè ðàçâåðòûâàíèè  ñèñòåìû äèñòàíöèîí-
íîãî îáó÷åíèÿ ñîçäàåòñÿ Èíòåðíåò-ïîðòàë,
÷åðåç êîòîðûé ïîëüçîâàòåëè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü äîñòóï ê èíôîðìàöèîííûì
ìàòåðèàëàì, ïðîõîäèòü îáó÷åíèå è òåñòèðîâà-
íèå â ýëåêòðîííîé ôîðìå,  ó÷àñòâîâàòü â îöå-
íî÷íûõ ïðîöåäóðàõ, à òàêæå  ðåøàòü íåêîòî-
ðûå àäìèíèñòðàòèâíûå çàäà÷è.

Ïîðòàë ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì ñèñòåìû
ðåàëèçîâûâàòü ñëåäóþùèå  ôóíêöèè:

·   ïðîõîäèòü ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå è òåñ-
òèðîâàíèå;

·  ïîäàâàòü çàÿâêè íà îáó÷åíèå (êàê î÷íîå,
òàê è ýëåêòðîííîå);

·   ïðîñìàòðèâàòü ñòàòèñòèêó îáó÷åíèÿ;
·   çíàêîìèòüñÿ ñ áàçàìè çíàíèé;
·   ó÷àñòâîâàòü â îïðîñàõ, îáñóæäåíèÿõ è

ôîðóìàõ;
·   ó÷àñòâîâàòü â îöåíî÷íûõ ïðîöåäóðàõ;
·   ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò òàêæå ïðîñìàòðè-

âàòü äàííûå îá îáó÷åíèè ñâîèõ  ñòóäåíòîâ,
íàçíà÷àòü äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ, ïîëó÷àòü
îò÷åòû î âûïîëíåííûõ çàäàíèÿõ.

Óïðàâëåíèå ñèñòåìîé è ïðîöåññîì îáó-
÷åíèÿ è îöåíêè îñóùåñòâëÿåò àäìèíèñòðà-
òîð ñî ñïåöèàëüíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà.  Ïðå-
ïîäàâàòåëè íàïîëíÿþò ïîðòàë ó÷åáíûìè è
èíôîðìàöèîííûìè ìàòåðèàëàìè,  ïðîâîäÿò
ýëåêòðîííûå êóðñû,  òåñòû,  îöåíî÷íûå ïðî-
öåäóðû è ò. ä.

Èãðàÿ ñóùåñòâåííóþ ðîëü â äèñòàíöèîííîì
îáó÷åíèè,  èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè èìå-
þò ðÿä ñóùåñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé.  Äëÿ Ðîñ-
ñèè îäíèì èç îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëî-ãèé,  çàòðóäíÿþùèõ èõ èñ-
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ïîëüçîâàíèå â äèñòàíöèîííîì îáó÷åíèè,  ÿâ-
ëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü èíôîðìàöè-
îííîêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è, êàê
ñëåäñòâèå, íåäîñòàòî÷íàÿ êîìïüþòåðíàÿ ãðà-
ìîòíîñòü ïîòåíöèàëüíûõ ñòóäåíòîâ.  Åùå îä-
íîé òðóäíîñòüþ â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ïðî-
áëåìà ìîòèâàöèè íà ñàìîîáó÷åíèå áåç ïðèíóæ-
äåíèÿ è êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû.

Ðàçðåøåíèå ñëîæèâøèõñÿ ïðîáëåì âîç-
ìîæíî íà îñíîâàíèè âíåäðåíèÿ â ñôåðó îáðà-
çîâàíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ íà áàçå íî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåí-
íîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

ÓÄÊ 330

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ  ÑÈÑÒÅÌ

Â  ÑÔÅÐÅ  ÑÅÐÂÈÑÀ

Î. Þ. ÔÀÄÅÅÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ñòàíîâëåíèÿ îáùå-
ñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ ïðîöåññîì âíåäðåíèÿ ñðåäñòâ èíôîð-
ìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ) âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.
Èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, îáúåêòû è ÿâëå-
íèÿ, à òàêæå ìåòîäû è ñðåäñòâà ïîëó÷åíèÿ,
îáðàáîòêè, îòîáðàæåíèÿ, ïåðåäà÷è, õðàíåíèÿ,
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç
îñíîâ íàó÷íîãî çíàíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ êàê â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ, òàê è â áóäóùåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ñôåðû ñåð-
âèñà. Ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà
ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèî-
íàëüíûì êà÷åñòâàì ñïåöèàëèñòîâ ëþáîãî ïðî-
ôèëÿ â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ, ÷òî íàõî-
äèò ñâîå îòðàæåíèå â èíôîðìàòèçàöèè ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âîïðîñàì òåîðèè è ïðàêòèêè èíôîðìàòèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ
Âàãðàìåíêî ß. À., Äàøíèö Í. Ë., Êîçëîâà Î. À.,
Êóçíåöîâà À. À., Ðîáåðò È. Â., Ñîôðîíîâîé Í. Â. è
äð. Â ðàáîòàõ Áåøåíêîâà Ñ. À., Áîñîâîé Ë. Ë.,

Êóçíåöîâà À. À., Ëàâèíîé Ò. À., Ëàï÷èê Ì. Ï.,
Ìàðòèðîñÿí Ë. Ï., Ïàíþêîâîé Ñ. Â., Ðîáåðò È. Â.
îòìå÷åíî, ÷òî âíåäðåíèå ñðåäñòâ ÈÊÒ îòêðû-
âàåò íîâûå âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû èíòåí-
ñèôèêàöèè ïðîöåññà ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ,
êà÷åñòâåííî èçìåíÿÿ ìåòîäû, ôîðìû è ñîäåð-
æàíèå îáó÷åíèÿ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò öåëåñîîá-
ðàçíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ïðåäìåò-
íûõ îáëàñòÿõ, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå ñåðâèñà.
Îäíèì èç îñíîâíûõ òðåáîâàíèé â ïåðèîä èí-
ôîðìàòèçàöèè è ãëîáàëüíîé ìàññîâîé êîììó-
íèêàöèè îáùåñòâà, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê áóäóùå-
ìó ñïåöèàëèñòó ñôåðû ñåðâèñà, ÿâëÿþòñÿ íå
òîëüêî òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ êîíêðåòíîé îá-
ëàñòè, íî è ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ â îáëàñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîäóêòà äëÿ ðåøåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàäà÷ íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì [1, ñ. 123-125].

Èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòà â ïðîöåñ-
ñå ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû
ñåðâèñà îáîñíîâàíû è ñôîðìóëèðîâàíû ïåäà-
ãîãèêî-ýðãîíîìè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå òðå-
áîâàíèÿ ê îòáîðó èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòà, ðåàëèçóþùèå âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû
ñåðâèñà. Ê ïåäàãîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì îò-
íåñåíû: ñîîòâåòñòâèå äèäàêòè÷åñêèì âîçìîæ-
íîñòÿì èñïîëüçîâàíèÿ ÈÑ â îáëàñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîäóêòà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ áóäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû ñåðâèñà; ñèñòåìíîñ-
òè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ
ê èñïîëüçîâàíèþ ÈÑ â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîäóêòà; âàðèàòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ÈÑ ê
ðàçëè÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ñåð-
âèñà; ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
îáó÷àåìîãî; ïðî÷íîñòè óñâîåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ. Ê ýðãîíîìè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì îò-
íåñåíû: îáåñïå÷åíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ÈÑ çà ñ÷åò ñîîòâåòñòâèÿ óñ-
òàíîâëåííûì íîðìàì îðãàíèçàöèè äèàëîãà;
âèçóàëüíîé ñðåäû; ôîðìàòó òåêñòà; âûñîêîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ëåãêîñòè â àäìèíèñòðè-
ðîâàíèè; ïðè íàëè÷èè íèçêèõ ñèñòåìíûõ òðå-
áîâàíèé; îáåñïå÷åíèå èíäèâèäóàëüíîãî òåì-
ïà è ðåæèìà ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò
àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà. Ê òåõíîëîãè÷åñêèì
òðåáîâàíèÿì îòíîñÿòñÿ: íàëè÷èå òåêñòîâûõ è
àóäèîâèçóàëüíûõ ôîðì ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè; íàäåæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðî-____________________
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ãðàììîé ðåàëèçàöèè; ñîîòâåòñòâèå êîìïîíåí-
òàì ïîëíîòû ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé öå-
ïî÷êè; ó÷åò ñïåöèôèêè ôóíêöèîíàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ; îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè àâòîìàòèçàöèè
ïðîöåññà ñáîðà; îáðàáîòêè è íàêîïëåíèÿ èí-
ôîðìàöèè; âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â
ëîêàëüíîì è ñåòåâîì ðåæèìå.

Îïðåäåëåíû îñíîâíûå êîìïîíåíòû èíôîð-
ìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò èíòåðàêòèâ-
íîãî äèàëîãà, âèçóàëèçàöèè ó÷åáíîé èíôîðìà-
öèè, ìîäåëèðîâàíèÿ è àâòîìàòèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ ñôåðû ñåðâèñà â îáëàñòè èçó÷åíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîäóêòà ãíîñòè÷åñêîãî, êîììóíè-
êàòèâíîãî, îðãàíèçàòîðñêîãî, êîíñòðóêòèâíîãî.
Ãíîñòè÷åñêèé êîìïîíåíò ïðåäïîëàãàåò ôîðìè-
ðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î ãëîáàëüíûõ ñèñòåìàõ
áðîíèðîâàíèÿ, îñâîåíèå òåõíîëîãèé äîñòóïà ê
ïîëíîé áàçå äàííûõ, èñïîëüçîâàíèå áàç äàí-
íûõ, ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ î êëèåíòàõ,
ïàðòíåðàõ è äð., îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå
öåëåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöè-
àëèñòà ñåðâèñà. Êîììóíèêàòèâíûé êîìïîíåíò
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì, äîñòóïíûõ â ëîêàëüíûõ è ãëîáàëüíîé
ñåòÿõ, âêëþ÷àÿ äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ñòàíîâëåíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ öåëüþ ñîçäà-
íèÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé ìåæäó ñèñòåìîé è
ïîëüçîâàòåëåì, îñóùåñòâëåíèå íåçàìåäëèòåëü-
íîé îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ñïåöèàëèñòîì è
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé, ðåàëèçóÿ âîçìîæ-
íîñòè èíòåðàêòèâíîãî äèàëîãà, èñïîëüçîâàíèå
ñèñòåì íàâèãàòîðîâ â ñôåðå ñåðâèñà è äð.
Îðãàíèçàòîðñêèé êîìïîíåíò âêëþ÷àåò îðãàíè-
çàòîðñêèå äåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè çàìûñëà ïðè
ïðîâåäåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé â óñëîâèÿõ
ðåàëüíîãî âðåìåíè íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì, èçó÷åíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèé è äð.
Êîíñòðóêòèâíûé êîìïîíåíò îòîæäåñòâëÿåòñÿ
ñ ïðîöåññîì ìîäåëèðîâàíèÿ è íàïðàâëåí íà
ðàçðàáîòêó ìàðøðóòîâ, ñîñòàâà óñëóã è äð.

Íà îñíîâå àíàëèçà âîçìîæíîñòåé èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ñ ó÷åòîì ïðèíöè-
ïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ñîäåðæàíèÿ
ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, ïðåä-
ëîæåííûõ È. Â. Ðîáåðò, Î. À. Êîçëîâûì,
òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíû è ñôîðìóëèðîâà-
íû ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ñîäåð-
æàíèÿ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñôå-
ðû ñåðâèñà â èññëåäóåìîé îáëàñòè: ïðèíöèï

íà÷àëüíîãî óðîâíÿ çíàíèé è óìåíèé â àñïåêòå
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòà; ïðèíöèï ðåàëèçàöèè
ìåòîäè÷åñêèõ öåëåé èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòà
â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñåðâèñà;
ïðèíöèï äâóõýòàïíîé ïîäãîòîâêè â îáëàñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîäóêòà; ïðèíöèï èíâàðèàíòíîñòè
è ïðèêëàäíîé íàïðàâëåííîñòè èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì; ïðèíöèï áëî÷íîñòè èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòà;
ïðèíöèï ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòà è äð.

 Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñîâðå-
ìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñåðâèñà â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ ÈÊÒ, áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ñóùåñòâó-
þùèå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ ñåðâèñà íå ðåàëèçóþò â äîëæíîé
ìåðå âîçìîæíîñòè ñðåäñòâ ÈÊÒ, â ÷àñòíîñòè
èçó÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòà. Ïîäãîòîâ-
êà ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû ñåðâèñà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû äàòü ñòóäåí-
òàì áîëüøîé îáúåì òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â
äàííîé îáëàñòè, â òî æå âðåìÿ âûðàáîòêà çíà-
íèé è óìåíèé â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóê-
òà íå ïðåäóñìîòðåíà ÃÎÑ ÂÏÎ [2, ñ. 39-44].

_________________
1.  Øêàáóðà Å. À. Ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû èñïîëüçî-

âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â òóðèçìå íà îñíîâå ïðèíöèïà
áëî÷íîñòè // Èíôîðìàòèêà è îáðàçîâàíèå. 2011. ¹ 5. Ñ.
123-125.

2. Øêàáóðà  Å. À. Ìåòîäè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ê
ïðåïîäàâàíèþ äèñöèïëèí â âóçå íà îñíîâå ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé // Èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè. 2012.
¹ 6. Ñ. 39-44.
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÅ
ÀÑÏÅÊÒÛ  ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ  ÑÔÅÐÛ  ÒÓÐÈÇÌÀ

À. Â. ÊÈÐÈ×ÅÍÊÎ

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ

Òóðèñòñêàÿ îòðàñëü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ ïî òåìïàì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè è
äîõîäíîñòè â öåëîì.  Îíà  âûïîëíÿåò  ñîöè-
àëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå,  ýêîëî-
ãè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå  ôóíêöèè,  à òàê-
æå  ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé,  ñ îäíîé ñòîðîíû óäîâ-
ëåòâîðÿþùåé ïîòðåáíîñòè ëþäåé, à ñ äðóãîé
– ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

Ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé èìååò öåëûé ðÿä ÿðêî
âûðàæåííûõ îñîáåííîñòåé ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè ñôåðàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, è âî ìíîãîì
îíè îáóñëîâëåíû ñïåöèôèêîé èíäóñòðèè òóðèç-
ìà, ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì òóðïðåäïðè-
ÿòèé è ñóùåñòâóþùèìè ôèíàíñîâûìè îòíîøå-
íèÿìè.  Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç îñîáåííîñ-
òåé äåòàëüíåå.

1. Ãëàâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â äàííîé
îáëàñòè – òóðîïåðàòîðñêàÿ è òóðàãåíòñêàÿ.
Òóðîïåðàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – äåÿòåëü-
íîñòü ïî ôîðìèðîâà-íèþ, ïðîäâèæåíèþ è ðå-
àëèçàöèè òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, îñóùåñòâëÿ-
åìàÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì (äàëåå – òóðîïå-
ðàòîð). Òóðàãåíòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ïðîäâèæåíèþ è ðåàëèçàöèè òó-
ðèñòñêîãî ïðîäóêòà, îñóùåñòâëÿåìàÿ þðè-
äè÷åñêèì ëèöîì èëè èíäèâèäóàëüíûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì (äàëåå – òóðàãåíò). Òî åñòü ó
òóðîïåðàòîðà åñòü ñîáñòâåííûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïëîùàäè (ãîñòèíèöû, ñàíàòîðíî-
êóðîðòíûå êîìïëåêñû), óñëóãè ïî ïîëüçîâà-
íèþ êîòîðûìè îí ñàì ïðåäëàãàåò ñâîèì êëè-
åíòàì, à òóðàãåíò ÿâëÿåòñÿ ëèøü ïîñðåäíè-
êîì ïðè ïðîäâèæåíèè òóðïðîäóêòà îò ïðîèç-
âîäèòåëÿ ê êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì. Òàêèì
îáðàçîì, òóðîïåðàòîð íàäåëåí ïðàâîì îñó-

ùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ
òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 9 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà îò 24.11.1996 ã. ¹ 132-ÔÇ «Îá îñíî-
âàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» [1] òóðèñòñêèé ïðîäóêò ôîðìèðóåò-
ñÿ òóðîïåðàòîðîì ïî åãî óñìîòðåíèþ èñõîäÿ
èç êîíúþíêòóðû òóðèñòñêîãî ðûíêà èëè ïî çà-
äàíèþ òóðèñòà èëè èíîãî çàêàç÷èêà òóðèñòñ-
êîãî ïðîäóêòà. Òóðîïåðàòîð ðàçðàáàòûâàåò òó-
ðèñòñêèå ìàðøðóòû, íàñûùàåò èõ óñëóãàìè ïî-
ñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè
óñëóã, îáåñïå÷èâàåò ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã, ïîä-
ãîòàâëèâàåò ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûå èçäà-
íèÿ ïî ñâîèì òóðèñòñêèì ïðîäóêòàì, óñòàíàâ-
ëèâàåò öåíû íà òóðïðîäóêò.

Íà òóðèñòñêîì ðûíêå ïðåîáëàäàþò òóðà-
ãåíòû. Òàê, â ñîñòàâå òóðèñòñêèõ ôèðì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îíè çàíèìàþò îêîëî 80 %,
à òóðîïåðàòîðû – 10 % îáùåãî êîëè÷åñòâà òóð-
ôèðì [2, ñ. 43].

Íàïîìíèì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òóðîïå-
ðàòîðñêàÿ è òóðàãåíòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ëè-
öåíçèðóåòñÿ [3]. Âìåñòî ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè
òóðôèðìû îáÿçàíû âñòàòü íà ó÷åò â Åäèíûé
ôåäåðàëüíûé ðååñòð òóðîïåðàòîðîâ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 2 ñòàòüè 4.1 Çàêîíà ¹ 132-
ÔÇ [1]  âñå òóðîïåðàòîðû, çàðåãèñòðèðîâàííûå
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äîëæ-
íû èìåòü ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 03.05.2012 ã. ¹ 47-
ÔÇ Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí
«Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè» è îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âíåñåíû ñóùåñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ â Çàêîí ¹ 132-ÔÇ [1]. Çàêîíîì ¹ 47- ÔÇ ñ-
òàòüÿ 4.1 Çàêîíà ¹ 132-ÔÇ äîïîëíåíà ÷àñòüþ 3,
ñîãëàñíî êîòîðîé òóðîïåðàòîðû, îñóùåñòâëÿþùèå
äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå âûåçäíîãî òóðèçìà, äîëæíû
áûòü òàêæå ÷ëåíàìè îáúåäèíåíèÿ òóðîïåðàòîðîâ
â ñôåðå âûåçäíîãî òóðèçìà, ïðè ýòîì âñå òóðîïå-
ðàòîðû îáÿçàíû åæåãîäíî óïëà÷èâàòü âçíîñ â êîì-
ïåíñàöèîííûé ôîíä äàííîãî îáúåäèíåíèÿ, ðàçìåð
êîòîðîãî óñòàíàâëèâàåòñÿ â îïðåäåëåííîé äîëå (0,1
%) äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ òóðîïåðàòîðîì
îò ðåàëèçàöèè òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, íî íå ìåíåå
÷åì â ðàçìåðå 100 000 ðóá.

Ñíèæåí ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ òóðîïåðàòîðîâ, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå âúåçäíîãî òóðèç-
ìà. Èòàê, ñîãëàñíî ñòàòüå 17.2 Çàêîíà ¹ 132-____________________

© À. Â. Êèèðè÷åíêî, 2013
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ÔÇ [1] ðàçìåð ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ â äîãîâîðå ñòðàõîâàíèÿ îòâåòñòâåí-
íîñòè òóðîïåðàòîðà èëè â áàíêîâñêîé ãàðàíòèè
è íå ìîæåò áûòü ìåíåå:

·  500 òûñÿ÷ ðóáëåé - äëÿ òóðîïåðàòîðîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå âíóò-
ðåííåãî òóðèçìà èëè âúåçäíîãî òóðèçìà;

·  30 ìèëëèîíîâ ðóáëåé - äëÿ òóðîïåðàòî-
ðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå
âûåçäíîãî òóðèçìà, â ñëó÷àå, åñëè äåíåæíûå
ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå èìè îò ðåàëèçàöèè â ýòîé
ñôåðå òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, ñîñòàâëÿþò íå
áîëåå 250 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, ïî äàííûì áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè íà êîíåö îò÷åòíîãî
ãîäà, à òàêæå äëÿ òóðîïåðàòîðîâ, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå âûåçäíîãî òó-
ðèçìà è ïðèìåíÿþùèõ óïðîùåííóþ ñèñòåìó
íàëîãîîáëîæåíèÿ;

·  12 % îáúåìà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó-
÷åííûõ îò ðåàëèçàöèè â ñôåðå âûåçäíîãî òó-
ðèçìà òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, ïî äàííûì áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè íà êîíåö îò÷åòíîãî
ãîäà, - äëÿ òóðîïåðàòîðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå âûåçäíîãî òóðèçìà, â
ñëó÷àå, åñëè äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå
èìè îò ðåàëèçàöèè â ýòîé ñôåðå òóðèñòñêîãî
ïðîäóêòà, ñîñòàâëÿþò áîëåå 250 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé, ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
íà êîíåö îò÷åòíîãî ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå ôèíàíñîâîé ãàðàí-
òèè è âíåñåíèå â åäèíûé ôåäåðàëüíûé ðååñòð
òóðîïåðàòîðîâ – íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ, âûïîë-
íåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ òóðîïåðàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Ïîêóïêà òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íå ÿâëÿ-
åòñÿ ïîòðåáíîñòüþ ïåðâîé æèçíåííîé íåîáõî-
äèìîñòè è èìååò ñóùåñòâåííóþ ñòîèìîñòü,
ïîýòîìó îáú¸ìû äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêîé
ôèðìû âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.

3. Âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò ôàêòîðîâ âíåø-
íåé ñðåäû. Òóðèñòñêèé áèçíåñ î÷åíü ñèëüíî
ïîäâåðæåí âíåøíèì âëèÿíèÿì, îí ðåàãèðóåò
äàæå íà íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ êàê â ïî-
ëèòè÷åñêîé, òàê è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Ïî-
ýòîìó íå òðóäíî ïîíÿòü, ÷òî òóðèçì çàâèñèò
îò äåíåæíîãî è âàëþòíîãî ðûíêà.

4. Äëÿ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà õàðàêòåðíà
íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ñïðîñà íà
òóðû âî âðåìåíè. Êîëè÷åñòâî ïðîäàâàåìûõ
ïóò¸âîê âî ìíîãîì çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ó êëè-

åíòîâ ñâîáîäíîãî îò ðàáîòû âðåìåíè, åãî ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè è ïðåäïî÷òåíèé ïåðèîäà îò-
äûõà.

5. Äëÿ òóðèçìà õàðàêòåðíà îñîáàÿ ñõåìà
êðóãîîáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Îíà îáóñ-
ëîâëåíà òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, îáúåêòîì äåÿ-
òåëüíîñòè òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê (òóðèñò),
êîòîðûé ïîêóïàåò òóðèñòñêèå âïå÷àòëåíèÿ èñ-
õîäÿ èç ñâîåãî èíòåðåñà. Âî-âòîðûõ, â òóðèç-
ìå ïðîèçâîäñòâî, ðåàëèçàöèÿ è îðãàíèçàöèÿ ïî-
òðåáëåíèÿ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà ñîåäèíåíû
âìåñòå â åäèíûé ïðîèçâîäñòâåííî-îáñëóæèâà-
þùèé ïðîöåññ. Ýòè ôàêòîðû îïðåäåëÿþò ñâî-
åîáðàçèå äâèæåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â òó-
ðèçìå, êîòîðîå çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò îá-
ðàùåíèÿ ñðåäñòâ â ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâ-
ëå, îáùåñòâåííîì ïèòàíèè. Òàê, òóðèñò ïëà-
òèò äåíüãè çà òî, ÷òî îí âèäèò, è ÷òî åãî âïå-
÷àòëÿåò (èíòåðåñíûå ÿâëåíèÿ ïðèðîäû, ïàìÿò-
íèêè èñòîðèè è êóëüòóðû è ò. ï.). Äëÿ òóðèñòñ-
êîé ôèðìû ïðè ïîëó÷åíèè äîõîäà âàæíîå çíà-
÷åíèè èìåþò âèä è êà÷åñòâî òóðèñòñêèõ âïå-
÷àòëåíèé, êîòîðûå äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü
òóðèñòñêèì èíòåðåñàì. Èçìåíåíèå èëè èñ÷åç-
íîâåíèå (÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ) îáúåêòîâ
òóðèíòåðåñà ïðèâîäèò ê ðåçêîìó çàìåäëåíèþ
îáîðà÷èâàåìîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è óìåíü-
øåíèþ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé.

6. Äëÿ òóðèçìà õàðàêòåðíà îïðåäåëåííàÿ
ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû
ïðåäïðèÿòèé äàííîé îòðàñëè. Ïîäàâëÿþùóþ
÷àñòü ïðåäïðèÿòèé äàííîé ñôåðû áèçíåñà ìîæ-
íî îòíåñòè ê ñðåäíåìó è ìàëîìó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó. Â ñôåðå òóðèçìà âûäåëÿþò, êàê ïðà-
âèëî, äâå îñíîâíûå è ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ
ôîðìû îðãàíèçàöèè òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé:
â îñíîâíîì ýòî îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ è âñòðå÷àþùèåñÿ êðàéíå ðåä-
êî àêöèîíåðíûå îáùåñòâà çàêðûòîãî òèïà. Ýòà
îñîáåííîñòü íàõîäèò âûðàæåíèå â ñòåïåíè
ðàçâèòîñòè äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè â ñôåðå òó-
ðèçìà. Íàïðèìåð, äëÿ áîëüøèíñòâà òóðèñòñ-
êèõ ôèðì òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê «äèâèäåíä», íå
ñóùåñòâóåò. Ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü çà÷àñòóþ
ðàñõîäóåòñÿ íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ôèðìû,
íàïðèìåð, íà ðàçðàáîòêó íîâûõ òóðîâ, îïëàòó
ðåêëàìíûõ òóðîâ ðàáîòíèêàì, ïðåäîïëàòó çà
áëîêè ìåñò íà ÷àðòåðàõ è ò. ä.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî êðåäèòíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ áîëåå áëàãîñêëîííî îòíîñÿòñÿ ê ïðåäïðè-
ÿòèÿì ñ òàêîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
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ìîé õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå íåñóò íåîãðàíè-
÷åííóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî ñâîèì îáÿçàòåëü-
ñòâàì. Ê îáùåñòâàì æå ñ îãðàíè÷åííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ êîììåð÷åñêèå áàíêè, â òîì
÷èñëå è çàðóáåæíûå êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
îòíîñÿòñÿ ñ íåäîâåðèåì, òàê êàê è ó÷ðåäèòå-
ëè òàêèõ îáùåñòâ íåñóò îãðàíè÷åííóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü (â ïðåäåëàõ ñâîåãî âêëàäà) ïî ñâî-
èì îáÿçàòåëüñòâàì, ÷òî, ñîáñòâåííî, âëèÿåò
íà âîçìîæíîñòè è ìàñøòàáû èõ èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

7. Äëÿ òóðèñòñêèõ ôèðì õàðàêòåðíû îñî-
áûé ñîñòàâ è ñòðóêòóðà ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Ôèíàíñèðîâàíèå òóðèñòñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîèçâîäèòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðè-
âëå÷åííûõ ñðåäñòâ (áîëåå T!) è ÷àñòè÷íî çà
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî òóðèñòñêàÿ ôèðìà ïîëó÷àåò äåíü-
ãè çà ïðîäàííûå ïóòåâêè ðàíüøå, ÷åì ïðå-
äîñòàâëÿåò òóðèñòó óñëóãè ïî ýòîé ïóòåâêå.
Ñðåäè ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ îñíîâíàÿ äîëÿ
(50 % è áîëåå) ïðèõîäèòñÿ íà êðåäèòîðñêóþ
çàäîëæåííîñòü [2, ñ. 43].

Îñîáåííîñòü ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ, à òàêæå èõ èñòî÷íèêîâ îáóñ-
ëîâëåíà ñâîåîáðàçèåì ïîòîêà äåíåã è çàäîë-
æåííîñòè ìåæäó ñóáúåêòàìè òóðèñòñêîãî ðûí-
êà, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî òåì,
÷òî ìåæäó ìîìåíòîì ïðîäàæè òóðèñòñêîãî ïðî-
äóêòà è àêòîì åãî ïîòðåáëåíèÿ èìååòñÿ çíà-
÷èòåëüíûé ðàçðûâ âî âðåìåíè. Òóðû ñîñòàâ-
ëÿþòñÿ è ïðîäàþòñÿ îáû÷íî çà íåñêîëüêî ìå-
ñÿöåâ äî íà÷àëà îòäûõà, ïîýòîìó îäíîâðåìåííî
âîçíèêàåò êðåäèòîðñêàÿ è äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü ó òóðàãåíòîâ è òóðîïåðàòîðîâ.

8. Ñëîæíîñòü â ïîëó÷åíèè çàåìíîãî êàïè-
òàëà (äëÿ íåáîëüøèõ òóðèñòñêèõ ôèðì). Äàí-
íàÿ îñîáåííîñòü îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî òàêèå
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, íå ðàñïîëàãàþò ñîá-
ñòâåííûìè âíåîáîðîòíûìè àêòèâàìè, îáåñïå-
÷èâàþùèìè êðåäèò (íàïðèìåð, çäàíèÿ, òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà è ò. ä.). Áîëüøàÿ ÷àñòü èìó-
ùåñòâà òàêèõ ôèðì, âêëþ÷àÿ ïîìåùåíèå, ãäå
ðàñïîëàãàåòñÿ òóðèñòñêîå ïðåäïðèÿòèå, àðåí-
äîâàíî èëè ïîëó÷åíî ïî äîãîâîðó ëèçèíãà, à
çíà÷èò, íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì äëÿ êðåäèòíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïðåäîñ-
òàâëåíèè çàåìíîãî êàïèòàëà.

9. Òóðèñòñêèå ôèðìû íå âêëàäûâàþò ñâîé
êàïèòàë â ñîçäàíèå îáúåêòîâ òóðèñòñêîãî ïî-
êàçà, íî óæå ñàìî èõ ñóùåñòâîâàíèå ïðèíîñèò

ôèðìå äåíåæíûé äîõîä. Îðãàíèçàöèÿ îïëà÷è-
âàåò ëèøü óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ïîêàçîì òóðèñ-
òàì äàííûõ îáúåêòîâ.

10. Îñîáåííîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïðî-
äóêöèþ â ñôåðå òóðèçìà. Öåíà òóðèñòñêîãî
ïðîäóêòà èëè îòäåëüíîé óñëóãè ÿâëÿåòñÿ âåñü-
ìà äèíàìè÷íîé è çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ:
ñòîèìîñòè óñëóã, âõîäÿùèõ â òóðïàêåò, ÷èñëà
òóðäíåé, âèäà òóðà (ãðóïïîâîé, èíäèâèäóàëü-
íûé), êîëè÷åñòâà òóðèñòîâ â ãðóïïå, èõ âîçðà-
ñòíîãî ñîñòàâà, ñåçîííîñòè è ò. ä. Ðàñ÷åò öåíû
íà òóðïðîäóêò ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå íîðìà-
òèâíîé êàëüêóëÿöèè, êîòîðàÿ ñâîäèòñÿ íå ê îï-
ðåäåëåíèþ ñåáåñòîèìîñòè òóðà, à åãî ïðîäàæ-
íîé öåíû, ÷òî âûçûâàåò ñóùåñòâåííûå êîëå-
áàíèÿ â óðîâíå ðåíòàáåëüíîñòè òóðèñòñêèõ
ôèðì è îòðàæàåòñÿ íà èõ ôèíàíñîâîì ïîëîæå-
íèè.

Óêàçàííûå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé òóðñôåðû ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî
ñóùåñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè íå
âïîëíå êîððåêòíû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â öåëÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è óñòàíîâëåíèÿ ðåàëü-
íîãî óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
òóðèñòñêîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè,
òóðèñòñêèõ ôèðì.

___________________
1. Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: ôåäåð. çàêîí îò
26.11.1996 ¹ 132-ÔÇ (ðåä. îò 03.05.2012) (ñ èçì. è äîï.,
âñòóïàþùèìè â ñèëó ñ 01.11.2012) // ÊîíñóëüòàíòÏëþñ:
ñïðàâ.-ïðàâ. ñèñòåìà.  Êîìïàíèÿ ÏÐÎÌÝÊÑ. Ì., [2013].

2. Áîãîëþáîâ, Â. Ñ., Áûñòðîâ Ñ. À. Ôèíàíñîâûé
ìåíåäæìåíò â òóðèçìå è ãîñòèíè÷íîì õîçÿéñòâå: ó÷åá.
ïîñîáèå äëÿ ñòóä. âûñø. ó÷åá. çàâåäåíèé / Ì. : Àêàäåìèÿ.
2008. 400 ñ.

3. Î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: ôåäåð. çàêîí îò 04.05.2011 ¹
99-ÔÇ (ðåä. îò 04.03.2013) // ÊîíñóëüòàíòÏëþñ: ñïðàâ.-
ïðàâ. ñèñòåìà. Êîìïàíèÿ ÏÐÎÌÝÊÑ. Ì., [2013]
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå» ¹ 402-ÔÇ îò 06.12.2011 ã., äàëåå Çàêîí ¹
402-ÔÇ, âñòóïèâøèé â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2013
ãîäà, îáÿçûâàåò âñå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû
(êðîìå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé)
âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò (ï. 2 ñò. 6 Çàêîíà ¹
402-ÔÇ). Êðîìå òîãî,  ñîãëàñíî äàííîìó çàêî-
íó,  ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû, çà èñêëþ÷åíèåì
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è Öåíòðàëüíîãî áàí-
êà ÐÔ,  ïðåäñòàâëÿþò ïî îäíîìó îáÿçàòåëü-
íîìó ýêçåìïëÿðó ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé (ôè-
íàíñîâîé) îò÷åòíîñòè â îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé ñòà-
òèñòèêè ïî ìåñòó ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè [5].

Òàêèì îáðàçîì, âñå ôèðìû, â ò.÷. ïðèìåíÿ-
þùèå óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ,
îáÿçàíû âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â ïîëíîì
îáúåìå è ñîñòàâëÿòü îò÷åòíîñòü. Èñêëþ÷åíèå
ñäåëàíî äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, ïðèìåíÿþùèõ ÓÑÍ. Îíè îñâîáîæäåíû îò
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðè óñëîâèè, ÷òî
âåäóò íàëîãîâûé ó÷åò, ïî äàííûì êîòîðîãî
ìîæíî îïðåäåëèòü ðàçìåð «óïðîùåííîãî» íà-
ëîãà, ñ îáúåêòîì «äîõîäû».  Â ñâÿçè ñ òàêèì
íîâîââåäåíèåì, òåì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåê-
òàì, êîòîðûå äî 2012 ãîäà âåëè áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò òîëüêî îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïðèäåòñÿ â 2013 ãîäó
íå ñëàäêî. Íåîáõîäèìî áóäåò ïðîâåñòè âñå ïðî-
öåäóðû äëÿ ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäè-
ìî ñôîðìèðîâàòü  íà÷àëüíûå îñòàòêè ïî áóõ-
ãàëòåðñêèì ñ÷åòàì, ó÷åòíóþ ïîëèòèêó äëÿ
öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ñôîðìèðîâàííûé
ïðèêàçà ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêè äëÿ öåëåé áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà,  íåîáõîäèìî óòâåðäèòü óæå
1 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà. Ñîãëàñíî ï. 3 ÏÁÓ 1/2008
«Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè» âñå îðãàíè-

çàöèè îáÿçàíû ôîðìèðîâàòü ó÷åòíóþ ïîëèòè-
êó. Çàêîí ¹ 402-ÔÇ íå ñîäåðæèò êàêèõ ëèáî
èñêëþ÷åíèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè êîì-
ïàíèè, ïðèìåíÿþùèå óïðîùåííóþ ñèñòåìó
íàëîãîîáëîæåíèÿ, îñâîáîæäàëèñü áû îò íåîá-
õîäèìîñòè ôîðìèðîâàòü ó÷åòíóþ ïîëèòèêó. Â
ó÷åòíîé ïîëèòèêå ôèðìàì íåîáõîäèìî çàêðå-
ïèòü ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ, ôîðìû îò÷åòíîñòè,
ôîðìó âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ìåòîäû
è âàðèàíòû ó÷åòà ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè, àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ, äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
è ïð. Â îáùåì ñëó÷àå ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà äîëæ-
íà áûòü óòâåðæäåíà äî íà÷àëà îò÷åòíîãî ãîäà,
òî åñòü íå ïîçäíåå 31 äåêàáðÿ 2012 ã. [3]

 Îáÿçàâ “óïðîùåíöåâ” â ïîëíîì îáúåìå
âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ñîñòàâëÿòü áóõãàë-
òåðñêóþ (ôèíàíñîâóþ) îò÷åòíîñòü, íè îñíîâ-
íîé áóõãàëòåðñêèé Çàêîí ¹ 402-ÔÇ, íè Ìèí-
ôèí Ðîññèè íå ðàçúÿñíÿþò, êàêèì îáðàçîì òà-
êèå íàëîãîïëàòåëüùèêè äîëæíû ñôîðìèðîâàòü
âõîäÿùèå äàííûå ïî ñ÷åòàì. Ñëåäîâàòåëüíî,
“óïðîùåíåö” âïðàâå âûáðàòü òàêîé ìåòîä ïî
ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ãëàâíîå çäåñü – îáîñíî-
âàòü äîñòîâåðíîñòü ñâîåé ìåòîäèêè è äîêó-
ìåíòàëüíî ïîäòâåðäèòü ïîëó÷åííûå ÷èñëîâûå
ïîêàçàòåëè.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ íà÷àëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå èíâåí-
òàðèçàöèè. Ïåðåä ïðîâåäåíèåì èíâåíòàðèçàöèè íå-
îáõîäèìî ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé êîìèññèè.

Èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ìîæíî
âçÿòü èç ñïåöèàëüíûõ ðåãèñòðîâ, êîòîðûå îáÿ-
çàíû âåñòè âñå ôèðìû, íàõîäÿùèåñÿ íà ÓÑÍ.
Âàæíî, ÷òîáû ýòà èíôîðìàöèÿ ïîäòâåðæäà-
ëàñü äîêóìåíòàìè. Åñëè ïî êàêîé-ëèáî ïðè÷è-
íå íå ñîõðàíèëèñü äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþ-
ùèå ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ, òî öåëåñîîáðàç-
íî çàïðîñèòü èõ ó êîíòðàãåíòîâ.

 ×òîáû îïðåäåëèòü îñòàòîê äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, äîñòàòî÷íî âûïèñêè èç áàíêà è êàñ-
ñîâîé êíèãè, ïî äàííûì êîòîðûõ ìîæíî îòðà-
çèòü â áàëàíñå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ
â áàíêàõ è â êàññå îðãàíèçàöèè. ×òî êàñàåòñÿ
âëîæåíèé âî âíåîáîðîòíûå àêòèâû, òî ïðèäåò-
ñÿ ïîäíÿòü âñå äîêóìåíòû, ñâÿçàííûå ñ íåçà-
âåðøåííûìè êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè. È
óæå íà îñíîâàíèè ýòèõ äîêóìåíòîâ ñëåäóåò
“ñîáðàòü” âñå çàòðàòû è îöåíèòü êàæäûé íå-
çàêîí÷åííûé îáúåêò.   Âîññòàíîâèòü îñòàòêè
ïî ðàñ÷åòàì ñ êîíòðàãåíòàìè, ÷òîáû ïîêàçàòü____________________

© Â. Ã. Ìàåâñêàÿ, 2013
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â áàëàíñå ðàçìåð äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, íåïðîñòî. Äëÿ ýòîãî ïðèäåòñÿ
ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã äîãîâîðîâ è íà îñíîâà-
íèè îïðàâäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ – èíâåíòàðè-
çàöèþ ðàñ÷åòîâ [1].

Îñòàòêè ïî ñ÷åòàì áóõó÷åòà, íà êîòîðûõ
ôîðìèðóþòñÿ ñâåäåíèÿ î òîâàðíî-ìàòåðèàëü-
íûõ öåííîñòÿõ, óäàñòñÿ ñôîðìèðîâàòü ïóòåì
ïîäñ÷åòà, âçâåøèâàíèÿ, îáìåðà. Òàêèå ñïîñî-
áû ïîçâîëÿò îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè ïî ñ÷åòàì 10 “Ìàòåðèàëû”, 21 “Ïî-
ëóôàáðèêàòû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà”, 41
“Òîâàðû”, 43 “Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ”, 20 “Îñíîâ-
íîå ïðîèçâîäñòâî” â ÷àñòè íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ñòîèìîñòü òîâàðíî-ìàòåðèàëü-
íûõ öåííîñòåé ìîæíî îïðåäåëèòü ïî äàííûì
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ, ïîä-
òâåðæäàþùèõ èõ ïðèîáðåòåíèå. Â ðåçóëüòàòå
êîìïàíèÿ ïîëó÷èò âõîäÿùèå îñòàòêè ïî äàí-
íûì ñ÷åòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñòàòêîâ ïî íàëîãîâûì
ñ÷åòàì öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè ñâåðêó ðàñ÷å-
òîâ ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè è ñîöèàëüíûìè ôîí-
äàìè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äî 2013 ã. “óïðîùåí-
öû” íå îáÿçàíû áûëè âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
ðàñ÷åòîâ ñ áþäæåòîì, äàííûå ïî ñ÷åòàì 68
“Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì” è 69 “Ðàñ÷åòû
ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ”
ìîæíî âîññòàíîâèòü ïóòåì àíàëèçà ñâåäåíèé,
ñîäåðæàùèõñÿ â íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè è îò÷åò-
íîñòè, ïðåäñòàâëÿåìîé â ñîöèàëüíûå ôîíäû.
Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ, óïëà÷èâàþùàÿ “óïðîùåí-
íûé” íàëîã, ìîæåò ïðîâåñòè ñîâìåñòíóþ ñâåðêó
ðàñ÷åòîâ ñ êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè. Ïîðÿ-
äîê ïðîâåäåíèÿ ñâåðêè ðåãóëèðóåòñÿ Ðåãëàìåí-
òîì îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ íàëîãîïëàòåëüùèêà-
ìè, ïëàòåëüùèêàìè ñáîðîâ, ñòðàõîâûõ âçíîñîâ
íà îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå è íà-
ëîãîâûìè àãåíòàìè, óòâåðæäåííûì Ïðèêàçîì
ÔÍÑ Ðîññèè îò 09.09.2005 N ÑÀÝ-3-01/444@.
Ñîãëàñíî ï. 3 ýòîãî Ðåãëàìåíòà, ñðîê ïðîâåäå-
íèÿ ñâåðêè íå äîëæåí ïðåâûøàòü 10 ðàáî÷èõ äíåé
(à â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ êàêèõ-ëèáî ðàñõîæäåíèé
– 15 äíåé). Ïî ðåçóëüòàòàì ñâåðêè ñîñòàâëÿåò-
ñÿ àêò ïî ôîðìå, óòâåðæäåííîé Ïðèêàçîì ÔÍÑ
Ðîññèè îò 20.08.2007 N ÌÌ-3-25/494@, êîòîðûé
ïîäïèñûâàåòñÿ èíñïåêòîðîì è íàëîãîïëàòåëüùè-
êîì (ï. 7 ñò. 45 ÍÊ ÐÔ).

Îäíàêî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 1
ÿíâàðÿ 2013 ãîäà îðãàíèçàöèÿ ìàëîãî áèçíåñà
îáÿçàíû âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, íî óïðî-

ùåííûì ñïîñîáîì (ï. 3 ñò. 20, ïï. 10 ï. 3 ñò. 2
Çàêîíà ¹ 402-ÔÇ, ñò. 7 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îò 24.07.2007 ¹ 209-ÔÇ «Î ðàçâèòèè ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÐÔ») [6].

Ìèíôèí Ðîññèè â Èíôîðìàöèîííîì ïèñü-
ìå îò 01.11.2012 N ÏÇ-3/2012 “Îá óïðîùåííîé
ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñ-
êîé îò÷åòíîñòè äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà” óêàçàë, ÷òî îðãàíèçàöèè
ìàëîãî áèçíåñà ïðè âåäåíèè áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà â óïðîùåííîì ïîðÿäêå âïðàâå â ÷àñòíî-
ñòè: ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ñèíòåòè÷åñêèõ ñ÷å-
òîâ â ðàáî÷åì ïëàíå ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà ïî ñðàâíåíèþ ñ Ïëàíîì ñ÷åòîâ, óòâåð-
æäåííûì Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò
31.10.2000 N 94í; óòâåðäèòü óïðîùåííóþ ñèñ-
òåìó ðåãèñòðîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; èñïîëü-
çîâàòü êàññîâûé ìåòîä ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ; íå ïðîâîäèòü ïåðåîöåíêó îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è íå îòðà-
æàòü îáåñöåíåíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íà
ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; íå îòðàæàòü â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îöåíî÷íûå îáÿçàòåëü-
ñòâà, óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà è àêòèâû, â òîì
÷èñëå íå ñîçäàâàòü ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñ-
õîäîâ; ïðèçíàâàòü êîììåð÷åñêèå è óïðàâëåí-
÷åñêèå ðàñõîäû â ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè ïîëíîñòüþ â îò÷åòíîì ãîäó èõ
ïðèçíàíèÿ â êà÷åñòâå ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì
âèäàì äåÿòåëüíîñòè; ïðèçíàâàòü âñå ðàñõîäû
ïî çàéìàì êàê ïðî÷èå, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî,
íà êàêîé ñðîê òàêîé çàåì ïîëó÷åí.

Ïîñëå òîãî, êàê áóäåò ñîçäàíà ñèñòåìà ôîð-
ìèðîâàíèÿ äîêóìåíòèðîâàííîé, ñèñòåìàòèçè-
ðîâàííîé èíôîðìàöèè îá îáúåêòàõ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà, ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà îáÿçàíû ôîðìèðîâàòü çà 2013 ãîä áóõ-
ãàëòåðñêóþ (ôèíàíñîâóþ) îò÷åòíîñòü.

Ñóáúåêò ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàåò ôîðìû áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè. Ïðè ýòîì îí ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòü óïðîùåííûå ôîðìû áóõãàëòåðñêî-
ãî áàëàíñà è îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (ï.ï.
6, 6.1 Ïðèêàçà Ìèíôèíà Ðîññèè N 66í) [4].

Êðîìå ýòîãî, ñóáúåêò ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ìîæåò âêëþ÷àòü â áóõãàëòåðñêèé áà-
ëàíñ îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, ïîêàçàòåëè
òîëüêî ïî ãðóïïàì ñòàòåé áåç äåòàëèçàöèè ïî-
êàçàòåëåé ïî ñòàòüÿì, ïîêàçàòåëè îá îòäåëü-
íûõ àêòèâàõ, îáÿçàòåëüñòâàõ, äîõîäàõ, ðàñõî-
äàõ è õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèÿõ ïðèâîäèò â áóõ-
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ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Îáîñîáëåííî ëèøü â
ñëó÷àå èõ ñóùåñòâåííîñòè è åñëè áåç çíàíèÿ î
íèõ çàèíòåðåñîâàííûìè ïîëüçîâàòåëÿìè, íå-
âîçìîæíà îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ñóáúåêòà èëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ åãî äå-
ÿòåëüíîñòè (ï. 11 Ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêî-
ìó ó÷åòó “Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü îðãàíè-
çàöèè” (ÏÁÓ 4/99), óòâåðæäåííîãî Ïðèêàçîì
Ìèíôèíà Ðîññèè îò 06.07.1999 N 43í).

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ñóáúåêò ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ôîðìèðóåò áóõãàëòåðñêóþ
îò÷åòíîñòü ïî óïðîùåííîé ñèñòåìå, îí ïðåä-
ñòàâëÿåò áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ è îò÷åò î ïðè-
áûëÿõ è óáûòêàõ, â ïðèëîæåíèÿõ ê íèì ïðèâî-
äèòñÿ òîëüêî íàèáîëåå âàæíàÿ èíôîðìàöèÿ.
Ïðè ýòîì äàííûå îðãàíèçàöèè âïðàâå ôîðìè-
ðîâàòü ïðåäñòàâëÿåìóþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åò-
íîñòü â îáùåì ïîðÿäêå, íå ïî óïðîùåííîé ñè-
ñòåìå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.
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Å. À. ÁÀËÀØÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Óñëóãè ñîòîâîé ñâÿçè ñòàíîâÿòñÿ âñå áî-
ëåå âîñòðåáîâàííûìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ ïðè óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. È ýòî íåóäè-
âèòåëüíî, âåäü ñîòîâàÿ ñâÿçü ìîáèëüíà è ïî-
çâîëÿåò îïåðàòèâíî ðåøàòü ìíîãèå çàäà÷è. Êàê
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà íàëîãîâûõ ïðîâåðîê, îáî-
ñíîâàòü ðàñõîäû íà ìîáèëüíóþ ñâÿçü ýêîíî-
ìè÷åñêè ïîðîé áûâàåò î÷åíü ïðîáëåìàòè÷íî.
Îñîáîå âíèìàíèå ÈÔÍÑ âûçûâàþò ìåæäóíà-
ðîäíûå ðàçãîâîðû è ðàçãîâîðû â íåðàáî÷åå
âðåìÿ.

Ñ êàæäûì äíåì îïåðàòîðû ñîòîâîé ñâÿ-
çè ïðåäëàãàþò âñå áîëüøåå ÷èñëî òàðèôîâ,
óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèè ïîëüçîâàòåëåé. Ïðàêòè÷åñêè âñå-
ìè êîìïàíèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè óñëóãè
ñîòîâîé ñâÿçè, ïðåäóñìîòðåíû ðàçëè÷íûå
òàðèôû äëÿ ÷àñòíûõ ëèö è ñóáúåêòîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíî-
ñòè, ó îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé îñîáî ïîïóëÿðíû êîðïîðàòèâ-
íûå òàðèôíûå ïëàíû, ïðåèìóùåñòâà êîòî-
ðûõ õîðîøî èçâåñòíû:

·  íèçêàÿ àáîíåíòñêàÿ ïëàòà èëè ïîëíîå åå
îòñóòñòâèå;

·  ìàêñèìàëüíî íèçêàÿ ñòîèìîñòü èñõîäÿ-
ùèõ çâîíêîâ ïî íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûì
íàïðàâëåíèÿì;
·  áîëüøîé àññîðòèìåíò äîïîëíèòåëüíûõ

óñëóã;
·  ãèáêàÿ ñèñòåìà ñêèäîê â çàâèñèìîñòè îò

èíòåíñèâíîñòè ðàçãîâîðîâ è êîëè÷åñòâà òåëå-
ôîíîâ, îôîðìëåííûõ íà îðãàíèçàöèþ;

·  ëüãîòíûå ìåæäóãîðîäíûå/ìåæäóíàðîä-
íûå çâîíêè;

·  âíóòðèñåòåâîé ðîóìèíã ïî ñíèæåííûì òà-
ðèôàì è äðóãèå.
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Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðèìåíåíèå äàí-
íûõ òàðèôîâ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñóùåñòâåí-
íî ñíèçèòü ðàñõîäû íà ñîòîâóþ ñâÿçü, íî è
ìèíèìèçèðîâàòü äîêóìåíòîîáîðîò, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, óïðîñòèòü ðàáîòó áóõãàëòåðà, ÷òî îñî-
áåííî âàæíî äëÿ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, “â êîòîðûõ êàæäûé ÷åëîâåê íà ñ÷åòó”.

Âîçìîæíîñòü ó÷åòà ðàñõîäîâ íà ñâÿçü, ó÷è-
òûâàåìûõ äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ, äëÿ
îðãàíèçàöèé, ïðèìåíÿþùèõ óïðîùåííóþ ñèñ-
òåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðåäóñìîòðåíà ïîä-
ïóíêòîì 18 ïóíêòà 1 ñòàòüè 346.16 ÍÊ ÐÔ.

Ðàñõîäû íà ñîòîâóþ ñâÿçü íà÷èíàþòñÿ ñ
ïðèîáðåòåíèÿ ñîòîâîãî òåëåôîíà. Ñàìî ïðè-
îáðåòåíèå íå âûçûâàåò íèêàêèõ âîïðîñîâ íè â
áóõãàëòåðñêîì, íè â íàëîãîâîì ó÷åòå. Ïî-
ñêîëüêó ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àïïàðà-
òîâ ñâûøå îäíîãî ãîäà, â áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå èõ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íåçàâèñèìî îò ñòî-
èìîñòè â ñîñòàâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Â íàëî-
ãîâîì ó÷åòå ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ çàòðàò çàâè-
ñèò îò öåíû. Åñëè ñòîèìîñòü íå ïðåâûøàåò 20
000 ðóá., òî åå ñïèñûâàþò íà ðàñõîäû ïðè èñ-
÷èñëåíèè íàëîãà íà ïðèáûëü ó÷ðåæäåíèÿ â
ìîìåíò ïåðåäà÷è ñîòîâîãî òåëåôîíà â ýêñï-
ëóàòàöèþ. Åñëè öåíà òåëåôîíà ïðåâûñèëà ñòî-
èìîñòíóþ ãðàíèöó â 20 000 ðóá., òî åãî ñòî-
èìîñòü íóæíî àìîðòèçèðîâàòü. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ Êëàññèôèêàöèåé îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷à-
åìûõ â àìîðòèçàöèîííûå ãðóïïû, óòâåðæäåí-
íîé Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
01.01.2002 N 1, ìîáèëüíûå òåëåôîíû îòíîñÿò-
ñÿ ê òðåòüåé ãðóïïå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â íàëîãî-
âîì ó÷åòå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî èõ àìîðòèçè-
ðîâàòü â ñðîê ñâûøå 3 ëåò äî 5 ëåò âêëþ÷è-
òåëüíî (êîä 14 3222135 “Àïïàðàòû òåëåôîí-
íûå è óñòðîéñòâà ñïåöèàëüíûå”). Êàêîé ñðîê
âûáðàòü, îðãàíèçàöèÿ îïðåäåëÿåò ñàìà è çàê-
ðåïëÿåò ñâîé âàðèàíò â ó÷åòíîé ïîëèòèêå.
Íþàíñû ïðèîáðåòåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ïîêóï-
êå SIM-êàðòû. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî åå ñòî-
èìîñòü ñëåäóåò îòíîñèòü íà óâåëè÷åíèå ñòî-
èìîñòè ñîòîâîãî àïïàðàòà êàê ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ äîâåäåíèåì îáúåêòà ÎÑ äî ðàáî÷å-
ãî ñîñòîÿíèÿ. Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðà-
âèëàìè îêàçàíèÿ óñëóã ìåñòíîé, âíóòðèçîíî-
âîé, ìåæäóãîðîäíîé è ìåæäóíàðîäíîé ñâÿçè,
óòâåðæäåííûìè Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 18.05.2005 N 310 (äàëåå – Ïðàâè-
ëà), îêàçàíèå óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè (óñëóã
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ äîñòóïà ê òåëåôîííîé

ñåòè) îñóùåñòâëÿåòñÿ îïåðàòîðàìè ñâÿçè íà
îñíîâàíèè çàêëþ÷åííûõ èìè ñ àáîíåíòàìè
äîãîâîðîâ âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã (ãë. 39
ÃÊ ÐÔ). Òàêèì îáðàçîì, ïðèîáðåòåííûå àáî-
íåíòàìè ó îïåðàòîðîâ ñâÿçè èëè óïîëíîìî÷åí-
íûõ èìè ëèö SIM-êàðòû ÿâëÿþòñÿ ïî ñâîåé
ïðèðîäå òîëüêî ñðåäñòâîì îïëàòû óñëóã ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ äîñòóïà ê òåëåôîííîé ñåòè,
è, ñëåäîâàòåëüíî, èõ íåëüçÿ ïðèçíàòü òîâàðîì,
êîòîðûé ìîæíî îòíåñòè íà óâåëè÷åíèå ñòîèìî-
ñòè ñîòîâîãî òåëåôîíà. Àíàëîãè÷íîå ìíåíèå
ïîäòâåðæäàåòñÿ àðáèòðàæíîé ïðàêòèêîé.

Â ïîñòàíîâëåíèÿõ ÔÀÑ ÖÎ îò 21.07.2005
N À23-4262/04À-5-360, ÔÀÑ ÑÊÎ îò 05.04.2005
N Ô08-1166/2005-487À óêàçàíî, ÷òî SIM-êàð-
òû – ýòî äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïðàâî
àáîíåíòîâ íà ïîëó÷åíèå óñëóãè ñâÿçè, à ïîêóï-
êà SIM-êàðòû îçíà÷àåò ïðèîáðåòåíèå ïðàâà íà
âîçìåçäíîå îêàçàíèå óñëóãè ïîñëå åå àêòèâè-
çàöèè. Òàêèì îáðàçîì, SIM-êàðòà ïîäòâåðæ-
äàåò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷èëà â ïîëüçîâàíèå
èíäèâèäóàëüíûé òåëåôîííûé íîìåð, òî åñòü
ñòàëà àáîíåíòîì ñîòîâîé ñåòè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå SIM-êàðòû âêëþ-
÷àþòñÿ â îáùèå ðàñõîäû ïî óñëóãàì ñâÿçè â
ñîñòàâå ïðî÷èõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèç-
âîäñòâîì è (èëè) ðåàëèçàöèåé (ïï. 25 ï. 1 ñò.
264 ÍÊ ÐÔ). Òåì íå ìåíåå, ñïîðû ïî âîïðîñó
ïðàâîìåðíîñòè ïðèçíàíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó
óñëóã ñâÿçè ìåæäó íàëîãîâûìè îðãàíàìè è
íàëîãîïëàòåëüùèêàìè íå óòèõàþò. Íàëîãîâûå
îðãàíû â õîäå ïðîâîäèìûõ âûåçäíûõ íàëîãî-
âûõ ïðîâåðîê ïðåäúÿâëÿþò ðÿä òðåáîâàíèé ê
ïîðÿäêó ó÷åòà ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ íà ñâÿçü
ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ñîòîâóþ
ñâÿçü, äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïðîèçâåäåííûõ ðàñõî-
äîâ íà óñëóãè ñîòîâîé ñâÿçè è èõ îáîñíîâàííî-
ñòè òðåáóþòñÿ ñëåäóþùèå äîêóìåíòû: 1) ïðè-
êàç ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè îá óòâåðæäåíèè
ïåðå÷íÿ äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ, êîòîðûì â
ñèëó èñïîëíÿåìûõ îáÿçàííîñòåé íå îáîéòèñü
áåç èñïîëüçîâàíèÿ óñëóã ñîòîâîé ñâÿçè; 2) äîë-
æíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ, êîòîðîé óñòàíîâëåíà
îáÿçàííîñòü ðàáîòíèêà èñïîëüçîâàòü óñëóãè
ñîòîâîé ñâÿçè â ñëóæåáíûõ öåëÿõ; 3) äîãîâîð,
çàêëþ÷åííûé íåïîñðåäñòâåííî ñ îïåðàòîðîì
ñîòîâîé ñâÿçè íà îêàçàíèå óñëóã ñîòîâîé ñâÿ-
çè. Àíàëîãè÷íûå ðàçúÿñíåíèÿ äàíû Ìèíôèíîì
â Ïèñüìå îò 13.10.2006 N 03-03-04/2/217 ïðè
îòâåòå íà ÷àñòíûé âîïðîñ.
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Îðãàíèçàöèè, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ íà-
ëîãîâûõ îðãàíîâ, äëÿ ïðèçíàíèÿ ïðîèçâåäåííûõ
çàòðàò íà îïëàòó óñëóã ñîòîâîé ñâÿçè äîëæíà
èìåòü ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

1. óòâåðæäåííûé ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçà-
öèè ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ, êîòîðû-
ìè â ñèëó èñïîëíÿåìûõ èìè îáÿçàííîñòåé íå-
îáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ñîòîâîé ñâÿçè;

2. äîãîâîð ñ êîìïàíèåé-îïåðàòîðîì ñîòî-
âîé ñâÿçè íà îêàçàíèå óñëóã, àêòû, ïîäòâåðæ-
äàþùèå ôàêòû îêàçàíèÿ óñëóã;

3. äåòàëèçèðîâàííûå îò÷åòû (ñ÷åòà), âûñ-
òàâëåííûå îïåðàòîðàìè ñâÿçè, ïðè÷åì ôîðìà
òàêîãî ñ÷åòà äîëæíà ñîäåðæàòü äåòàëèçàöèþ
îáùåé ñóììû ïëàòåæà çà ïðåäîñòàâëåííûå
îïåðàòîðîì ñîòîâîé ñâÿçè óñëóãè â ðàçðåçå
îòäåëüíûõ ñóáñ÷åòîâ, îòêðûâàåìûõ ïî êàæ-
äîìó ÷èñëÿùåìóñÿ çà íàëîãîïëàòåëüùèêîì
àáîíåíòñêîìó íîìåðó, â òîì ÷èñëå äàòû è âðå-
ìåíè ïåðåãîâîðîâ, òàðèôèêàöèè óñëóãè.

Òàê æå, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ íàëîãîâî-
ãî âåäîìñòâà, ïåðå÷åíü àáîíåíòîâ, ñ êîòîðû-
ìè âåëèñü ïåðåãîâîðû ïî ñëóæåáíûì ìîáèëü-
íûì òåëåôîíàì, äîëæåí áûòü ïîäêðåïëåí äàí-
íûìè îá ýòèõ àáîíåíòàõ â äåëîâîé ïåðåïèñêå,
äîãîâîðíîé äîêóìåíòàöèè îðãàíèçàöèè-íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà è ò. ï.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ÍÊ ÐÔ
íå ïðèâåäåí ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, ïîäëåæà-
ùèõ îôîðìëåíèþ ïðè îñóùåñòâëåíèè íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîì òåõ èëè èíûõ ðàñõîäíûõ îïåðà-
öèé, è íå ïðåäóñìîòðåíû êàêèå-ëèáî ñïåöèàëü-
íûå òðåáîâàíèÿ ê èõ îôîðìëåíèþ (çàïîëíå-
íèþ). Ñîîòâåòñòâåííî, íàëîãîâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî íå ñîäåðæèò ñïåöèàëüíîãî ïåðå÷íÿ
äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûé õàðàêòåð ðàñõîäîâ íàëîãîïëàòåëüùèêà íà
îïëàòó óñëóã ñîòîâîé ñâÿçè.

Èíîãäà íàëîãîâûå îðãàíû ïðèâîäÿò òàêèå
äîâîäû â îáîñíîâàíèå ñâîåé ïîçèöèè î íåîáîñ-
íîâàííîñòè ó÷åòà íà ìîáèëüíóþ ñâÿçü. Íàïðè-
ìåð, ìîæåò áûòü âûñêàçàíî ìíåíèå î íåöåëå-
ñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîòîâîé ñâÿçè ïðè
íàëè÷èè â îðãàíèçàöèè ñòàöèîíàðíî óñòàíîâ-
ëåííûõ òåëåôîíîâ (óñëóãè ãîðîäñêîé òåëåôîí-
íîé ñåòè).

Òàêèì îáðàçîì, êàæäîå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå
ñôåðû ñåðâèñà âïðàâå âûáðàòü íàèáîëåå óäîá-
íûé è ïðèåìëåìûé ñïîñîá îáîñíîâàíèÿ è äî-
êóìåíòàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ïîíåñåííûõ
ðàñõîäîâ íà ñâÿçü. Íî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî,

÷òî â òåõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå ñîòîâàÿ ñâÿçü íå-
îáõîäèìà ìíîãèì ðàáîòíèêàì è ïîòîìó çàò-
ðàòû íà åå îïëàòó âåñüìà ñóùåñòâåííû, íàäî
ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ýòè çàòðàòû áûëè
ó÷òåíû â ðàñõîäàõ. Ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ýòîãî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, èìåþòñÿ Ãëàâ-
íîå – ñîáðàòü íåîáõîäèìûå ïîäòâåðæäàþùèå
äîêóìåíòû, óñòàíîâèòü àäåêâàòíûå ëèìèòû è,
îáðàáàòûâàÿ ðàñøèôðîâêó îïåðàòîðà ñâÿçè,
ñàìîñòîÿòåëüíî èñêëþ÷èòü èç ðàñõîäîâ îïëà-
òó íàèáîëåå «ïîäîçðèòåëüíûõ» (ñ òî÷êè çðå-
íèÿ íàëîãîâèêîâ) çâîíêîâ.

ÓÄÊ 334.752

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ  ÈÍÍÎÂÀÖÈßÌÈ
Â  ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Í. Þ. ÊÀÓÔÌÀÍ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñòðàíàõ ñ ðàçâè-
òîé ðûíî÷íîé ñèñòåìîé õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè-
íÿòî ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèè ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê êëàññè÷åñêîé èëè èííîâàöèîííîé
ìîäåëè. Êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãà-
åò òðàäèöèîííîå, êîíñåðâàòèâíîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî, ïðåäïîëàãàþùåå ìàêñèìàëü-
íóþ îòäà÷ó ðåñóðñîâ è óïðàâëåíèå îáúåìà-
ìè ïðîèçâîäñòâà. Èíñòðóìåíòû ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïîëèòèêè «îòðàáîòàíû» ïîêîëåíè-
ÿìè ïðîìûøëåííèêîâ: ýòî ïðåäïðèèì÷èâîñòü
è ãîòîâíîñòü èäòè íà ðèñê; äåòàëüíîå çíà-
íèå äåëà, äèñöèïëèíà òðóäà, æåñòêèå òðåáî-
âàíèÿ ê íàåìíûì ðàáîòíèêàì.

Îñíîâà èííîâàöèîííîé ìîäåëè – íîâàòîð-
ñòâî. Çäåñü íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò îáíîâëå-
íèå ïðîäóêöèè, ãîòîâíîñòü óäîâëåòâîðèòü áó-
äóùèå çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé, îðèåíòàöèÿ íà
âíåäðåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå íîâøåñòâ. Äëÿ
êîìïàíèé ýòîãî òèïà âàæíî íå òîëüêî çíàíèå
òåîðèè èííîâàöèé, íî è ïðîÿâëåíèå èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè â îòíîøåíèè òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èííîâàöèé, à òàê æå â ñôåðå îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé.

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè
– ýòî èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå  óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèåé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé åå ôóíêöèîíè-
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ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, ò.å. èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè  [1].

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî ïðåæäå âñåãî
îáðàç ìûøëåíèÿ, èñêóññòâî íàõîæäåíèÿ ïðè-
áûëüíûõ ðåøåíèé äëÿ íàéäåííûõ ïðîáëåì.
Êàæäûé óñïåøíûé ïðåäïðèíèìàòåëü ÿâëÿåò-
ñÿ ÷åëîâåêîì, ñïîñîáíûì íàéòè ïðîáëåìó è
ñîçäàòü äëÿ íåå ðåøåíèå áûñòðåå âñåõ îñòàëü-
íûõ.

Óïðàâëåí÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ ðåàëèçóþò-
ñÿ ÷åðåç ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé èíòåðåñ
è èçìåíåíèå òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñà óïðàâëåíèÿ, ìåòîäîâ ðàáîòû àïïàðàòà óï-
ðàâëåíèÿ.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ñàìûõ ñëîæíûõ. Îíà ñêëàäûâàåòñÿ èç
ñåðèè ñàìîñòîÿòåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóí-
êöèé:

·  ïëàíèðîâàíèå, ñîñòîÿùåå èç ðàçðàáîòêè
ïðîãðàììû, ïðîöåäóðû åå îñóùåñòâëåíèÿ, ãðà-
ôèêîâ âûïîëíåíèÿ, àíàëèç ñèòóàöèé, îïðåäåëå-
íèå ìåòîäîâ äîñòèæåíèÿ öåëåé;

·  îðãàíèçàöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ ïðîðàáîòêó
ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëåíèå êîîð-
äèíàöèè ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíè-
ÿìè;

·  ìîòèâàöèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ñòèìóëèðî-
âàíèå óñèëèé âñåõ ðàáîòíèêîâ íà âûïîëíåíèå
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷;

·    êîîðäèíàöèÿ;
·    êîíòðîëü.
Óñëîæíåíèå ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà äî-

áàâèëî åùå äâå ôóíêöèè:
·    èííîâàöèîííóþ, ñâÿçàííóþ ñ îñâîåíèåì

è âíåäðåíèåì íîâåéøèõ äîñòèæåíèé â îáëàñ-
òè òåõíèêè è òåõíîëîãèè, ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè
è óïðàâëåíèÿ ëþäüìè;

·    ìàðêåòèíãîâóþ, âûðàæàþùóþñÿ íå òîëü-
êî â ïðîäàæå ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ, íî è â
ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âëèÿ-
þùèõ íà ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ, çàêóïêó ñûðüÿ,
ïðîèçâîäñòâî, ñáûò, ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæè-
âàíèå [1].

Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè  òðåáóåò ñïåöèàëü-
íûõ ïîäõîäîâ, òàê êàê ýòî óïðàâëåíèå íåîïðå-
äåëåííîñòÿìè, ñ èñïîëüçîâàíèåì äèíàìè÷íî-
ãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è íîâûõ çíàíèé.  Ïðè
óïðàâëåíèè èííîâàöèÿìè íåâîçìîæíî ïðèäåð-
æèâàòüñÿ îäíîãî ïëàíà, ïîñêîëüêó íåâîçìîæ-

íî çàðàíåå ïðåäñêàçàòü âñåõ ñîáûòèé è ïðî-
ìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü –  ýòî äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïîèñê è ðåàëèçàöèþ èí-
íîâàöèé â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà è ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò: âûÿâ-
ëåíèå ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëåíèå èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, îðãàíèçàöèþ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãëàâíàÿ ïðåäïîñûëêà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå
ñóùåñòâóþùåå óñòàðåâàåò. Ïîýòîìó íåîáõîäè-
ìî ñèñòåìàòè÷åñêè îòáðàñûâàòü âñå òî, ÷òî èç-
íîñèëîñü, óñòàðåëî, ñòàëî òîðìîçîì íà ïóòè ê
ïðîãðåññó, à òàêæå ó÷èòûâàòü îøèáêè, íåóäà÷è
è ïðîñ÷åòû. Äëÿ ýòîãî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïåðèî-
äè÷åñêè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü àòòåñòàöèþ ïðî-
äóêòîâ, òåõíîëîãèé è ðàáî÷èõ ìåñò, àíàëèçèðî-
âàòü ðûíîê è êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ. À òàêæå
ïîñòîÿííî íàõîäèòü  èííîâàöèîííûå èäåè.

Èííîâàöèîííûå èäåè âîçíèêàþò â ðàìêàõ
ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòðàñëè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

·    íåîæèäàííîå ñîáûòèå (äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
èëè îòðàñëè) – óñïåõ, íåóäà÷à, âíåøíåå ñîáû-
òèå;

·    íåêîíãðóýíòíîñòü – íåñîîòâåòñòâèå ìåæ-
äó ðåàëüíîñòüþ (êàêîâà îíà åñòü íà ñàìîì äåëå)
è íàøèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î íåé;

·    íîâîââåäåíèÿ, îñíîâàííûå íà ïîòðåáíîñ-
òè ïðîöåññà;

·    âíåçàïíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå îòðàñëè
èëè ðûíêà.

Ñëåäóþùèå òðè èñòî÷íèêà íîâîââåäåíèé îò-
íîñÿòñÿ ê âíåøíèì, òàê êàê îíè èìåþò ñâîå ïðî-
èñõîæäåíèå çà ïðåäåëàìè ïðåäïðèÿòèÿ èëè îò-
ðàñëè. Ýòî:

·    äåìîãðàôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ;
·    èçìåíåíèÿ â âîñïðèÿòèÿõ, íàñòðîåíèÿõ è

öåííîñòíûõ óñòàíîâêàõ;
·  íîâûå çíàíèÿ (êàê íàó÷íûå, òàê è íåíàó÷-

íûå).
Àíàëèç íàçâàííûõ ñèòóàöèé ïðè ðàññìîò-

ðåíèè òîãî èëè èíîãî òèïà èçìåíåíèÿ ïîçâî-
ëÿåò óñòàíîâèòü õàðàêòåð èííîâàöèîííîãî
ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëÿì íåîáõîäè-
ìî ïîíèìàòü, êàêèå èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìû,
èìåþòñÿ ëè â íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèå
çíàíèÿ èëè èõ íóæíî ïîëó÷èòü, à òàêæå, ñî-
îòâåòñòâóþò ëè ïëàíèðóåìûå ðåøåíèÿ ïðè-
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âû÷êàì, òðàäèöèÿì è öåëåâûì îðèåíòàöè-
ÿì ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, ìîæíî
ñêàçàòü, ðàäèêàëüíûå, ïðîèñõîäÿò íà îñíîâå
“íîâûõ çíàíèé”. Íîâîââåäåíèÿ, îñíîâàííûå íà
íîâûõ çíàíèÿõ (îòêðûòèÿõ), êàê ïðàâèëî,
òðóäíîóïðàâëÿåìû. Ýòî îáóñëîâëèâàåòñÿ ðÿäîì
îáñòîÿòåëüñòâ. Ïðåæäå âñåãî, íàáëþäàåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó ïîÿâëåíèåì
íîâîãî çíàíèÿ è åãî òåõíîëîãè÷åñêèì
èñïîëüçîâàíèåì, âî-âòîðûõ, ïðîõîäèò ìíîãî
âðåìåíè äî òîãî, êàê íîâàÿ òåõíîëîãèÿ
ìàòåðèàëèçóåòñÿ â íîâîì ïðîäóêòå, ïðîöåññå èëè
óñëóãå.

Â ýòîé ñâÿçè íîâîââåäåíèÿ, îñíîâàííûå íà
íîâûõ çíàíèÿõ, òðåáóþò:

·    òùàòåëüíîãî àíàëèçà âñåõ íåîáõîäèìûõ
ôàêòîðîâ;

·    ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ ïðåñëåäóåìîé öåëè, ò. å.
íåîáõîäèìà ÷åòêàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ;

·    îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó çäåñü íåîáõîäèìû
ôèíàíñîâàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ ãèáêîñòü è
íàöåëåííîñòü íà ðûíîê.

Íîâîââåäåíèå, îñíîâàííîå íà íîâûõ çíàíèÿõ,
äîëæíî “ñîçðåòü” è áûòü âîñïðèíÿòûì
îáùåñòâîì. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå îíî ïðèíåñåò
óñïåõ. Èííîâàöèÿ îçíà÷àåò èçìåíåíèÿ â
ýêîíîìèêå, ïðîìûøëåííîñòè, îáùåñòâå, â
ïîâåäåíèè ïîêóïàòåëåé, ïðîèçâîäèòåëåé,
ðàáîòíèêîâ. Ïîýòîìó îíà âñåãäà äîëæíà
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðûíîê, ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
åãî ïîòðåáíîñòÿìè [3].

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî èìåòü ñòðóêòóðó è íàñòðîé,
ñïîñîáñòâóþùèå  ñîçäàíèþ àòìîñôåðû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âîñïðèÿòèÿ íîâîãî êàê
áëàãîïðèÿòíîé âîçìîæíîñòè. Îñíîâíîé
îðãàíèçàöèîííûé ïðèíöèï äëÿ èííîâàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè êîìàíäû èç ëó÷øèõ
ðàáîòíèêîâ, îñâîáîæäåííûõ îò òåêóùåé ðàáîòû.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, âñå ïîïûòêè
ïðåâðàòèòü ñóùåñòâóþùåå ïîäðàçäåëåíèå â
íîñèòåëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà çàêàí÷èâàþòñÿ
íåóäà÷åé. Ïðè÷åì ýòîò âûâîä êàñàåòñÿ êàê
ïðåäïðèÿòèÿ êðóïíîãî, òàê è ìàëîãî áèçíåñà.
Äåëî â òîì, ÷òî ïîääåðæàíèå ïðîèçâîäñòâà â
ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé
äëÿ êîëëåêòèâà, ïîýòîìó íà ñîçäàíèå íîâîãî ó
íèõ ïðàêòè÷åñêè íå îñòàåòñÿ âðåìåíè.

Ñóùåñòâóþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ, â êàêîé áû ñôåðå
îíè íè ôóíêöèîíèðîâàëè, â îñíîâíîì ñïîñîáíû ëèøü
ðàñøèðÿòü, ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî [4].

 Ïîýòîìó íåîáõîäèìû êîíêðåòíûå ðàáîòíèêè,
îòâåòñòâåííûå çà óñïåõ èííîâàöèé, êîòîðûå
áóäóò îòâå÷àòü çà ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå è
çàìåíó óñòàðåâàþùåé ïðîäóêöèè, òåõíèêè,
òåõíîëîãèè, çà âñåñòîðîííèé àíàëèç
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
(ðåíòãåíîãðàììó áèçíåñà), çà ðàçðàáîòêó
èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé. Âëîæåíèÿ â
ðàçðàáîòêó èííîâàöèé íå äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ â
ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûé àíàëèç îòäà÷è îò
êàïèòàëîâëîæåíèé äî òåõ ïîð, ïîêà íîâûå èçäåëèÿ
(óñëóãè) íå çàêðåïÿòñÿ íà ðûíêå.

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðèáûëè,
ïîëó÷àåìîé çà âûïóñê îòëàæåííîé ïðîäóêöèè.
Íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè
íîâàòîðñêèå íà÷èíàíèÿ ìîãóò íå äàâàòü íè
ïðèáûëè, íè ðîñòà, à òîëüêî ïîòðåáëÿòü ðåñóðñû.
Çàòåì èííîâàöèÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè
äîëæíà áûñòðî ðàçðàñòàòüñÿ è âîçâðàùàòü
âëîæåííûå â åå ðàçðàáîòêó ñðåäñòâà, ïî
ìåíüøåé ìåðå, â 5 – 10-êðàòíîì ðàçìåðå, èíà÷å
åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íåóäà÷íóþ.
Íîâîââåäåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ ìàëîãî, íî
ðåçóëüòàòû åãî äîëæíû áûòü ìàñøòàáíûìè [2].

Ïðåäïðèÿòèåì ñëåäóåò óïðàâëÿòü òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû â íåì ñîçäàâàëàñü àòìîñôåðà
âîñïðèÿòèÿ íîâîãî íå êàê óãðîçû, à êàê
áëàãîïðèÿòíîé âîçìîæíîñòè. Êàæäûé ðàáîòíèê
äîëæåí îñîçíàòü, ÷òî íîâîââåäåíèÿ – ýòî ëó÷øåå
ñðåäñòâî ñîõðàíèòü è óêðåïèòü ñâîå ïðåäïðèÿòèå.
Áîëåå òîãî, íåîáõîäèìî ïîíÿòü, ÷òî
íîâîââåäåíèÿ –  ýòî ãàðàíòèÿ çàíÿòîñòè è
áëàãîïîëó÷èÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà. Îðãàíèçàöèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå
óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ
ïðîäâèíóòüñÿ âïåðåä è äîáèòüñÿ óñïåõà.
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ÝÒÀÏÛ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÛÍÊÀ ÔÀÊÒÎÐÈÍÃÎÂÛÕ ÓÑËÓÃ

Â ÐÎÑÑÈÈ

Å. Ä. ÑÅÐÃÅÅÂ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå
è èñòîðè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ
ôàêòîðèíãà, êëþ÷åâûå ýòàïû ðàçâèòèÿ äàííî-
ãî èíñòèòóòà â Ðîññèè, ñîïîñòàâëÿþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà áóäóùåå ðûíêà ôàê-
òîðèíãà. Â çàêëþ÷åíèå àâòîðîì ñôîðìóëèðî-
âàíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå
ðàçâèòèþ ðûíêà ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã, è ïðåä-
ëîæåíû ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ôàêòîðèí-
ãà â Ðîññèè.

In this article economic background and
historical factors of originating of Factoring as well
as the key stages of its development in Russia are
reviewed. Also, different opinions about the future
of Factoring market are compared. The author
concludes the article with formulating fundamental
problems of development of Factoring market and
offering ways of its further development in Russia.

Key-words: factoring, concession rights, the
counterparty, financial market, financial instrument,
a factor regulating organization, the factoring
company (FC).

Ôàêòîðèíã ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç äðåâíåéøèõ
ôîðì êðåäèòîâàíèÿ. Ýòèìîëîãèÿ ñëîâà ôàê-
òîð óõîäèò â ëàòèíñêèé ÿçûê ê ãëàãîëó facio,
÷òî äîñëîâíî çâó÷èò, êàê “òîò, êòî äåëàåò”.
Àêòèâíîå ðàçâèòèå ôàêòîðèíã ïîëó÷èë åùå
â XIV âåêå â Àíãëèè, ÷òî áûëî íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Â òî âðåìÿ ðûíêè ñáûòà
áûëè óäàëåíû îò ìåñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè, à ôàêòîðû èãðàëè ðîëü ñâÿçóþùåãî çâå-
íà ìåæäó èçãîòîâèòåëÿìè è êîíå÷íûìè ïî-
êóïàòåëÿìè ïðîäóêöèè. Ïåðåä ôàêòîðîì
ñòàâèëèñü çàäà÷è ïîèñêà ïëàòåæåñïîñîáíûõ
ïîêóïàòåëåé, ñáûòà òîâàðà, õðàíåíèÿ ïðî-
äóêöèè, à òàêæå ïîñëåäóþùåãî èíêàññèðî-
âàíèÿ âûðó÷êè.

Îñíîâíîå îòëè÷èå ìåæäó ôàêòîðèíãîì òîãî
âðåìåíè è «íàñòîÿùèì» çàêëþ÷àåòñÿ, ëèøü â

òîì, ÷òî ïîñðåäíèêó áîëüøå íå âìåíÿåòñÿ îáÿ-
çàííîñòü ïî äèñòðèáüþöèè òîâàðîâ. Ñ ðîñòîì
ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé ê íàçâàííûì óñëóãàì
äîáàâèëàñü ôóíêöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîäàâöà.

Â Åâðîïå ôàêòîðèíã íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ ñ 60-
õ ãîäîâ XX âåêà. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä ïðîèç-
âîäèòåëè ñòàëè äîâåðÿòü ðàññðî÷êå ïëàòåæà
ïðè ïîñòàâêàõ òîâàðîâ ñâîèì êëèåíòàì. Ïðè-
÷èíàìè, îáóñëîâëèâàþùèìè äàííóþ ïðàêòèêó,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿëîñü ïîñòåïåííîå ôîð-
ìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî «ðûíêà ïîêóïàòåëåé»,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåäîñòàòîê ñâîáîäíûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ïîêóïàòåëåé è òðóäíîñòè ñ
êîíå÷íîé ðåàëèçàöèåé ïðîäóêòà. Ñëåäîâàòåëü-
íî, äëÿ óìåíüøåíèÿ ñîïóòñòâóþùèõ îñíîâíî-
ìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ðèñêîâ, ïîêóïàòåëè
ïðåäïî÷èòàëè ïîëüçîâàòüñÿ êîììåð÷åñêèì
êðåäèòîâàíèåì, ò. ê. îí âî ìíîãîì îñâîáîæäà-
åò îò ñîáëþäåíèÿ ìíîæåñòâà ôîðìàëüíîñòåé
è íîñèò íåîãðàíè÷åííûé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì,
çà÷àñòóþ, ïîñòàâùèêè ñàìè èñïûòûâàëè íå-
äîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íå ìîãëè óäîâ-
ëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü êëèåíòà â ðàññðî÷êå
ïëàòåæà. Â ýòîé ñâÿçè ôàêòîðèíã îêàçàëñÿ íàè-
áîëåå ïðèåìëåìûì îòâåòîì íà âîïðîñû î ïî-
òðåáíîñòè ïîñòàâùèêîâ â îáîðîòíûõ ñðåä-
ñòâàõ. Ôèíàíñèðîâàíèå ïîñòàâùèêîâ ñðàçó ïîñ-
ëå îòãðóçêè òîâàðà ïîçâîëÿëî ïîñòàâùèêàì
ïðåäîñòàâëÿòü ñâîèì ïîêóïàòåëÿì çíà÷èòåëü-
íûå ðàññðî÷êè ïëàòåæà, íå çàáîòÿñü î ñîá-
ñòâåííîé ëèêâèäíîñòè.

Ïîÿâëåíèå â 1960 ãîäó ïåðâîé ôàêòîðèíãî-
âîé àññîöèàöèè – International Factors Group
(IFG), îáúåäèíÿþùåé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
êîìïàíèè èç áîëåå ÷åì 50 ñòðàí ìèðà, ïîëî-
æèëî íà÷àëî ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîãî ôàê-
òîðèíãà. Â ðàìêàõ àññîöèàöèè áûëà ðàçðàáî-
òàíà ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè ìåæäó ôàêòîðèíãîâûìè êîìïàíèÿìè, êî-
òîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ î÷åíü áûñòðîé îöåí-
êè êðåäèòîñïîñîáíîñòè äîëæíèêîâ.

Íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãîäîâ ÕÕ â. êëàñòåð ôàêòî-
ðèíãîâûõ óñëóã, äåìîíñòðèðîâàë ñàìûå áóð-
íûå òåìïû ðîñòà â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå. Åñëè
îáúåì ïîäîáíûõ îïåðàöèé â 1998 ãîäó ñîñòàâ-
ëÿë 450 ìëðä. åâðî, òî ê 2003 ãîäó îí äîñòèã
760 ìëðä åâðî, òàêèì îáðàçîì, ðîñò ñîñòàâèë
áîëåå 160 ïðîöåíòîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå â
Ðîññèè ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ, íåèçáåæíî âåëè ê
âîçíèêíîâåíèþ è çàèìñòâîâàíèþ íîâûõ ôèíàí-____________________

© Å. Ä. Ñåðãååâ, 2013
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ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðàíåå íå èçâåñòíûõ îòå-
÷åñòâåííîìó ðûíêó, ê ÷èñëó òàêîâûõ îòíîñèò-
ñÿ è ðûíîê ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã. Èñòîðèÿ ðàç-
âèòèÿ ïîêóïêè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â
Ðîññèè íàñ÷èòûâàåò îêîëî 20 ëåò, èç êîòîðûõ
7–8 ïîñëåäíèõ ëåò ìîæíî ïî-íàñòîÿùåìó ñ÷è-
òàòü ðàññâåòîì ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã.

Ïåðâûå ïîïûòêè âíåäðèòü ôàêòîðèíã áûëè
ïðåäïðèíÿòû Ïðîìñòðîéáàíêîì â 1988 ãîäó.
Ñîäåðæàíèå ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé òåõ ëåò
áûëî äàëåêî îò ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè è îò
ñîâðåìåííûõ ðåàëèé. Â îñíîâíîì ôàêòîðû
èìåëè äåëî ñ ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòüþ, òåì ñàìûì âûïîëíÿÿ ôóíêöèè êîë-
ëåêòîðñêèõ àãåíòñòâ. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâè-
åì òàêèõ ñîãëàøåíèé ÿâëÿëàñü âîëÿ âñåõ ñòî-
ðîí ôèíàíñîâîãî òðåóãîëüíèêà, ïðè÷åì ïîñòàâ-
ùèêó ãàðàíòèðîâàëèñü ïëàòåæè ïóòåì êðåäè-
òîâàíèÿ ïîêóïàòåëÿ. Ôàêòîðèíãîâîå îáñëóæè-
âàíèå íîñèëî õàðàêòåð ðàçîâûõ ñäåëîê. Îäíà-
êî óæå â 1989 ã. áûëî îïóáëèêîâàííî ïèñüìî
Ãîñáàíêà ÑÑÑÐ ¹ 252 “Î ïîðÿäêå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ îïåðàöèé ïî óñòóïêå ïîñòàâùèêàìè áàí-
êó ïðàâà ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæà ïî ïëàòåæíûì
òðåáîâàíèÿì çà ïîñòàâëåííûå òîâàðû, âûïîë-
íåííûå ðàáîòû è îêàçàííûå óñëóãè”. Ïîçäíåå
Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè” âêëþ÷èë ôàêòîðèíã â ïåðå÷åíü
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé è ñäåëîê, òåì ñàìûì,
ïîäâîäÿ ðîññèéñêèé ôàêòîðèíã ïîä ìåæäóíà-
ðîäíûå ñòàíäàðòû.

Ñîãëàñíî ãðàæäàíñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó
ÐÔ ïî äîãîâîðó ôàêòîðèíãà îäíà ñòîðîíà (ôè-
íàíñîâûé àãåíò) ïåðåäà¸ò èëè îáÿçóåòñÿ ïå-
ðåäàòü äðóãîé ñòîðîíå (êëèåíòó) äåíåæíûå
ñðåäñòâà â ñ÷åò äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ êëèåí-
òà (êðåäèòîðà) ê òðåòüåìó ëèöó (äîëæíèêó), à
êëèåíò óñòóïàåò èëè îáÿçóåòñÿ óñòóïèòü ôè-
íàíñîâîìó àãåíòó ýòî äåíåæíîå òðåáîâàíèå.
Äåíåæíîå òðåáîâàíèå ê äîëæíèêó ìîæåò áûòü
óñòóïëåíî êëèåíòîì ôèíàíñîâîìó àãåíòó òàê-
æå â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ  êëèåíòà ïåðåä ôèíàíñîâûì àãåíòîì.

Îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè, ñîäåðæàùèìè
ðàñêðûâàþùèå ïîíÿòèÿ è ïðèíöèïû îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ôàêòîðèíãà, ÿâëÿåòñÿ
Êîíâåíöèÿ ÓÍÈÄÐÓÀ “Î ìåæäóíàðîäíîì
ôàêòîðèíãå” (UNIDROIT Convention on
International Factoring) è ðåçîëþöèÿ Ãåíåðàëü-
íîé Àññàìáëåè  ÎÎÍ ¹ 56/81 îò 31 ÿíâàðÿ
2002 ãîäà «Î ðåãóëèðîâàíèè ïåðåóñòóïêè äå-

áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëå». Äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ôàêòîðèíãà òàêæå ðåãóëèðóåòñÿ “Ïðà-
âèëàìè ìåæäóíàðîäíîé ôàêòîðèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè” (GRIF – General Rules for
International Factoring), êîòîðûå ïðèíÿòû ÷ëå-
íàìè FCI è IFG.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíâåíöèåé î ìåæäóíà-
ðîäíîì ôàêòîðèíãå, ïðèíÿòîé â Îòòàâå â 1988
ãîäó Ìåæäóíàðîäíûì èíñòèòóòîì óíèôèêàöèè
÷àñòíîãî ïðàâà (ÓÍÈÄÐÓÀ), – îïåðàöèÿ ïðè-
çíàåòñÿ ôàêòîðèíãîì, â ñëó÷àå åå ñîîòâåò-
ñòâèÿ õîòÿ áû äâóì òðåáîâàíèÿì èç ÷åòûðåõ
ïðèâåäåííûõ íèæå òðåáîâàíèé:

1. Êðåäèòîâàíèå â ôîðìå ïðåäâàðèòåëüíîé
îïëàòû äîëãîâûõ òðåáîâàíèé;

2. Èíêàññèðîâàíèå çàäîëæåííîñòè ïîñòàâ-
ùèêà;

3. Âåäåíèå åãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;
4. Ñòðàõîâàíèå êëèåíòà îò êðåäèòíîãî ðèñ-

êà.
Íàèáîëåå çíà÷èìûé ýôôåêò ôèíàíñèðîâà-

íèÿ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí âèäîèçìåíÿåò äåáèòîðñ-
êóþ çàäîëæåííîñòü â íàëè÷èå ðåàëüíûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ êîíòðàãåíòîâ, òåì
ñàìûì, îáåñïå÷èâàÿ âûãîäó âñåõ ñóáúåêòîâ
ôàêòîðèíãîâûõ îòíîøåíèé: ôàêòîðà (ïîñðåä-
íèêà – ôàêòîðèíãîâóþ êîìïàíèþ), êëèåíòà (ïî-
ñòàâùèêà) è äîëæíèêà (ïîêóïàòåëÿ).

Âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â íà-
÷àëå 2000-õ ãîäîâ ïðèâåëè ê ðîñòó èíòåðåñà
íà ôàêòîðèíãîâûå óñëóãè. Çà äîâîëüíî íåáîëü-
øîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè îáúåì ðûíêà ôàê-
òîðèíãîâûõ óñëóã Ðîññèè óâåëè÷èëñÿ áîëåå
÷åì â 10 ðàç è ê 2004 ãîäó ñîñòàâèë  140, 7
ìëðä ðóáëåé. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
ãîñóäàðñòâà, âîçðîñøèé â 2–3 ðàçà, îáúåì èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàçëè÷íûå ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè, ðàñøèðåíèå ðûíêà çà ñ÷åò ðåãèîíîâ è
ïîñòîÿííûé ïðèðîñò íîâûõ ó÷àñòíèêîâ – â äîê-
ðèçèñíûé ïåðèîä äàííûå ôàêòîðû ÿâëÿëèñü
ëîêîìîòèâîì, îáåñïå÷èâàþùèì ðîñò ôàêòî-
ðèíãà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îäíàêî ìèðî-
âîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ïàðàëèçîâàâøèé çàïàä-
íûå ñòðàíû íå îáîøåë è Ðîññèþ. Òåìïû ðîñ-
òà ôàêòîðèíãà ñíèçèëèñü ñ 80, 2 % â 2005 ã. äî
16, 7 % â 2008 ã. Ðûíîê ôàêòîðèíãà â ïåðâîì
ïîëóãîäèè 2009 ã. ñîêðàòèëñÿ â äâà ðàçà ïî
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëî-
ãî ãîäà. Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè òàêîé ðåàêöèè
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ñòàëè óæåñòî÷åíèå áàíêîâñêèõ òðåáîâàíèé ê
êîíòðàãåíòàì, áàíêðîòñòâî êðóïíåéøèõ «èãðî-
êîâ» ðûíêà è, êàê ñëåäñòâèå, îãðàíè÷åíèå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Ïîñëå ïåðâîé «âîëíû» êðèçèñà ëèäèðóþ-
ùóþ ïîçèöèþ íà ðûíêå ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã
çàíèìàë Ïðîìñâÿçüáàíê ñ äîëåé ïðèáëèçèòåëü-
íî ðàâíîé 24 % ðûíêà, çà íèì ðàñïîëîæèëèñü
ÍÔÊ “Ïåòðîêîììåðö”, ÔÊ “Åâðîêîììåðö”,
ÔÊ «ÔÒÁ ôàêòîðèíã».

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñóáúåêòíûé ñîñòàâ îòíî-
øåíèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âûäåëèòü
òðè óñëîâíûå âèäà/êàòåãîðèè ôàêòîðîâ:

à) ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ áàíêîâ, êî-
òîðûå ôèíàíñèðóþòñÿ ãîëîâíûì îôèñîì;

á) äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îðãàíèçàöèè, ïðè-
âëåêàþùèå ñðåäñòâà ãîëîâíûõ îðãàíèçàöèé;

â) îáîñîáëåííûå êîìïàíèè, îáëàäàþùèå
ïîëíîé ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ. Äàí-
íûå îðãàíèçàöèè èìåþò â ðàñïîðÿæåíèè âñå,
íå çàïðåùåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì ñïîñîáû
ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Íåñìîòðÿ íà
êàæóùóþñÿ ïðèâèëåãèðîâàííîñòü, äàííûå ó÷à-
ñòíèêè ÿâëÿþòñÿ íàèìåíåå ðàçâèòûìè, ò. ê. èõ
ñîçäàíèå òðåáóåò áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò.

Ê âëèÿíèþ äàííûõ êàòåãîðèé íà ôóíêöèî-
íèðîâàíèå Ðîññèéñêîé ôàêòîðèíãîâîé ñèñòåìû
ìû âåðíåìñÿ ÷óòü ïîçæå.

Â ïîñòêðèçèñíûå ãîäû çíà÷èòåëüíîé äîðà-
áîòêå è ðàñøèðåíèþ ïîäâåðãñÿ àññîðòèìåíò
ïðåäëàãàåìûõ ôàêòîðèíãîâûìè êîìïàíèÿìè
óñëóã. Ïðèçíàííûå ëèäåðû ðàçðàáàòûâàþò è
âíåäðÿþò íîâûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû è ìà-
òåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äî-
áèòüñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà
ðèñê-ìåíåäæìåíòà è áèçíåñà â öåëîì. Â êà-
÷åñòâå äîïîëíåíèÿ ê îñíîâíûì óñëóãàì ôàê-
òîðû âíåäðÿþò ýëåêòðîííóþ ñèñòåìó äîêó-
ìåíòîîáîðîòà - àíàëîãè÷íóþ ñèñòåìå “Êëè-
åíò-áàíê”. Êðåäèòîðó â ðåæèìå on-line ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü äâè-
æåíèÿ ñðåäñòâ îò äîëæíèêîâ, íà÷èñëåíèå êî-
ìèññèé è ñðîêè äî îñòàòî÷íîé âûïëàòû. Â
ðàìêàõ ýòîé æå ñèñòåìû îí ìîæåò ïîäàâàòü
ýëåêòðîííûå äîêóìåíòû è îôîðìëÿòü çàïðî-
ñû. Òàêàÿ ñèñòåìà èìååò îñîáîå çíà÷åíèåì
äëÿ êëèåíòîâ, èìåþùèõ ðàçâèòóþ ñåòü ïîêó-
ïàòåëåé. Îíà äàåò âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü
ðàáîòó ôàêòîðà, äîáðîñîâåñòíîñòü êîíòðàãåí-
òà è ïðîèçâîäèòü àíàëèç ïîãàøåíèÿ çàäîëæåí-
íîñòè.

Ôàêòîðèíã ïîêàçàë ñåáÿ ñ ïîçèöèè ãèáêîé è
áûñòðîðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû. Îí ÿâëÿåòñÿ
ïðèâëåêàòåëüíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ âñåõ ãðóïï
ïðåäïðèÿòèé íåçàâèñèìî îò ðàçìåðà. Äëÿ ìàëûõ
– ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ôèíàíñèðîâà-
íèå áåç çàëîãà. Äëÿ ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ôàê-
òîðèíãå áîëåå âàæíî ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ è óï-
ðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ. Êðóï-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì ôàêòîðèíã ïîçâîëÿåò óìåíü-
øèòü äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü áåç óâåëè÷å-
íèÿ êðåäèòîðñêîé, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî, åñëè
ïðåäïðèÿòèå íàìåðåíî ïðèâëå÷ü èíâåñòîðîâ.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âñå ïðåèìóùåñòâà, ôàê-
òîðèíãîâûì îïåðàöèÿì ïðèñóù ðÿä ïðîáëåì.
Ãëàâíîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ ñîêðàùåíèå êîëè-
÷åñòâà ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà ôàêòîðèíãîâûì êîìïàíèÿì ïðèøëîñü óæå-
ñòî÷èòü òðåáîâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ëåãêîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ áûëà îïðåäåëÿþùèì ôàê-
òîðîì ïðè âûáîðå, ñîïóòñòâóþùèõ èíñòðóìåí-
òîâ âåäåíèÿ áèçíåñà. Â ïåðèîä êðèçèñà ïîñòàâ-
ùèê áûë ãîòîâ îïëà÷èâàòü ÿâíî çàâûøåííûå
êîìèññèîííûå âûïëàòû, îäíàêî äàæå çà ñ÷åò
òàêèõ ñðåäñòâ ÔÊ íå óäàëîñü áû óäåðæàòüñÿ «íà
ïëàâó». Â íàñòîÿùèé æå ìîìåíò, âñïîìèíàÿ î
òðóäíîñòÿõ â ïîëó÷åíèè ôàêòîðèíãà, ïîòåíöèàëü-
íûå êëèåíòû ñòàðàþòñÿ îïèðàòüñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà ñîáñòâåííûé êàïèòàë.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òðóäîåìêîñòü
âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ íà ðûíêå «áåçðåãðåññíîé»
ìîäåëè ôàêòîðèíãà. Áîëåå âûñîêàÿ ñòîèìîñòü,
îêàçûâàåìûõ óñëóã è ïàññèâîâ òàêèõ êîìïàíèé
ïðàêòè÷åñêè íå äàåò èì øàíñ çàêðåïèòüñÿ íà
ïîçèöèÿõ íèçêîðèñêîâàííîãî ôàêòîðèíãà è âûíóæ-
äàåò ñîçäàâàòü èíôðàñòðóêòóðó äëÿ êîìïëåêñ-
íûõ óñëóã, âêëþ÷àþùèõ ñòðàõîâàíèå (ïîêðûòèå
ðèñêà íåïëàòåæà äåáèòîðà).

Â ïëàíàõ áîëüøèíñòâà êðóïíûõ «èãðîêîâ»
îñòàåòñÿ èäåÿ âûõîäà ôàêòîðèíãà èç ïîä áàí-
êîâñêèõ ñòðóêòóð, îäíàêî ñëàáî ðàçðàáîòàí-
íàÿ ìîäåëü çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
äàííîãî ïðîöåññà è âîïðîñû ðåíòàáåëüíîñòè
ýòîãî øàãà ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå ñêîðîå åãî
âîïëîùåíèå. Ïðåæäå âñåãî ïîÿâëåíèå íîâîãî
çâåíà â öåïî÷êå ó÷àñòíèêîâ ïðèâåäåò ê ñóùå-
ñòâåííîìó óäîðîæàíèþ ïðîäóêòà. Êðîìå òîãî,
ê íåäîñòàòêàì ìîæíî îòíåñòè è ðîñò áàíêðîò-
íûõ ðèñêîâ, ïîòåðþ íàðàáîòàííîé êëèåíòñêîé
áàçû è ò. ä. Áîëåå øèðîêîå çàêîíîäàòåëüíîå
ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è íå-
êîòîðûå äðóãèå áàíêîâñêèå îñîáåííîñòè òàê-
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æå ñïîñîáñòâóþò óêðåïëåíèþ èìåííî áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé.

Ðèñêè ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ôàêòîðèíãîâûõ
óñëóã ñ÷èòàþòñÿ âûøå, ÷åì êðåäèòíûå â îñ-
íîâíîì èç-çà ïðèñóòñòâèÿ èíñòèòóòà çàëîãà ó
ïîñëåäíèõ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ðàçëè÷íûõ ñêîðèíãîâûõ ñèñòåì ðèñêè
ìíîãîêðàòíî óìåíüøàþòñÿ, íî íåñìîòðÿ íà ýòî
ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïîêàçàë îòñóò-
ñòâèå â áîëüøèíñòâå áàíêîâ òàêèõ ìåð ïðåäî-
ñòîðîæíîñòè. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
áàíêàìè èñïîëüçîâàëàñü êðåäèòíàÿ ñèñòåìà
îöåíêè, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçàëîñü íà îïåðàòèâ-
íîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåøåíèÿ äàííûõ
ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ÔÊ, ñîçäàííûõ
íà ïðèìåðå çàðóáåæíîãî îïûòà. Îïóáëèêîâàâ
ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â 2009 ãîäó, Âñå-
ìèðíûé áàíê êîñâåííî ïîäòâåðäèë, ÷òî íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíîå ñîîòíîøåíèè îáúåìîâ
ïðîäàæ ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ ìèðà è ÂÂÏ ýòèõ ñòðàí íàáëþäàåòñÿ òàì,
ãäå áàíêîâñêèé ñåêòîð íàèáîëåå óäàëåí îò ôàê-
òîðèíãà.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èí-
ñòèòóòà óñòóïêè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãà-
íèçàöèè, êîíòðîëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ôàê-
òîðîâ è èõ äîáðîñîâåñòíîñòü. Ýòîò øàã ïîçâî-
ëèò íå ïðèáåãàòü ê äîðîãîñòîÿùåìó è äëèòåëü-
íîìó ïðîöåññó ëèöåíçèðîâàíèÿ, ÷òî ñíèçèò íà-
ãðóçêó íà áèçíåñ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê ôàêòîðèíãîâûõ
óñëóã íàñûùàåòñÿ ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè
êàê ôåäåðàëüíîãî, òàê è ðåãèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ. Ýêñïàíñèÿ ÔÊ â ðåãèîíû ïîçâîëèëà óâåëè-
÷èòü îáúåìû äàííîãî ñåãìåíòà. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ôàêòîðèíãîâûõ
ñäåëîê ñîâåðøåàåòñÿ â ïðåäåëàõ Ìîñêâû è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (45 %), èõ ÷èñëî çàìåòíî
ñíèçèëîñü â ñðàâíåíèèþ ñ 2009 ã. (49 %). Äî-
âîëüíî äèíàìè÷íî ôàêòîðèíã ðàçâèâàåòñÿ â
Ñèáèðñêîì îêðóãå (12, 3%). Äîëÿ Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â îáùåì îáúåìå ñäåëîê
â 2012 ã. ñîñòàâèëà îêîëî 15,9 ìëðä äîëëàðîâ.
Äàííûå ïîêàçàòåëè ãîâîðÿò î íåðàâíîìåðíîì
ðàçâèòèå íå òîëüêî ðàçâèòèè ôàêòîðèíãà, íî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñåêòîðà â öåëîì.

Êàñàòåëüíî ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà ôàê-
òîðèíãà â Ðîññèè, àíàëèòèêè ðåéòèíãîâîãî
àãåíòñòâà “Ýêñïåðò ÐÀ”, â 2013 ã. ïðîãíîçèðó-

þò ðîñò îáúåìà äàííîãî ðûíêà â ãðàíèöàõ 15–
30 % ðîñòà ðûíêà ïî îòíîøåíèþ ê 2012 ã.

Îáîáùåíèå âûøåèçëîæåííîãî ìàòåðèàëà
ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ðàçâè-
òèÿ Ðîññèéñêîãî ôàêòîðèíãà â äàííûé ìîìåíò
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî âûáîð ó÷àñòíèêàìè
ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ – ðàçâèâàòüñÿ ïî ñðåäñòâàì
áàíêîâ èëè ïîïûòàòüñÿ «óéòè» îò òàêîãî ñîñåä-
ñòâà, ñêîëüêî íåäîñòàòî÷íîñòü çàêîíîäàòåëüíî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàííûõ ïðàâîîòíîøåíèé. Ðîñ-
ñèéñêîå ïðàâî òàê è íå îòäàëî ôàêòîðèíãó çà-
êîííîãî ìåñòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÖÁ ðàçðàáî-
òàí ëèøü  çàêîíîïðîåêò î ñàìîðåãóëèðóåìûõ
îðãàíèçàöèÿõ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Îäíàêî äå-
òàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôàêòîðèíãîâûõ îïåðà-
öèé â íåì íå ïðåäóñìîòðåíî. Òàê æå íåðåøåí-
íûì îñòàåòñÿ âîïðîñ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåôåðåí-
öèé ôàêòîðèíãîâûì êîìïàíèÿì è ðàçðàáîòêè ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé è èíñòðóìåíòîâ äëÿ
óëó÷øåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîé ñôåðû äå-
ÿòåëüíîñòè.

_______________________
1. Êîíâåíöèÿ ÓÍÈÄÐÓÀ ïî ìåæäóíàðîäíûì ôàêòîð-

íûì îïåðàöèÿì: çàêëþ÷åíà â Îòòàâå 28.05.1988 // ÑÏÑ Êîí-
ñóëüòàíò Ïëþñ. 2012

2. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ×àñòü 2 îò
26 ÿíâàðÿ 1996 ã. ¹ 14-ÔÇ (â ðåä. Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 äåêàáðÿ 2011 ã. ¹ 422-ÔÇ)// ÑÇ ÐÔ.
1996. ¹ 5. Ñ. 410.

3. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 02.12.1990 ¹ 395-1 «Î áàíêàõ è
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» (â ðåäàêöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  îò 06.12.2011) // ÑÇ ÐÔ. 05.02.1996. ¹
6. Ñ. 492

4. Àíòðîïîâà Ò. Ã. Ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè îñâàèâàþò
ìàëûé áèçíåñ // Äåëîâîé Êâàðòàë. 2007. ¹ 5. Ñ. 7.

5. Êàòèíà Î. Ðîñò íà ôîíå êðèçèñà // Ýêñïåðò ÐÀ. 2008. ¹
44  Ñ. 108-114

6. Êóïðèÿíîâ À. Ïðåäïîñûëêè ê ðàçâèòèþ ôàêòîðèí-
ãà.//Ôèíàíñîâàÿ ãàçåòà 2009. ¹ 1

7. Ëàíêîâà Ì. Ôàêòîðèíã // Ðàñ÷åò.-2009. ¹  4
8. Êèñåë¸âà Ì. Ñ. Êëàññèôèêàöèÿ ñóáúåêòîâ ñåêüþðè-

òèçàöèè ôàêòîðèíãîâûõ àêòèâîâ è èõ ðîëè â ñäåëêå. Ýêîíîìè-
÷åñêèå âûãîäû ñåêüþðèòèçàöèè äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè.// Ñî-
âðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè.
Ñåðèÿ «Ýêîíîìèêà è ïðàâî». 2012. ¹ 2. Ñ. 17

9. Îìñêèé ðåãèîíàëüíûé ôîíä ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà URL: http://www.fondomsk.ru/
index.phpoption =com_content&view=article&id=229&Itemid=2
(äàòà îáðàùåíèÿ: 20.12.2012).

10. Êàê ìåíÿåòñÿ ñïðîñ íà ôàêòîðèíã. // Factorings.ru URL:
Factorings.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 13.01.2013).

11. Ðåéòèíãè // www.factoringpro.ru URL: http: //
www.factoringpro.ru/ index.php/exclusive-factoging-pro/2645
interview-pavel-samiev-direktor-expert-ra (äàòà îáðàùåíèÿ:
13.01.2013).

12.  Ïîïîâ È. Â. Ðåéòèíãè ïî äàííûì àíêåò ôàêòîðîâ  //
Ýêñïåðò ÐÀ. 2012.



160

 

 

Ñåêöèÿ 7. Èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå òóðèçìà
è ãîñòåïðèèìñòâà

ÑÅÊÖÈß 7. ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÌÎÄÅËÈ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß Â ÑÔÅÐÅ ÒÓÐÈÇÌÀ

È ÃÎÑÒÅÏÐÈÈÌÑÒÂÀ

ÓÄÊ 556: 551.57

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ  ÌÅÑÒÍÛÕ
ÂÎÄÍÛÕ  ÐÅÑÓÐÑÎÂ  ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Ñ  ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ
ÌÅÒÅÎÐÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Î. Â. ÌÅÇÅÍÖÅÂÀ, *È. Â. ÊÀÐÍÀÖÅÂÈ×

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé  èíñòèòóò ñåðâèñà
*Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé

óíèâåðñèòåò

Îïðåäåëåíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèè
– îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ âîäíîáàëàíñîâîé ãèä-
ðîëîãèè. Îöåíêà âîäíûõ ðåñóðñîâ ñòîêà âàæ-
íà äëÿ ìíîãèõ îòðàñëåé. Äàííûå î âîäíîñòè
ðåê íåîáõîäèìû ðå÷íèêàì, òóðèñòàì è ðûáî-
ëîâàì, æèëèùíî-êîììóíàëüíîìó, âîäíîìó è
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Èçìåí÷èâîñòü âîäíîñòè
ðåê ÷àñòî ñîçäàåò ïðîáëåìû òåì, êòî èñïîëü-
çóåò èõ ðåñóðñû. Â çàñóøëèâîì êëèìàòå ïðè
îòñóòñòâèè ðåê ìåñòíûé ýëåìåíòàðíûé ñêëî-
íîâûé ñòîê, ðàâíûé ðàçíîñòè îñàäêîâ è èñïà-
ðåíèÿ, ìîæåò áûòü äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûì è
ñïîñîáåí äàæå íà ðàâíèíå ôîðìèðîâàòü äëè-
òåëüíûå íàâîäíåíèÿ. Äëÿ ãîðíûõ óñëîâèé õà-
ðàêòåðíû áûñòðî ôîðìèðóþùèåñÿ ïàâîäêè.

Âíåäðåíèå êîìïüþòåðîâ è ñåòåâûõ òåõíî-
ëîãèé  â ïðàêòèêó ãèäðîëîãè÷åñêèõ è êëèìàòè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ
ïîçâîëèëî ðåøàòü çàäà÷è, êîòîðûå 30–40 ëåò
íàçàä áûëè íåîñóùåñòâèìû. Ãèãàíòñêèå áàçû
ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ è ãèäðîëîãè÷åñêèõ äàííûõ
(ñ ðàçëè÷íîé äèñêðåòíîñòüþ), âûñòàâëåííûå
â Èíòåðíåòå, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíòåðåñíûé
ìàòåðèàë äëÿ èññëåäîâàíèé. Èñïîëüçîâàíèå
áàçû ñóòî÷íûõ ìåòåîäàííûõ äëÿ âîäíîáàëàí-
ñîâûõ ðàñ÷åòîâ è êàðòîãðàôè÷åñêèõ ãåíåðà-
ëèçàöèé èõ ðåçóëüòàòîâ ñîçäàåò âîçìîæíîñòü
âûïîëíÿòü ãåîãðàôè÷åñêèé àíàëèç ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïà-

ðàìåòðîâ ãèäðîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê äàæå
â ðàéîíàõ, ìàëîèçó÷åííûõ â ãèäðîëîãè÷åñêîì
îòíîøåíèè. Òàê, íàïðèìåð,  íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèè è áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê ïðîòåêàåò
îêîëî òð¸õ ìèëëèîíîâ âîäîòîêîâ, íî î ñòîêå
99,8 % ýòèõ ðåê è ðå÷åê ìàëî ÷òî èçâåñòíî, è
íóæíî èñïîëüçîâàòü êîñâåííûå ìåòîäû äëÿ
èçó÷åíèÿ èõ âîäíîñòè.

Íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ðåêàõ â ïîñòîÿííûõ
ñòâîðàõ åæåäíåâíî â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò èç-
ìåðÿþò óðîâíè âîäû è ïî ýòèì äàííûì âû-
÷èñëÿþò îáúåìû ñòîêà âîäû ñ âîäîñáîðíîé
ïëîùàäè ÷åðåç ñòâîð – çà êàæäûå ñóòêè, êàæ-
äûé ìåñÿö è êàæäûé ãîä. Ìàëûå æå ðåêè ïðàê-
òè÷åñêè ñëàáî èçó÷åíû èëè ñîâñåì íå èçó÷å-
íû â îòíîøåíèè èõ âîäíûõ ðåñóðñîâ. Â Âîä-
íîì êàäàñòðå ñòðàíû ñîáðàíû ìèëëèîíû çíà-
÷åíèé èçìåðåííûõ óðîâíåé è ðàñõîäîâ âîäû
äëÿ íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ ñòâîðîâ èçó÷åííûõ ðåê
çà ìíîãî äåñÿòèëåòèé, íî åæåãîäíî äëÿ ñîòåí
íåèçó÷åííûõ âîäîòîêîâ âîäíûå ðåñóðñû ïðè-
õîäèòñÿ âû÷èñëÿòü êîñâåííûìè ñïîñîáàìè.
Ìåòîäû ïðÿìûõ èçìåðåíèé ñòîêà è åãî êîñ-
âåííûõ âû÷èñëåíèé ïî óðàâíåíèþ âîäíîãî áà-
ëàíñà âçàèìíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, ïîçâî-
ëÿþò âçàèìíî êîíòðîëèðîâàòü ðåçóëüòàòû.

Â òå÷åíèå 1960–2000-õ ãã. â Îìñêîì ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîì èíñòèòóòå áûëè âûïîëíåíû
(íà÷èíàÿ ñ 1962 ã. – íà ÝÂÌ «Ìèíñê-1»,
«Ìèíñê-32», «ÅÑ-1022») áîëüøèå îáúåìû âî-
äîáàëàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ  ïî ñèñòåìå óðàâíå-
íèé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ìåòîäà ÃÊÐ [1,
5, 6, 7, 9] äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè, çîíû ÁÀÌ,
Êàçàõñòàíà, Ñðåäèííîãî ðåãèîíà ÑÑÑÐ, ïî äàí-
íûì îá îñàäêàõ è òåìïåðàòóðàõ ñîòåí ìåòåî-
ñòàíöèé – íî òîëüêî ïî ìåñÿ÷íûì èíòåðâà-
ëàì ñðåäíåãî ñòàòèñòè÷åñêîãî  ãîäà è çà íå-
ïðåðûâíûå öåïè ðàñ÷åòíûõ èíòåðâàëîâ êîíê-
ðåòíûõ ëåò. Â 1975 ã. ðàñ÷åò äëÿ îäíîé ñòàí-
öèè çà 36 ëåò (ïî 8 ðàñ÷åòíûõ èíòåðâàëàì â
ãîäó) çàíèìàë 3 ìèíóòû. Â 1990–2000-å ãîäû
ñ ïåðåõîäîì íà ñîâðåìåííóþ êîìïüþòåðíóþ
òåõíèêó ïðîöåññ ðàñ÷åòîâ óñêîðèëñÿ. Ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü äåëàòü àâòîìàòè÷åñêóþ
êàðòîãðàôè÷åñêóþ ãåíåðàëèçàöèþ ïîëåé ãèä-____________________

© Î. Â. Ìåçåíöåâà, È. Â. Êàðíàöåâè÷, 2013
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ðîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, íàïðèìåð, ñ ïî-
ìîùüþ ÃÈÑ-ïðîãðàììû Surfer. Íà ðèñóíêå
1 ïðèâåäåíà êàðòà ñëîÿ ãîäîâîãî ñòîêà, ïîñò-
ðîåííàÿ ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ äëÿ ñîòåí
ìåòåîñòàíöèé.

Ðèñóíîê 1.  Ôðàãìåíò êàðòû ñëîÿ ãîäîâîãî ñòîêà Y
(ìì/ãîä) â ìàëîâîäíîì 1967 ãîäó

(ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà ýëåìåíòîâ âîäíîãî áàëàíñà
äëÿ 490 ñòàíöèé Ñðåäèííîãî ðåãèîíà  [1, ñ. 45])

Ïîëó÷åííûå
â õîäå âîäîáà-
ëàíñîâûõ ðàñ-
÷åòîâ õàðàêòå-
ðèñòèêè ñòîêà,
âëàæíîñòè ïî-
÷âû, ñóììàðíî-
ãî èñïàðåíèÿ
ïîçâîëÿþò ïðî-
èçâîäèòü ñòàòè-
ñòè÷åñêèé àíà-
ëèç èõ ÷àñòîò-
íûõ ðàñïðåäåëå-
íèé è ïîëó÷àòü
çíà÷åíèÿ ñòàòè-
ñòèê. Ïîñòðîåí-
íûå êàðòû ñòî-
êà, âëàæíîñòè
ïî÷âû è ñóì-
ìàðíîãî èñïàðåíèÿ çà êîíêðåòíûå ìåñÿöû è
ãîäû ïîçâîëèëè èçó÷èòü äèíàìèêó âîäíûõ
áàëàíñîâ îãðîìíûõ òåððèòîðèé, ðàíåå ñîâåð-
øåííî íå îñâåùåííûõ äàííûìè ïîäîáíîãî
ðîäà [2–4; 8].

Ðàñ÷åòû ïî äàííûì ìåòåîñòàíöèé ñ ñó-
òî÷íûì ðàçðåøåíèåì ñòàëè âîçìîæíû, êîã-
äà ïîÿâèëèñü ãèãàíòñêèå áàçû äàííûõ, âûñ-
òàâëåííûå áåñïëàòíî â Èíòåðíåòå, íàïðè-
ìåð, meteo.ru, ñîçäàííà â Îáíèíñêå [10].

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä â Îìñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå è Îì-
ñêîì ôèëèàëå Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè ÑÎ ÐÀÍ,
íà òîé æå òåîðåòè÷åñêîé áàçå [6; 7; 9] áûëà
ðàçðàáîòàíà ÑÓÁÄ WEATHER APP (ïðîãðàì-
ìèñò êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê Ñ. À. Õðóùåâ), ïî-
çâîëÿþùàÿ ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åòû ýëåìåíòîâ
òåêóùèõ âîäíûõ áàëàíñîâ ïî ñóòî÷íûì èíòåð-
âàëàì, çà íåïðåðûâíûé ðÿä ëåò, äëÿ ñîòåí ìå-
òåîðîëîãè÷åñêèõ ñòàíöèé òåððèòîðèè, è ïðàê-
òè÷åñêè ìãíîâåííî, ãåíåðèðîâàòü ïîëÿ ýëåìåí-
òîâ âîäíîãî áàëàíñà, òî åñòü ñòðîèòü êàðòû
èçîëèíèé çà ëþáûå êîíêðåòíûå ñóòêè, äåêàäó, ìå-
ñÿö, ãîä èëè çà ñðåäíèé ìíîãîëåòíèé èíòåðâàë.

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåí ôðàãìåíò ðå-
çóëüòàòîâ ðàñ÷åòà ýëåìåíòîâ âîäíîãî áàëàí-
ñà ýëåìåíòàðíîãî âîäîñáîðà ïî èñõîäíûì äàí-
íûì î òåìïåðàòóðàõ âîçäóõà è ñóòî÷íûõ ñóì-
ìàõ àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ ìåòåîñòàíöèè Ñî÷è,
ïîëó÷åííûé ñ ïîìîùüþ  ÑÓÁÄ WEATHER
APP ñ èñïîëüçîâàíèåì áàçû ìåòåîäàííûõ
meteo.ru.

Ðèñóíîê 2.   Ôðàãìåíò ðåçóëüòèðóþùåé òàáëèöû
ðàñ÷åòîâ òåêóùèõ âîäíûõ áàëàíñîâ ñ ñóòî÷íûì
ðàçðåøåíèåì, ïî äàííûì ìåòåîñòàíöèè Ñî÷è

(íîÿáðü–äåêàáðü 1972 ã.)

Ãèäðîãðàôû ñòîêà ðåê â XX âåêå ìîæíî
áûëî ïîñòðîèòü òîëüêî ïî åæåñóòî÷íûì èçìå-
ðåííûì óðîâíÿì è âû÷èñëåííûì ïî íèì ðàñ-
õîäàì âîäû. Òåïåðü ìíîãîëåòíèå öåïè ãèäðî-
ãðàôîâ ñ ñóòî÷íûì ðàçðåøåíèåì ìîæíî ïîëó-
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÷èòü áåç òðóäî¸ìêèõ è äîðîãîñòîÿùèõ èçìå-
ðåíèé â ðåêå îäíèì íàæàòèåì êëàâèøè. Íà
ðèñóíêå 3 ïîêàçàíà öåïü ãèäðîãðàôîâ ýëåìåí-
òàðíîãî ñòîêà â ðàéîíå ìåòåîñòàíöèè Ñî÷è, à
íà ðèñóíêå 4 âûïîëíåíî ñðàâíåíèå ðàñ÷åòíûõ
è èçìåðåííûõ íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé åæå-
ìåñÿ÷íûõ çíà÷åíèé ñòîêà â äîëÿõ îò ñðåäíåãî
çà 6 ëåò [4]. Ðàñ÷åò ñäåëàí ïî äàííûì ìåòåî-
ñòàíöèè Ñî÷è, ðàñïîëîæåííîé íà âûñîòå  57 ì,
à èçìåðÿëñÿ ñòîê â ðóñëå ð. Ñî÷è (ñòâîð ñ. Ïëà-
ñòóíêà, ïëîùàäü âîäîñáîðà 238 êì2, ñðåäíÿÿ âû-
ñîòà áàññåéíà íàä óðîâíåì ìîðÿ 870 ì, à íàè-
áîëüøàÿ âûñîòà áàññåéíà – îêîëî 1918 ì).

Ðèñ. 3. Ãèäðîãðàôû ýëåìåíòàðíîãî ñòîêà ñ ñóòî÷íûì ðàçðåøåíèåì, ïîñòðîåííûå ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà
ýëåìåíòîâ òåêóùèõ âîäíûõ áàëàíñîâ äëÿ ìåòåîñòàíöèè Ñî÷è

Ïî âåðòèêàëüíîé îñè îòëîæåíû îðäèíàòû ñóòî÷íûõ ñóìì ñëîÿ ñòîêà â ìì.
Ðàñ÷åò âûïîëíåí çà 2160 ñóòî÷íûõ èíòåðâàëîâ

Òàêèì îáðàçîì, áàçà ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ äàí-
íûõ åæåñóòî÷íûõ èçìåðåíèé õàðàêòåðèñòèê óâëàæ-
íåíèÿ è òåïëîîáåñïå÷åííîñòè è ïðèìåíåííàÿ ïðî-
ãðàììà ïîçâîëÿþò âû÷èñëÿòü ñ äîñòàòî÷íîé äëÿ
ìíîãèõ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé òî÷íîñòüþ ñóòî÷íûå
çíà÷åíèÿ ñòîêà è äðóãèõ ýëåìåíòîâ âîäíîãî áàëàí-
ñà, òî åñòü ñóãóáî ãèäðîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòè-
êè. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ïðàêòèêè ðàñ÷åòîâ ñòî-
êà íåèçó÷åííûõ îáëàñòåé ñóøè, äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ íåèçó÷åííûõ âîäîñáîðîâ,
÷èñëî êîòîðûõ íà âñåõ êîíòèíåíòàõ èñ÷èñëÿ-
åòñÿ ìèëëèîíàìè.

Ðèñ. 4. Ñðàâíåíèå ðàññ÷èòàííîãî è èçìåðåííîãî ñòîêà â ðàéîíå ã. Ñî÷è.
Ðÿä 1 – ñðåäíèå ìåñÿ÷íûå ðàñõîäû âîäû â ð. Ñî÷è  â äîëÿõ îò ñðåäíåãî çà âñå ìåñÿöû ðàñõîäà 14,1 ì3/ñ. Ðÿä 2 –

ñðåäíèå ìåñÿ÷íûå ñëîè ðàññ÷èòàííîãî ïî ñóòî÷íûì èíòåðâàëàì ñòîêà  â äîëÿõ
îò ñðåäíåãî çà âñå ìåñÿöû ñëîÿ ñòîêà 44,9 ìì/ìåñ.
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Îìñêàÿ îáëàñòü îáëà-
äàåò çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ
òóðèñòêîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé
àêòèâèçàöèþ ïîòîêîâ âíóòðåííåãî è âúåçäíî-
ãî ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà. Ýòîìó ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñåêòîðîâ ðå-
ãèîíà: ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íåôòåãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, âîåííî-òåõíè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Â Îìñêå òàêæå ïðîâîäèòñÿ  ìíîæåñòâî
êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ  âûñòàâîê, ïîñâÿ-
ùåííûõ  ðàçëè÷íûì  îòðàñëÿì  ýêîíîìèêè  è
ñôåðàì  ïðîèçâîäñòâà, íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé,
ÿðìàðîê äëÿ ñàìîãî  øèðîêîãî  êðóãà  ïîñåòè-
òåëåé. Òàêèå åæåãîäíûå âûñòàâêè, êàê
«ÂÒÒÂ2», «Ñèáèðñêàÿ àãðîïðîìûøëåííàÿ íå-
äåëÿ», «ÏðîìÒåõÝêñïî», «Äåíòàë-Ýêñïî»,
«ÃàçÍåôòåÕèì», «Ñâÿçü. IT-òåõíîëîãèè â ïðî-
ìûøëåííîñòè».

Ñîáèðàþò ìàññó ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Â òî æå  âðåìÿ  â  Îìñêå äåé-
ñòâóþò ôèëèàëû  è  ïðåäñòàâèòåëüñòâà ìíî-
ãèõ èçâåñòíûõ èíîñòðàííûõ  òîðãîâûõ  ôèðì,
àâèàêîìïàíèé, áàíêîâ, êîìïàíèé ñðåäñòâ  ñâÿ-
çè,  â  êîòîðûå ïðèåçæàþò  íîâûå ñîòðóäíèêè
èëè ïàðòíåðû èç äðóãèõ ãîðîäîâ.

Ïî ìíåíèþ Ðîáà Äåâèäñîíà, áèçíåñ-òó-
ðèçì ñâÿçàí ñ ëþäüìè, êîòîðûå âûíóæäåíû
ïóòåøåñòâîâàòü ïî ðàáîòå. Äåëîâîé òóðèçì
îáúåäèíÿåò êîðïîðàòèâíóþ òðýâåë-èíäóñò-
ðèþ (àíãë. ñorporate travel industry) è èíäóñ-
òðèþ âñòðå÷ (MICE). Äåëîâîé òóðèçì âêëþ-
÷àåò ñîáñòâåííî äåëîâûå ïîåçäêè (êîìàí-
äèðîâêè) áèçíåñìåíîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé,
êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íûé è èíñåíòèâ-òóðèçì,
ïðîâåäåíèå ñîáûòèéíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ê îñ-
íîâíûì öåëÿì ñîâåðøåíèÿ äåëîâûõ ïóòåøå-
ñòâèé îòíîñèòñÿ:
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© Ñ. Þ. Ïå÷åíêèíà, Å. Â. Êóëàãèíà, 2013



 

164

Ñåêöèÿ 7. Èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå òóðèçìà
è ãîñòåïðèèìñòâà

·  Ïðîâåäåíèå âñòðå÷ è ïåðåãîâîðîâ ñ
ïàðòí¸ðàìè.

·  Ïðîâåäåíèå ñîâåùàíèé ñ ðóêîâîäñòâîì è
êîëëåãàìè, ïðåäñòàâèòåëåé ôèëèàëîâ è
äî÷åðíèõ ñòðóêòóð.

·  Èíñïåêöèÿ ðàáîòû ïðåäñòàâèòåëüñòâ è
ôèëèàëîâ.

·  Óñòàíîâëåíèå è íàëàæèâàíèå äåëîâûõ
êîíòàêòîâ.

· Ïîñåùåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé (âûñòàâîê, êîíôåðåíöèé è ò. ä.).

·  Îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ.
·  Îáðàùåíèå â ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû

ðàçëè÷íûõ ñòðàí ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
ñåðòèôèêàòîâ, ëèöåíçèé, ðàçðåøåíèé è ò. ä.

Â íàøåì ðåãèîíå íàñ÷èòûâàåòñÿ 26 êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà. Ïî
ïðèáëèçèòåëüíûì îöåíêàì, â 2011 ãîäó â íèõ
îñòàíàâëèâàëèñü îêîëî 400 òûñ. ÷åëîâåê.
Èç 400 òûñ. ÷åëîâåê, åæåãîäíî
ðàçìåùàþùèõñÿ â ãîñòèíè÷íûõ îáúåêòàõ
îáëàñòè, ëèøü îêîëî 100 òûñ. – èíîñòðàíöû.
Áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ –  êàê ðàç òå ñàìûå
áèçíåñ-òóðèñòû, êîòîðûå ïðèåõàëè äëÿ
óêðåïëåíèÿ äåëîâûõ, íàó÷íûõ èëè
âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé.

Ãîñòèíèöû èëè îòåëè äëÿ äåëîâûõ ëåé
äîëæíû îáëàäàòü îïðåäåëåííûì íàáîðîì
óñëóã:

·   íàëè÷èå êîìôîðòíîãî íîìåðà;
·  ñðåäñòâà ñâÿçè, âîçìîæíîñòü âûõîäà

â Èíòåðíåò;
·  êîíôðåíåö-çàë, çàë äëÿ äåëîâûõ

ïåðåãîâîðîâ â ãîñòèíèöå;
·  óñëóãè ïî îðãàíèçàöèè äîñóãà.
Ïðîèçâîäñòâî ãîñòèíè÷íûõ óñëóã

õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî îñíîâíîé óïîð
ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû êà÷åñòâà ïðîäóêòà
äåëàåòñÿ íà êà÷åñòâî ñåðâèñà. Êà÷åñòâî
ñåðâèñà – êëþ÷ ê êîììåð÷åñêîìó óñïåõó.
Ðåãèîíàëüíûå îòåëè, ïðèíèìàþùèå
äåëîâûõ òóðèñòîâ, çà÷àñòóþ ïðè
àáñîëþòíî èäåíòè÷íîé ìàòåðèàëüíîé áàçå
è íàïðàâëåííîñòè, îòëè÷àþòñÿ äðóã îò
äðóãà ëèøü êà÷åñòâîì ñåðâèñà, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåêîòîðûõ îñíîâíûì
ïðåèìóùåñòâîì â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.
Îäíàêî ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî ñåðâèñà â
ãîñòåïðèèìñòâå – ñëîæíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ
çàäà÷à, ïîñèëüíàÿ òîëüêî ïðîôåññèîíàëàì.

 Èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé
äåëîâûõ òóðèñòîâ,  ê ÷èñëó îñíîâíûõ ôàêòîðîâ
êà÷åñòâà ñåðâèñà â ãîñòèíè÷íîì êîìïëåêñå
ìîæíî îáîçíà÷èòü ñëåäóþùèå (ðèñ. 1):

·  ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ ãîñòèíèöû;
·  ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü

ïåðñîíàëà;
·  ìàòåðèàëüíîå è òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå

íîìåðà;
·  öåíîâàÿ ïîëèòèêà;
·   óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ;
·  óñëóãè ïèòàíèÿ;
·  òðàíñôåð;
·  áûòîâûå óñëóãè;
·  íàëè÷èå çîíû äëÿ ðåëàêñàöèè, óñëóãè ïî

êóëüòóðíîé îðãàíèçàöèè äîñóãà;
·  èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíàÿ

äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèöû.

Ðèñ.1. Êîìïîíåíòû êà÷åñòâà ñåðâèñà â ãîñòèíèöå äëÿ
äåëîâûõ òóðèñòîâ

 

 

 

 

 

Êà÷åñòâî ñåðâèñà 
äåëîâûõ òóðèñòîâ â 

ãîñòèíèöå 
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Êà÷åñòâî ñåðâèñà ïðè 
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Ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ 
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ïðè îáñëóæèâàíèè òóðèñòîâ ñ äåëîâûìè 
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Áûòîâûå óñëóãè 

Óðîâåíü 
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ïðåäïðèÿòèÿ 

Ìàòåðèàëüíîå  
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Â äàííîì êîìïîíåíòå ÷åòêî âèäíî, ÷òî ïðè
õîðîøåé ðàáîòå êàæäîãî ñîñòàâëÿþùåãî, êà-
÷åñòâî ñåðâèñà â ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ îáñëóæèâàíèÿ
äëÿ äåëîâûõ òóðèñòîâ. Íî íå òàê ëåãêî ïîä-
äåðæèâàòü âñå ýòè ñîñòàâëÿþùèå íà âûñîêîì
óðîâíå.

Äåëîâûå òóðèñòû ïîñòîÿííî ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ ðÿäîì òàêèõ ïðîáëåì, êàê íàãëîñòü è ãðó-
áîñòü ïåðñîíàëà, äîðîãàÿ ñòîèìîñòü íîìåðîâ,
îòñóòñòâèå èíòåðíåòà, íåçíàíèå ïåðñîíàëà ãî-
ñòèíèöû èíîñòðàííîãî ÿçûêà, îòñóòñòâèå ñàé-
òîâ ãîñòèíèö íà èíîñòðàííîì ÿçûêå è ìíîãîå
äðóãîå. Ìíîãèå ãîñòèíèöû íàõîäÿòñÿ â óäàëåí-
íûõ ìåñòàõ îò öåíòðà ãîðîäà. Áèçíåñ-òóðèñ-
òû ïðèåçæàþùèå íà íåñêîëüêî äíåé èëè äàæå
íåäåëü, ñèäÿò â âûõîäíûå äíè â íîìåðàõ èëè
æå ïðîñòî ãóëÿþò ïî ãîðîäó. Îòñóòñòâèå áðî-
øþðîê ïî ãîðîäó î åãî äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñ-
òÿõ ãîâîðèò òóðèñòó ëèøü òî, ÷òî â äàííîì
ìåñòå ñìîòðåòü íå÷åãî.

Â êà÷åñòâå âåäóùèõ íàïðàâëåíèé, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ðåøåíèå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì,
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

·  Ðåàëèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîãðàìì îáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà.

·  Àâòîìàòèçàöèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ñåðâè-
ñà â ãîñòèíèöå.

·  Âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
êà÷åñòâà.

Ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ãîñòèíè÷íîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ðåøåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ãîñòèíè÷-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî ñåðâèñà òóðèñòîâ, ïîñåùàþùèõ  èëè ïðè-
áûâøèõ â Îìñêèé ðåãèîí ïî ëèíèè äåëîâîãî
òóðèçìà.

________________
1. Ãàðàíèíà Å. Ã. Ãîñòèíèöû äëÿ äåëîâûõ òóðèñòîâ /

/ Ïàðàä Îòåëåé. 2008 ¹ 5. Ñ. 9
2. Æóðíàë Õîðåêà. Ó íàñ áåç âàñ ïðîáëåì õâàòàåò //

http://www.magazine.horeca.ru/N-10.2008/14/ [Ýë. ðåñóðñ].
Äàòà îáðàùåíèÿ: 03.03.2013 ã.

3. Æóðíàë Ïàðàä îòåëåé. Ïðîáëåìû ðàçìåùåíèÿ
äåëîâûõ òóðèñòîâ â ñòîëèöå //  http://tourlib.net/
books_tourism/sakun23.htm [Ýë. ðåñóðñ]. Äàòà îáðàùå-
íèÿ: 03.03.2013 ã.

ÓÄÊ 379.851

ÎÒÐÀÆÅÍÈÅ  ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÃÎ
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ  ÌÀËÛÕ  ÃÎÐÎÄÎÂ

ÎÌÑÊÎÉ  ÎÁËÀÑÒÈ
Â  ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÑÐÅÄÅ

(ÍÀ  ÏÐÈÌÅÐÅ
Ï.Ã.Ò.  ÁÎËÜØÅÐÅ×ÜÅ)

Ì. Ñ. ÏÎÄËÀÑÎÂÀ, È. Å. ÊÀÐÀÑ¨Â

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â äàííîé ñòàòüå äàåòñÿ îïèñàíèå è óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ãî-
ðîäîâ Îìñêîé îáëàñòè íà ïðèìåðå ï.ã.ò. Áîëü-
øåðå÷üå (Îìñêàÿ îáëàñòü, Áîëüøåðå÷åíñêèé
ðàéîí).

Ìàëûå èñòîðè÷åñêèå ãîðîäà, êàê ìû çíà-
åì, ïðåäñòàâëÿþò îñîáóþ öåííîñòü äëÿ íàøåé
ñòðàíû. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò è áîãàòûå êóëü-
òóðíûå ðåñóðñû ðåãèîíîâ, è ìåñòíûé êîëîðèò,
èçîáðåòàòåëüíîñòü è ïðåäïðèèì÷èâîñòü ñàìèõ
æèòåëåé [1]. Ãîðîäà íà÷àëè àêòèâíî èçó÷àòü
ñâîþ èñòîðèþ, âîññîçäàâàòü ïðåæíèå òðàäè-
öèè, ïðàçäíèêè è ïðåäëàãàòü ñîâåðøåííî íî-
âûå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îãðîìíóþ ðîëü â ðàç-
âèòèè òóðèñòñêîé èíäóñòðèè è â ïðîäâèæåíèè
òóðïðîäóêòîâ èãðàåò Èíòåðíåò.     Ðåêëàìà è
ôîðìèðîâàíèå áðåíäà ãîðîäà íà èíòåðíåò ñòðà-
íè÷êàõ î÷åíü âåëèêè.

Ñîçäàíî ìíîæåñòâî èíòåðåíåò-ýíöèêëîïå-
äèé, â êîòîðûõ äàåòñÿ îïèñàíèå ãîðîäîâ ñ èõ
ïîòåíöèàëîì è òóðèñòñêèìè âîçìîæíîñòÿìè:
ñâîáîäíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ «Âèêèïåäèÿ», «Áàíê
ãîðîäîâ» è äð. [4; 7]. Íî óäåëÿåòñÿ ëè äîëæ-
íîå âíèìàíèå è ïîëíîöåííà ëè òóðèñòñêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ î ìàëûõ ãîðîäàõ/ïîñåëåíèÿõ Îìñ-
êîé îáëàñòè – âîò îñíîâíàÿ öåëü íàøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ïîñå-
ëîê ãîðîäñêîãî òèïà – Áîëüøåðå÷üå. Áîëüøå-
ðå÷üå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðàñèâåéøèõ ïîñåë-
êîâ Îìñêîé îáëàñòè. Ýòî î÷åíü ÷èñòûé, ïðàê-
òè÷åñêè âåñü çåëåíûé óãîëîê, ãäå ïðîòåêàåò
îäíà èç èçâåñòíåéøèõ ðåê – Èðòûø, ïðîñòè-
ðàþòñÿ îáøèðíûå ëåñà è ïîëÿ. Ïî÷òè êàæäûé
ïàëèñàäíèê ìåñòíûõ æèòåëåé óêðàøåí öâåòà-
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ìè è ðàñòèòåëüíîñòüþ. Êàæäûé ãîä äåòè è
âçðîñëûå ñëåäÿò çà êðàñîòîé ïîñåëêà: íà êëóì-
áàõ âûñàæèâàþò öâåòû, óõàæèâàþò è ñëåäÿò
çà íèìè, íà ñóááîòíèêàõ óáèðàþò ïîñåëîê.
Î÷åíü ìíîãî êðàñèâåéøèõ ìåñò, êîòîðûå ìîæ-
íî ïîñåòèòü. Èññëåäóÿ, íà êàêîì æå óðîâíå
íàõîäèòñÿ èíòåðíåò-ðåêëàìà, ìû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî îíà íåäîñòàòî÷íà.

Ïðè îáðàùåíèè ê ñâîáîäíîé èíòåðíåò-ýí-
öèêëîïåäèè «Âèêèïåäèÿ», íàìè áûëî âûÿñíå-
íî, ÷òî èíôîðìàöèÿ î äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñ-
òÿõ è  ïðèðîäíîì ïîòåíöèàëå ïîñåëêà, î÷åíü
ìàëà [2].  Â ðàçäåëå «Êóëüòóðà» î ïîñåëêå ðîâ-
íî òðè ñòðîêè. (Ðèñ. 1)

Ðèñóíîê 1

Îäíèì èç òàêèõ ìåñò
ÿâëÿåòñÿ Áîëüøåðå÷åíñ-
êèé çîîïàðê, ïîñìîòðåòü
êîòîðûé ñúåçæàþòñÿ
ëþäè ñî âñåé Îìñêîé îá-
ëàñòè, à òî èç äðóãèõ ãî-
ðîäîâ. Çîîïàðê î÷åíü
áîëüøîé, ÷òîáû åãî îáîé-
òè ïîòðåáóåòñÿ ÷àñîâ 8
[3]. Ïðè ïåðâîì ïîèñêå
íàìè áûëà íàéäåí íåîôè-
öèàëüíûé ñàéò çîîïàðêà. Íàéòè îôèöèàëüíûé
ñàéò îêàçàëîñü ñëîæíåå. Ïåðâûì è îñíîâ-
íûì ìèíóñîì ñàéòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñàéò
òîëüêî íà ðóññêîì ÿçûêå, âîçìîæíîñòè ïå-
ðåâîäà îòñóòñòâóþò. Äàííûé ôàêò íå ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èìèäæà çîîïàðêà ñðå-
äè èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ. Òàê æå  íà ñàéòå
íå âñå ññûëêè àêòèâíû.  Ïëþñàìè âûñòóïè-
ëà îãðîìíàÿ ÿðêàÿ è êðàñî÷íàÿ ôîòî-ãàëå-
ðåÿ.

Ñ ïîäîáíûìè ìèíóñàìè âûñòóïèë è ñàéò
ìóçåéíîãî êîìïëåêñà – «Ñòàðèíà Ñèáèðñ-

êàÿ» [6]. Ñàéò î÷åíü èíôîðìàòèâíûé, íî âîç-
ìîæíîñòü ïåðåâîäà ñòðàíèöû òàê æå îòñóò-
ñòâîâàëà.

Íà ãëàâíîé ñòðàíèöå ïî òóðèçìó Îìñêîé
îáëàñòè – Îìñêîå Ïðèèðòûøüå, íàìè áûëî
«íàéäåíî» òðè ñòðî÷êè î ìàëîì ïîñåëåíèè
Áîëüøåðå÷üÿ, â ïðÿìîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà
(Ðèñ.2).

Ïî ðåêëàìå ðàçðàáîòàííûõ òóðîâ êàê ýê-
ñêóðñèîííûõ, òàê è ñîáûòèéíûõ íàìè áûëî
âûäåëåíî îñîáîå ìåñòî òóðàãåíñòâó «Îìñ-
êÒóð»[5]. Íà ñàéòå ïðåäñòàâëåíà èíôîðìà-
öèÿ î ìåñòàõ ðàçìåùåíèÿ, äàíû ïðîãðàììû

âñåõ ýêñêóðñèé, êàðòû ïðîåçäà è çíàìå-
íàòåëüíûå ñîáûòèÿ. Íî äëÿ íàèëó÷øåãî
ðàçâèòèÿ ðàéîíà íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà
åäèíîãî, èìåííî ñîáñòâåííîãî ïîðòàëà
Áîëüøåðå÷üÿ ñ ïåðåâîäîì íà íåñêîëüêî
ÿçûêîâ, êîòîðûé áóäåò îòðàæàòü âñå îñ-
íîâíûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû, íàöèîíàëüíûå ïðàçäíèêè, ãó-
ëÿíèÿ, îáùåñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå ñìîãóò çàèíòåðåñîâàòü íå òîëüêî
âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëÿ, íî è ïåðñïåê-
òèâíûõ çàðóáåæíûõ òóðèñòîâ.

Ðèñóíîê  2. Ñêðèíøîò èíôîðìàöèè î Áîëüøåðå÷üå
íà ñàéòå «Îìñêîå Ïðèèðòûøüå»

Èç âûøåèçëîæåííîãî ìàòåðèàëà, ñëåäóåò,
÷òî èíòåðíåò-ðåêëàìà ï.ã.ò. Áîëüøåðå÷üå íå
ìîæåò íåñòè â ñåáå ôóíêöèè îñíîâíîãî ôàêòî-
ðà ïî ðàçâèòèþ âúåçäíîãî òóðèçìà. Èíôîðìà-
öèÿ î ïîñåëêå èçëîæåíà â íåïîëíîì è íåäîñòóï-
íîì äëÿ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ âèäå. Îòñóò-
ñòâèå êà÷åñòâåííûõ áðåíäîâûõ, èìèäæåâûõ
ôèëüìîâ, íåàêòèâíîñòü â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ,
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îòñóòñòâèå ïåðåâîäîâ ñòðàíèö «òîðìîçÿò» ðàç-
âèòèå èíòåðíåò-èìèäæà ïîñåëêà.

Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîäâèæåíèþ òóðïðîäóêòà
ìàëûõ ãîðîäîâ â web-ñôåðå:

1. Íåîáõîäèìîñòü ïåðåâîäà èíòåðíåò-ñòðà-
íèö íà íåñêîëüêî ÿçûêîâ.

2. Ïîïîëíåíèå èíôîðìàöèè î ìàëûõ ãîðîäàõ
íà òàêèõ ìåæäóíàðîäíî-ïîïóëÿðíûõ ñòðàíèöàõ,
êàê Âèêèïåäèÿ è Áàíê ãîðîäîâ.

3. Ñîçäàíèå êà÷åñòâåííûõ, êðàñî÷íûõ èìèä-
æåâûõ ôèëüìîâ ïî òèïó ïðîåêòà «Ìóëüòèðîññèÿ».

4. Ðàçìåùåíèå áàííåðîâ íà ïîïóëÿðíûõ ïî-
èñêîâûõ ñèñòåìàõ – Ðàìáëåð, ßíäåêñ, Ìåéë.ðó
è äð.

5. Àêòèâíîñòü âåäåíèÿ ñòðàíèöû ãîðîäà â
Ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.

______________________________
1. www.rumol.ru/foto/tagan/docs/turizm
2. www.wikipedia.org
3. www.rg.ru/2008/07/31/a246805
4. http://omsk-turinfo.ru/upravlenie-razvitiem-i-

prodvizheniem-turizma-malyh-poseleniy
5. http://www.omsktour.ru/
6. http://bolshereche.ru/
7. http://www.bankgorodov.ru.

ÓÄÊ 338.48

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ  ÑÈÑÒÅÌÛ
ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÈÕ ÎÑÎÁÛÕ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÇÎÍ
ÒÓÐÈÑÒÑÊÎ-ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÃÎ

ÒÈÏÀ

Å. Â. ÑÈÂÀÊÎÂÀ, Î. Â. ÌÅÇÅÍÖÅÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé  èíñòèòóò ñåðâèñà

Â ñòàòüå äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà è îïèñà-
íèå ñèñòåìû ñóùåñòâóþùèõ Îñîáûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ çîí òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî òèïà â
Ðîññèè.

Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ ÎÝÇ – ýòî òåððè-
òîðèÿ, èìåþùàÿ ãðàíèöû â ðàìêàõ îäíîãî èëè
íåñêîëüêî ðåãèîíîâ, ñôîðìèðîâàííàÿ: òóðèñò-
ñêèì ïðåäëîæåíèåì íà îñíîâå âûñîêîé ïëîò-
íîñòè îáúåêòîâ ïîêàçà, âèäîâûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè (ïðèðîäà, ïåéçàæ, ëàíäøàôò), íàëè÷è-
åì ðàçâèòîé òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, áëàãî-
ïðèÿòíûìè ýêîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, òðàíñ-____________________
© Å. Â. Ñèâàêîâà, Î. Â. Ìåçåíöåâà, 2013

ïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ, à òàêæå âîçìîæíîñòüþ
âñòðàèâàíèÿ ïðåäëàãàåìûõ òóðèñòñêèõ ïðî-
äóêòîâ âî âíåøíèå è âíóòðåííèå òóðèñòñêèå
ñåòåâûå ïðîãðàììû, â òîì ÷èñëå â ìåæäóíà-
ðîäíóþ ëîãèñòèêó [1].

Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííûõ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí áûë
çàïóùåí â 2006 ã.: èç 28 çàÿâîê áûëî âûáðà-
íî ñåìü ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííûõ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.
Ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñîâ ñòàëè Êðàñíîäàð-
ñêèé, Àëòàéñêèé è Ñòàâðîïîëüñêèé êðàÿ, Ðåñ-
ïóáëèêà Àëòàé è Áóðÿòèÿ, Êàëèíèíãðàäñêàÿ
è Èðêóòñêàÿ îáëàñòè, à â 2010 ãîäó ê íèì
ïðèñîåäèíèëñÿ è Ïðèìîðñêèé êðàé. Ïîçæå â
ñåíòÿáðå 2010 ã. âûøëî Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 752 “Î
äîñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè ñóùåñòâîâàíèÿ îñî-
áîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû òóðèñòñêî-ðåêðåàöè-
îííîãî òèïà íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ” [2].

Â èòîãå ñåãîäíÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñîçäàíî ñåìü òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ îñî-
áûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, èõ ìåñòîðàñïîëîæå-
íèå ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå 1.:

Ðèñóíîê  1. Ìåñòîðàñïîëîæåíèå ñóùåñòâóþùèõ ÎÝÇ
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî òèïà â Ðîññèè

1. Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ îñîáàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ çîíà «Àëòàéñêàÿ Äîëèíà» (Ðåñïóá-
ëèêà Àëòàé) [3].

2. Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ îñîáàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ çîíà «Áàéêàëüñêàÿ ãàâàíü» (Ðåñïóá-
ëèêà Áóðÿòèÿ) [4].

3. Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ îñîáàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ çîíà «Áèðþçîâàÿ Êàòóíü» (Àëòàéñ-
êèé Êðàé) [5].

4. Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ îñîáàÿ ýêîíî-
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ÓÄÊ 364.075.2

ÀÑÑÎÖÈÀÖÈß  «ÒÓÐÏÎÌÎÙÜ» –
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß

È  ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß  ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ
ÒÓÐÈÑÒÎÂ

È. Ä. ÁÅÊÊÅÐ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â ñâÿçè ñ ó÷àñòèâøèìèñÿ áàíêðîòñòâàìè
òóðîïåðàòîðîâ è íåñïîñîáíîñòüþ èõ ïîìî÷ü
òóðèñòàì ïðèêàçîì ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îáúå-
äèíåíèå òóðîïåðàòîðîâ â ñôåðå âûåçäíîãî òó-
ðèçìà «Òóðïîìîùü» 19 íîÿáðÿ 2012 ãîäà ïî-
ëó÷èëî ñòàòóñ îáùåðîññèéñêîãî. Òåïåðü òóäà
ìîãóò âñòóïàòü òóðîïåðàòîðû èç âñåõ ðåãèî-
íîâ Ðîññèè [1].

Ïîêà â îðãàíèçàöèþ âñòóïèëî îêîëî 10 êîì-
ïàíèé. Êàê ñ÷èòàåò Ýäóàðä Êóçíåöîâ, âîçãëàâ-
ëÿþùèé «Òóðïîìîùü»,  ñåãîäíÿ ÷ëåíñòâî â
îðãàíèçàöèè ìîæåò ñòàòü äëÿ òóðîïåðàòîðà
ñåðüåçíûì ïðåèìóùåñòâîì â ãëàçàõ òóðèñòîâ.
Ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ ñîñòàâëÿåò 100 òûñÿ÷
ðóáëåé, è, ïî ðàñ÷åòàì Ðîñòóðèçìà, ê ìàþ ðàç-
ìåð ôîíäà äîëæåí äîñòè÷ü 200 ìëí ðóáëåé.

Çàäà÷à ôîíäà – ïîìîùü íàõîäÿùèìñÿ çà
ðóáåæîì òóðèñòàì â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ òó-
ðîïåðàòîðîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Òî åñòü íå-
ïëàòåæåé. Íåîáÿçàòåëüíî ïðîáëåìà â ðîññèé-
ñêîì òóðîïåðàòîðå, ìîãóò áûòü íåïëàòåæè è
ñî ñòîðîíû èõ çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ.____________________

© È. Ä. Áåêêåð,  2013

ìè÷åñêàÿ çîíà «Ãðàíä Ñïà Þöà» (Ñòàâðîïîëü-
ñêèé êðàé) [6].

5. Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ îñîáàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ çîíà «Âîðîòà Áàéêàëà» (Èðêóòñêàÿ
îáëàñòü) [7].

6. Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ îñîáàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ çîíà «Êóðøñêàÿ êîñà» (Êàëèíèíãðàä-
ñêàÿ îáëàñòü) [8].

7. Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ îñîáàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ çîíà íà òåððèòîðèè îñòðîâà Ðóññêèé
(Ïðèìîðñêèé êðàé) [9].

Êðèòåðèåâ îòáîðà ýòèõ òåððèòîðèé ñóùå-
ñòâóåò íåñêîëüêî. Âî-ïåðâûõ, â êàæäîì èç íèõ
äîëæåí áûòü óíèêàëüíûé ïðèðîäíûé îáúåêò,
êîòîðûé ñàì ïî ñåáå âûçûâàåò ó òóðèñòîâ îã-
ðîìíûé èíòåðåñ, íàïðèìåð, Êóðøñêàÿ êîñà èëè
îçåðî Áàéêàë. Âòîðîé êðèòåðèé – ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü, îêóïàåìîñòü ïðîåêòà. Òðå-
òèé – åãî âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ðåãèîíà.
Çîíû äîëæíû ñòàòü òî÷êàìè ðîñòà, êîòîðûå
áóäóò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå âñåé ýêîíîìè-
êè ñîñåäíèõ òåððèòîðèé, íàïðèìåð òðàíñïîð-
òà, ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ñôåðû îáñëóæèâà-
íèÿ [10].

Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå îñîáûå ýêîíîìè-
÷åñêèå çîíû ñîçäàþòñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îáúåê-
òîâ èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà è îòäûõà, ðàçâè-
òèÿ è îêàçàíèÿ óñëóã â ñôåðå òóðèçìà â ðàì-
êàõ òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ.

________________
1. Ñòåïàíîâà, Ñ. À. Ðàçâèòèå òóðèñòñêîãî êîìïëåê-

ñà ðåãèîíà íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ òåððèòîðèé.
– Àâòîðåôåðàò. ÑÏá, 2010. – 42 ñ.

2. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 24 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. ¹ 752 “Î äîñðî÷íîì ïðå-
êðàùåíèè ñóùåñòâîâàíèÿ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî òèïà â Êðàñíîäàðñêîì êðàå”.
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çà ðóáåæ òóðèñò óçíàåò, ÷òî îòäûõ íå îïëà÷åí,
îí ñðàçó æå äîëæåí ïîçâîíèòü â «Òóðïîìîùü»:
ïîñëå ýòîãî â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ åãî âåðíóò íà
ðîäèíó. Êàê? Ýòî áóäåò ðåøàòü «Òóðïîìîùü».
Ãåîðãèé Ìîõîâ, ãëàâíûé ýêñïåðò ïðàâà â ñôå-
ðå òóðèçìà Ðîññèè, ïîä÷åðêíóë, ÷òî ðîññèÿíè-
íà îáÿçàòåëüíî äîñòàâÿò äîìîé, íî ïëàòèòü çà
îòåëü äëÿ òîãî, ÷òîáû îí ïðîäîëæèë ñâîé îò-
äûõ, íèêòî íå áóäåò. Êðîìå òîãî, âûâîçèòü
ñòàíóò òîëüêî òåõ, êòî êóïèë ïîëíûé ïàêåò óñ-
ëóã, âêëþ÷àþùèé, êàê ìèíèìóì, ïðîæèâàíèå è
ïåðåâîçêó. Òå, êòî ïðèîáðåë òîëüêî åãî ÷àñòü
(íàïðèìåð, ëèøü ïðîæèâàíèå èëè òîëüêî àâèà-
áèëåò), óïîâàòü íà óñëóãè «Òóðïîìîùè» íå
ñìîãóò. Òàê æå, êàê è òå òóðèñòû, êîòîðûå âñþ
ïîåçäêó îðãàíèçóþò ñàìîñòîÿòåëüíî (áåç ó÷à-
ñòèÿ òóðôèðìû).

×òî êàñàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé (ïðè-
ðîäíûõ êàòàêëèçìîâ, ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèê-
òîâ è ò. ä.), òî îíè âíå çîíû ïîëíîìî÷èé «Òóð-
ïîìîùè»: â ýòîì ñëó÷àå ïðîáëåìàìè òóðèñ-
òîâ îáÿçàíû çàíèìàòüñÿ ïðîôèëüíûå ìèíèñòåð-
ñòâà (ÌÈÄ, Ì×Ñ è ïðî÷èå) [2].

Àññîöèàöèÿ «Îáúåäèíåíèÿ òóðîïåðàòîðîâ
â ñôåðå âûåçäíîãî òóðèçìà «Òóðïîìîùü» îá-
çàâåëàñü ñîáñòâåííûì ñàéòîì è ëîãîòèïîì –
òåïåðü ïî àäðåñó tourpom.ru ìîæíî ïîëó÷èòü
àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ðàáîòå îðãàíèçà-
öèè.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íà ñàéòå äëÿ óäîáñòâà
òóðîïåðàòîðîâ ñîáðàíà âñÿ èíôîðìàöèÿ î ïðî-
öåäóðå âñòóïëåíèÿ â àññîöèàöèþ – áëàíêè,
ðåêâèçèòû áàíêà, êîíòàêòû è ïð. Áîëåå òîãî,
íà ñàéòå ðàçìåùåíà íîâîñòíàÿ ëåíòà è ññûë-
êè íà èíòåðåñíûå ïóáëèêàöèè â ïðîôèëüíûõ
èçäàíèÿõ.

Ïî ñëîâàì Ýäóàðäà Êóçíåöîâà, ïîðòàë áó-
äåò ÿâëÿòüñÿ ðàáî÷èì èíñòðóìåíòîì îáúåäè-
íåíèÿ. «Ñàéò ðàçðàáîòàí äëÿ òîãî, ÷òîáû äî-
âîäèòü äî ñâåäåíèÿ îáùåñòâåííîñòè èíôîðìà-
öèþ î ðàáîòå «Òóðïîìîùè». Îòìå÷ó, ÷òî âñå
äàííûå îá îðãàíèçàöèè áóäóò íàõîäèòüñÿ â
ñâîáîäíîì äîñóòïå» [3].

Äåëàÿ âûâîäû ìîæíî ïî÷åðêíóòü ñëåäóþ-
ùåå: ñîçäàíèå «Òóðïîìîùè» ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ôèíàíñîâûì ôîíäîì, áåçóñëîâíî, ôàêò
ïîëîæèòåëüíûé, ïîñêîëüêó îíà áóäåò ðåøàòü
îïåðàòèâíûå ïðîáëåìû òóðèñòîâ, «çàñòðÿâ-
øèõ» çà ðóáåæîì.

Ïðàêòèêà ëåòíåãî ñåçîíà 2012 ãîäà ïîêàçà-
ëà, ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìû

Ïîñëåäíåé êàïëåé, ïðèâåäøåé ê ïîÿâëåíèþ
«Òóðïîìîùè», ñòàëî áàíêðîòñòâî â ÿíâàðå ýòî-
ãî ãîäà îäíîãî èç êðóïíåéøèõ îïåðàòîðîâ ñòðà-
íû – êîìïàíèè «Ëàíòà-òóð âîÿæ». Ýòî ñîáû-
òèå, ïîâëåêøåå íåïðèÿòíîñòè äëÿ íåñêîëüêèõ
òûñÿ÷ òóðèñòîâ, âûíóäèëî âëàñòè ñòðàíû ïðåä-
ïðèíÿòü êàðäèíàëüíûå øàãè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðàâ òåõ, êòî îòïðàâëÿåòñÿ çà ðóáåæ. Â ðåçóëü-
òàòå 3 ìàÿ 2012 ãîäà ïîÿâèëàñü íîâàÿ ðåäàê-
öèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 47 «Îá îñíîâàõ
òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ», êîòîðàÿ â ñò.
11.2 êàê ðàç è ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå îáúåäè-
íåíèÿ «âûåçäíûõ» òóðîïåðàòîðîâ è ôîðìèðî-
âàíèå êîìïåíñàöèîííîãî ôîíäà, ïðåäíàçíà÷åí-
íîãî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà ýêñòðåí-
íóþ ïîìîùü òóðèñòàì â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ
òóðîïåðàòîðîì óñëîâèé äîãîâîðà [4].

Ñîçäàíî îáúåäèíåíèå äîáðîâîëüíî, à âîò
÷ëåíñòâî â íåì – îáÿçàòåëüíî. Âåðíåå, îáÿçà-
òåëüíûì îíî ñòàíåò ñ 5 ìàÿ 2013 ãîäà – ïîñëå
ýòîé äàòû íè îäíà êîìïàíèÿ Ðîññèè, íå âñòó-
ïèâ â «Òóðïîìîùü», íå ñìîæåò çàíèìàòüñÿ
âûåçäíûì òóðèçìîì â êà÷åñòâå îïåðàòîðà.

×òî êàñàåòñÿ âçíîñîâ â ôîíä, ñîçäàâàå-
ìûé ïðè «Òóðïîìîùè» (ïîêà, ïî ñëîâàì åå
ãëàâû Ýäóàðäà Êóçíåöîâà, êîìïàíèè íèêàêèõ
ïåðå÷èñëåíèé íå äåëàëè), çàêîí óñòàíàâëè-
âàåò òàêîé ïîðÿäîê: ïðè âñòóïëåíèè â îáúå-
äèíåíèå îïåðàòîðû îáÿçàíû óïëàòèòü íå
ìåíåå 100 òûñ. ðóáëåé, â êà÷åñòâå âçíîñà, â
êîìïåíñàöèîííûé ôîíä è 0,05 % — îò îáî-
ðîòà ðåàëèçàöèè òóðïðîäóêòà çà ïðåäûäó-
ùèé ãîä. À íà ñëåäóþùèé ãîä âçíîñ áóäåò
ðàññ÷èòûâàòüñÿ èñõîäÿ èç 0,1 % îáîðîòà
ðåàëèçàöèè òóðïðîäóêòà çà ïðåäûäóùèé.

Ñåé÷àñ â åäèíîì ôåäåðàëüíîì ðååñòðå çà-
ðåãèñòðèðîâàíà 2331 êîìïàíèÿ, çàíèìàþùàÿ-
ñÿ âûåçäíûì òóðèçìîì, è åñëè êàæäàÿ èç íèõ
âíåñåò â ôîíä ïî 100 òûñ. ðóáëåé, â îáùåì
ñóììà íàáèðàåòñÿ íåìàëàÿ (áîëåå 230 ìëí).

Íî ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå âîïðîñû, êîòî-
ðûå îñòàþòñÿ áåç îòâåòà.

Êðîìå «çàñòðÿâøèõ» çà ðóáåæîì òóðèñòîâ
(à èõ ÷àùå âñåãî îêàçûâàåòñÿ ãîðàçäî áîëü-
øå, ÷åì íàçûâàåò áàíêðîò), íà ðîäèíå îáíàðó-
æèâàåòñÿ ìíîæåñòâî êëèåíòîâ, êîòîðûå ñâîè
ïóòåâêè óæå îïëàòèëè, íî íèêóäà íå ïîåäóò.
Áóäåò ëè íà íèõ ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ äåéñòâèå
íîâîãî ìåõàíèçìà? È êàê áûòü, åñëè òóðèñòû
îêàçàëèñü â çîíå ñòèõèéíîãî áåäñòâèÿ? Ìåõà-
íèçì ñòàíåò ðàáîòàòü òàê: åñëè ïî ïðèáûòèè
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íàøèõ òóðèñòîâ çà ðóáåæîì ìîãóò ðåøàòü è
ñàìè îïåðàòîðû, íî íàëè÷èå êàêîãî-òî êîîðäè-
íèðóþùåãî öåíòðà è ðåçåðâíîãî ôîíäà óïðîñ-
òèò ïðîöåññ.

Íî åñòü è ìèíóñû â ðàáîòå «Òóðïîìîùè».
Âî-ïåðâûõ, òóðîïåðàòîð íå îáÿçàí îò÷èñëÿòü
âçíîñû â ôîíä, òî åñòü ïëàòèòü çà îøèáêè è
íåçäîðîâûå àìáèöèè êîíêóðåíòîâ. Âî-âòîðûõ,
êàêîâà öåëü ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áó-
äåò ïîäìåíÿòü ðàáîòó ïðîôåññèîíàëîâ – ñòðà-
õîâùèêîâ. Ñåãîäíÿ ýòî èõ äåëî – ðàçáèðàòüñÿ
ñ êëèåíòàìè ïðîáëåìíûõ òóðôèðì, êîòîðûì
îíè âûäàëè ôèíãàðàíòèè. Åñëè òóðèñòó íå ïðå-
äîñòàâëÿþò îïëà÷åííûõ óñëóã, îí ñîáèðàåò
íóæíûå äîêóìåíòû è ïî âîçâðàùåíèè íà ðîäè-
íó îáðàùàåòñÿ çà êîìïåíñàöèåé â ñòðàõîâóþ
êîìïàíèþ. Âñå âîçíèêøèå ðàñõîäû íåîáõîäè-
ìî îôèöèàëüíî ïîäòâåðäèòü, ïðåæäå ÷åì òðå-
áîâàòü âîçìåùåíèÿ. Ñèñòåìà óæå îòðàáîòà-
íà, åñòü çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà.

_____________
1. Êàðååâà, Å. Î. Îáúåäèíåíèå «Òóðïîìîùü» ïîëó-

÷èëî ñòàòóñ / Å. Î. Êàðååâà // http://www.ratanews.ru/news/
news_22112012_3.stm

2. http://novostispb.ru/news/tourism/3391/
3. http://www.tourpom.ru/
4. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 3 ìàÿ 2012 ã. N 47-ÔÇ “Î

âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Îá îñíîâàõ
òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè” è îò-
äåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”.

ÓÄÊ 379.852

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ

Â ÎÌÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Þ. Ð.  ÑÎËÎÄÎÂÍÈÊÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì – ïóòåøåñòâèÿ ê
îòíîñèòåëüíî íåèñêàæåííûì èëè íåçàãðÿçíåí-
íûì îáëàñòÿì ñ óíèêàëüíûìè ïðèðîäíûìè
îáúåêòàìè. Ýêîòóðèçì – ýòî ïðèðîäíûé òó-
ðèçì, êîòîðûé âêëþ÷àåò èçó÷åíèå îêðóæàþùåé
ïðèðîäíîé ñðåäû è ñëóæèò äëÿ óëó÷øåíèÿ îá-
ñòàíîâêè â ýòîé ñðåäå. Â îñíîâå ýêîòóðèçìà
ëåæèò çàáîòà îá îêðóæàþùåé ñðåäå. Íà ïåð-
âûé ïëàí âûõîäèò îðãàíèçàöèÿ ïîåçäêè ñ îãðà-
íè÷åííûì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ â ïðèðîäíûå
çîíû ñ âîçìîæíûì ïîñåùåíèåì ìåñò, ïðåä-____________________
© Þ. Ð. Ñîëîäîâíèêîâà, 2013

ñòàâëÿþùèõ êóëüòóðíûé èíòåðåñ, ñ öåëüþ ðå-
àëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ îõðàíû è ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
[1, ñ. 125].

Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå âèäà ýêîëîãè÷åñ-
êîãî òóðèçìà:

1. Íàó÷íûé òóðèçì. Òóðèñòñêèìè îáúåê-
òàìè â òàêèõ òóðàõ âûñòóïàþò îñîáî îõðàíÿ-
åìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè, çàïîâåäíèêè, çà-
êàçíèêè, íàöèîíàëüíûå ïàðêè. Â õîäå íàó÷íûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ òóðîâ òóðèñòû ó÷àñòâóþò â ðàç-
ëè÷íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ýêñïåäèöèÿõ, âåäóò
ïîëåâûå íàáëþäåíèÿ.

2. Òóðû èñòîðèè ïðèðîäû. Ýòî ñîâîêóï-
íîñòü ó÷åáíûõ, íàó÷íî- êóëüòóðíûõ è òóðèñò-
ñêèõ ýêñêóðñèé, ïðîëåãàþùèõ ïî ñïåöèàëüíî
îáðàçîâàííûì ýêîëîãè÷åñêèì ìàðøðóòàì.
Íàèáîëåå ÷àñòî òàêèå ýêîëîãè÷åñêèå òóðû
îðãàíèçóþòñÿ ïî òåððèòîðèÿì çàïîâåäíèêîâ,
íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ, ïî òóðèñòñêèì òåððèòî-
ðèÿì è àêâàòîðèÿì.

3. Ïðèêëþ÷åí÷åñêèé òóðèçì. Â íåãî ìîæ-
íî âêëþ÷èòü ñëåäóþùèå òóðû: îòäàëåííûå
ðåãèîíû, êðàòêîñðî÷íûå òóðû íà âåëîñèïåäàõ,
ïåøåõîäíûå ìàðøðóòû ïî ñëîæíîé ìåñòíîñ-
òè, ïóòåøåñòâèÿ ñî çíà÷èòåëüíûìè ôèçè÷åñ-
êèìè íàãðóçêàìè. Äàííûé âèä ýêîòóðèçìà
îáúåäèíÿåò âñå ïóòåøåñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ àê-
òèâíûìè ñïîñîáàìè ïåðåäâèæåíèÿ è îòäûõà
íà ïðèðîäå [2, ñ. 75].

4. Ïóòåøåñòâèÿ â ïðèðîäíûå çàïîâåäíè-
êè è ðåçåðâàöèè. Âûñîêàÿ àòðàêòèâíîñòü óíè-
êàëüíûõ è ýêçîòè÷åñêèõ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ
è ÿâëåíèé, íàõîäÿùèõñÿ â çàïîâåäíèêàõ, ïðè-
âëåêàåò ìíîæåñòâî òóðèñòîâ.

Ïðèðîäíûå èññëåäóåìûå ðåñóðñû Îìñ-
êîé îáëàñòè áîãàòû è ðàçíîîáðàçíû. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîé ïðîáëåìîé, âëèÿ-
þùåé íà ðàçâèòèå òóðèçìà â Îìñêîé îáëàñ-
òè, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîé ñèñòå-
ìû ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîãî ïðîäâèæå-
íèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ Îì-
ñêîé îáëàñòè íà âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå. Ïðîâåäåííàÿ òóðèñòñêàÿ ïàñïîð-
òèçàöèÿ è àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû Îìñêîé
îáëàñòè ãîâîðÿò î øèðîêîì ïîòåíöèàëå òó-
ðèñòñêîãî ïðåäëîæåíèÿ, îñíîâîé êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Îöåíêà ñî-
ñòîÿíèÿ ðûíêà òóðèñòñêèõ óñëóã â Îìñêîé
îáëàñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè åãî
ðîëè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà.
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çäàòü îñíîâó äëÿ áîëåå äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ
òóðèñòñêîé îòðàñëè, ãëàâíûì îáðàçîì, – âúåç-
äíîãî è âíóòðåííåãî òóðèçìà.

__________________
1. Çîðèí  È. Â. Ýíöèêëîïåäèÿ òóðèçìà / È. Â.

Çîðèí, Â. À. Êâàðòàëüíîâ. Ì. : Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
2000. 326 ñ.

2. Õðàáîâ÷åíêî Â. Â. Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì / Â. Â.
Õðàáîâ÷åíêî. Ì. : Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2004. 148 ñ.

Óíèêàëüíîñòü ïðèðîäû Îìñêîé îáëàñòè â
òîì, ÷òî íà åå òåððèòîðèè, íà ïðîòÿæåíèè 600
êèëîìåòðîâ ñ ñåâåðà íà þã ìîæíî óâèäåòü
ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñìåíó ïðèðîäíûõ êîìïëåê-
ñîâ: ïîëíóþ òàéãó, ìåëêîëèñòâåííûå ëåñà, ñå-
âåðíóþ è þæíóþ ëåñîñòåïè è ñòåïü. Íà òåð-
ðèòîðèè îáëàñòè 13 áîòàíè÷åñêèõ, 17 çîîëîãè-
÷åñêèõ è äâà êîìïëåêñíûõ çàêàçíèêà, îäèí ïðè-
ðîäíûé ïàðê, 99 ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû.

 Â Îìñêîé îáëàñòè ïåðñïåêòèâåí ñåâåð –
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ðàéîíû, íî èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ðàçâèòîé êîììóíèêàöèè, ðàñêðóòêè ýòî-
ãî ðàéîíà è îáëàñòè â öåëîì, âñå îñòàíåòñÿ
êàê åñòü. Áåç èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè ïîëîæåíèÿõ
ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà îáëàñòü áóäåò ëèøåíà
íåîáõîäèìûõ äîõîäîâ â ìåñòíûé áþäæåò, ïðî-
äîëæèòñÿ ðàçâàë ñèñòåìû ðåêðåàöèîííûõ ó÷-
ðåæäåíèé, à áîëüøèíñòâî îìè÷åé áóäåò äî-
âîëüñòâîâàòüñÿ êðàòêîâðåìåííûìè ïîåçäêàìè
çà ãîðîä ñ îòäûõîì â ïðèãîðîäíûõ çîíàõ îòäûõà
áåç íî÷åâêè èëè îòäûõîì íà äà÷íîì ó÷àñòêå.

Êëèìàòè÷åñêèå ôàêòîðû íà òåððèòîðèè
Îìñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè
äëÿ ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèîííîé îòðàñëè, è íàèáî-
ëåå áëàãîïðèÿòíûì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâ-
ëÿåòñÿ êëèìàò ëåñîñòåïíîé çîíû, ïî êîòî-
ðîé è ïðîõîäèò îñíîâíàÿ ïîëîñà ðàññåëåíèÿ
íàñåëåíèÿ.

 Îñíîâíàÿ ìàññà ðåêðåàöèîííûõ îáúåêòîâ
íà òåððèòîðèè Îìñêîé îáëàñòè ïðèóðî÷åíà ê
âîäíûì îáúåêòàì: ðåêàì è îç¸ðàì, ïîýòîìó
ïðè ôîðìèðîâàíèè êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðåêðå-
àöèè è òóðèçìà è èçó÷åíèÿ ìåñò òÿãîòåíèÿ ðåê-
ðåàíòîâ ñëåäóåò îïèðàòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà
ðå÷íóþ ñåòü è íà ñèñòåìó îç¸ð. Â ïðåäåëàõ
Îìñêîé îáëàñòè òå÷åò áîëåå 4230 áîëüøèõ è
ìàëûõ ðåê. Îç¸ð íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 16000.
Íà ñåâåðå è â ñðåäíåé ïîëîñå îç¸ðà â îñíîâ-
íîì ïðåñíûå, íà þãå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èç íèõ
ñîë¸íûå.

 Ëàíäøàôòíûå çîíû Îìñêîé îáëàñòè ðàç-
íîîáðàçíû, èç íèõ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíû òà-
¸æíûå ïðèðîäíûå êîìïëåêñû, îáëàäàþùèå
íàèáîëüøåé ïëîòíîñòüþ ïðîèçðàñòàíèÿ õâîé-
íûõ ïîðîä è ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ ñïîðòèâíî-
ãî òóðèçìà. Æèâîòíûé ìèð áëàãîïðèÿòåí äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â îõîòíè÷üèõ òóðàõ, à òàêæå â
ïåðñïåêòèâå – äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà è
ôîòîîõîòû.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé â
ðàìêàõ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà ïîçâîëèò ñî-

ÓÄÊ 379.822

ÀÍÀËÈÇ ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ
ÝÊÑÊÓÐÑÎÂÎÄÀ

Â ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÎÌ ÀÑÏÅÊÒÅ

Þ. Ð. ÑÎËÎÄÎÂÍÈÊÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Âñÿêàÿ ïðîôåññèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðîä
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ òðåáóåò îò
÷åëîâåêà îïðåäåëåííûõ çíàíèé è òðóäîâûõ
íàâûêîâ. Ïðèîáðåòàþòñÿ ýòè çíàíèÿ è íàâûêè
ïóòåì îáùåãî èëè ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è â õîäå ïîâñåäíåâíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ðàáîòíèêà.

Ïîÿâëåíèå íîâîé ïðîôåññèè ñâÿçàíî ñ ìå-
ðàìè, ïðèíÿòûìè äèðåêòèâíûìè îðãàíàìè â
1969 ã. ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà è ýêñêóðñèîííîãî
äåëà â ñòðàíå. Èçìåíåíèå ôóíêöèé ýêñêóðñèé,
ïðåâðàùåíèå èõ èç ôîðìû îòäûõà â ôîðìó
êóëüòóðíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â òðóäîâûõ
êîëëåêòèâàõ, ïî ìåñòó æèòåëüñòâà òðóäÿùèõ-
ñÿ è ñ òóðèñòàìè, â êðóïíóþ îòðàñëü îáñëóæè-
âàíèÿ íàñåëåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ
ðîëè ýêñêóðñîâîäîâ, äàëüíåéøåìó ñòàíîâëå-
íèþ íîâîé ñïåöèàëüíîñòè. Ýêñêóðñîâîä, êîòî-
ðûé â 1940 ã. áûë îïðåäåëåí êàê ðóêîâîäèòåëü
ýêñêóðñèè, â ìóçåÿõ – ñîòðóäíèê, ïîêàçûâàþ-
ùèé ýêñêóðñàíòàì âûñòàâëåííûå äëÿ îáîçðå-
íèÿ ïðåäìåòû è äàþùèé íåîáõîäèìûå ïîÿñ-
íåíèÿ, â 70-õ ãîäàõ ñòàë îäíèì èç òåõ, êîìó
äîâåðåíî íåñòè çíàíèÿ ëþäÿì, ýêñêóðñîâîäà
ñòàëè ðàññìàòðèâàòü êàê ïåäàãîãà è âîñïèòà-
òåëÿ. Ýêñêóðñîâîäàìè ñòàëè íàçûâàòü ðàáîò-
íèêîâ áþðî ïóòåøåñòâèé è ýêñêóðñèé, ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è âåäîìñòâåííûõ ìóçååâ, ïîñòîÿí-
íûõ âûñòàâîê, õóäîæåñòâåííûõ ãàëåðåé, îðãà-
íèçàöèé “Ñïóòíèêà”, “Èíòóðèñòà”, Ìèíèñòåð-
ñòâà ïðîñâåùåíèÿ, êîòîðûå ïðîâîäÿò ýêñêóð-____________________
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òñêî-ýêñêóðñèîííîé ñôåðû ïî ñëåäóþùèì ñïå-
öèàëüíîñòÿì: ýêñêóðñîâîä, ãðóïïîâîä, èíñòðóê-
òîð. Íîâîñèáèðñêèì îáëàñòíûì ñîâåòîì ïî
òóðèçìó è ýêñêóðñèÿì â 1980 ã. áûëà ðàñøèðå-
íà ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ, ýêñêóðñîâîäîâ è îáùå-
ñòâåííîãî òóðèñòñêîãî àêòèâà. Áîëåå 50 ðàáîò-
íèêîâ ñîâåòà, áþðî è îáùåñòâåííèêîâ ïîâû-
ñèëè êâàëèôèêàöèþ íà ñåìèíàðàõ ïðè öåíò-
ðàëüíûõ è çîíàëüíûõ òóðèñòñêèõ êóðñàõ, 29
ýêñêóðñîâîäîâ è 60 ÷åëîâåê ñëóøàòåëåé çàíè-
ìàëèñü íà êóðñàõ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè ýêñêóðñîâîäîâ. Â 1981 ã. â Êåìåðîâñêîì
îáëàñòíîì ñîâåòå ïî òóðèçìó è ýêñêóðñèÿì
ðàáîòàëî 16 ñîòðóäíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì, îñòàëüíûå 7 ÷åëîâåê èìåëè ñðåäíåå èëè
ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Â òîì æå
ãîäó ïðîøëè îáó÷åíèå íà öåíòðàëüíûõ è çî-
íàëüíûõ êóðñàõ 79 ñîòðóäíèêîâ îáëñîâåòà è
ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå
28 ÷åëîâåê èç òóðèñòñêîãî îáùåñòâåííîãî àê-
òèâà. Îáëàñòíûì ñîâåòîì ïî òóðèçìó è ýêñ-
êóðñèÿì ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäèëèñü ñ àêòè-
âîì îáëàñòíûå è ãîðîäñêèå ñåìèíàðû [3, ñ.
122].

Áîëüøîå âíèìàíèå ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ
òóðèçìà óäåëÿëîñü â Îìñêîé îáëàñòè. Â ïî-
ñòàíîâëåíèè Îìñêîãî îáëàñòíîãî ñîâåòà ïî
òóðèçìó è ýêñêóðñèÿì, âûøåäøåì â 1985 ã.,
“Î ðàáîòå ó÷ðåæäåíèÿ îáëàñòíîãî ñîâåòà ïî
òóðèçìó è ýêñêóðñèÿì ïî ïîäãîòîâêå, ïîâûøå-
íèþ êâàëèôèêàöèè è âîñïèòàíèþ êàäðîâ” îò-
ìå÷àëîñü, ÷òî òîëüêî â Îìñêîì áþðî ïóòå-
øåñòâèé è ýêñêóðñèé â òå÷åíèå 1983–1985 ãã.
ïðîøëè ïîäãîòîâêó è ïîâûñèëè êâàëèôèêàöèþ
170 ýêñêóðñîâî-äîâ. Ïðîâîäèëàñü ðàáîòà ïî
ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðàáîò-
íèêîâ è äðóãèõ áþðî ïóòåøåñòâèé è ýêñêóð-
ñèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ Îìñêîìó ñîâåòó. Òàê,
16–17 ìàðòà 1985 ãîäà, â öåëÿõ ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè, äëÿ ýêñêóðñîâîäîâ è ðóêîâîäè-
òåëåé òóðèñòè÷åñêèõ ãðóïï Èñèëüêóëüñêîãî,
Êàëèíèíñêîãî è Òàðñêîãî áþðî áûë ïðîâåäåí
ñåìèíàð [3, ñ. 125].

Ñ ðàçâèòèåì òóðèñòñêîãî ðûíêà â 1990-å ãã.
âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â ïîäãîòîâêå êàäðîâ ñ
íîâûì òèïîì ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ. Ñòèìó-
ëèðîâàíèþ òàêîé ïîäãîòîâêè ñïîñîáñòâîâàë
ðÿä ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ òóðèñòñêóþ äåÿòåëüíîñòü: Çàêîí îá
îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ; Ïî-

ñèè ñ ïîêàçîì ïàìÿòíèêîâ, ïðèìå÷àòåëüíûõ
ìåñò, ýêñïîçèöèé ìóçååâ. Çâàíèå “ýêñêóðñîâîä”
ïðèñâàèâàëîñü ðàáîòíèêàì íàçâàííûõ îðãàíè-
çàöèé, êîòîðûå èìåëè ñîîòâåòñòâóþùåå îáðà-
çîâàíèå, ïðîøëè ïîäãîòîâêó íà ñïåöèàëüíûõ
êóðñàõ èëè ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíèëè âñå òðå-
áîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ëèöàì, êîòîðûå
îêîí÷èëè êóðñû ïîäãîòîâêè ýêñêóðñîâîäîâ.
Òðåáîâàíèÿ ê ýêñêóðñîâîäó îïðåäåëÿëèñü
“Äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèåé ýêñêóðñîâîäà òó-
ðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîé îðãàíèçàöèè”, óòâåðæ-
äåííîé â 1977 ã. Ê íà÷àëó 90-õ ãîäîâ â ýêñêóð-
ñèîííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàáîòàëî èëè ñîòðóäíè-
÷àëî íà ïðàâàõ ñîâìåñòèòåëåé áîëåå 70 òû-
ñÿ÷ ýêñêóðñîâîäîâ. Ýêñêóðñîâîä ñòàë öåíòðàëü-
íîé ôèãóðîé ýêñêóðñèîííîãî äåëà [1, ñ. 120].

Âàæíóþ ðîëü â ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè ýêñêóðñîâîäîâ, ðóêîâîäèòåëåé
òóðèñòñêèõ ãðóïï, îðãàíèçàòîðîâ ïó-òåøåñòâèé
è ýêñêóðñèé èãðàëè êóðñû ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííûõ ðàáîòíè-
êîâ, ñîçäàâàåìûå ïðè áþðî ïóòåøåñòâèé è ýê-
ñêóðñèé îáëàñòíûõ è êðàåâûõ ñîâåòîâ ïî òó-
ðèçìó è ýêñêóðñèé. Ìåòîäîëîãè÷åñêîå ðóêî-
âîäñòâî êóðñàìè îñóùåñòâëÿë Èíñòèòóò ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Òóðèñòñêèå îáùåñòâåííûå êàäðû ïðîõîäè-
ëè îáó÷åíèå íà ñåìèíàðàõ (ñáîðàõ) íà÷àëüíîé,
ñðåäíåé è âûñøåé òóðèñòñêîé ïîäãîòîâêè, à
òàêæå â øêîëàõ, ïîäâåäîìñòâåííûõ ñîâåòó ïî
òóðèçìó è ýêñêóðñèÿì, ñ ó÷àñòèåì îáëàñòíûõ,
êðàåâûõ ôåäåðàöèé òóðèçìà. Ñóùåñòâîâàëà
òàêæå âíåâåäîìñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà òóðèñò-
ñêèõ îáùåñòâåííûõ êàäðîâ – ïóòåì îáó÷åíèÿ
íà ôàêóëüòåòàõ îáùåñòâåííûõ ïðîôåññèé
(ÔÎÏ), ñîçäàâàåìûõ ïðè âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ. Ðàáîòíèêè ìàññîâûõ ïðîôåññèé
ïîâûøàëè ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â ó÷åáíî-êóð-
ñîâûõ êîìáèíàòàõ (ÓÊÊ), ïîäâåäîìñòâåííûõ
ñîâåòàì ïî òóðèçìó è ýêñêóðñèÿì [2, ñ. 25].

Â òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîé ñèñòåìå ïðîô-
ñîþçîâ áûëà ñîçäàíà òàêæå ñòðóêòóðà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ – øêîëû
êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà, êîíêðåòíîé ýêîíî-
ìèè, ýêîíîìè÷åñêèå ñåìèíàðû. Áûëè îðãàíè-
çîâàíû ìåòîäè÷åñêèå ñîâåòû ïî ýêîíîìè÷å--
ñêîìó îáðàçîâàíèþ è âîñïèòàíèþ êàäðîâ ïðè
ÖÑÒÝ è ïðè êðàåâûõ è îáëàñòíûõ ñîâåòàõ ïî
òóðèçìó è ýêñêóðñèÿì.

Â Àëòàéñêîì êðàå â 1980-å ãã. äåéñòâîâàëè
êðàåâûå êóðñû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ òóðèñ-
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ëîæåíèå î ëèöåíçèðîâàíèè ìåæäóíàðîäíîé òó-
ðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè; Ïðàâèëî ñåðòèôèêàöèè
òóðèñòñêèõ óñëóã. Èíñòðóêòîðû, ãèäû, ýêñêóð-
ñîâîäû, ðàáîòàþùèå ñ òóðèñòñêèìè ãðóïïàìè,
äîëæíû áûëè èìåòü ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó
è äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé ýòî.

Ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíî-äîëæíîñòíàÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíî-êâàëèôèöèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà
òóðèçìà ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäøå-
ñòâóþùåãî ïåðèîäà (1960–1990 ãã.) ïî ïðåä-
ìåòó òðóäà, ñîöèàëüíîìó ýôôåêòó äåÿòåëüíî-
ñòè è ïî ñîäåðæàíèþ òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Â Çàïàäíîé Ñèáèðè ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñ-
òîâ äëÿ ñôåðû ñåðâèñà è òóðèçìà îñóùåñòâ-
ëÿþò êàê ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è íåãîñóäàð-
ñòâåííûå âûñøèå è ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Íîâîñèáèðñêà, Îìñêà,
Òþìåíè, Òîìñêà, Áàðíàóëà, Ãîðíî-Àëòàéñêà,
Êåìåðîâî è äð.

Ñåãîäíÿ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè òàêæå
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
äåÿòåëüíîñòè ýêñêóðñîâîäîâ. Ïîâûøåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ýêñêóðñîâîäà
ñïîñîáñòâóþò: ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûå ýêñêóð-
ñèè (áåç ó÷àñòèÿ ãðóïïû ïîä ðóêîâîäñòâîì
îïûòíîãî ìåòîäèñòà), ó÷åáíî-ïîêàçàòåëüíûå
ýêñêóðñèè (ïðîâîäÿòñÿ îïûòíûìè ìåòîäèñòà-
ìè), âûåçäíûå çàíÿòèÿ «ó îáúåêòà», ñïåöèàëü-
íûå óïðàæíåíèÿ íà ðàçâèòèå ïàìÿòè, íàáëþ-
äàòåëüíîñòè. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè íà
áàçå êàêèõ-ëèáî îðãàíèçàöèé, ó÷åáíûõ öåíò-
ðîâ, ïîäòâåðæäàåìîå ñîîòâåòñòâóþùèìè äî-
êóìåíòàìè (ñâèäåòåëüñòâîì, ñåðòèôèêàòîì),
îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ïëàòíîé îñíîâå.

 Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ôîðìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ýêñêóðñîâîäîâ. Ðàññìîòðèì
íåêîòîðûå èç íèõ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñåìèíà-
ðû, êîòîðûå ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû öåí-
òðàìè çàíÿòîñòè, êîìèòåòàìè ïî òóðèçìó ïðè
ïðàâèòåëüñòâàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, ôàêóëüòåòà-
ìè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðè âóçàõ, îò-
äåëüíûìè ñóáúåêòàìè òóðèíäóñòðèè. Òåìà-
òèêà òàêèõ ñåìèíàðîâ – ÷àñòíûå âîïðîñû
ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, ýòè-
êà îáùåíèÿ ñ ýêñêóðñàíòàìè è òóðèñòàìè,
áåçîïàñíîñòü íà ýêñêóðñèÿõ è âîïðîñû ñòðà-
õîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, ïðîáëåìû
ñîñòàâëåíèÿ äîãîâîðîâ íà ýêñêóðñèîííûå
óñëóãè, îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí (ýêñêóðñè-
îííûõ áþðî, ìóçååâ, òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðè-

ÿòèé) çà íàðóøåíèÿ äîãîâîðà. Â òàêèõ ñå-
ìèíàðàõ ó÷àñòâóþò, êàê ïðàâèëî, ýêñêóðñî-
âîäû ñ îïûòîì ðàáîòû. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü
òàêèõ ñåìèíàðîâ – îäèí-äâà äíÿ.

 Âòîðàÿ ôîðìà – êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ýêñêóðñîâîäîâ (20–70 àêàäåìè÷åñêèõ
÷àñîâ â òå÷åíèå 3–4-õ ìåñÿöåâ). Â ïðîãðàì-
ìû îáó÷åíèÿ âõîäèò, êàê ïðàâèëî, èçó÷åíèå
íîâûõ ýêñêóðñèîííûõ ìàðøðóòîâ, íîâûõ òåì,
ïðîãðàìì èíäèâèäóàëüíûõ òóðîâ.

 Â-òðåòüèõ – êóðñû ïîäãîòîâêè ýêñêóðñî-
âîäîâ äëÿ íà÷èíàþùèõ. Îáúåì êóðñîâ äëÿ
íà÷èíàþùèõ – íå ìåíåå 100 àêàäåìè÷åñêèõ
÷àñîâ. Îáó÷åíèå çàâåøàåòñÿ âûäà÷åé ñâè-
äåòåëüñòâà.

Òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèè ýêñêóðñîâîäà
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòÿìè
îáùåñòâà. Ïðîôåññèÿ ýêñêóðñîâîäà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ðîä òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûé òðåáóåò îò ÷åëîâåêà îïðåäåëåííûõ çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ïðèîáðåòàåìûõ êàê
ïóòåì îáùåãî èëè ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
òàê è â õîäå ïîâñåäíåâíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé. Êðîìå òîãî, â ïðåäñòàâëå-
íèè ëþäåé ñóùåñòâóåò èìèäæ ýêñêóðñîâîäà,
òî åñòü ñîâîêóïíîñòü âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå òðàäèöèîííî àññîöè-
èðóþòñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äàííîé ïðîôåñ-
ñèè. Òàêèì îáðàçîì, â ñîçíàíèè îêðóæàþùèõ,
ñóùåñòâóåò ìîäåëü èìèäæà ýêñêóðñîâîäà, ñî-
ñòàâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ âè-
çóàëüíûé îáðàç (îäåæäà, ìàêèÿæ), àóäèàëüíûé
îáðàç (ãîëîñ, äèêöèÿ), ïðåäñòàâëåíèå î âíóò-
ðåííèõ êà÷åñòâàõ ÷åëîâåêà ýòîé ïðîôåññèè
(èíòåëëèãåíòíîñòü, ýðóäèðîâàííîñòü, äîáðîæå-
ëàòåëüíîñòü).

Èòàê, äëÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî ýêñêóðñîâî-
äà íåîáõîäèìî íå òîëüêî âëàäåòü ñóììîé çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâå-
äåíèþ ýêñêóðñèè, íî è ïðàâèëüíî è êðàñèâî
ãîâîðèòü, áûòü òîíêèì ïñèõîëîãîì è íàáëþ-
äàòåëåì, óìåëûì îðãàíèçàòîðîì è ðóêîâîäè-
òåëåì, íàêîíåö, ñëåäèòü çà ñâîèì âíåøíèì
âèäîì.

_____________________
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ÂÈÐÒÓÀËÜÍÀß ÝÊÑÊÓÐÑÈß
Â ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÉ ÑÔÅÐÅ

È. Å. ÊÀÐÀÑ¨Â, Á. Ê. ÑÌÀÃÓËÎÂ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ñåãîäíÿ, íåñìîòðÿ íà òåîðåòè÷åñêóþ íå-
ïðîðàáîòàííîñòü ïîíÿòèÿ, âñå áîëüøóþ ïî-
ïóëÿðíîñòü íàáèðàåò âèðòóàëüíàÿ ýêñêóðñèÿ.
Âèðòóàëüíûå ýêñêóðñèè èñïîëüçóþòñÿ â ðàç-
íûõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè, îñîáåííî íà ñàéòàõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ñïîðòèâíûõ çàâåäåíèé, ñàëîíîâ êðà-
ñîòû, ìóçååâ è ò. ï. Ñâîþ íèøó çàíèìàåò
âèðòóàëüíàÿ ýêñêóðñèÿ è â òóðèñòñêîé ñôå-
ðå: åå àêòèâíî èñïîëüçóþò â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè òóðîïåðàòîðû è òóðàãåíòû.

Ñðåäè ìíîãîîáðàçèÿ èìåþùèõñÿ îïðåäå-
ëåíèé ïîíÿòèÿ «âèðòóàëüíàÿ ýêñêóðñèÿ» ìîæ-
íî âûäåëèòü, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ÷àñ-
òûå:

1) âèðòóàëüíàÿ ýêñêóðñèÿ – ýòî ýôôåêòèâ-
íûé ïðåçåíòàöèîííûé èíñòðóìåíò, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîãî âîçìîæíà íàãëÿäíàÿ è óâëå-
êàòåëüíàÿ äåìîíñòðàöèÿ ëþáîãî ðåàëüíîãî
îáúåêòà â óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè;

2) âèðòóàëüíàÿ ýêñêóðñèÿ – ýòî îðãàíèçà-
öèîííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ, îòëè÷àþùàÿñÿ îò
ðåàëüíîé ýêñêóðñèè âèðòóàëüíûì îòîáðàæå-
íèåì ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ ñ öå-
ëüþ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî íàáëþäåíèÿ, ñáîðà íåîáõîäèìûõ ôàêòîâ
è ò. ä. [1];

3) âèðòóàëüíàÿ ýêñêóðñèÿ – ýòî ýêñêóð-
ñèÿ, âèðòóàëüíî îòîáðàæàþùàÿ ðåàëüíûå
îáúåêòû ýêñêóðñèè;

4) âèðòóàëüíàÿ ýêñêóðñèÿ – èëëþñòðèðîâàí-
íîå îïèñàíèå îáúåêòîâ ãîðîäîâ, ïàìÿòíèêîâ
àðõèòåêòóðû, ìóçååâ, êàðòèí è ò.ä., äàþùàÿ
âîçìîæíîñòü çàãëÿíóòü â ñàìûå îòäàëåííûå
óãîëêè ïëàíåòû è äàæå â óêðûòûå îò ÷åëîâå-
÷åñêîãî âçîðà ìåñòà [2].____________________
© È. Å. Êàðàñåâ, Á. Ê. Ñìàãóëîâ, 2013

Âèðòóàëüíóþ ýêñêóðñèþ ìîãóò èñïîëüçî-
âàòü ðàçíûå ñóáúåêòû òóðèñòñêîé ñôåðû, ãëàâ-
íûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1) ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ ïî íàïðàâëå-
íèþ «Òóðèçì». Â ðàìêàõ ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè âèðòóàëüíàÿ ýêñêóðñèÿ ïîçâîëÿåò èí-
òåíñèôèöèðîâàòü âîñïðèÿòèå íîâîãî ìàòåðè-
àëà, âûçûâàòü áîëüøèé èíòåðåñ ê ó÷åáíîé
òåìå, ðàñøèðèòü êðóãîçîð ñòóäåíòà, îõâà-
òèòü øèðîêóþ ãåîãðàôè÷åñêóþ òåððèòîðèþ
è ò.ä. Âèðòóàëüíûå ýêñêóðñèè íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíû â ïðåïîäàâàíèè òàêèõ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí, êàê «Îñíîâû òóðèçìà», «Ìèðî-
âàÿ êóëüòóðà è èñêóññòâî», «Êóëüòóðà è òðà-
äèöèè íàðîäîâ ìèðà», «Êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüñêèé òóðèçì» è ò. ï.

2) òóðèñòñêèå àãåíòû. Â ýòîì ñëó÷àå âèð-
òóàëüíàÿ ýêñêóðñèÿ ìîæåò ïðåñëåäîâàòü òðè
öåëè: ïîëó÷åíèå ñàìèì òóðàãåíòîì ïîäðîá-
íûõ çíàíèé î êîíêðåòíîì ðåãèîíå, äåìîíñò-
ðàöèÿ âèçóàëüíî-çâóêîâîãî ðÿäà êëèåíòó òó-
ðèñòñêîé ôèðìû è ðåêëàìà êîíêðåòíîé ñòðà-
íû;

3) ëþäè ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè
âîçìîæíîñòÿìè. Â ñèëó íåâîçìîæíîñòè ïó-
òåøåñòâîâàòü ðåàëüíî íàçâàííûå ñóáúåêòû
òóðèçìà ìîãóò èñïîëüçîâàòü êîìïüþòåðíûå
òåõíîëîãèè;

4) ëþäè ñ íåäîñòàòêîì ìàòåðèàëüíûõ
ñðåäñòâ. Ëþäÿì, êîòîðûì íå õâàòàåò
ñðåäñòâ äëÿ ïóòåøåñòâèé, âèðòóàëüíàÿ ýêñ-
êóðñèÿ ìîæåò áûòü ïðåêðàñíîé àëüòåðíàòè-
âîé. Íå âûõîäÿ èç äîìó, ñ ïîìîùüþ âèðòó-
àëüíîé ýêñêóðñèè ìû ñìîæåì ïîáûâàòü â
ðàçíûõ óãîëêàõ ïëàíåòû, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
ñàìûìè èçâåñòíûìè ìèðîâûìè äîñòîïðèìå-
÷àòåëüíîñòÿìè, óçíàòü áûò è êóëüòóðó èí-
òåðåñóþùåé íàñ ñòðàíû è ò. ï.

Âèðòóàëüíàÿ ýêñêóðñèÿ, êàê è ëþáàÿ äðó-
ãàÿ ôîðìà òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, èìååò
ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè. Ê âåäóùèì
ïðåèìóùåñòâàì âèðòóàëüíîé ýêñêóðñèè ìîæ-
íî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1) áîëüøàÿ ïîïóëÿðíîñòü íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü;

2) äîñòóïíîñòü (âîçìîæíîñòü ïîñåùåíèÿ
òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ áåç áîëüøèõ ôèíàíñî-
âûõ çàòðàò è áåç òðàòû áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà âðåìåíè);

3) âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî âèçóàëüíî
îçíàêîìèòüñÿ ñ èíòåðåñóþùèìè îáúåêòàìè;



 

175

Ñåêöèÿ 7. Èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå òóðèçìà
è ãîñòåïðèèìñòâà

ÓÄÊ 379.822

ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÒÓÐÈÑÒÑÊÈÕ
ÑÒÀÍÄÀÐÒÎÂ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

È. Å. ÊÀÐÀÑ¨Â, Á. Ê. ÑÌÀÃÓËÎÂ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Öåëü äàííîé ñòàòüè – ñèñòåìàòèçèðîâàòü
òóðèñòñêèå ñòàíäàðòû Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðàçëè÷íûìè êðèòåðèÿìè.

Èñòî÷íèêàìè äëÿ íàïèñàíèÿ íàøåé ðàáî-
òû ïîñëóæèëè òåêñòû ñòàíäàðòîâ, ïðèìåíÿå-
ìûõ â òóðèñòñêîé èíäóñòðèè Ðîññèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè ïðè-
ìåíÿþòñÿ îêîëî 40 ñòàíäàðòîâ, îõâàòûâàþùèõ
ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçíûå ýòàïû â îðãàíèçàöèè
òóðèñòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â äàííûé ìîìåíò
êëàññèôèêàöèÿ òóðèñòñêèõ ñòàíäàðòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç íàèìåíåå èçó÷åííûõ âîïðîñîâ â
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Äàííàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûò-
êó ïîñòðîèòü îïðåäåë¸ííóþ èåðàðõèþ òóðèñò-
ñêèõ ñòàíäàðòîâ, ïðèìåíÿåìûõ â òóðèñòñêîé
èíäóñòðèè Ðîññèè. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ èåðàõè÷åñ-
êîé ñõåìû êëàññèôèêàöèè òóðèñòñêèõ ñòàíäàð-
òîâ ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî ñòàíäàðòû ìî-
ãóò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èõ
ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ. Òàê, ìåæäóíàðîä-
íûé ñòàíäàðò ïîíèìàåòñÿ êàê ñòàíäàðò, ðàç-
ðàáîòàííûé è ïðèíÿòûé Ìåæäóíàðîäíîé îðãà-
íèçàöèåé ïî ñòàíäàðòèçàöèè (ÈÑÎ). Ñîãëàñíî
ÃÎÑÒ Ð 1.0–2004 «Ñòàíäàðòèçàöèÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ» [1],
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ïðèìåíÿþòñÿ â
Ðîññèè íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé
(äîãîâîðîâ) î ñîòðóäíè÷åñòâå èëè ñ ðàçðåøå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ ïî ñòàíäàðòè-
çàöèè. Â Ôåäåðàëüíûé ôîíä ñòàíäàðòîâ è îá-
ùåðîññèéñêèõ êëàññèôèêàòîðîâ ïîñòóïàþò
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû, â òîì ÷èñëå è ïî
òóðèñòñêîé îòðàñëè, íàïðèìåð, ISO 18513: 2003
«Òóðèñòè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå. Ãîñòèíèöû è
äðóãèå òèïû æèëüÿ äëÿ òóðèñòîâ. Òåðìèíîëî-
ãèÿ» [87, ñ. 65]. Â òî æå âðåìÿ ìåæäóíàðîä-
íûå ñòàíäàðòû ÈÑÎ â òóðèñòñêîé îòðàñëè

____________________
© È. Å. Êàðàñåâ, Á. Ê. Ñìàãóëîâ, 2013

4) âîçìîæíîñòü ïðîñìîòðà â ëþáîå óäîá-
íîå âðåìÿ;

5) âîçìîæíîñòü çíàêîìèòüñÿ ñ ýêñêóðñèåé
ìíîãîðàçîâî è èçó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðåä-
ëàãàåìóþ èíôîðìàöèþ;

6) îäíîâðåìåííîå ïðèñóòñòâèå â ðàçíûõ
ãåîãðàôè÷åñêèõ òî÷êàõ.

Íàðÿäó ñ îòìå÷åííûìè äîñòîèíñòâàìè âèð-
òóàëüíîé ýêñêóðñèè ìîæíî âûäåëèòü è åå íå-
äîñòàòêè, ñðåäè êîòîðûõ:

1) çàî÷íîñòü ïðèñóòñòâèÿ;
2) îòñóòñòâèå äèàëîãè÷íîñòè;
3) çàâèñèìîñòü îò àâòîðîâ âèðòóàëüíîé ýê-

ñêóðñèè: ÷åëîâåê, îñóùåñòâëÿþùèé âèðòóàëü-
íóþ ýêñêóðñèþ, èçó÷àåò òîëüêî òå îáúåêòû,
êîòîðûå âêëþ÷åíû àâòîðàìè;

4) îãðàíè÷åííîñòü âïå÷àòëåíèé.
Âèðòóàëüíàÿ ýêñêóðñèÿ èìååò ñâîè îáÿçà-

òåëüíûå óñëîâèÿ ïîäãîòîâêè è ïóáëèêàöèè:
1) íàëè÷èå íå ìåíåå äâóõ ïîìåùåíèé äëÿ

îêàçàíèÿ óñëóã/ïðîäàæè òîâàðîâ (÷åì áîëüøå
è ðàçíîîáðàçíåå îôîðìëåííûõ – òåì ëó÷øå);

2) íå ìåíåå äâóõ âèäîâ îêàçûâàåìûõ óñ-
ëóã (÷åì áîëüøå è ðàçíîîáðàçíåå – òåì ëó÷-
øå);

3) óìåíèå âûäåëèòü è îáúÿñíèòü ñâîè ïðå-
èìóùåñòâà [3].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âèðòóàëüíàÿ ýêñêóð-
ñèÿ ïîÿâèëàñü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, îíà ïðè-
âëåêàåò ê ñåáå âñå áîëüøåå âíèìàíèå, êàê òó-
ðèñòîâ-ïðàêòèêîâ, òàê è òåîðåòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàòåëåé â ñôåðå òóðèçìà. Ïîïóëÿðíîñòü
ýòîé ôîðìû îáóñëîâëåíà òåìè øèðîêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, êîòîðûå îíà ïðåäîñòàâëÿåò.

__________________
1. h t t p : / / w w w . i t - . r u /

communities.aspx?cat_no=107408&tmpl=com
2.  http://louvre.historic.ru/virttour.shtml
3. www.coolreferat.com
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Ðîññèè íåïîñðåäñòâåííî íå ïðèìåíÿþòñÿ,
à òðåáóåòñÿ èõ ââåäåíèå â ðîññèéñêóþ ñè-
ñòåìó ñòàíäàðòèçàöèè. Îíè ïåðåîôîðìëÿ-
þòñÿ êàê íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû Ðîñ-
ñèè.

Êëàññèôèêàöèþ ðîññèéñêèõ íàöèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî òóðèñòñêîé èíäóñò-
ðèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùåé
ñõåìû.

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà êëàññèôèêàöèè òóðèñòñêèõ
ñòàíäàðòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Êàê ñëåäóåò èç ïðåäñòàâëåííîé ñõåìû,
íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû Ðîññèè íåîäíîðîäíû
ïî òåððèòîðèè ïðèìåíåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå
ðàçëè÷àþòñÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû
(ñ èíäåêñîì «ÃÎÑÒ»), äåéñòâóþùèå íà
òåððèòîðèè Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ, è
«âíóòðèðîññèéñêèå» íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû
(ñ èíäåêñîì «ÃÎÑÒ Ð»), ïðèìåíÿåìûå òîëüêî
íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Äàëåå â ñîñòàâå «âíóòðèðîññèéñêèõ» íàöè-
îíàëüíûõ òóðèñòñêèõ ñòàíäàðòîâ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì âûäåëèòü ñòàíäàðòû, ðàçðà-
áîòàííûå íà îñíîâå ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ (íàïðè-
ìåð, ÃÎÑÒ Ð 53423) è ñïåöèôè÷åñêèå ðîññèé-
ñêèå ñòàíäàðòû, ðàçðàáîòàííûå â Ðîññèè. Óêà-

 
Òóðèñòñêèå ñòàíäàðòû 

 
 

Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû  Ðåãèîíàëüíûå ñòàíäàðòû 
 

  
                            Âíóòðèðîññèéñêèå         Ìåæãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû  
                       íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû                        ñòðàí ÑÍÃ 
 

Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû íà îñíîâå     Ñïåöèôè÷åñêèå ðîññèéñêèå íàöèîíàëüíûå
ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ                                                              ñòàíäàðòû 

 
 
Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû íà óñëóãè   Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû íà ïðîäóêöèþ 
 

Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû íà óñëóãè ïåðåâîçêè 
Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû íà óñëóãè ðàçìåùåíèÿ  
Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû íà áûòîâûå óñëóãè  
Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû íà ýêñêóðñèîííûå óñëóãè 
Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû íà ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûå óñëóãè 
Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû íà èíôîðìàöèîííûå óñëóãè 

 
                                         
                                          Îòäåëüíûå âèäû óñëóã 

 

çàííûå äâå ãðóïïû ñòàíäàðòîâ â öåëîì ìîæíî
ó÷¸òîì ñïåöèôèêè òóðèñòñêîé èíäóñòðèè ìîæ-
íî ïîäðàçäåëèòü íà ñòàíäàðòû íà óñëóãè è ñòàí-
äàðòû íà ïðîäóêöèþ. Äàëåå â ñîñòàâå ñòàí-
äàðòîâ íà óñëóãè âûäåëÿåòñÿ ðÿä ãðóïï ñòàí-
äàðòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé îðãàíèçàöèè
òóðèñòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ (ñòàíäàðòû íà ïå-
ðåâîçêè, ñòàíäàðòû íà óñëóãè ïèòàíèÿ, ñòàí-
äàðòû íà áûòîâûå óñëóãè è äð.). Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, íàïðèìåð, ñòàíäàðòû íà áûòîâûå óñëó-

ãè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ðÿä
ñòàíäàðòîâ ïî êîíêðåòíûì
âèäàì áûòîâûõ óñëóã (óñëó-
ãè ïðà÷å÷íûõ, óñëóãè õèì÷è-
ñòêè è äð.), êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé êîíå÷íîå
çâåíî â ïðåäñòàâëåííîé
êëàññèôèêàöèè ñòàíäàðòîâ
òóðèñòñêîé èíäóñòðèè.

Òàêèì îáðàçîì, êëàññè-
ôèêàöèþ òóðèñòñêèõ ñòàí-
äàðòîâ, âîçìîæíî, ïðîâî-
äèòü ñ ó÷¸òîì ïðèíöèïà
èåðàðõèè, êîãäà êàæäûé âèä
ñòàíäàðòà ëîãè÷åñêè âûäå-
ëÿåòñÿ èç ñòàíäàðòîâ áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ.

__________

1. ÃÎÑÒ Ð 1.0–2004 Ñòàíäàð-
òèçàöèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ. Ì. : Ñòàíäàð-
òèíôîðì, 2007. 10 ñ.

2. Íîâûå ïîñòóïëåíèÿ ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ è ÌÝÊ â
Ôåäåðàëüíûé ôîíä ñòàíäàðòîâ è îáùåðîññèéñêèõ êëàñ-
ñèôèêàòîðîâ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé èíôîð-
ìàöèè // Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû. 2004. ¹ 2. Ñ. 65–96.
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ÓÄÊ 377.035.6:001.895

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ   ÌÅÒÎÄÀ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Â  ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ   ÝÊÑÊÓÐÑÎÂÎÄÎÂ

Í. À. ÑÅÄÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû áóäóò òå âû-
ïóñêíèêè òóðèñòñêèõ âóçîâ, êîòîðûõ õàðàê-
òåðèçóåò ïðîÿâëåíèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè, ñïîñîáíîñòü ïðàâèëüíî îöåíèòü ñèòóà-
öèþ, áûñòðî íàéòè àäåêâàòíîå ðåøåíèå, ïî-
ñêîëüêó â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ðîññèéñêîé
âûñøåé øêîëû íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðå-
òàåò óñòàíîâëåíèå òåñíîé ñâÿçè ìåæäó îáó-
÷åíèåì è ðåàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ.

Èçâåñòíî, ÷òî ñóùåñòâóþò ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå ðàçëè÷èÿ, áàçèðóþùèåñÿ íà îñíîâíûõ õà-
ðàêòåðèñòèêàõ ñàìîñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè, ìåæ-
äó îòíîøåíèåì ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè è
ñïåöèàëèñòà-ïðàêòèêà. Èññëåäîâàòåëè ãîâîðÿò
î ÷åòûð¸õ äèôôåðåíöèàëüíûõ ôàêòîðàõ, îêà-
çûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðàçíîå îòíîøåíèå ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà è äåé-
ñòâóþùåãî ñîòðóäíèêà [1]:

1) ìîòèâàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè;

2) îðãàíèçàöèÿ âçàèìîîòíîøåíèé;
3) îòíîøåíèå ê ïîçíàíèþ è ïðàêòèêå;
4) êðèòåðèè ñàìîîöåíêè è ñàìîóâàæåíèÿ,

ìîòèâû ñàìîóòâåðæäåíèÿ è ñàìîâûðàæåíèÿ.
Çàìåíèòü ïîçèöèþ îáó÷àþùåãîñÿ íà ïîçè-

öèþ ðàáîòíèêà èëè ìàêñèìàëüíî ñáëèçèòü èõ
– îñíîâíàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííîãî âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåøèòü êîòîðóþ
ìîæíî ñ ïîìîùüþ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Ïðèíöèï ïðàêòè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ôóíäàìåíòàëüíûõ äèäàêòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ
ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêè, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿ-
åò ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó òåîðèåé è

ïðàêòèêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, îï-
ðåäåëÿåò âñå ýëåìåíòû ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ðîññèéñêèõ âóçîâ âíå-
äðåíèå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â îïòèìèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêè, çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè
îáúåìà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé (â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ ÂÏÎ) è íàñûùåíèè èõ
ïðîáëåìàòèêîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, âíåäðåíèè ýëåìåíòîâ äåëîâûõ è ðîëåâûõ
èãð.

Èñïîëüçîâàíèå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ
ìåòîäîâ ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî âëèÿòü íà âñå
ñîñòàâëÿþùèå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, à èìåííî:

·  ñòèìóëèðîâàòü ìûøëåíèå îáó÷àþùèõñÿ,
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîèñêó èí-
ôîðìàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîáðàçî-
âàíèþ;

·  àêòèâèçèðîâàòü ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü îáó÷àþùèõñÿ è èõ èíòåðåñ ê ó÷åáíûì,
â òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíûì, äèñöèïëèíàì;

·  ôîðìèðîâàòü ìîòèâàöèþ, óìåíèÿ è ñïî-
ñîáíîñòè äåéñòâîâàòü â îáîáùåííûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïðàêòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;

·  ôîðìèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûå
êà÷åñòâà, íà ïðàêòèêå ñïîñîáñòâóþùèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå
ìåòîäû ïîçâîëÿþò ñîðèåíòèðîâàòü îáó÷àþ-
ùèõñÿ âî âíåøíèõ óñëîâèÿõ ïðîôåññèè (çíà-
êîìñòâî ñ ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñòè, ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ïðîôåññèè), àäàïòèðîâàòüñÿ ê
âíóòðåííèì óñëîâèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (óñëîâèÿ êàðüåðíîãî ðîñòà, ìîòèâà-
öèÿ äåÿòåëüíîñòè, ãîòîâíîñòü ê ðàçíûì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè), ðàçâèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ
ðåôëåêñèþ è ñàìîîöåíêó.

Îäíèì èç ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ ìåòî-
äîâ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïðîåêòîâ. Ïðîåêò – ýòî
ñîâîêóïíîñòü çàäà÷ èëè ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ äîñòèæåíèåì çàïëàíèðîâàííîé öåëè, êî-
òîðàÿ îáû÷íî èìååò óíèêàëüíûé è íåïîâòîðè-
ìûé õàðàêòåð. «Ìåòîä ïðîåêòîâ – ñïîñîá äî-
ñòèæåíèÿ äèäàêòè÷åñêîé öåëè ÷åðåç äåòàëü-
íóþ ðàçðàáîòêó ïðîáëåìû, êîòîðàÿ äîëæíà
çàâåðøèòüñÿ âïîëíå ðåàëüíûì, îñÿçàåìûì
ïðàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì, îôîðìëåííûì òåì
èëè èíûì îáðàçîì» [3].

Ìåòîä ïðîåêòîâ íå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûì â ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ïåäàãî-____________________
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ãèêå. Îí âîçíèê åù¸ â êîíöå XIX–íà÷àëå XX
ââ. â ÑØÀ è áûë ðàçðàáîòàí àìåðèêàíñêèì
ôèëîñîôîì è ïåäàãîãîì Äæ. Äüþè, îñíîâíàÿ
èäåÿ êîòîðîãî çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû âîâ-
ëå÷ü êàæäîãî îáó÷àåìîãî â àêòèâíûé ïîçíà-
âàòåëüíûé, òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ïðè ðåøåíèè
òîé èëè èíîé ïðàêòè÷åñêè èëè òåîðåòè÷åñêè
çíà÷èìîé ïðîáëåìû [2].

Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ìåòîäà ïðîåêòîâ
– èñêëþ÷åíèå ôîðìàëüíîãî õàðàêòåðà îáó÷å-
íèÿ. Ê äðóãèì, íå ìåíåå âàæíûì ïðåèìóùå-
ñòâàì äàííîãî ìåòîäà ìîæíî îòíåñòè ñëåäó-
þùèå:

·  ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ è òâîð÷åñêèõ
óìåíèé è íàâûêîâ ñòóäåíòîâ;

·  ðàçâèòèå ó ñòóäåíòîâ óìåíèÿ îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå;

·  ðàçâèòèå ó ñòóäåíòîâ óìåíèÿ ïëàíèðîâàòü
ñâîè äåéñòâèÿ;

·  ðàçâèòèå îñíîâ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ;
·  ðàçâèòèå îñíîâ ñàìîìåíåäæìåíòà;
·  ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòíîãî ìèðîâîççðåíèÿ

è ìûøëåíèÿ;
·  àäàïòàöèÿ ê ñîâðåìåííûì ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêèì óñëîâèÿì æèçíè;
·  ðàçâèòèå ó ñòóäåíòîâ óìåíèÿ ðàáîòàòü â

êîìàíäå è äð.
Òåõíîëîãèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ

ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ è óñëî-
âèÿ:

1) íàëè÷èå çíà÷èìîé â èññëåäîâàòåëüñêîì
èëè òâîð÷åñêîì ïëàíå ïðîáëåìû èëè çàäà÷è,
òðåáóþùåé èíòåãðèðîâàíèÿ çíàíèé è èññëåäî-
âàòåëüñêîãî îïûòà;

2) íàëè÷èå ïîäðîáíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé, ñòðóêòóðèðóþùèõ ñîäåðæàòåëüíóþ
÷àñòü ïðîåêòà;

3) îïðåäåëåíèå îòðåçêà âðåìåíè, íåîáõîäè-
ìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà;

4) îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòà ñ âêëþ÷åíèåì íåñêîëüêèõ ïðî-
ìåæóòî÷íûõ êîíòðîëüíûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ
òî÷åê;

5) ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â «îñÿçàåìîì» âèäå, ãîòîâûõ ê ïðå-
çåíòàöèè è âíåäðåíèþ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå áóäóùèõ ìå-
íåäæåðîâ ïî òóðèçìó ïðåäïîëàãàåò èõ ãîòîâ-
íîñòü ê îñóùåñòâëåíèþ ýêñêóðñèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì â
ó÷åáíîì ïëàíå ïî íàïðàâëåíèþ «Òóðèçì» íå-

ñêîëüêèõ äèñöèïëèí ýêñêóðñèîííîé òåìàòèêè.
Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ ýêñêóðñèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
óìåíèå ñòóäåíòîâ ñîçäàâàòü ýêñêóðñèîííûé
ïðîäóêò – ýêñêóðñèþ. Íà ýòîì îñíîâàíèè â
ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ìîäóëüíîé äèñöèïëèíû
«Îðãàíèçàöèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îðãà-
íèçàöèÿ ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè» èñïîëü-
çóåòñÿ ïðîåêòíûé ìåòîä îáó÷åíèÿ, à èìåííî,
ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè ê ôîðìèðîâàíèþ ó
ñòóäåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è óìå-
íèé ïî ñîçäàíèþ ýêñêóðñèîííîãî ïðîåêòà.

Ðàçðàáîòêà è çàùèòà ýêñêóðñèîííîãî ïðî-
åêòà – ýòî îáÿçàòåëüíàÿ ÷àñòü äåÿòåëüíîñòè
êàæäîãî ñòóäåíòà, ïðåòåíäóþùåãî íà àòòåñ-
òàöèþ ïî äàííîé äèñöèïëèíå. Ðàçðàáîòêà ýêñ-
êóðñèîííîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ âíåàóäèòîðíóþ ðàáîòó ñòóäåí-
òà íà ïðîòÿæåíèè 6 ó÷åáíûõ íåäåëü. Èòîãîì
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãîòîâàÿ ê ïðîâåäåíèþ
è âíåäðåíèþ ýêñêóðñèÿ, î ÷¸ì ñâèäåòåëüñòâó-
åò ïàêåò ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ïðåçåí-
òàöèÿ ê íåé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ñòóäåíòîì
íà çàùèòå, çàòåì ñäàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëþ äëÿ
âûñòàâëåíèÿ îöåíêè è õðàíÿòñÿ íà êàôåäðå.

Ðàáîòàÿ íàä ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòüþ ïðî-
åêòà, ñòóäåíò ïðîõîäèò ñëåäóþùèå ýòàïû, êî-
òîðûå ìû ðàçäåëèëè: íà÷àëüíûå, êëþ÷åâûå è
çàêëþ÷èòåëüíûå [4, ñ. 19]:

Íà÷àëüíûå ýòàïû ïîäãîòîâêè ýêñêóðñèè:
1) âûáîð òåìû ýêñêóðñèè è îïðåäåëåíèå

ýêñêóðñèîííîé àóäèòîðèè;
2) ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâà-

íèÿ ðûíêà ýêñêóðñèîííûõ óñëóã;
3) ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ýêñêóðñèè (íàçâà-

íèå, êëàññèôèêàöèÿ ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì,
êîëè÷åñòâî ýêñêóðñàíòîâ â ãðóïïå, ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ýêñêóðñèè â àêàäåìè÷åñêèõ è àñò-
ðîíîìè÷åñêèõ ÷àñàõ, ïðîòÿæåííîñòü ýêñêóðñèè
â êèëîìåòðàõ, îïðåäåëåíèå öåëè è çàäà÷);

4) îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ ýêñêóðñèîííîãî
ìàòåðèàëà.

Êëþ÷åâûå ýòàïû ïîäãîòîâêè ýêñêóðñèè:
1) îòáîð è èçó÷åíèå ýêñêóðñèîííûõ îáúåê-

òîâ;
2) ñîñòàâëåíèå ìàðøðóòà ýêñêóðñèè, åãî

îáúåçä èëè îáõîä;
3) îïðåäåëåíèå òåõíèêè âåäåíèÿ ýêñêóð-

ñèè;
4) îïðåäåëåíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ

ïðîâåäåíèÿ ýêñêóðñèè.
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Ïðîáëåìà êà÷åñòâà àêòóàëüíà äëÿ âñåõ
ñòðàí íåçàâèñèìî îò çðåëîñòè èõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè. ×òîáû ñòàòü ó÷àñòíèêîì ìèðîâî-
ãî õîçÿéñòâà è ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ìèðî-
âûõ äîñòèæåíèé è òåíäåíöèé. Êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè (óñëóã) – ýòî ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ ïðî-
äóêöèè (óñëóã), îáóñëîâëèâàþùèõ å¸ ïðèãîä-
íîñòü óäîâëåòâîðÿòü îïðåäåëåííûå ïîòðåáíî-
ñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ å¸ íàçíà÷åíèåì. Ýòî ñòàí-
äàðòíîå îïðåäåëåíèå, îïèðàþùååñÿ íà òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè, ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà. Êàçàõñòàí âñåãäà ñëà-
âèëñÿ ñâîèì ãîñòåïðèèìñòâîì [1]. Ñ öåëüþ
ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû èíäóñòðèè ãîñòåïðè-
èìñòâà â 1998 ãîäó áûëà ñîçäàíà Êàçàõñòàí-
ñêàÿ àññîöèàöèÿ ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ (ÊÀ-
ÃèÐ) – ýòî ðåñïóáëèêàíñêàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ,
íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ îòðàñëåâàÿ àññîöèàöèÿ
ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ. Îôèñ ÊÀÃèÐ ðàñ-
ïîëîæåí â Àëìàòû.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ÊÀÃèÐ – ïðåäñòàâëåíèå èí-
òåðåñîâ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà
ÐÊ, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ãîñòèíè÷íîãî áèçíå-
ñà, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îáðàçîâà-
íèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ãîñòèíè÷íîãî
ïåðñîíàëà. Â òî æå âðåìÿ ãîñòèíè÷íûé è òó-
ðèñòè÷åñêèé áèçíåñû ðåñïóáëèêè åùå íóæäà-
þòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè [2].

Ê îñíîâíûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà â Êàçàõñòàíå
îòíîñÿòñÿ:     ____________________

© Ì. Ò. Àãåäèëîâà, Á. Í. Êàðèìîâà,
Á. Ä. Æóìàêàåâà, 2013

Çàêëþ÷èòåëüíûå ýòàïû ïîäãîòîâêè ýêñ-
êóðñèè:

1) òåêñòîâî-äîêóìåíòàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå ýêñêóðñèîííîãî ïðîåêòà;

2) ïðîâåäåíèå ïðîáíîé ýêñêóðñèè.
Ïàêåò ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ñîñòàâ-

ëÿþò ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:
1. Êîíöåïòóàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ýêñ-

êóðñèè.
2. Ñõåìà ìàðøðóòà ýêñêóðñèè, èñïîëíåí-

íàÿ â ëþáîé ãðàôè÷åñêîé ìàíåðå, ñ îáÿçà-
òåëüíûì óêàçàíèåì íà÷àëüíîãî è êîíå÷íîãî
ïóíêòà  ìàðøðóòà, íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ ïî
ìàðøðóòó, íàèìåíîâàíèÿ ýêñêóðñèîííûõ
îáúåêòîâ.

3. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà ýêñêóðñèè.
4. Êîíòðîëüíûé òåêñò ýêñêóðñèè.
5. Ïàñïîðòà îáúåêòîâ.
6. Ìàòåðèàëû, âîøåäøèå â «ïîðòôåëü ýê-

ñêóðñîâîäà».
7. Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ ïðè ðàçðàáîò-

êå ýêñêóðñèè èñòî÷íèêîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå

ìåòîäû è â ÷àñòíîñòè, ìåòîä ïðîåêòîâ åù¸ â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà ñïîñîáñòâóþò åãî
ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè è àäàïòàöèè.
Ïðîåêòíûé ìåòîä ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü òà-
êèå âàæíåéøèå õàðàêòåðèñòèêè îáó÷åíèÿ, êàê
êà÷åñòâî, èçáèðàòåëüíîñòü ìàòåðèàëà, ó÷åò èí-
äèâèäóàëüíîñòè, ïîñòîÿííûé êîíòðîëü è ñàìî-
êîíòðîëü óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà, âûñîêèé ýô-
ôåêò èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåïîäàâàòå-
ëåé, îðèåíòèðóåò îáó÷àþùèõñÿ âî âíåøíèõ
óñëîâèÿõ áóäóùåé ïðîôåññèè, çíàêîìèò èõ ñ
ñîäåðæàíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

______________________
1. Àäæèìóëëàåâà Ð. À. Ñòàíîâëåíèå ïðàêòèêî-îðèåí-

òèðîâàííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ â âûñøåé øêîëå // Èçâåñ-
òèÿ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà èì. À. È. Ãåðöåíà. 2007. Ò. 18. ¹ 44. [Ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ] // http://cyberleninka.ru/article/n/
stanovlenie-praktiko-orientirovannyh-metodov-obucheniya-
v-vysshey-shkole.

2. Äüþè Äæ. Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà ìûøëåíèÿ /
Äæ. Äüþè. Ì. : Ñîâåðøåíñòâî, 1997. 208 ñ.

3. Ïîëàò Å. Ñ. Ìåòîä ïðîåêòîâ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]
// http://schools.keldysh.ru/labmro/lib/polat2.htm.

4. Ñåäîâà Í. À., Øòðèïëèíã Ë. Î. Ýêñêóðñèîííûé
ìåíåäæìåíò / Îìñê : Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò
ñåðâèñà, 2012. 62 ñ.
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·  ïîÿâëåíèå íà ðûíêå ìåæäóíàðîäíûõ ãîñ-
òèíè÷íûõ ñåòåé;  

·  àêòèâíîå ðàçâèòèå ñåòè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è àëüòåðíàòèâíûõ ãîñòèíè÷íûõ ôîðì
(êâàðòèðû ïîñóòî÷íî);  

·  ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ãîñòèíè÷íîãî íîìå-
ðà â óñëîâèÿõ êðèçèñà;

·  ñíèæåíèå â ïîñëåäíèå 2–3 ãîäà ïîòîêà
òóðèñòîâ è ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ãîñòèíèö;

·  àêòèâíûé ñïðîñ íà óñëóãè ãîñòèíèö è êâàð-
òèðû ïîñóòî÷íî;

·  âíåäðåíèå â èíäóñòðèþ ãîñòåïðèèìñòâà
íîâûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Êàçàõñòàíå îôèöè-
àëüíî çàðåãèñòðèðîâàíî ïîðÿäêà 651 ãîñòèíèöû
ñ îáùèì êîëè÷åñòâîì íîìåðîâ 24 787 åäèíèö,
âìåñòèìîñòüþ 54 199 ÷åëîâåê. Ïîêàçàòåëè çàã-
ðóæåííîñòè íîìåðíîãî ôîíäà â öåëîì íåâûñîêè
ïî ðåñïóáëèêå – òîëüêî 20 %. Êîëè÷åñòâî îá-
ñëóæåííûõ ïîñåòèòåëåé ñîñòàâèëî â 1 ïîëóãî-
äèè 2010 ãîäà 1 145 òûñ. ÷åëîâåê. Îïèðàÿñü íà
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ìîæíî â öåëîì ãîâîðèòü
î íåâûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãî-
ñòèíè÷íîãî áèçíåñà â Êàçàõñòàíå. Òàê, åñëè îá-
ùåå ÷èñëî ïîñåòèòåëåé Êàçàõñòàíà (íåðåçèäåí-
òîâ ñòðàíû, òóðèñòîâ è äåëîâûõ ëþäåé) ñîñòà-
âèëî â 2009 ãîäó 8,7 ìëí ÷åëîâåê, òî èç íèõ òîëü-
êî îäíà ïÿòàÿ ÷àñòü (18 %) áûëà ðàçìåùåíà è
îáñëóæåíà â ãîñòèíèöàõ ðåñïóáëèêè. Â òîæå âðå-
ìÿ äàííûå ïîêàçàòåëè ãîâîðÿò î íàëè÷èè áîëü-
øîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðàçâèòèÿ ãîñòèíè÷íîãî è
òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà â öåëîì – âîçìîæíîñòü
ðîñòà ñîñòàâëÿåò êàê ìèíèìóì 200 %. ò. å. ïðè
ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ãîñòèíèöû
ìîãóò îáñëóæèâàòü â 2 ðàçà è áîëåå ïîñåòèòå-
ëåé ñòðàíû.

Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè àêòèâíîñòü ðà-
áîòû ãîñòèíèö òåñíî ñâÿçàíà ñ òàêèì ïîêàçà-
òåëåì, êàê óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ è óðîâåíü
äåëîâîé àêòèâíîñòè. Èçâåñòíî, ÷òî íàèáîëåå
àêòèâíûìè â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ìîæíî íà-
çâàòü 4 ãîðîäà: Àëìàòû, Àñòàíà, Àòûðàó è Àê-
òàó. Èìåííî äàííûå ðåãèîíû îòëè÷àþòñÿ òàê-
æå è âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè 
ðàçâèòèÿ ãîñòèíè÷íûõ óñëóã. Â öåëîì æå ïî-
÷òè ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ ãîñòèíè÷-
íîãî è òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, áåçóñëîâíîå
ëèäåðñòâî ïðèíàäëåæèò ã. Àëìàòû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàëè
âêëàäûâàòü äåíüãè â ðàçâèòèå áîëåå äåøåâûõ
ãîñòèíè÷íûõ óñëóã, îäíàêî êàê ïîêàçûâàåò

ïðàêòèêà, ýòî íå äàåò æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.
Òàê êàê ïî ôàêòó öåíà â äàííîì ñåãìåíòå îêà-
çûâàåòñÿ íå ïðèåìëåìîé ïî îòíîøåíèþ ê êîì-
ôîðòíîñòè íîìåðîâ è êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ.
Â ã. Àëìàòû, çà ïîñëåäíèå 5 ëåò (â óñëîâèÿõ
êðèçèñà ïîñëåäíèõ òðåõ) íàèëó÷øèå ïîêàçàòå-
ëè äåìîíñòðèðóåò ñåãìåíò îòåëåé 4 çâåçäû.
Ãäå ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì êëàññàì îòìå÷àëñÿ
ìàêñèìàëüíî âûñîêèé ðîñò â êîëè÷åñòâå îá-
ñëóæåííûõ ïîñåòèòåëåé - íà 25 %,  à çíà÷èò è
áîëåå âûñîêèé êîýôôèöèåíò íàïîëíÿåìîñòè.

Ïîðòðåò ïîòðåáèòåëÿ îòëè÷èòåëüíîé îñî-
áåííîñòüþ êàçàõñòàíñêîãî òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ
«ýêñïîðò  òóðèñòîâ». Îá ýòîì ïîçâîëÿþò ñó-
äèòü äàííûå î äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ
ôèðì â ÐÊ. Òàê â 2009 ãîäó çà ãðàíèöó áûëî
îòïðàâëåíî ïî òóðâèçàì 205,6 òûñ. ÷åëîâåê.

Íàèáîëåå ÷àñòî Êàçàõñòàí ïîñåùàþò æè-
òåëè Ðîññèè, Ãåðìàíèè è Òóðöèè – ýòî êàæäûé
8–10-é òóðèñò. Âûñîêà òàêæå äîëÿ òóðèñòîâ
èç òàêèõ ñòðàí êàê ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èòà-
ëèÿ, Êèòàé, Ïîëüøà è Èíäèÿ. Ïîñåùåíèå ÐÊ
èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
äåëîâûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè öåëÿìè, òîã-
äà êàê ïðè âíóòðåííåì òóðèçìå (ñðåäè êàçàõ-
ñòàíöåâ, åçäÿùèõ ïî ðåñïóáëèêå) ïðåîáëàäà-
þò äåëîâûå ïîåçäêè è ïîñåùåíèå ðîäñòâåííè-
êîâ/çíàêîìûõ.

Ðÿä èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîñåòèòå-
ëè ãîñòèíèö âåñüìà ïîëîæèòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê
ñåðâèñó è âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ óñëóã. Ñðåäè äîïîëíèòåëüíûõ áèçíåñ-ýëå-
ìåíòîâ ãîñòèíèöû ñïðîñîì áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ
– áàð/êàôå, ñàëîí êðàñîòû/ïàðèêìàõåðñêàÿ, ñà-
óíà, áàññåéí è áèçíåñ-öåíòð. Ðàçâèòèå ãîñòèíè÷-
íî-òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà Êàçàõñòàíà òðåáóåò
çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé. Ìíîãèå æå áàçû îò-
äûõà âûêóïëåíû ëèáî âçÿòû â äîëãîñðî÷íóþ
àðåíäó ÷àñòíûìè ëèöàìè, êîòîðûå ðàçâèâàþò-
ñÿ êàæäûé ïî ñåáå â îòäåëüíîñòè.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ðûíêà âûñòó-
ïàåò îòñóòñòâèå âûáîðà â öåíå. Òóðèñò äîë-
æåí èìåòü âîçìîæíîñòü ðàçìåñòèòüñÿ çà î÷åíü
âûñîêóþ öåíó â ãîñòèíèöå ñ ïÿòüþ çâåçäàìè
èëè çà î÷åíü íèçêóþ â îòåëå òðè çâåçäû. Ñåé-
÷àñ æå îòåëè òðè çâåçäû íå ìîãóò ïðåäëîæèòü
ïðèåìëåìóþ ñòîèìîñòü áîëåå èëè ìåíåå êîì-
ôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ. Ðÿä èññëåäîâàíèé ïîêà-
çûâàåò, ÷òî òåêóùåå öåíîâîå ïðåäëîæåíèå ãî-
ñòèíè÷íûõ íîìåðîâ â Àëìàòû çàâûøåíî. Ñî-
ãëàñíî äàííîé ñòàòèñòèêå Hotel.info è Ìåæäó-
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íàðîäíîé àññîöèàöèè ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ
(IH&RA), ñàìûå äåøåâûå ãîñòèíèöû ìèðà
íàõîäÿòñÿ â ÑØÀ, à ñàìûå äîðîãèå – â Ìîñê-
âå. Ïðè ýòîì ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè
íîìåðîâ â êðóïíûõ ìèðîâûõ ñòîëèöàõ ñîñòàâ-
ëÿþò áîëåå 105 åâðî çà ñóòêè è ã. Àëìàòû ñþäà
ïîïàäàåò, õîòÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ èñïîëüçîâàëàñü
ñðåäíÿÿ öåíà íîìåðà â ãîñòèíèöàõ è îòåëÿõ
ýêîíîì-êëàññà áåç çâåçä. Òî åñòü ïî ôàêòó, äàí-
íûé ïîêàçàòåëü äëÿ ã. Àëìàòû áóäåò åùå âûøå.

Çà ñ÷åò ýòîãî àêòèâíûìè òåìïàìè íà÷àë
ðàçâèâàòüñÿ àëüòåðíàòèâíûé áèçíåñ – êðàòêîñ-
ðî÷íàÿ àðåíäà êâàðòèð (èëè ïðîñòî êâàðòèðû
ïîñóòî÷íî) [1–3]. Èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè, ñåðüåçíî çàíèìàþùèåñÿ äàííûì áèç-
íåñîì, îêàçàëèñü ñïîñîáíûìè ïðåäëîæèòü îï-
òèìàëüíûå óñëîâèÿ òóðèñòàì è êîìàíäèðîâàí-
íûì ïðè íàëè÷èè äàæå ðÿäà äîïîëíèòåëüíûõ
óñëóã, â òîì ÷èñëå òðàíñôåðò (âñòðå÷è ñ àýðî-
ïîðòà, âîêçàëà). Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà â öåëîì ÿâëÿåòñÿ åãî
çàâèñèìîñòü îò óðîâíÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè
ðåñïóáëèêè, ïîýòîìó â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïîêà-
çàòåëè îòåëåé õàðàêòåðèçóþòñÿ ñíèæåíèåì
íàïîëíÿåìîñòè íîìåðîâ, îòñþäà âûíóæäåííîå
ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ïðîæèâàíèÿ.
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èì.Ë. Í. Ãóìèëåâà, Êàçàõñòàí

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âàæíî ïîíÿòü, ÷òî
êàçàõñòàíñêèé òóðèñòñêèé êîìïëåêñ ñïîñîáåí
ñòàòü ìîùíûì ðû÷àãîì îáùåãî óñêîðåíèÿ
òåìïîâ ðîñòà è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ðåñ-
ïóáëèêè.

Ïðåçèäåíòîì Êàçàõñòàíà òóðèçì îïðåäåëåí
îäíèì èç âàæíåéøèõ êëàñòåðîâ ðàçâèòèÿ íå-
ñûðüåâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ïåðåä ðåñïóá-
ëèêîé ïîñòàâëåíà îòâåòñòâåííàÿ çàäà÷à: â áëè-
æàéøåì áóäóùåì âîéòè â ÷èñëî 50-òè íàèáî-
ëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàí ìèðà.

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò òåíäåíöèè ðîñ-
òà îáúåìîâ âúåçäíîãî è âíóòðåííåãî òóðèçìà
è ñîçäàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ,
âîçðîñ óðîâåíü ñïðîñà íà ïîåçäêè âíóòðè ñòðà-
íû.

Êàê îòìå÷àþò ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû â
îáëàñòè òóðèçìà, ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ òóðèñò-
ñêîé îòðàñëè â Êàçàõñòàíå çà ïîñëåäíèå ãîäû
õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî ïîñòóïàòåëüíûì è óñòîé-
÷èâûì ðàçâèòèåì. Óæå â áëèæàéøèå ãîäû
íàøà ñòðàíà èìååò âîçìîæíîñòü ñòàòü îäíîé
èç êðóïíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ïóòåøå-
ñòâèé è òóðèçìà. Êàçàõñòàí íà÷èíàþò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê îäíó èç íàèáîëåå ñòàáèëüíûõ
ñòðàí ñ óíèêàëüíûìè òóðèñòñêèìè âîçìîæíî-
ñòÿìè. Êðîìå òîãî, ïîëàãàþò, ÷òî ýòîìó áó-
äóò ñïîñîáñòâîâàòü òàêèå ïëþñû ðåñïóáëèêè
íà ìèðîâîì òóðèñòñêîì ðûíêå êàê ãîñòåïðè-
èìñòâî è äîáðîæåëàòåëüíîñòü êàçàõñòàíöåâ,
ïðèðîäíûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè ñòðàíû, åå
èñòîðèÿ è áîãàòñòâî êóëüòóðíîãî è ýòíè÷åñêî-
ãî ðàçíîîáðàçèÿ, à òàêæå òóðèñòñêàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà.

Ñåãîäíÿ íóæíî ïîñòðîèòü âñþ íåîáõîäèìóþ
èíôðàñòðóêòóðó òóðèñòñêîé ñîâðåìåííîé èí-
äóñòðèè. Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû ê íàì ïðèåç-____________________
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æàëè òóðèñòû, ìû äîëæíû ñðî÷íî ïåðåñìîò-
ðåòü ìíîãèå ïîäõîäû â ýòîì íàïðàâëåíèè: îò
ñòîèìîñòè è ñðîêîâ îôîðìëåíèÿ âèç äî ñòðîè-
òåëüñòâà êðóïíûõ òóðèñòñêèõ öåíòðîâ îòäûõà
è ðàçâëå÷åíèé.

Â ðàçâèòèè òóðèçìà äîëæíû áûòü çàèí-
òåðåñîâàíû ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå âåäîì-
ñòâà è îáëàñòíûå èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû,
òàê êàê òóðèçì îõâàòûâàåò îãðîìíûé ñïåêòð
ñôåðû óñëóã è ïðîèçâîäñòâà â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ. Î÷åíü ìíîãîå çàâèñèò îò èíèöèà-
òèâû ìåñòíûõ âëàñòåé, îò èõ ïîíèìàíèÿ
òîãî, ÷òî òóðèçì ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì
ïðîöâåòàíèÿ êðàÿ. Êðîìå òîãî, äëÿ ñîçäà-
íèÿ ìîùíûõ òóðèñòñêèõ öåíòðîâ íåîáõîäè-
ìû êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ êàê ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà, òàê è îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ èíâåñòîðîâ. Ïîýòîìó ñëåäóåò ñî-
çäàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ñêîðåéøå-
ãî ïîÿâëåíèÿ ðàçâèòîãî òóðèñòñêîãî êîìï-
ëåêñà, îòâå÷àþùåãî âñåì ìèðîâûì ñòàíäàð-
òàì è òðåáîâàíèÿì [1].

 Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Êà-
çàõñòàí «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå èíäó-
ñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíäóñòðèàëüíî-èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâûâàåòñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, íà ïðèíöèïàõ îáåñïå÷åíèÿ ñóáúåê-
òàì èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ðàâíîãî äîñòóïà ê ïîëó÷åíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè; ãëàñíîñòè, àäðåñíîñòè è
òðàíñïàðåíòíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåð ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàì èíäóñò-
ðèàëüíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; êîìï-
ëåêñíîñòè è ñèñòåìíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è
ñóáúåêòîâ èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðèîðè-
òåòíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ôîðìèðó-
åòñÿ èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà,
êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó èíäóñòðèàëü-
íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èíôðàñòðóê-
òóðû è èíñòðóìåíòîâ [2].

Â îáùåé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòâîäèòñÿ
êëþ÷åâàÿ ðîëü, òàê êàê åå êîíå÷íûìè ðåçóëü-
òàòàìè ÿâëÿþòñÿ: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè

ïðîèçâîäñòâà, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è êàïèòàëà, îáúåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè, ò. å. ôàêòîðîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü ñòðàíû.

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íàïðàâ-
ëåíà íà àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, âíåäðåíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
óêëàäîâ, ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, ïðåîäîëåíèå ðàçðûâà ìåæäó íàó-
êîé è ïðîèçâîäñòâîì, ñòèìóëèðîâàíèå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è âíåäðåíèå ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â òóðèçìå îõâàòû-
âàåò öèêë îò âîçíèêíîâåíèÿ èäåè äî åå ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Èíôîðìàòèçàöèÿ – îäíà èç íàèáîëåå àêòó-
àëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, îäíà ÿðêèõ ÷åðò ñèñòåìû îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ðàçâèòûõ ñòðàí. ×å-
ëîâå÷åñòâî âñòóïèëî â òàêîé ýòàï ðàçâèòèÿ öè-
âèëèçàöèè, â êîòîðîì èíôîðìàöèÿ, çíàíèÿ èã-
ðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü âî âñåõ ñôåðàõ äå-
ÿòåëüíîñòè ëþäåé. Ïðè ýòîì èíôîðìàöèÿ ñòà-
íîâèòñÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå âàæíåéøèì
ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ íå òîëüêî ãëàâ-
íûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàöèè, íî è âàæíåéøèì óñëîâèåì ïðîöåññà åå
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ïðèîðèòåòíîå
âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî èìåííî èííî-
âàöèîííûì ðàçâèòèÿì, êîòîðûå áëàãîäàðÿ èõ
îñîáûì ñâîéñòâàì êàòàëèçàòîðà áóäóò àêòèâ-
íî ñîäåéñòâîâàòü òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîðûâó
ñòðàíû íå òîëüêî â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå, íî
è âî ìíîãèõ äðóãèõ íå ìåíåå âàæíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ.

Â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå
ïîâûøàåòñÿ çíà÷åíèå èíôîðìàöèè êàê òîâàðà.
Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îáùåãî ðîñòà èíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé è âûðàæåíèåì ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ óñëóã. Ñâèäå-
òåëüñòâî òîìó – óâåëè÷åíèå âêëàäà èíôîðìà-
öèîííîãî ñåêòîðà â ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîãî
áîãàòñòâà.

Íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ èíôîðìà-
òèçàöèÿ â ñôåðå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû:
ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ïîñðåäíè÷åñ-
êèå óñëóãè ïðè êóïëå-ïðîäàæå òîâàðîâ, öåííûõ
áóìàã è âàëþòû, ðàâíî êàê è ðåêëàìíî-ïðåä-
ñòàâèòåëüñêèå óñëóãè è àóäèòîðñêóþ äåÿòåëü-
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íîñòü, îñíàùåíû â îñíîâíîì íîâîé ñîâðåìåí-
íîé èíôîðìàöèîííîé òåõíèêîé.

Î÷åðåäíîé ðåâîëþöèîííûé ýòàï èíôîðìà-
òèçàöèè îáùåñòâà ñâÿçàí ñ íåîáûêíîâåííûì
ðîñòîì èñïîëüçîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ êîìïüþòåð-
íûõ ñåòåé.

Âñåìèðíàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñåòü Èíòåðíåò
ðàçâèâàåòñÿ ñòîëü ñòðåìèòåëüíî, ÷òî åæåãîä-
íî ÷èñëî åå ïîäïèñ÷èêîâ è îáúåì èíôîðìàöè-
îííûõ ðåñóðñîâ ïðàêòè÷åñêè óäâàèâàþòñÿ. Íå
îñòàåòñÿ â ñòîðîíå îò ýòîãî áóìà è òóðèñòè-
÷åñêèé áèçíåñ.

Àâòîìàòèçàöèÿ è øèðîêîå ïðèìåíåíèå ýëåê-
òðîííîé òåõíèêè ñòàíîâÿòñÿ îäíîé èç àêòóàëü-
íåéøèõ çàäà÷ â îòðàñëè òóðèçìà. Ñîçäàíèå
ìîùíûõ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì áðîíèðîâàíèÿ
ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ è òðàíñïîðòà, ýêñêóðñè-
îííîãî è êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, âíåäðåíèå íîâåéøåé òåõíîëîãèè â ñôå-
ðó òóðèçìà, èíôîðìàöèÿ î íàëè÷èè è äîñòóï-
íîñòè òåõ èëè èíûõ âèäîâ ïîåçäîê, ìàðøðó-
òîâ, òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàí è ðåãèîíîâ
– âåñü êîìïëåêñ ýòèõ âîïðîñîâ ñ ó÷åòîì ðàç-
âèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñòàâèòñÿ â
ïîâåñòêó äíÿ òåêóùåé è áóäóùåé äåÿòåëüíîñ-
òè Âñåìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè.

Îñîáîå ìåñòî â ïðîäâèæåíèè òóðèñòñêèõ
ïðîäóêòîâ è óñëóã çàíèìàþò íîâåéøèå ìóëü-
òèìåäèéíûå òåõíîëîãèè – îíè ñïîñîáíû ïðè-
âëåêàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé,
îòëè÷àþòñÿ íåâûñîêîé ñåáåñòîèìîñòüþ è âû-
ñîêîé êîììóíèêàòèâíîñòüþ. Ê îñíîâíûì ñðåä-
ñòâàì ýëåêòðîííîãî ìàðêåòèíãà îòíîñÿò: Èí-
òåðíåò, ýëåêòðîííóþ ïî÷òó è ìóëüòèìåäèéíûå
äèñêè. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ êîììóíèêàöèé ïîçâîëÿåò çíà÷è-
òåëüíî ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ðåêëàìíûõ
êîìïàíèé è ïèàð-àêöèé, ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ òóðèñ-
òñêîãî ðûíêà.

Ñåòè â ñîâîêóïíîñòè ñ ïðåçåíòàöèîííûìè
âîçìîæíîñòÿìè äåëàåò Èíòåðíåò ïðèâëåêà-
òåëüíûì äëÿ ìèðîâîé òóðèñòñêîé èíäóñòðèè.
Òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè Ñåòè ïðàêòè-
÷åñêè íå îãðàíè÷åíû – îò ñîçäàíèÿ ïðîñòåé-
øèõ ñàéòîâ äî ïîÿâëåíèÿ çâóêîâûõ àíèìàöè-
îííûõ âèäåîðîëèêîâ. Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì
Èíòåðíåòà ÿâëÿåòñÿ åãî âûñîêàÿ ýêîíîìè÷-
íîñòü. Êðîìå òîãî, Èíòåðíåò ïîçâîëÿåò ïðî-
âîäèòü ëþáûå ìàñøòàáíûå àêöèè – êîíôåðåí-
öèè, ôîðóìû, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, à

òàêæå îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ëþáóþ ñè-
òóàöèþ ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ è
óñèëåíèÿ ïîçèòèâíûõ ôàêòîðîâ, ÷òî èìååò ñó-
ùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëî-
æèòåëüíîãî èìèäæà ñòðàíû.

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåìíûõ âîï-
ðîñîâ, ðåøåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò äîñòè÷ü íà-
ìå÷åííîé öåëè – ñòàíîâëåíèÿ Êàçàõñòàíà öåíò-
ðîì òóðèçìà Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêîãî ðåãèîíà [3]:

1. Íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå òóðèñòñêîé è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ìàòåðèàëüíàÿ áàçà îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ,
âêëþ÷àÿ ãîñòèíèöû, ïàíñèîíàòû, äîìà è áàçû
îòäûõà, à òàêæå ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ìî-
ðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ìàñøòàáû òóðèçìà, âèäû, êà÷åñòâî
è ïðåäëîæåíèÿ ìåñò ïðîæèâàíèÿ äëÿ òóðèñòîâ
íå ñîîòâåòñòâóþò ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì.

2. Íåâûñîêèé óðîâåíü ñåðâèñà è òðóäíîäî-
ñòóïíîñòü çíàêîâûõ èñòîðè÷åñêèõ ìåñò íà êà-
çàõñòàíñêîì îòðåçêå Âåëèêîãî Øåëêîâîãî ïóòè
íå ïðèâëåêàåò êàê êàçàõñòàíñêèõ, òàê è èíîñò-
ðàííûõ òóðèñòîâ. Êà÷åñòâåííîãî ïåðåñìîòðà
òðåáóåò è ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîïàãàíäà è ïðî-
äâèæåíèå òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ íàøåãî èñ-
òîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðàçâèòèå òóðèçìà íàïðÿìóþ
ñâÿçàíî ñ ñîñòîÿíèåì òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ñòàíîâèò-
ñÿ îãðàíè÷åííîñòü ãåîãðàôèè ïàññàæèðñêèõ
àâèà - è æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê, îòñóò-
ñòâèå ãèáêîé ñèñòåìû ëüãîò è ñêèäîê íà ïðî-
åçäíûå áèëåòû âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà äëÿ
ãðóïïîâûõ ïîåçäîê òóðèñòîâ êàê äëÿ âíóòðåí-
íèõ, òàê è äëÿ âúåçæàþùèõ òóðèñòîâ.

3. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâó-
þùèõ ðàçâèòèþ òóðèçìà, ÿâëÿåòñÿ íå áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òóðèñòñêèõ
êàäðîâ â îáñëóæèâàþùåé ñôåðå. Ýòî îòíîñèò-
ñÿ íå òîëüêî ê ïðîáëåìå îòñóòñòâèÿ êâàëèôè-
öèðîâàííîãî ïåðñîíàëà íà îáúåêòàõ èíäóñòðèè
òóðèçìà, íî è ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè êàäðîâ
äëÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè.

4. Íèçêîå êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã
â òóðèñòñêîé èíäóñòðèè.

Ïðîáëåìà âçàèìîñâÿçàíà ñ ïðåäûäóùåé,
òàê êàê íèçêîå êà÷åñòâî â îáñëóæèâàþùåé
ñôåðå âåäåò ê íèçêîìó êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ óñëóã íà îáúåêòàõ èíäóñòðèè òóðèçìà.
Êðîìå òîãî, ýòî îòíîñèòñÿ ê ñðîêàì îôîðìëå-
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íèÿ òóðèñòñêèõ âèç â Êàçàõñòàí, ïðîöåäóðàì
ðåãèñòðàöèè, òàìîæåííîìó è ïàñïîðòíîìó êîí-
òðîëþ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ.

5. Íåäîñòàòî÷íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Êà-
çàõñòàíà â êà÷åñòâå ñòðàíû òóðèçìà.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ ïîçèòèâíîãî
òóðèñòñêîãî èìèäæà ñòðàíû íîñÿò íåñèñòåì-
íûé õàðàêòåð, ó÷àñòèå íà âûñòàâêàõ ïî òóðèç-
ìó íå îáåñïå÷èâàåò â ïîëíîé ìåðå ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ðåøàåòñÿ âîïðîñ îò-
êðûòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòñêèõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ (îòäåëîâ ïî òóðèçìó ïðè çàãðà-
íó÷ðåæäåíèÿõ) â ñòðàíàõ, êîòîðûå â ïëàíå ïðè-
âëå÷åíèÿ òóðèñòîâ ÿâëÿþòñÿ äëÿ Êàçàõñòàíà
ðûíêàìè  1-ãî ïðèîðèòåòà – Ãåðìàíèè, Âåëè-
êîáðèòàíèè, Þæíîé Êîðåå. Ìåæäó òåì, îïûò
ðàçâèòûõ â ñôåðå òóðèçìà ñòðàí, ïðèíèìàþ-
ùèõ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ åæåãîäíî
(Ôðàíöèÿ, Èñïàíèÿ, Ãåðìàíèÿ), ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ äàííîãî âîïðîñà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îòðàñëü òóðèçìà ñòàëà âû-
ñîêîäîõîäíîé, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàê-
òèêà ðàçâèòèÿ òóðèçìà, íåîáõîäèìà êîíñîëè-
äàöèÿ óñèëèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ òóðèñòñêîãî
ðûíêà, ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ.
È çäåñü ðîëü Ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè êîîðäèíàöèè ïîëèòè-
êè ðàçâèòèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ â òóðèñòñêîé èí-
äóñòðèè íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì, ãîñóäàð-
ñòâåííîì è ÷àñòíîì óðîâíÿõ [4].

Ïðè êîìïëåêñíîì ðåøåíèè âñåõ çàäà÷, îãîâî-
ðåííûõ âûøå, íåñîìíåííî, â áëèæàéøèå ãîäû áó-
äåò îáåñïå÷åíî ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé òó-
ðèñòñêîé èíäóñòðèè, ñïîñîáíîé ê äåëîâîìó ñîòðóä-
íè÷åñòâó â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëó-
ãàìè â ñôåðå òóðèçìà è îòäûõà.
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ëþáîå óïðàâëåíèå ãîñòèíè÷íûì ïðåäïðè-
ÿòèåì â îïðåäåë¸ííîé ìåðå ÿâëÿåòñÿ àíòè-
êðèçèñíûì. Äàííîå óòâåðæäåíèå îñíîâûâà-
åòñÿ íà îïðåäåëåíèè êðèçèñà êàê êðàéíåì
îáîñòðåíèè ïðîòèâîðå÷èé â îðãàíèçàöèè, óã-
ðîæàþùåì å¸ æèçíåñòîéêîñòè â îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå [1]. Îòìå÷åííûå ïðîòèâîðå÷èÿ
âïîëíå çàêîíîìåðíû è îáóñëîâëåíû íàëè÷è-
åì äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ â óï-
ðàâëåíèè ãîñòèíè÷íûì ïðåäïðèÿòèåì, íàõî-
äÿùèõñÿ â äèàëåêòè÷åñêîì åäèíñòâå: ïðî-
öåññîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðîöåññîâ ðàç-
âèòèÿ. Ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîääåðæàíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ñîõðàíåíèå åãî
êàê åäèíîãî öåëîãî, ñäåðæèâàþò ïðîöåññû
ðàçâèòèÿ, íàçíà÷åíèåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ïðèîáðåòåíèå íîâîãî êà÷åñòâà â óñëîâèÿõ èç-
ìåíÿþùåéñÿ ñðåäû, íî â òî æå âðåìÿ ÿâëÿ-
þòñÿ èõ îñíîâîé. Ïðîöåññû ðàçâèòèÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, ðàçðóøàþò ïðîöåññû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, íî â òî æå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ óñëîâèåì
ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ãîñòèíè÷íîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî äàëüíåéøåãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî îïàñíîñòü êðèçèñà ñóùåñòâóåò âñåãäà,
è îäíîé èç çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ãîñòèíè÷íûì
ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ äèàãíîñòèêà êðèçèñ-
íûõ ñèòóàöèé è ïðèíÿòèå ïðåâåíòèâíûõ ìåð
ïî ïðåäîòâðàùåíèþ êðèçèñîâ ëèáî ïî ìèíè-
ìèçàöèè èõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Ó÷è-
òûâàÿ âîçìîæíûé ëàòåíòíûé õàðàêòåð êðè-
çèñîâ ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðîëü äèàã-
íîñòèêè â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè òðóä-
íî ïåðåîöåíèòü. Âîîáùå, ïðîáëåìà ðàñïîç-
íàâàíèÿ ïðåäêðèçèñíûõ ñèòóàöèé ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîïîëàãàþùåé â àíòèêðèçèñíîì ìå-
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íåäæìåíòå, ïðè ýòîì èññëåäóåòñÿ íå ñòàòè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà, à åãî ðàçâèòèå âî
âðåìåíè. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ìîæåò áûòü
êàê ñèñòåìà â öåëîì (ãîñòèíè÷íîå ïðåäïðèÿ-
òèå), òàê è ëþáîé ýëåìåíò ýòîé ñèñòåìû: âíóò-
ðåííÿÿ ñðåäà, îòäåëüíûå âèäû ðåñóðñîâ, îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è ò. ä. Êàê ñëåäñòâèå
îñíîâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ÷åðòîé ñèñòåìû
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ãîñòèíè÷íûì ïðåä-
ïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé, îòðàæà-
þùèõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèå è ðàçâèòèå ãîñòè-
íèöû è â îïðåäåë¸í-
íûå ìîìåíòû ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ñîáîé
ôàêòîðû, ñèìïòîìû è
ïðè÷èíû êðèçèñîâ.

Äëÿ êàæäîé îðãà-
íèçàöèè ñóùåñòâóåò
ñâî¸ ñîîòíîøåíèå
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ, ñèìïòîìîâ
è ïðè÷èí êðèçèñîâ, ÷òî
â ïðàêòèêå óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ  ïðåäìå-
òîì ñïåöèàëüíîãî àíà-
ëèçà. Íà íàø âçãëÿä,
ê âîïðîñó ôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû ïîêàçà-
òåëåé, èñïîëüçóåìûõ
â äèàãíîñòèêå êðèçèñ-
íûõ ñèòóàöèé è ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ñîáîé
èíôîðìàöèîííóþ áàçó
èññëåäîâàíèÿ, íåîáõî-
äèìî ïîäõîäèòü, îò-
òàëêèâàÿñü îò òèïîëî-
ãèè êðèçèñîâ ãîñòè-
íè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ
(òàáë. 1).

Â çàêëþ÷åíèå
ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
äèàãíîñòèðîâàíèå
êðèçèñîâ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ïåðâè÷íîé
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè. È ïîñêîëüêó
ñîâðåìåííûé ãîñòèíè÷íûé êîìïëåêñ íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì òîëüêî óñëóã

Âèä êðèçèñà Áàçîâûå ïàðàìåòðû äèàãíîñòèêè 
êðèçèñà 

Ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû 
(îñòðûå ïðîòèâîðå÷èÿ â 

ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè 
ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ): 

 

- êðèçèñ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà 
è ðåàëèçàöèè óñëóã 

Êà÷åñòâî ãîñòèíè÷íûõ óñëóã, óäîâëåòâîðåííîñòü 
êëèåíòà, çàãðóçêà íîìåðíîãî ôîíäà, èñïîëüçîâàíèå 

ãîñòèíè÷íûõ ïëîùàäåé, ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ãîñòèíè÷íûõ óñëóã, 

âûðó÷êà îò ïðîäàæè, âàëîâàÿ ïðèáûëü, ïðèáûëü îò 
ïðîäàæ, ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ñîîòíîøåíèå òåìïîâ 
ðîñòà ïðèáûëè, âûðó÷êè è âåëè÷èíû àêòèâîâ, 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,  ðåíòàáåëüíîñòü 
ïðîäàæ, îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, 

ôîíäîðåíòàáåëüíîñòü è äð. 
- êðèçèñ íåïëàòåæåé Ñîîòíîøåíèå äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé  

çàäîëæåííîñòè,  äëèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî öèêëà,  
êîýôôèöèåíò ïîãàøàåìîñòè äåáèòîðñêîé 

çàäîëæåííîñòè, ïëàò¸æåñïîñîáíîñòü âûðó÷êè è äð. 

- êðèçèñ áàíêðîòñòâà Ñòðóêòóðà áàëàíñà, ôèíàíñîâûå ïîòîêè, 
ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü 

ãîñòèíèöû, îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, 
ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 

- êðèçèñ ïîòåðè êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ 

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè 
ãîñòèíèöû; ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà 

ãîñòèíè÷íîãî ïðîäóêòà, ñáûòîâîé, òàðèôíîé 
ïîëèòèêè îòåëÿ; ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë 

Ñîöèàëüíûå êðèçèñû (îñòðûå 
ïðîòèâîðå÷èÿ èëè 

ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ 
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï): 

ðàáîòíèêîâ è  ðàáîòîäàòåëåé, 
ðàáîòíèêîâ, ïåðñîíàëà è 

ìåíåäæåðîâ è  äð. 

Ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæ¸ííîñòü, óðîâåíü 
êîíôëèêòíîñòè â êîëëåêòèâå, òåêó÷åñòü êàäðîâ è  

äð. 

Ïñèõîëîãè÷åñêèå êðèçèñû 
(âîçíèêíîâåíèå â êîëëåêòèâå 

÷óâñòâà íåóâåðåííîñòè, ñòðàõà 
çà áóäóùåå, 

íåóäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé è 
ñîöèàëüíûì ïîëîæåíèåì) 

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé  êëèìàò, óâîëüíåíèÿ 
ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ, ïîòåíöèàëüíàÿ 

òåêó÷åñòü êàäðîâ, óäîâëåòâîð¸ííîñòü òðóäîì è 
îðãàíèçàöèåé è äð. 

Îðãàíèçàöèîííûå 
(ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé, 

ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè 
ïîäðàçäåëåíèé) 

Îïòèìàëüíîñòü è  ýêîíîìè÷íîñòü ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ 

Òåõíîëîãè÷åñêèå (îáîñòðåíèå 
ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó 

òåíäåíöèÿìè òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è âîçìîæíîñòÿìè 
ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ) 

Ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, 
àâòîìàòèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè  ãîñòèíèöû, 

èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è äð. 

 

ïðîæèâàíèÿ, áàçîâûå ïàðàìåòðû äèàãíîñòèêè
êðèçèñà äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê â öåëîì
ïî ïðåäïðèÿòèþ, òàê è â ðàçðåçå îñíîâíûõ
«àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï îòåëÿ»: íîìåðíîé ôîíä,
ðåñòîðàíû è áàðû, îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé,
ðåêðåàöèÿ è îòäûõ è äð.

Òàáëèöà 1.
Òèïîëîãèÿ êðèçèñîâ ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿè

ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé êðèçèñíîé äèàãíîñòèêè

________________
1. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå: ó÷åáíèê / ïîä ðåä. Ý.

Ì. Êîðîòêîâà. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì. 2010. 620 ñ.
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ÓÄÊ 64.024

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ  ÑRM-ÑÈÑÒÅÌÛ
Â  ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÃÎÑÒÈÍÈ×ÍÎÃÎ

È  ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÃÎ  ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Î. È. ÊËÅÏÖÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ïîä CRM-ñèñòåìîé (ñîêð. îò àíãë.
Ñustomer Relationship Management) ïîäðàçóìå-
âàþò èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
âçàèìîäåéñòâèåì ñ êëèåíòàìè, ïðåäíàçíà÷åí-
íóþ äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîäàæ, îïòèìè-
çàöèè ìàðêåòèíãà, óëó÷øåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ
êëèåíòîâ ïóò¸ì ñîõðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è èñ-
òîðèè âçàèìîîòíîøåíèé ñ íèìè. CRM-ñèñòå-
ìà ïîçâîëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü îñíîâíûå áèç-
íåñ-ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì
êëèåíòîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ðàáîòó
êðóïíûõ îðãàíèçàöèé. Îäíî èç îïðåäåëåíèé
CRM-ñèñòåìû ïðèíàäëåæèò êîìïàíèè
PriceWaterhouseCoopers è çâó÷èò îíî ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: «ÑRM – ýòî ñòðàòåãèÿ, íàöåëåí-
íàÿ íà ñîçäàíèå äîëãîâðåìåííûõ è ïðèáûëü-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ çàêàç÷èêàìè ÷åðåç
ïîíèìàíèå èõ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé».
Äðóãîå îïðåäåëåíèå òðàêòóåò ÑRM êàê «òåõ-
íîëîãèþ, íàöåëåííóþ íà çàâîåâàíèå, óäîâëåò-
âîðåíèå è ñîõðàíåíèå ïëàòåæåñïîñîáíûõ çà-
êàç÷èêîâ».

Èñïîëüçîâàíèå ÑRM-ñèñòåìû â äåÿòåëü-
íîñòè ãîñòèíèöû è òóðôèðìû âåñüìà ïåðñïåê-
òèâíî è âûãîäíî, ïîçâîëÿÿ çàíèìàòüñÿ ïîèñ-
êîì íîâûõ òóðèñòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâîé
òåõíîëîãèè.

Ñòàíäàðòíàÿ ôóíêöèîíàëüíîñòü ÑRM-ñèñ-
òåìû âêëþ÷àåò â ñåáÿ áàçó äàííûõ ïî óñëó-
ãàì îðãàíèçàöèè è èõ ñòîèìîñòè; èíôîðìà-
öèþ î ñîñòîÿíèè ðûíêà è êîíêóðåíòàõ; ñèñ-
òåìó ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè; ìîäóëü
óïðàâëåíèÿ êîíòàêòàìè ñ êëèåíòàìè, óïðàâ-
ëåíèÿ çàêëþ÷åííûìè ñäåëêàìè è ïîòåíöè-
àëüíûìè ñäåëêàìè. ÑRM ïîçâîëÿåò ïðîâî-
äèòü àíàëèç è ñåãìåíòàöèþ öåëåâûõ êëèåí-
òîâ, ñîçäàâàâ ñïèñêè ïîòåíöèàëüíûõ êëèåí-
òîâ è ðàñïðåäåëÿòü èõ ìåæäó ñîòðóäíèêàìè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ÑRM-ñèñòåìû öåëåñîîáðàç-
íî â êðóïíîé ãîñòèíèöå è ãîñòèíè÷íîé öåïè äëÿ
ïîèñêà êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ ñ ïîñëåäóþùèì
çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðîâ íà ðàçìåùåíèå èõ â îòå-
ëå. Òàê, ìíîãèå ãîñòèíè÷íûå öåïè èìåþò â ñâî-
åé ñòðóêòóðå îòäåë ïðîäàæ, ñîòðóäíèêè êîòîðî-
ãî çàíèìàþòñÿ ïîèñêîì íîâûõ êëèåíòîâ äëÿ áðî-
íèðîâàíèÿ è ïîñëåäóþùåãî èõ ðàçìåùåíèÿ. Ïî-
äîáíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà çíà÷èòåëü-
íî îáëåã÷èò ðàáîòó ïåðñîíàëà, ïîñêîëüêó ñèñòå-
ìà ñîäåðæèò åäèíóþ áàçó äàííûõ  î âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ êëèåíòàìè, à èìåííî êîíòàêòíûå ñâåäå-
íèÿ î êëèåíòå, èñòîðèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèì
(òåëåôîííûå ðàçãîâîðû, ýëåêòðîííàÿ ïåðåïèñêà,
âñòðå÷è). Â ñèñòåìå ìîãóò áûòü çàäàíû îïðå-
äåëåííûå ñòàäèè ïðîäàæ (ïåðâîíà÷àëüíûé îá-
çâîí, ïðîâåäåíèå âñòðå÷è, çàêëþ÷åíèå ïåðåãîâî-
ðîâ). Ðàáîòà ñ ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòîì ìîæåò
àâòîìàòè÷åñêè èëè æå âðó÷íóþ ïåðåõîäèòü íà
ñëåäóþùóþ ñòàäèþ. Ïðè ýòîì ñàìà ñèñòåìà
ïðåäëîæèò ãîñòèíè÷íîìó ñîòðóäíèêó çàïëàíèðî-
âàòü äàòó ñëåäóþùåãî êîíòàêòà ñ êëèåíòîì, ïîñ-
ëå ÷åãî ñîòðóäíèêó â íàçíà÷åííûé ñðîê ïðèä¸ò
óâåäîìëåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñâÿçàòüñÿ ñ êëè-
åíòîì.

 ÑRM-ñèñòåìà õîðîøà òàêæå è òåì, ÷òî ñî-
õðàíÿåò âñþ ïåðåïèñêó ñ êëèåíòîì, ïîçâîëÿÿ
âîññòàíîâèòü õðîíîëîãèþ ñîáûòèé. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïðè çàìåíå îòñóòñòâóþùåãî ñîòðóä-
íèêà íå ñîñòàâèò òðóäà îñóùåñòâèòü êîíòàêò
ñ åãî êëèåíòàìè, ïîñêîëüêó âñÿ èíôîðìàöèÿ ñî-
õðàíåíà â ñèñòåìå. Ýòî òàêæå ÿâëÿåòñÿ è ïðå-
èìóùåñòâîì ïðè îáó÷åíèè íîâîãî ïåðñîíàëà,
ïîñêîëüêó àâòîìàòè÷åñêèé ïåðåõîä íà ñòàäèè
ïðîäàæ ïîçâîëèò íå ïðîïóñòèòü äîëãîæäàííóþ
âñòðå÷ó ñ êëèåíòîì.

ÑRM-ñèñòåìà ñîäåðæèò òàêæå ôóíêöèè, îá-
ëåã÷àþùèå çàäà÷è îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ; ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü
ðàññûëêó íîâîñòåé, ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ, ïî-
çäðàâëåíèé è ïð. Ïðè ýòîì ñèñòåìà ïîääåðæè-
âàåò ðàññûëêó íå òîëüêî ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå,
íî è ïî ôàêñó, è îáû÷íîé ïî÷òå.

Ñ ïîìîùüþ äàííîé èíôîðìàöèîííîé ïðî-
ãðàììû ìîæíî îïåðàòèâíî ñîñòàâèòü îò÷åò î
ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è êîíòàêòàõ, ïðî-
âåñòè àíàëèç çàãðóæåííîñòè è ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè ïîä÷èíåííûõ, èçìåðèòü ïîòåíöèàëüíûé
îòêëèê íàòå èëè èíûå àêöèè.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óñëî-
âèÿ æåñòêîé êîíêóðåíöèè èñïîëüçîâàíèå ÑRM-____________________

© Î. È. Êëåïöîâà, 2013
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ñèñòåìû â ãîñòèíè÷íîì è òóðèñòñêîì áèçíåñå
ïîçâîëèò ïîñòðîèòü ïëîäîòâîðíûå îòíîøåíèÿ
ñ êëèåíòàìè, ñäåëàòü èõ ïîñòîÿííûìè, à òàê-
æå äàñò îðãàíèçàöèè ñëåäóþùèå ïðåèìóùå-
ñòâà:

1) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ;

2) óïðîùåíèå ðóòèííûõ îïåðàöèé;
3) îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè õðàíèìîé

èíôîðìàöèè;
4) àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìíûõ è ìàð-

êåòèíãîâûõ êîìïàíèé;
5) áûñòðîå îáó÷åíèå è âçàèìîçàìåíÿå-

ìîñòü ïåðñîíàëà.

ÓÄÊ 378

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß  ÏÐÀÊÒÈÊ
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ  ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß

«ÃÎÑÒÈÍÈ×ÍÎÅ  ÄÅËÎ»

Å. Â. ÊÓËÀÃÈÍÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ó÷åáíûå, ïðîèçâîäñòâåííûå è ïðåääèïëîì-
íûå ïðàêòèêè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âûñøåì ó÷åáíîì
çàâåäåíèè. Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ ñ 2011 ãîäà ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäå-
ðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè  ñòàíäàðòàìè òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ (ñèñòå-
ìà ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ). Â
Îìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå ñåðâèñà
îáó÷åíèå áàêàëàâðîâ ãîñòèíè÷íîãî äåëà ïðî-
õîäèò ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî è ðåàëèçóåòñÿ ïî
äâóì ïðîôèëÿì – ýòî ãîñòèíè÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, è ðåñòîðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ðàíüøå
ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ñôåðû ãîñòåïðèèìñòâà
âåëàñü â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñïåöèàëèòåòà
«Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåðâèñ è òóðèçì». È
â ýòîé ñâÿçè íàêîïëåí îïðåäåëåííûé îïûò ïî
îðãàíèçàöèè ïðàêòèê. Â ÷àñòíîñòè ñôîðìèðî-
âàíû áàçû îáúåêòîâ, ïðîõîæäåíèå ïðàêòèê,
óñòàíîâëåíû äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ ðàáîòî-
äàòåëÿìè, ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû ïî îðãàíè-
çàöèè çàðóáåæíûõ ïðàêòèê ñòóäåíòîâ è ïð.

Ïðèíÿòàÿ ñèñòåìà áàêàëàâðèàòà èíèöèèðó-
åò íåîáõîäèìîñòü êîíâåðòèðîâàíèÿ íàêîïëåí-

íîãî îïûòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè
ñòàíäàðòíûìè òðåáîâàíèÿ, çàïðîñàìè ðåãèî-
íàëüíîãî ðûíêà è îæèäàíèÿìè îáùåñòâà. Ïî-
ýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðî-
íû ïðàêòèê ìû, ñ îäíîé ñòîðîíû ó÷èòûâàëè
òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ ÂÏÎ ïî íàïðàâëåíèþ
101100 «Ãîñòèíè÷íîå äåëî», ñ äðóãîé – èíòå-
ðåñû ïðåäñòàâèòåëåé ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è èíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ.

Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ ñîäåðæàòåëüíîé ñòî-
ðîíû ïðàêòèêè áûëè âûäåëåíû:

1. Âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ íàïðàâëåíèÿ «Ãîñòèíè÷-
íîå äåëî» (ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ,
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ, ñåðâèñíàÿ è
ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü).

2. Ñóùíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû ó
ñòóäåíòîâ.

3. Âèäû è íîðìàòèâíûå ñðîêè ïðàêòèê.
4. Ñïåöèôèêà îáúåêòà ïðàêòèêè; èíòåðåñû

ðàáîòîäàòåëåé.
5. Ìàòåðèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíè-

çàöèîííûå óñëîâèÿ.
Èñõîäÿ èç ãðàôèêà ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñòó-

äåíòîâ íàïðàâëåíèÿ «Ãîñòèíè÷íîå äåëî» ñïðî-
åêòèðîâàíû öåëè è ñîäåðæàíèå ðàçíûõ âèäîâ
ïðàêòèê (òàáë. 1).

Îçíàêîìèòåëüíàÿ  ïðàêòèêà, êàê è ïðè ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàìì ñïåöèàëèòåòà, ïðåäïîëàãà-
åò çíàêîìñòâî ñ ðàáîòîé îáúåêòà ïðàêòèêè.
Ïðè ïðîõîæäåíèè äàííîãî âèäà ïðàêòèêè, íà
íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî òàêæå ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ íàðàáîòêè îïûòà ïî îïðåäåëåííûì
íàïðàâëåíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïîýòîìó íîâûì äîïîëíåíèåì ìîæåò áûòü
âíåäðåíèå ñåðòèôèêàòîâ, îòðàæàþùèõ îïûò
ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïî ðàáî÷èì ñïåöèàëüíîñ-
òÿì. Äàííûé äîêóìåíò ïîçâîëèò ñòóäåíòó ïðè
äàëüíåéøåì òðóäîóñòðîéñòâå ïîêàçàòü ðàáî-
òîäàòåëþ íàëè÷èå íåïîñðåäñòâåííîãî îïûòà
â îáëàñòè ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëîãè÷íî ìîæíî ñêàçàòü è â îòíîøå-
íèè ó÷åáíîé ïðàêòèêè: îíà ñïîñîáñòâóåò çàê-
ðåïëåíèþ íàðàáîòàííîãî îïûòà è ñîîòâåò-
ñòâåííî ôîðìèðîâàíèþ êîìïåòåíöèé äî
óðîâíÿ âëàäåíèÿ.

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå íå òîëüêî
òåõíîëîãè÷åñêîãî îïûòà, íî è îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîãî. Â ýòîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ öåëå-____________________

© Å. Â. Êóëàãèíà, 2013
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ñîîáðàçíûì ïðîáà êîìïëåêòîâàíèÿ ñîâìåñò-
íûõ ãðóïï ñòóäåíòîâ 1 è 3 êóðñîâ. Ýòî ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ îäíèì èç âàðèàíòîâ ñîçäàíèÿ óñëî-
âèé ïðèîáðåòåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ óìåíèé. Ãðàôèêè ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèê
ïîçâîëÿþò îñóùåñòâèòü óêàçàííîå ñîâìåùå-
íèå. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïîäõîäà äîëæíà ïðî-
õîäèòü êàê ïîä êîíòðîëåì ðóêîâîäèòåëÿ ïðàê-
òèêè ñî ñòîðîíû âóçà, òàê è ïîä êîíòðîëåì êó-
ðàòîðà ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ï ð å ä ä è ï ë î ì í à ÿ
ïðàêòèêà ïðåäïîëàãàåò
îôîðìëåíèå ïðîåêòèâ-
íîãî îïûòà äî óðîâíÿ
âëàäåíèÿ. Çäåñü îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïå-
ðåä áóäóùèì âûïóñêíè-
êîì, ýòî îïðåäåëåíèå
ïóòåé óëó÷øåíèÿ ðàáî-
òû ïðåäïðèÿòèÿ è ðàç-
ðàáîòêà ïðîåêòà  ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ñîäåð-
æàíèÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î çà-
ðóáåæíîì è îòå÷å-
ñòâåííîì îïûòå îðãàíè-
çàöèè ïðàêòèêè, òî ñó-
ùåñòâóþò ðàçëè÷íûå
ìîäåëè:

1. Äóàëüíàÿ ìîäåëü
ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîò-
êó ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïðî-
èçâîäñòâåííûìè àññî-
öèàöèÿì, à ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ ôóíêöèîíèðó-
þò â ðàìêàõ ïðåäïðèÿ-
òèé ãîñòèíè÷íîé èíäóñ-
òðèè. Òàêîãî ðîäà îðãàíèçàöèÿ ïðàêòèêè ïðî-
õîäèò ïàðàëëåëüíî ñ ó÷åáíûì ïðîöåññîì. Äàí-
íàÿ ìîäåëü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåíà â Ãåðìàíèè, Ïîëüøå.

2. Ìîäåëü «ñåíäâè÷» ïðåäïîëàãàåò îñóùå-
ñòâëåíèå ïðàêòèê â ñåðåäèíå êóðñà. Â ýòîì
ñëó÷àå ñòóäåíòû, çàêàí÷èâàþùèå îáó÷åíèå,
óæå îáëàäàþò îïðåäåëåííûì ïðàêòè÷åñêèì
îïûòîì (àíãëèéñêèé ìåòîä).

3. Ìîäåëü «÷åðåäîâàíèå» âêëþ÷àåò ñìåíó
òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ÷òî
ïîçâîëÿåò èçáåæàòü àáñòðàêòíîãî ïðåïîäàâà-
íèÿ ïðè äëèòåëüíîì îáó÷åíèè (øâåäñêàÿ ìî-
äåëü).

 4. Ìîäåëü ñêâîçíîé ïðàêòèêè âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå âèäû ïðàêòèê: îçíàêîìèòåëüíóþ,
ó÷åáíóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ, ïðåääèïëîìíóþ.
Äàííàÿ ìîäåëü íàõîäèò øèðîêîå ïðèìåíåíèå
â Ðîññèè.

Òàáëèöà 1.
Êîìïåòåíòíîñòíàÿ íàïðàâëåííîñòü ðàçëè÷íûõ

âèäîâ ïðàêòèê
ñòóäåíòîâ íàïðàâëåíèÿ «Ãîñòèíè÷íîå äåëî»

Ãîâîðÿ îá îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè, ñëåäóåò
îáîçíà÷èòü âàæíûé ìîìåíò: ñèñòåìà áàêàëàâ-
ðèàòà ïðèøëà ê íàì èç-çà ðóáåæà; íåîáõîäè-
ìîñòü ïåðåõîäà íà äàííóþ ñèñòåìó îáóñëîâ-
ëåíà ðÿäîì ïðè÷èí, è ïðåæäå âñåãî ýòî ïðî-
öåññû èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûå ìû
íàáëþäàåò â ñîâðåìåííîì ìèðå. Âûñòðàèâàÿ
îòå÷åñòâåííóþ ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíóþ  ñèñòåìó â ôîðìàòå áàêàëàâðèàòà
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû. ãî-
âîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, ñ äðóãîé – äëèòåëü-
íîñòü ïðàêòèê îñòàåòñÿ ïðåæíåé, êàê è â ïðî-
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ÓÄÊ  377.354

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÍÛÉ  ÏÎÄÕÎÄ
Â  ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ  ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ:

ÎÏÛÒ  ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÕ  ÑÒÐÀÍ

Î. Ê. ÏÐÎÍ×ÅÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â ñîâðåìåííîì ìèðå îáðàçîâàíèå è îáó-
÷åíèå ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ,
êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäúÿâëÿåò áî-
ëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ êâàëèôè-
êàöèè ïåðñîíàëà.

Â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ ñîâîêóïíûå òðå-
áîâàíèÿ ê ðàáîòíèêó âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëå-____________________
© Î. Ê. Ïðîí÷åâà, 2013

ãðàììàõ ñïåöèàëèòåòà, òî åñòü ñêâîçíàÿ ìî-
äåëü, êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà ðàíåå â íàøåé
ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è ïî
ñóòè ïåðåíåñåíà è ñèñòåìó áàêàëàâðèàòà.

Â êà÷åñòâå äðóãîãî âàæíîãî àñïåêòà ñëå-
äóåò îòâåòèòü ñîêðàùåíèå àóäèòîðíûõ ðàáîò
è óâåëè÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû. Ó÷è-
òûâàÿ êðàòêîâðåìåííîñòü ïðàêòèê (ïî ñðàâíå-
íèþ ñ çàðóáåæíûì îïûòîì), ÷àñû ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé  ñòóäåíòîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Íî çäåñü
êàæäûé ñëó÷àé ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòè-
åì òðåáóåò èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà.

Ó÷åáíûå êóðñû âêëþ÷àþò  äîëþ ÷àñîâ äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, è ñîäåðæàíèå äàí-
íîé ðàáîòû ìîæíî ñïëàíèðîâàòü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè êîíêðåòíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ôîðìà îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû ñòóäåíòîâ ñ ó÷àñòèåì ðàáîòîäàòåëåé
ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé: âûïîëíåíèå êóðñîâûõ
ïðîåêòîâ, èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé, ïðîâåäå-
íèå êîíêóðñíûõ ìåðîïðèÿòèé, îëèìïèàä è ïð.
Òåõíîëîãèè ñòèìóëèðîâàíèÿ «ìîëîäûõ èäåé»
äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ èíîñòðàííû-
ìè êîðïîðàöèÿìè. Äàííàÿ ôîðìà ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñòóäåíòàìè è ïî-
òåíöèàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè, óñèëèâàåò
ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå.

äóþùèå óìåíèÿ: ïðîãíîçèðîâàòü è îïðåäå-
ëÿòü ïîòðåáíîñòè â íåîáõîäèìûõ ðåñóðñàõ;
ïðîâîäèòü ïîèñê íîâîé èíôîðìàöèè, èíòåð-
ïðåòèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü åå â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì öèêëå; îïòèìèçèðîâàòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû; íåñòè îòâåòñòâåííîñòü
çà êà÷åñòâî âûïîëíÿåìîé ðàáîòû; ýôôåêòèâ-
íî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ êîëëåãàìè, ïîä÷è-
íåííûìè, ðóêîâîäèòåëÿìè è êëèåíòàìè; îöå-
íèâàòü ñòåïåíü ðèñêà; ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â
ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè; àäàïòèðîâàòüñÿ
ê èçìåíåíèÿì; ðàáîòàòü â ñòðåññîâîé ñèòó-
àöèè; ñîáëþäàòü òåõíèêó áåçîïàñíîñòè è âû-
ïîëíÿòü íîðìû îõðàíû òðóäà; ïðèíèìàòü
ìåðû ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû; îá-
ùàòüñÿ íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ; îáùàòüñÿ â
ìåæêóëüòóðíîé ñðåäå; ñëåäîâàòü ïðèíöèïàì
ïðîôåññèîíàëüíîé è êîðïîðàòèâíîé ýòèêè.

Öåëîñòíàÿ ïðèðîäà êîìïåòåíöèé ïðåäïîëà-
ãàåò è öåëîñòíîñòü èõ îñâîåíèÿ, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü, òðåáóåò ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùå-
ãîñÿ îò òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ê îòáîðó ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è èíòåã-
ðàöèè èçó÷åíèÿ òåîðèè è ïðèîáðåòåíèÿ ïðàê-
òè÷åñêèõ óìåíèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ïðèíöè-
ïèàëüíî èíîé ñðåäû îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà
ñòàòü îáó÷àþùåé ñðåäîé, à òàêæå íîâûõ ïðèí-
öèïîâ è ìåòîäîâ îöåíêè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ îñâîåíèå êîìïåòåíöèé ñòàíîâèòñÿ êîíå÷-
íîé öåëüþ, à ñàìè êîìïåòåíöèè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ.

Íîâàÿ êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îñíîâàíà íà êîìïåòåíò-
íîñòíîì ïîäõîäå. Â îòëè÷èå îò äåéñòâóþ-
ùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ â ñòàíäàð-
òå ïðîãðàìì òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ óñòàíàâëè-
âàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêó â âèäå
êîìïåòåíöèé, à íå â âèäå çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ. Òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îñâîå-
íèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
óñòàíàâëèâàþòñÿ â âèäå îáùèõ êîìïåòåí-
öèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíþ êâàëèôèêàöèè
ñïåöèàëèñòîâ, ôîðìèðóåìûõ â õîäå öåëîñò-
íîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Ïðîôåññè-
îíàëüíûå êîìïåòåíöèè äîëæíû ñîîòâåòñòâî-
âàòü îñíîâíûì âèäàì ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêà è îïðåäåëÿòüñÿ íà
îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.
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Òåìàòè÷åñêèé ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â öåíòðå êàæäîãî ìîäóëÿ
ñòîèò êëþ÷åâàÿ òåìà, êîòîðîé ïîä÷èíåíû âñå
ôîðìû ðàáîòû è äèñöèïëèíû ìîäóëÿ. Îíà çà-
äàåò ãåíåðàëüíîå íàïðàâëåíèå îáó÷åíèÿ â ìî-
äóëå è îïðåäåëÿåò ïðåäìåòíóþ îáëàñòü è ñî-
îòâåòñòâóþùèé íàáîð äèñöèïëèí. Âñå äèñöèï-
ëèíû â ìîäóëå âçàèìîñâÿçàíû è äîïîëíÿþò
äðóã äðóãà, òî åñòü, íåò «ãëàâíîãî» ïðåäìåòà,
à åñòü èíòåãðàöèÿ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ìåíåä-
æåð ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îáû÷íî ýòî 3–
4 äèñöèïëèíû òåêóùåãî ìîäóëÿ è 2–3 äèñöèï-
ëèíû èç ïðåäøåñòâóþùèõ ìîäóëåé.

Ïîëó÷àÿ íåîáõîäèìûå çíàíèÿ íà ëåêöèÿõ è
íàâûêè íà ñåìèíàðàõ, ñòóäåíòû ãîòîâÿòñÿ ê îñ-
íîâíîé ôîðìå ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå – çàíÿòèþ ïî ïðîáëåìíî-îðèåíòèðî-âàí-
íîìó îáó÷åíèþ: ProblemBasedLearningsession.
Ñóùåñòâóþò òàêæå è äðóãèå ôîðìû:
Responselectures (ëåêöèè, ê êîòîðûì ñòóäåíòû
ãîòîâÿò ïðåïîäàâàòåëþ ïðåäâàðèòåëüíûå ïèñü-
ìåííûå âîïðîñû, à ïðåïîäàâàòåëü äàåò íà íèõ
ïîäðîáíûå îòâåòû), Wokrshops (ñïåöèàëüíûé âèä
çàíÿòèé, íà êîòîðûõ ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ  ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü ïðàêòè÷åñêèå èëè òåîðå-
òè÷åñêèå çàäà÷è, ïîäãîòîâèòü ïðåçåíòàöèè è äð.),
ProgressTests (ïðåäâàðèòåëüíûå ýêçàìåíû ïî
÷àñòè ïðîéäåííîãî ìàòåðèàëà). Íî îñíîâíîé
ôîðìîé èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà îñòàåòñÿ çàíÿòèå â
ãðóïïå ïî ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîìó îáó÷å-
íèþ.

Öåëüþ ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ïåðåçàãðóçèòü ñòóäåíòîâ ñ
àêöåíòîì íà çàïîìèíàíèå, à ïðîöåññ èññëåäî-
âàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûé êàê âûÿñíåíèå, êàêîé
ìàòåðèàë íåîáõîäèìî èçó÷èòü, è ðàçðåøåíèå
îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ïîäàåòñÿ ïðå-
ïîäàâàòåëåì òî÷íî òàê æå, êàê îíà ìîãëà áû
âîçíèêíóòü â ðåàëüíîé æèçíè. Ýòî ÷àñòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ñèòóàöèÿ âûõîäèò çà òðàäèöèîííûå
ðàìêè îäíîé äèñöèïëèíû.

Ìåòîä ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ èìååò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

·  ó÷èò ñòóäåíòîâ ìûñëèòü ñàìîñòîÿòåëüíî
è âûðàáàòûâàòü êîëëåãèàëüíîå ðåøåíèå;

·  ó÷èò ñòàâèòü öåëè èçó÷åíèÿ íîâîãî ìàòå-
ðèàëà, îïðåäåëÿòü ãëóáèíó èçó÷åíèÿ è ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïîäáèðàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ëè-
òåðàòóðó;

Èñïîëüçîâàíèå ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì, îñ-
íîâàííûõ íà êîìïåòåíöèÿõ, â ñèñòåìå âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáóñ-
ëîâëåíî òðåáîâàíèÿìè èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî âñåì ìèðå.
Ìàññîâûé ïåðåõîä íà ìîäóëüíûå òåõíîëî-
ãèè, îñíîâàííûå íà êîìïåòåíöèÿõ, ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì âûçîâà ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äàííàÿ òåõíî-
ëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò ïåðåîñìûñëåíèå ôóíê-
öèé ïðåïîäàâàòåëåé è ñîçäàíèå èííîâàöèîí-
íûõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èñòî÷-
íèêîâ è îñíîâûâàÿñü íà îïûòå ó÷åáû è ðàáî-
òû â çàðóáåæíûõ âóçàõ èíäóñòðèè ãîñòåïðè-
èìñòâà, ìû ìîæåì ðàññìîòðåòü îñíîâíûå ïî-
ëîæåíèÿ è îñîáåííîñòè ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ
â åâðîïåéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, îñíîâàí-
íîãî íà êîìïåòåíöèÿõ, â ñòðàíàõ ÅÑ ïðèõîäèò-
ñÿ íà íà÷àëî 80-õ ãîäîâ XX â. Îíà áûëà îáóñ-
ëîâëåíà ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

·  ðîñòîì êîíêóðåíöèè ñðåäè ðàáîòíèêîâ;
·  ïîòðåáíîñòüþ â ñîçäàíèè ïðàêòèêî-îðè-

åíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, îòðàæàþùåãî ðåàëü-
íûå íóæäû ðûíêà òðóäà;

·  íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèâàòü íåïðåðûâíîå
îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Ðàññìîòðèì îïûò åâðîïåéñêèõ ñòðàí â
îðãàíèçàöèè ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî è ìî-
äóëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Ìîäóëüíàÿ ñòðóêòóðà îáó÷åíèÿ, õàðàêòåð-
íàÿ äëÿ åâðîïåéñêèõ øêîë ãîñòèíè÷íîãî ìå-
íåäæìåíòà, ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî îáó÷åíèå ïðî-
èçâîäèòñÿ ïî áëîêàì, äëèíîé 6 íåäåëü, è ñ îá-
ùåé íàãðóçêîé ïîðÿäêà 240 ÷àñîâ.

Ðàññìîòðèì îïûò îðãàíèçàöèè ïðîáëåìíî-
îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ â åâðîïåéñêèõ
øêîëàõ ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà.

Ìîäóëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàêîí÷åííûå
«ïîðöèè çíàíèé è íàâûêîâ» è âêëþ÷àþò âñå
íåîáõîäèìûå äëÿ ó÷åáû êîìïîíåíòû: îò ôîð-
ìóëèðîâêè öåëåé îáó÷åíèÿ äî ôèíàëüíûõ ýê-
çàìåíîâ è îöåíêè ñòóäåíòàìè êà÷åñòâà ìîäó-
ëÿ. Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ôèêñèðîâàí-
íûé íàáîð îáÿçàòåëüíûõ ìîäóëåé íà ïåðâîì,
âòîðîì è ÷àñòè÷íî òðåòüåì ãîäàõ îáó÷åíèÿ è
íàáîð ìîäóëåé ïî âûáîðó â êîíöå òðåòüåãî ãîäà
îáó÷åíèÿ. ×åòâåðòûé ãîä – ïðàêòè÷åñêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííûõ çíàíèé è íàâûêîâ è
íàïèñàíèå âûïóñêíîé ðàáîòû.
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·  ñòèìóëèðóåò èñïîëüçîâàíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ (íå òîëüêî ëèòåðàòóðíûõ) èñòî÷íèêîâ;

·  äàåò íàâûêè îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòû è
âåäåíèÿ äèñêóññèè;

·  ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ è
ïðèîáðåòàòü íîâûå çíàíèÿ â êîíòåêñòå êîíê-
ðåòíîé ïðîáëåìû;

·  ñîçäàåò èìèòàöèþ ðàáîòû â ðåàëüíûõ
óñëîâèÿõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (â òîì ÷èñëå –
ëèìèò âðåìåíè);

·  ïðåïîäàâàòåëü èìååò âîçìîæíîñòü îòñëå-
æèâàòü ëîãèêó ìûñëèòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðè
íåîáõîäèìîñòè âìåøàòüñÿ òî÷íî â òîò ìîìåíò,
êîãäà åãî ïîìîùü íåîáõîäèìà (íå ïîäãîíÿòü è
íå òîðìîçèòü ñòóäåíòà).

Ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå ìîäóëüíîé ñèñòå-
ìû ïðè èçó÷åíèè äèñöèïëèí ïðîãðàììû, îáåñ-
ïå÷åíèå ïîñòîÿíñòâà ðàáîòû ñòóäåíòîâ â òå-
÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà, ñòðîãèå ñðîêè ñäà-
÷è î÷åðåäíîãî ìîäóëÿ ñîçäàþò âîçìîæíîñòè
äëÿ ïåðåõîäà ê îïðåäåëåíèþ àêàäåìè÷åñêîãî
ðåéòèíãà ñòóäåíòîâ è ïåðåõîäà ê íàêîïèòåëü-
íîé (êóìóëÿòèâíîé) ñèñòåìå îöåíêè êà÷åñòâà
çíàíèé. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé ïÿòèáàë-
ëüíîé ñèñòåìû ìíîãîáàëëüíàÿ ïîçâîëÿåò áî-
ëåå òî÷íî ïðîâîäèòü ðàçëè÷èÿ â óðîâíå îñâîå-
íèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ôîðìèðîâàíèÿ íàâû-
êîâ è óìåíèé.

Îöåíêà óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ ïðîâîäèò-
ñÿ â ðàìêàõ ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû ïî áàëëàì â
õîäå ñåìåñòðîâîãî è çàêëþ÷èòåëüíîãî êîíòðî-
ëÿ. Ðåçóëüòàòû ñåìåñòðîâîãî è çàêëþ÷èòåëü-
íîãî êîíòðîëÿ çàíîñÿòñÿ â ýêçàìåíàöèîííî-çà-
÷åòíóþ âåäîìîñòü ñîãëàñíî áàëëüíî-ðåéòèí-
ãîâîé îöåíêå.

òûâàþò äàííûå áàíêîâñêèõ êàðò è äðóãóþ
êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ ñâîèõ êëè-
åíòîâ, ïîýòîìó äàííûé âèä áèçíåñà ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ñàìûõ óÿçâèìûõ ê óãðîçàì
óòå÷êè äàííûõ è òðîÿíñêèì àòàêàì [1].
Õàêåðû, èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïðî-
ÿâëÿþò èíòåðåñ  ê ãîñòèíèöàì êàê íåáîëü-
øèì, òàê è âûñîêîêëàññíûì ãîñòèíè÷íûì
êîìïëåêñàì. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé, íàäåæíîé ñè-
ñòåìû èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ãîñòè-
íè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ãàðàíòèðóþùåé âñåì
ãîñòÿì ñïîêîéñòâèå è óâåðåííîñòü â ñâîåé
áåçîïàñíîñòè.

Â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ãîñ-
òèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäëåæàùèõ çàùèòå,
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ:

1. Èíôîðìàöèÿ î êëèåíòàõ êàòåãîðèè VIP:
·  ìïðèáûòèå è óáûòèå, âðåìÿ ïðîæèâàíèÿ,

ðàñïîðÿäîê äíÿ, ïîñåòèòåëè è òåëåôîííûå àáî-
íåíòû êëèåíòà;

·  ñîäåðæàíèå ïåðåãîâîðîâ, êîòîðûå êëèåíò
âåë ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè;

·  èíôîðìàöèÿ, îáðàáàòûâàåìàÿ ñ ïðèìåíå-
íèåì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ãîñòèíè÷íîãî
ïðåäïðèÿòèÿ;

·  èíôîðìàöèÿ, îáñóæäàåìàÿ èëè îáðàáàòû-
âàåìàÿ ñ ïðèìåíåíèåì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
âî âðåìÿ ñîâåùàíèé â ñïåöèàëüíî âûäåëåííûõ
ïîìåùåíèÿõ.

2. Êîììåð÷åñêàÿ òàéíà:
·  ñâåäåíèÿ îá îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïî-

êàçàòåëÿõ;
·  ñèñòåìà äåëîâûõ ñâÿçåé;
·  ñâåäåíèÿ î ïåðåãîâîðàõ ñ äåëîâûìè ïàðò-

íåðàìè;
·  ñâåäåíèÿ î êîíòðàêòàõ, ñîãëàøåíèÿõ è äðó-

ãèõ îáÿçàòåëüñòâàõ;
·  áàçà êëèåíòîâ ãîñòèíèöû;
·  ñâåäåíèÿ î ðàáîòíèêàõ ãîñòèíè÷íîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ;
·  ñâåäåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè îõðàíû è ïðîòè-

âîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.
Äàííûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ïîäâåð-

ãàþòñÿ àòàêàì ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíôèäåí-
öèàëüíîé èíôîðìàöèè.

×òîáû óêðàñòü êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîð-
ìàöèþ, õàêåðû îñóùåñòâëÿþò àòàêè, îñíîâàí-
íûå íà ïåðåõâàòå òðàôèêà ìåæäó êëèåíòñêè-
ìè ìàøèíàìè è ñåðâåðàìè.
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íîãî âðåìåíè, èäåíòèôèêàöèÿ âðåäîíîñíûõ
ïðîãðàìì è ïðåäîòâðàùåíèå èõ ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå ñóùåñòâóåò íà-
äåæíîé óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû çàùèòû èíôîð-
ìàöèè  äëÿ âñåõ ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îäíàêî åñòü ðÿä ðåêîìåíäàöèé ïî îáåñïå-
÷åíèþ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ãîñòè-
íè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé [1]:

·  èñïîëüçîâàíèå çàêðûòûõ ñåòåé (áåç äîñ-
òóïà ê âíåøíèì ñåòÿì çà èñêëþ÷åíèåì èíòðà-
ñåòè è âíóòðåííåé ïî÷òû). Îñîáîå âíèìàíèå
ñëåäóåò óäåëèòü îáåñïå÷åíèþ çàêðûòîñòè
âíóòðåííèõ Wi-Fi-ñåòåé îòåëÿ;

·  îãðàíè÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ñîòðóäíèêà-
ìè âíåøíèõ óñòðîéñòâ, òàêèõ êàê ôëåø-êàðòû
è USB-ìîäåìû;

·  ñîáëþäåíèå íîðì è ñòàíäàðòîâ èíôîðìà-
öèîííîé áåçîïàñíîñòè, íàïðèìåð, ñòàíäàðòà
áåçîïàñíîñòè äàííûõ â èíäóñòðèè ïëàòåæíûõ
êàðò PCI-DSS; 

·  ñîáëþäåíèå ïîëèòèêè èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè;

·  ñâîåâðåìåííàÿ óñòàíîâêà èñïðàâëåíèé è
ïàò÷åé, ðåãóëÿðíîå îáíîâëåíèå àíòèâèðóñíûõ
áàç, îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê ðåñóðñàì è êîíò-
ðîëü ïðèëîæåíèé.

 Ðåàëèçàöèÿ ìíîãîóðîâíåâîé çàùèòû èíôîð-
ìàöèè â ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, âêëþ÷àÿ
ðàçãðàíè÷åíèå è îãðàíè÷åíèå äîñòóïà, çàùèòó
äàííûõ, ïðèëîæåíèé, âíóòðåííåé ñåòè, ñîçäàñò
áîëüøèå òðóäíîñòè äëÿ õàêåðà è ïðåäîòâðà-
òèò íåñàíêöèîíèðîâàííûé äîñòóï ê êîíôèäåí-
öèàëüíîé èíôîðìàöèè. 

______________
1. http://www.avescan.ru/escan_awards/news.
2.    http://www.grandhotel-europe.ru/.
3.   http://ru.wikipedia.org/wiki.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñ-
òóïà ê êîíôèäåíöèàëüíûì äàííûì èñïîëüçó-
åòñÿ òàêæå òåõíèêà ôèøèíãà – íàöåëåííàÿ ðàñ-
ñûëêà ôàëüøèâûõ ïèñåì îò èìåíè èçâåñòíûõ
îðãàíèçàöèé. Ôèøèíãîâûå àòàêè ïðèâîäÿò ê íå-
âîëüíîìó ðàñêðûòèþ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîð-
ìàöèè ñîòðóäíèêàìè è çàðàæåíèþ êîìïüþòå-
ðîâ òðîÿíñêèìè ïðîãðàììàìè [3].

Äðóãàÿ ÷àñòî èñïîëüçóåìàÿ òåõíîëîãèÿ
àòàê – ýòî âíåäðåíèå SQL-êîäà, êîãäà áàçà
äàííûõ îðãàíèçàöèè âçëàìûâàåòñÿ ÷åðåç 
êîðïîðàòèâíûé ñàéò. Ïðè ýòîì ýêñïëóàòèðóþò-
ñÿ óÿçâèìîñòè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ âåá-
ñàéòà, ïîçâîëÿþùèå çëîóìûøëåííèêó ñ ïîìî-
ùüþ ñïåöèàëüíîãî çàïðîñà, ââîäèìîãî ÷åðåç
âåá-ôîðìó, èçìåíèòü èëè ïðî÷èòàòü èíôîðìà-
öèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â áàçå (íàïðèìåð, ïàðîëè
èëè äàííûå êðåäèòíûõ êàðò) [1].

Çàùèòà êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè äîë-
æíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ: àäìè-
íèñòðàòèâíîì, îðãàíèçàöèîííîì è ïðîãðàìì-
íî-òåõíè÷åñêîì.

Ê îðãàíèçàöèîííûì ìåðàì ñëåäóåò îòíåñ-
òè îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê çàùèùàåìûì ñâå-
äåíèÿì è ââåäåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé è ïðà-
âîâîé îòâåòñòâåííîñòè çà èõ ðàçãëàøåíèå.

Òåõíè÷åñêèå ìåðû çàùèòû âêëþ÷àþò â
ñåáÿ [2]:

·  ïðèìåíåíèå ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, îáåñïå-
÷èâàþùèõ òðåáóåìóþ çâóêîèçîëÿöèþ îãðàæ-
äàþùèõ êîíñòðóêöèé ñòåí, ïîëîâ ïîòîëêîâ:

·  îñíàùåíèå îêîí çàùèùàåìûõ ïîìåùåíèé
çàùèòíûìè æàëþçè, øòîðàìè, ïëåíêîé;

·  èñïîëüçîâàíèå ñåðòèôèöèðîâàííûõ
ñðåäñòâ òåõíè÷åñêîé çàùèòû îò ïîáî÷íûõ ðà-
äèîèçëó÷åíèé;

·  ïåðèîäè÷åñêóþ ïðîâåðêó çàùèùàåìûõ ïî-
ìåùåíèé è óñòàíîâëåííûõ â íèõ ñðåäñòâ íà îò-
ñóòñòâèå çàêëàäîê.

Ïðîãðàììíàÿ çàùèòà äîëæíà èìåòü ýôôåê-
òèâíûé ñêàíåð, îïðåäåëÿþùèé óÿçâèìîñòè â
ïðèëîæåíèÿõ, ñåòè è îïåðàöèîííîé ñèñòåìå.
Äëÿ çàùèòû îò ñåòåâûõ àòàê íåîáõîäèì áðàí-
äìàóýð, êîòîðûé ýôôåêòèâíî ôèëüòðóåò âõîäÿ-
ùèé è èñõîäÿùèé òðàôèê ñåòè. Äëÿ ïðåäîòâ-
ðàùåíèÿ ïîäêëþ÷åíèÿ íåàâòîðèçîâàííûõ óñò-
ðîéñòâ ê ñåòè ïðîãðàììíàÿ çàùèòà äîëæíà
âêëþ÷àòü ñðåäñòâà ïàññèâíîé çàùèòû – êîíò-
ðîëü äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì.
Íåîáõîäèìû òàêæå ìîíèòîðèíã ñèñòåìû èí-
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â ðåæèìå ðåàëü-
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìèðîâàÿ êîìïüþòåð-
íàÿ ñåòü îõâàòûâàåò âñ¸ áîëüøåå ÷èñëî
ïîëüçîâàòåëåé, ñðåäè êîòîðûõ íå òîëüêî ïðî-
äâèíóòûå áëîãåðû è äðóãèå èçâåñòíûå ëè÷-
íîñòè, íî è ìèëëèîíû ëþäåé, âîâëå÷åííûõ â
îáùåíèå äðóã ñ äðóãîì ÷åðåç ñîöèàëüíûå
ñåòè. Ôîðìàò Èíòåðíåò-ñîîáùåíèé ïîáóæ-
äàåò ê áîëüøåé êðàòêîñòè è òàêîãî ðîäà óï-
ðîùåíèÿì, êàê èãíîðèðîâàíèå ïðîïèñíûõ
áóêâ è çíàêîâ ïðåïèíàíèÿ. Ñ íåäàâíåãî âðå-
ìåíè íå ñ÷èòàåòñÿ ïðåäîñóäèòåëüíûì íå
ïèñàòü ñ áîëüøîé áóêâû äàæå ñîáñòâåííûå
èìåíà. Ãëàâíûì îáðàçîì ýòî êàñàåòñÿ áûñ-
òðîãî ñåòåâîãî îáùåíèÿ, çàìåíÿþùåãî æè-
âóþ áåñåäó, êîòîðîå ïðîèñõîäèò ïðè ïîìî-
ùè êëàâèàòóðû. Êàê èçâåñòíî, èìåííî ïðî-
ïèñíûå áóêâû è çíàêè ïðåïèíàíèÿ ñîçäàþò-
ñÿ ñî÷åòàíèåì äâóõ êëàâèø, êîòîðîå óñëîæ-
íÿåò è çàìåäëÿåò òàêîå îáùåíèå è ïîòîìó
íåðåäêî èãíîðèðóåòñÿ.

Ïðàâèëà ðóññêîãî ÿçûêà ïðåòåðïåâàþò íàè-
áîëåå ñåðüåçíûé óùåðá â ïðîöåññå Èíòåðíåò-
îáùåíèÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ïîòîìó, ÷òî
ýòî äèêòóåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòüþ óñêîðåíèÿ
ïåðåïèñêè èëè äàæå ïðîñòîãî íàáîðà òåêñòà.
Ñåòåâîå îáùåíèå, è ïðåæäå âñåãî îáùåíèå  â
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ íåðåäêî îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ôîðìå ñïåöèôè÷åñêîãî æàðãîíà, òàê íàçûâàå-
ìîãî «àëáàíñêîãî» ÿçûêà. Ýòîò îñîáûé ñëåíã
ìîæíî ñ÷èòàòü ïðîÿâëåíèåì è ðàçâèòèåì ãîñ-
ïîäñòâóþùåé â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïîñò-
ìîäåðíèñòñêîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè, îäíèì èç
àñïåêòîâ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èðî-
íèè. Èìåííî ïîýòîìó ñëîâà åñòåñòâåííîãî ÿçû-
êà íå ñòîëüêî óïðîùàþò, ñêîëüêî íàìåðåííî

âèäîèçìåíÿþò äëÿ ïðèäàíèÿ èì èðîíè÷åñêîãî
çâó÷àíèÿ. Îäíî äåëî, êîãäà ìàëîãðàìîòíûå
ëþäè ïèøóò êàê ñëûøàò, è ñîâñåì äðóãîå –
êîãäà ñëîâà öåëåíàïðàâëåííî èñêàæàþòñÿ äëÿ
ïðèäàíèÿ èì ÿâíîé, ÿêîáû îñòðîóìíîé àíòèëè-
òåðàòóðíîé ôîðìû. Ïðèìåðîì ýòîé òåíäåíöèè
ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà çàìåíû ãëóõèõ ñîãëàñíûõ
íà çâîíêèå, â òî âðåìÿ êàê â óñòíîé ðå÷è, êàê
ïðàâèëî, ïðîèñõîäèò ïðîòèâîïîëîæíûé ýòîìó
åñòåñòâåííûé ïðîöåññ îãëóøåíèÿ çâîíêèõ ñî-
ãëàñíûõ çâóêîâ. Òàê, ñëîâà «ïðèâåò» èëè «êðà-
ñàâ÷èê» ëèòåðàòóðíî ïèøóòñÿ ðîâíî òàê æå,
êàê ñëûøàòñÿ, íî â ñåòåâîì «àëáàíñêîì» âîç-
íèêàåò íàïèñàíèå «ïðåâåä» èëè «êðàñàâ÷åã».
Ïðè ýòîì íàìåðåííî óñëîæíÿåòñÿ è íàïèñàíèå
ãëàñíûõ, ïîñêîëüêó â óñòíîé ðå÷è «å» ìîæåò
ïðîèçíîñèòüñÿ êàê «è», íî íèêîãäà íå íàîáî-
ðîò.

Èíòåðíåò-âàðèàíò ðóññêîãî ÿçûêà ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê èãðó, íî è
êàê ñóáêóëüòóðíûé êîä, ñâÿçûâàþùèé ñâîèõ
è îòäåëÿþùèõ èõ îò ÷óæèõ. Êàê èçâåñòíî,
ÿçûê íå ñàìîäîñòàòî÷åí, îí ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìîé âûðàæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ìåíòàëüíîñ-
òè, ñîçíàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ïîñòìîäåðíèñòñ-
êàÿ èðîíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â ñëîâîó-
ïîòðåáëåíèè, íî è â ñïåöèôè÷åñêè «î÷åðíåí-
íîì» þìîðå, ðàçðóøàþùåì êàê ñòåðåîòè-
ïû, òàê è ñâÿòûíè ïðîøëûõ ëåò. Íà ñòðàíè-
öàõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé ìîëîäûå ëþäè ñ óïî-
åíèåì äóáëèðóþò íàéäåííûå èìè â ñåòåâûõ
æå ãðóïïàõ ïî èíòåðåñàì âåñüìà ïîãðàíè÷-
íûå øóòêè, îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà è çàêðåïëåíèå âñåãî
íèçøåãî è âûñìåèâàíèå âûñøåãî. Îáúåêòà-
ìè èðîíè÷åñêîé êðèòèêè îêàçûâàþòñÿ ïðè
ýòîì ðåëèãèÿ è öåðêîâü, ïàòðèîòèçì è îòå-
÷åñòâåííàÿ èñòîðèÿ, ïîëèòèêà è äåéñòâóþ-
ùàÿ âëàñòü, äàæå òðóäîëþáèå êàê òàêîâîå.
Íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî èðîíèÿ õîðîøà ñâîèì
îòðèöàíèåì ëîæíîãî ïàôîñà è âñåãî îòæèâ-
øåãî, ýòèì ïàôîñîì ïîääåðæèâàåìîãî. Îä-
íàêî ñòîëü æå íåïðàâîìåðíî ñ÷èòàòü îòæèâ-
øèìè ïðàâèëà ðóññêîãî ÿçûêà èëè ôóíäàìåí-
òàëüíûå öåííîñòè.____________________
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Îïðåäåëåííàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ïîäðàñòàåò íîâîå ïîêîëåíèå, îñâàè-
âàþùåå ðóññêèé ÿçûê íå ñòîëüêî ïî êíèãàì èëè
èíûì ïå÷àòíûì èçäàíèÿì, ñêîëüêî ïî Èíòåð-
íåòó, ãäå ðàçìåùàþòñÿ òåêñòû, íå ïðîøåäøèå
ëèòåðàòóðíîãî ðåäàêòèðîâàíèÿ. Â ýòîì îòíî-
øåíèè óæå íå âïîëíå ðàáîòàåò èçâåñòíîå ïðà-
âèëî «êàê ñòàòü ãðàìîòíûì ÷åëîâåêîì – áîëü-
øå ÷èòàòü». Ïîäðîñòêè ÷èòàþò â Ñåòè íàìå-
ðåííî èñêàæåííûå ñëîâà èëè ïðîñòî íåãðàìîò-
íûå òåêñòû è íåâîëüíî çàïîìèíàþò èõ â êà÷å-
ñòâå íîðìû ïðàâîïèñàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
âîçíèêøåå êàê øóòêà èëè ïðîñòàÿ íåáðåæíîñòü
òèðàæèðóåòñÿ è çàêðåïëÿåòñÿ êàê íåãðàìîò-
íîñòü.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îäíà èç ïàðëàìåíòñêèõ
ïàðòèé èíèöèèðîâàëà êàìïàíèþ çà î÷èùåíèå
ðóññêîãî ÿçûêà îò íåïðàâîìåðíûõ èíîñòðàí-
íûõ çàèìñòâîâàíèé. Âåðîÿòíî, ýòî îïðàâäàíî
â òîì ñëó÷àå, êîãäà ñóùåñòâóþò àäåêâàòíûå
ðóññêèå ýêâèâàëåíòû ýòèõ èíîñòðàííûõ ñëîâ.
Â ñàìîì äåëå, íåò ñìûñëà «ïðîëîíãèðîâàòü
ïåðôîðìàíñ», åñëè ìîæíî «ïðîäëèòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå». Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ íå âèäåòü, ÷òî
ñóùåñòâóåò íåìàëîå ÷èñëî òåõ æå àíãëèéñêèõ
ñëîâ, êîòîðûå âîøëè â ðóññêèé ÿçûê ïîòîìó,
÷òî íå èìåþò àäåêâàòíûõ ðóññêîÿçû÷íûõ ýê-
âèâàëåíòîâ. Ýòè ñëîâà çàèìñòâîâàíû èç òåõ
ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûå áîëåå ðàçâèòû â äðóãèõ ñòðàíàõ. Íàè-
áîëåå ÿðêîé èëëþñòðàöèåé ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è
Èíòåðíåòà. Åñëè áû ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå «Windows» ñîçäàâàëîñü â Ðîññèè, îíî èìå-
ëî áû ïîëíîå ïðàâî èìåíîâàòüñÿ «Îêíà». Óæå
âïîëíå ðóññêîå çâó÷àíèå ó òàêèõ êîìïüþòåð-
íûõ óñòðîéñòâ (÷òîáû íå ñêàçàòü «äåâàéñîâ»),
êàê ìûøü èëè ìàòåðèíñêàÿ ïëàòà, æåñòêèé
äèñê èëè ïàïêà. Ñàì Èíòåðíåò òåïåðü äîïóñ-
òèìî ïèñàòü ïî-ðóññêè è äàæå íàçûâàòü Ñå-
òüþ. Íàðÿäó ñ ýòèì âïîëíå àäåêâàòíî èñïîëü-
çîâàòü àíãëîÿçû÷íûå íàçâàíèÿ äëÿ ìíîãèõ äðó-
ãèõ ðîæäåííûõ â ÑØÀ êîìïüþòåðíûõ óñò-
ðîéñòâ è ïðîãðàìì.

Ðóññêèé ÿçûê îáîãàùàåòñÿ íîâûìè ñëîâà-
ìè, òàê âñåãäà áûëî è áóäåò. Èçíà÷àëüíî ýòî
áûëè ãðå÷åñêèå ñëîâà, çàòåì ëàòèíñêèå, âïîñ-
ëåäñòâèè – íåìåöêèå, ôðàíöóçñêèå è àíãëèéñ-
êèå. Âñå íàðîäû, ó êîòîðûõ ìû ÷åìó-ëèáî ó÷è-
ëèñü, äàâàëè íàì ñâîè ñëîâà äëÿ îáîçíà÷åíèÿ
ââîäèìûõ èìè íîâàöèé. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî

òàêîâî ðàçâèòèå íå òîëüêî ðóññêîãî ÿçûêà, íî
è âñåõ ÿçûêîâ, ïðèíèìàþùèõ íîâûå âåùè èëè
èäåè èçâíå. Êòî õî÷åò îñòàâèòü ñâîé ÿçûê â
ïåðâîíà÷àëüíîé ÷èñòîòå, ïóñòü èçîáðåòàåò âñ¸
ñàìîñòîÿòåëüíî. Åñëè æå ìû íà÷èíàåì èñïîëü-
çîâàòü íå íàìè ïðèäóìàííûé öèðêóëü, òî íå-
÷åñòíî è íåóìíî èìåíîâàòü åãî «êðóãîìåðîì».

Èíòåðíåò îáîãàùàåò ðóññêèé ÿçûê íå òîëüêî
èíîñòðàííûìè ñëîâàìè, íî è íîâûì ñïîñîáîì
ïåðåäà÷è ýìîöèé. Ýòî òàê íàçûâàåìûå ñìàé-
ëèêè, ñîçäàâàåìûå ðàçëè÷íûì ñî÷åòàíèåì
çíàêîâ ïðåïèíàíèÿ è ñêîáîê. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî «ñìàéëèê» ïåðåâîäèòñÿ êàê «óëûáî÷êà»,
â ïåðåâåðíóòîì âèäå îí îáîçíà÷àåò îãîð÷åíèå.
Ëþäè îêàçàëèñü âïîëíå èçîáðåòàòåëüíû â óâå-
ëè÷åíèè ÷èñëà âûðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ, êîòî-
ðûìè îíè ñîîáùàþò î ñâîèõ ýìîöèîíàëüíûõ
ñîñòîÿíèÿõ ïðè ïîìîùè êîìïüþòåðíîé êëàâè-
àòóðû. Îíà ïðàêòè÷åñêè ïðîâîöèðóåò ýòîò ïðî-
öåññ, ðàñïîëàãàÿ ïåðåä íàìè âñåâîçìîæíûå
ñèìâîëû. Äåëî äîõîäèò äî òîãî, ÷òî äðóæåñ-
êàÿ ïåðåïèñêà áåç ñìàéëèêîâ ñ÷èòàåòñÿ ñòîëü
æå íåïðèëè÷íîé, êàê è àíàëîãè÷íàÿ æèâàÿ áå-
ñåäà ñ êàìåííûì ëèöîì. Ïîÿâèëàñü òàêàÿ
Èíòåðíåò-øóòêà: «Ïîëó÷èë ñîîáùåíèå áåç
ñìàéëèêà – òåáÿ íåíàâèäÿò!». Ïèñüìà îò ðóêè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî÷òè íå ïèøóòñÿ, íî äàæå
â íèõ âîçíèêàåò èñêóøåíèå èñïîëüçîâàòü òîò èëè
èíîé ïðèåì êîìïüþòåðíîãî ÿçûêà.

Ñïåöèôè÷åñêèé êîìïüþòåðíûé ÿçûê ôèêñè-
ðóåò è óãëóáëÿåò è áåç òîãî íå î÷åíü òåñíóþ
ñâÿçü ïîêîëåíèé. Íåïîíèìàíèå íîâûõ ñëîâ,
øóòîê, èäèîìàòè÷åñêèõ âûðàæåíèé, èñïîëüçó-
åìûõ â Èíòåðíåòå, äåéñòâèòåëüíî óñóãóáëÿåò
ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíóþ ïðîáëåìó íåäîñòà-
òî÷íîãî âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ëþäüìè, ïî-
ñòîÿííî ïîëüçóþùèìèñÿ Èíòåðíåòîì, è òåìè,
êòî ê íåìó íå ïðè÷àñòåí. Â ïðåäåëàõ îäíîãî
ÿçûêà è îäíîé ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû ïîÿâëÿåò-
ñÿ ïî ìåíüøåé ìåðå äâà ÿçûêà è ïî ìåíüøåé
ìåðå äâå ñóáêóëüòóðû. Ðàçóìååòñÿ, ïðîöåññ
òàêîãî êóëüòóðíîãî ðàçäåëåíèÿ â òîé èëè èíîé
ìåðå ïðîèñõîäèò âñåãäà, îäíàêî Èíòåðíåò ýòî
óñèëèâàåò è âûâîäèò íà íîâûé óðîâåíü.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ãëàâíîå çíà÷åíèå âî âñåõ
ðàññìîòðåííûõ âûøå íîâàöèÿõ èìååò ìåðà.
Âñåãäà áóäóò ñî÷åòàòüñÿ ñòàðîå è íîâîå, ñâîå
è ÷óæîå, ñåðüåçíîå è èðîíè÷íîå, êîððåêòíîå è
íåïðàâèëüíîå. Ëþáîé åñòåñòâåííûé ÿçûê – è
ðóññêèé â òîì ÷èñëå – ÿâëÿåòñÿ æèâûì è ïî-
ýòîìó ðàçâèâàþùèìñÿ. Îí óñâàèâàåò è ïåðå-
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ðàáàòûâàåò êàêèå-òî îøèáêè, çàèìñòâîâàíèÿ,
èðîíèþ, íîâàöèè, îòáðàñûâàÿ ñî âðåìåíåì òî,
÷òî íå ìîæåò áûòü èì ïåðåâàðåíî. Â òî æå
âðåìÿ íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî ÿçûê æèâåò ïîòî-
ìó, ÷òî èìååò æèâûõ íîñèòåëåé, ñëåäîâàòåëü-
íî, èì (òî åñòü íàì) íåîáõîäèìî ïîìíèòü î
ìåðå îòíîñèòåëüíî ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ
ÿçûêîâîé îñíîâû è åå âèäîèçìåíåíèé â äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùåìñÿ èíôîðìàöèîííîì îáùå-
ñòâå.

ÓÄÊ 347

ÈÇÌÅÍÅÍÈß
Â ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÅ

Î ÒÓÐÈÇÌÅ
È ÏÐÎÁËÅÌÛ

ÏÐÀÂÎÏÐÈÌÅÍÅÍÈß

Å. À. ØÀÒÀËÈÍ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

3 ìàÿ 2012 ã. âñòóïèë â ñèëó çàêîí ¹ 47-ÔÇ
“Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí
«Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» è îòäåëüíûå çàêîíîäà-
òåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”. Ê íàè-
áîëåå âàæíûì íîâåëëàì íîâîé ðåäàêöèè Çà-
êîíà ñëåäóåò îòíåñòè íîðìû î ñîçäàíèè Îáúå-
äèíåíèÿ òóðîïåðàòîðîâ â ñôåðå âûåçäíîãî òó-
ðèçìà è î ôîðìèðîâàíèè ýòèì îáúåäèíåíèåì
êîìïåíñàöèîííîãî ôîíäà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàñõîäîâ íà îêàçàíèå ýêñòðåííîé ïîìîùè òó-
ðèñòàì.

Íåîáõîäèìîñòü â èçìåíåíèÿõ áûëà âûçâà-
íà ñèòóàöèåé, ñëîæèâøåéñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû
â ðîññèéñêîé òóðèíäóñòðèè. Ðå÷ü èäåò îá ó÷à-
ñòèâøèõñÿ ñëó÷àÿõ íåâûïîëíåíèÿ òóðîïåðàòî-
ðàìè âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðûõ íàðóøàëèñü ïðàâà è çàêîííûå
èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé òóðèñòñêèõ óñëóã. Ñòà-
ëî î÷åâèäíûì, ÷òî ïðåæíèå ìåõàíèçìû çàùè-
òû ïðàâ òóðèñòîâ, â ÷àñòíîñòè, ìåõàíèçì ôè-
íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, íå â ñîñòîÿíèè îáåñ-
ïå÷èòü ïîìîùü òóðèñòàì â ýêñòðåííûõ ñëó-
÷àÿõ (âûñåëåíèå èç îòåëåé, îòêàç â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè òðàíñïîðòíûõ óñëóã è ò. ä.).

Ñîãëàñíî ñò.11.1 Çàêîíà î òóðèçìå, Îáúå-
äèíåíèå òóðîïåðàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ íåêîììåð-

÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé
åäèíîå îáùåðîññèéñêîå îáúåäèíåíèå, êîòîðîå
îñíîâàíî íà ïðèíöèïå îáÿçàòåëüíîãî ÷ëåíñòâà
þðèäè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ íà òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òóðîïåðàòîðñêóþ
äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå âûåçäíîãî òóðèçìà, è
äåéñòâóåò â öåëÿõ îêàçàíèÿ ýêñòðåííîé ïîìî-
ùè òóðèñòàì.

24 àâãóñòà 2012 ã. ïîä ýãèäîé Ðîñòóðèçìà
ñîñòîÿëñÿ ó÷ðåäèòåëüíûé ñúåçä Îáúåäèíåíèÿ
òóðîïåðàòîðîâ ïî âûåçäíîìó òóðèçìó, êîòîðîå
ïîëó÷èëî ñîêðàùåííîå íàçâàíèå «Òóðïîìîùü».
Ïåðâûì ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè â äîëæ-
íîñòè äèðåêòîðà èçáðàí ýêñ-ïðåçèäåíò «Ìåãà-
ïîëþñ òóðñ» Ý. Êóçíåöîâ. Òóðîïåðàòîðû âû-
åçäíîãî òóðèçìà áûëè âïðàâå îñóùåñòâëÿòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íå ÿâëÿÿñü ÷ëåíàìè «Òóð-
ïîìîùè», ëèøü äî 4 ìàÿ 2013 ã. Óñëîâèåì äëÿ
âñòóïëåíèÿ â îáúåäèíåíèå «Òóðïîìîùü» ÿâëÿ-
åòñÿ óïëàòà âçíîñà â êîìïåíñàöèîííûé ôîíä
ïî îêàçàíèþ ýêñòðåííîé ïîìîùè òóðèñòàì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè, óòâåðæäåí-
íûìè Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
27 ôåâðàëÿ 2013 ã. ¹ 162, ýêñòðåííàÿ ïîìîùü
îêàçûâàåòñÿ òóðèñòó, íàõîäÿùåìóñÿ â ñòðàíå
âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ, â ñëó÷àÿõ íåâîçìîæ-
íîñòè èñïîëíåíèÿ, íåèñïîëíåíèÿ èëè íåíàäëå-
æàùåãî èñïîëíåíèÿ òóðîïåðàòîðîì îáÿçà-
òåëüñòâ ïî äîãîâîðó î ðåàëèçàöèè òóðèñòñêîãî
ïðîäóêòà.  Îêàçàíèå ýêñòðåííîé ïîìîùè âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ:

à) ïåðåâîçêó òóðèñòà â ìåñòî îêîí÷àíèÿ
ïóòåøåñòâèÿ îïòèìàëüíûì ìàðøðóòîì ñ íà-
èìåíüøèìè âðåìåííûìè çàòðàòàìè ïî óñìîò-
ðåíèþ îáúåäèíåíèÿ òóðîïåðàòîðîâ (àâèàòðàí-
ñïîðòîì, æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì, àâ-
òîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì, âîäíûì òðàíñïîð-
òîì);

á) îáåñïå÷åíèå ðàçìåùåíèÿ (âðåìåííîãî
ïðîæèâàíèÿ) òóðèñòà â  ãîñòèíèöå èëè èíîì
ñðåäñòâå ðàçìåùåíèÿ íà ñðîê äî íà÷àëà îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïåðåâîçêè ê ìåñòó îêîí÷àíèÿ ïó-
òåøåñòâèÿ – åñëè ïåðèîä âûíóæäåííîãî îæè-
äàíèÿ ïåðåâîçêè ñîñòàâëÿåò áîëåå 12 ÷àñîâ;

â) äîñòàâêó òóðèñòà îò ìåñòà ðàñïîëîæå-
íèÿ ãîñòèíèöû èëè èíîãî ñðåäñòâà ðàçìåùå-
íèÿ â ñòðàíå âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ äî ïóíê-
òà íà÷àëà îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåâîçêè ê ìåñòó
îêîí÷àíèÿ ïóòåøåñòâèÿ (òðàíñôåð);

ã) îðãàíèçàöèþ ïèòàíèÿ òóðèñòà ñ ó÷åòîì
óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé____________________

© Å. À. Øàòàëèí, 2013
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Ôåäåðàöèè ôèçèîëîãè÷åñêèõ íîðì ïèòàíèÿ ÷å-
ëîâåêà;

ä) îáåñïå÷åíèå íåîòëîæíîé ìåäèöèíñêîé è
ïðàâîâîé ïîìîùè;

å) îáåñïå÷åíèå õðàíåíèÿ áàãàæà.
Ðåøåíèå îá îêàçàíèè òóðèñòó ýêñòðåííîé

ïîìîùè èëè îá îòêàçå â åå îêàçàíèè ïðèíèìà-
åòñÿ Îáúåäèíåíèåì òóðîïåðàòîðîâ íå ïîçäíåå
24 ÷àñîâ ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ Îáúåäèíåíè-
åì òóðîïåðàòîðîâ îáðàùåíèÿ òóðèñòà. Óêàçàí-
íîå ðåøåíèå äîâîäèòñÿ äî àâòîðà îáðàùåíèÿ
íåìåäëåííî âñåìè äîñòóïíûìè ñðåäñòâàìè
ñâÿçè.

Çà âðåìÿ äåéñòâèÿ íîâîé ðåäàêöèè Çàêîíà
îáíàðóæèëèñü åãî èçúÿíû â ïðàâîïðèìåíèòåëü-
íîé ïðàêòèêå. Â ÿíâàðå 2013 ã. çàìåñòèòåëü
ðóêîâîäèòåëÿ Ðîñòóðèçìà Å. Ïèñàðåâñêèé âû-
ñòóïèë ñ çàÿâëåíèåì î òîì, ÷òî åãî îðãàíèçà-
öèÿ ðàçðàáàòûâàåò ïðåäëîæåíèÿ ïî âíåñåíèþ
íîâûõ èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî î òóðèñ-
òñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè ðå÷ü èäåò îá
óòî÷íåíèè ïîíÿòèÿ «ýêñòðåííàÿ ïîìîùü». Ïî
äåéñòâóþùåìó Ïîëîæåíèþ, ýêñòðåííàÿ ïî-
ìîùü äîëæíà îêàçûâàòüñÿ èç ñðåäñòâ êîìïåí-
ñàöèîííîãî ôîíäà â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè
èñïîëíåíèÿ, íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ è íå-
èñïîëíåíèÿ òóðîïåðàòîðîì îáÿçàòåëüñòâ ïî
äîãîâîðó. À êîìïåíñàöèþ ÷åðåç ìåõàíèçì ôè-
íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîæíî ïîëó÷èòü òîëü-
êî â ñëó÷àå ñóùåñòâåííûõ íàðóøåíèé äîãîâî-
ðà ëèáî òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó è áåçîïàñíîñòè
òóðïðîäóêòà. Îäíàêî ðàñøèðèòåëüíîå òîëêî-
âàíèå ïîíÿòèÿ «íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿ-
çàòåëüñòâ» ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî òóðèñò
áóäåò âïðàâå òðåáîâàòü ýâàêóàöèè çà ñ÷åò êîì-
ïåíñàöèîííîãî ôîíäà ïðîñòî íà îñíîâàíèè ôàê-
òà çàñåëåíèÿ â îòåëü áîëåå íèçêîé êàòåãîðèè.
Ðîñòóðèçìîì ïðåäëàãàåòñÿ äàòü òîëêîâàíèå íà
óðîâíå ïîäçàêîííûõ àêòîâ, ÷òî «íåíàäëåæàùåå
èñïîëíåíèå» – ýòî èìåííî íåñïîñîáíîñòü òó-
ðîïåðàòîðà èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà.
Ïîäîáíûå øàãè äîëæíû óïîðÿäî÷èòü ðûíîê
òóðèñòñêèõ óñëóã è ìèíèìèçèðîâàòü êîíôëèê-
òû ìåæäó òóðèñòàìè, òóðîïåðàòîðàìè è ñòðà-
õîâûìè êîìïàíèÿìè.
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Èòàê, â ÷åì ìèññèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì îáùå-
ñòâå?

Ñåãîäíÿ èíôîðìàöèÿ ñòàëà îáùå÷åëîâå÷åñ-
êîé öåííîñòüþ, à ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû
ñòàíîâÿòñÿ ôîðìàëüíîñòüþ äëÿ äåëîâîãî, íà-
ó÷íîãî è ãóìàíèòàðíîãî îáìåíà. Ýòî ôàêò, êî-
òîðûé íåâîçìîæíî îòðèöàòü. Îäíàêî íåëüçÿ íå
ïðèçíàòü è òî, ÷òî îáèëèå ýòîé ñàìîé èíôîð-
ìàöèè ïî àáñîëþòíî ëþáîé òåìå ñèëüíî èç-
ìåíèëè è íàñ ñàìèõ, è ìèð âîêðóã íàñ, è íàøå
îòíîøåíèå ê ìèðó âîêðóã íàñ.

Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî – îäíà èç òåî-
ðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îïè-
ñàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî ýòàïà îáùåñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðûé âñòóïèëè ðàçâèòûå
ñòðàíû ñ íà÷àëîì èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåð-
íîé ðåâîëþöèè. Òåõíîëîãè÷åñêèì îñíîâàíèåì
îáùåñòâà ñòàíîâÿòñÿ íå èíäóñòðèàëüíûå, à
èíôîðìàöèîííûå è òåëåêîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè.

Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî – ýòî îáùåñòâî,
â êîòîðîì:

Âî-ïåðâûõ, èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ãëàâ-
íûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåñóðñîì, à èíôîðìàöè-
îííûé ñåêòîð âûõîäèò íà ïåðâîå ìåñòî ïî òåì-
ïàì ðàçâèòèÿ, ïî ÷èñëó çàíÿòûõ, ïî äîëå êàïè-
òàëîâëîæåíèé, ïî äîëå â ÂÂÏ. Èñïîëüçîâàíèå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ ãëàâ-
íûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà ìèðîâîì
ðûíêå.

Âî-âòîðûõ, èìååòñÿ ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå äîñòà-
òî÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è íàóêà.
Ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ â
ïîëüçó íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Â ÑØÀ, òàê íà-____________________
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çûâàåìûé íàêîïëåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
â òðè ðàçà áîëüøå àêòèâîâ âñåõ àìåðèêàíñêèõ
êîðïîðàöèé. Îñíîâíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè
ñòàíîâèòñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü.
Â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ìèðîâîå ïåðâåíñòâî
ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé ôàêòîð – óðîâåíü ðàçâèòîñ-
òè èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è èíäóñ-
òðèè.

Òðåòüå – èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðåäìå-
òîì ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â èíôîðìàöèîí-
íîì îáùåñòâå ëþáîìó ÷åëîâåêó  îáåñïå÷èâà-
åòñÿ äîñòóï ê ëþáîìó èñòî÷íèêó èíôîðìàöèè.
Ýòî ãàðàíòèðóåòñÿ çàêîíîì è òåõíè÷åñêèìè
âîçìîæíîñòÿìè. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå êðèòåðèè
îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà – êîëè÷åñòâî
êîìïüþòåðîâ, êîëè÷åñòâî ïîäêëþ÷åíèé ê Èí-
òåðíåòó, êîëè÷åñòâî ìîáèëüíûõ è ôèêñèðîâàí-
íûõ òåëåôîíîâ è ò. ä. Âûðàáàòûâàþòñÿ ïðà-
âîâûå îñíîâû èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Êðîìå òîãî, ôîðìèðóåòñÿ åäèíàÿ èíòåãðè-
ðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà íà îñíîâå
òåõíîëîãè÷åñêîé êîíâåðãåíöèè (ñëèÿíèÿ òåëå-
êîììóíèêàöèîííîé, êîìïüþòåðíî-ýëåêòðîííîé,
àóäèî-âèçóàëüíîé òåõíèêè). Ñîçäàþòñÿ åäèíûå
íàöèîíàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû (â
ÑØÀ – â 1980-å ãã., â Çàïàäíîé Åâðîïå – â
1990-å, â Ðîññèè – ñ êîíöà 90-õ ãîäîâ).

È, ïîæàëóé, ñàìîå âàæíîå: èíôîðìàöèîííîå
îáùåñòâî ôîðìèðóåòñÿ êàê ãëîáàëüíîå. Îíî
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

·  ìèðîâóþ “èíôîðìàöèîííóþ ýêîíîìèêó”;
· åäèíîå ìèðîâîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-

ñòâî;
· ãëîáàëüíóþ èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóê-

òóðó;
·   ôîðìèðóþùóþñÿ ìèðîâóþ çàêîíîäàòåëü-

íî-ïðàâîâóþ ñèñòåìó.
 Äåëîâàÿ àêòèâíîñòü â èíôîðìàöèîííîì

îáùåñòâå ïåðåòåêàåò â èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàòèâíóþ ñðåäó. Ôîðìèðóþòñÿ âèðòóàëüíàÿ
ýêîíîìèêà, âèðòóàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà
è ò. ï., ÷òî ñòàâèò ñëîæíåéøèå âîïðîñû î ìå-
õàíèçìàõ èõ ðåãóëèðîâàíèÿ è ñâÿçè ñ ðåàëüíîé,
“ôèçè÷åñêîé” ýêîíîìèêîé.

Ñòîëêíóâøèñü ñ òàêèì «èíôîðìàöèîííûì
îáùåñòâîì» çà  ïîñëåäíèå 10–15 ëåò, ÷åëîâå-
÷åñòâî ïîëó÷èëî ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîæíî
îáîáùåííî íàçâàòü «âûçîâàìè èíôîðìàöèîí-
íîãî îáùåñòâà». Ýòè âûçîâû âåçäåñóùè è âñå-
ïðîíèêàþùè. Ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê îäíîâðå-
ìåííî èíôîðìèðîâàí è ðàñòåðÿí,  ïðîñâåùåí è

îòêàçûâàåòñÿ ïîíèìàòü, çíàåò è çàòðóäíÿåòñÿ
îòâåòèòü, äîñòóïåí âñåì 24 ÷àñà â ñóòêè è
àáñîëþòíî áåççàùèòåí. Åãî èíòåëëåêò è óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ äîëæíû íåïðåðûâíî ðàçâè-
âàòüñÿ, ïîâûøàòüñÿ,  ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.

Ñåãîäíÿ êîíòåêñò àêòóàëüíûõ îáñóæäåíèé
ïðîáëåì èíôîðìàòèçàöèè è îáðàçîâàíèÿ â ýê-
ñïåðòíîé ñðåäå ÷ðåçìåðíî íàñûùåí «ðîëüþ
îáðàçîâàíèÿ â ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè». È
«Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó» ñî-
äåðæàò ìíîãî îòñûëîê ê «ðûíî÷íîé ñðåäå»,
«ýêîíîìè÷åñêèì âûçîâàì» è ò. ï. Ñàìî ïî ñåáå
íàëè÷èå â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå îáùåãî
ìíåíèÿ îá îáðàçîâàíèè êàê îñíîâå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ êðàéíå öåííî, îäíàêî, êàê ãîâî-
ðèòñÿ, íå ýêîíîìèêîé åäèíîé ...

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âîç-
äåéñòâóåò íà âñå ñòîðîíû æèçíè îáùåñòâà:
ýêîíîìèêó; ïîëèòèêó, íàóêó, êóëüòóðó, îáðàçî-
âàíèå, ìîùíî âîçäåéñòâóåò íà ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî è ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ãðàæäàí
íåïîñðåäñòâåííî âîçäåéñòâîâàòü íà ïðàâèòåëü-
ñòâî ñòàâèò âîïðîñ î òðàíñôîðìàöèè ñóùåñòâó-
þùèõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð (íàïðèìåð:
Áîëîòíàÿ ïëîùàäü èëè Õèìêèíñêèé ëåñ).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîíèêíîâåíèå èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â ÷àñòíóþ æèçíü ëþäåé
ìîæåò óãðîæàòü íåïðèêîñíîâåííîñòè ëè÷íîé
æèçíè ãðàæäàí. Öåíà çà óäîáñòâî, ñêîðîñòü
ïåðåäà÷è è ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, ðàçíîîáðàç-
íûå èíôîðìàöèîííûå óñëóãè – ÷åëîâåê ïîñòî-
ÿííî äîëæåí ñîîáùàòü î ñåáå ëè÷íûå äàííûå
â èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû – ïîòåðÿ àíîíèì-
íîñòè. Äàæå ëè÷íûå äåíüãè è ïîäïèñü òåïåðü
ìîãóò áûòü ýëåêòðîííûìè!

Ýòî è ìíîãîå äðóãîå îïðåäåëÿåò âîçíèêíî-
âåíèå è íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ñëîæíîé îá-
ùåñòâåííî çíà÷èìîé çàäà÷è – ñîçäàíèå ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ÷ëå-
íà èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, âûÿâëåíèÿ “òî-
÷åê” è ìåòîäîâ âîçäåéñòâèé, êîòîðûå îáåñïå-
÷àò íîðìàëüíóþ àäàïòàöèþ è êîìôîðòíîå ñó-
ùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà â óñëîâèÿõ èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà, óìåíüøàò ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó ïîêîëåíèÿìè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå äåéñòâåí-
íûì îáðàçîì òàêîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåò
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà ïðè-
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ó÷àòü ðåáåíêà–ïîäðîñòêà–âçðîñëîãî ê íåîá-
õîäèìîñòè ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé â îáðàçå
æèçíè, ê âîñïðèÿòèþ, ñëåäîâàíèþ è ñîõðàíå-
íèþ íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäñòâà ñâîåé ñòðàíû.

Ñîâðåìåííîìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â
Ðîññèè ñëîæíî. Ìèíèñòðû ñòðàùàþò, ðåôîð-
ìû áóêñóþò, ïîïûòêà êîïèðîâàòü Çàïàä áåñ-
ïëîäíà – ñëèøêîì ðàçíûå ó íàñ «áåðåãà». Êî-
ëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ ïîêà ÷òî íå ïåðåõîäèò â
êà÷åñòâî. È â ýòîì íå òîëüêî èõ âèíà: ó ãîñó-
äàðñòâà íà ïåðâîì ìåñòå – ñîêðàùåíèå áþä-
æåòíûõ ðàñõîäîâ íà âóçû, îòñþäà è íåâíÿòíàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà.

Ãëîáàëüíîé öåëüþ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïå-
ðåõîäà îò îáûêíîâåííîãî êîïèðîâàíèÿ è óñâî-
åíèÿ çíàíèé ê ôîðìèðîâàíèþ ôèëîñîôèè èõ
ìåñòà è ðîëè â ðåàëüíîé æèçíè. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî êàæäûé, îêîí÷èâøèé âóç, äîëæåí èìåòü
ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î íåñêîëüêèõ âàæíûõ âîï-
ðîñàõ: êàêîâî åãî ïðèçâàíèå, ÷òî ìîæåò äåëàòü,
êàê ìîæåò ýòî ñäåëàòü, êàê ìîæåò ïîìî÷ü
ôèðìå, â êîòîðîé ðàáîòàåò, ñâîåé ñåìüå è ñâî-
åé ñòðàíå â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé èíôîðìàòè-
çàöèè îáùåñòâà.

_______________________
1. Êóðèöêèé À. Á. Ãëîáàëèçàöèÿ è Èíòåðíåò //Ïðî-

áëåìû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, N 3(7) [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.m-economy.ru/
art.php3?artid=18323

2. http://www.nisse.ru/business/article/
article_1498.html?effort=

3. http://www.sharomov.ru/articul/
&statya=viewstat&id=id4
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Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÀÁÎÒÍÈÊÀ
ÑÅÐÂÈÑÀ

Ì. Þ. ÑÌÈÐÍÎÂ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ñïåöèàëèñò ñåðâèñà ðàáîòàåò â ñèñòåìå
÷åëîâåê-÷åëîâåê. Îñóùåñòâëÿÿ ñâîþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îí äîëæåí ïîíè-
ìàòü è ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ñîáñòâåííîé
ïñèõèêè è ïñèõèêè êëèåíòîâ, óìåòü ðåøàòü
ïðîáëåìû ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, âîçíè-
êàþùèå â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåí-
òàìè. Ðåøàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ïî-
ìîãàåò ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ, ê
ñîæàëåíèþ, â íàøåì îáùåñòâå ðàçâèòà ñëà-
áî. À. À. Îñèïîâà îïðåäåëÿåò ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ êóëüòóðó êàê çàáîòó î ñâîåì ïñèõè÷åñ-
êîì çäîðîâüå, óìåíèå âûõîäèòü èç ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ êðèçèñîâ ñàìîìó è ïîìîãàòü áëèçêèì
ëþäÿì. Â ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðå âûäåëÿ-
åòñÿ òðè îñíîâíûõ êîìïîíåíòà: 1) ñàìîïîçíà-
íèå è ñàìîîöåíêà; 2) ïîçíàíèå äðóãèõ ëþäåé;
3) óìåíèå óïðàâëÿòü ñâîèì ïîâåäåíèåì, ýìî-
öèÿìè è îáùåíèåì [1, ñ. 5].

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ðàáîòíèêà ñåð-
âèñà â ïðîöåññå åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå âîêðóã êëèåíòà
êîìôîðòíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû. Ýòà
àòìîñôåðà ñîçäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàñêðûòèÿ êëèåíòà. Âåäü
ðàáîòíèêó ñåðâèñà âàæíî ïîíÿòü êëèåíòà, äè-
àãíîñòèðîâàòü åãî îñîáåííîñòè è ïîòðåáíîñòè
ñ öåëüþ åãî ëó÷øåãî îáñëóæèâàíèÿ. Ñäåëàòü
ýòî áûâàåò ñëîæíî â íåáëàãîïðèÿòíûõ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ ëþáîé ÷åëî-
âåê íà÷èíàåò çàêðûâàòüñÿ è ñêðûâàòü ñâîè
ïîäëèííûå ÷óâñòâà è æåëàíèÿ. Ïîðîé â íåáëà-
ãîïðèÿòíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñðåäå ÷åëîâåê íå
ìîæåò ïîíÿòü äàæå ñàìîãî ñåáÿ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, êîìôîðòíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñ-
ôåðà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïñèõè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ êëèåíòà, ïîçâîëèò óëó÷øèòü åãî íàñòðî-
åíèå, ñâÿæåò âîçíèêøèå ïîëîæèòåëüíûå ýìî-____________________

© Ì. Þ. Ñìèðíîâ, 2013
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öèè ñ äàííûì ïðåäïðèÿòèåì ñåðâèñà, ÷òî ïðè-
âåäåò ê ðîñòó åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà
â ñôåðå ñåðâèñà ïðåæäå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü âîêðóã êëèåíòà áëàãî-
ïðèÿòíóþ äëÿ åãî ïîíèìàíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó. Ïðè îòñóòñòâèè
æå äîëæíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ðàáîò-
íèê ñåðâèñà ñâîèìè äåéñòâèÿìè ìîæåò ñîçäàòü
äèñêîìôîðòíóþ äëÿ êëèåíòà ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ñðåäó, ÷òî ïðèâåäåò ê åãî íåïîíèìàíèþ, ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ó êëèåíòà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
êîíôëèêòîâ è, êàê ñëåäñòâèå, èñïîð÷åííîìó
íàñòðîåíèþ, ðàçäðàæèòåëüíîñòè è îçëîáëåííî-
ñòè. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, ñóùå-
ñòâóþùèé â òîé èëè èíîé ñòðàíå, âî ìíîãîì
îáóñëîâëåí â òîì ÷èñëå òåì, íàñêîëüêî ïñèõî-
ëîãè÷åñêè ãðàìîòíî îðãàíèçîâàí ïðîöåññ îá-
ñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ ýòîé ñòðàíû â ñåðâèñ-
íîé ñôåðå.

Ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêè êîìôîðòíîé
àòìîñôåðû âîêðóã êëèåíòà âî ìíîãîì ñâÿçàíî
ñ òåì, êàê ðàáîòíèê ñåðâèñà «âèäèò» êëèåíòà.
Íàøà ïñèõèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóáúåêòèâ-
íîå îòðàæåíèå îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñ-
òè. Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû íàøåé ïñèõèêè ÿâëÿ-
åòñÿ ñóáúåêòèâíûé îáðàç îáúåêòèâíîãî ìèðà.
Ýòîò ñóáúåêòèâíûé îáðàç àêöåíòèðóåò â ÷å-
ëîâå÷åñêîì ñîçíàíèè îïðåäåëåííûå ñòîðîíû
îáúåêòèâíîãî ìèðà, äðóãèå æå ñòîðîíû ïðàê-
òè÷åñêè íå âîñïðèíèìàþòñÿ (ñòàíîâÿòñÿ ôî-
íîì). Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé îáðàç êëè-
åíòà âîçíèêíåò ó ðàáîòíèêà ñåðâèñà, îí áóäåò
ñåáÿ âåñòè ïî îòíîøåíèþ ê íåìó òàê èëè èíà-
÷å. Ñêàæåì, åñëè êëèåíò íå ïîíðàâèëñÿ ðàáîò-
íèêó ñåðâèñà (ñôîðìèðîâàëñÿ íåãàòèâíûé îá-
ðàç), ýòî âîëüíî èëè íåâîëüíî áóäåò ïðîÿâëÿòü-
ñÿ â åãî ìèìèêå, æåñòàõ, îòíîøåíèè ê êëèåí-
òó. Ëþäè âñåãäà ÷óâñòâóþò, êàê èõ «âèäÿò»
äðóãèå ëþäè. È ïîä âëèÿíèåì ýòîãî «âèäåíèÿ»
íåâîëüíî íà÷èíàþò ìåíÿòü ñâîå ïîâåäåíèå â
çàäàííîì ýòèì «âèäåíèåì» íàïðàâëåíèè. Òàê,
Ä. Ìàêãðåãîð åùå â ñåð. XX â. îáíàðóæèë, ÷òî
ïîä÷èíåííûå ñòàíîâÿòñÿ ëåíèâûìè èëè àêòèâ-
íûìè â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê èõ ìåíåäæå-
ðû «âèäÿò» èõ. Õðèñòèàíñêàÿ ðåëèãèÿ óòâåðæ-
äàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü äðóãîãî
÷åëîâåêà êàê áîãà ïîñëå Áîãà è îòíîñèòüñÿ ê
íåìó â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì «âèäåíèåì».
Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ëþäè ñìîãóò ñîõðàíèòü
áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ èõ æèçíè äóõîâíóþ àòìîñ-

ôåðó. Âîçìîæíî, ÷òî äëÿ ðàáîòíèêà ñåðâèñà
òàêîå «âèäåíèå» êëèåíòà äîëæíî ñòàòü îñíîâ-
íûì ïðàâèëîì.

Îòðàæåíèå ìèðà ÷åëîâåêîì âî ìíîãîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàáîòû åãî ìûøëåíèÿ.
Ïîýòîìó ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðåäïîëà-
ãàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü íàëè÷èå êðèòè÷íîãî
ðàçâèòîãî ïîíÿòèéíîãî ìûøëåíèÿ. Ïðè ïîìî-
ùè ìûøëåíèÿ ìû àíàëèçèðóåì, îáîáùàåì ïî-
ñòóïàþùóþ èíôîðìàöèþ. Çàòåì ìû äåéñòâó-
åì íà îñíîâå ýòèõ îáîáùåíèé. Îáîáùåíèÿ
ìîãóò áûòü ïðàâèëüíûìè (êîððåêòíûìè) è íå-
ïðàâèëüíûìè (íåêîððåêòíûìè). Ïðèìåðîì íå-
êîððåêòíûõ îáîáùåíèé ìîãóò ñëóæèòü òàêèå
ñóæäåíèÿ, êàê «âñå â æèçíè ïëîõî», «âñå ëþäè
ïëîõèå», «âñå ìóæèêè ñâîëî÷è» è ò. ä. Â ñî-
çíàíèè ëþäåé èìååò ìåñòî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ïîäîáíûõ îáîáùåíèé, âîñïðèíÿòûõ ÷àùå
âñåãî áåç êðèòèêè. Â ïðîöåññå æèçíè ëþäè ïî-
ðîé íàñòîëüêî ïðèâûêàþò ê íèì, ÷òî âîñïðè-
íèìàþò èõ êàê î÷åâèäíîñòü. Èìåííî òàêîãî
ðîäà ìûñëèòåëüíûå îáîáùåíèÿ, ê êîòîðûì
÷åëîâåê îòíîñèòñÿ àáñîëþòíî íåêðèòè÷íî, è
ÿâëÿþòñÿ ÷àùå âñåãî ïðè÷èíîé ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî ÷å-
ëîâåê èíòåðïðåòèðóåò ïîñòóïàþùóþ èíôîðìà-
öèþ èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ ó íåãî îáîáùåíèé.
Â òîì ñëó÷àå åñëè èñïîëüçóåìîå ñ ýòîé öåëüþ
îáîáùåíèå ÿâëÿåòñÿ íåêîððåêòíûì, ÷åëîâåê
ìîæåò íåàäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü è îöåíèâàòü
ïîñòóïàþùóþ èíôîðìàöèþ. Ýòî îáóñëîâèò
íåàäåêâàòíîñòü åãî äåéñòâèé, ÷òî â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ïðèâåäåò ê ïîÿâëåíèþ ëèáî âíåøíèõ,
ëèáî âíóòðåííèõ (ïñèõîëîãè÷åñêèõ) ïðîáëåì.

Âëàäåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðîé ïðåä-
ïîëàãàåò âûðàáîòêó êðèòè÷íîãî îòíîøåíèÿ
÷åëîâåêà ê ïåðâûì âîçíèêøèì ó íåãî ìûñëÿì
ïî ïîâîäó ñåáÿ, äðóãèõ ëþäåé èëè ñèòóàöèè â
öåëîì. ×àùå âñåãî ïåðâîå, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ â
ñîçíàíèè â îòâåò íà êàêîé-òî ðàçäðàæèòåëü, –
ýòî ñïîíòàííî âîçíèêàþùåå ñòåðåîòèïíîå
îáîáùåíèå (îñíîâàííûé íà àôôåêòå êîìïëåêñ),
íå îòðàæàþùåå ñèòóàöèþ â ïîëíîé ìåðå. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ñâîè äåéñòâèÿ íå ñëåäóåò îñíî-
âûâàòü íà ïåðâûõ âîçíèêøèõ â ñîçíàíèè âïå-
÷àòëåíèÿõ, ïîñêîëüêó îíè ìîãóò áûòü îøèáî÷-
íû (äàæå åñëè îíè ðàçäåëÿþòñÿ îêðóæàþùè-
ìè). ×òîáû ïðèíÿòü êàêîå-òî ðåøåíèå è íà÷àòü
äåéñòâîâàòü, íåîáõîäèìî èçó÷èòü ãîðàçäî
áîëüøèé îáúåì èíôîðìàöèè, ÷åì ýòî ïðåäñòàâ-
ëåíî â ñïîíòàííî âîçíèêàþùåì ýìîöèîíàëü-
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íîì êîìïëåêñå. Íåîáõîäèìî çàäåéñòâîâàòü
ïîíÿòèéíîå ìûøëåíèå.

Ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìóþ ðàáîòíèêó
ñåðâèñà êóëüòóðó ìûøëåíèÿ ïîìîãàåò áëîê
ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí, âõîäÿùèõ
â îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò åãî ïîäãîòîâêè.
Âëàäåíèå ñîöèàëüíûìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè,
êóëüòóðîëîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè ïîçâîëèò ðà-
áîòíèêó ñåðâèñà ãðàìîòíî îòñòðîèòü ñâîå
ìûøëåíèå, ó÷åñòü îïûò ìíîãèõ ïîêîëåíèé â
ôîðìèðîâàíèè íåîáõîäèìîé äëÿ æèçíè ÷åëî-
âåêà ïñèõîëîãè÷åñêîé ñðåäû. Òàêèì îáðàçîì,
îâëàäåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðîé ïðåäïî-
ëàãàåò ïåðåñòðîéêó ìûøëåíèÿ, ðàçâåí÷àíèå
ìèôîâ è ñòåðåîòèïîâ ìûøëåíèÿ â îòíîøåíèè
ñåáÿ, äðóãèõ ëþäåé, â öåëîì ðàáîòû ïñèõèêè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êàæäûé ÷åëî-
âåê âèäèò ìèð ïî-ñâîåìó, èñõîäÿ èç èìåþùèõ-
ñÿ ó íåãî îáîáùåíèé ñâîéñòâ äåéñòâèòåëüíîñ-
òè. Àáñîëþòèçàöèÿ ýòîãî âèäåíèÿ ìèðà ìîæåò
ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì. Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ìåæäó òåì êàê
÷åëîâåê «âèäèò» ìèð è ñàìèì ìèðîì åñòü äî-
ñòàòî÷íî áîëüøîé çàçîð. Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü
âàæíî ó÷èòüñÿ òîëåðàíòíîñòè (òåðïèìîñòè) ê
âèäåíèþ ìèðà äðóãèõ ëþäåé. Ñëåäóåò íå ïî-
äàâëÿòü äðóãèõ ëþäåé, íå íàâÿçûâàòü ñâîþ
òî÷êó çðåíèÿ, à âñòóïàòü ñ íèìè â äèàëîã, ñòðå-
ìèòüñÿ äîãîâîðèòüñÿ. Èìåííî ïóòåì äèàëîãà
ïîðîé îáíàðóæèâàåòñÿ èñòèíà. Ïîýòîìó ëó÷-
øå âñåãî íå îñóæäàòü è íå ðóãàòü ÷åëîâåêà, à
ïîñòàðàòüñÿ ïîíÿòü åãî îáðàç ìèðà, óâèäåòü
ìèð åãî ãëàçàìè, âñòàòü íà åãî òî÷êó çðåíèÿ.
Ñäåëàòü ýòî ìîæíî ðàçíûìè ìåòîäàìè, íàïðè-
ìåð, ïðè ïîìîùè èäåíòèôèêàöèè (óïîäîáëåíèè
ñåáÿ äðóãîìó), ýìïàòèè (ñîïåðåæèâàíèÿ äðó-
ãîìó) è ðåôëåêñèè. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà
ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ðàçíûìè
ñïîñîáàìè (ìûøëåíèåì, ÷óâñòâàìè, èíòóèöè-
åé) ïîíèìàòü ñåáÿ, äðóãèõ ëþäåé, ñóòü âîçíè-
êàþùèõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, â åãî óìå-
íèè óïðàâëÿòü ñîáîé.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå è áåçáîëåç-
íåííîå âçàèìîäåéñòâèå ðàáîòíèêà ñåðâèñà ñ
êëèåíòîì ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå êîìôîðòíîé
ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû, â êîòîðîé ñòàíî-
âèòñÿ âîçìîæíûì ìàêñèìàëüíîå ïîíèìàíèå
ñåáÿ è äðóãîãî, à òàêæå îòñóòñòâóþò ôàêòî-
ðû, ïðåïÿòñòâóþùèå óïðàâëåíèþ ñâîåé ïñèõè-
êîé è ïîâåäåíèåì. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
ïîäîáíîé àòìîñôåðû âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò-

ñÿ óðîâíåì ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ðàáîò-
íèêà ñåðâèñà.

______________________
1. Îñèïîâà À.À. Îáùàÿ ïñèõîêîððåêöèÿ: ó÷åáíîå

ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ. Ì.: Ñôåðà, 2001. 512 ñ.
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ÑÒÀÐ×ÅÑÒÂÎ  ÊÀÊ  ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎ-
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÈÄÅÀË

Â ÝÊÎËÎÃÈÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

À. À. ÄÅÍÈÑÎÂ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Íàóêè, èçîùðÿþùèå óì, áåç âåðû
è áåç íðàâñòâåííîñòè,
íå îñòàâÿò  áëàãîäåíñòâèÿ íàðîäíîãî.
Îäíî îáó÷åíèå íàóêàì íå åñòü
âîñïèòàíèå
è äàæå âðåäíî áåç âîçäåëûâàíèÿ
íðàâñòâåííîñòè.
À. Ñ. Øèøêîâ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå ïîëíûì õîäîì
èä¸ò îáðàçîâàòåëüíàÿ ðåôîðìà.  Ñîâðåìåííàÿ
Ðîññèÿ ïûòàåòñÿ âñòðîèòüñÿ â ãëîáàëüíûé ìèð,
ïîýòîìó èçìåíåíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, äî-
ñòàâøåéñÿ íàì ñ ñîâåòñêèõ âðåì¸í, ïðèçíà¸ò-
ñÿ ðåôîðìàòîðàìè íåèçáåæíûì. Êàê â ñâî¸
âðåìÿ ñêàçàë ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè À.
À. Ôóðñåíêî: «Ïîðîêîì ñîâåòñêîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ áûëî ñòðåìëåíèå ñîçäàòü ÷åëî-
âåêà-òâîðöà, òîãäà êàê çàäà÷à îáðàçîâàíèÿ ÐÔ
– ñîçäàòü êâàëèôèöèðîâàííîãî ïîòðåáèòåëÿ,
ñïîñîáíîãî ïîëüçîâàòüñÿ ðåçóëüòàòàìè òðóäà
äðóãèõ». Äðóãàÿ öåëü îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ, âèäèìî, â òîì, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ëè÷íîñòü, âîñòðåáîâàí-
íóþ íà ðûíêå òðóäà [5, ñ. 2] è ýôôåêòèâíî ïðè-
ñïîñàáëèâàþùóþñÿ ê èçìåíÿþùåéñÿ êîíúþí-
êòóðå.

Â ëþáîì ñëó÷àå, öåëüþ ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, âèäèìî, áîëüøå íå ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ãàðìîíè÷íî ðàçâèòîãî ÷åëîâåêà. Âîñ-
ïèòàòåëüíûå ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíî ýëèìèíèðóþòñÿ è ðåäóöèðóþòñÿ äî âíå-
ó÷åáíûõ ðàçâëåêàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Îñ-____________________
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íîâíûìè öåííîñòíûìè îðèåíòèðàìè îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ñòàíîâÿòñÿ ýôôåêòèâíîñòü è ïî-
ëåçíîñòü. Â ñèëó ýòîãî ñòðåìèòåëüíî òåðÿåò
ñâîé ïðåæíèé ñòàòóñ ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà
è, îñîáåííî, ãóìàíèòàðíûå äèñöèïëèíû.  ×ðåç-
ìåðíîå ñáëèæåíèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ñ ïðî-
èçâîäñòâîì è ðûíêîì ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî äî-
ìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ñòàëè çàíèìàòü ïðè-
êëàäíûå äèñöèïëèíû è èññëåäîâàíèÿ. [1, ñ. 106]
Òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå, êîòîðîå òðàäèöèîííî
ôîðìèðîâàëîñü ÷åðåç ïîèñê èñòèíû, óñòóïàåò
ìåñòî òåõíè÷åñêîìó, îïåðàöèîííîìó çíàíèþ,
êîòîðîå  êàæåòñÿ áîëåå âîñòðåáîâàííûì â
ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìå Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëå òîãî êàê ÐÔ íåñêîëü-
êî ëåò íàçàä ïðèñîåäèíèëàñü ê Áîëîíñêîìó
ïðîöåññó, â íàøåé ñòðàíå ïîñëåäîâàòåëüíî îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ïî çàïàäíîìó
îáðàçöó, êîòîðûé àêñèîìàòè÷åñêè ïðèçíà¸òñÿ
÷èíîâíèêàìè îò îáðàçîâàíèÿ åäèíñòâåííî âåð-
íûì.

Â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, òåì íå ìåíåå, íå
çàòèõàþò äèñêóññèè î öåëÿõ è ìåòîäàõ ðåôîðì
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. È ýòà äèñêóññèÿ  ÿâ-
ëÿåòñÿ âî ìíîãîì ïîâòîðåíèåì òîé,  êîòîðàÿ
íàáëþäàëàñü åù¸ â XIX âåêå, êîòîðàÿ øëà
ìåæäó ëèáåðàëàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ðóññêîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè òðàäèöèîíàëèñòñêîãî
íàïðàâëåíèÿ. Ê ÷èñëó ïîñëåäíèõ, â ÷àñòíîñòè,
ïðèíàäëåæàë èçâåñòíûé ëèíãâèñò è ýòíîãðàô,
ñîñòàâèòåëü «Òîëêîâîãî ñëîâàðÿ æèâîãî âåëè-
êîðóññêîãî ÿçûêà» Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ Äàëü
(1801–1872). Ïî ìíåíèþ Â. È. Äàëÿ, îáðàçî-
âàíèå è îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà äîëæíû
îöåíèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ íðàâñòâåííîñòè è
ñîîòâåòñòâèÿ íàöèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì
ñòðàíû. «Â ïðîòèâîáîðñòâå çàïàäíîìó ïðèëè-
âó è âîëíåíèþ, – ïèñàë Â. È. Äàëü,– êàæåòñÿ,
íå ìîæåò áûòü èíîãî ñìûñëà, êàê òðåáîâàíèå,
âî-ïåðâûõ, ïðèíèìàòü îáðàçîâàíèå è ïðîñâå-
ùåíèå â äîáðîì íàïðàâëåíèè åãî, à íå â äóð-
íîì (ìîæíî áûòü óìíûì è ó÷åíûì íåãîäÿåì),
– è âî-âòîðûõ, ïðèíèìàòü åãî íå áåññîçíàòåëü-
íî, à ïðèìåíÿÿ è ïðèóðî÷èâàÿ ê ñâîåé ïî÷âå ..,
ñëåäîâàòåëüíî, îòâåðãàÿ èëè èçìåíÿÿ âñå òî,
÷òî íàì íåãîæå» [2, ñ. 153]

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî íàøåìó óáåæäåíèþ,
àêòóàëåí èìåííî ýêîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ðå-
ôîðìàì  ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ëþáûõ
ïðåîáðàçîâàíèÿõ íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü è çà-

ùèòèòü òî ëó÷øåå, ÷òî äîñòàëîñü íàì îò ñî-
âåòñêîé è äîðåâîëþöèîííîé ìîäåëåé îáðàçî-
âàíèÿ. Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êîíå÷íî, íå
ëèøåíà íåäîñòàòêîâ, íî ëþáûå èçìåíåíèÿ,
äîëæíû îïèðàòüñÿ íà  îòå÷åñòâåííóþ ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ òðàäèöèþ, êîòîðàÿ èìååò òûñÿ÷åëåò-
íþþ èñòîðèþ è èñòîêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðà-
âîñëàâèå.

Â ïðàâîñëàâèè ïðåäåëüíî ÿñíî ñôîðìóëè-
ðîâàíû èçíà÷àëüíûå öåëè è ñìûñëû îáðàçî-
âàíèÿ. Ñëîâî “îáðàçîâàíèå” ïðîèñõîäèò îò ñëî-
âà “îáðàç”. Îíî ïåðâîíà÷àëüíî îçíà÷àëî ó÷à-
ñòèå â ñîçèäàíèè â ÷åëîâåêå îáðàçà Áîæèÿ,
âîññòàíîâëåíèå åãî ïî ïîäîáèþ Áîæèåìó, êî-
òîðûå îí óòðàòèë è óòðà÷èâàåò â ðåçóëüòàòå
ãðåõîïàäåíèÿ Àäàìà è ñîáñòâåííûõ ãðåõîâ.
×åëîâåê ñ ïîìîùüþ Áîãà ñîçäàåò ñåáÿ ïî îá-
ðàçó è ïîäîáèþ Áîæèåìó. Çàäà÷à íàñòàâíèêà,
äóõîâíèêà, ïåäàãîãà ïîìî÷ü â ýòîì äåëàíèè
ðóêîâîäèìîìó ó÷åíèêó.  Òàêèì îáðàçîì, ïåð-
âîíà÷àëüíî îáðàçîâàíèå ïîíèìàëîñü  êàê  ãëó-
áèííûé àíòðîïîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, êîòîðûé
èìååò îíòîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ è ïîñëåä-
ñòâèÿ.

Åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà òðóäû Îòöîâ Öåð-
êâè,  òî ñîâåðøåííåéøèì ïåäàãîãîì, êîòîðî-
ìó âî âñ¸ì äîëæíû ïîäðàæàòü áóäóùèå âîñ-
ïèòàòåëè, ÿâëÿåòñÿ ñàì Èèñóñ Õðèñòîñ. Â ñâî-
åì ñî÷èíåíèè «Ïåäàãîã» ñâ. Êëèìåíò Àëåê-
ñàíäðèéñêèé èçîáðàæàåò Èèñóñà Õðèñòà êàê
âåëè÷àéøåãî ïåäàãîãà è èäåàë âîñïèòàòåëÿ.
Ïðåäñòàâëÿÿ Åãî îáùå÷åëîâå÷åñêèì Ïåäàãî-
ãîì, ñâ. Êëèìåíò ðàçóìååò ïîä âîñïèòûâàå-
ìûìè âñåõ ëþäåé. «Äåòè – ýòî ìû, è ïðèòîì
áåç ðàçëè÷èÿ ïîëà, âîçðàñòà è ñîñòîÿíèÿ. Íà-
çûâàåìñÿ æå ìû äåòüìè ïîòîìó, ÷òî äåòñêîå
ñîñòîÿíèå, èçîáðàæàåìîå Ïèñàíèåì çà åãî
íåâèííîñòü è íðàâñòâåííóþ ÷èñòîòó èäåàëü-
íûì ñîñòîÿíèåì, äîëæíî ñëóæèòü ïðåäìåòîì
íàøèõ ñòðåìëåíèé. Ó âñåõ ó íàñ îäèí Ó÷èòåëü
– Õðèñòîñ» [2, ñ. 115]. Ïåäàãîãèêà Õðèñòà, ïî
ìíåíèþ ñâ. Êëèìåíòà, ñîñòîèò â Áîæåñòâåí-
íîé ðåëèãèè, â íàñòàâëåíèè, êàê ñëóæèòü Áîãó,
â îáó÷åíèè, ïðèâîäÿùåì ê ïîçíàíèþ èñòèíû.
Ãëàâíàÿ öåëü âîñïèòàíèÿ, óêàçàííàÿ Ïåäàãî-
ãîì Õðèñòîì, ïî ìíåíèþ ñâ. Êëèìåíòà Àëåê-
ñàíäðèéñêîãî, – ýòî íðàâñòâåííîå óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ÷åëîâåêà è âå÷íîå ñïàñåíèå. Â çà-
âèñèìîñòè îò ýòîé öåëè íàõîäÿòñÿ è ïåäàãîãè-
÷åñêèå ñðåäñòâà: âåðà äîëæíà ëåæàòü â îñíî-
âàíèè âñÿêîãî çíàíèÿ.
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Â Ðîññèè èäåàëîì íàñòàâíè÷åñòâà ñòàíî-
âèòñÿ ñòàð÷åñòâî. Îáðàç ñòàðöà êàê íàñòàâ-
íèêà îêàçàëñÿ íàäåë¸ííûì öåëûì ðÿäîì ýòè-
÷åñêèõ è äóõîâíûõ õàðàêòåðèñòèê.  Ñóùåñòâî
õàðàêòåðà íàñòàâíèêà âûðàæàåòñÿ â îïðåäå-
ë¸ííûõ äîáðîäåòåëÿõ: áëàãîðàçóìèè, ñïðàâåä-
ëèâîñòè (èëè ïðàâäå), öåëîìóäðèè (õðàíåíèè
öåëîñòíîñòè óìà), ìèëîñåðäèè, ñìèðåíèè, ëþá-
âè è æåðòâåííîñòè. Íàñòîÿùèå ñòàðöû òàêæå
îáëàäàþò äàðîì ðàññóæäåíèÿ, ïðîçîðëèâîñ-
òüþ, áåññòðàñòèåì è äàðîì äóõîâíîãî îáùå-
íèÿ. Õàðèçìàòè÷íîñòü ñòàðöåâ ñâÿçûâàåòñÿ
ïðåæäå âñåãî ñ èõ ñïîñîáíîñòüþ çíàòü âîëþ
Áîæèþ.  Ñòàðåö íå ïðîñòî îáëàäàåò çíàíèåì,
îí ÿâëÿåò ñîáîé îáðàçåö íàñòàâíèêà, êîòîðûé
îáó÷àåò è âîñïèòûâàåò ïðåæäå âñåãî ñîáñòâåí-
íûì ïðèìåðîì.

Ðóññêîå ñòàð÷åñòâî íå ïðîñòî óíàñëåäîâà-
ëî îò  àïîñòîëüñêèõ âðåì¸í è äðåâíåãî ìîíà-
øåñòâà  äóõîâíóþ ñèñòåìó ïðåîáðàæåíèÿ ÷å-
ëîâåêà ÷åðåç ïîñëóøàíèå íàñòàâíèêó, íî è ñòà-
ëî èãðàòü áîëåå øèðîêóþ ñîöèîêóëüòóðíóþ
ðîëü â îáùåñòâå. Ðóññêîå ñòàð÷åñòâî âçÿëî íà
ñåáÿ ìèññèþ îáîæåíèÿ îáùåñòâà è  âûñòóïè-
ëî â êà÷åñòâå ïðåäåëüíîãî èäåàëà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ  äëÿ ìèðÿí.  Ïðè ýòîì ñòàð÷åñòâî
âûïîëíÿëî ïðîñâåòèòåëüñêóþ ôóíêöèþ íå
òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ïðîñòîìó íàðîäó, íî è
ê îáðàçîâàííîìó êëàññó.

Èíòåëëèãåíöèÿ äåâÿòíàäöàòîãî  è íà÷à-
ëà äâàäöàòîãî âåêà âäðóã îáíàðóæèëà âñþ
íåäîñòàòî÷íîñòü ñâåòñêîãî çàïàäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Â Îïòèíó ïóñòûíü äëÿ îêîðìëåíèÿ
ó ñòàðöåâ ïîòÿíóëèñü âåëèêèå  ðóññêèå ôè-
ëîñîôû è ïèñàòåëè. Ðóññêîå ñòàð÷åñòâî ñòà-
ëî  õðàíèòåëåì  è òðàíñëÿòîðîì â ñîöè-
àëüíóþ ñðåäó òîãî  äóõîâíî-êóëüòóðíîãî
êîäà, êîòîðûé ïîçâîëÿë âîññòàíîâèòü óòðà-
÷åííóþ öåëîñòíîñòü êàê îòäåëüíîé ëè÷íîñ-
òè, òàê è îáùåñòâà â öåëîì. Ñòàðöû  ñ ïî-
ìîùüþ ñîáñòâåííîé ïîäâèæíè÷åñêîé æèçíè
ñìîãëè äîíåñòè äî ìíîãèõ ñîâðåìåííèêîâ
ïðåäåëüíûå îáðàçöû  ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
èäåàë õðèñòèàíñêîãî îáùåæèòèÿ è íàñòàâ-
íè÷åñòâà. Ðóññêîå ñòàð÷åñòâî â ïîñëåäíèå
ñòîëåòèÿ ïðåâðàòèëîñü â ñïîñîá, ìåõàíèçì
âîñïðîèçâîäñòâà è ïåðåäà÷è âî âðåìåíè ìè-
ñòèêî-àñêåòè÷åñêîé òðàäèöèè: ïåðåäà÷è âñåõ
òåõ ñïåöèôè÷åñêèõ ñòðóêòóð ñîçíàíèÿ, îñî-
áåííîñòåé ïîâåäåíèÿ, óñòàíîâîê îòíîøåíèÿ
ê ìèðó, îáùåñòâó, áëèæíåìó, êîòîðûå îòëè-

÷àþò ÷åëîâåêà â ïîäâèãå ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ [3, ñ. 19].

Ýòà ìèñòè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ ñòàëà ïðèîáðå-
òàòü îïðåäåë¸ííûå ôîðìû è â ñâåòñêîé êóëü-
òóðå, â òîì ÷èñëå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ìíî-
ãèå âûäàþùèåñÿ ñòàðöû XIX è XX âåêîâ àê-
òèâíî ïðåïîäàâàëè â ñâåòñêèõ è äóõîâíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ìîæíî âñïîì-
íèòü âûäàþùèõñÿ ïîäâèæíèêîâ, êîòîðûå ñòà-
ëè îáðàçöàìè äóõîâíîãî íàñòàâíè÷åñòâà, ñðå-
äè êîòîðûõ îñîáî âûäåëèì ìèòðîïîëèòîâ Ìîñ-
êîâñêîãî Ôèëàðåòà (Äðîçäîâà) è Êèåâñêîãî
Ôèëàðåòà (Àìôèòåàòðîâà), ñâÿòèòåëåé Èãíà-
òèÿ (Áðÿí÷àíèíîâà) è Ôåîôàíà (Çàòâîðíèêà),
î. Èîàííà Êðîíøòàäñêîãî, ìèòðîïîëèòà Íå-
ñòîðà (Àíèñèìîâà), ðàâíîàïîñòîëüíîãî Íèêî-
ëàÿ ßïîíñêîãî, ñâÿòèòåëÿ Ìàêàðèÿ (Íåâñêîãî),
ñâÿùåííîìó÷åíèêà ìèòðîïîëèòà Ïåòðîãðàäñ-
êîãî Ñåðàôèìà (×è÷àãîâà), ñâÿòèòåëÿ Ëóêó
(Âîéíî-ßñåíåöêîãî), ïàòðèàðõà Òèõîíà, î. Àí-
òîíèÿ (Áëóìà), ïðîòîèåðåÿ Àëåêñåÿ (Ìå÷åâà),
î. Èîííà (Ìàñëîâà), ïðîòîèåðåÿ Àëåêñàíäðà
Ìåíÿ, èãóìåíà Íèêîíà (Âîðîáüåâà) è ìíîãèõ
äðóãèõ [4, ñ. 58].

Òàêèì îáðàçîì, ðóññêîå ñòàð÷åñòâî ñòàëî
îäíèì èç  èíâàðèàíòîâ ñîõðàíåíèÿ è òðàíñëÿ-
öèè òåõ èçíà÷àëüíûõ ñìûñëîâ, êîòîðûå ñâÿ-
çûâàëèñü ñ îáðàçîâàíèåì. Ñâåòñêîå îáðàçîâà-
íèå, êîíå÷íî, èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, íî ïðå-
äåëüíûé ðàçðûâ ñ ïåðâîîáðàçîì ãðîçèò óòðà-
òîé ñàìîé ñóòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â
ñèëó ýòîé ïðè÷èíû ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå
äîëæíî ñîõðàíèòü íåðàçðûâíóþ ñâÿçü îáó÷å-
íèÿ è íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, êîòîðàÿ èç-
íà÷àëüíà áûëà çàëîæåíà â îòå÷åñòâåííîé òðà-
äèöèè íàñòàâíè÷åñòâà.

_______________________
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2006. 272 ñ.
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Ä. Ì. ÐÎÑÑÎËÎÂ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ öè-
âèëèçàöèÿ ñîâåðøàåò ïåðåõîä îò íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ ê ãóìàíèòàðíîé,
îò òåõíîêðàòè÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ìîäå-
ëè ê ãóìàíèñòè÷åñêîé. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîôåññèîíàëüíîãî, â çíà-
÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèå íàöèî-
íàëüíûå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, ïîäâåðæåíà
âëèÿíèþ ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ. Íåîáõîäè-
ìîñòü óñêîðåííîãî ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííî-
ãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè ñòàâèò ïåðåä îáùåñòâîì è ãîñó-
äàðñòâîì çàäà÷ó îïåðåæàþùåé ìîäåðíèçàöèè
âñåõ çâåíüåâ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîìó, èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîä-
ãîòîâêè âûñîêîîáðàçîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
äëÿ êîòîðûõ óñòàíîâêà íà ñàìîðàçâèòèå, ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî, âûðàáîòêó èíäè-
âèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ
ïðèîðèòåòíûìè íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.
Ïåðåõîä îò ïðèíöèïà «îáðàçîâàíèå íà âñþ
æèçíü» ê ïðèíöèïó «îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ
æèçíü» êàê óñëîâèå ñîâðåìåííîãî îòêðûòîãî
îáðàçîâàíèÿ ñòàâèò îáó÷àþùåãîñÿ ïåðåä âû-
çîâîì ïîâûøåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñàìîîðãàíè-
çàöèè, ìîòèâèðîâàííîñòè, íàâûêàì ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû è òðóäîëþáèþ.

Ñåãîäíÿ îáùåñòâó òðåáóåòñÿ íå ïðîñòî ïðî-
ôåññèîíàë-èíäèâèäóàëèñò, à ÷åëîâåê, íàöåëåí-
íûé íà îáùåñòâåííî çíà÷èìóþ äåÿòåëüíîñòü,
êîòîðûé ïðèîáðåòàåò âíóòðåííåå îòíîøåíèå ê
îáùåñòâåííûì öåííîñòÿì, ëþäÿì, äåëó, ê ñà-
ìîìó ñåáå.

Öåííîñòíàÿ ñèñòåìà ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà ïåðåæèâàåò ñåðüåçíóþ òðàíñôîðìàöèþ.
Êà÷åñòâåííî ìåíÿåòñÿ åå ðîëü â ýâîëþöèè

îáùåñòâà, âîçíèêàåò íîâàÿ ñòðóêòóðà îáùå-
ñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé èíäèâèäà è ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï, âêëþ÷àþùèõ, íàðÿäó ñ òðà-
äèöèîííûìè, âíîâü ïîÿâèâøèåñÿ íðàâñòâåí-
íûå ïðåäïî÷òåíèÿ.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìû îêàçàëèñü íà íðàâ-
ñòâåííîì ïåðåïóòüå. Ñòîëêíîâåíèå êîíñåðâà-
òèçìà è ìîäåðíà, òðàäèöèé è íîâàöèé ñòàëè
îñîáåííî àêòóàëüíû â ïîñëåäíåå âðåìÿ è óêà-
çûâàþò íà êîíòðàñòû íàøåé æèçíè. Ñîâðåìåí-
íûé ðîññèéñêèé ñîöèóì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëîæ-
íûì, èçìåí÷èâûì, ïåðåæèâàþùèì óòðàòó öå-
ëîñòíîñòè íîðìàòèâíîé ñèñòåìû, ÷òî ñòàâèò
ïåðåä îáùåñòâîì çàäà÷ó âûðàáîòêè îïðåäå-
ëåííîãî ïóòè ðåôîðì è ïðåîáðàçîâàíèé. Ýòîò
ïóòü äîëæåí ñî÷åòàòü êàê òðàäèöèîííûé êóëü-
òóðíûé îïûò è öåííîñòè, ñôîðìèðîâàííûå òû-
ñÿ÷åëåòíèì ðàçâèòèåì èñòîðèè, êóëüòóðû,
íðàâñòâåííîñòè, òàê è íîâûå óñòðåìëåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ èçìåíåíèåì ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè.
Ïðîáëåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ÿâëÿåòñÿ
ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó òðàäèöèÿìè è èí-
íîâàöèÿìè.

Ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà
âóçà êðåïêî ñòîèò íà äàâíî ñëîæèâøåìñÿ ôóí-
äàìåíòå è ñïîñîáíà âûïîëíÿòü ôóíêöèþ íà-
ñëåäîâàíèÿ îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé êóëü-
òóðû. Â òàêîì ïðîöåññå òðàäèöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÷åòêî è ïîëíî âûêðèñòàëëèçîâûâàþò-
ñÿ «ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûå» ëè÷-
íîñòíûå ÷åðòû. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ó÷àñòèå
ëþäåé â äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàþùåé îáùèìè
ïðèçíàêàìè, ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ ó íèõ
ïîõîæèõ ÷åðò ëè÷íîñòè, îáóñëîâëåííûõ ñõîä-
ñòâîì ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé ê ïñèõî-
ëîãè÷åñêèì è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì îñîáåí-
íîñòÿì ÷åëîâåêà. Òàê, óæå íà ïåðâûõ ýòàïàõ
îáó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà-
÷èíàþò ôîðìèðîâàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå
òèïû ëè÷íîñòè. Êàæäàÿ ïðîôåññèÿ îïðåäåëåí-
íûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ôóíêöèé ïàìÿòè, ìûøëåíèÿ, ìîòî-
ðèêè, ôîðìèðóåò îñîáûå ëè÷íîñòíûå ÷åðòû.

Íî â âûñøåé øêîëå ñóùåñòâóþò ïðîáëå-
ìû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ,
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðûíêå òðóäà, êîìïå-
òåíòíûõ, îòâåòñòâåííûõ, ñâîáîäíî âëàäåþùèõ
ñâîåé ïðîôåññèåé è îðèåíòèðóþùèõñÿ â ñìåæ-
íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé, ñïîñîáíûõ ê ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòå ïî ñïåöèàëüíîñòè íà óðîâíå ìèðî-
âûõ ñòàíäàðòîâ, ãîòîâûõ ê ïîñòîÿííîìó ïðî-____________________

© Ä. Ì. Ðîññîëîâ, 2013



 

2 0 4

Ñåêöèÿ 8. Ãóìàíèòàðíûå âîïðîñû ñåðâèñà â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå

ôåññèîíàëüíîìó ðîñòó, ñîöèàëüíîé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî â áóäóùåì áóäåò âîñòðåáî-
âàí íå ñïåöèàëèñò-èíòåëëåêòóàë (ñïåöèàëèñò
øèðîêîãî ïðîôèëÿ), à ñïåöèàëèñò-èíòåëëèãåíò
ñ âûñîêîé ýòèêîé è ìîðàëüþ, âûñîêèì óðîâ-
íåì ãóìàíèòàðíîé êóëüòóðû; íîñèòåëü íðàâ-
ñòâåííîñòè, êóëüòóðû è òðàäèöèé ñâîåé ñòðà-
íû, îáëàäàþùèé ñîöèàëüíî-ãóìàíèñòè÷åñêè
îðèåíòèðîâàííûì ìûøëåíèåì; ñïîñîáíûé ê
îñîçíàíèþ ïîñëåäñòâèé âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíûé
êëèìàò îáùåñòâà è îêðóæàþùóþ ñðåäó ñâîèõ
ïðàêòè÷åñêèõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðå-
øåíèé.

Ïðè ýòîì âñå ïðîèñõîäÿùåå â ñîâðåìåííîì
îáðàçîâàíèè îáðàùåíî íå òîëüêî ê öåííîñòíûì
îðèåíòàöèÿì ñòóäåíòà, íî è ïðîôåññèîíàëüíîé
ýòèêå ïðåïîäàâàòåëÿ, è âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
ìîùíûõ âûçîâîâ äëÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ýòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè (áóäü òî ìàññîâè-
çàöèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà,
ïðîáëåìà îöåíêè çíàíèé ñòóäåíòà ïðåïîäàâà-
òåëåì, êðèòåðèè îöåíêè ðàáîòû ïðåïîäàâàòå-
ëÿ àäìèíèñòðàöèåé è ò. ä.). Âàæíîé ñïåöèôè-
êîé ñèñòåìû îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íîâàÿ ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ – âîçëîæåíèå íà
íåãî ôóíêöèè êîîðäèíèðîâàíèÿ ïîçíàâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, êîððåêòèðîâêè ñîäåðæàíèÿ äèñ-
öèïëèíû, êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïðè ñîñòàâëåíèè
èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà, ðóêîâîäñòâà
ó÷åáíûìè ïðîåêòàìè ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåð-
íûõ è ñåòåâûõ òåõíîëîãèé.

Â ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íåðåäêè íðàâñòâåííî-êîíôëèêòíûå ñèòó-
àöèè, êîãäà ïðåïîäàâàòåëþ ïðèõîäèòñÿ æåð-
òâîâàòü îäíîé íðàâñòâåííîé íîðìîé ðàäè
ñëåäîâàíèÿ äðóãîé. Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ
ðàçìûòîñòè íðàâñòâåííûõ îðèåíòèðîâ, ïå-
ðåïóòüÿ, äåëàåò íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè âóçà âûçîâû, ÷ðåâàòûå ïðî-
ôåññèîíàëüíî-íðàâñòâåííûìè êîíôëèêòàìè,
è èõ ïðåîäîëåíèå òðåáóåò îò ïðåïîäàâàòåëÿ
êîìïåòåíòíîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ìîðàëüíîãî âûáîðà. Îòâåòû íà âûçî-
âû æèçíè ñîäåðæàòñÿ â êîëëåêòèâíîì îïû-
òå ïðîôåññèè: èìåííî åå ïðîôåññèîíàëüíî-
íðàâñòâåííûé êîäåêñ ñîñðåäîòî÷èâàåò èõ,
ïðåäëàãàÿ îðèåíòèð ñàìîîïðåäåëåíèÿ äëÿ
ïðåïîäàâàòåëÿ. Íî ýòî íå èçáàâëÿåò âóçîâñ-
êîãî ðàáîòíèêà îò ñàìîñòîÿòåëüíîãî íðàâ-
ñòâåííîãî ðåøåíèÿ.

Òàê, ñåðüåçíûì âûçîâîì äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíî-ýòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé êîíêóðåíöèè ñ Èíòåðíåòîì è
äðóãèìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè. Êàçàëîñü
áû, ñîâðåìåííûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè èìå-
þò áåçóñëîâíûå ïðåèìóùåñòâà, è â áîðüáå ñ
íèìè ïðåïîäàâàòåëü îáðå÷åí íà ïîðàæåíèå:
Èíòåðíåò âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñîâðåìåííîå è
ìîáèëüíîå ñðåäñòâî ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè (â
îòëè÷èå îò ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðûé íå ñòîëü
ðàçíîîáðàçåí ñîäåðæàòåëüíî); Èíòåðíåò äàåò
êðàñî÷íóþ êàðòèíó è ïðåäïîëàãàåò äèàëîãè-
÷åñêîå ó÷àñòèå ñî ñòîðîíû ïîëüçîâàòåëÿ (â òî
âðåìÿ êàê ïðåïîäàâàòåëü ÷àùå ïðèìåíÿåò ïðè-
âû÷íóþ ìîíîëîãè÷åñêóþ ôîðìó ëåêöèîííîé
ïîäà÷è ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà). Îäíàêî ïîðîé
Èíòåðíåò – ýòî èñòî÷íèê íåäîñòîâåðíîé èëè
íåêà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè. Ñòàëî áûòü, çà-
äà÷à ïðåïîäàâàòåëÿ – ëèáî ñîðèåíòèðîâàòü
ñòóäåíòà íà ïîèñê êîíêðåòíîãî ïîëåçíîãî ìà-
òåðèàëà â ñèòóàöèè èíôîðìàöèîííîãî èçîáèëèÿ,
ëèáî ñàìîìó íàõîäèòü è ïðåäëàãàòü ñòóäåíòó
äëÿ èçó÷åíèÿ êà÷åñòâåííûé ó÷åáíûé ìàòåðèàë.

Òàêîé ïåðåõîä îò äâèæåíèÿ îáó÷àþùåãî-
ñÿ ê çíàíèÿì ê îáðàòíîìó ïðîöåññó, êîãäà
çíàíèÿ äîñòàâëÿþòñÿ ÷åëîâåêó, – ñóùå-
ñòâåííûé ïðèíöèï îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðè ýòîì ñêëàäûâàåòñÿ ñëîæíàÿ ïðîáëåì-
íàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ýòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ:
âîçëîæåíèå ïðåïîäàâàòåëåì íà ñåáÿ äîïîë-
íèòåëüíîé ðàáîòû îáîðà÷èâàåòñÿ ñâåðõíàã-
ðóçêîé, êîòîðàÿ ïðîèñòåêàåò íå îò áþðîêðà-
òè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ñî ñòîðîíû àäìèíè-
ñòðàöèè, íî îò ñîáñòâåííîãî ïîíèìàíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëåì ïðèðîäû åãî ïðîôåññèè è åãî
ãîòîâíîñòè äîáðîâîëüíî, ïî óáåæäåíèþ ïîä-
íÿòü ïëàíêó ïðîôåññèîíàëüíî-íðàâñòâåííîé
òðåáîâàòåëüíîñòè ê ñåáå.

Âàæíûé âûçîâ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ýòè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ñâÿçàí
ñ ïðîöåññîì ìàññîâèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ïðè-
âîäÿùåé ê ïîñòåïåííîé óòðàòå îïðåäåëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ êàê âûñøåãî, ïðèâíîñÿùåé öåí-
íîñòíî-ñìûñëîâóþ äåçîðèåíòàöèþ â íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, åå îñíîâíîãî ñóáúåêòà – ïðåïîäàâà-
òåëÿ è èññëåäîâàòåëÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ âó-
çîâñêîãî ïðîôåññèîíàëà ñòàíîâèòñÿ êðàéíå
âàæíî îñóùåñòâèòü ëè÷íîå ìèðîâîççðåí÷åñêîå
ïðåäïî÷òåíèå è îïðåäåëèòüñÿ â îòíîøåíèè
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öåííîñòåé ñâîåé ïðîôåññèè, íå ïåðåêëàäûâàÿ
îòâåòñòâåííîñòü íà îáúåêòèâíûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà.

Òàêèå ïðèçíàêè ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèòóàöèè, êàê ìàññîâèçàöèÿ è êîììåðöèà-
ëèçàöèÿ, îáîñòðÿþò ïðîáëåìó îöåíêè çíàíèé
ñòóäåíòîâ ïðåïîäàâàòåëåì íà ýêçàìåíå, ïðå-
âðàùàÿ åå â åùå îäèí âûçîâ, îáðàùåííûé ê
ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêå ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïðè-
åìëåìûì ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì ïðè ïðèåìå ýêçàìåíà ïðåïîäàâàòåëü
îáÿçàí îöåíèâàòü òîëüêî ïðîäåìîíñòðèðîâàí-
íûå ñòóäåíòîì çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, è íå
äîëæåí ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå åãî îñîáûå
æèçíåííûå îáñòîÿòåëüñòâà è âñëåäñòâèå íèõ
êîððåêòèðîâàòü àòòåñòàöèîííûå áàëëû. Êðî-
ìå òîãî, êàêîâû áû íå áûëè ïåðñîíàëüíûå ñèì-
ïàòèè èëè àíòèïàòèè, ïðåïîäàâàòåëü íà ýêçà-
ìåíå íå îöåíèâàåò ëè÷íîñòü ñòóäåíòà, à òîëü-
êî ôèêñèðóåò êà÷åñòâî ïðîäåëàííîé ñòóäåíòîì
è ïðåäúÿâëåííîé ïðåïîäàâàòåëþ ðàáîòû.

Ýêçàìåíàöèîííàÿ ñèòóàöèÿ î÷åíü âàæíà äëÿ
îñîçíàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåì ñîáñòâåííîé ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ýòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, åå
îôîðìëåííîñòè â ïðîôåññèîíàëüíî-ýòè÷åñêîì
êîäåêñå, ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû ñâîåé ïðîôåññèè.
Ñåãîäíÿ, êîãäà â ðàìêàõ ìåíåäæìåíòà îáðà-
çîâàíèÿ çàìåòíà òåíäåíöèÿ, âåäóùàÿ ê îò÷óæ-
äåíèþ ïðåïîäàâàòåëÿ îò ëè÷íîñòíîãî ó÷àñòèÿ
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è îöåíèâàíèÿ çíàíèé ñòó-
äåíòîâ, íå òîëüêî ñàìà ïðîöåäóðà ýêçàìåíà,
íî è äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè (îáúåêòèâíîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü îöåí-
êè, çàáëàãîâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå ñòóäåí-
òîâ î êðèòåðèÿõ îöåíèâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå íå-
çàâèñèìîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ â îöåíèâàíèè ñòó-
äåíòîâ îò äàâëåíèÿ àäìèíèñòðàöèè è ò. ä.) âàæ-
íû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ýòè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé
ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè äëÿ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äèàëåêòè÷åñêîå ñîîòíîøå-
íèå ïðîöåññîâ, îòðàæàþùèõ ìíîãîîáðàçèå è
îäíîâðåìåííî óíèêàëüíîñòü, ôóíêöèîíèðîâà-
íèå «ñòàðîãî» è íàáèðàþùåå ñèëó íîâîå. Ãëàâ-
íîé öåëüþ è ïðîäóêòîì îáðàçîâàíèÿ ïî-ïðå-
æíåìó ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå, ñòàíîâëåíèå ëè÷íî-
ñòè, åå ñïîñîáíîñòåé, ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ, ñà-
ìîáûòíîñòè. Åäèíñòâåííîé àëüòåðíàòèâîé
âûçîâàì ñîâðåìåííîñòè äîëæíà ñòàòü ãóìà-
íèñòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà, îáúÿâëÿþùàÿ ÷åëî-

âåêà âûñøåé öåííîñòüþ è ðåøàþùàÿ ïðîáëå-
ìû «÷åëîâåê–ìèð», «÷åëîâåê–îáùåñòâî», «÷å-
ëîâåê–÷åëîâåê» íà îñíîâå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ
öåííîñòåé. Ñâîáîäíîå ðàçâèòèå èíäèâèäóàëü-
íîñòè – îñíîâîïîëàãàþùèé ôàêòîð îòêðûòîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Âñå ýòî â óñëîâèÿõ ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè
òðåáóåò òî÷íûõ, íàó÷íî è íðàâñòâåííî îáîñíî-
âàííûõ îòâåòîâ íà âûçîâû òåêóùåãî äíÿ.

ÓÄÊ 4È (Àíãë.)

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ  ËÅÊÑÈ×ÅÑÊÎÉ
ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÈ

ÊÀÊ  ÝËÅÌÅÍÒÀ  AÊÒÈÂÍOÉ
ÒÅÕÍOËOÃÈÈ

ÏÐÈ  ÎÁÓ×ÅÍÈÈ  AÍÃËÈÉÑÊÎÌÓ
ßÇÛÊÓ  ÑÒÓÄÅÍÒOÂ

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß  «ÄÈÇÀÉÍ»

Í. Í. ÔÈËÀÒÎÂÀ, Ñ. Ã. ÄÀËÜÊÅ

Îìñêèé  ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ âóçà öåëè è
çàäà÷è îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó äîëæíû
îïðåäåëÿòüñÿ èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé îáùå-
ñòâà è ñaìèõ ñòóäåíòîâ, íà îñíîâå òåõ çaäà÷,
êîòîðûå ñòóäåíòû áóäóò ðåøàòü ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ âóçà. Äåéñòâèòåëüíî, â ñîâðåìåííîì
ìèðå èçó÷åíèå è çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà â
êîíòåêñòå ïðîôåññèîíàaëüíîé ïîäãîòîâêè â
âóçaõ ïðèîáðåëî íîâûé ñòaòóñ. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ íîâûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè
(ÔÃÎÑ ÂÏÎ) ÿçûêîâîå îáó÷åíèå áóäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ â ñôåðå äèçàéíà äîëæíî áûòü îðè-
åíòèðîâàíî íå òîëüêî íà ïîëó÷åíèå çíàíèé, íî
ãëàâíûì îáðàçîì íà ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåí-
öèé, òî åñòü ñîâîêóïíîñòè ðå÷åâûõ óìåíèé,
ÿçûêîâûõ çíàíèé è íaâûêîâ è èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ, ÷òî ïîçâîëèò áóäóùèì ñïåöèàëèñòàì áûòü
êîíêóðåíòíîñïîñîáíûìè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, Îìñêàÿ øêîëà
äèçàéíà êîñòþìà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
ñèëüíûõ øêîë â Ðîññèè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò
âåñîìîå êîëè÷åñòâî ïîáåä, êîòîðûå îäåðæàëè
ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè êàôåäðû «Äèçàéí êîñ-
òþìà» Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà
ñåðâèñà íà ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ

____________________
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êîíêóðñàõ ìîëîäûõ ìîäåëüåðîâ. Âûïóñêíèêè,
îáëàäàÿ îïòèìàëüíûì íàáîðîì ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çíàíèé, íàõîäÿò èì ïðèìåíåíèå íå
òîëüêî â ñôåðå èíäóñòðèè ìîäû, íî è ñìåæ-
íûõ îáëàñòÿõ. Îíè ðàáîòàþò â ãðàôè÷åñêîé
ðåêëàìå, äåêîðàòîðàìè èíòåðüåðîâ, òåàòðàëü-
íûìè õóäîæíèêàìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè øêîë,
âóçîâ, êîëëåäæåé, ñòàíîâÿòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûìè õóäîæíèêàìè. [4] Ëó÷øèå âûïóñêíèêè
óåçæàþò ðàáîòàòü çà ãðàíèöó. Ãðàìîòíûé, âû-
ñîêîïðîôåññèîíàëüíûé è ýðóäèðîâàííûé äè-
çàéíåð  îáÿçàí õîðîøî çíàòü è ñâîáîäíî âëà-
äåòü àíãëèéñêèì ÿçûêîì. Çíàíèå àíãëèéñêîãî
ÿçûêà îòêðûâàåò íåáûâàëûå ãîðèçîíòû, ñïî-
ñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ äîïîëíèòåëüíîãî çàðó-
áåæíîãî îïûòà, îñâîåíèþ íàïðàâëåíèé è òåõ-
íîëîãèé.

Èííîâàöèîííûé – äåÿòåëüíîñòíûé – ïîä-
õîä ê èçó÷åíèþ àíãëèéñêîãî ÿçûêà ñîîòâåòñòâó-
åò öåëÿì è çàäà÷àì ïðîäóêòèâíîãî âëàäåíèÿ
ÿçûêîì äëÿ èñïîëüçîâaíèÿ åãî â ðaçëè÷íûõ
âèäàõ îáùåíèÿ. Îñîçíaíèå ýòèõ öåëåé è çàäà÷
òðåáóåò íîâîãî êà÷åñòâà ïðåïîäaâàíèÿ àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà ñòóäåíòaì ïðîôèëÿ «Äèçàéí».
Ðå÷ü èä¸ò î ôîðìèðîâàíèè êîìïîíåíòîâ ëèíã-
âèñòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè ó ñòóäåíòîâ â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ.

Îñíîâíûå êîìïîíåíòû êîìïåòåíöèè ïî
àíãëèéñêîìó ÿçûêó âêëþ÷àþò: à) ôîðìèðî-
âàíèå ôîíåòè÷åñêîé, ãðàììàòè÷åñêîé è ëåêñè-
÷åñêîé êîìïåòåíöèé,  á) èñïîëüçîâàíèå äàííûõ
êîìïåòåíöèé â ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ öå-
ëåé èíîÿçû÷íîé êîììóíèêàöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ êîìïîíåíòû äàííûõ êîì-
ïåòåíöèé íàõîäèòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè, îä-
íàêî ôîðìèðîâàíèå ëåêñè÷åñêèõ íàâûêîâ èìå-
åò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è è ïðè¸ìû.

Ëåêñèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ïëàñòîì â
ñèñòåìå ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ. Ýòî îïðåäåëÿåò å¸
âàæíîå ìåñòî íà êàæäîì çàíÿòèè ïî ÿçûêó, è
ôîðìèðîâàíèå ëåêñè÷åñêîé êîìïåòåíöèè äîë-
æíî ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ â ïîëå çðåíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ. Çàäà÷à ïðàêòè÷åñêîãî îâëàäåíèÿ
èíîñòðàííûì ÿçûêîì òðåáóåò ïîèñêà ïóòåé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàê òåõíîëîãèè ôîðìèðî-
âàíèÿ   ëåêñè÷åñêîé   êîìïåòåíöèè,   òàê   è   áîëüøî-
ãî   âíèìàíèÿ   ê îðãàíèçàöèè ÿçûêîâîãî ìàòåðèàëà.

Èçâåñòíî, ÷òî ëåêñèêà èçó÷àåòñÿ íà îñíî-
âå òåêñòîâ áûòîâîãî èëè ïðîôåññèîíàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî õàðàêòåðà. Ïîýòîìó ïðè îáó÷å-
íèè ëåêñèêå ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò

öåëåíàïðàâëåííûé è òùàòåëüíûé îòáîð òåê-
ñòîâ. Óæå âî âòîðîì ñåìåñòðå ïåðâîãî êóðñà
ñòóäåíòû ïîëó÷àþò íåêîòîðûé îáú¸ì ëåêñè-
êè ïðè ðàáîòå íàä òàêèìè òåêñòàìè, êàê:

1. Ýëåìåíòû è ïðèíöèïû äèçàéíà.
2. Ðàçíîâèäíîñòè äèçàéíà.
3.  Ìîäà è ñòèëü.
4. Ñîâðåìåííûå äèçàéíåðû.
Íà âòîðîì êóðñå îáú¸ì ëåêñè÷åñêîãî ìà-

òåðèàëà ðàñøèðÿåòñÿ è êîíêðåòèçèðóåòñÿ â ïðî-
öåññå èçó÷àþùåãî ÷òåíèÿ òåìàòè÷åñêè-íà-
ïðàâëåííûõ òåêñòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ðàáî-
÷èìè ïðîãðàììàìè ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó äëÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ õóäîæåñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ  ñïåöèàëüíîñòåé. Òàê, äëÿ ñòóäåíòîâ
ñïåöèàëüíîñòè «Äèçàéí êîñòþìà» â ïðîãðàì-
ìå çàëîæåíû ñëåäóþùèå òåêñòû:

1. Ìîÿ ñïåöèàëüíîñòü. Ïî÷åìó ÿ âûáðàë
ýòó ñïåöèàëüíîñòü â êà÷åñòâå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êàðüåðû.

2. ×òî òàêîå äèçàéí.
3. Ôîðìèðîâàíèå æåíñêîãî ãàðäåðîáà.
4. Ôîðìèðîâàíèå ìóæñêîãî ãàðäåðîáà.
5. Ôîðìèðîâàíèå äåòñêîãî ãàðäåðîáà.
Ðàáîòà íàä ëåêñè÷åñêèìè åäèíèöàìè

(ñëîâaìè è ñëîâîñî÷åòàíèÿìè) âåä¸òñÿ ïî äâóì
íàïðaâëåíèÿì, êîòîðûå ñôîðìóëèðîâàíû â
ðaáîòàõ èçâåñòíûõ ìåòîäèñòîâ [3] è ïîäòâåð-
æäåíû íàøèì ïðîôåññèîíaëüíûì îïûòîì: 1.
Îçíàêîìëåíèå è ïåðâè÷íîå çàêðåïëåíèå ëåê-
ñèêè, òî åñòü, å¸ ïðåçåíòàöèÿ. 2. Äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå ëåêñè÷åñêîé êîìïåòåíöèè â ðå÷åâûõ
ñèòóàöèÿõ.

Îò ýôôåêòèâíîñòè ïåðâîãî ýòàïà çàâèñèò
âñÿ ïîñëåäóþùàÿ ðàáîòà íàä ëåêñèêîé â òå-
ìàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ. Çàäà÷à ïðå-
ïîäàâàòåëÿ – âûáðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé
ñïîñîá ïðåçåíòàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì
çíàíèé ñòóäåíòîâ, êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòè-
êîé ñëîâà è åãî ïðèíàäëåæíîñòüþ ê àêòèâíî-
ìó è ïàññèâíîìó ìèíèìóìó.

Íà äàííîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü ðàçëè÷íûå âèäû ðàáîòû íàä ñëîâîì êàê
èçîëèðîâàííî, òàê è â êîíòåêñòå [5]:

·  íàéäèòå â òåêñòå àíãëèéñêèå ýêâèâàëåí-
òû ðóññêèõ ñëîâ è ñëîâîñî÷åòàíèé;

·  îïðåäåëèòå ñëîâà ïî èõ äåôèíèöèÿì;
·  ïîäáåðèòå ñèíîíèìû/àíòîíèìû ê äàííî-

ìó ñëîâó;
·  âûáåðèòå ñëîâà ñ íàèáîëåå îáùèì çíà-

÷åíèåì;
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·  îïðåäåëèòå ñëîâî, êîòîðîå íå ïîäõîäèò ê
äàííîé òåìàòè÷åñêîé ãðóïïå;

·  ïîäáåðèòå ê îäíîìó ñóùåñòâèòåëüíîìó
êàê ìîæíî áîëüøå ãëàãîëîâ èëè ïðèëàãàòåëü-
íûõ;

·  ñîñòàâüòå ïðåäëîæåíèÿ èç äàííûõ ñëîâ.
Â ïðîöåññå ðàáîòû íà äàííîì ýòàïå ñòó-

äåíòû ó÷àòñÿ ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè ïîíè-
ìàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîëèñåìèåé, îìîíèìèåé,
äîãàäûâàÿñü î çíà÷åíèè íåçíàêîìûõ ñëîâ ïî
ñëîâîîáðàçîâàòåëüíûì ìîäåëÿì è êîíòåêñòó,
à òàêæå ïðîèçâîäÿ ñìûñëîâîé àíàëèç îòäåëü-
íûõ ôðàãìåíòîâ âûñêàçûâàíèÿ. Ñëîâàðü-ìè-
íèìóì, êîòîðûé ïðèëàãàåòñÿ ê ìåòîäè÷åñêèì
ðàçðàáîòêàì, îïðåäåëÿåò êîëè÷åñòâî ëåêñè÷åñ-
êèõ åäèíèö, ïîäëåæàùèõ óñâîåíèþ, à èõ äîñ-
òàòî÷íàÿ ïîâòîðÿåìîñòü â òåêñòàõ îáåñïå÷è-
âàåò ïðî÷íîå óñâîåíèå è ôîðìèðîâàíèå ïåðâî-
ãî êîìïîíåíòà ëåêñè÷åñêîé êîìïåòåíöèè.

Ïåðâûé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ëåêñè÷åñêîé
êîìïåòåíöèè ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ è êîíòðîëèðó-
åòñÿ òåñòàìè, äàþùèìè âîçìîæíîñòü îöåíèòü
îñâåäîìë¸ííîñòü ñòóäåíòîâ â ýòîé îáëàñòè
ÿçûêà.

Âûøåíàçâàííûå âèäû çàäàíèé è óïðàæíå-
íèé ïîäâîäÿò ñòóäåíòîâ êî âòîðîìó ýòàïó ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëåêñè÷åñêîé êîìïåòåíöèè: ðàçâèòèþ
óìåíèé èñïîëüçîâàòü ëåêñèêó â ðàçíîîáðàçíûõ
âèäàõ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè. Íà äàííîì ýòà-
ïå ñòóäåíòû âûïîëíÿþò çàäàíèÿ è óïðàæíå-
íèÿ êîììóíèêàòèâíîãî õàðàêòåðà, ñòèìóëè-
ðóþùèå ðå÷åâóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ â
ìîíîëîãè÷åñêîé, äèàëîãè÷åñêîé èëè ïîëèëîãè-
÷åñêîé ôîðìå. Íà÷èíàòü ôîðìèðîâàíèå ðå÷å-
âûõ íàâûêîâ ñëåäóåò ñ óïðàæíåíèÿ òàêîãî
âèäà:

·  îòâåòüòå íà âîïðîñû, èñïîëüçóÿ àêòèâíóþ
ëåêñèêó ïî äàííîé òåìå;

·  ïîñòàâüòå âîïðîñû ê âûäåëåííûì ñëîâàì.
·  ñîåäèíèòå ðàçðîçíåííûå ÷àñòè ïðåäëîæå-

íèé â ñâÿçíûé òåêñò;
·  ïîäáåðèòå çàãîëîâîê ê òåêñòó.
Âûøåíàçâàííûå êîììóíèêàòèâíûå çàäàíèÿ

ó÷àò ñòóäåíòîâ ðåàëüíî ïîëüçîâàòüñÿ ÿçûêîì
â áóäóùèõ æèçíåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñèòóàöèÿõ: ïðè óñòíîì âûñòóïëåíèè è áåñåäå
íà êîíôåðåíöèè, íà áèçíåñ-ïåðåãîâîðàõ, â äèñ-
êóññèÿõ. Êðîìå òîãî, ïðè âûïîëíåíèè óïðàæ-
íåíèé êîììóíèêàòèâíîé íàïðàâëåííîñòè ñî-
çäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíîé àê-
òèâíîñòè ñòóäåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ïðåäóñìîòðåííàÿ íîâûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ñòàíäàðòàìè ëåêñè÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ êàê
÷àñòü êîìïåòåíöèè ÿçûêîâîé ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç êðèòåðèåâ ñôîðìèðîâàííîñòè ðå÷åâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â öåëîì. Ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ëåê-
ñè÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ, ñôîðìèðîâàííàÿ íà çà-
íÿòèÿõ ïî  àíãëèéñêîìó ÿçûêó, ïîìîæåò âû-
ïóñêíèêàì-äèçàéíåðàì â ðåøåíèè òåõ çàäà÷,
êîòîðûå îíè áóäóò ðåøàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âóçà.
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ÐÎËÜ  ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß  Â  ÎÁÓ×ÅÍÈÈ

ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÌÓ  ßÇÛÊÓ

Ñ. Ã. ÄÀËÜÊÅ, Í. Í. ÔÈËÀÒÎÂÀ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ìàëî êòî ñòàíåò ñïîðèòü î òîì, ÷òî ñåãîä-
íÿ çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà öåíèòñÿ î÷åíü
âûñîêî è ïðåäîñòàâëÿåò ìíîæåñòâî ïðåèìó-
ùåñòâ, ïîýòîìó èçó÷åíèþ èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ  íóæíî óäåëÿòü âíèìàíèå íå òîëüêî  øêîëü-
íèêàì è ñòóäåíòàì, íî è ëþäÿì áîëåå ñòàð-
øåãî âîçðàñòà, êîòîðûå õîòÿò ðàçâèòü ñîá-
ñòâåííûé êðóãîçîð. Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîñòûì è ïðèåìëåìûì ñïîñîáîì èçó÷å-
íèÿ ëþáîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà.

Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç ñàìûõ âàæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâà-
öèé â íàøè äíè, èñïîëüçóåò ñàìûå ýôôåê-

____________________
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·  Àñèíõðîííîñòü. Ïîäðàçóìåâàåò òîò ôàêò, ÷òî
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ îáó÷àþùèé è îáó÷àåìûé  
ðàáîòàþò ïî óäîáíîìó äëÿ êàæäîãî ðàñïèñàíèþ.

·  Îõâàò.   Ìîæíî ïðîâîäèòü îáó÷åíèå áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ÷åëîâåê.  

·  Ðåíòàáåëüíîñòü. Ïîä ýòîé îñîáåííîñòüþ
ïîäðàçóìåâàåòñÿ  ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ (íå òðåáóåòñÿ çàòðàò
íà àðåíäó ïîìåùåíèé, ïîåçäîê ê ìåñòó ó÷åáó).  

·  Ïðåïîäàâàòåëü. Ðå÷ü èäåò î íîâîé ðîëè è
ôóíêöèÿõ   ïðåïîäàâàòåëÿ.  

·  Îáó÷àþùèéñÿ. Òðåáîâàíèÿ ê îáó÷àþùåìóñÿ
ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ.  

·  Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Â ñðåä-
ñòâàõ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ èñïîëüçóþòñÿ âñå
âèäû  èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íî ïðåèìó-
ùåñòâåííî íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè,
ñðåäñòâàìè êîòîðûõ  ÿâëÿþòñÿ  êîìïüþòåðû,
êîìïüþòåðíûå ñåòè, ìóëüòèìåäèà ñèñòåìû è
ò.ä.

·  Ñîöèàëüíîñòü. Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñíèìàåò ñîöèàëüíóþ
íàïðÿæåííîñòü, îáåñïå÷èâàÿ  ðàâíóþ âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò

âîçðàñòà, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ, ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è ìàòåðèàëüíûõ
óñëîâèé.

·  Èíòåðíàöèîíàëüíîñòü. Äèñòàíöèîííîå
îáó÷åíèå îáåñïå÷èâàåò óäîáíóþ  âîçìîæíîñòü
ýêñïîðòà è  èìïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ëó÷øèì ñðåäñòâîì äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó, íåñîìíåííî, îñòàåò-
ñÿ Èíòåðíåò, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ: êàê
ñðåäñòâî äîñòàâêè èíôîðìàöèè, êàê ñðåäà îáó-
÷åíèÿ, êàê îñíîâà äëÿ êóðñà îáó÷åíèÿ (ýëåêò-
ðîííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû), êàê
êîììóíèêàòèâíàÿ ñðåäà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ðå÷åâûõ íàâûêîâ è êîììó-
íèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè.

 Îñíîâíîé öåëüþ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì
ÿçûêàì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè, êî-
òîðàÿ òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ ëèíãâèñòè-
÷åñêîé è ñ êóëüòóðîâåä÷åñêîé êîìïåòåíöèåé.
È èìåííî Èíòåðíåò ñîçäà¸ò óíèêàëüíóþ âîç-
ìîæíîñòü çíàêîìñòâà ñ êóëüòóðîé ñòðàíû èçó-
÷àåìîãî ÿçûêà, îáåñïå÷èâàÿ ìåæêóëüòóðíîå
âçàèìîäåéñòâèå, ïîçâîëÿÿ ñëóøàòü è îáùàòü-
ñÿ ñ íîñèòåëÿìè ÿçûêà, ò. å. îí ñîçäà¸ò åñòå-
ñòâåííóþ ÿçûêîâóþ ñðåäó.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåïî-
äàâàòåëè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ìîãóò áîëåå
óñïåøíî îñóùåñòâëÿòü ïðîäóêòèâíîå îáó÷åíèå
ðàçëè÷íûì âèäàì ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè – ãî-
âîðåíèþ, àóäèðîâàíèþ, ÷òåíèþ è ïèñüìó; çíà-
êîìèòü îáó÷àåìûõ ñ êóëüòóðîâåä÷åñêèìè çíà-
íèÿìè, à èìåííî ñ îñîáåííîñòÿìè ðå÷åâîãî
ýòèêåòà, ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ îáùå-
íèÿ, ñ îñîáåííîñòÿìè êóëüòóðû, òðàäèöèÿìè
ñòðàíû èçó÷àåìîãî ÿçûêà.

Îáó÷àòü ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïî÷-
òèòåëüíåå âñåãî â æèâîì îáùåíèè. Êîìïü-
þòåðíûå òåëåêîììóíèêàöèè ïðåäîñòàâëÿþò
óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü îáó÷àåìûì âñòó-
ïàòü â äèàëîã ñ ðåàëüíûì ïàðòí¸ðîì, ñîâåð-
øåíñòâóÿ óìåíèÿ è íàâûêè ìîíîëîãè÷åñêî-
ãî è äèàëîãè÷åñêîãî âûñêàçûâàíèÿ. Òåëåêîí-
ôåðåíöèè, ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåê-
òàõ ïî ðàçëè÷íûì ïðîáëåìàì ñòèìóëèðóþò
è ðàçâèâàþò òàêèå êîììóíèêàòèâíûå íàâû-
êè, êàê óìåíèå âåñòè áåñåäó, âûñêàçûâàòü
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ,  íàõîäèòü êîìïðîìèññ ñ
ñîáåñåäíèêîì è  èçëàãàòü ñâîè ìûñëè. Òà-
êèì îáðàçîì, ÿçûê âûïîëíÿåò ñâîþ ãëàâíóþ
ôóíêöèþ – ôîðìèðóåò è ôîðìóëèðóåò ìûñ-

òèâíûå ïðèíöèïû è ìåòîäû îáðàçîâàíèÿ è
ñ÷èòàåòñÿ âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ.

Àíàëèç  îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé òåî-
ðèè è ïðàêòèêè äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîçâîëèë îòìåòèòü õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè,
ïðèñóùèå äèñòàíöèîííîìó îáðàçîâàíèþ. Ñðå-
äè íèõ:

·  Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä. Ïåðåä íà÷àëîì
çàíÿòèé ïðåïîäàâàòåëü  ïðîâåðèò ñòàðòîâûé
óðîâåíü çíàíèé, à òàêæå ïîìîæåò ñ âûáîðîì
ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.

·  Ãèáêîñòü.  Îáó÷àþùèåñÿ  çàíèìàþòñÿ  â
 óäîáíîå äëÿ ñåáÿ âðåìÿ, â óäîáíîì ìåñòå è â
óäîáíîì òåìïå. Êàæäûé ìîæåò ó÷èòüñÿ
ñòîëüêî, ñêîëüêî åìó ëè÷íî íåîáõîäèìî äëÿ
îñâîåíèÿ êóðñà è ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ çíà-
íèé ïî äèñöèïëèíå.

· Ïàðàëëåëüíîñòü. Îáó÷åíèå ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ ïðè  ñîâìåùåíèè îñíîâíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åáîé,  ò.å. “áåç îò-
ðûâà îò ïðîèçâîäñòâà”.

· Äàëüíîäåéñòâèå. Ðàññòîÿíèå îò ìåñòà
íàõîæäåíèÿ îáó÷àþùåãîñÿ äî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ïðè  óñëîâèè  êà÷åñòâåííîé
ðàáîòû ñâÿçè) íå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
ýôôåêòèâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
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ëè. À ýòî è ÿâëÿåòñÿ, ïî ìíåíèþ Å. Ñ. Ïî-
ëàò, ïîäëèííîé îáó÷àþùåé ñðåäîé, íàñòîÿ-
ùèì ïîãðóæåíèåì íå òîëüêî â èññëåäóåìóþ
ïðîáëåìó, íî è â ñàìó èíîÿçû÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü, â äðóãóþ êóëüòóðó. [3]

Èíòåðíåò ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàòü óìå-
íèÿ àóäèðîâàíèÿ íà îñíîâå àóòåíòè÷íûõ çâóêî-
âûõ òåêñòîâ: ñëóøàòü è ñëûøàòü ñîáåñåäíèêà;
ïîïîëíÿòü ñâîé ñëîâàðíûé çàïàñ ëåêñèêîé ñîâðå-
ìåííîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Äëÿ ýòîãî ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå çàïèñè ïîñëåäíèõ ðà-
äèî- èëè òåëåíîâîñòåé, ìíîãî÷èñëåííûå àóäèî-
è âèäåîïðîãðàììû.

 Èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû Èíòåð-
íåòà, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü áîëåå ýô-
ôåêòèâíî îáó÷àòü ðàçëè÷íûì âèäàì ÷òåíèÿ: èçó-
÷àþùåìó, ïîèñêîâîìó, îçíàêîìèòåëüíîìó, ïðî-
ñìîòðîâîìó, ðàáîòàòü ñ ýëåêòðîííûìè ñïðàâî÷-
íèêàìè è ñëîâàðÿìè.

Ôîðìèðîâàòü óìåíèÿ ïèñüìåííîé ðå÷è ìîæ-
íî, ïðèîáùàÿ îáó÷àåìûõ ê îáùåíèþ ïîñðåä-
ñòâîì ýëåêòðîííîé ïî÷òû. Ïðåïîäàâàòåëü ïå-
ðåñûëàåò ó÷àùåìóñÿ ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå ìà-
òåðèàëû, èíäèâèäóàëüíûå çàäàíèÿ, èíñòðóêöèè,
îòâå÷àåò íà åãî âîïðîñû, à èçó÷àþùèå èíîñò-
ðàííûé ÿçûê, â ñâîþ î÷åðåäü, âûïîëíÿþò ýòè
çàäàíèÿ,  ïîñûëàþò ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ
êîíòðîëüíûõ çàäàíèé, çàäàþò âîïðîñû, âûñêà-
çûâàþò ïîæåëàíèÿ, ñîñòàâëÿþò îòâåòû ïðå-
ïîäàâàòåëþ, ó÷àñòâóþò  â ïîäãîòîâêå ðåôå-
ðàòîâ  è ò. ï., òåì ñàìûì, ñîâåðøåíñòâóÿ  íå
òîëüêî ëèíãâèñòè÷åñêèå çíàíèÿ, íî è ðàçâèâàÿ
óìåíèÿ âûðàæàòü ñâîè ìûñëè è èäåè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ê îáó÷àåìîìó ïðåäúÿâëÿ-
þòñÿ âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ëè÷íîñòíûì êà-
÷åñòâàì: íàñòîé÷èâîñòè, öåëåóñòðåìëåííî-
ñòè, ÷åñòíîñòè è ò. ï. Îíè äîëæíû âëàäåòü
îñíîâàìè ìåòîäèêè è òåõíèêè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû, ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèîáðå-
òåíèÿ è ïîïîëíåíèÿ çíàíèé ïðè íàèâûñøåé
ìîòèâèðîâàííîñòè. È èìåííî ìîòèâàöèÿ îáó-
÷àåìîãî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê óñïåõó ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðàçðàáîòêà ñïî-
ñîáîâ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè îáó÷àþùåãîñÿ
è åñòü ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à ïðåïîäàâàòå-
ëåé, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü çàâèñèò îò èí-
ôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ. Îòñþäà è ïåðâîå òðåáîâàíèå ê ïðåïî-
äàâàòåëþ – áûòü ïîñòîÿííûì ïîëüçîâàòå-
ëåì, ïîñòîÿííî ïîâûøàÿ êâàëèôèêàöèþ ïî
íîâåéøèì êîìïüþòåðíûì òåõíîëîãèÿì.

Èíôîðìàöèîííûå êîìïåòåíöèè ïðåïîäàâà-
òåëÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñïîñîáíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿ:

·  êîìïëåêñíî èñïîëüçîâàòü ìóëüòèìåäèé-
íûå ñðåäñòâà;

·  ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàâàòü âåáñàéòû, ôî-
ðóìû è äðóãèå ñðåäñòâà îíëàéíîâîé êîììóíè-
êàöèè;

·  ñàìîñòîÿòåëüíî îñâàèâàòü íîâûå ñðåä-
ñòâà êîììóíèêàöèè è ðàáîòû ñ èíôîðìàöèîí-
íûìè ïîòîêàìè;

·  íàó÷èòü îáó÷àþùèõñÿ ðàáîòàòü â ìóëü-
òèìåäèéíîé ñðåäå;

·  èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû
ñåòè Èíòåðíåò;

·  ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü àâòîðñêèå ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ìóëüòèìåäèà ðåñóðñîâ;

·  ñïîñîáíîñòü ó÷àñòâîâàòü â òåëåêîíôåðåí-
öèÿõ, òåëåìîñòàõ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå;

·  èíòåãðèðîâàòü ìóëüòèìåäèà–êîìïîíåíòû
â òðàäèöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ;

·  ïèñàòü ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ðàáîòå ñ ìóëüòèìåäèéíûìè ìàòåðèàëàìè;

·  ïðîèçâîäèòü îòáîð ñóùåñòâóþùèõ íà ðûí-
êå ó÷åáíûõ êóðñîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìóëüòè-
ìåäèà-òåõíîëîãèé;

·  îïåðàòèâíî ñîçäàâàòü ïðåçåíòàöèè, â òîì
÷èñëå â Power-Point, íà îñíîâå ðàçìåùåííîãî
â Èíòåðíåòå ìàòåðèàëà;

· ðàáîòàòü â ñèñòåìå äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ.

Ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ïîìîæåò ïðåïîäàâàòåëÿì ðåøèòü åùå îäíó èç
ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì – ýôôåêòèâíî îñóùå-
ñòâëÿòü êîíòðîëü çíàíèé. Êîìïüþòåðíûå ïðî-
öåäóðû êîíòðîëÿ çíàíèé ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü
áîëåå âñåñòîðîííþþ è îáúåêòèâíóþ ïðîâåð-
êó óðîâíÿ çíàíèé, ÷òî ïîâûøàåò îïåðàòèâíîñòü
ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ. Ïåðâîñòå-
ïåííîé çàäà÷åé ïðåïîäàâàòåëÿ ñòàíîâèòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå áëîêîâ òåñòîâûõ çàäàíèé, êîíòðî-
ëèðóþùèõ óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè èíîÿ-
çû÷íîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ñòó-
äåíòîâ íà ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ äàííîé êîì-
ïåòåíòíîñòè. Ñèñòåìà êîíòðîëÿ çà óñâîåíèåì
çíàíèé, çà óìåíèåì ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíà-
íèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà â ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì-
íûõ ñèòóàöèÿõ äîëæíà íîñèòü ñèñòåìàòè÷åñ-
êèé õàðàêòåð è ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå îïåðàòèâ-
íîé îáðàòíîé ñâÿçè.
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Ñ íàñòóïëåíèåì ñòîëåòèÿ, ãäå ïðåâàëèðóåò
ìàññîâàÿ êóëüòóðà ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà, ó÷åíûå çàãîâîðèëè î ãëîáàëèçàöèè, êðè-
çèñå è äàæå èñ÷åçíîâåíèè êóëüòóðû. Ïåäàãî-
ãè, êóëüòóðîëîãè, ôèëîñîôû, àíòðîïîëîãè âñå-
ãî ìèðà îáåñïîêîåíû  ïðîöåññîì, èñêëþ÷è-
òåëüíî àãðåññèâíûì è ðàñïðîñòðàíÿåìûì êàê
âèðóñ â ôîðìå òîòàëüíîé óíèôèêàöèè ÷åëîâå-
÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè, íå èìåþùåì íè òåð-
ðèòîðèàëüíûõ, íè íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö. Áóð-
íûé ïîäúåì ýòíè÷åñêîãî ïàòðèîòèçìà, íàöèî-
íàëèçìà, àíòèàìåðèêàíèçìà ÿâëÿåòñÿ îòâåòíîé
ðåàêöèåé íà ãëîáàëèçàöèþ è óíèôèêàöèþ êóëü-
òóð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíûì ñòàíî-
âèòñÿ ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå ïðîáëåìû óãàñà-
íèÿ «ýòíè÷åñêèõ ôîðì êóëüòóðû». È çäåñü îò-
ðèöàòåëüíóþ ðîëü èãðàåò íåäîñòàòî÷íîñòü
çíàíèé î íàðîäíîé êóëüòóðå, îòñóòñòâèå òåî-

ðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â
ýòîé îáëàñòè.

Â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà èìåþòñÿ ïðèìå-
ðû îáðàùåíèÿ ê íàðîäíîìó èñêóññòâó êàê ê îá-
ðàçöó è «ñòðîèòåëüíîìó ìàòåðèàëó» [2] íîâîé
êóëüòóðû. Â ñîâðåìåííîé ìíîãîíàöèîíàëüíîé
Ðîññèè ñàìîáûòíàÿ êóëüòóðà êàæäîãî íàðîäà,
ïðîæèâàþùåãî íà å¸ òåððèòîðèè, èìååò ïðàâî
íà èçó÷åíèå, ñîõðàíåíèå è ïîääåðæêó. È àâòî-
íîìíûå ðåñïóáëèêè, îáëàñòè, êðàÿ è ðàéîíû
óäåëÿþò ñîáñòâåííûì íàöèîíàëüíî-êóëüòóð-
íûì äîñòèæåíèÿì ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå.
Èìåííî íàðîäíàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà
îêàçàëàñü â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáíîé ê
ñàìîðàçâèòèþ. Å¸ ïîçèòèâíûé ñîöèîêóëüòóð-
íûé ïîòåíöèàë, íàïðàâëåííîñòü íà ñàìîñîõðà-
íåíèå ýòíîñà ñòàëè îñíîâîé, íà êîòîðîé ôîð-
ìèðîâàëèñü ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèîêóëüòóðíàÿ è
îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ðàçâèòèå òðàäèöèîííîé êóëü-
òóðû îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåíèÿ
ìíîãèõ ïðîáëåì è àíîìàëèé, âîçíèêøèõ è ïðî-
ãðåññèðóþùèõ â îáùåñòâåííîé æèçíè íà ïðî-
òÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Ðóêîâîäñòâî
ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíûõ
îáðàçîâàíèé ïðèäàåò îñîáîå çíà÷åíèå ïîääåð-
æêå ñàìîáûòíûõ âèäîâ íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà,
èõ èçó÷åíèþ, ñèñòåìàòèçàöèè, õðàíåíèþ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ðîëü îáðàçîâàíèÿ ñòà-
ëà ÷ðåçâû÷àéíî çíà÷èìîé. Îñîáîå åãî çíà÷å-
íèå ïîä÷åðêèâàåòñÿ òåì, ÷òî XXI âåê îáúÿâ-
ëåí ÞÍÅÑÊÎ «âåêîì îáðàçîâàíèÿ». Âîçíèê-
ëà íåîáõîäèìîñòü íîâûõ ïîäõîäîâ è íîâûõ
ïðèíöèïîâ â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Âàæíåéøåé ÷åðòîé íîâîââåäåíèé ÿâèëîñü èñ-
ïîëüçîâàíèå ýòíîïåäàãîãèêè (òåðìèí ââåä¸í è
ïîïóëÿðèçèðîâàí Ã. Í. Âîëêîâûì) [1], ÿâëÿþ-
ùåéñÿ ÷àñòüþ íàðîäíîé õóäîæåñòâåííîé êóëü-
òóðû. Ïðèìåíåíèå ýòíîïåäàãîãèêè ïðåäñòàâ-
ëÿåò íåîöåíèìîå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè
âûñîêîîáðàçîâàííîé, èíòåëëèãåíòíîé ëè÷íîñ-
òè, âåäü íåâåæåñòâî â ñî÷åòàíèè ñ áåçíðàâ-
ñòâåííîñòüþ îñîáåííî îïàñíî. Ê òîìó æå ýò-
íîïåäàãîãèêà ÿâëÿåòñÿ áàçèñíîé õàðàêòåðèñ-
òèêîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿ-
çûâàþùåãî âñå ñòóïåíè âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ äåòåé è ìîëîäåæè.

Ýòíîïåäàãîãèêà – íàóêà, ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íàðîäíàÿ ïåäàãîãèêà êàê òðàäè-
öèîííàÿ ïðàêòèêà âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, èñòîðè-
÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ ó ðàçëè÷íûõ ýòíîñîâ. Îïûò

 Ñïåöèàëèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî äîáèòüñÿ
õîðîøåãî ðåçóëüòàòà â èçó÷åíèè ÿçûêà ìîæíî
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè çàíÿòèÿ áóäóò ðåãó-
ëÿðíûìè (ïóñòü è íå â îäíî è òî æå âðåìÿ ñó-
òîê), îáó÷àåìûé áóäåò ñèñòåìàòè÷åñêè èçó-
÷àòü íîâûå òåìû, ïîâòîðÿòü ïðîéäåííûé ìà-
òåðèàë, ÷åñòíî âûïîëíÿòü çàäàíèÿ ñîáñòâåí-
íûìè ñèëàìè è ñëåäîâàòü âñåì ðåêîìåíäàöè-
ÿì ïðåïîäàâàòåëÿ.
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ýòíîïåäàãîãèêè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âîñïèòàíèÿ ýêîî-
ðèåíòèðîâàííîãî òèïà ëè÷íîñòè ÷åðåç ñáîð è èçó-
÷åíèå èíôîðìàöèè î òðàäèöèîííîé êóëüòóðå íàðî-
äîâ â îäíîì èç ïîäðàçäåëîâ ýêîëîãèè, ïîëó÷èâøåì
íàçâàíèå ýòíîýêîëîãèÿ (â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå –
êóëüòóðíàÿ àíòðîïîëîãèÿ).

Ïðèìåðîì ïî ðàçâèòèþ íàðîäíîé õóäîæåñòâåí-
íîé êóëüòóðû c ïðèìåíåíèåì ýòíîïåäàãîãèêè, ÿâëÿ-
åòñÿ ñôåðà îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ: îáùåîáðàçîâàòåëüíûå, ïðîôåññèîíàëü-
íûå, äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, è êóëü-
òóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Îòäåëüíîå
ìåñòî çàíèìàþò âûñøèå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ è ñïåöèàëüíîñòè «Äåêîðàòèâíî-ïðè-
êëàäíîå èñêóññòâî», «Íàðîäíîå õóäîæåñòâåííîå
òâîð÷åñòâî», «Äèçàéí». Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà ñïåöèàëüíîñòÿì èíäóñòðèè ñåðâèñà íå ëèê-
âèäèðóåò ïðîáëåìó ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå èçó÷åíèÿ è ñî-
õðàíåíèÿ íàðîäíîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû. Îñî-
áî âàæíûì ñëåäóåò ïðèçíàòü âîïðîñ îòñóòñòâèÿ
ìåòîäîëîãèè ââåäåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ â ìèð íàðîä-
íîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû è îáó÷åíèÿ èõ îñíî-
âàì òðàäèöèîííîãî èñêóññòâà. Óâåëè÷èâàåòñÿ êî-
ëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ îòäåëüíûõ ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèõ èçäàíèé, íî èõ ñîäåðæàíèå íå îòâå÷àåò
òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî ñîöèóìà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû áîëüøîå âíèìàíèå íà
ìåñòàõ óäåëÿåòñÿ òàêæå ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè íàðîäíîé õóäîæåñòâåííîé
êóëüòóðû è øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ ó÷ðåæ-
äåíèé îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
ñôåðû â öåëÿõ òðàíñëÿöèè â ñîâðåìåííûé ñî-
öèóì ëó÷øèõ ðåãèîíàëüíûõ è îáùåðîññèéñêèõ
òðàäèöèé íàðîäíîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû
[4]. Îïðåäåëåííóþ ïîìîùü â ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ îêàçàëî îòêðûòèå â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçàõ è êîëëåäæàõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «Íàðîäíîå õóäîæå-
ñòâåííîå òâîð÷åñòâî» è «Ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü è íàðîäíîå õóäîæåñòâåííîå
òâîð÷åñòâî».

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâè-
ñà óæå äàâíî óòâåðäèëñÿ â êà÷åñòâå ëèäåðà â
ðàçðàáîòêàõ íîâîé îäåæäû, îñíîâàííîé íà íà-
öèîíàëüíûõ òðàäèöèÿõ. Êîëëåêöèè îìñêèõ õó-
äîæíèêîâ êîñòþìà èçâåñòíû è çà ïðåäåëàìè
íàøåé ñòðàíû. Âñ¸ íîâîå – ýòî òâîð÷åñêè ïå-
ðåîñìûñëåííîå ñòàðîå. Ìèðîâàÿ ïðîïàãàíäà
çàïàäíîåâðîïåéñêîãî êîñòþìà â ñîâðåìåííîé
æèçíè íà÷èíàåòñÿ ÷óòü ëè íå ñàìîãî ðàííåãî

äåòñòâà. Ïî ìíåíèþ Ãàëèíû Òîëìà÷åâîé –
ïðîôåññîðà, çàâ. êàôåäðîé “Äèçàéí êîñòþìà”
Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ñåðâèñà.
«Ïîíÿòèå êàê òðàäèöèîííûé êîñòþì î÷åíü
òðóäíî âíåäðèòü â ñðåäó ìîëîäåæíóþ, èì êà-
æåòñÿ, ÷òî ýòî äðåâíåå. ×òî ýòî ìîæíî çàáûòü
è íèêîãäà íå âñïîìèíàòü. Íàèáîëåå ÿðêàÿ, èí-
òåðåñíàÿ ðàáîòà ñ íàðîäíûì êîñòþìîì â ïî-
èñêîâîì âàðèàíòå ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ ó ñîâðå-
ìåííûõ äèçàéíåðîâ îäåæäû. Íà÷èíàÿ ñî ñòó-
äåí÷åñêîé ñêàìüè, èäåò ïîñòîÿííîå èçó÷åíèå
îñîáåííîñòåé íàðîäíîãî êîñòþìà, åãî íàöèî-
íàëüíîãî çâó÷àíèÿ, èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ
îäåæäû â ïîïûòêàõ èíòóèòèâíîãî âûðàæåíèÿ
ñàìîñîçíàíèÿ íàöèè. Ïîòîìó ÷òî íàðîäíûé
êîñòþì – ýòî êëàäåçü íàøåé ìóäðîñòè, íàøå-
ãî íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, ýòî – çàìå÷àòåëü-
íûé êðîé, äåêîðàòèâíîñòü âûøèâêè, àïïëèêà-
öèè. Ìû æå íå áóäåì ãîâîðèòü, ÷òî ìû – òîëü-
êî ðóññêèå, ó íàñ  ó÷àòñÿ ñòóäåíòû ðàçíûõ íà-
öèîíàëüíîñòåé. Ìû âîñïèòûâàåì ó íèõ íàðîä-
íûì êîñòþìîì ÷óâñòâî ãîðäîñòè è ïàòðèîòèç-
ìà, òî åñòü, îíè äîëæíû çíàòü ñâîè èñòîêè, òåì
áîëåå ÷òî ýòè èñòîêè êðàñèâûå è èíòåðåñíûå.
À âî – âòîðûõ, íàðîäíûé êîñòþì – ýòî âå÷íîå
è íå ïðåõîäÿùåå. Êàêîå áû âðåìÿ íå áûëî,
êàêèå áû íå áûëè òåíäåíöèè, âñåãäà â íàðîä-
íîì êîñòþìå íàéäóòñÿ òå ïðèçíàêè è ýëåìåí-
òû, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü â íàðîäíîì
êîñòþìå. À êîãäà èíòåðåñíîå ïðåäëîæåíèå
ìîäåëüåðà, êîòîðîå ñî÷åòàåò â ñåáå ýïàòàæ-
íîñòü ìîëîäåæè, è â òî æå âðåìÿ ñìÿã÷àåò è
ïðèäàåò ðîìàíòèçì íàðîäíûì êîñòþìàì, ïî-
ëó÷àåòñÿ òàêàÿ ãðåìó÷àÿ ñìåñü, òàêàÿ èíòåðåñ-
íàÿ, òî ìîëîäåæü ñ óäîâîëüñòâèåì ýòó ñìåñü
ïîãëîùàåò».

Ôîðìèðîâàíèå ýòíîñòèëÿ ïðîäîëæàëîñü íà
ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ
åãî åñòåñòâåííîñòü, íàòóðàëüíîñòü, êîëîðèò-
íîñòü, ýìîöèîíàëüíîå áîãàòñòâî. Íà òðàíñôîð-
ìàöèè âëèÿëè ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòîðàñïîëî-
æåíèå ýòíîñà, êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, òðàäè-
öèè, îñîáåííîñòè áûòà è êóëüòóðû, äóõîâíîñòü
íàðîäà [3].

Ïî äàííûì ïðîôåññîðà Îìñêîãî èíñòèòó-
òà ñåðâèñà Âëàäèìèðà Áîãîìîëîâà: «Ôîíäû
ìóçåÿ äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà
ÎÃÈÑ âêëþ÷àþò 1250 ýòíîãðàôè÷åñêèõ ïðåä-
ìåòîâ è 120 àðõåîëîãè÷åñêèõ. Îñíîâíûå êîë-
ëåêöèè îòðàæàþò êóëüòóðó ðóññêèõ, íåíöåâ,
ñèáèðñêèõ òàòàð. Îñîáóþ öåííîñòü ïðåäñòàâ-
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ëÿþò êîëëåêöèè ïî ïðÿäåíèþ è òêà÷åñòâó (îíà
ñàìàÿ ïîëíàÿ èç âñåõ ìóçåéíûõ ñîáðàíèé Ñè-
áèðè), îáóâè, îäåæäå, âûøèâêå è êðóæåâ. Â
Ðîññèè ìîæíî íàéòè ñïåöèàëèçèðîâàííûå òîð-
ãîâûå òî÷êè, ãäå ïðîäàþò íàðîäíóþ îäåæäó
ìíîãèõ íàöèîíàëüíîñòåé – ïðàêòè÷åñêè âñåõ,
÷òî ÿâëÿþòñÿ òèòóëüíûìè â ðåãèîíàõ íàøåé
ôåäåðàöèè, è äàæå òåõ íàðîäîâ, ÷òî íå ÿâëÿ-
þòñÿ îñíîâíûìè â íàøèõ ðåñïóáëèêàõ. À âîò
ìàãàçèíîâ ðóññêîãî ïëàòüÿ – íåò. Õîòÿ ó íà-
øèõ ñîñåäåé, êàê ïðèíÿòî ñåé÷àñ ãîâîðèòü, â
áëèæíåì çàðóáåæüå íàöèîíàëüíàÿ îäåæäà –
ýòî îñîáûé øèê. Ñâàäüáà íå ñ÷èòàåòñÿ íîð-
ìàëüíîé ñâàäüáîé, åñëè îíà íå â íàöèîíàëüíûõ
íàðÿäàõ, à ñàìàÿ äîðîãàÿ îäåæäà â ïðîêàòå –
äà, òîæå íàöèîíàëüíàÿ». Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
âî ìíîãèõ öåíòðàõ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû ðàé-
îíîâ Îìñêîé îáëàñòè ñóùåñòâóþò òâîð÷åñêèå
ìàñòåðñêèå ïî èçãîòîâëåíèþ íàðîäíîãî êîñòþ-
ìà. Íàäî ðàáîòàòü ýòíîãðàôàì, ôîëüêëîðèñ-
òàì, ñïåöèàëèñòàì è äåëàòü âñå, ÷òîáû ýòîò
êîñòþì ñíîâà âåðíóëñÿ. Îí íàéäåò ñâîå ìåñ-
òî, â äîìàøíåì áûòó, â íàøåì ïðàçäíè÷íîì
áûòó, â ñâàäüáå. Ñôåðà ïðèìåíåíèÿ ïîòåíöè-
àëüíî äëÿ íåãî áîëüøàÿ. Íåîáõîäèìî ïðèëî-
æåíèå ñèë è âîçìîæíîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî ýëåìåíòû
ýòíîïåäàãîãèêè èñïîëüçóþòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìè äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ èíäóñòðèè
ñåðâèñà. Äàííûé îïûò î÷åíü öåíåí, äàëüíåé-
øàÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîé áàçû àêòóàëü-
íà è íåîáõîäèìà äëÿ âíåäðåíèÿ è èíòåãðèðî-
âàíèÿ â ïðîãðàììû ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí
ïîäãîòîâêè è äðóãèõ ñïåöèàëüíîñòåé èíäóñò-
ðèè ñåðâèñà.
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

ßçûêîâîå îáùåíèå ïðîòåêàåò ïî òîé æå
ñõåìå, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ ôîðìà äåÿòåëü-
íîñòè. Âåðáàëüíîå îáùåíèå – ýòî îäíà èç
âàæíåéøèõ ôîðì êîììóíèêàöèè. Ýòî çíàêî-
âîå èíôîðìàòèâíîå äåéñòâèå. Êîììóíèêà-
öèÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå äëÿ ïåðå-
äà÷è èíôîðìàöèè êîíâåíöèîíàëüíûõ çíàêî-
âûõ ñèñòåì (âåðáàëüíûõ/ íåâåðáàëüíûõ).
Êîììóíèêàöèÿ - ýòî çíàêîâîå îáùåíèå. Íî
ñ êîììóíèêàòèâíûìè  (çíàêîâûìè) äåéñòâè-
ÿìè ìû èìååì äåëî íàáëþäàÿ òàêæå è íå-
ñëîâåñíûå àêòû, ñîïðîâîæäàþùèå ðàçëè÷-
íûå öåðåìîíèè è ðèòóàëû (íàïðèìåð, ïðè
îáñëóæèâàíèè èíîñòðàííûõ êëèåíòîâ ìû
áîëåå øèðîêî èñïîëüçóåì æåñòû, ÷òîáû ñäå-
ëàòü íàøó ðå÷ü – íà èíîñòðàííîì è äàæå íà
ðîäíîì ÿçûêå – ïîíÿòíåå).

Íî, áåçóñëîâíî, â êîììóíèêàöèè îñîáàÿ
ðîëü ïðèíàäëåæèò ÿçûêó. Åñòü äâå ôîðìû ÿçû-
êîâîé êîììóíèêàöèè. Ïåðâè÷íîé ôîðìîé ÿâëÿ-
åòñÿ ðå÷åâîå îáùåíèå, äðóãîé ôîðìîé ñ÷èòà-
åòñÿ òåêñòîâîå îáùåíèå (Èíòåðíåò, ñìñ). Ðå-
÷åâîå è/èëè òåêñòîâîå îáùåíèå âêëþ÷åíî â
äåÿòåëüíîñòü áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, è â êî-
íå÷íîì èòîãå â ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü. Èñ-
ïîëüçîâàíèå ÿçûêà èãðàåò ïðè ýòîì âåñüìà
âàæíóþ ðîëü, îáåñïå÷èâàÿ íåîáõîäèìûå äëÿ
æèçíè îáùåñòâà êàê åäèíîãî öåëîãî èíôîðìà-
öèîííûå ñâÿçè.

ßçûêîâîå îáùåíèå âñåãäà â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè îðãàíèçîâàíî, óïîðÿäî÷åíî,  õîòÿ ïî-
äîáíîå ìû ñêîðåå íàáëþäàåì â ôîðìàëüíûõ
ñèòóàöèÿõ èëè  â èíñòèòóöèîíàëüíûõ êîììó-
íèêàòèâíûõ ñîáûòèÿõ. Ó÷àñòíèêè îáùåíèÿ
âîëüíî èëè íåâîëüíî, ñîçíàòåëüíî èëè èíòóè-
òèâíî ñëåäóþò òåì èëè èíûì ïðàâèëàì âåäå-
íèÿ ðàçãîâîðà. Ñ íàáîðîì òàêèõ ïðèíöèïîâ òîãî
èëè èíîãî ñîöèóìà îíè çíàêîìÿòñÿ ëèáî â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ, ëèáî â ñâîåé êîììóíèêàòèâ-
íîé ïðàêòèêå. Ó÷åíûå-ëèíãâèñòû îïðåäåëèëè____________________

© Ñ. Þ. Íåéìàí, 2013
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îñíîâíûì ïðèíöèïîì, ëåæàùèì â îñíîâå òà-
êîé êîììóíèêàöèè, ïðèíöèï êîîïåðàöèè.

Ïðèíöèï êîîïåðàöèè òðåáóåò: òâîé âêëàä íà
äàííîì øàãå äèàëîãà äîëæåí áûòü òàêèì, êà-
êîé ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíî ïðèíÿòàÿ öåëü
(íàïðàâëåíèå) ýòîãî äèàëîãà. Ïðåäïèñàíèÿ,
âõîäÿùèå â Ïðèíöèï êîîïåðàöèè, ìîãóò áûòü
ñëåäóþùèìè:

·  Ïîñòóëàò êîëè÷åñòâà: 1) òâîå âûñêàçûâà-
íèå äîëæíî ñîäåðæàòü íå ìåíüøå èíôîðìà-
öèè, ÷åì òðåáóåòñÿ (äëÿ âûïîëíåíèÿ òåêóùèõ
öåëåé äèàëîãà); 2) òâîå âûñêàçûâàíèå íå äîë-
æíî ñîäåðæàòü áîëüøå èíôîðìàöèè, ÷åì òðå-
áóåòñÿ.

·  Ïîñòóëàò êà÷åñòâà: 1) íå ãîâîðè òîãî, ÷òî
ñ÷èòàåøü ëîæíûì; 2) íå ãîâîðè òîãî, äëÿ ÷åãî
ó òåáÿ íåò äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé.

·  Ïîñòóëàò îòíîøåíèÿ:  íå îòêëîíÿéñÿ îò
òåìû.

·  Ïîñòóëàò ñïîñîáà: âûðàæàéñÿ ÿñíî, à
èìåííî: à) èçáåãàé íåïîíÿòíûõ âûðàæåíèé; á)
èçáåãàé íåîäíîçíà÷íîñòè; â) áóäü êðàòîê (èç-
áåãàé íåíóæíîãî ìíîãîñëîâèÿ); ã) áóäü îðãà-
íèçîâàí.

Íåñîáëþäåíèå èëè íàìåðåííîå íàðóøå-
íèå ýòèõ ïîñòóëàòîâ âåäåò ê íåîáõîäèìîñòè
äëÿ ñëóøàþùåãî, âî-ïåðâûõ, ïîñòàðàòüñÿ ïî-
íÿòü, ÷òî îçíà÷àåò äàííîå îòêëîíåíèå  è, âî-
âòîðûõ, êàêóþ èíôîðìàöèþ ãîâîðÿùèé ïåðå-
äàåò â îòëè÷èè îò òîãî, ÷òî ñîäåðæèòñÿ â áóê-
âàëüíîì çíà÷åíèè ïîëó÷åííîãî âûñêàçûâàíèÿ.
Ñëóøàþùèé, îñóùåñòâëÿÿ ïðîöåäóðó èíòåð-
ïðåòàöèè äàííîãî âûñêàçûâàíèÿ, âû÷èñëÿåò
ñêðûòûé â íåì ñìûñë – èìïëèêàòóðó.

 Åñëè ïðèíöèï êîîïåðàöèè, ïðàêòè÷åñêè
ìîæíî îòñëåäèòü â áîëüøèíñòâå àêòîâ êîì-
ìóíèêàöèè, òî â ñôåðå ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñ-
òè áîëüøóþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè ïðîöåññà
ÿçûêîâîãî îáùåíèÿ èãðàåò Ïðèíöèï âåæëèâî-
ñòè. Ýòîò ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò ñëåäîâàíèå
ìàêñèìàì, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, äðîáÿò-
ñÿ íà îïðåäåëåííûå ïîâåäåí÷åñêèå, íåâåðáàëü-
íûå è ðå÷åâûå ñòðàòåãèè. Â ñàìîì îáùåì
ñìûñëå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îíè ìîãóò âûãëÿ-
äåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) òàêò: à) ñâåäè ê ìèíèìóìó èçäåðæêè äëÿ
äðóãîãî; á) ñäåëàé  ìàêñèìàëüíóþ ïîëüçó äëÿ
äðóãîãî;

2) âåëèêîäóøèå: à) ñâåäè ê ìèíèìóìó
ïîëüçó äëÿ ñåáÿ; á) ìàêñèìàëüíî óâåëè÷ü ïî-
òåðè äëÿ ñåáÿ ñàìîãî;

 3) îäîáðåíèå: à) ñâåäè ê ìèíèìóìó ïîðè-
öàíèå  äðóãîãî; á) ñäåëàé ìàêñèìàëüíîé ïî-
õâàëó äðóãîãî;

4) ñêðîìíîñòü: à) ñâåäè ê ìèíèìóìó âîñ-
õâàëåíèå ñåáÿ ñàìîãî; á) äîâåäè äî ìàêñèìó-
ìà ïîðèöàíèå ñåáÿ ñàìîãî;

5) ñîãëàñèå: à) ñäåëàé ìèíèìàëüíûì íåñîã-
ëàñèå ìåæäó ñîáîé è äðóãèì; á) äîáåéñÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî ñîãëàñèÿ ìåæäó ñîáîé è äðóãèì;

6) ñèìïàòèÿ: à) ñâåäè ê ìèíèìóìó àíòèïà-
òèþ ìåæäó ñîáîé è äðóãèì; á) äîáåéñÿ ìàê-
ñèìàëüíîé ñèìïàòèè ìåæäó ñîáîé  äðóãèì.

Â îáùåì, ëþäè áîëåå ñêëîííû îæèäàòü è
âîñïðèíèìàòü ïîëîæèòåëüíóþ, ïðèÿòíóþ è ïî-
ëåçíóþ èíôîðìàöèþ, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè
íåîáõîäèìîñòè ïðåäîñòàâèòü îïðåäåëåííóþ
óñëóãó.

Â îñóùåñòâëåíèè ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè
ñëåäóåò ðàçëè÷àòü êîììóíèêàòèâíóþ è ïîñò-
êîììóíèêàòèâíóþ öåëü. Ïåðâàÿ öåëü áóäåò
äîñòèãíóòà, êîãäà ñîáåñåäíèê ïîíÿë âàñ, à âòî-
ðàÿ – åñëè îí îñóùåñòâëÿåò ïðàêòè÷åñêîå äåé-
ñòâèå, íàïðèìåð, îáñëóæèò íàïèòêàìè, åñëè âû
ñêàçàëè, ÷òî â ïîìåùåíèè äóøíî.

Òàêèì îáðàçîì, íàøà îáùåñòâåííàÿ æèçíü,
íàøå îáùåñòâåííîå ïîâåäåíèå  è íàø ñîöè-
àëüíûé èìèäæ îïðåäåëÿåòñÿ â îãðîìíîé ñòå-
ïåíè ÷àñòî íåîñîçíàâàåìûìè íàìè äî êîíöà,
ñëîâåñíûìè ïðàâèëàìè, êîòîðûå ãîâîðÿò íàì,
÷òî íàäî è ÷åãî íå íàäî äåëàòü â äàííîì ìåñ-
òå â äàííîå âðåìÿ. Ñôåðà óñëóã ÿâëÿåòñÿ òîé
ñàìîé äåÿòåëüíîñòüþ, â êîòîðîé ðå÷åâîå ïî-
âåäåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ
ñàìîãî îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

_____________________
1. Ïðèõîäüêî À. È. Ðîëü ÿçûêîâûõ ñòðàòåãèé â

ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè.//Âåñòíèê
Íèæåãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà, ¹ 4 (2). Í. Íîâãîðîä,
2010. Ñ. 932-934.

2. Ðîæäåñòâåíñêèé Þ. Â. Ââåäåíèå â êóëüòóðîâåäåíèå.
Ì., 1999. 169 ñ.

3. Ãðóøåâèöêàÿ Ò. Ã., Ïîïêîâ Â. Ä., Ñàäîõèí À. Ï.
Îñíîâû ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè. Ì.: ÞÍÈÒÈ-
ÄÀÍÀ, 2003. 352 ñ.
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ÓÄÊ 4È (Àíãë.)

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÏÐÀÇÄÍÎÂÀÍÈß ÄÍß
ÐÓÑÑÊÎÃÎ  ßÇÛÊÀ  Â  ÎÃÈÑ

Ñ. Þ. ÍÅÉÌÀÍ, Î. Â. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

Êîíöåïöèÿ ïðàçäíîâàíèÿ äíÿ ðóññêîãî ÿçû-
êà â ÎÃÈÑ îñíîâûâàåòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåé
êîíöåïöèè ýòîãî ïðàçäíèêà â ÐÔ, ðàçðàáîòàí-
íîé íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì ÌÃÃÓ èìåíè Ì.
À. Øîëîõîâà (1).  Íî íàì õîòåëîñü áû âûäå-
ëèòü è ñâîè çíàêîâûå ìîìåíòû ìèðîâîãî îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå íå ìîãóò íå
âëèÿòü íà ïåðñïåêòèâó è ïîíèìàíèå çíà÷èìîñ-
òè ðóññêîãî ÿçûêà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, è
îòñþäà ôîðìèðîâàòü âîñïðèÿòèå ìåðîïðèÿòèé,
ñâÿçàííûõ ñ ïðàçäíîâàíèåì ýòîãî äíÿ â ÎÃÈÑ.

Êîíêóðåíöèÿ öåííîñòåé è ìîäåëåé îáùå-
ñòâåííîãî, ãîñóäàðñòâåííîãî è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – îäèí èç êëþ÷å-
âûõ òðåíäîâ íà÷àëà íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ.
Ñåãîäíÿ òàêîå ëèäåðñòâî íåâîçìîæíî áåç
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà – îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ýêî-
íîìèêè çíàíèé. Ïîýòîìó ìíîãèå ãîñóäàðñòâà
â ïðîöåññå ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ìîäå-
ëè ýêîíîìèêè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿþò ìî-
äåðíèçàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàöèî-
íàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ.  Òîëüêî ðàç-
âèòàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùàÿ
òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì èííîâàöèîí-
íîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýêîíîìèêîé, è èí-
òåãðèðîâàííàÿ â ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå è íàó÷íîå ïðîñòðàíñòâî, ñïîñîáíà
ñòàòü îäíèì èç âàæíåéøèõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ñîâðåìåííîé Ðîññèè (2).

Â íîâûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ âóçû ðåøà-
þò çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ãëóáîêîé ôóí-
äàìåíòàëüíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé, ýêîíîìè÷åñ-
êîé, ãóìàíèòàðíîé  ïîäãîòîâêè, à òàêæå ïðå-
äîñòàâëåíèÿ êàæäîìó ñòóäåíòó âîçìîæíîñòè
äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî, êóëüòóðíîãî è íðàâ-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî â èòîãå ïîâûñèò åãî
ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîáèëüíîñòü, êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü è  ñîöèàëüíóþ çàùèùåííîñòü â óñ-
ëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà.  Ýòî îïðå-
äåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî

èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà ïðè ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðè ýòîì âóçû äîëæíû ðåàëüíî ïîíèìàòü,
÷òî ðîññèéñêàÿ âûñøàÿ øêîëà ïðè âñåõ åå çà-
ìå÷àòåëüíûõ íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèÿõ, ïðè
òîì îïûòå, êîòîðûé áûë íàêîïëåí, íàõîäèòñÿ
ñåãîäíÿ â ñèñòåìå êîîðäèíàò îáùåìèðîâîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Èç ýòîãî ñëå-
äóåò, ÷òî íóæíî ðàçâèâàòü ìíîãîïëàíîâûå ñâÿ-
çè ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè, â òîì ÷èñëå ñîçäà-
âàòü ñåòåâûå óíèâåðñèòåòû, ðàçâèâàòü îáìåí-
íûå ïðîãðàììû ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè-ïàðò-
íåðàìè, ïðèâëåêàòü çàðóáåæíûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé è ñòóäåíòîâ, ïóáëèêîâàòü ðåçóëüòàòû íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ æóð-
íàëàõ. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò óñêîðåíèå
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â ñôåðå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ çíà÷èòåëüíî óñèëèëàñü ñîöè-
àëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ðîëü
óíèâåðñèòåòîâ. Øèðîêóþ ïîïóëÿðíîñòü âî
âñåì ìèðå ïîëó÷èëà òàê íàçûâàåìàÿ ìîäåëü
ãëîáàëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà (global research university), â ðàìêàõ
êîòîðîé óíèâåðñèòåòû ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè
èãðîêàìè íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâå íîâûõ çíà-
íèé, íî è â èõ ðàñïðîñòðàíåíèè è èñïîëüçîâà-
íèè ÷åðåç èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü (3).
Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü ëåò âîç-
íèêëè íîâûå ôîðìû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, õà-
ðàêòåðèçóþùèåñÿ òðàíñãðàíè÷íîé ìîáèëüíî-
ñòüþ âóçîâ èëè èõ ïðîãðàìì. Çà ïîñëåäíèå òðè
äåñÿòèëåòèÿ êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþ-
ùèõñÿ çà ïðåäåëàìè ñâîåé ñòðàíû (èëè «ìî-
áèëüíûõ ñòóäåíòîâ», ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè
ÞÍÅÑÊÎ), âîçðîñëî áîëåå ÷åì â 4 ðàçà (ñ 0,8
ìëí ÷åëîâåê â 1975 ã. äî 3,7 ìëí ÷åëîâåê â 2009
ã. (4). Âîâðåìÿ îñîçíàâ ïðåèìóùåñòâà âëèÿ-
íèÿ íà ìèð ÷åðåç îáðàçîâàíèå, ñåâåðîàìåðè-
êàíñêèå óíèâåðñèòåòû ñòàëè ìèðîâûìè ëèäå-
ðàìè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.
Ïî äàííûì ÞÍÅÑÊÎ, â 2007 ã. âóçû ÑØÀ
ïðèíÿëè íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ  - 595 900 ÷åëîâåê, 21,3 % îò îáùå-
ãî ÷èñëà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ìèðå (4; 5).

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ òàêæå ìîæåò áûòü ïîâûøå-
íà çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè____________________
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ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Èñõîäÿ èç
òàêèõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âíåøíåé ïî-
ëèòèêè Ðîññèè, êàê ïîääåðæêà ñîîòå÷åñòâåí-
íèêîâ, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà è óêðåï-
ëåíèÿ ÅâðÀçÝÑ êàê öåíòðà ýêîíîìè÷åñêîé ðå-
ãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ
öåëåé ïîëèòèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ðîëè
Ðîññèè êàê ãëàâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà
â ÑÍÃ (6).

Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ Ðîññèè, òàê êàê
ðå÷ü èäåò î ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâàõ, îáúåäè-
íåííûõ îáùèì èñòîðè÷åñêèì ïðîøëûì, çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ êîòîðàÿ ìîæåò ãî-
âîðèò íà ðóññêîì ÿçûêå. Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü ýôôåêòèâíûì èíñò-
ðóìåíòîì âíåøíåé ïîëèòèêè.  Èìåííî íà ïðî-
ñòðàíñòâå ÑÍÃ Ðîññèÿ îáëàäàåò ñóùåñòâåí-
íûì ïðåèìóùåñòâîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñò-
ðàííûõ ó÷àùèõñÿ (ñîîòíîøåíèå öåíû è êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, ÿçûê îáó÷åíèÿ, ðåïóòàöèÿ
óíèâåðñèòåòà, ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü).

Â ïåðñïåêòèâå, ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ ïðåçèäåíòîì Â. Â. Ïóòèíûì çà-
äà÷ ïåðåä ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëîé (10), ìû
ìîæåì ïðåòåíäîâàòü íà ÷àñòè÷íîå ïåðåíàï-
ðàâëåíèå ñòóäåí÷åñêèõ ïîòîêîâ èç êðóïíåéøèõ
ìèðîâûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ öåíòðîâ – Êèòàÿ è
Èíäèè – â ðîññèéñêèå âóçû. Ïðè ýòîì âàæíåé-
øàÿ çàäà÷à ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è èíòåðíàöè-
îíàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ýôôåêòèâíî ðåøàòüñÿ çà
ñ÷åò áîëåå ãëóáîêîé èíòåãðàöèè âóçîâ Ðîññèè
â îáùåìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî,
ïðåæäå âñåãî â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ðîññèéñêîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ îáùåãî åâðîïåéñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áó-
äåò îïðåäåëÿòüñÿ ðàçâèòèåì îòíîøåíèé Ðîñ-
ñèè è Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, âêëþ÷àÿ ïîñëå-
äîâàòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå îáùèõ ïðî-
ñòðàíñòâ â ñôåðàõ ýêîíîìèêè, âíåøíåé è
âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè, îáðàçîâàíèÿ, íà-
óêè, êóëüòóðû. Ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñ ÑØÀ
è Êàíàäîé, à òàêæå äâóñòîðîííèõ è ìíîãî-
ñòîðîííèõ îòíîøåíèé ñ Áðàçèëèåé, Èíäèåé
è Êèòàåì, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ÁÐÈÊ, ñî-
çäàñò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óê-
ðåïëåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñ-
êîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ìèðîâîì ðûí-
êå óñëóã îáðàçîâàíèÿ è èíòåãðàöèè ðîññèéñ-

êîãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî. Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ ìîæåò ñòàòü Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé
ðåãèîí, ñ ó÷åòîì óêðåïëåíèÿ Øàíõàéñêîé
îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ), ïðîäâè-
æåíèÿ åå èíèöèàòèâû ïî ñîçäàíèþ ñåòè ïàðò-
íåðñêèõ ñâÿçåé ìåæäó âñåìè èíòåãðàöèîí-
íûìè îáúåäèíåíèÿìè (7).

Òâîð÷åñêè ìûñëÿùèå è ëþáîçíàòåëüíûå
ñòóäåíòû èç äðóãèõ ñòðàí, â õîäå ñâîåãî îáó-
÷åíèÿ àêòèâíî èçó÷àÿ ÿçûê ïðèíèìàþùåé ñòðà-
íû, ñ èñêðåííèì èíòåðåñîì çíàêîìÿòñÿ ñ äîñ-
òèæåíèÿìè íàóêè è êóëüòóðû. Òàêèå ñòóäåíòû
ïðèîáðåòàþò öåííûé ñîöèàëüíûé êàïèòàë è,
âåðíóâøèñü íà ðîäèíó ñ íîâûì áàãàæîì íà-
êîïëåííûõ çíàíèé, ñâÿçåé, ñèìïàòèé è íîâûõ
äðóçåé, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâÿòñÿ ýôôåêòèâíû-
ìè ïðîâîäíèêàìè ÿçûêà è êóëüòóðû òîé ñòðà-
íû, ãäå ó÷èëèñü. Â èòîãå ýôôåêòèâíîñòü âîç-
äåéñòâèÿ íà âíåøíèé ìèð ñ ïîìîùüþ íàöèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ ãîðàçäî
âûøå, ÷åì ÷åðåç âîåííûå èëè èíûå ðû÷àãè
äàâëåíèÿ. Êóëüòóðà è öåííîñòè ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ è óêîðåíÿþòñÿ ïîñòåïåííî, îäíàêî ãëó-
áîêî è íàäîëãî. Ïîýòîìó ñëåäóåò íàáðàòüñÿ
òåðïåíèÿ è óïîðíî òðóäèòüñÿ, ïîâûøàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ýòîãî èííîâàöèîííîãî âíåøíåïîëèòè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòà.

Åùå ëåòîì 2007 ãîäà Ïðåçèäåíò Ðîññèè
Âëàäèìèð Ïóòèí ïîäïèñàë óêàç î ñîçäàíèè
ôîíäà “Ðóññêèé ìèð”, öåëü êîòîðîãî  – “ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå è ðàçâèòèå áîãàòåéøåãî êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ Ðîññèè”. Ìåæäóíàðîäíàÿ
àññîöèàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ðóññêîãî ÿçûêà
è ëèòåðàòóðû (ÌÀÏÐßË) ïðè ïîääåðæêå
Ôîíäà «Ðóññêèé ìèð» è Ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììû «Ðóññêèé ÿçûê» ñ 2008 ã.
ñòàëà ïðîâîäèòü Åâðîïåéñêèé ôåñòèâàëü
ðóññêîãî ÿçûêà, êîòîðûé âêëþ÷àë øèðîêóþ
êîíêóðñíóþ ïðîãðàììó íà ëó÷øåå âëàäåíèå
ðóññêèì ÿçûêîì, âèêòîðèíû íà çíàíèå ðóñ-
ñêîé èñòîðèè è êóëüòóðû, êîíêóðñû ðóññêîé
ïåñíè. Ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ ðåãèîíàëüíûå
ôåñòèâàëè ðóññêîãî ÿçûêà â ðÿäå ñòðàí Åâ-
ðîïû: Èòàëèè, Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè,
Ìîëäàâèè, Óêðàèíå, Ñåðáèè, ×åðíîãîðèè, ãäå
êðîìå êîíêóðñîâ áûëà îðãàíèçîâàíà è íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïðîãðàììà äëÿ ó÷èòåëåé
ðóññêîãî ÿçûêà: ëåêöèè, ñåìèíàðû, ìàñòåð-
êëàññû, êðóãëûå ñòîëû. Âñåãî â ìåðîïðèÿ-
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òèÿõ Åâðîïåéñêîãî ôåñòèâàëÿ ðóññêîãî ÿçû-
êà ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 34000 ÷åëîâåê (8).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðóññêèé ÿçûê â
ìèðå – ýòî íå òîëüêî ñðåäñòâî îáùåíèÿ, íî è
áàçà, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ
îñíîâû äëÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, ïëîäîòâîðíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, äðóæåñêèõ îòíîøåíèé ìåæ-
äó íàðîäàìè. Ðóññêèé ÿçûê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ â ìèðå ïî ÷èñëó ãî-
âîðÿùèõ íà íåì. Ñïàä èíòåðåñà ê ðóññêîìó
ÿçûêó, íàáëþäàâøèéñÿ â ïîñòñîâåòñêèé êðè-
çèñ, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, ïîëèòèêîâ è àíàëèòè-
êîâ, ïðåîäîëåí. Â áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàíàõ Åâðîïû è  ó áëèæàéøèõ ñîñåäåé  –
Ïîëüøè, Áîëãàðèè, ×åõèè â 90-å ãîäû ÕÕ âåêà
áûë êàòàñòðîôè÷åñêèé ñïàä èíòåðåñà ê ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó. Â Ïîëüøå, ê ïðèìåðó, ðóññêèé
ÿçûê çàíÿë øåñòíàäöàòóþ ïîçèöèþ ñðåäè äðó-
ãèõ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, èçó÷àåìûõ â âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ, â Áîëãàðèè – ÷åòûðíàäöàòóþ.

Ïî äàííûì ñàéòà www.ia-centr.ru/expert/
264/. ñåé÷àñ  â ýòèõ äâóõ ñòðàíàõ îí íàõîäèò-
ñÿ íà âòîðîé ïîçèöèè (9). Åñëè â 90-å ãîäû âî
ìíîãèõ âóçàõ Åâðîïû ïðè óìåíüøåíèè ñòóäåí-
òîâ, æåëàþùèõ èçó÷àòü ðóññêèé ÿçûê, çàêðû-
âàëèñü ôàêóëüòåòû è êàôåäðû ðóñèñòèêè, òî
íà íûíåøíåì ýòàïå, ïðè âîçðîñøåì èíòåðåñå
ê Ðîññèè, ýòîò ïðîöåññ íå òîëüêî ïðåêðàòèëñÿ,
íî è èçìåíèëñÿ êà÷åñòâåííî: ñîñòàâëÿþòñÿ
íîâûå ïðîãðàììû, îòêðûâàþòñÿ îòäåëåíèÿ è
êóðñû. Òàêèì îáðàçîì, ïðîäâèæåíèå ðóññêîãî
ÿçûêà çà ðóáåæîì íîñèò î÷åíü âàæíûé õàðàê-
òåð.

Íàì íåîáõîäèìî ñ ïîìîùüþ ðóññêîãî ÿçû-
êà ñîõðàíÿòü è ðàçâèâàòü îáùåå èíôîðìàöè-
îííîå, îáðàçîâàòåëüíîå, ýêîíîìè÷åñêîå è ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî. Â ýòîì êëþ-
÷å îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ðàáîòà ñ ìî-
ëîäåæüþ è ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ ñîîòå÷å-
ñòâåííèêîâ íà ó÷åáó â Ðîññèþ. Â 2012–2013
ó÷åáíîì ãîäó íà îáó÷åíèå â ðîññèéñêèõ âóçàõ
çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî ëè-
íèè Ðîññîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ãðàæäàí è ñîîòå-
÷åñòâåííèêîâ â ñòðàíàõ ÀÒÐ  âûäåëåíî 114
ìåñò. Èç íèõ  – 65 íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì
âóçîâñêîé è ïîñëåâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè è 49 –
íà ñòàæèðîâêè è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íà îáó÷åíèå â ðîññèéñêèå
âóçû ïðèíÿòû 75 êàíäèäàòîâ: 20 èç Âüåòíàìà,
10 èç Èíäîíåçèè, 1 èç Êèòàÿ, 11 èç Ìåêñèêè, 22
èç Ìîíãîëèè, 1 èç ÑØÀ è 10 èç ßïîíèè (11).

Ñåãîäíÿ ïî-ðóññêè íà çåìíîì øàðå ãîâî-
ðÿò îêîëî 300 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, èç íèõ â Ðîñ-
ñèè – 144 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Ðóññêèé ÿçûê
êàê èíîñòðàííûé ïðåïîäàåòñÿ áîëåå ÷åì â 100
ñòðàíàõ ìèðà, â 79 ñòðàíàõ ñóùåñòâóåò àêàäå-
ìè÷åñêèõ ïðîãðàììû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â
54 – îí âêëþ÷åí â øêîëüíûå ïðîãðàììû. Â
ÑØÀ ðóññêèì ÿçûêîì âëàäåþò îêîëî 4,5 ìèë-
ëèîíîâ ÷åëîâåê. Ñîãëàñíî ïîñëåäíåé ïåðåïèñè
íàñåëåíèÿ â ÑØÀ ëþäè, êîòîðûå óêàçàëè, ÷òî
ðóññêèé – èõ ðîäíîé ÿçûê èìåëè óðîâåíü äîõî-
äîâ â 1,5 ðàçà âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ÑØÀ.
Ñåãîäíÿ â ÑØÀ ñóùåñòâóåò 3000 øêîë, â êî-
òîðûõ ïðåïîäàþò ðóññêèé êàê èíîñòðàííûé. Íà
âîïðîñ: «Õîòåëè  áû âû, ÷òîáû âàø ðåáåíîê
çíàë ðóññêèé ÿçûê?» Â ñòðàíàõ ÑÍÃ óòâåðäè-
òåëüíî îòâåòèëè: â Àçåðáàéäæàíå – 90 %, â
Àðìåíèè – 99,6 %, â Áåëîðóññèè – 99 %, â Êà-
çàõñòàíå – 97 %, â Ìîëäàâèè – 87,2 %, â Óçáå-
êèñòàíå – 97 %, â Òàäæèêèñòàíå  – 99,3 %
(8,14).

Ðîëü äóõîâíî-êóëüòóðíîé êîíñîëèäàöèè – âàæ-
íåéøàÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ôóíêöèÿ ðóññêîãî
ÿçûêà. Îí ÿâëÿåòñÿ òåì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé
îáúåäèíÿåò âñåõ ãðàæäàí ýêîíîìè÷åñêè è ïîëèòè-
÷åñêè, ñïîñîáñòâóåò îñâîåíèþ ìèðîâîãî êóëüòóð-
íî-èñòîðè÷åñêîãî îïûòà. Â. Â. Ïóòèí â êîíòåêñòå
ðàçìûøëåíèé î íàöèîíàëüíîì âîïðîñå: «Ãðàæäàí-
ñêàÿ çàäà÷à îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìû ïðîñâåùåíèÿ –
äàòü êàæäîìó òîò  àáñîëþòíî îáÿçàòåëüíûé îáúåì
ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò îñíîâó
ñàìîèäåíòè÷íîñòè íàðîäà. È â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü
äîëæíà èäòè î ïîâûøåíèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå ðîëè òàêèõ ïðåäìåòîâ êàê ðóññêèé ÿçûê, ðóñ-
ñêàÿ ëèòåðàòóðà, îòå÷åñòâåííàÿ èñòîðèÿ – åñòå-
ñòâåííî, â êîíòåêñòå âñåõ áîãàòñòâà íàöèîíàëüíûõ
òðàäèöèé è êóëüòóð» (10).

6 èþíÿ 2011 ãîäà áûë ïîäïèñàí Óêàç Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î Äíå ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà». Öåëüþ ýòîãî Óêàçà áûëî ñîõðà-
íåíèå è ðàçâèòèå ðóññêîãî ÿçûêà êàê îáùåíà-
öèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ íàðîäîâ Ðîññèè, êàê
ñðåäñòâà ìåæäóíàðîäíîãî îáùåíèÿ. Äàòà âûá-
ðàíà íå ñëó÷àéíî – ýòî äåíü ðîæäåíèÿ âåëèêî-
ãî ðóññêîãî ïîýòà Àëåêñàíäðà Ñåðãååâè÷à
Ïóøêèíà. Â ýòîò äåíü ðàçëè÷íûå êóëüòóðíûå
ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå ðóññêî-
ìó ÿçûêó, ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè íå òîëüêî â
Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìèðà íà áàçå íàøèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, à òàê-
æå ïîñîëüñòâ è êîíñóëüñòâ. Â ðàìêàõ ïðîãðàì-
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ìû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìíîãîÿçû÷èÿ è êóëü-
òóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ ÎÎÍ 6 èþíÿ îòìå÷à-
åòñÿ êàê Äåíü ðóññêîãî ÿçûêà. ÎÎÍ âûäåëè-
ëà â êàëåíäàðå 6 äíåé – ïî îäíîìó íà êàæäûé
èç îôèöèàëüíûõ ÿçûêîâ. Òàêèì îáðàçîì, â
ìåæäóíàðîäíîì àñïåêòå öåëü íîâûõ ïðàçäíè-
êîâ – óêðåïèòü ïîçèöèè ìíîãîÿçû÷èÿ â ìèðå.

Öåëü ïðàçäíîâàíèÿ äíÿ ðóññêîãî ÿçûêà â
Ðîññèè  – ðàñêðûòèå â ñèñòåìå îáùåðîññèéñ-
êèõ è ðåãèîíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ðîëè ðóññêî-
ãî ÿçûêà â ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðíîãî, ïîëèòè-
÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî  îáùåðîññèéñêîãî
ïðîñòðàíñòâà  è â ðàçâèòèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè ðîññèÿíèíà, âîïëî-
ùåíèå èäåè çíà÷èìîñòè ðóññêîãî ÿçûêà êàê
îáùåñòâåííîãî äîñòîÿíèÿ íàðîäîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

Ðàçâèâàÿ èäåþ ïðàçäíîâàíèÿ Äíÿ ðóññêîãî
ÿçûêà â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè,  ìû èñõîäèì èç
òîãî, ÷òî èìåííî ñòóäåí÷åñòâî çàíèìàåò îñî-
áîå ïîëîæåíèå â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùå-
ñòâà, îòëè÷àÿñü âûñîêèì óðîâíåì ñòðåìëåíèÿ
ê ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîóòâåðæ-
äåíèþ, òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, àêòèâíûì
èíòåðåñîì ê ïðàêòè÷åñêîìó ó÷àñòèþ â ñîöè-
àëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ Ðîññèè, ñîáñòâåííûì
îòíîøåíèÿì ê ðàçëè÷íûì ñòîðîíàì îáùå-
ñòâåííîé æèçíè ñòðàíû, ñîáñòâåííûìè ñîöè-
àëüíûìè îðèåíòàöèÿìè. Â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû
ó ìîëîäûõ ëþäåé ôîðìèðóþòñÿ îïðåäåëåííûå
öåííîñòè è âçãëÿäû. Ïîíèìàÿ ñîâðåìåííóþ
ëîêàëüíóþ ñîöèî-êóëüòóðíóþ ñèòóàöèþ íàøå-
ãî ðåãèîíà, èçó÷èâ îïûò ïðàçäíîâàíèÿ äíÿ íà-
öèîíàëüíîãî ÿçûêà â äðóãèõ ñòðàíàõ (8), íåîá-
õîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü ïåðñïåêòèâû è íàïðàâ-
ëåíèå ìåðîïðèÿòèé ýòîãî ïðàçäíèêà â ÎÃÈÑ.

Ïðèîðèòåòíûì  íàì ïðåäñòàâëÿþòñÿ äåé-
ñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå îáðàçîâàí-
íîñòè íàøèõ ñòóäåíòîâ â îáëàñòè ðóññêîãî ÿçû-
êà, ó÷èòûâàÿ, ÷òî âíèìàíèå ê ýòîìó ïðåäìåòó â
ó÷åáíîì ïðîöåññå, ïðè âñåõ ïðàâèëüíûõ ñëîâàõ
íà ýòó òåìó, ñîêðàòèëîñü. Ñîîòâåòñòâåííî, äîë-
æíû ðàñøèðÿòüñÿ, íàïðèìåð, âîçìîæíîñòè âíå-
àóäèòîðíîãî äèñòàíöèîííîãî òåñòèðîâàíèÿ ïîä
ãðèôîì «ïðîâåðü ñâîé ðóññêèé». Òðàäèöèÿ  íà-
ïèñàíèÿ  ñòóäåí÷åñêèõ ýññå, òåìàòè÷åñêè óâÿ-
çàííûõ ñ ïðîáëåìàìè ðóññêîãî ÿçûêà, êóëüòóðû
ðå÷è, êðàåâåäåíèÿ, ëèíãâèñòèêè, ðóññêîé  ëèòå-
ðàòóðû ñïîñîáñòâîâàëà áû ïîääåðæàíèþ èíòå-
ðåñà ñòóäåíòîâ. Óäà÷íàÿ òåìàòèêà ìîãëà áû  çà-
èíòåðåñîâàòü ñòóäåíòîâ: «Ðóññêèé ÿçûê – ÿçûê

ìåæäóíàðîäíîãî îáùåíèÿ», «Ïðàâèëüíî ãîâî-
ðèòü ìîäíî», «ßçûê ìîåãî ãîðîäà», «Çàãàäêè
íàøèõ ôàìèëèé», «ßçûê îáùåíèÿ â ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ»,  «ßçûê àêòèâíîãî áëîãåðà», «Èíîñòðàí-
íûå ìèôû î Ñèáèðè», «Ðå÷åâûå  èäåàëû ðàçíûõ
ýïîõ»  è ò. ä.

Êðîìå ýòîãî ìîæíî òàêæå îðãàíèçîâàòü êîí-
êóðñû ëèòåðàòóðíûõ ïåðåâîäîâ, êàê íàïðèìåð,
â ìàñòåðñòâå ïåðåâîäà ñëîâåñíîãî ïîðòðåòà â
ëèòåðàòóðíîì ïðîèçâåäåíèè âî âðåìÿ óæå ñòàâ-
øåé òðàäèöèîííîé âåñåííåé íåäåëè èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà â ÎÃÈÑ. Åæåãîäíîå ïðàçäíîâàíèå
Äíÿ ðóññêîãî ÿçûêà ìîæíî êàæäûé ðàç ïîä-
êðåïëÿòü îïðåäåëåííûì äåâèçîì – «ÎÃÈÑ –
âóç ãðàìîòíûõ ëþäåé», «Êàæäàÿ íàöèÿ èíäè-
âèäóàëüíà», «Ïóòåøåñòâèå â ìèð âåæëèâîñòè».

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êíèæíîñòü â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ – ïîíÿòèå äàëåêî íå ìîäíîå, ÿðêèå
è îñîáåííûå êíèæíûå âûñòàâêè âñå-òàêè ìîã-
ëè áû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ñòóäåíòîâ: «Ïåéçàæ
â ïîýçèè è èëëþñòðàöèè», «Ëó÷øèå èëëþñòðà-
öèè ïðîèçâåäåíèé ðóññêîé ëèòåðàòóðû». Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî áèáëèîòåêè è
òâîð÷åñêèõ êàôåäð â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîãëî
áû äàòü êàêîé-ëèáî èíòåðåñíûé ðåçóëüòàò.
Ñòóäåíòû ìîãóò ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå
â ñáîðå èëëþñòðàòèâíîãî ìàòåðèàëà, òåì áî-
ëåå ÷òî ñîâðåìåííûå ìóëüòìåäèéíûå ñðåäñòâà
ñåãîäíÿ îáëåã÷àþò ýòó çàäà÷ó.

 ßçûê ñòóäåí÷åñêîé ãàçåòû ìîã áû òàêæå
ïîñëóæèòü îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ïîèñêà ñâå-
æèõ èäåé ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ê ðóññêîìó
ÿçûêó. Â èíñòèòóòå äåéñòâóåò êèíîêëóá, êîòî-
ðûé ìîã áû òàêæå âêëþ÷èòüñÿ â ñèñòåìó ïðàç-
äíîâàíèÿ Äíÿ ðóññêîãî ÿçûêà â âóçå, îðãàíè-
çóÿ ïðîãðàììû ïîêàçà øåäåâðîâ ðóññêîé ëè-
òåðàòóðíîé êëàññèêè è ñîâðåìåííîñòè. Èíôîð-
ìàöèîííûé ðåñóðñ òàêæå âîçìîæåí â âèäå ñâî-
åãî ñàéòà èëè ñòðàíèöû èíñòèòóòñêîãî ñàéòà,
ïðèâëåêàþùåãî âíèìàíèå ê ðóññêîé êóëüòóðå
è ÿçûêó.

 Èòîãîì âñåõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ â
òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà äîëæíî ñòàòü 6
èþíÿ, êîãäà ïîäâîäÿòñÿ ðàçíîîáðàçíûå èòîãè
è íàãðàæäàþòñÿ ïîáåäèòåëè, êîòîðûõ,  âñå-
òàêè,  äîëæíî áûòü ìíîãî. Äëÿ ýòîãî ìîæíî
ïðèâëåêàòü âñå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè èíñòè-
òóòà, â ÷àñòíîñòè òåëåýêðàíû, ñòóäåí÷åñêóþ
ãàçåòó, ñòèïåíäèàëüíûå è íàãðàäíûå ôîíäû.

Â çàêëþ÷åíèå õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî èíâå-
ñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðóññêîãî ÿçû-
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êà â êàêîé-òî ìåðå ñðîäíè èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. «Ñïî-
ñîáíà ëè íàøà ñòðàíà ñîçäàâàòü íîâûå òåõíî-
ëîãèè, «íîâûå ñìûñëû», íîâûå ñëîâà, íå èìå-
þùèå ýêâèâàëåíòîâ â äðóãèõ ÿçûêàõ è îáîçíà-
÷àþùèå ïîçèòèâíûå îáùåñòâåííûå ÿâëåíèÿ?
Ïîêà ìû ýòîãî íå çíàåì. Ðóñü, êàê ýòî íåðåä-
êî áûâàëî â åå èñòîðèè, «íå äàåò îòâåòà».  Íàì
íå íàäî íè áîÿòüñÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà, íè ïî-
ñÿãàòü íà åãî ãëîáàëüíóþ ðîëü. Ìû âïîëíå ñïî-
ñîáíû ñîõðàíèòü ðóññêîÿçû÷íîå ïðîñòðàíñòâî
äëÿ ñåáÿ è äëÿ äðóãèõ» (11).

Äâå ïîñëåäíèõ öèòàòû îáîáùàþò êîíöåï-
òóàëüíûå îñíîâàíèÿ íàøåãî óæå íàñòîÿùåãî,
à íå áóäóùåãî ïðàçäíèêà.

...Íå èìïåðèÿ, à êóëüòóðíîå ïðîäâèæå-
íèå; íå ïóøêè, íå èìïîðò ïîëèòè÷åñêèõ
ðåæèìîâ, à ýêñïîðò îáðàçîâàíèÿ è êóëüòó-
ðû ïîìîãóò ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ðîññèéñêèõ òîâàðîâ, óñëóã è èäåé. 
Ìû äîëæíû â íåñêîëüêî ðàç óñèëèòü îáðà-
çîâàòåëüíîå è êóëüòóðíîå ïðèñóòñòâèå â
ìèðå – è íà ïîðÿäîê óâåëè÷èòü åãî â ñòðà-
íàõ, ãäå ÷àñòü íàñåëåíèÿ ãîâîðèò íà ðóñ-
ñêîì èëè ïîíèìàåò ðóññêèé (12)
 ……Most people in the world are multilingual,
and everybody could be; no one is rigorously
excluded from another’s language community
except through lack of time and effort.
Different languages protect and nourish the
growth of different cultures, where different
pathways of human knowledge can be
discovered. They certainly make life richer for
those who know more than one of them.
(13)
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è ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí, ê.ñîö.í.,
äîöåíò, òåë. 8 (3812) 24-29-64,
E-mail fsgd@omgis.ru
ÊÈËÈÑ ÞÐÈÉ ÀËÜÔÎÍÎÂÈ×
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
èíñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ôèëîñîôèè è
ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí, ê.ô.í.,
äîöåíò, òåë. 8 (3812) 24-29-64,
E-mail fsgd@omgis.ru
ÊÈÐÈ×ÅÍÊÎ ÀÍÀÑÒÀÑÈß
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
èíñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà áóõãàëòåðñêîãî
ó÷¸òà, àíàëèçà è àóäèòà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü,
òåë. 8 9059230822, E-mail kirav5@mail.ru
ÊËÅÂÀÊÈÍÀ ËÞÄÌÈËÀ
ÀËÅÊÑÅÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
èíñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà äèçàéíà êîñòþìà,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü, òåë. 8 (3812) 24-48-36,
E-mail dk@omgis.ru
ÊËÅÏÖÎÂÀ ÎËÜÃÀ ÈÃÎÐÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
èíñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ãîñòèíè÷íîãî äåëî,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü, òåë. 8 (3812) 23-57-43,
E-mail: olgaogis@mail.ru
ÊÎÂÀËÅÂÀ ÍÀÒÀËÜß ÈÂÀÍÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
èíñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ñåðâèñà è
òåõíîëîãèé èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè,
ê.ò.í., äîöåíò, òåë. 8 (3812) 23-43-77,
E-mail stilp@omgis.ru
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ÊÎÆÅÂÍÈÊÎÂÀ ÈÍÍÀ ÞÐÜÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
ïðåïîäàâàòåëü
ÊÎÐÎÁÎÂÀ ÀÍÒÎÍÈÍÀ ÁÐÎÍÈÑËÀ-
ÂÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», äåêàí õóäîæåñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, êàôåäðà êîíñòðóèðî-
âàíèÿ øâåéíûõ èçäåëèé, ê.ò.í., ïðîôåññîð, òåë.
8 (3812) 24-28-07,
E-mail kshi@omgis.ru
ÊÎÐÎËÅÂÀ ËÞÄÌÈËÀ
ÀÍÀÒÎËÜÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ñåðâèñà»,
ê.ò.í., äîöåíò,
E-mail: ludmilakoroleva@rambler.ru
ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ ÀËÅÍÀ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ñòàíäàðòèçàöèè, ñåð-
òèôèêàöèè è ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà, ñòóäåíòêà
ÊÓËÀÃÈÍÀ ÅÂÃÅÍÈß ÂÈÊÒÎÐÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ãîñòèíè÷íîãî äåëà,
ê.ïåä.í., äîöåíò, òåë. 89083163470,
8 (3812) 23-57-43,
E-mail kulagina-evgeniya@yandex.ru
ÊÓËÈÊÎÂÀ ÎÊÑÀÍÀ ÌÈÕÀÉËÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ñèáèðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
àâòîìîáèëüíî-äîðîæíàÿ àêàäåìèÿ», êàôåäðà
ìåíåäæìåíòà, ê.ò.í., äîöåíò
ÊÓÐÁÀÒÎÂÀ Ì. À.
Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ñåðâèñà, êàôåäðà äèçàéíà è õóäîæåñòâåííîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ èçäåëèé

Ë
ËÀØÈÍÀ ÈÐÈÍÀ ÂÀËÅÍÒÈÍÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», çàâ. êàôåäðîé êîíñòðóèðîâà-
íèÿ øâåéíûõ èçäåëèé, ïðîôåññîð, ê.ò.í.,
E-mail: ogiskshi@mail.ru
ËÅÎÍÒÜÅÂÀ ÈÐÈÍÀ ÃÅÍÍÀÄÜÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ñòàíäàðòèçàöèè, ñåð-
òèôèêàöèè è ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà, ñò. ïðåïî-
äàâàòåëü

Ì
ÌÀÅÂÑÊÀß ÂÀËÅÍÒÈÍÀ ÃÐÈÃÎÐÜ-
ÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà, àíàëèçà è àóäèòà, äîöåíò,
òåë. 8 (3812) 23-66-95
ÌÅÄÂÅÄÜ ËÞÄÌÈËÀ ÂÈÒÀËÜÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà äèçàéíà êîñòþìà,
ïðîôåññîð, òåë. 8 (3812) 24-48-36
ÌÅÇÅÍÖÅÂÀ ÎËÜÃÀ
ÂÀÐÔÎËÎÌÅÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», çàâ. êàôåäðîé òóðèçìà, ä-ð
ãåîãð.í., ïðîôåññîð, òåë. 8 (3812) 24-68-82,
E-mail turizm@omgis.ru
ÌÈØÈÍÀ ÑÂÅÒËÀÍÀ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ñåðâèñà è òåõíîëî-
ãèé èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, àñïèðàíò
ÌÓÕÀÌÅÒÆÀÍÎÂ ÒÈÌÓÐ Âß×ÅÑ-
ËÀÂÎÂÈ×
Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êàçïîòðåáñîþçà, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, ìà-
ãèñòðàíò
ÌÓÕÈßÄÈÍÎÂÀ ÌÀÐÆÀÍ
ÀÌÀÍÄÈÊÎÂÍÀ
Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êàçïîòðåáñîþçà, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, ìà-
ãèñòðàíò

Í
ÍÅÉÌÀÍ ÑÂÅÒËÀÍÀ ÞËÜÅÂÍÀ,
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», ê.ô.í., äîöåíò, çàâ. êàôåäðîé
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, òåë. 8 (3812) 23-65-84,
E-mail in-yaz@omgis.ru
ÍÎÂÎÑÅËÜÖÅÂÀ ÒÀÌÀÐÀ
ÂÀÑÈËÜÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è óïðàâëåíèÿ èìåíè Ê.
Ã. Ðàçóìîâñêîãî», Îìñêèé ôèëèàë, êàôåäðà
òåõíîëîãèé ïðîìûøëåííîñòè, ê.ò.í., äîöåíò

Ï
ÏÀÍÞØÊÈÍÀ ÎËÜÃÀ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ñåðâèñà»,
àñïèðàíò
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ÏÅÐØÓÊÅÂÈ× ÃÀËÈÍÀ
ÂÈÊÒÎÐÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà äèçàéíà êîñòþìà,
äîöåíò, ÷.ñ.ä., òåë. 8 (3812) 24-48-36
ÏÅÑÖÎÂÀ ÀÍÀÑÒÀÑÈß
ÀËÅÊÑÅÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ñåðâèñà»,
êàôåäðà ñåðâèñíûõ òåõíîëîãèé, àñïèðàíò
ÏÅ×ÅÍÊÈÍÀ ÑÂÅÒËÀÍÀ ÞÐÜÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ãîñòèíè÷íîãî äåëà,
ìàãèñòðàíò, ãð. Òì-111
ÏÎÄËÀÑÎÂÀ ÌÀÐÈÍÀ ÑÅÐÃÅÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà òóðèçìà, ìàãèñòðàíò,
ãð. Òì-121
ÏÎÄØÈÂÀËÎÂÀ ÀÍÍÀ
ÂÈÊÒÎÐÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ñåðâèñà»,
ê.ò.í., òåë. 8 (423) 2404103
ÏÎËÎÇ ÀËÅÊÑÀÍÄÐÀ ÀÍÄÐÅÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ñåðâèñà»,
ìàãèñòðàíò
ÏÐÅÉÑ ÞËÈß ÐÎÁÅÐÒÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è óïðàâëåíèÿ èì. Ê.
Ã. Ðàçóìîâñêîãî», Îìñêèé ôèëèàë, àñïèðàíòêà
ÏÐÎÂÈËÊÎÂÀ ÌÀÐÈÍÀ ÀËÅÊÑÅÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà äèçàéíà êîñòþìà,
ãð. Äê-71
ÏÐÎÍ×ÅÂÀ ÎËÜÃÀ ÊÀÐÏÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ãîñòèíè÷íîãî äåëà,
ê.ï.í., äîöåíò, 8 (3812) 235743, 89609815656,
E-mail proncheva@bk.ru

Ð
ÐÅÂÇÈÍÀ ÍÀÒÀËÜß
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà»,  êàôåäðà êîíñòðóèðîâàíèÿ
øâåéíûõ èçäåëèé, àñïèðàíòêà
ÐÅÂßÊÈÍÀ ÎËÜÃÀ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà êîíñòðóèðîâàíèÿ
øâåéíûõ èçäåëèé, ê.ò.í., äîöåíò,
òåë. 8 (3812) 24-09-11

ÐÎÇÀÐÅÍÎÂÀ Ò. Â.
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò òóðèçìà
è ñåðâèñà», Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è êóëüòóðû,
ã. Ìîñêâà
ÐÎÑÑÎËÎÂ ÄÌÈÒÐÈÉ
ÌÈÕÀÉËÎÂÈ×
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ôèëîñîôèè è ñîöè-
àëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü, òåë. 8 (3812) 24-29-64
ÐÓÁÖÎÂÀ ÊÑÅÍÈß
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ñòàíäàðòèçàöèè, ñåð-
òèôèêàöèè è ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà, ñòóäåíòêà

Ñ
ÑÀËÈÕÎÂÀ ÒÀÒÜßÍÀ ÞÐÜÅÂÍÀ
Õàêàññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò  èì.
Í. Ô. Êàòàíîâà, êàôåäðà òåõíîëîãèè øâåéíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ìåòîäèêè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, ñò. ïðåïîäàâàòåëü
ÑÂÈÐÈÄÅÍÊÎ ÎËÅÑß
Âß×ÅÑËÀÂÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ñåðâèñà è òåõíîëî-
ãèé èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ê.ò.í.,
äîöåíò, òåë. 8 (3812) 23-43-77,
E-mail stilp@omgis.ru
CÅÄÎÂÀ ÍÀÒÀËÜß
ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà òóðèçìà, ê.ôèë.í.,
äîöåíò, òåë. 8 (3812) 24-68-82,
E-mail turizm@omgis.ru
ÑÅÐÃÅÅÂ ÅÂÃÅÍÈÉ ÄÌÈÒÐÈÅÂÈ×
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ýêîíîìèêè è îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, àñïèðàíò
ÑÈÂÀÊÎÂÀ ÅÊÀÒÅÐÈÍÀ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà òóðèçìà, ìàãèñòðàíò,
ãð. Òì-121
ÑÈËÀÅÍÊÎÂ ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÍÈÊÎËÀ-
ÅÂÈ×
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ãîñòèíè÷íîå äåëî,
ê.ò.í., äîöåíò, òåë. 8 (3812) 23-57-43
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ÑÊÀÊÓÍ ÅÊÀÒÅÐÈÍÀ ÏÀÂËÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ñòàíäàðòèçàöèè, ñåð-
òèôèêàöèè è ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà, ñòóäåíòêà
ÑÊÈÐÍÅÂÑÊÀß ÀËÅÊÑÀÍÄÐÀ
ÀÍÄÐÅÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà»,   ìàãèñòðàíò, ãð. Äñì-111
ÑÌÀÃÓËÎÂ ÁÎËÀÒ
ÊÓÄÀÉÁÅÐÃÅÍÎÂÈ×
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà òóðèçìà, ê.è.í., äî-
öåíò, òåë. 8 (3812) 24-68-82,
E-mail bolat_alemdar@mail.ru
ÑÌÈÐÍÎÂ ÌÀÊÑÈÌ ÞÐÜÅÂÈ×
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ôèëîñîôèè è ñîöè-
àëüíî-ãóìàíèòàðíûõ íàóê, ñò. ïðåïîäàâàòåëü,
òåë. 8 (3812) 24-29-64, E-mail smirnov.m@list.ru
ÑÌÈÐÍÎÂÀ ÎËÜÃÀ ÂÀÑÈËÜÅÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà», êàôåäðà ñåðâèñà è òåõíîëî-
ãèé èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, äîöåíò,
òåë. 8 (3812) 23-43-77, E-mail stilp@omgis.ru
ÑÎËÎÄÎÂÍÈÊÎÂÀ ÞËÈß
ÐÈÍÀÒÎÂÍÀ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ñåðâèñà»,  êàôåäðà òóðèçìà, ñò. ïðåïî-
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