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Аннотация. Рассматриваются вопросы развития экономик, которые находятся под санкцион-
ными ограничениями, создающими условия неравной конкуренции. Важным аспектом для таких 
экономик является выбор модели развития по характеру внешнеторговой политики; это может 
быть экспортоориентированность, импортозамещение либо их сочетание. Цель исследования – 
выявление особенностей применения экспортоориентированной и импортозамещающей моделей 
развития экономики в условиях неравной конкуренции на мировом рынке. Изучаются теоретиче-
ские основы разработки и практические аспекты применения данных моделей. Приводимые при-
меры Ирана и России показывают специфику их развития, проявляющуюся в переориентации 
внешнеторговых потоков и активизации собственного производства в ключевых отраслях. И то 
 и другое требует усилий и сопровождаются сильными краткосрочными шоками. Однако сочета-
ние экспортоориентированности и импортозамещения является лучшим из возможных вариан-
тов развития в условиях неравной конкуренции, способным в долгосрочной перспективе компенси-
ровать  потери от ограничений. 
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Введение 
Вопросы стратегического развития национальной экономики являются при-

оритетными для любой державы мира, особенно в нынешних условиях открыто-
го, нестабильного, напряженного мирового рынка. Каждая страна использует 
такие направления и инструменты международного взаимодействия, которые 
обеспечивают его наибольший вклад в экономический рост и социальное благо-
получие. Так, «Стратегия пространственного развития Российской Федерации на 
период до 2030 года с прогнозом до 2036 года» предполагает формирование ор-
ганизации российской экономики, которая будет способствовать достижению 
национальных целей и обеспечению национальной безопасности даже в услови-
ях новых вызовов, связанных, в первую очередь, с ростом геополитической на-
пряженности, включая незаконные односторонние ограничительные меры со 
стороны недружественных государств [1, с. 20]. 

В рамках мировой экономики ограничительные меры в форме санкций при-
водят к искусственным барьерам для международной торговли и инвестиций, 
сворачиванию здоровой конкуренции и, как следствие, сокращению потенциала 
общемирового экономического роста. В странах-мишенях они способствуют 
формированию особых моделей стойкого развития, позволяющих двигаться к 
национальным целям даже в условиях неравной конкуренции. Предпринимае-
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мые подсанкционными странами меры можно условно разделить на два главных 
направления: 

1) сохранение открытости экономики, переориентация экспортных потоков 
на доступные направления для реализации потенциала внешнего рынка; 

2) укрепление собственной производственной базы путем импортозамеще-
ния для реализации потенциала внутреннего рынка. 

За последние десятилетия под санкционные ограничения коллективного за-
пада попал целый ряд стран, стремящихся к суверенному развитию: Россия, 
Иран, КНДР, Венесуэла, Куба, Китай и некоторые другие. Продолжительное 
функционирование экономик этих стран в условиях неравной конкуренции яв-
ляется экономическим феноменом, заслуживающим всестороннего внимания. 
Учитывая сегодняшнюю ситуацию на мировом рынке и намерения стран-
инициаторов сохранить свои экономические преимущества, можно предполо-
жить дальнейшее увеличение как количества ограничений, так и количества 
стран, находящихся под ними. В связи с этим исследование особенностей моде-
лей развития в условиях неравной конкуренции является актуальным и для Рос-
сии и многих других экономик. 

Цель исследования – выявление особенностей экспортоориентированной и 
импортозамещающей моделей развития в условиях неравной конкуренции на 
мировом рынке. Объект исследования – экономика, функционирующая на миро-
вом рынке и находящаяся под искусственно введенными ограничениями (в ус-
ловиях неравной конкуренции); предмет – модели развития такой экономики. 

Основная часть 

Теоретические основы разработки моделей развития экономик в зависимо-
сти от характера внешнеторговой политики 

Согласно положениям классической экономической теории по факту при-
сутствия на мировом рынке страны (территории) делятся на закрытые и откры-
тые. По мере возрастания степени открытости позиции экономики меняются от 
автаркии (полного самообеспечения) до устранения экономических границ, 
обеспечивающих абсолютную свободу торговли. Соответствующие этим пози-
циям протекционизм и либерализм часто называют противоположными доктри-
нами внешнеторговой политики, однако в современном мире ни та, ни другая 
политика в чистом виде не встречаются. «Любая страна использует элементы 
обоих вариантов торговой политики, комбинируя их в зависимости от решаемых 
ею на данном этапе хозяйственных задач, ситуации в мировой экономике и на-
циональном хозяйстве» [2, с. 14].  

В зависимости от преобладания инструментов того или иного направления 
внешнеторговой политики государства в сочетании с приоритетами стратегиче-
ского развития выделяют две ключевые модели национальной экономики: экс-
портоориентированную и импортозамещающую. Экспортоориентированная 
модель предполагает активное вовлечение страны и ее регионов в процессы ме-
ждународной торговли на основе принципа сравнительных преимуществ, что 
позволяет обеспечить поступления выручки от экспорта, увеличить масштабы  
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и повысить эффективность производства в экспортоориентированных отраслях, 
нарастить доходную часть бюджета, расширить потребление, снизить уровень 
потребительских цен и т.д. В целом все это способствует ускорению экономиче-
ского развития, а сам экспорт рассматривается в качестве основного драйвера 
роста. Импортозамещающая модель предусматривает развитие и поддержание 
конкурентоспособности реального сектора национальной экономики, защиту 
интересов отечественных производителей, расширение емкости внутреннего 
рынка, снижение зависимости от импорта продукции, а значит, и снижение за-
висимости от волатильности мировой конъюнктуры в целом, обеспечение стра-
тегической безопасности. Импортозамещение – основополагающий, хоть и не 
единственный инструмент протекционистской политики. Импортозамещению 
нет универсального определения в силу комплексного характера его воздействия 
на экономику, но мы поддерживаем российских авторов, определяющих его как 
«процесс экономических изменений качественного характера на государствен-
ном уровне, который нацелен на расширение производства продукции, анало-
гичной той, которая импортируется из-за границы, который тесно связан с обес-
печением роста конкурентоспособности производимых товаров, внутренних 
производителей и национальной экономики в целом для реализации инноваци-
онного развития» [3, с. 108]. 

Экспортоориентированная и импортозамещающая модели служат предме-
том исследований многих российских и зарубежных ученых. На основе содер-
жательного анализа научных работ, изучающих теоретические подходы и спе-
цифику реализации данных моделей в различных странах, нами выделены их 
основные особенности (табл. 1). 

Таблица 1 

Модели развития экономики в зависимости от характера внешнеторговой 
политики 

Особенности реализации Модель разви-
тия, ученые-
сторонники Цели Способы Роль внешней 

торговли 

Страны-
примеры 

Экспортоориен-
ти-рованная: 

Э. Хекшер,  
Б. Олин,  
Б. Баласса,  
Г. Грубел,  
П. Вердоорн,  
Н. Калдор,  
М. Портер,  
Х. Хойт,  
Д. Норт,  
Ш. Тибу,  
Р. Эндрюс 

1. Ускоренный 
экономический 
рост за счет при-
оритетного раз-
вития отраслей 
экспортной спе-
циализации и 
активного вклю-
чения в торговлю 
на мировом  
рынке. 

2. Расширение и 
диверсификация 
потребления 

1. Приоритетное раз-
витие экспортного 
производства. 

2. Государственная 
поддержка экспорта. 

3. Привлечение ино-
странных инвестиций. 

4. Развитие внешней 
транспортно-
логистической инфра-
структуры. 

5. Открытость импорту 

Экспорт явля-
ется основным 
фактором эко-
номического 
роста. Импорт 
обеспечивает 
страну необхо-
димыми и отно-
сительно деше-
выми ресурса-
ми, товарами, 
технологиями 

КНР 
(1976–
2012), 
Респуб-
лика  
Корея 
(1961–
2000) 
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Окончание табл. 1 

Особенности реализации Модель разви-
тия, ученые-
сторонники Цели Способы Роль внешней 

торговли 

Страны-
примеры 

Импортозаме-
щающая:  
Х. Зингер, 
Р. Пребиш, 
А. Хиршман, 
X. Ченери, 
М. Бруно, 
А. Страуг, 
Н. Картер, 
В.К. Фальцман, 
О.В. Старовой-
това, 
Н.А. Сучкова, 
Д.А. Смирнов, 
Е.В. Волкода-
вова, 
С.Д. Бодрунов 

1. Экономическое 
развитие с опо-
рой на собствен-
ное производст-
во, расширение 
внутреннего 
рынка, иннова-
ционное разви-
тие.  
2. Устранение 
зависимости от 
мирового рынка  

1. Ограничения им-
порта. 
2. Государственная 
поддержка собствен-
ной промышленности. 
3. Инвестиции в техно-
логии и инновации. 
4. Социальная поддерж-
ка населения с целью 
подкрепления платеже-
способности 

Внешняя тор-
говля является 
дополнитель-
ным фактором 
экономического 
роста. Экспорт 
расширяет до-
ходную базу 
государства. 
Импорт обеспе-
чивает страну 
редкими ресур-
сами, товарами, 
технологиями, 
используется 
как дополни-
тельный фактор 
поддержания 
конкурентоспо-
собности отече-
ственной про-
дукции 

Аргенти-
на (1930–
1976), 
Бразилия 
(1930–
1964), 
Индия 
(1951–
1990) 
 

Сочетание экс-
портоориенти-
рованности и 
импортозамеще-
ния: 
О. Чернова, 
И. Митрофанова, 
Л. Сморгунов, 
А. Толмачев, 
В. Чернова, 
Б. Хейфец 

1. Экономичес-
кий рост за счет: 
одновременного 
развития отрас-
лей экспортной 
специализации и 
собственного 
производства 
стратегически 
важных товаров; 
активного вклю-
чения в мировую 
торговлю и рас-
ширения внут-
реннего рынка. 
2. Диверсифика-
ция внутреннего 
потребления. 
3. Устранение 
острой зависимо-
сти от мирового 
рынка 

1. Селективные меры 
по ограничению им-
порта. 
2. Поддержка нацио-
нальной промышленно-
сти и населения. 
3. Инвестиции в техноло-
гии и инновации. 
4. Поддержка экспорто-
ориентированных от-
раслей, в том числе 
через прямые ино-
странные инвестиции. 
5. Развитие внешней и 
внутренней транс-
портно-логистической 
инфраструктуры 

Внешняя тор-
говля является 
одним из факто-
ров экономиче-
ского роста наря-
ду с развитием 
внутреннего 
рынка. Экспорт 
существенно 
расширяет до-
ходную базу 
государства, а 
импорт обеспе-
чивает страну 
недостающими 
ресурсами, това-
рами, техноло-
гиями, использу-
ется как фон для 
создания здоро-
вой конкуренции 
на внутреннем 
рынке 

Япония  
(1955–
1973), 
Сингапур 
(1965–
1990) 

 

Источник: сост. авторами. 
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Обобщение и систематизация научных работ XXI в., посвященных вопросам 
протекционизма и либерализма, экспортоориентированности и импортозамеще-
ния, позволяют сделать следующие выводы: 

1. Развитие протекционизма с характерным для него импортозамещением 
либо либерализма со свойственной ему экспортоориентированностью происхо-
дит не планомерно, не линейно и не однородно, зависит от большого ряда эконо-
мических, политических и технологических факторов, которые и определяют 
необходимость использования тех или иных инструментов регулирования 
внешней торговли в тот или иной исторический момент [2, 4]. 

2. В настоящее время преобладающей тенденцией является протекционизм. 
Из-за усиления конкуренции и расширения числа факторов, негативно влияющих 
на потенциал развития стран, страны вынуждены защищать свои экономические 
границы и внутреннее производство. Хорошим примером тому может служить не-
однозначная по своим последствиям «торговая война» между США и Китаем, ини-
циированная Д. Трампом в 2018 г. с целью развития внутреннего производства в 
США за счет импортозамещения товаров, произведенных в Китае [5, 6]. 

3. Важной чертой всех развитых и динамично развивающихся стран являет-
ся гибкое сочетание экспортоориентированности и импортозамещения, соответ-
ствующее общегосударственным целям и интересам этих стран. При этом есть 
определенная специфика в торговой политике разных групп стран. Так, разви-
тые страны создали свой крупный промышленный и технологический сектор 
благодаря протекционистским мерам, и сегодня эти меры по-прежнему сильны 
для защиты конкурентоспособности их продукции. Динамично развивающиеся 
страны придерживаются экспортоориентированной модели, стремясь к равно-
ценному торговому обмену с другими странами (обмену товарами с примерно 
равной добавленной стоимостью), не исключая при этом мер по защите внут-
реннего рынка. Слабо развивающиеся страны также делают акцент на экспорте, 
соглашаясь, как правило, на неравноценный обмен (сырье в обмен на техноло-
гичные товары) и невысокий потенциал собственного рынка [2, 7, 8]. 

4. Развитие экспорта не следует однозначно и исключительно отождеств-
лять со свободной торговлей и высокой эффективностью, так же как не следует 
отождествлять импортозамещение с затратной экономикой и жестким протек-
ционизмом. Эффективность внешней торговли часто определяется не высокой 
открытостью экономики, а динамикой мирового спроса и конъюнктурой миро-
вого рынка. В то же время импортозамещение вовсе не предполагает сильных 
импортных ограничений или отказа от импорта; импорт способен формировать 
здоровый конкурентный фон и поддерживать доступные цены на внутреннем 
рынке. Импортозамещение также способствует развитию конкурентоспособного 
экспортоориентированного производства [3, 9]. 

С позиции современной теории мировой экономики экспортоориентирован-
ность и импортозамещение выступают не как противоположные, замещающие 
друг друга инструменты политики регулирования внешней торговли, а как ком-
плементарные и даже взаимно обусловленные направления развития экономиче-
ских отношений с другими странами, формирующие полноценную, всесторонне  
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развитую национальную экономику. По мнению Президента России В. Путина, 
«импортозамещение – не панацея, не кардинальное решение, поскольку есть 
риск оказаться в позиции постоянно догоняющих. Надо создавать свои кон-
курентные технологии, товары и сервисы»1. 

Актуальная модель развития экономики в условиях неравной конкуренции на 
мировом рынке 

Учитывая тенденции к возрастанию геополитической напряженности, пред-
ставляется целесообразным рассмотреть особую разновидность модели, соче-
тающей развитие экспорта и импортозамещение, которая учитывала бы фактор 
неравной конкуренции на мировом рынке. Под неравной конкуренцией здесь 
понимается совокупность искусственных ограничений, запретов, санкций, не 
обусловленных экономическими причинами, но имеющих экономический ха-
рактер, введенных против отдельных стран и направленных на ограничение 
потенциала развития последних. В российских исследованиях санкции опре-
деляются как «инструмент внешней политики <страны-инициатора> и ис-
пользование мер экономического характера для достижения конкурентных 
преимуществ на рынке» [10], как «механизм принуждения, который вызывает 
<в стране-мишени> снижение уровня экономического благополучия и обще-
ственные протесты» [11]. Ограничения и запреты в отношении какой-либо 
страны включают в себя: отказ от торговли с ней, установление ценовых «по-
толков» на покупаемую продукцию, ограничения на объемы экспорта (им-
порта, грузоперевозок, пассажиропотоков), запреты на въезд или получение 
виз гражданами этой страны, сворачивание инвестиций и бизнес-проектов, 
блокировку международных расчетно-платежных систем, экспроприацию 
имущества этой страны, находящегося за рубежом, воздействие на страны-
партнеры для усугубления ситуации на внешних рынках, ведение «информаци-
онной» войны и т.д. [11, 12]. 

Указанные ограничения закономерно приводят к наращиванию собствен-
ного производства, в первую очередь стратегических видов товаров с целью 
импортозамещения, и вынужденному перестраиванию внешнеторговых пото-
ков с одних групп стран на другие. Цели, способы и роль внешней торговли 
здесь определяются с учетом проявлений и последствий вводимых ограниче-
ний (табл. 2). 

Таким образом, данная модель отличается от традиционных моделей отвле-
чением части ресурсов общества на борьбу с последствиями ограничений и ком-
пенсацию утраченных на мировом рынке возможностей. Но в то же время в дол-
госрочной перспективе она позволяет национальной экономике достичь наи-
большей стрессоустойчивости и реализовать гораздо больший потенциал по 
сравнению с другими экономиками, поскольку максимально эффективно задей-
ствует внутренние ресурсы. 

 

                                                           
1 Путин заявил о невозможности производить «все и вся» // Российская газета. 2022. 17 ию-
ня. URL: https://rg.ru/2022/06/17/putin-zaiavil-o-nevozmozhnosti-proizvodit-vse-i-vsia.html 
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Таблица 2 

Особенности модели, сочетающей экспортоориентированность  
и импортозамещение в условиях неравной конкуренции на мировом рынке 

Цель реализации  Направления  
реализации 

Способы реализации Роль внешней  
торговли 

Обеспечение 
устойчивого эко-
номического 
развития в соот-
ветствии с на-
циональными 
целями и приори-
тетами, даже в 
условиях нерав-
ной конкуренции 
на мировом  
рынке 

1. Развитие собственно-
го производства, в пер-
вую очередь, стратеги-
ческих видов продук-
ции. Достижение продо-
вольственной безопас-
ности. 
2. Достижение техноло-
гического суверенитета. 
3. Максимально воз-
можный рост экспорта 
за счет переориентации 
товарных потоков и 
сохранения конкуренто-
способности отечест-
венной продукции. 
4. Расширение внутрен-
него рынка.  
5. Устранение зависимо-
сти от мирового рынка и 
нивелирование послед-
ствий ограничений 

1. Государственная под-
держка отечественных 
производителей. 
2. Инвестиции в основные 
фонды, технологии и ин-
новации. 
3. Укрепление обороноспо-
собности за счет развития 
оборонной промышленности. 
4. Поддержка экспорта в 
дружественных направле-
ниях, расширение между-
народного диалога. 
5. Социальная и идеологиче-
ская поддержка населения. 
6. Развитие внутренней 
туристской и транспорт-
но-логистической инфра-
структуры. 
7. Реализация контрмер и 
контрсанкций в отноше-
нии стран-инициаторов 
для снижения эффектив-
ности санкций 

Внешняя торговля 
остается одним из 
факторов эконо-
мического роста 
исходя из имею-
щегося потенциа-
ла. Экономические 
выгоды от экспор-
та направляются 
на укрепление 
отечественного 
конкурентоспо-
собного производ-
ства, поддержание 
доступного уровня 
цен 
 

 

Источник: сост. авторами. 
 
Примеры Ирана и России  
Иран. По мнению российских политологов, Иран – уникальная страна, об-

ладающая беспрецедентным опытом развития в условиях санкций. Санкции на 
Иран вводились еще в 1950-х гг., а современный этап, характеризующийся пер-
манентными и многосторонними ограничениями, начался в 1979 г. и продолжа-
ется до сих пор. Активными инициаторами санкций против Ирана выступали 
администрации Д. Картера, Р. Рейгана, Б. Клинтона. С 2006 г. действуют санк-
ции Совета Безопасности ООН, нацеленные на «приостановление всей деятель-
ности, связанной с обогащением и переработкой урана, включая исследования  
и разработки»2. Ограничения включают в себя нефтегазовое эмбарго, заморозку 
международных резервов, отключение от международной платежной системы, 

                                                           
2 Резолюция 1803 г., принятая Советом Безопасности ООН на 5848-м заседании 3 марта 
2008 г. URL: https://docs.un.org/ru/S/RES/1803%20(2008).  
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запреты на инвестиции, сделки с военной техникой, экспорт товаров в Иран, об-
мен специалистами и др. 

Специалисты фиксируют тесную зависимость темпов роста ВВП Ирана от 
жесткости санкций: наибольшие падения роста ВВП отмечены в периоды уси-
ления ограничений, хотя не следует исключать и влияние других факторов, та-
ких как волатильность мировой конъюнктуры, проявляющуюся в последние де-
сятилетия различными мировыми кризисами и рецессиями [12, 13]. Рассматри-
вая развитие этой страны в условиях неравной конкуренции, можно отметить 
преимущественно адаптивный характер принимаемых мер, направленных на 
приспособление экономики к суровым условиям, на смягчение негативных по-
следствий от санкций. Большое внимание в экономической политике страны на-
правлено на страновую и продуктовую диверсификацию экспорта, обход санк-
ций и поиск правовых «лазеек», контроль государственных расходов, смягчение 
социальных последствий. По словам специалистов, иранская экономика – это 
«экономика сопротивления», а не «экономика развития» [12, с. 413]. По характе-
ру принимаемых мер можно заключить, что Иран остается экспортоориентиро-
ванной страной, просто экспорт отягощен ограничениями. В рамках импортоза-
мещения в Иране субсидируются промышленность и транспорт, предоставляют-
ся налоговые льготы предприятиям, создаются и работают промышленные пар-
ки, функционируют особые и свободные экономические зоны, финансируется 
развитие образования и поддерживается IT-отрасль [12, 14]. 

В целом Иран – пример экономики, которая сочетает экспортоориентиро-
ванность и импортозамещение в условиях неравной конкуренции, поддерживает 
и собственное производство, и развитие экспорта, пытается сохранить и нарас-
тить, насколько это возможно, конкурентные преимущества на внутреннем и 
внешнем рынках. В условиях однозначно негативного влияния санкций и вола-
тильной мировой среды трудно судить о конечной результативности мер, при-
нимаемых для нивелирования последствия ограничений. По уровню развития 
иранской экономики можно сделать вывод о недостаточной структурной пере-
стройке промышленности в пользу импортозамещающих отраслей и неполном 
использовании потенциала внутреннего рынка в силу нехватки ресурсов для вы-
полнения поставленных задач. Но все же реализуемая модель позволяет сохра-
нять хоть и не самые высокие и далеко не стабильные по величине, но положи-
тельные среднегодовые темпы роста иранской экономики (табл. 3). 

Таблица 3 

Показатели экономического развития Ирана 

Экспортная 
квота в ВВП, 

% 

Импортная 
квота в ВВП, 

% 

Страна Период Средний 
темп 
роста 
ВВП, % 

Средний 
темп рос-
та импор-
та, % 

Средний 
темп 
роста 
экспор-
та, % 

Сред-
няя 

2023 Сред-
няя 

2023 

Иран 1979–2023 2,2 –1,1 3,5 20,1 24,2 20,8 28,0 
 

Источники: Всемирный банк. URL: https://data.worldbank.org/; Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/ 
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Россия. Россия стала объектом активной санкционной политики с 2014 г. 
Всего с февраля 2022 г. по май 2025 г. на Россию было наложено порядка 
22 тыс. санкций, заключенных в 17 «пакетах». Подавляющее число ограничений 
было инициировано США, странами Евросоюза и зависимыми от них странами. 
В числе наиболее резонансных санкций специалисты отмечают: заморозку рос-
сийских финансовых резервов на сумму 300 млрд долл., отключение ряда бан-
ков от SWIFT, блокирующие меры в отношении Московской биржи и Нацио-
нального клирингового центра, запрет на ввоз отдельных видов высокотехноло-
гичной продукции, ограничения на импорт российских нефти и газа, уход с рос-
сийского рынка крупных компаний в транспортно-логистической сфере, маши-
ностроении, финансах и т.д.3  

Так же как Иран, Россия реализует два направления развития – экспорто-
ориентированное и импортозамещающее, используя преимущества каждого из 
них, но их результативность выше, чем в иранском случае, в силу более высокой 
ресурсности и стрессоустойчивости российской экономики. Уже в 2023 г. внеш-
неторговый оборот России с недружественными странами сократился в три раза 
по сравнению с 2021 г., а с прочими странами увеличился на 52 %. Планируется, 
что к 2030 г. торговый оборот России с недружественными странами сократится 
в 6 раз по сравнению с 2021 г., а с иными странами вырастет в 2,5 раза и соста-
вит свыше 90 % от общего объема внешней торговли [1]. В рамках национально-
го проекта «Экспорт» отечественные предприниматели, ориентированные на 
продажу своей продукции за рубежом, получают комплексную поддержку, в том 
числе льготное финансирование, страхование, компенсацию затрат на логисти-
ку, сертификацию и лицензирование товаров, возможность участвовать в меж-
дународных выставках и бизнес-миссиях, консалтинг по локальным рынкам, 
выход на мировые маркетплейсы и рекламное продвижение. К 2030 г. экспорт 
несырьевых неэнергетических товаров должен вырасти не менее чем на 70 % по 
сравнению с 2020 г.4 

Политика импортозамещения в России активно реализуется с 2014 г. Как 
обозначено в государственной программе «Развитие промышленности и повы-
шение ее конкурентоспособности», импортозамещение – это процесс создания 
современных конкурентоспособных производств, направленный на замещение 
импортируемых потребительских и производственных товаров, основанный на 
осознанном отказе от специализации в производстве только тех продуктов, в 
которых страна имеет сравнительные преимущества. Импортозамещение фор-
мирует отраслевую структуру экономики так, чтобы государство получало пре-
имущество перед другими странами в производстве высокотехнологичной про-
дукции и товаров с высокой добавленной стоимостью, а также обладало и зна-
чимым экспортным потенциалом. В частности, реализация самой программы 
нацелена на обеспечение темпов роста ВВР страны выше среднемирового,  

                                                           
3 Санкции: что это, виды, как работают, влияние санкций США и ЕС на Россию // РБК. 
2025. 24 февраля. URL: https://www.rbc.ru/base/24/02/2025/67aefb519a7947878698988a 
4 Национальные проекты. Экспорт. URL: https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--
p1ai/new-projects/ecsport/ 
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предусматривает за период 2020–2030 гг. рост инвестиций в основной капитал 
не менее 70 % [15]. 

Интенсивность импортозамещения особенно возросла после 2022 г. В пери-
од 2015–2022 гг. его динамика во многих отраслях экономики была достаточно 
скромной: в авиастроении доля импортных элементов снизилась с 55 лишь до 
53 %, в энергетике – с 51 до 50 %, в железнодорожном машиностроении – с 73 до 
70 %, а в микроэлектронике – с 96 до 92 %. При этом доля импортных комплек-
тующих выросла в сельскохозяйственном машиностроении с 45 до 47 %, в спе-
циализированном машиностроении – с 65 до 67 %, в медицинской отрасли – с 54 
до 60 %, в химической – с 45 до 53 %, в судостроении – с 55 до 64 %, в авто-
проме – с 51 до 67 %, в фармацевтике – с 76 до 88 %, в станкостроении – с 83 до 
95 %5. Однако к концу первого полугодия 2023 г. уже 65 % производственных 
компаний располагали потенциалом для выпуска импортозамещающей про-
дукции. По данным опроса ВШЭ за 2023 г., 50 % предприятий определяли такой 
потенциал как высокий, 33 % – как средний6. 

Наиболее активно импортозамещение сегодня осуществляется в сфере ин-
формационно-коммуникационных технологий. Для этого используется дополни-
тельная государственная поддержка, правовые инструменты, импортные огра-
ничения. Так, с целью обеспечения технологической независимости и безопас-
ности России с 1 января 2025 г. органам государственной власти запрещается 
использовать иностранное программное обеспечение на принадлежащих им 
объектах критической информационной инфраструктуры [16]. Среди наиболее 
известных российских продуктов в информационной сфере можно выделить: 
национальную систему платежных карт, на базе которой получили распростра-
нение карты «Мир» и Система быстрых платежей (СБП) (вместо систем «Visa» 
и «Mastercard»); пакет офисных программ «МойОфис» (вместо «Microsoft 
Office»); магазин приложений RuStore (альтернатива Google Play); опера-
ционную систему Аврора (альтернатива Android и iOS); облачный сервис Ян-
декс Диск (вместо Google Drive)7. По мнению экспертов, «российская ИТ-
отрасль больше не догоняет Запад – она создаёт собственную экосистему. Санк-
ции не сломали отрасль, а заставили её развиваться быстрее»8. 

Существенный прогресс сделан в сельскохозяйственной сфере. Если в на-
чале 2000-х гг. наша страна была преимущественно импортером продуктов пи-
тания, то сегодня, по словам М. Мишустина, «Россия обеспечивает себя продук-
тами питания в полном объеме и больше не зависит от их импорта»9. Основными 
                                                           
5 Проекту импортозамещения в России исполняется 10 лет // ТАСС. 2024. 23 января. 
URL: https://tass.ru/ekonomika/19786291 
6 Им бы эти санкции взять и отменить // Аргументы недели. 2025. 25 февраля. URL: 
https://argumenti.ru/economics/2025/02/940045 
7 Импортозамещение в России в 2025 году // Время бухгалтера. 2025. 15 января. URL: 
https://www.v2b.ru/articles/importozameschenie-v-rossii-v-2022-godu/#6 
8 Тенденции импортозамещения в России в 2025 году // Cloud4y. 2025. 28 марта. URL: 
https://www.cloud4y.ru/blog/import-substitution-trends-in-2025/#title-4 
9 Россия больше не нуждается в импортных продуктах питания // Фермерство. 2024.  
15 октября. URL: https://svoefermerstvo.ru/svoemedia/news/mishustin-rossija-bol-she-ne-
nuzhdaetsja-v-importnyh-produktah-pitanija 
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задачами продовольственной политики России является развитие внутреннего 
производства сельхозпродукции, сырья, продовольствия, минеральных удоб-
рений, наращивание национального экспортного потенциала. 

Ученые по-разному оценивают последствия санкций и эффективность тех 
мер, которые принимаются для развития экономики в условиях неравной конку-
ренции. За 2015–2025 гг. в научной литературе можно заметить переход от нега-
тивных, «шоковых» оценок из-за резкой утраты преимуществ во внешней тор-
говле к фиксированию положительных эффектов, связанных с импортозамеще-
нием, суверенизацией экономики и беспрецедентными объемами социальной 
поддержки населения. Многие эксперты сегодня обосновывают продолжение 
курса на развитие отечественного производства, прежде всего, в сферах сельско-
го хозяйства, финансов, промышленности, обороноспособности, строительства, 
инфраструктуры, образования, науки, IT-технологий. Санкции «создали нега-
тивные краткосрочные шоки», но «не оказали серьезного деструктивного воз-
действия», «способствовали суверенизации российского финансового рынка, 
развитие которого стало определяться внутренними источниками финансирова-
ния». Дальнейшее развитие связывается со «стимулированием притока внутрен-
них инвестиций в национальные активы, снижением оттока частного капита-
ла…» [11, с. 116, 134]. «России удалось пережить краткосрочный период дейст-
вий санкций с существенными, но не чрезвычайно большими потерями». Необ-
ходимы «энергичные шаги по импортозамещению и модернизации добычи неф-
ти и газа» [17, с. 6]. Результативность национальной политики подтверждается 
положительными темпами роста российской экономики (табл. 4). 

Таблица 4 

Показатели экономического развития России 

Экспортная 
квота в ВВП, 

% 

Импортная 
квота в ВВП, 

% 

Страна Период  Средний 
темп 
роста 
ВВП, % 

Средний 
темп рос-
та импор-
та, % 

Средний 
темп рос-
та экспор-
та, % 

Сред-
няя 

2023 Сред-
няя 

2023 

Россия 2014–
2023 

2,8 –2,3 
(2014–
2022) 

2,2  
(2014–
2021) 

27,3 23,1 19,9 18,8 

 

Источники: Всемирный банк. URL: https://data.worldbank.org/; Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/  

 
Конечно, не все проблемы решаются быстро и безболезненно. По словам 

В. Путина, «санкции, конечно, надолго. Поэтому наряду с первоочередными ме-
рами замещения импортных технологий и продуктов нужны средне- и долго-
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срочные преобразования, направленные на стратегические цели именно суве-
ренного развития страны»10. 

Заключение 
В ходе исследования сделаны следующие выводы: 
1. В современном мире по-прежнему используются две базовые модели раз-

вития экономик по характеру национальной торговой политики – экспортоори-
ентированность и импортозамещение, условно соответствующие таким внешне-
экономическим доктринам, как либерализм и протекционизм. Каждая из моде-
лей может эффективно использоваться в зависимости от складывающихся на 
мировом рынке условий и сочетаться с другой моделью. 

2. Страны, в отношение которых применяются ограничения, заведомо ока-
зываются в условиях неравной конкуренции на мировом рынке, что формирует 
специфику модели их национального развития. Данная специфика проявляется в 
переориентации внешнеторговых потоков и активизации собственного произ-
водства. И то, и другое требуют от страны значительных усилий и ресурсов, со-
провождаются ухудшением индивидуального конъюнктурного фона и сильными 
краткосрочными шоками. 

3. Примеры Ирана и России показывают, что в условиях неравной конку-
ренции модель, сочетающая экспортоориентированность с активным импорто-
замещением в ключевых отраслях, является лучшим из возможных вариантов 
развития, способным в долгосрочной перспективе компенсировать значитель-
ную часть потерь от ограничений. Степень эффективности такой модели зависит 
от исходной и наработанной ресурсности и стрессоустойчивости экономики. 
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