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Аннотация. Рассматриваются актуальные вопросы, связанные с внедрением искусственного 
интеллекта в работу промышленных предприятий. Использование искусственного интеллекта 
становится все более популярным среди производителей. С 2025 г. начал реализовываться на-
циональный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства». Националь-
ный проект включает в себя комплекс мер, направленных на создание благоприятных условий 
для развития искусственного интеллекта (ИИ) и его внедрения в различные сферы деятельно-
сти. Целью работы является изучение значения и потенциала внедрения искусственного интел-
лекта как инструмента обеспечения стабильного развития промышленных предприятий. Осо-
бое внимание уделяется повышению доступности ресурсов, необходимых для разработки и обу-
чения моделей искусственного интеллекта, что позволит стимулировать инновации и ускорить 
цифровизацию экономики. Внедрение искусственного интеллекта в промышленность требует 
комплексного подхода и учета ряда факторов, включая необходимость обеспечения безопасно-
сти данных, обучения персонала и адаптации организационной структуры предприятия к но-
вым условиям. Проводится обзор текущего состояния и анализ перспектив внедрения искусст-
венного интеллекта в российскую промышленность, предлагаются практические решения для 
бизнеса. Результатом работы стала интеграция искусственного интеллекта в производствен-
ные процессы, которые не только сопровождаются существенными выгодами, но и влекут за 
собой определенные риски, требующие комплексной стратегии в области управления. Элемен-
том научной новизны является авторский подход к формированию экосистемы научного разви-
тия искусственного интеллекта в России и создание образа промышленного предприятия в пе-
риод интеграции ИИ-технологий. 
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Abstract. The article discusses topical issues related to the introduction of artificial intelligence in the 
work of industrial enterprises. The use of artificial intelligence is becoming increasingly popular among 
manufacturers. The National Project "Data Economics and Digital Transformation of the State" has been im-
plemented since 2025. The national project includes a set of measures aimed at creating favorable conditions 
for the development and implementation of artificial intelligence in various fields of activity. The purpose of 
the work is to study the significance and potential of the introduction of artificial intelligence as a tool for en-
suring the stable development of industrial enterprises. Special attention is paid to increasing the availability 
of resources necessary for the development and training of artificial intelligence models, which will stimulate 
innovation and accelerate the digitalization of the economy. This study is aimed at studying the importance 
and potential of the introduction of artificial intelligence as a tool for ensuring the stable development of in-
dustrial enterprises. The introduction of artificial intelligence into industry requires an integrated approach 
and consideration of a number of factors, including the need to ensure data security, staff training and adapta-
tion of the organizational structure of the enterprise to new conditions. The article provides an overview of the 
current state and an analysis of the prospects for the introduction of artificial intelligence in the Russian indus-
try, offering practical solutions for business. The result of the work is the integration of artificial intelligence 
into production processes, which must be accompanied not only by significant benefits, but also entails certain 
risks that require an integrated management strategy. An element of scientific novelty is the author's approach 
to the formation of an ecosystem of scientific development of artificial intelligence in Russia and the formation 
of the image of an industrial enterprise during the integration of AI technologies. 
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Введение  
В настоящее время сфера искусственного интеллекта (ИИ) характеризуется 

фундаментальным противоречием. С одной стороны, искусственный интеллект 
трансформировался из узкоспециального в системообразующий элемент, влияющий 
на развитие экономики, государственного управления и суверенитета, с другой – его 
быстрое развитие, обусловленное генеративными моделями, мультимодальностью и 
агентными системами, создает множество сложных задач: от высоких запросов к 
вычислительной мощности и энергопотреблению до критически важных аспектов 
безопасности. Именно эта двойственность – колоссальный потенциал в сочетании со 
значительными ограничениями – выдвигает тему искусственного интеллекта в чис-
ло приоритетных. Инструменты искусственного интеллекта рассматриваются как 
ключевой фактор в реализации национальных приоритетов, способствующий уси-
лению обороноспособности страны, прогрессивному росту экономики и социальной 
сферы, а также стимулированию инновационной деятельности. Внедрение искусст-
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венного интеллекта в производственные процессы становится все более популяр-
ным среди производителей. В 2024 г. 72 % организаций по всему миру внедрили 
технологии искусственного интеллекта хотя бы в одну бизнес-функцию (в 2023 г. – 
55 %). Согласно исследованиям свыше 60 % производителей реализовывают реше-
ния с искусственным интеллектом. В Китае отмечается особенно интенсивное при-
менение решений, основанных на нейронных сетях. Япония и США несколько от-
стают, демонстрируя показатели в 30 и 28 % соответственно [1–3]. 

Сфера искусственного интеллекта демонстрирует стремительный прогресс, яв-
ляясь приоритетным направлением в науке и технологиях. Инновации в этой облас-
ти открывают широкие возможности для решения важных социально-экономи-
ческих вопросов в различных секторах экономики, а расширение применения искус-
ственного интеллекта выступает ключевым фактором экономического роста. Для 
реализации максимального потенциала технологий искусственного интеллекта и 
достижения лидерства в этой области необходимо взаимодействие правительства, 
научных центров и предпринимательства. Только совместные усилия позволят вы-
вести страну в число лидеров по данному направлению. 

Детальный анализ исследуемой темы направлен на изучение значения и потен-
циала внедрения искусственного интеллекта как инструмента обеспечения стабиль-
ного развития промышленных предприятий.  

В процессе проведения настоящего исследования были установлены основные 
факторы, сдерживающие прогресс искусственного интеллекта в Российской Федерации: 

– ограниченное практическое применение технологий искусственного интел-
лекта в деятельности предприятий; 

– дефицит специалистов с необходимой квалификацией в области искусствен-
ного интеллекта; 

– недостаточная информированность предпринимателей о потенциале искусст-
венного интеллекта; 

– значительные финансовые затраты на внедрение и создание инноваций в сфе-
ре искусственного интеллекта и др. 

В связи с выделенными проблемами и барьерами в области внедрения искусст-
венного интеллекта в деятельности предприятий сформулируем следующие задачи 
для решения: 

– систематизировать теоретические концепции, касающиеся интеграции ис-
кусственного интеллекта;  

– проанализировать и изучить практические кейсы внедрения ИИ в промыш-
ленных предприятиях; 

– выявить преимущества, угрозы, проблемы и сложности, сопутствующие 
внедрению ИИ-технологий в деятельности промышленных предприятий; 

– определить ключевые тренды и перспективные ниши развития технологий 
на базе ИИ в России и мире; 

– рассмотреть экосистемы научного развития искусственного интеллекта в 
России и формирование образа промышленного предприятия в период интеграции 
ИИ-технологий. 

Для реализации задач, определенных в рамках данного исследования, были ис-
пользованы: 

– теоретический анализ; включил в себя работу с научной литературой, спе-
циализированными отчетами и аналитическими документами; 
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– сравнительный анализ; использовался для сопоставления разнообразных ме-
тодологий цифровой трансформации и технологий искусственного интеллекта; 

– системный анализ; применялся для определения взаимосвязей между мно-
жеством технологий искусственного интеллекта и анализа их влияния на эффектив-
ность деятельности промышленных предприятий; 

– анализ данных; использовался для формирования количественных и качест-
венных показателей и характеристик, полученных в ходе исследования. 

Кроме того, для подтверждения полученных результатов и достижения главной 
цели исследования были применены: методы синтеза, индукции и дедукции; эмпи-
рические методы, изучение нормативно-правового материала, анализ внедрения мо-
делей искусственного интеллекта в работу промышленных предприятий. 

Результаты исследования интерпретировались в табличной визуализации для 
возможности наглядного восприятия анализируемого материала. Исследование 
включало в себя анализ научных трудов, публикации исследователей и ведущих 
специалистов в изучаемой области, что позволило сформировать представление о 
современном состоянии изучаемого вопроса. 

Основная часть  
Искусственный интеллект в работе промышленного предприятия обеспечивает 

конкурентоспособность и повышает эффективность производственных процессов. 
Ключевые области применения включают оптимизацию производственных процес-
сов, разработку новых продуктов и материалов, автоматизацию задач и улучшение 
клиентского сервиса. В мировой практике ведущих предприятий внедрение реше-
ний искусственного интеллекта увеличивает выработку производимой продукции и 
повышает безопасность производства (рис. 1).  
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Рис. 1. Распространенность использования ИИ-технологий по сферам деятельности 
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Детально рассмотрим отличительные особенности внедрения искусственного 
интеллекта в России в сравнении с другими странами (табл. 1). 

Рынок искусственного интеллекта в России характеризуется как развивающий-
ся, хотя и демонстрирует показатели, близкие к среднемировым. ИИ-решения ре-
ально внедрить практически во все этапы современного производства с возможно-
стью оптимизации издержек, увеличения эффективности персонала и стимулирования 
увеличения объемов сбыта [4–6]. Из-за высокого интеграционного потенциала техноло-
гий достаточно сложно определить границы рынка искусственного интеллекта. 

Таблица 1 

Отличительные особенности внедрения искусственного интеллекта в России  
в сравнении с другими странами 

ПАРАМЕТРЫ ОЦЕНКИ 

Стратегический  
фокус 

Россия: технологический суверенитет, импортозамещение 
Другие страны: максимизация прибыли, ESG-соответствие 

Инвестиционная 
 модель 

Россия: государственная поддержка, корпоративные программы 
Другие страны: частные инвестиции, венчурный капитал 

Технологические 
партнеры 

Россия: разработчики полностью отечественных  платформ (GigaChat), 
open-source и адаптированные open-source модели (YandexGPT, MTC, 
Cotype, Т-Банк T-Pro) 
Другие страны: коммерческие: OpenAl, Google, Antropic, xAl, DeepSeek, 
Qwen, Baidu, Open-source: LIama, Mistral, Falcon, Gemma и др. 

Регуляторная  
среда 

Россия: формирующая нормативная база 
Другие страны: развитое законодательное регулирование ИИ 

Кадровый 
потенциал 

Россия: дефицит ИИ-специалистов 
Другие страны: конкуренция с Big Tech 

 
На рисунке 2 представлено практическое применение ИИ-решений. 
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Рис. 2. Распределение кейсов применения решений на базе искусственного интеллекта 
по бизнес-процессам 

Интеграция ИИ-инструментов, направленных на улучшение рабочих процессов, 
способна создавать синергетический эффект при условии их совместимости:  
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внедрение одного инструмента позитивно сказывается сразу на нескольких этапах 
рабочего процесса [7, 8]. Применение искусственного интеллекта на практике ха-
рактеризуется широким спектром подходов, определяемых спецификой отраслей 
экономики и задачами, стоящими перед отдельными предприятиями.  

Рассмотрим карту внедрения технологий искусственного интеллекта в различ-
ные отрасли (рис. 3). 
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Рис. 3. Карта лидеров внедрения технологий искусственного интеллекта 

Наиболее активно искусственный интеллект внедряется в областях с развитой 
цифровой инфраструктурой (информационные технологии, телекоммуникации и 
финансовые технологии, логистика), а также в образовании. Эти отрасли отличают-
ся наличием значительных массивов упорядоченных данных и высокой конкурен-
цией за повышение продуктивности и эффективности. В указанных сегментах ис-
кусственный интеллект позволяет оперативно достичь измеримых экономических 
результатов, а барьеры, связанные с его интеграцией, относительно невелики, осо-
бенно в сравнении с промышленным сектором [9].  

Современная промышленная отрасль стала одной из ключевых сфер примене-
ния искусственного интеллекта. Промышленный сектор традиционно считается 
сложной средой для инноваций из-за высоких рисков, устоявшихся процессов и же-
стких нормативов. Однако именно поэтому внедрение искусственного интеллекта 
приносит здесь наиболее значимые результаты. Предприятия, которые преодолева-
ют инерцию отрасли и внедряют интеллектуальные решения сегодня, смогут в бу-
дущем снизить издержки и разработать новые подходы к ведению бизнеса. Про-
мышленный сектор занимает двойственное положение: с одной стороны, заинтере-
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сованность в автоматизации и переходе на цифровые технологии, с другой – регуля-
торное давление и требования безопасности [10–13]. 

Минимальное внедрение искусственного интеллекта наблюдается в агросекторе 
и строительстве. Ожидается усиленная интеграция искусственного интеллекта в 
различные сферы жизни, включая здравоохранение, образование и финансы [14]. 

Прогнозируется, что в России к концу 2025 г. рынок искусственного интеллекта 
во всех сферах экономики увеличится на 20–30 %, достигнув 1,9 трлн руб. В то же 
время многие руководители промышленных предприятий предполагают значитель-
ное увеличение использования искусственного интеллекта – на уровне 80 % к 2030 г. 
Применение технологий искусственного интеллекта способно увеличить производи-
тельность на 10 % и существенно изменить методы работы в сферах снабжения, 
сбыта, а также в разработке материалов и инновационных технологий. Промышлен-
ные предприятия часто внедряют решения на основе искусственного интеллекта с 
целью оптимизации операционной деятельности и повышения эффективности [15]. 

Задачи, решаемые с помощью технологий искусственного интеллекта в про-
мышленности: 

1) прогнозирование спроса: изучение покупательских привычек для оптимиза-
ции ассортимента продукции; 

2) управление запасами: автоматизированный контроль товарных запасов и 
внедрение роботизированных систем на складах; 

3) управление персоналом: разработка должностных инструкций и повышение 
квалификации сотрудников; 

4) автоматизация документооборота: идентификация и обработка входящей 
документации, а также обмен документами с партнерами; 

5) взаимодействие с покупателями: чат-боты, голосовые помощники, системы 
персональных рекомендаций для улучшения взаимодействия с клиентами; 

6) создание маркетингового контента: создание визуального контента для про-
движения продукции и услуг и др. 

Интеграция искусственного интеллекта в производственные процессы не только 
приносит существенные выгоды, но и сопряжена с рисками и препятствиями, тре-
бующими комплексного управления и мониторинга. Основные трудности и вызовы 
при внедрении искусственного интеллекта в промышленные предприятия: 

1) дефицит кадров с компетенциями в области применения искусственного ин-
теллекта; 

2) инфраструктурные ограничения и необходимость инвестировать в оборудо-
вание; 

3) недостаток и низкое качество данных для работы ИИ-систем; 
4) проблемы интеграции технологий с корпоративными ИТ-сервисами; 
5) отсутствие четких метрик для оценки эффективности цифровых проектов и 

др. [16, 17]. 
На рисунке 4 представлен сравнительный анализ преимуществ, угроз, проблем 

и сложностей, сопутствующих внедрению ИИ-технологий в деятельность промыш-
ленных предприятий. 
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Стимулы  Барьеры 

• Сложные технологические процессы, 
требующие новых решений 
• Доступность денежных средств для 
осуществления инвестиционной 
деятельности 
• Стремление быть в числе лидеров 
инновационных практик, несмотря на 
внутреннюю консервативность 
• Риски падения маржинальности в 
отдаленной перспективе 
• Развитие внутренней среды для 
привлечения молодых сотрудников, 
решение HR-задач 

 • Низкий уровень отраслевой 
конкуренции 
• Недостаточное осознание 
практической пользы искусственного 
интеллекта для решения прикладных 
задач 
• Высокая маржинальность бизнеса (не 
создает стимулов для внедрения 
инноваций, пока все работает стабильно) 
• Консервативные внутренняя среда и 
культура 
• Дефицит квалифицированных кадров 
• Глобальная нестабильность и 
нарушения в цепочках поставок 
• Низкая доля фонда оплаты труда в 
совокупных расходах 

  
Рис. 4. Ряд стимулов и барьеров, влияющих на дальнейшее внедрение искусственного 

интеллекта в работу предприятий 

Сформируем преимущества от внедрения искусственного интеллекта в про-
мышленные предприятия по степени приоритетности задач, которые напрямую 
влияют на экономическую эффективность и производительность: 

1. Высокий приоритет. Операционная эффективность: 
– совершенствование технологических и производственных операций играет 

ключевую роль, демонстрируя востребованность к автоматизации и интеллектуали-
зации производственных цепочек; 

– сокращение операционных затрат свидетельствует о повышении экономиче-
ской эффективности; 

– повышение скорости принятия управленческих решений демонстрирует не-
обходимость быстро адаптироваться к изменениям внешней среды. 

2. Средний приоритет. Стратегическое развитие при сохранении мер безопас-
ности. Улучшение безопасности и уменьшение числа аварий на производстве, а 
также усиление точности прогнозирования и планирования формируют второй этап 
приоритетов. Это отражает значимость риск-менеджмента и стратегического подхо-
да, однако с меньшей срочностью, чем оперативные задачи. 

3. Неприоритетные области. Незначительное внимание уделяется совершенст-
вованию логистических процессов и экологической безопасности; это может свиде-
тельствовать о недостаточном понимании возможностей искусственного интеллекта 
в этих сферах или их восприятии как второстепенных задач. 

Тема внедрения технологий искусственного интеллекта актуальна не только из-
за появления новых технологий, но и из-за сложного и неоднозначного пути их 
адаптации к деятельности промышленных предприятий. Основная проблема вне-
дрения искусственного интеллекта в работу промышленных предприятий связана: с 
высокой стоимостью финансовых затрат, необходимых для внедрения искусствен-
ного интеллекта в производство; со сложностью оценки эффекта и генерации воз-
можных бизнес-кейсов по внедрению искусственного интеллекта; с неудачами после 
первых экспериментов с ИИ-технологиями, когда результаты не соответствуют из-
начально запланированным ожиданиям и т.д. 
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Для успешного решения проблем и полномасштабного применения искусственного 
интеллекта в работе промышленных предприятий необходим структурированный под-
ход к выбору и интеграции ИИ-инструментов. Разработаем следующую последователь-
ность шагов для внедрения искусственного интеллекта в промышленные процессы: 

Шаг 1.  Определение основных производственных задач и составление перечня 
возможных ИИ-решений, способных их решить. 

Шаг 2.  Детальный анализ каждого предложенного ИИ-решения с точки зрения 
его целесообразности, ожидаемого результата и доступности необходимых данных. 

Шаг 3.  Отбор наиболее приоритетных ИИ-решений с учетом внутренних ре-
сурсов, ограничений и текущих потребностей предприятия. 

Шаг 4.  Определение способа реализации выбранных решений: приобретение 
готового продукта или разработка собственного с учетом динамичного развития 
технологий искусственного интеллекта. 

Шаг 5.  Настройка, адаптация и сопровождение: изменение рабочих процессов, 
обучение работников, обеспечение высокого качества и прозрачности алгоритмов 
принятия управленческих решений [18–20]. 

В международной практике предприятий применение ИИ-решений способствует 
росту производительности, оптимизации производственных циклов и улучшению усло-
вий труда. Спектр практического применения искусственного интеллекта включает в 
себя разнообразные направления, такие как машинное обучение, нейронные сети, ком-
пьютерное зрение и др. Рассмотрим примеры промышленных предприятий, исполь-
зующих искусственный интеллект в своей деятельности (табл. 3). 

Таблица 3 

Результаты внедрения искусственного интеллекта в работу промышленных  
предприятий 

Предприятие Эффект от внедрения ИИ-решения 

ВНР 
(крупнейшая в мире 
горнодобывающая 

компания) 

Решение: ИИ-модель маршрутизации автономных самосвалов для повышения 
коэффициента использования оборудования 
Эффекты: 
– сокращение очередей; 
– снижение времени простоев; 
– уменьшение  затрат на транспортировку руды до 20 % 

China Shenhua 
(крупнейшая горно-
энергетическая ком-

пания) 

Решение: беспилотный грузовой состав с ИИ-диспетчеризацией для увеличе-
ния эффективности железнодорожных перевозок 
Эффекты: 
– сокращение численности персонала на 30 %; 
– экономия 12 млн юаней (≈ $ 1,7 млн) в год 

ПАО «Северсталь» 
(сталелитейная и 
горнодобывающая 

компания) 

Решение: цифровые модели качества продукции для прогнозирования свойств 
стали и аудита процессов технического обслуживания и ремонтов 
Эффекты: трудоемкость оценки текущего состояния и отслеживания прогрес-
са снизилась с 60 до 1 человекодней 

АО «Русал» 
(производитель  
первичного  
алюминия) 

Решение: система контроля качества алюминиевых цилиндрических слитков 
на основе машинного зрения. Искусственный интеллект выполняет анализ 
микроструктуры слитков по восьми параметрам 
Эффекты: спустя несколько месяцев эксплуатации длительность процесса 
проверки сократилась в 6 раз: с 1,5–4 ч до 15 млн 
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Искусственный интеллект постепенно превращается из вспомогательной техно-
логии в ключевой элемент, влияющий на стабильность и конкурентоспособность 
промышленного предприятия. Каждое промышленное предприятие сталкивается с 
определенными трудностями при внедрении искусственного интеллекта. Ключевым 
моментом является нахождение баланса между темпами интеграции искусственного 
интеллекта, мерами безопасности, экономической целесообразностью и готовно-
стью к управленческим изменениям. 

Сформируем образ промышленного предприятия в период интеграции  
ИИ-технологий (рис. 5). В условиях ускоряющихся изменений ощутимые результа-
ты быстрее достигнут те промышленные предприятия, которые смогут объединить 
адаптивность технологических решений и высокий уровень организационной эф-
фективности. Отрыв лидеров может стать критическим, определяющим дальнейшее 
направление развитие отрасли [21]. 

Несмотря на полученные положительные эффекты, следует помнить, что 
трансформация производственных цепочек на основе исключительно искусственно-
го интеллекта в настоящий момент не оправдана [22]. Полная автоматизация всех эта-
пов производства пока не реализована ни на одном предприятии. Современные  
ИИ-системы все еще не обладают достаточной зрелостью для самостоятельного реше-
ния сложных задач и эффективной работы в условиях долгосрочной непредсказуемости. 

 

Рис. 5. Формирование образа промышленного предприятия в период интеграции  
ИИ-технологий 

Аналитические данные показывают, что предприятия, продвинувшиеся в освое-
нии искусственного интеллекта и прошедшие этапы выбора и внедрения решений, 
смогут завершить их полномасштабное развертывание в течение 2–5 лет при сохра-
нении текущих темпов развития искусственного интеллекта. Для промышленных 
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предприятий, находящихся на начальной стадии внедрения, этот процесс займет 
более пяти лет. 

Заключение 
Результаты исследования свидетельствуют о том, что инструменты искусствен-

ного интеллекта интегрируются в устойчивое развитие промышленных предпри-
ятий. Их применение способствует результативному достижению стратегических 
задач предприятий, при этом не нарушаются экологические нормы и обеспечивается 
социальная ответственность. Для успешного серийного внедрения искусственного 
интеллекта в крупномасштабное производство требуется последовательное развитие 
в ряде ключевых направлений, к которым относятся: 

1) разработка регламентирующей документации, охватывающей стандарты сер-
тификации и процедуры валидации ИИ-систем, используемых в промышленности; 

2) внедрение ИИ-технологий в действующие цифровые системы предприятий; 
3) улучшение и расширение отечественной вычислительной инфраструктуры; 
4) создание безопасных хранилищ, унификация и согласование форматов ин-

формации, получаемой в процессе производства; 
5) обучение и поддержка специалистов, обладающих знаниями в области искусст-

венного интеллекта, инженерии и автоматизации производственных процессов. 
Применение искусственного интеллекта в ключевых отраслях экономики, 

включая промышленность, строительство, сельское хозяйство и логистику, способ-
ствует появлению инновационных бизнес-стратегий, направленных на создание 
долговременной ценности и сбалансированного взаимодействия с окружающей сре-
дой [23, 24]. В первую очередь, искусственный интеллект следует рассматривать как 
инструмент для повышения управленческой рациональности, а не просто как сред-
ство автоматизации рутинных задач. Потребность в структурной перестройке свиде-
тельствует об изменении в организационной модели, методах принятия решений и 
распределении функционала. Успешная трансформация промышленных предпри-
ятий зависит не только от выбора оптимальных технологий, но и от взаимодействия 
с партнерами, обладающими широким спектром компетенций – от создания незави-
симых моделей до практической реализации готовых решений. 
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