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Аннотация: Проведенным аналитическим исследованием состояния нефинансовой отчетности компаний
металлургической отрасли показано, что публичные нефинансовые отчеты регулярно предоставляют пять
компаний, из которых отчеты трех компаний соответствуют требованиям международных стандартов GRI.
Проведенный детальный анализ раскрытия показателей отчетности по элементам и группам в соответствии
с требованиями действующих версий стандартов GRI показал, что наиболее высокий уровень раскрытия
информации имеется в отчетах компании ПАО «Северсталь» и АО «Металлоинвест». Кроме того, отчеты
указанных компаний единственные в отрасли проходят процедуру внешнего заверения. В качестве
методологической основы исследования выступают общенаучные методы (анализ, синтез, сравнение,
обобщение, описание) и специальные научные методы (аналитико-синтетическая обработка документов),
позволяющие выявить зависимости в исследуемой области. С целью повышения качества публичной
нефинансовой отчетности компаний металлургической отрасли разработаны формы внутренней отчетности
по ключевым показателям социальной и экологической деятельности металлургических предприятий,
позволяющие выявлять объективные тенденции и причины изменения показателей, проводить
обоснованный выбор приоритетных направлений социальной поддержки, своевременно принимать меры
по предотвращению социальной напряженности и высокой текучести кадров.

Ключевые слова: Нефинансовая отчетность, металлургические компании, корпоративная социальная
ответственность, концепция устойчивого развития, международные стандарты, GRI, внешнее заверение,
заинтересованные стороны, раскрытие информации, формы внутренней отчетности

Abstract:   
The analytical research of the state of the non-financial reporting of the metallurgic industry demonstrates that the
public non-financial reports regularly present five companies, of which the reports of three companies meet the
requirements of the international GRI standards. The conducted thorough analysis of disclosing the details of the
report by elements and groups, in accordance with the current version of the GRI standards, revealed that the
highest level of disclosed information is in the reports of the Severstal and Metalloinvest companies. In addition to
that, the reports of the aforementioned companies are the only ones in the industry that go through the process of
external certification. To improve the quality of the public non-financial reporting, the authors propose forms of
internal reporting on in the aria of the crucial social and environmental activity of the metallurgic companies, which
allow determining objective trends and causes of the changes in the indexes, conduct substantiated selection of
prioritized efforts of social support, and timely implementation of measures on prevention of social tension and
high employee turnover.  
 

Keywords: external certification, GRI, international standards, concept of sustainable development, corporate social
responsibility, metallurgical companies, Non-financial reporting, shareholders, disclosure, forms of the internal
reporting
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Аннотация: Объектом исследования выступает специфика социально-экономической деятельности в
российском обществе. Предметом исследования является специфика функционирования служебного труда в
контексте развития национальной модели управления социально-экономической деятельностью в
современном российском обществе. Цель статьи заключается в исследовании особенностей влияния
служебного труда на российский средний класс с учётом их роли в развитии национальной модели
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управления социально-экономической деятельностью. Рассматриваются культурно-исторические аспекты
развития служебного труда, специфика российского среднего класса и гражданского общества в их связи с
особенностями социально-экономической деятельности россиян. В качестве теоретико-методологического
базиса были использованы установки «понимающей» социологии М. Вебера, что во многом продиктовано
ценностным измерением рассматриваемой проблематики; структурно-функциональный анализ Т. Парсонса,
который позволил выявить латентные функции действующих институтов; культурсоциология Дж.
Александера, позволившая идентифицировать особенности российского среднего класса с учётом его
видения процессов государственного управления российским обществом. В статье активно применялись
теории неоинституционализма Д. Норта и институциональных матриц С.Г. Кирдиной, которые помогли дать
адекватное структурное описание подсистем российского общества и глубинных тенденций его развития,
обусловленных культурно-исторической спецификой социально-экономической деятельности и
сложившихся трудовых отношений. Историческая зависимость отечественной социально-экономической
модели от предыдущего пути развития (path dependence) в условиях редистрибутивной экономики
позволяет указать на служебный труд как главный компонент отечественной институциональной матрицы.
Основным выводом проведенного исследования является идея о том, что лояльность представителей
среднего класса по отношению к властной вертикали и её бюрократическому аппарату во многом
обусловлена сложившимися практиками служебного труда. В этой связи средний класс в целом испытывает
дефицит социально-политической субъектности, при этом продолжает выполнять важную функцию в плане
поддержания социальной стабильности. Отмечается, что служебный труд может вступать в противоречие с
ценностными ориентациями представителей среднего класса, желающими проявлять свою инициативу и
реализовывать профессиональные функции в условиях рыночных отношений. Таким образом, воздействие
служебного труда способствует формированию такой модели социально-экономического развития
российского гражданского общества, в которой ценностные установки среднего класса по-прежнему
ориентируют его представителей не на борьбу, а на сосуществование со структурами власти.  
Вместе с тем основной вектор развития национальной модели управления социально-экономической
деятельностью предполагает рост субъектности среднего класса и гражданского контроля ввиду повышения
общего уровня транспарентности. Поскольку функционирование служебного труда в российском обществе
во многом обусловлено особенностями базовой институциональной матрицы (X-матрицы), его влияние
будет по-прежнему сохраняться, особенно для слоёв населения, в том числе и средних слоёв,
экономическая деятельность которых связана с государственной службой. В отдельных сегментах среднего
класса, прежде всего в группах креативного класса, наблюдаются тенденции к неприятию служебного труда,
что связано с их меньшей экономической зависимостью и правилами игры, диктуемых коммунальной
средой российского общества. Поэтому дальнейшие перспективы развития национальной модели
социально-экономической деятельности лежат в плоскости комплементарной интеграции
институциональных практик, характерных как для рыночных, так и для редистрибутивных социальных
систем. В целях развития социально-экономической деятельности и активизации научно-инновационной
активности необходимо делать упор на развитие особых институциональных образований, формирующих
благоприятную среду для реализации творческих способностей представителей среднего (креативного)
класса. 

Ключевые слова: государство, редистрибутивная экономика, национальная модель, управление, социально-
экономическая деятельность, институциональные матрицы, гражданское общество, российский средний
класс, служебный труд, культура

Abstract: The object of this research is the specificity of socioeconomic activities in Russian society. The subject of
this research is the specificity of functionality of service labor in the context of development of the national model
of management of socioeconomic activities in the modern Russian society. The goal of the article consists in the
examination of peculiarities of the impact of service labor upon the Russian middle class, taking into account its
role in development of the national model of management of socioeconomic activities. The authors reviews the
cultural and historical aspects of the development of service labor, specificity of the Russian middle class and civil
society in relation to the peculiarities of socioeconomic activities of Russians. The main conclusions lies in the idea
that the loyalty of representatives of the middle class pertinent to the government vertical and its bureaucratic
apparatus is largely substantiated by the established practices of service labor. In this regards, the middle class in
general experiences the deficit of sociopolitical subjectivity, while continues to perform an essential function of
supporting the social stability. It is noted that the service labor can contradict the value orientation with the middle
class representatives, who wants to exercise their initiative and realize the professional functions in the conditions
of market relations. Thus, the impact of service labor encourages the formation of such model of socioeconomic
development of the Russian civil society, in which the value orientations of the middle class are focuses on the
coexistence with government structures, rather than the struggle.  At the same time, the key vector of development
of the national model of management of the socioeconomic activities suggests the growth of subjectivity of the
middle class and civil control due to the increase of the overall level of transparency. Because the functionality of
service labor in Russian society in many ways is justified by the peculiarities of basic institutional matrix (X-matrix),
its effect will continue to remain, especially for the social classes involved in civil service. In separate segments of
the middle class, primarily in the groups of creative class, we can observe the trend towards the rejection of service
labor that is associated with the lesser economic dependency and game rules dictated by the communal
environment of the Russian society. Therefore, the further prospects of development of the national model of
socioeconomic activities center around the complementary integration of the institutional practices common to
the maker and redistributive social systems.  The development socioeconomic activities and enhancement of the
scientific innovative activity, necessitates focusing on the development of special institutional formations that
establish favorable environment for realization of the creative abilities of representatives of the middle (creative)
class.

Keywords: state, culture, redistributive economy, management, socioeconomic activities, national model, civil
society, institutional matrices, Russian middle class, service labor

Библиография : 
Александер Дж. Смыслы социальной жизни: культурсоциология. М.: Праксис. 2013. 640 с. 
Бессонова О.Э. Раздаток: институциональная теория хозяйственного развития России. Новосибирск: ИЭиОПП
СО РАН. 1999. 152 с. 
Вебер М. Избранное: Протестантская этика и дух капитализма. М.; СПб: Центр гуманитарных инициатив;
Университетская книга. 2014. 656 с. 
Воденко К.В. Культурно-мировоззренческие аспекты взаимосвязи власти, собственности и управления в

http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1573.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1574.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1575.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1576.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1577.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1578.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1579.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1580.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1581.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1582.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1583.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1584.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1585.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1586.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1587.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1588.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1589.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1590.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1591.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1592.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1593.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1594.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1595.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1596.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1597.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1598.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1599.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1600.html
http://nbpublish.com/tumag/rubrics_1601.html


21.12.2017 nbpublish.com/tumag/

http://nbpublish.com/tumag/ 4/5

наверх

Управление в сложных
системах

Человеческий фактор

Информационное
управление

Информационные кампании

Информационные войны

Управление
информационными потоками

Технологии внешнего
управления

PR, GR и PA

Лоббирование

Консультирование

Управление коммуникацией

Подготовка специалистов в
сфере управления

Тренинги и методики
обучения

Оценки и тенденции

Аналитическая работа

Прогнозы

Экспертизы

Рецензии монографий

российском обществе // Социодинамика. 2017. № 4. С.59-67. 
Горшков М.К. Российское общество как оно есть (опыт социологической диагностики): в 2 т. Т.2. М.: Новый
хронограф. 2016. 496 с. 
Горшков М.К., Тихонова Н.Е. Социокультурные факторы консолидации российского общества. М.: Институт
социологии РАН. 2013. 54 с. 
Кагарлицкий Б.Ю. Восстание среднего класса. М.: Алгоритм, Эксмо. 2012. 224 с. 
Кирдина С.Г. Гражданское общество: уход от идеологемы // Социологические исследования. 2012. № 2. С.
63–73. 
Кирдина С.Г. Институциональные матрицы и развитие России: в

References (transliterated): 
Aleksander Dzh. Smysly sotsial'noy zhizni: kul'tursotsiologiya. M.: Praksis. 2013. 640 s. 
Bessonova O.E. Razdatok: institutsional'naya teoriya khozyaystvennogo razvitiya Rossii. Novosibirsk: IEiOPP SO
RAN. 1999. 152 s. 
Veber M. Izbrannoe: Protestantskaya etika i dukh kapitalizma. M.; SPb: Tsentr gumanitarnykh initsiativ;
Universitetskaya kniga. 2014. 656 s. 
Vodenko K.V. Kul'turno-mirovozzrencheskie aspekty vzaimosvyazi vlasti, sobstvennosti i upravleniya v rossiyskom
obshchestve // Sotsiodinamika. 2017. № 4. S.59-67. 
Gorshkov M.K. Rossiyskoe obshchestvo kak ono est' (opyt sotsiologicheskoy diagnostiki): v 2 t. T.2. M.: Novyy
khronograf. 2016. 496 s. 
Gorshkov M.K., Tikhonova N.E. Sotsiokul'turnye faktory konsolidatsii rossiyskogo obshchestva. M.: Institut
sotsiologii RAN. 2013. 54 s. 
Kagarlitskiy B.Yu. Vosstanie srednego klassa. M.: Algoritm, Eksmo. 2012. 224 s. 
Kirdina S.G. Grazhdanskoe obshchestvo: ukhod ot ideologemy // Sotsiologicheskie issledovaniya. 2012. № 2. S. 63–
73. 
Kirdina S.G. Institutsional'nye matritsy i razvitie Rossii: v

Концепции и доктрины управления 

Правильная ссылка на статью:

Красова Е.В., Чэнь Я. — Инновации как основа устойчивого развития национальных экономик
развивающихся стран (на примере Китая) // Тренды и управление. – 2017. – № 4. – С. 23 - 34. DOI:
10.7256/2454-0730.2017.4.24497 URL: http://nbpublish.com/library_read_article.php?id=24497

Информация об авторах

ЧИТАТЬ СТАТЬЮ  

Аннотация: Предметом исследования являются инновации, рассматриваемые в качестве основы
устойчивого развития национальных экономик современных развивающихся стран и исследуемые на
примере крупнейшей развивающейся державы — Китая. Объектом исследования являются национальные
экономики развивающихся стран, достигающие относительно устойчивых темпов роста за счет
формирования инновационного характера экономики. Смена индустриального пути на постиндустриальное
развитие характеризуется ростом производства объемов наукоемкой продукции и является неотъемлемой
чертой ведущих развивающихся стран мира. Основной научно-практической проблемой статьи является
пока еще недостаточная реализация инновационного потенциала, необходимого для обеспечения
устойчивого развития развивающихся стран. Целью исследования является актуализация тенденций
осуществления и определение главных признаков инноваций как фундамента устойчивого развития
национальных экономик развивающихся стран (на примере Китая). Методологической основой
исследования являются положения современной теории устойчивого экономического роста, концепций
национального инновационного развития Китая и России, теории мировых рынков, применяемых
посредством системного подхода и статистического анализа. В статье обоснована актуальность
исследования вопросов, связанных с развитием инноваций на уровне национальной экономики,
определены общие черты мирового процесса развития инноваций и спроецированы на китайскую
экономику. В статье также рассматриваются этапы формирования инновационной экономики Китая,
представлена обширная статистическая база осуществления инноваций в китайском научно-
исследовательском секторе, научно-образовательной сфере и сфере бизнес-инноваций.

Ключевые слова: Инновации, инновационная экономика, устойчивое развитие, национальная экономика,
развивающиеся страны, инновации в Китае, экономика Китая, научно-исследовательский сектор Китая,
бизнес-инновации в Китае, технический прогресс Китая

Abstract: The subject of this research is the innovations viewed as the basis for sustainable development of national
economies of the modern developing countries and examined on the example of the largest developing nation –
China. The object of this research is the national economies of developing countries that reach relatively stable
rates of growth due to establishment of innovative economy. Change from industrial development strategy
towards postindustrial is characterized by the increase in production of the high-technology products and is an
intrinsic feature of the leading developing countries of the world. The main scientific practical task for this article
consists in the yet insufficient realization of the innovation potential, needed in order to ensure sustainable
development of the developing countries. The goal of this research revolves around the actualization of the trends
of implementation and determination of the key features of innovations as the foundation for sustainable
development of national economies of the developing countries (on the example of China). The article
substantiates the relevance of the research of issues pertaining to development of innovations on the level of
national economy, as well as determines the general characteristics of the global process in development of
innovations and projected onto the Chinese economy. The work also examines the stages of formation of China’s
innovative economy, as well as provides broad statistical base for implementation of innovations in the China’s
research and development sector, scientific educational field, and business innovations.

Keywords: China’s research sector, China’s economy, innovation in China, developing countries, national economy,
sustainable development, innovative economy, Innovation, business innovation in China, technological progress of
China
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