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Аннотация. В работе рассматривается вопрос организации проектной 

деятельности в школах Приморского края. Для определения основных проблем 

руководства и реализации проектов в средних образовательных учреждениях 

авторами был проведен опрос учителей и старшеклассников, в котором приняли 

участие в общей сложности 176 респондентов. 

The paper deals with the issue of organizing project activities in schools of Pri-

morsky Krai. To identify the main problems of management and implementation of 

projects in secondary educational institutions, the authors conducted a survey of teach-

ers and high school students, in which a total of 176 respondents took part. 

Ключевые слова: проектная деятельность, учебный процесс, среднее об-

разование, Приморский край 

Keywords: project activity, educational process, secondary education, Pri-

morsky Krai 

В условиях стремительных экономических изменений, обусловленных 

процессами инновационного развития, урбанизации и цифровизации всех сфер 

жизни, актуализируется проблема выбора единого метода оптимизации 



VI Международная научно-практическая конференция: 

«Научные достижения и инновационные подходы: теория, методология, практика» 

 

23 

 

управления, который был бы применим субъектами предпринимательства неза-

висимо от отраслевой принадлежности. Наиболее универсальным и эффектив-

ным выступает метод проектного управления, который позволяет бизнес-сооб-

ществу соответствовать новым вызовам рынка, оперативно перестраивать свою 

деятельность и минимизировать операционные риски [1]. 

Формирование навыка управления проектами является сложным и много-

ступенчатым процессом, который, следуя концепции непрерывного образова-

ния, должен начинаться в общеобразовательных учреждениях, продолжаться в 

высших учебных заведениях и находить свое применение в управлении бизнес-

процессами предпринимательского сектора экономики [2]. 

В рамках данной работы авторы исследуют основные проблемы организа-

ции проектной деятельности в школах Приморского края. Основная цель иссле-

дования заключается в определении основных сдерживающих факторов реали-

зации проектного обучения учеников старших классов. 

Для достижения поставленной цели был применен комплекс методов, 

включающий: анализ, синтез и обобщение информации, проведение опроса, си-

стематизацию и визуализацию результатов анкетирования. 

Определение основных проблем реализации проектного обучения в шко-

лах осуществлялось при помощи метода социологического опроса, анкетирова-

ние было проведено в июне 2022 г. в формате онлайн-опроса, для создания кото-

рого был использован интернет-сервис onlinetestpad.com.  

В качестве респондентов выступили ученики 9–11 классов, участвующие 

в проектах, а также учителя, задействованные в качестве руководителей проект-

ных групп. Всего в опросе приняло участие 111 учащихся и 65 педагогов школ 

Приморского края. Характеристика первой группы респондентов в зависимости 

от класса, в котором они обучаются, представлена на рисунке 1. 

Около половины опрошенных оказались учениками 10 классов, которым 

предстоит реализовать последний школьный проект в следующем году. У боль-

шинства (95%) из респондентов имеется опыт работы над проектами (рисунок 

2). 
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Рисунок 1 – Распределение ответов на вопрос  

«В каком классе Вы обучаетесь?» 

 

 

 

Рисунок 2 – Распределение ответов на вопрос  

«Есть ли у Вас опыт работы над проектом?» 

 

Стоит отметить, что во всех школах различные требования к организации 

проектной деятельности, поэтому не исключено, что 5% учащихся, не задейство-

ванных в проектах, обучаются в 9х классах и не вовлечены в них в соответствии 

с образовательными программами. 

Одним из важных факторов реализации успешного проекта является фор-

мирование оптимальной проектной команды, которая включает от 5 до 12 чело-

век [3], однако, как показало исследование, большая часть учеников работали 

над проектами самостоятельно (рисунок 3). 

На основании рисунка 3 можно сформулировать вывод, что не более 13% 

учащихся принимали участие в крупных проектах, где требуется наличие пяти и 

более различных ролей участников проектной команды. Данный факт говорит о 

существовании значительных образовательных и практических различий в реа-

лизации проектов в школах по сравнению с университетами и бизнесом. 
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Рисунок 3 – Распределение ответов на вопрос «Сколько человек было  

в Вашей проектной команде?» 

 

Также в рамках опроса исследовался уровень знаний школьников о сущно-

сти проектов, результаты представлены на рисунке 4. 

 

Рисунок 4 – Распределение ответов на вопрос «Знаете ли Вы,  

что понимается под проектом?» 

 

Четверть респондентов не смогли ответить на вопрос, что они понимают 

под проектом. При этом, по мнению 44% школьников, проект представляет со-

бой процесс самостоятельного выполнения конкретной задачи, направленный на 

получение продуктового результата, но данное определение является не совсем 

корректным, т. к. в большинстве случаев проект включает несколько взаимосвя-

занных задач и мероприятий и выполняется группой ответственных лиц [4]. 

Данная проблема недостаточной осведомленности о сущности проектов во 
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многом обуславливается трудностями руководства проектной деятельностью 

учителями, связанными с высокой занятостью педагогов, недостаточной моти-

вацией и отсутствием общих рекомендаций по руководствую школьными проек-

тами [5]. 

В рамках проведения исследования учителям был задан вопрос о сложно-

сти руководства проектами (рисунок 5), респондентам необходимо было дать 

оценку от 1 до 5 баллов, где 1 балл – соответствовал ответу «очень легко», а 5 

баллов – «очень сложно». 

 

Рисунок 5 – Оценка сложности руководства проектами 

 

Распределение ответов на вопрос показало, что 57% учителей, считают ру-

ководство школьными проектами непростым процессом, что, в частности, объ-

ясняется необходимостью генерации множества проектных идей и поиска заказ-

чиков (рисунок 6). 

 

Рисунок 6 – Оценка сложности поиска идей и заказчиков проектов 

 

Практически половина (49%) респондентов отметили, что поиск идей и за-

казчиков при руководстве проектами дались им с трудом (поставили 4 и 5 
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баллов). 

Также авторами был задан вопрос о том, сколько времени в среднем зани-

мает руководство одним проектом (рисунок 7). 

 

Рисунок 7 – Распределение ответов на вопрос «Сколько у Вас в совокупности 

уходит времени на руководство одним проектом?» 

 

По результатам проведенного опроса было выявлено, что у 22% учителей 

уходило от 18 до 30 академических часов на руководство одним проектом, а у 

43% - более 30 академических часов, при установленной в большинстве школ 

норме, равной 17 академическим часам, в связи с чем логичным является недо-

вольство педагогов оплатой за данную работу (рисунок 8). 

 

Рисунок 8 – Распределение ответов на вопрос «Довольны ли Вы оплатой  

за руководство проектами?» 

 

Фактор неудовлетворенности системой вознаграждения за руководство 

проектами стимулирует снижение мотивации учителей к ответственной и после-

довательной организации работы над проектами, что находит отражение в огра-

ниченном объеме используемого инструментария (рисунок 9). 
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Рисунок 9 – Распределение ответов на вопрос «Какие из перечисленных  

инструментов планирования Вы использовали при работе над проектом?» 

 

По данным, представленным на рисунке 9, видно, что большинство ре-

спондентов (как учителей, так и учащихся), не использовали в работе над проек-

тами такие инструменты как: диаграмма Ганта, матрица ответственности, мат-

рица стейкхолдеров, иерархическая структура работ. 

Проведенное исследование служит основанием для формулировки ряда 

выводов: 

– во-первых, отмечается недостаточный уровень осведомленности педаго-

гов и учащихся о специфике организации проектной деятельности, в том числе: 

сущности проекта, необходимости формирования проектной команды и исполь-

зования инструментария; 

– во-вторых, при общем недостатке квалицированных учителей в школах 

Приморского края введение проектной деятельности в образовательный процесс 

стимулировало рост нагрузки и снижение мотивации педагогов к труду. 
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