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Ключевые слова: аутсорсинг; бухгалтерский аутсорсинг; аутсорсер; дефиниция; бухгалтерский учет; информа-

ционная инфраструктура; субъекты аутсорсинговой деятельности; законодательная база; дешифровка понятий. 

Аннотация: Актуальность выбранного для исследования вопроса связана с тем, что бухгалтерский аутсорсинг 

в современном мире является одним из способов сокращения издержек компании. Этот феномен сосредотачивает 

вокруг себя исследования отечественных и зарубежных ученых, однако в науке до сих пор используются различ-

ные дефиниции применяемых понятий. В связи с вышеизложенным встает вопрос о необходимости детального 

изучения данной деятельности.  

Статья посвящена исследованию определения понятия «бухгалтерский аутсорсинг». Авторами проведены тео-

ретические исследования существующих определений данного понятия, показывающие, что им посвящено срав-

нительно небольшое количество работ, в которых излагаются разные мнения о сущности, особенностях обозначе-

ния и определения содержательных характеристик понятия «бухгалтерский аутсорсинг», при этом на сегодняш-

ний день в законодательстве РФ указанное понятие отсутствует. В то же время имеет место многоаспектность, 

фрагментарность определений бухгалтерского аутсорсинга, что препятствует формированию однозначного пони-

мания данного феномена. 

В статье выделены три базовые характеристики, присущие понятию «бухгалтерский аутсорсинг»: информаци-

онная инфраструктура, субъекты аутсорсинговой деятельности, законодательная база. Рассматриваются функцио-

нальные особенности предложенных характеристик, которые раскрывают их направления для оптимального ис-

пользования возможностей в бухгалтерской аутсорсинговой деятельности. 

Проведена дешифровка трех базовых характеристик, каждая из которых раскрыта тремя понятиями, такими 

как программное обеспечение 1С, информационные коммуникации, интернет-ресурсы, аутсорсеры, клиенты, кон-

тролирующие органы, нормативно-правовое обеспечение, бухгалтерский учет, налоговый кодекс. 

По результатам проведенного исследования авторами сформулировано определение понятия «бухгалтерский 

аутсорсинг», которое основано на категориальном методе двухуровневой триадической дешифровки базового по-

нятия. Предложенное определение базируется на специфических чертах, присущих аутсорсингу, формирующихся 

в бухгалтерской среде и сокращающих расходы фирмы. Предложенное определение вносит вклад в развитие тео-

рии аутсорсинга, определяя место бухгалтерскому аутсорсингу среди других видов аутсорсинга. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Кризисная ситуация в нашей стране сказывается не-

гативно на бизнесе. Бизнесмены анализируют издержки 

компании и ищут любые возможности их уменьшения. 

В настоящее время одним из путей экономии затрат 

компании является бухгалтерский аутсорсинг, позво-

ляющий существенно снизить издержки предприятия 

путем передачи собственных функций в области бух-

галтерского учета сторонней организации. Но на теку-

щий момент единое понимания сущности феномена 

бухгалтерского аутсорсинга, его основных черт и осо-

бенностей отсутствует, что сказывается на некогнитив-

ности знаний предпринимателей в данной области. 

Для более детального изучения данного феномена 

необходимо сначала обратиться к имеющимся опреде-

лениям понятия «аутсорсинг», а только потом рассмот-

реть один из его видов – бухгалтерский аутсорсинг. 

Аутсорсинг – передача организацией на основании 

договора определенных бизнес-процессов или произ-

водственных функций на обслуживание другой компа-

нии, специализирующейся в соответствующей области 

(Ю. Абахов) [1]; элемент стратегии компании, при ко-

тором компания передает сторонней организации (как 

правило, малому предприятию) частично или целиком 

функцию производства продукции (А.В. Вострицов, 

Р.В. Иванов) [2]; инструмент сосредоточения на ос-

новном виде деятельности и передачи непрофильных 

процессов внешним специализированным компаниям  

(И.С. Мухина) [3]; деятельность внешних исполнителей 

(подрядчиков, поставщиков), осуществляющих на ос-

новании гражданско-правовых договоров функции 

обеспечения и управления ресурсами образовательных 

учреждений (М.П. Сурцева) [4]. 

При изучении феномена аутсорсинга схожее отраже-

ние функционала данного процесса было обнаружено  

в п. 2 ст. 6 ФЗ от 21 ноября 1996 г. № 129 «О бухгалтер-

ском учете», а именно: «Руководители организаций мо-

гут в зависимости от объема учетной работы передать на 

договорных началах ведение бухгалтерского учета цен-

трализованной бухгалтерии, специализированной орга-

низации или бухгалтеру-специалисту». Анализируя дан-

ное положение, изучая его ключевые особенности, мож-

но сделать предположение, что речь идет об одном из 

видов аутсорсинга – бухгалтерском аутсорсинге. Но по-

скольку определение бухгалтерского аутсорсинга в рос-

сийском законодательстве как таковое отсутствует, вста-

ет актуальный вопрос о необходимости изучения сущно-

сти данного феномена. К тому же как в отечественных, 

так и в зарубежных источниках трактовка данного поня-

тия различна и зависит от рассматриваемых особенно-

стей самого феномена. Через базы знаний можно всесто-

ронне изучить специфику данной области, в связи с этим 

была выявлена необходимость детального изучения по-

нятия «бухгалтерский аутсорсинг». 
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Целью работы выступает изучение понятия «бух-

галтерский аутсорсинг», его специфических черт, форм 

существования, способных обеспечить сокращения за-

трат предприятий в новом формате. 

 

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

При проведении исследований авторы использовали 

такие методики, как контент-анализ [5–9], категориаль-

ный метод двухуровневой триадической дешифровки 

базового понятия [10]. Сущность последнего метода 

заключается в том, что на первом уровне дешифровки 

искомая категория раскрывается тремя понятиями, ко-

торые в наибольшей мере отражают природную сущ-

ность феномена, именуемого данной категорией. На 

втором уровне данный процесс повторяется для де-

шифрующих понятий [11]. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Использовав методику контент-анализ, авторы со-

ставили таблицу 1 с определениями понятия «бухгал-

терский аутсорсинг». 

Проведя анализ определений понятия «бухгалтерский 

аутсорсинг» различных авторов, представленных в таб-

лице 1, можно сделать ряд выводов. В предложенных 

определениях хоть и не системно, но тем не менее встре-

чаются условия функционирования бухгалтерского аут-

сорсинга, а именно: передача непрофильной деятельно-

сти, процессов, функций (И.И. Просвирина, Г.Н. Га-

фурова, А.С. Крамских, И.В. Овчинникова, Е.В. Оста-

нина, С.Р. Симонян); обеспечение бухгалтерского учета 

в соответствии с законодательством РФ (И.М. Асриян, 

Е.С. Калайтанова, И.В. Тихонова); условия предостав-

ления услуг бухгалтерского аутсорсинга: временные 

сроки, обоюдный размер расценок, способы снижения 

возникающих рисков, качество ведения учета, наличие 

двустороннего договора (А.С. Крамских, И.В. Овчин-

ни-кова, Е.В. Останина, С.Р. Симонян, И.И. Просви-

рина); Е.С. Быстрова акцентирует внимание на такой 

важной особенности бухгалтерского аутсорсинга, как 

предоставление персонала в расположение иной ком-

пании. 

Приведенные выше характеристики отражают ос-

новную сущность бухгалтерского аутсорсинга. Все рас-

смотренные понятия бухгалтерского аутсорсинга име-

ют общие черты, что обусловлено наличием синергети-

ческого эффекта. 

Основной причиной проведения анализа понятий 

бухгалтерского аутсорсинга является отсутствие упо-

рядоченности и системности, а поскольку в настоящее 

время данный вопрос продолжает оставаться актуаль-

ным, он требует научного подхода. При решении воз-

никшей задачи в работе был применен категориальный 

метод двухуровневой триадической дешифровки базо-

вого понятия. Согласно результатам, полученным при 

проведении анализа определений понятия «бухгалтер-

ский аутсорсинг», представленных в таблице 1, авторы 

выделили три фундаментальные характеристики данно-

го понятия: информационная инфраструктура, субъек-

ты аутсорсинговой деятельности, законодательная база. 

Рассмотрим подробнее данные характеристики. 

1. Для эффективной деятельности бухгалтерского 

аутсорсинга необходимо обеспечение непрерывного

 

 

Таблица 1. Определения понятия «бухгалтерский аутсорсинг» 

 

Понятие Определение Автор 

Бухгалтерский 

аутсорсинг 

Передача непрофильной деятельности и процессов в управление 

внешним подрядчикам на длительное время, с устойчивым измене-

нием своих бизнес-процессов и регулированием договорных отно-

шений через контрактные инструменты 

И.И. Просвирина [12] 

Бухгалтерский 

аутсорсинг 

Предоставление компанией-аутсорсером персонала в расположение 

организации-заказчика для осуществления поставленных функций  

и работ 

Е.С. Быстрова [13] 

Аутсорсинг 

бухгалтерских 

услуг 

Передача некоторых процессов, происходящих на предприятии, 

сторонней организации, которая в этой области специализируется 

Г.Н. Гафурова [14] 

Бухгалтерский 

аутсорсинг 

Остановка, ведение бухгалтерского учета, составление бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности, ее представление в контролирующие 

органы – все эти функции или их часть передаются специализиро-

ванной сторонней организации или не состоящему в штате органи-

зации профессиональному бухгалтеру 

И.В. Тихонова [15] 

Бухгалтерский 

аутсорсинг 

Передача функций бухгалтерского учета, или процессов ведения 

бухгалтерского учета, или отдельных участков учета (учет заработ-

ной платы, учет основных средств, учет банковских операций  

и т. д.), иногда вместе с соответствующими активами, внешнему 

(стороннему) поставщику или провайдеру, который предоставляет 

конкретную услугу по учету в течение установленного времени по 

согласованным сторонами расценкам, гарантируя определенное ка-

чество ведения учета и распределяя риски по ведению учета на себя 

и заказчика 

А.С. Крамских, И.В. 

Овчинникова, Е.В. 

Останина, С.Р. Симо-

нян [16] 

Бухгалтерский 

аутсорсинг 

Возможность обеспечения бухгалтерского учета на предприятии, за 

которое несет полную ответственность, в соответствии с законода-

тельством РФ, руководитель предприятия 

И.М. Асриян, Е.С. 

Калайтанова [17] 

50 Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2016. № 1 (24)



Ю.С. Лебединская, А.С. Коньшина   «Бухгалтерский аутсорсинг: понятие и специфические черты» 

 

процесса обмена информацией, осуществление которо-

го возможно через различные источники информаци-

онной инфраструктуры. 

2. В процессе функционирования аутсорсинговой 

деятельности ключевыми фигурами выступают непо-

средственно субъекты данной деятельности: аутсорсе-

ры, клиенты, а также контролирующие органы. 

3. Реализация всей деятельности бухгалтерского аут-

сорсинга осуществляется на основании законодательной 

базы РФ. Невыполнение каких-либо требований законо-

дательства влечет за собой различные формы ответствен-

ности: дисциплинарную, административную и уголовную.  

Проведя дешифровку первого уровня, перейдем не-

посредственно к дешифровке второго уровня. 

Понятие «информационная инфраструктура» может 

быть дешифровано следующими понятиями: программ-

ное обеспечение 1С, информационные коммуникации,  

а также интернет-ресурсы. Программное обеспечение 

1С включает в себя платформу и разработанные на ее 

основе прикладные решения для автоматизации дея-

тельности организаций, в частности ведение бухгалтер-

ского учета с несколькими планами счетов и произ-

вольными измерениями учета, регламентированную 

отчетность. На основе информационной коммуникации 

строится процесс передачи информации от одного объ-

екта к другому (отправитель, сообщение, кодирование, 

среда, декодирование получателем, получатель). Через 

интернет-ресурсы осуществляется процесс поиска не-

обходимой информации, коммуникации между клиен-

том и исполнителем. Все блоки информационной ин-

фраструктуры играют большую роль в бухгалтерском 

аутсорсинге, поскольку являются незаменимыми час-

тями одной большой сети, через которую осуществля-

ется коммуникация. 

Понятие «субъекты аутсорсинговой деятельности» 

может быть дешифровано следующими понятиями: 

аутсорсеры, клиенты, контролирующие органы. К аут-

сорсерам относятся специализированные организации, 

предоставляющие услуги аутсорсинга. К клиентам от-

носятся юридические и физические лица, желающие 

при использовании услуг аутсорсеров сократить из-

держки, снизить трудоемкость на эксплуатацию бух-

галтерского отдела и затраты на нее [18–21]. К контро-

лирующим органам относятся Инспекция налоговой 

федеральной службы, Фонд социального страхования, 

Минфин, Пенсионный фонд РФ. Каждый из субъектов 

бухгалтерской деятельности влияет на конечный ре-

зультат взаимодействия различных объектов. 

Понятие «законодательная база» может быть дешиф-

ровано следующими понятиями: нормативно-правовое 

обеспечение, бухгалтерский учет, налоговый кодекс.  

К нормативно-правовому обеспечению относятся зако-

ны, нормативно-правовые акты, содержащие в себе об-

щие принципы организации документационного обеспе-

чения управления, регламентирующие процессы и тех-

нологии создания, обработки, хранения и использования 

документов в текущей бухгалтерской деятельности.  

К бухгалтерскому учету относится упорядоченная сис-

тема сбора, регистрации и обобщения информации  

в денежном выражении об имуществе, обязательствах 

организации и их движении путем сплошного, непре-

рывного и документального учета всех хозяйственных 

операций. К налоговому кодексу относятся законода-

тельные акты, устанавливающие систему налогов  

и сборов, а также общие принципы налогообложения. 

Законодательная база используется для ведения кон-

троля и учета при выполнении деятельности бухгалтер-

ского аутсорсинга. 

На основе категориального метода двухуровневой 

триадической дешифровки авторами разработана мо-

дель определения понятия «бухгалтерский аутсорсинг», 

представленная на рисунке 1. 

 

 

 
 

Рис. 1. Двухуровневая триадическая дешифровка понятия «бухгалтерский аутсорсинг» 
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ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

Авторская модель позволяет сформулировать сле-

дующее определение: бухгалтерский аутсорсинг – это 

совокупность взаимосвязанных и взаимодействующих 

субъектов, а именно: аутсорсеров, клиентов и контро-

лирующих органов, производящих комплексный про-

дукт аутсорсинга, ориентированный на использование 

информационной инфраструктуры, включая информа-

ционные коммуникации, программное обеспечение 1С, 

интернет-ресурсы, и ориентированный на законода-

тельную базу, включая нормативно-правовое обеспече-

ние, налоговый кодекс и бухгалтерский учет.  

Данное определение содержит в себе элементы, кото-

рые были применены в работах других авторов, а имен-

но: бухгалтерский учет, законодательные органы, аут-

сорсеры. Использование метода двухуровневой триади-

ческой дешифровки базовой категории позволило систе-

матизировать имеющиеся факторы и выделить такие 

объективные основы, как информационная инфраструк-

тура, субъекты аутсорсинговой деятельности и законо-

дательную базу, которые, в свою очередь, обеспечивают 

роль связующего звена в бухгалтерском аутсорсинге. 

Разработка триады основных частей понятия «бух-

галтерский аутсорсинг» позволила расширить данное 

понятие за счет введения элемента «информационная 

инфраструктура», под которым подразумеваются ин-

формационные коммуникации, программное обеспече-

ние 1С, интернет-ресурсы. Также было систематизиро-

вано представление о субъектах аутсорсинговой дея-

тельности. 

Немаловажную роль в эффективном функциониро-

вании бухгалтерского аутсорсинга играет законода-

тельная база, которая нацелена на соблюдение норм, 

правил, нормативных актов в сфере нормативно-

правового обеспечения налогового кодекса и бухгал-

терского учета. 

Таким образом, авторы провели контент-анализ  

в данной области и разработали определение понятия 

«бухгалтерский аутсорсинг» с помощью категориально-

го метода двухуровневой триадической дешифровки 

базового понятия. Авторское определение обладает на-

личием такой специфической особенности, как систем-

ность, которая позволит глубоко осмыслить сущность 

данного феномена и поможет предпринимателям в при-

нятии решения об использовании бухгалтерского аут-

сорсинга. 
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Abstract: The relevance of the issue under the study is caused by the fact that accounting outsourcing is one of the ways 

of the company's costs reduction in today's world. This phenomenon concentrates the study of domestic and foreign scien-

tists; however, different definitions of the concepts are used in science until now. In this connection, the issue of the neces-

sity of this activity detailed study is raised.  

The paper covers the study of the definition of the concept of “accounting outsourcing”. The theoretical research of the 

existing definitions of this concept carried out by the authors showed that the works covering this issue give various opin-

ions on the essence, special aspects of explanation and description of the content-related characteristics of the notion of 

“accounting outsourcing”. In addition, there is no such a concept in the RF regulation now. At the same time, we have  

the multidimensionality and the fragmentation of the accounting outsourcing definitions that prevent the formation of the 

clear understanding of this phenomenon. 

The paper highlights three basic characteristics of the concept of “accounting outsourcing”: the information infrastruc-

ture, the subjects of outsourcing activity, the legal framework. The authors consider operating specific features of suggest-

ed characteristics revealing their directions for optimal use of possibilities in accounting outsourcing activity. 

The authors interpreted three basic characteristics each of which is described by three concepts, such as 1C software, 

information communications, internet resources, outsourcers, customers, regulatory authorities, regulatory support, ac-

counting, tax code. 

On the results of the study, the authors formulated the definition of the concept of “accounting outsourcing” which is 

based on the categorical method of two-level triadic interpretation of a basic concept. Suggested definition is based on 

specific features of outsourcing being formed within the sphere of accounting and reducing the company’s costs. Suggest-

ed definition contributes to the development of the outsourcing theory placing accounting among the other types of out-

sourcing. 
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