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Таким образом, изучение целлюлозно-бумажной промышленности в Российской 

Федерации требует тщательного изучения как структуры отрасли, так и экономических, 

экологических и технологических факторов, которые отвечают за ее функционирование 

и прогресс.  
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Аннотация 

Исследуется влияние цифровой экономики на развитие теории интеллектуального капитала организации. 

Рассмотрены концептуальные аспекты понятия цифровой экономики. Выявлены ключевые особенности цифро-

вой экономики, предопределяющие необходимость учета их влияния на развитие теории интеллектуального 

капитала организации и определяющие тенденции изменений в интеллектуальном капитале организации и его 

компонентах. Сделан вывод о необходимости учета в процессе развития теории интеллектуального капитала 

организации основных положений теорий имплицитности, динамических информационных систем и нечетких 

множеств. 
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THE ROLE OF ECONOMIC DIGITIZATION IN THE DEVELOPMENT 

OF THE ORGANIZATION INTELLECTUAL CAPITAL THEORY 
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Abstract 

The impact of the digital economy on the development of organization intellectual capital theory is being inves-

tigated. Conceptual aspects of the digital economy concept are examined. The key features of the digital economy, 

which determine the necessity of accounting for their influence on the development of organization intellectual capital 

theory and define the trends of changes in organization intellectual capital theory and its components, are identified. A 

conclusion has been drawn regarding the necessity of considering, in the process of developing the theory of organiza-

tional intellectual capital, the fundamental principles of theories of implicitness, dynamic information systems, and 

fuzzy sets. 

Keywords: digital economy, intellectual capital, organization intellectual capital theory, implicit factors, theory 

of implicitness, theory of dynamic information systems, fuzzy sets theory. 

 

Введение 

Современная экономика характеризуется рядом особенностей, которые в совокуп-

ности позволяют сформулировать понятие цифровой экономики. Концепция цифровой 

экономики формируется в рамках теории постиндустриального общества как современ-

ный этап ее развития. Ключевой характеристикой теории постиндустриального общества 

является ориентация на нематериальные факторы производства как на ключевой источ-

ник конкурентных преимуществ организации. Данная характеристика коррелирует с ос-

новными положениями теории ресурсной зависимости, предполагающими сосредоточе-

ние на уникальном наборе ресурсов, за счет которых компания оказывается конкуренто-

способной на рынке. С конца 60-х годов содержание термина «постиндустриальное об-

щество» претерпевает изменения. Его развитие связывается с такими характерными чер-

тами и особенностями, как масштабное распространение интеллектуального, творческого 

труда, качественное возрастание объема научного знания и информации, используемых в 

производстве, увеличение в структуре экономики доли сферы услуг, науки, образования, 

культуры и, соответственно, снижение доли промышленности и сельского хозяйства по 

таким показателям, как удельный вес в ВНП и числу занятых, существенное изменение 

социальной структуры. Усиление роли невещественных факторов производства обусло-

вило формирование сначала теорий человеческого капитала и человеческих ресурсов, а 

затем теории интеллектуального капитала организации (далее – ИКО) как наиболее полно 

охватывающей основные виды таких факторов. Кардинальные преобразования в эконо-

мике, связанные с ее цифровизацией, ведут к необходимости их учета и внесения соот-

ветствующих изменений в теорию ИКО. 

Целью исследования является выявление и особенностей цифровой экономики, 

оказывающих воздействие на развитие теории ИКО и методологии управления формиро-

ванием и развитием ИКО. 

Методы, используемые в рамках настоящего исследования, включают в себя биб-

лиографический анализ публикаций на тему цифровой экономики в сочетании с синтезом 



Раздел 3. Экономика и менеджмент предприятий, объединений, комплексов и кластеров 

 

217 

 

 

полученной информации. Данные методы обеспечивают обоснование использования ос-

новных положений современных теорий для развития теории ИКО и разработки методо-

логии управления его формированием и развитием в условиях цифровой экономики. 

Результаты 

В качестве автора термина «цифровая экономика» традиционно рассматривается 

американский ученый Н. Негропонте, использовавший его в книге «Being digital» (1995 

г.). По его мнению, цифровая экономика представляет собой результат взаимодействия 

информационных сетей и коммуникационных инфраструктур, формирующий глобальную 

платформу, при помощи которой реализуется взаимовлияние экономических субъектов 

1. Исследование трудов отечественных и зарубежных исследователей позволило выде-

лить два концептуальных аспекта понятия цифровой экономики: 

1) расширенная концепция, предполагающая интерпретацию цифровой экономики 

как особого вида экономики в целом, характеризующего новый этап ее развития 2-4; 

2) суженная концепция, состоящая в том, что под цифровой экономикой понимается 

часть экономики, включающая в себя определенные отрасли или виды экономической де-

ятельности, в основе которых стоят новые методы обработки, хранения и передачи дан-

ных 5, 6. 

В текущем контексте развития экономической науки актуальной проблемой стано-

вится обеспечение условий для цифровизации социально-экономических систем и их 

взаимодействия в новых условиях. Существенным аспектом этого процесса является раз-

витие теории ИКО, что способствует переходу экономических субъектов и систем на бо-

лее высокий качественный уровень. 

В результате анализа специфических особенностей цифровой экономики, раскрытых в 

актуальных исследованиях на данную тему, была сформирована совокупность особенностей 

цифровой экономики, предопределяющих необходимость учета их влияния на развитие тео-

рии ИКО, которые, в свою очередь, обусловливают тенденции изменений в ИКО и его ком-

понентах: 

1) рост числа имплицитных факторов ИКО и силы их влияния; 

2) усиление динамического взаимодействия компонентов ИКО; 

3) рост числа факторов ИКО, которые сложно измерить в количественных шкалах; 

4) изменение роли и усложнение структуры человеческого капитала; 

5) изменение роли и усложнение структуры организационного капитала; 

6) изменение роли, усложнение структуры и усиление значимости отношенческого 

капитала в составе компонентов ИКО. 

Необходимость учета данных тенденций влечет необходимость разработки принци-

пиально нового теоретико-методологического подхода, основанного на ключевых поло-

жениях теорий имплицитности, динамических информационных систем, нечетких мно-

жеств. 
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Использование новых теоретических оснований позволит решить ключевые про-

блемы, возникшие в теории ИКО на современном этапе: 

1) в рамках теории имплицитности могут быть разработаны методы, которые позво-

ляют выявлять имплицитные факторы ИКО и оценивать силу их влияния [7]; 

2) в рамках теории динамических информационных систем могут быть разработаны 

методы, позволяющие определять зависимости между компонентами ИКО, схему их вза-

имодействия и взаимовлияния, траектории их развития, способы управленческого воз-

действия; 

3) в рамках теории нечетких множеств могут быть разработаны методы, которые 

позволяют измерить компоненты ИКО, в том числе не оцениваемые в количественном 

выражении; оценить элементы ИКО на всех уровнях иерархии; определить оптимальные 

способы управленческих воздействий на его компоненты с целью его развития; выбрать 

оптимальные стратегии взаимодействия со стейкхолдерами организации в рамках фор-

мирования отношенческого капитала как ключевого компонента ИКО [8]. 

Заключение 

Выполненное исследование позволило сделать следующие выводы. 

1. Радикальные преобразования, произошедшие в экономике и обусловленные ее 

цифровизацией, создают объективные предпосылки для развития теории ИКО. 

2. Развитие теории ИКО осуществляется с учетом преобразований в сущности, со-

ставе и характере взаимодействия его ключевых компонентов. 

3. В качестве основных современных теорий, обеспечивающих развитие теоретико-

методологических положений теории ИКО, могут рассматриваться теории имплицитно-

сти, динамических информационных систем и нечетких множеств. Рассматриваемые 

теории обеспечивают возможность разработки методологии управления формированием 

и развитием ИКО. 
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Аннотация 

Вопросы осуществления промышленной политики всегда имеют огромное значения для государства. 

Одним из крупнейших проявлений развития современных форм взаимодействия между организациями являют-

ся промышленные кластеры, в рамках которых происходит объединение государства, промышленного и науч-

ного сектора. Однако технологии не стоят на месте – поэтому цифровые технологии активно внедряются во все 

сферы нашей жизни, в том числе преобразуя промышленные кластеры в более развитые формы экосистем кла-

стерного типа. Но данные трансформации не являются концом – вопрос важной роли человеческого фактора, 

человеческого потенциала сегодня играет все большую роль, что находит отражение в концепции Индустрии 

5.0. В статье рассматривается актуальный вопрос экосистем кластерного типа как дальнейшей стадии развития 

промышленных кластеров, их основные преимущества и ограничения. Сформированы основные положения, 

отражающие влияние концепций Индустрии 5.0 на дальнейшее развитие экосистем. 

Ключевые слова: цифровые технологии, цифровая экономика, промышленные экосистемы, промыш-

ленные кластеры, Индустрия 4.0/5.0. 
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Abstract 

The implementation of industrial policy is always of great importance for the state. One of the largest manifesta-

tions of the development of modern forms of interaction between organizations is industrial clusters, within which the 

state, industrial and scientific sectors are united. However, technologies do not stand still - therefore, digital technolo-

gies are actively being introduced into all spheres of our life, including transforming industrial clusters into more devel-

oped forms of cluster-type ecosystems. But these transformations are not the end - the issue of the important role of the 

human factor, human potential is playing an increasingly important role today, which is reflected in the concept of In-

dustry 5.0. The article deals with the topical issue of cluster-type ecosystems as a further stage in the development of 

industrial clusters, their main advantages and limitations. The main provisions reflecting the impact of the Industry 5.0 

concepts on the further development of ecosystems have been formed. 

Keywords: digital technologies, digital economy, industrial ecosystems, industrial clusters, Industry 4.0/5.0. 

 

Введение 

На сегодняшний день в рамках промышленной политики России крайне важным 

направлением развития является повышение эффективности деятельности отечественных 

компаний, их конкурентоспособности, их общее распространение. 


