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Аннотация. На сегодняшний день концепция низкоуглеродной циркулярной экономики, основная 
идея которой заключается в сокращении, переработке, удалении и повторном использовании угле-
кислого газа, получает все большее распространение по всему миру. Управление выбросами углеки-
слого газа в деятельности корпоративного сектора представляет собой реализацию экологиче-
ской ответственности и охватывает широкий спектр целей и задач, в том числе климатических. 
Если за рубежом практика внедрения низкоуглеродной циркулярной экономики широко распро-
странена, то в Российской Федерации крупнейшие компании только начинают свой путь к обес-
печению вклада в устойчивое развитие и внедрение низкоуглеродной циркулярной экономики. В то 
же время в Российской Федерации приняты обязательства по достижению углеродной нейтраль-
ности к 2060 г., а также действует федеральный проект по внедрению циркулярной экономики. 
В этой связи особую важность и актуальность приобретают вопросы концептуализации низкоуг-
леродной циркулярной экономики, определения ее понятия и основополагающих принципов, что и 
является целью настоящего исследования. Применен метод контент-анализа, который позволил 
рассмотреть публикации российских и зарубежных ученых и выделить ключевые позиции по опре-
делению данного термина, которые существуют в современных условиях. Сделаны выводы о 
принципиальной разнице исследуемого понятийно-категориального аппарата, предпринята по-
пытка систематизации действующих методов снижения выбросов углерода применительно к вы-
деленным принципам низкоуглеродной циркулярной экономики. На примере крупнейших российских 
нефтегазовых компаний определены принципы низкоуглеродной циркулярной экономики, которые 
получили распространение в действующих стратегических документах систем управления выбро-
сами углекислого газа. Определены перспективы и направления будущих исследований. Результаты 
исследования могут быть использованы учеными и практиками, изучающими проблемы внедрения 
низкоуглеродной циркулярной экономики. 
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Abstract.  The concept of a low-carbon circular economy is nowadays becoming increasingly widespread 
around the world. The main idea of the concept is to reduce, process, remove and reuse carbon dioxide. 
Carbon emission control in corporate sector operations represents the realization of environmental re-
sponsibility and encompasses a scope of purposes and objectives including climate. With the practice of 
low-carbon circular economy being widespreadly implemented abroad, the Russian Federation largest 
companies are just beginning their contribution to providing sustainable implementing and developing a 
low-carbon circular economy. Meanwhile, the Russian Federation has committed itself to achieving car-
bon neutrality by 2060. In the Russian Federation, in progress there is a federal project to implement a cir-
cular economy. Of special emphasis and relevance are current issues of conceptualization of low-carbon 
circular economy. The purpose of the study is to define the basic concepts and fundamental principles of 
low-carbon circular economy. There was applied a content analysis method to overview recent papers of 
both Russian and foreign scientists and to identify their key positions on this term definition. As a result, the 
authors have arrived at the conclusions about the fundamental distinction of the conceptual and category-
cal apparatus studied. There was made an attempt to systematize the current methods of carbon emission 
reduction as applied to low-carbon circular economy principles highlighted. Examplified by the major 
Russian oil and gas companies the principles of a low-carbon circular economy have been defined. The lat-
ter have become widespread in the applicable strategic documents of carbon dioxide emission control sys-
tems. Conclusions and perspectives for further research have been outlined. The results obtained can be 
applied by researchers studying the current issues of implementing a low-carbon circular economy. 
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Введение 
Глобальное изменение климата, вызванное увеличением выбросов парнико-

вых газов (ПГ), главным образом углекислого газа, представляет собой серьез-
ную угрозу для окружающей среды по всему миру [1]. Ожидается, что политика 
устойчивого развития, предусмотренная Парижским соглашением [2], участни-
ком которого является и Российская Федерация, позволит внести вклад в реше-
ние проблемы глобальных климатических изменений в большей степени за счет 
снижения доли ископаемого топлива в энергобалансе. Принимая во внимание 
факт того, что деятельность компаний нефтегазового сектора занимает свыше 
16–18 % ВВП [3], а также то, что на долю России приходится около 4 % всемир-
ного объема выбросов ПГ [4, 5], вопросы выбора инструментов достижения на-
циональной цели по углеродной нейтральности к 2060 г. [6] приобретают высо-
кую степень актуальности и значимости.  

Особого внимания заслуживает концепция низкоуглеродной циркулярной 
экономики, цель которой – решение климатических проблем за счет управления 
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выбросами углекислого газа в связи с растущей необходимостью их снижения в 
деятельности корпоративного сектора экономики. Несмотря на растущую попу-
лярность данной концепции за рубежом, в российской научной литературе не 
обнаружено исследований, которые изучают ее основополагающие принципы и 
вопросы применения в практике крупнейших компаний, использующих иско-
паемое топливо, в том числе нефтегазовое. 

Предмет исследования, источниковая база исследования, противоречия в 
имеющихся исследованиях и авторская позиция. По рассматриваемой в данной 
статье научной проблеме найден широкий спектр российских исследований, по-
священных изучению низкоуглеродной экономики Российской Федерации. В ра-
ботах И.А. Еремина, Е.А. Поповой, В.И. Волошина и П.Н. Михеева обоснованы 
сценарии перехода России к низкоуглеродной экономике [7] и выделены су-
ществующие угрозы, которыми характеризуются данные процессы [8], в том 
числе за счет действующих экономических санкций [9, 10]. В исследовании [11] 
рассматриваются перспективные направления развития углеродной нейтрально-
сти, к которым отнесен переход на возобновляемые источники энергии. В статье 
А.В. Белошицкого отмечается высокая роль зеленых инвестиций в развитии 
низкоуглеродной экономики России, определены существующие барьеры [12]. 
Работа Н.Н. Яшаловой и Д.А. Рубан посвящена оценке целесообразности вне-
дрения низкоуглеродных технологий в конкретных регионах РФ [13]. В иссле-
довании Н.В. Сергеевой анализируются современные вызовы экономики РФ, 
связанные с внедрением углеродного налога [14]. В работе А.Б. Моттаевой 
предложены мероприятия для достижения целевых показателей развития низко-
углеродной экономики России [15]. 

В то же время обозначенные публикации посвящены низкоуглеродной эко-
номике, но вопросы низкоуглеродной циркулярной экономики остаются за рам-
ками существующих российских исследований. Кроме того, в обозначенных ра-
ботах не затрагиваются вопросы практического применения данной концепции в 
деятельности компаний нефтегазового сектора РФ. Однако именно деятельность 
компаний нефтегазового сектора во всем мире признается основополагающей в 
решении проблемы необходимости сокращения выбросов углекислого газа. 

Научная новизна, цель исследования, постановка задачи. Целью исследова-
ния является теоретическая систематизация концепции низкоуглеродной цирку-
лярной экономики и анализ практики ее внедрения в системе управления выбро-
сами углекислого газа крупнейших российских нефтегазовых компаний на стра-
тегическом уровне. Для достижения данной цели поставлены задачи контент-
анализа российской и зарубежной научной литературы, анализ дефиниции «низ-
коуглеродная циркулярная экономика», систематизация ее основополагающих 
принципов и анализ действующих стратегических документов крупнейших рос-
сийских нефтегазовых компаний. 

Методы исследования. В исследовании использован метод контент-анализа 
научных публикаций по изучаемой проблеме. На момент проведения поиска на-
учной литературы (июль 2024 г.) по ключевым словам «низкоуглеродная цирку-
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лярная экономика», «низкоуглеродная экономика замкнутого цикла» в базе дан-
ных eLibrary не опубликовано ни одной публикации. В то же время в базах дан-
ных ScienceDirect и Google Scholar в совокупности насчитывается свыше 
100 публикаций, и ежегодно данное число увеличивается. С учетом того, что в 
российской научной библиотеке не найдено публикаций с искомой дефиницией, 
поисковая форма доуточнена за счет поиска научных статей по словам «низко-
углеродная экономика», «циркулярная экономика», «экономика замкнутого цик-
ла» (рис. 1).  

 

Рис. 1. Распределение научных публикаций в библиометрических базах eLibrary, 
ScienceDirect, Google Scholar по ключевым словам «циркулярная экономика»,  

«экономика замкнутого цикла», «низкоуглеродная экономика» 

Примечание: сост. авторами. 

Основная часть 
В научной литературе пока нет достигнутого консенсуса о зарождении кон-

цепции низкоуглеродной циркулярной экономики. В то же время публикации, в 
которых встречаются термины «низкоуглеродная циркулярная экономика», «уг-
леродная экономика замкнутого цикла», датируются начиная с 2010 г. [16].  
В работе [17] авторство данного понятия также приписывается экономисту  
У. МакДаноу, который в исследовании [18] определяет низкоуглеродную 
циркулярную экономику как «виды деятельности, связанные с сокращением 
выбросов углекислого газа, повторным использованием, переработкой и уда-
лением». При этом в отчете Сколково [19] утверждается, что ее разработчи-
ками является компания Saudi Aramco [20], поскольку именно данной компа-
нией обозначено не только понятие низкоуглеродной циркулярной экономи-
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ки, но и ее ключевые принципы, которые включают основные технологии 
работы с углекислым газом. 

Под низкоуглеродной циркулярной экономикой также понимается «ком-
плексная система, основанная на управлении и сокращении выбросов углеки-
слого газа через интегрированную систему управления окружающей средой и 
экономикой при поддержке современных технологий» [21]. В исследовании 
Т. Шехри в определении данного термина делается акцент на том, что управле-
ние выбросами углекислого газа достигается в том числе за счет управления 
процессами энергоэффективности и энергосбережения [22]. Однако единым 
среди ученых является утверждение о том, что центральное место в низкоугле-
родной циркулярной экономике занимает цикл управления выбросами углерода, 
который должен стремиться к тому, чтобы быть максимально замкнутым [23]. 

Технологии, которые позволяют достигнуть замкнутого цикла использова-
ния углекислого газа, можно представить в соответствии с ключевыми принци-
пами, определяющими низкоуглеродную циркулярную экономику (рис. 2). 

 
СОКРАЩЕНИЕ 

– энергоэффективность; 
– возобновляемые источники энергии (за 

исключением биомассы); 
– ядерная энергия; 

– низкоуглеродное топливо; 
– использование ПНГ 

ПЕРЕРАБОТКА 

– биоэнергетика с использованием технологии 
улавливания и хранения углерода (BECCS); 

– энергия биомассы 

УДАЛЕНИЕ 

–   – прямое улавливание диоксида углерода 
из воздуха (DAC); 

– улавливание и хранение углерода (CCS), в 
т.ч. повышение нефтеотдачи пластов; 

– зеленый и голубой водород; 
– компенсационное лесовосстановление 

ПОВТОРНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 

– улавливание, хранение и переработка 
углерода (CCUS); 

– зеленый и голубой водород 

 

Рис. 2. Принципы низкоуглеродной циркулярной экономики 

Примечание: сост. авторами по [19, 24, 25]. 
 
Как показано на рис. 2, в низкоуглеродной циркулярной экономике исполь-

зуются основополагающие принципы циркулярной экономики. Однако ключе-
вым отличием является то, что если в циркулярной экономике принципы харак-
теризуют замкнутый цикл различных ресурсов производства, а именно: миними-
зацию отходов, их повторное использование и переработку, то в низкоуглерод-
ной циркулярной экономике ключевым является цикл использования углекисло-
го газа как основного отхода и ресурса одновременно.  
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Согласно концепции низкоуглеродной циркулярной экономики, разрабо-
танной компанией Saudi Aramco [20], принцип снижения означает применение  
технологий, позволяющих сократить выбросы углекислого газа. К таким техно-
логиям относятся: повышение энергоэффективности, повышение эффективности 
использования попутного нефтяного газа, сокращение использования ископае-
мого топлива путем замены его на возобновляемые источники энергии (ВИЭ), а 
также использование атомной энергии. Принцип переработки направлен на пре-
образование углекислого газа в новые виды продукции или энергии за счет со-
ответствующих химических реакций на основе биотехнологий – технологии 
BECCS, использование биотоплива в переработке и т.д. Принцип удаления 
предполагает использование технологий, позволяющих извлечь углекислый газ 
из промышленного оборота и мест сжигания. В настоящее время к данным тех-
нологиям относятся: прямое улавливание диоксида углерода из воздуха (DAC); 
улавливание и хранение углерода (CCS), в том числе повышение нефтеотдачи 
пластов; зеленый и голубой водород; компенсационное лесовосстановление. 
Принцип повторного использования обозначает, что уловленный углекислый газ 
может впоследствии быть использован в том числе для производства продукции, 
энергии (например, удобрений и метанола). Отраслевой спектр применения уг-
лекислого газа достаточно широк, начиная от строительной отрасли (производ-
ство бетона) и заканчивая химической промышленностью (производство каль-
цинированной соды). 

Однако до сих пор нет однозначного понимания того, к каким именно прин-
ципам относятся те или иные технологии преобразования углекислого газа, по-
этому такое разделение является достаточно условным. Например, в отчете 
Сколковo технологии внедрения зеленого водорода отнесены к принципу пере-
работки, а голубого водорода – к принципу сокращения. В то же время в других 
источниках данные технологии не имеют четкого отнесения к определенной 
группе принципов. 

Принимая во внимание, что для нефтегазовых компаний, в том числе рос-
сийских, углеродная нейтральность в долгосрочной перспективе становится наи-
важнейшим стратегическим ориентиром, постановка целей по ее достижению 
предполагает соответствующую систему управления выбросами углекислого 
газа. В этой связи система управления выбросами предусматривает применение 
в деятельности нефтегазовой компании стратегий на основе выбора принципов 
низкоуглеродной циркулярной экономики, предполагающих использование со-
ответствующих технологий. Однако только сама компания определяет путь дос-
тижения углеродной нейтральности, который может быть комбинацией обозна-
ченных выше принципов низкоуглеродной циркулярной экономики либо ориен-
тацией на какой-либо конкретный принцип. Тем не менее важным является не-
посредственно построение системы управления выбросами углекислого газа в 
нефтегазовой компании. В таблице 1 раскрыты ключевые стратегические доку-
менты в области устойчивого развития и внедрения низкоуглеродной циркуляр-
ной экономики российских нефтегазовых компаний. 
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Таблица 1 

Ключевые стратегические документы в области устойчивого развития  
и внедрения низкоуглеродной циркулярной экономики российских  

нефтегазовых компаний 

Компания Стратегия Политика, стандарты Программа 

«Газпром» Стратегия в об-
ласти охраны 
окружающей 
среды 

Политика Группы «Газ-
пром» в области устойчиво-
го развития. 

Экологическая политика 
ПАО «Газпром». 

Климатическая дорожная 
карта ПАО «Газпром» на 
период до 2050 г. 

План по реализации политики 
Группы «Газпром» в области 
устойчивого развития. 

Комплексная экологическая про-
грамма ПАО «Газпром» на пери-
од 2020–2024 гг. 

«Лукойл» Климатическая 
стратегия 

Политика Группы «Лукойл» 
в области устойчивого раз-
вития. 

Техническая политика 
Группы «Лукойл» в области 
энергетической эффектив-
ности и сокращения выбро-
сов парниковых газов в 
России. 

Положение о системе 
управления выбросами 
парниковых газов Группы 
«Лукойл». Концепция фи-
нансовой оценки климати-
ческих рисков 

Инвестиционная 
программа экологической безо-
пасности Группы «Лукойл» на 
2022–2024 гг. 

Программа декарбонизации Груп-
пы «Лукойл» на 2022–2024 гг. 

Программа по рациональному ис-
пользованию ПНГ организаций 
Группы «Лукойл» на 2022–2024 гг. 

Программа энергосбережения орга-
низаций Группы «Лукойл» на 2023 
г. и на период 2024–2025 гг. 

Годовая координационная про-
грамма НТР ПАО «Лукойл» на 
2023–2025 гг. 

«Новатэк» Стратегия в об-
ласти климата и 
декарбонизации 

Политика в области энерго-
эффективности и энерго-
сбережения. 

Стандарт, устанавливаю-
щий основные принципы и 
требования по реализации 
системы управления выбро-
сами ПГ и внутреннюю 
цену на углерод 

Комплексная программа реализа-
ции энергосберегающих меро-
приятий в компании на 2022–
2024 гг. 

Комплексная программа клима-
тических и экологических целей.  

Комплексная экологическая про-
грамма 

«Роснефть» «Роснефть-2030: 
надежная энер-
гия и глобальный 
энергетический 
переход» 

Политика компании в об-
ласти повышения энерго-
эффективности и энерго-
сбережения 

 

Комплексная программа монито-
ринга источников эмиссии метана. 

Программа энергосбережения. 

Инвестиционная газовая про-
грамма. 

Программа по учету материаль-
ных потоков 
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Окончание табл. 1 

Компания Стратегия Политика, стандарты Программа 

 «Сургут-
нефтегаз» 

Стратегия ком-
пании по предот-
вращению изме-
нения климата 

Экологическая политика Программа природоохранных 
мероприятий. 

Программа повышения энерго-
эффективности и ресурсосбере-
жения. 

Программа по утилизации попут-
ного нефтяного газа.  

Программа по предотвращению 
изменения климата 

«Татнефть» Стратегия декар-
бонизации 

Нет данных Программа снижения выбросов 
парниковых газов. 

Инвестиционная программа. 

Программа повышения энерго-
эффективности 

и энергосбережения. 

Программа «Борьба с изменением 
климата». 

Программа по высадке и восста-
новлению леса. 

Программа по повышению ра-
ционального использования по-
путного нефтяного газа. 

Программа «Развитие возобнов-
ляемых источников энергии» 

 

Источник: сост. автором по [26–31]. 
 
Исходя из данных, представленных в таблице, можно сделать вывод о том, 

что крупнейшие российские нефтегазовые компании уже связывают свои долго-
срочные стратегии с необходимостью решения климатических задач и управле-
ния выбросами углекислого газа. Рассмотрим ключевые характеристики страте-
гических документов в области управления выбросами и внедрения низкоугле-
родной циркулярной экономики в разрезе каждой из представленных нефтегазо-
вых компаний. 

В настоящее время компания «Газпром» работает над созданием Климати-
ческой стратегии; в планах представить Климатическую стратегию в 2023 г. 
[32]. В то же время, по данным отчетности, в компании декларируется о наличии 
Климатической дорожной карты, которая является ключевым стратегическим 
документом действующей системы управления выбросами углекислого газа; 
предусматривает ключевые показатели эффективности по их снижению на пе-
риод до 2030 и 2050 гг. Компания раскрывает Климатическую дорожную карту 
как элемент стратегии в области охраны окружающей среды, которая включает в 
себя также экологическую политику и экологическую программу до 2024 г.,  
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т.е. цели по снижению выбросов углекислого газа являются частью экологиче-
ской стратегии и программы. 

В компании «Лукойл» действует программа декарбонизации на период до 
2024 г., в которой содержатся цели по сокращению выбросов углекислого газа 
до 2030 г. В качестве ключевых направлений реализации программы декарбони-
зации компания рассматривает утилизацию ПНГ, повышение энергоэффектив-
ности, развитие возобновляемых источников энергии и новых направлений дея-
тельности, в том числе низкоуглеродных технологий [33]. 

В отчете об устойчивом развитии компании «Новатэк» упоминается дейст-
вующая стратегия в области климата и декарбонизации, а также подробно рас-
крываются цели, связанные со вкладом в решение проблемы климатических из-
менений. В компании обозначено действие комплексной программы энергосбе-
регающих мероприятий и программы климатических и экологических целей. 
Следует подчеркнуть, что в компании действует система управления выбросами 
парниковых газов, которая предусматривает декарбонизационную деятельность 
компании по повышению энергоэффективности, снижению выбросов метана, 
сокращению факельного сжигания, использованию возобновляемых источников 
энергии.  

Компания «Роснефть» информирует о действующей стратегии «Роснефть-
2030: надежная энергия и глобальный энергетический переход» [34], направлен-
ной на достижение углеродной нейтральности к 2050 г. Следует подчеркнуть, 
что именно «Роснефть» является первой среди российских нефтегазовых компа-
ний, поставившей амбициозную цель по достижению операционной углеродной 
нейтральности к 2050 г. Согласно корпоративным отчетам в компании разрабо-
таны программы по энергосбережению, рациональному использованию попут-
ного нефтяного газа, снижению производственных потерь и сокращению выбро-
сов метана.  

Программа природоохранных мероприятий компании «Сургутнефтегаз» 
фокусируется, с одной стороны, на минимизацию отрицательного воздействия 
на окружающую среду, а с другой – на сокращение отходов и рациональное ис-
пользование попутного нефтяного газа. При этом в компании действует и от-
дельная программа утилизации попутного нефтяного газа, а также Программа 
повышения энергоэффективности и ресурсосбережения. К основным направле-
ниям Программы по предотвращению изменения климата компания относит 
«повышение эффективности систем учета и контроля выбросов парниковых га-
зов, повышение энергоэффективности и ресурсосбережения, внедрение возоб-
новляемых источников энергии и лесовосстановление».  

В компании «Татнефть» вклад в решение климатических проблем регулиру-
ется соответствующим разделом в Стратегии развития и стратегией декарбони-
зации; определена необходимость достижения углеродной нейтральности к 
2050 г. Более того, для отбора проектов в Инвестиционную программу применя-
ется анализ критерия по снижению выбросов ПГ охвата 1, 2 и 3. Компания дек-
ларирует о широком спектре программ по ключевым действующим направлени-
ям: повышение энергоэффективности, развитие ВИЭ, использование ПНГ, лесо-
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восстановление. Следует отметить, что в качестве рычагов по декарбонизации 
компания рассматривает развитие проектов по улавливанию и хранению угле-
рода, а также биологическое улавливание распределенных выбросов СО2 [35].  

Таким образом, система управления выбросами углекислого газа в части 
разработки стратегических документов рассматривает внедрение таких принци-
пов низкоуглеродной циркулярной экономики, как сокращение и удаление. 
Принцип сокращения заключается в фокусе действующих стратегических докумен-
тов на развитие программ энергосбережения и энергоэффективности, рациональное 
использование попутного нефтяного газа. Принцип удаления также рассматривает-
ся ко внедрению в деятельность крупнейших российских нефтегазовых компаний, 
поскольку предусматривается развитие программ лесовосстановления.  

Заключение 
В результате исследования систематизированы современные подходы к оп-

ределению понятийно-категориального аппарата низкоуглеродной циркулярной 
экономики и рассмотрены ее ключевые принципы. Проведенный в работе анализ 
позволяет определить, что стратегические документы крупнейших российских 
нефтегазовых компаний в системе управления выбросами углекислого газа оп-
ределяют внедрение принципов низкоуглеродной циркулярной экономики. 
В дальнейшем необходимо разработать методические подходы, позволяющие 
оценить уровень интеграции принципов низкоуглеродной циркулярной эконо-
мики в действующую систему корпоративного управления выбросами углеки-
слого газа. Это возможно осуществить не только на основе анализа действую-
щих стратегических документов, но и с учетом поставленных российскими неф-
тегазовыми компаниями целей и достигнутых ими значений по ключевым пока-
зателям эффективности, существующих программ и проектов по внедрению 
низкоуглеродной циркулярной экономики. Начатый в исследовании анализ кор-
поративной системы управления выбросов углекислого газа на стратегическом 
уровне в дальнейшем будет продолжен на программно-целевом и операционном 
уровнях, что позволит определить направления совершенствования действую-
щей системы управления ответственностью российских нефтегазовых компаний 
по достижению национальных показателей углеродной нейтральности.  
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