


Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ��ȼȽɍɗɋ��

ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ȼɍɁɈȼ�±��
ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ ɊȿȽɂɈɇȺ

ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɋɌɊȺɇ ȺɌɊ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɏɏ,�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ

��±���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��

ȼ ɩɹɬɢ ɬɨɦɚɯ

Ɍɨɦ��

ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɞ�ɪɚ ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ Ɍ�ȼ��Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɨɣ

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼȽɍɗɋ

����



ɍȾɄ� �������
ȻȻɄ� �����������ɹ����

ɂ���

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɭɡɨɜ�±� ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɂ��� Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ� ��ɦɚɬɟɪɢɚ�

ɥɵ ɏɏ,�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨ�
ɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ� �ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ�� ��±���ɚɩɪɟɥɹ� �����ɝ��� ��ɜ� ��ɬ��Ɍ�� �� ��
ɩɨɞ ɨɛɳ�� ɪɟɞ�� ɞ�ɪɚ ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ Ɍ�ȼ��Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɨɣ� ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ��±�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ��
ɂɡɞ�ɜɨ ȼȽɍɗɋ��������±�����ɫ��

,6%1�������������������
,6%1��������������������Ɍ�����

ȼɤɥɸɱɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ;ɏ,� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ�©ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɭɡɨɜ�±�ɧɚ ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊª�� ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ�
ɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ����±���ɚɩɪɟɥɹ
�����ɝ����

Ɍɨɦ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
ɜɭɡɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ��ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ��ɩɨɞ�
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɤɰɢɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɦɚɦ���

R Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ��
R ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
R Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨ�

ɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
R ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ

ɫɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
R Ɍɟɨɪɢɹ��ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ���
R Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨ�

ɧɚɥɶɧɵɣ ɫɪɟɡ��
R Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ���
R ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɞɵ���
R ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ��

ɍȾɄ�������
ȻȻɄ������������ɹ����

,6%1������������������� � ɎȽȻɈɍ ȼɈ��©ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ
,6%1��������������������Ɍ����� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɢ ɫɟɪɜɢɫɚª��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�������



±���±

ǿǼǲǳǾǴǮǻǶǳ�

ɋɟɤɰɢɹ��ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɍɋɅɍȽ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ
ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ⱥɧɬɨɟɜɚ Ⱥ�ȼ���ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ�ȼ��Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ�©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª��ɝ��əɤɭɬɫɤ� ���������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ȼɚɥɭɬɤɢɧɚ Ɉ�ɋ���Ɏɨɦɢɧɵɯ ɂ�Ʌ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�35�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ���������������������������������������������������������������������������������� ���

Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ⱦ�Ɇ���ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ�ȼ��ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ���ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ
ȽɄ�©$=,087�Ɉɬɟɥɶ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤª� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ȼɭɬɟɧɤɨ ȿ�ȼ���ɒɟɪɨɦɨɜɚ ɂ�Ⱥ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ȺɈ�©Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤª ����������������������������� ���

Ƚɨɪɛɚɬɨɜɚ ȼ�Ⱥ���ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʉɢɪɢɥɥɨɜ Ⱥ�ɋ���ɋɥɟɫɚɪɱɭɤ ɂ�Ⱥ��Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɇɚɤɫɹɲɢɧɚ Ⱥ�Ⱥ���Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤ ȿ�Ɉ���ɉɟɬɪɨɜɚ Ƚ�Ⱥ���Ɍɨɥɫɬɵɯ ɂ�ɇ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɨɞɢɧɚ Ɍ�Ⱦ���Ɋɨɡɚɧɨɜɚ ȿ�Ⱥ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ
ɭɪɨɜɧɟ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

ɋɩɢɪɢɧɚ ȿ�Ⱥ���Ɍɨɥɫɬɵɯ ɂ�ɇ��ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ������������������������������������������������������������������������������������������ ���

ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɚ Ʌ�ɂ���Ɍɨɥɫɬɵɯ ɂ�ɇ��Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɋɟɤɰɢɹ��ɗɄɈɅɈȽɂə ɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖɀɂɁɇȿȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ������������������������������� ���
Ƚɭɪɨɜɚ Ⱦ�Ⱥ���Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ȿ�ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɂɚɜɨɞɨɜɫɤɢɣ ȼ�ɋ���Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ȿ�ȼ��Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦɢ
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ������������������������������������������������������������������������������ ���

ɂɜɚɧɧɢɤɨɜ Ⱦ�ɂ���ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ Ⱥ�Ɉ���ɐɟɥɵɯ ȿ�Ⱦ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ��ɧɢɜɯɢ ɢ ɪɭɫɫɤɢɟ���ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʉɚɞɚɧɰɟɜɚ Ʌ�Ⱦ��Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ�©Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶª�ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɇɭɪɚɲɨɜɚ Ʉ�Ⱥ��Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɞɨɬɨɤɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɚɤɪɨɡɨɨɛɟɧɬɨɫɚ���������������������������������������������������������������������������� ���

ɉɟɤɚɪɫɤɢɣ Ɇ�ȼ��ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɜɨɞɨɬɨɤɨɜ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ
Ɇɭɪɚɜɶɺɜɚ�Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ���������������������������� ���

ɉɟɬɪɭɯɢɧɚ Ⱥ�ɋ���əɤɢɦɟɧɤɨ Ʌ�ȼ��ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɛɚɪɫɭɤɚ��0HOHV�OHXFXUXV���ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɋɢɯɨɬɷ�Ⱥɥɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ��ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ� ������������������������������������������������������������������� ���

ɉɨɩɨɜɚ ɘ�Ⱥ���Ƚɨɥɨɜ ȼ�ɂ���ɂɜɚɧɟɧɤɨ ɇ�ȼ��ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ
ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɱɜ ɸɝɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ������������ ���

ɋɩɢɜɚɤ ə�Ʉ���ɂɜɚɧɟɧɤɨ ɇ�ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ
ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ ȺɌɉ��ɮɢɥɢɚɥɚ���
ɈȺɈ�©ɉɪɢɦɨɪɚɜɬɨɬɪɚɧɫª�ɝ��ɇɚɯɨɞɤɚ���ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ����������������������������������������������������������� ��



±���±

ǿȓȘȤȖȭ��ǸǮȅǳǿȀǰǼ�ȁǿǹȁǱ�Ƕ�ȀǳȃǻǼǹǼǱǶǷ�ǰ�ǶǻǲȁǿȀǾǶǶ��
ǱǼǿȀǳǽǾǶǶǺǿȀǰǮ�

Ɋɭɛɪɢɤɚ��Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

ɍȾɄ��������

ǼǽȀǶǺǶǵǮȄǶȍ�ǲǳȍȀǳǹȊǻǼǿȀǶ�ǿǹȁǴǯȉ�ȃǮȁǿǸǶǽǶǻǱǮ��
ǰ�ǱǼǿȀǶǻǶȄǳ�©ȀȉǱȉǻ�ǲǮǾȃǮǻª��ȑ��ȍȘȡȠȟȘ��

Ⱥ�ȼ��Ⱥɧɬɨɟɜɚ
ɛɚɤɚɥɚɜɪ

ȿ�ȼ��ɒɟɦɟɬɨɜɚ
ɫɬ��ɩɪɟɩ���ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ��
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ��Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ��ɢ
ɜ ɝɨɪɨɞɟ əɤɭɬɫɤɟ��ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ ɜ ɝɨɫɬɢ�
ɧɢɰɟ�©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�� ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ�� ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ��ɚɧɚɥɢɡ��ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝ��
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��

237,0,=$7,21�2)�+286(.((3,1*�6(59,&(�$&7,9,7<��
,1�7+(�+27(/�´7<*<1�'$5.+$1µ��<DNXWVN��

7KH�DUWLFOH�SUHVHQWV�WKH�VWDWLVWLFV�RI�WKH�KRWHO�VHUYLFHV�PDUNHW�LQ�WKH�5HSXEOLF�RI�6DNKD��<DNXWLD��
DQG� LQ� WKH� FLW\�RI�<DNXWVN��7KH�DQDO\VLV�RI� WKH�KRWHO�DQG�KRXVHNHHSLQJ� VHUYLFHV� LQ� WKH�KRWHO� �7\J\Q�
'DUNKDQ��ZDV�FDUULHG�RXW��,GHQWLILHV�LQQRYDWLRQV�WR�LPSURYH�KRXVHNHHSLQJ��

.H\ZRUGV��KRWHO�VHUYLFHV��KRWHO��DQDO\VLV��KRXVHNHHSLQJ��LQQRYDWLRQV��

Ɂɚɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ�±�ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡ�
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɹ��ɍɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤ�
ɬɨɪɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟ�
ɛɵɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɹ�� ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɧɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɫɥɭɠɛɟ��Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɷɬɨ ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜ�
ɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɨɪɤɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ��

±�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��
±�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��
±�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��
ɇɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ��ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɛɚ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ ɧɟɫɟɬ��ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ�

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɭ ɧɨɦɟɪɨɜ��ɑɢɫɬɵɣ ɧɨɦɟɪ ɡɚɥɨɝ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɝɨɫ�
ɬɟɦ��ɑɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɧɨɦɟɪɨɜ��ȼɧɟɞɪɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ��ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ��

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ�©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª�ɢ
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ���

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ��ɚɧɚɥɢɡ��ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ

����� ɝɨɞɚ ɜ əɤɭɬɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ� ���� ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ�� ɢɡ ɧɢɯ� ��� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ��ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�����ɬɵɫ��ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ�±�����ɬɵɫ��ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ�>�@��
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ��Ƚɂɋ��ɜ ɝɨɪɨɞɟ əɤɭɬɫɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ�����ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ��ɂɡ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɭ� ���ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ��
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ��ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ��ɗɬɨ ɫɬɢɦɭ�
ɥɢɪɭɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɵ��ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ���

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ��ɍɫɥɨɜɧɨ�³ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɜɟɡɞɧɵɦɢ´�ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫ ɜ��ɉɨɥɹɪɧɨɣ Ɂɜɟɡɞɟ��ɢ��Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪ�
ɯɚɧɟ���Ɋɚɡɦɟɪɚɦɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ��$=,087���ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ�±�����ɢ��Ɍɵɝɵɧ
Ⱦɚɪɯɚɧ������ɧɨɦɟɪɚ��±�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜ ɬɚɛɥ�����Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ��Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧ��ɫ ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ����ɥɟɬɧɟɣ
ɢɫɬɨɪɢɟɣ��ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ�©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª� Ɉɬɟɥɶ�©$=,087ª�

ɇɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ ��� ���

Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ� ���ɦɢɧ�� ���ɦɢɧ��

Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɰɟɧɬɪɭ ɝɨɪɨɞɚ� ��ɦɢɧ�� ���ɦɢɧ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɩɚɪɤɨɜɤɟ� ��� ��

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ�ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ
ɪɟɫɬɨɪɚɧ��ɥɨɛɛɢ�ɛɚɪ��ɛɚɪ ɛɢɥɶɹɪɞ�

ɧɚɹ
ɪɟɫɬɨɪɚɧ��ɥɨɛɛɢ�ɛɚɪ

ȼɵɯɨɞ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ� :L�)L� :L�)L�

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ�©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª�ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ
ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɜɨɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ��Ʉ ɫɥɚɛɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɨɬɧɨɫɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫ�
ɬɨɪɚɧɚ�� ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɡɚɜɬɪɚɤɢ��Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢ�
ɧɢɰɵ� ©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ
ɜɚɠɧɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɰɟɧɬɪɭ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ��

ɋɪɚɜɧɢɦ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ�©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª�ɢ�©ɉɨɥɹɪɧɚɹ Ɂɜɟɡɞɚª��ɬɚɛɥ������

Ɍɚɛɥɢɰɚ����

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ�©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª�ɢ�©ɉɨɥɹɪɧɚɹ Ɂɜɟɡɞɚª��ɜ ɪɭɛ��

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɗɤɨɧɨɦ ɋɬɚɧɞɚɪɬ Ʌɸɤɫ ɋɸɢɬ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ�©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª� ����� ����� ����� ������

Ɉɬɟɥɶ�©ɉɨɥɹɪɧɚɹ ɡɜɟɡɞɚª� �� ����� ������ ������

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ����ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ�©ɉɨɥɹɪɧɚɹ Ɂɜɟɡɞɚª�ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ��ɱɟɦ
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ� ©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª�� Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ� ©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª� ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ��
ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ��

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ�±� ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ�
ɦɵɯ ɭɫɥɭɝ��ɂ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ��ɏɚɭɫɤɢɩɢɧɝ�±�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɤɚ�
ɡɚɧɢɟɦ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ�>�@��



±����±

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɫɥɭɠɛɵ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ��Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ�©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª�ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɜ ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ��ɍɛɨɪɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ��

ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ�©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª���ɷɬɚɠɟɣ��ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɞɧɟɜɧɭɸ ɫɦɟɧɭ
ɞɜɚ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ��ɇɚ ɧɨɱɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɧɚ����ɧɨɦɟɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ���ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ��

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɥɭɠɛɵ ɯɚɭɫɤɩɢɧɝɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ
©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª�� ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ�±�
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɝɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ������ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ���±���ɥɟɬ������ɨɬ����ɢ ɫɬɚɪɲɟ��ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ
����ɠɟɧɳɢɧ ɢ�����ɦɭɠɱɢɧ��ɪɢɫ������

Ϭй ϱй ϭϬй ϭϱй ϮϬй Ϯϱй ϯϬй ϯϱй

ʺ̸̛̱̙̦̼

ʮ̛̖̦̺̦̼

ʿ̵̨̨̣

ˁ̬̖̦̖̔

ʽ̸̨̛̯̣̦

Ɋɢɫ�����Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ� ����ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɨɬɥɢɱɧɚ��ɬɨ
ɟɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɭɛɨɪɤɚɦɢ ɧɨɦɟɪɨɜ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������ɱɬɨ
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ�� ɋɚɦɨɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɢɡ
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɥɨ� �����ɢɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ�� ɬɟɦ ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɛɵɥɢ
ɝɪɹɡɧɵɦɢ ɩɪɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɜɢɢ ɝɨɫɬɹ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ ɩɨɝɞɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨɦɟɪ��ɱɬɨ ɝɨɫɬɢ ɫɚɦɢ
ɩɪɨɫɢɥɢ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɭɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɦɟɪɟ��

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɛɨɪɤɢ ɧɨɦɟɪɨɜ��ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚ�
ɛɨɬɵ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɡɚɟɡɞɟ ɢ ɜɵɟɡɞɟ ɝɨɫɬɟɣ��ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɛɨɪ�
ɤɢ ɧɨɦɟɪɚ��ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ���

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɛɨɪɤɢ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��
±�ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ ɩɨ ɷɬɚɠɭ ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɩɚɞɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɚɡɚ ɝɨɫɬɸ��
±�ɭɛɨɪɨɱɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɝɨ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
±�ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɛɨɪɤɢ��
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ���
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɝɥɚɜɧɨɟ�� ɱɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɚ�±� ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ��

ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ��ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟ�
ɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɩɨɜɵɫɢɬ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ��

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ��ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɬɢ ɝɨɫ�
ɬɢɧɢɰ� +ROLGD\� ,QQ�� Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ��
ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ��ɚɪɨɦɚɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬɫɹ ɬɟɦɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ��
ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɨɫɬɹ��
Ɍɚɤɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɬ ɜɨɞɭ ɢ ɫɜɟɬ��

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɬɢ ɨɬɟɥɟɣ�$OOHUJHQIUHL�
OHEHQ�ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ��ȼ ɨɬɟɥɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɛɨɪɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨ ɝɢɩɨɚɥɥɟɪɝɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ��Ⱦɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ ɭ ɝɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɥ�
ɥɟɪɝɢɹ ɧɚ ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ���

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ��+LOWRQ��6KHUDWRQ���ɬɚɤ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɫ�
ɬɢɧɢɰɵ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ



±����±

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ� )LGHOLR��Ɇɨɞɭɥɶ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚ ɬɚɤ ɠɟ
ɷɬɨɬ ɦɨɞɭɥɶ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ��

±�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɧɚɬ ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ��
±�ɡɚɞɚɧɢɹ ɝɨɪɧɢɱɧɵɦ��
±�ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ��
±�ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ��
±�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��
±�ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɭɛɨɪɤɢ��
±�ɧɟ ɡɚɫɟɥɹɟɦɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɟ��
Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ�)LGHOLR�ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�³,QWHOOHFW�6W\OH´��ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ

ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɥɹɯ��
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ��ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ�³,QWHOOHFW�

6W\OH´�ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɨɦɧɚɬɵ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɱɢɫɬɵɣ��ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬ
ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɭɬɚɧɢɰɵ��ɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɧɢɦɚɬɶ ɫ ɪɟɦɨɧɬɚ��ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɧɨ�
ɦɟɪɨɜ��ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��

ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɫɥɭɠɛɚɦ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ
ɫɢɫɬɟɦɚ�,QWHOOHFW�6W\OH�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɗɬɨ��ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɧɢɱɧɵɦɢ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɛɟɥɶɹ ɧɚ ɷɬɚɠɚɯ��ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɜ ɩɪɚɱɟɱɧɵɯ��ɚ
ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ��ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ�>�@��

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ�©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª�ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɛɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ��
ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ ɧɢɡɤɚɹ���

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ��
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��Ɍɚɤ ɤɚɤ��ɢɦɢɞɠ ɝɨɫ�
ɬɢɧɢɰɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɯɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ ɢ ɱɢɫɬɨɬɵ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɪɚɛɨɬɭ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɹ ɜ ɨɬɟɥɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɭɛɨɪɤɢ��ɨɝɪɚɧɢɱɚɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɣ��
ɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɭɛɨɪɨɱɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ��
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ���

���ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ
�əɤɭɬɢɹ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@��85/��ZZZ�VDNKD�JRY�UX��

���ɋɚɣɬ ɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@��+R5H&D���ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚ�
ɥɨɜ�����±������85/��ZZZ�KRUHFD���UX��

���ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@��ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ
ɯɚɭɫɤɢɩɧɝ��85/��KWWS��UHSHWLWRUD�FRP��

Ɋɭɛɪɢɤɚ� Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ

ɍȾɄ�������

ǿǼȄǶǮǹȊǻȉǳ�ǿǳȀǶ�ǸǮǸ�ǶǻǿȀǾȁǺǳǻȀ�35�ǿǼǽǾǼǰǼǴǲǳǻǶȍ��
ǾǳǿȀǼǾǮǻǻǼǱǼ�ǽǾǳǲǽǾǶȍȀǶȍ�ȑ��ǰǹǮǲǶǰǼǿȀǼǸǮ�

Ɉ�ɋ��Ȼɚɥɭɬɤɢɧɚ
ɛɚɤɚɥɚɜɪ

ɂ�Ʌ��Ɏɨɦɢɧɵɯ
ɫɬ��ɩɪɟɩ��ɤɚɮ��ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ��Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ�� ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ
ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ��ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ��ɢɯ


