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Аннотация. В статье исследуется связь между социальным предпринимательством и саморегу-
ляцией общества, рассматриваемая в контексте теорий социальных изменений. Целью работы 
является анализ связи между социальным предпринимательством, социальным воздействием и 
саморегуляцией общества, а также определение ролей, которые социальные предприниматели иг-
рают в процессе социальных изменений. В качестве методологической базы в исследовании приме-
нен контент-анализ для выявления ключевых особенностей и характеристик понятия «социальное 
предпринимательство», группировка и графический метод для анализа связи субъектов социально-
го предпринимательства и социальных изменений. Выявлены ключевые инструменты, через кото-
рые социальное предпринимательство влияет на общественные процессы. Описаны цели субъек-
тов социального предпринимательства и дана характеристика концепций в контексте теории 
социальных изменений, с помощью которых определена роль социального в решении социально-
значимых проблем и поддержании саморегуляции общества. Статья актуальна как обзорный ма-
териал для преподавания дисциплины «Экономика предпринимательства» и может быть полезна 
для теоретиков, изучающих социальные изменения и развитие саморегулятивных механизмов об-
щества. Новизна работы заключается в теоретическом анализе социального предприниматель-
ства как инструмента, способствующего социальным изменениям и укреплению саморегулятив-
ных механизмов в обществе. Сделан вывод о том, что социальное предпринимательство играет 
ключевую роль в процессе социальных изменений, выступая как катализатор и стабилизатор про-
цессов саморегуляции в обществе. Социальные предприниматели не только способствуют реше-
нию конкретных социальных проблем, но и активно участвуют в формировании устойчивых и са-
морегулирующихся социальных структур. 
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Abstract.  The article examines the relationship between social entrepreneurship and social self-regulation 
in the context of theories of social change. The research aims to analyze the relationship between social en-
trepreneurship, social impact and social self-regulation, as well as identify the roles that social entrepre-
neurs play in the process of social change. Methodologically, the study is based on the content analysis 
employed to identify the key features and characteristics of the concept of social entrepreneurship; group-
ing and a graphical method were used to analyze the relations between the subjects of social entrepreneur-
ship and social change. The study identifies the key tools through which social entrepreneurship influences 
social processes. The research describes the goals of actors in social entrepreneurship and the concepts of 
the theory of social change, which help to understand the role social aspects play in solving social issues 
and maintaining social self-regulation. The article is relevant as it gives a review that can be of use in 
teaching an Economics of Entrepreneurship course and can be helpful for scholars studying social change 
and the development of social self-regulatory mechanisms. The novelty of the study lies in the theoretical 
analysis of social entrepreneurship as a tool for promoting social change and strengthening social self-
regulatory mechanisms. The article concludes that social entrepreneurship plays a key role in the process 
of social change, acting as a catalyst and stabilizer of social self-regulation processes. Social entrepre-
neurs not only contribute to solving specific social problems, but also actively engage in the formation of 
sustainable and self-regulating social structures. 
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Введение 
Согласно теории структурного функционализма общество представляет со-

бой систему взаимосвязанных элементов, каждый из которых выполняет опре-
деленную роль для поддержания стабильности и порядка. В свою очередь, соци-
альное предпринимательство может рассматриваться как элемент, который спо-
собствует адаптации общества к новым условиям и социальной устойчивости. 
Оно выполняет функции, которые традиционно могут быть недоступны госу-
дарству или частному сектору, такие как: предоставление социальных услуг, 
образование, просвещение, здравоохранение и др. Тем самым субъекты соци-
ального предпринимательства являются агентами изменений, которые внедряют 
инновационные подходы для решения социальных проблем, а изучение того, как 
социальное предпринимательство влияет на социальные изменения, помогает 
глубже разобраться в механизмах этих изменений и оценить их эффективность.  

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью изучения 
того, каким образом социальные предприниматели могут влиять на социальные 
изменения и способствовать саморегуляции общества. Вопрос о роли социаль-
ного предпринимательства в контексте теорий социальных изменений и его 



МЕНЕДЖМЕНТ MANAGEMENT 
 

 

 82 

взаимосвязи с процессами саморегуляции остается недостаточно исследован, 
что создаёт необходимость в проведении углубленного анализа этих процессов. 

Научная гипотеза исследования заключается в предположении о том, что 
социальное предпринимательство выступает как ключевой механизм, способст-
вующий позитивным социальным изменениям и укреплению саморегуляции 
общества за счёт целенаправленного социального воздействия и инновационных 
подходов к решению общественных проблем. 

Постановка проблемы связана с отсутствием общепринятых инструментов, 
через которые социальное предпринимательство оказывает социальное воздей-
ствие. Сложность заключается в том, что социальное предпринимательство 
включает в себя как экономические, так и социальные аспекты, что требует 
междисциплинарного подхода к его исследованию. Необходимы новые теорети-
ческие и эмпирические исследования, которые позволили бы более полно оце-
нить потенциал социального предпринимательства в контексте социальных из-
менений и саморегуляции общества. 

Целью исследования является обобщение литературных источников для оп-
ределения связи между социальным воздействием и субъектами социального 
предпринимательства, а также выявление инструментов, через которые соци-
альное предпринимательство влияет на процессы социальных изменений и спо-
собствует саморегуляции общества. Для достижения этой цели в рамках иссле-
дования были поставлены следующие задачи: 

– изучить теоретические подходы к понятию «социальное предпринима-
тельство» и его роли в процессе социальных изменений; 

– определить ключевые цели субъектов социального предпринимательства; 
– исследовать влияние социального предпринимательства на саморегуля-

цию общества в контексте теории социальных изменений. 

Основная часть 
Для современной эпохи характерно сочетание черт постиндустриального 

типа общества, особенностью которых является ориентация на социальные ин-
новации и качество жизни общества, развитие технологий и цифровизации. 
Страны продолжают адаптироваться к вызовам глобализации, инновационным 
технологиям, а также к решению социальных, экономических и экологических 
проблем. Наряду со сменой типов общества (от традиционного к постиндустри-
альному) происходила и эволюция их ценностей, что привело к изменению ори-
ентации хозяйствующих субъектов: от простого – максимизации прибыли, к бо-
лее широкому – взгляду на их влияние на общество и окружающую среду, 
стремление к устойчивому и ответственному бизнесу. Вследствие этого за по-
следние несколько десятилетий под влиянием различных факторов начало фор-
мироваться социально-ориентированное предпринимательство как область 
предпринимательской деятельности, объединяющей в себе бизнес-подходы с 
решением социальных проблем и достижением общественных целей посредст-
вом инновационных решений.  

Социальное предпринимательство активно развивается с конца XX в.; воз-
никло в ответ на необходимость эффективного и устойчивого решения социаль-
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ных проблем, которые традиционными методами не всегда возможно решить. 
Несмотря на это, популярность социального предпринимательства в России ос-
таётся достаточно низкой в сравнении с международной практикой [1]. Для ре-
шения данной проблемы необходимо стимулировать взаимодействие субъектов 
социального предпринимательства и заинтересованных сторон: общества, госу-
дарства, партнеров и др., направленного на качественное улучшение обществен-
но полезных услуг. 

Исследование формирования прочных взаимоотношений субъектов соци-
ального предпринимательства и заинтересованных сторон следует начать с ана-
лиза концептуальной основы понятия «социальное предпринимательство». Сто-
ит отметить, что создание и развитие социального предпринимательства тради-
ционно исследуются в контексте одноименной концепции. 

Среди основоположников, внесших вклад в формирование концепции соци-
ального предпринимательства, можно отметить Дж.Л. Томпсона [2], П. Друкера 
[3], М. Юнуса [4], В. Дрейтона [5], которые считали, что социальное предпри-
нимательство в отличие от традиционного способно изменить производитель-
ность всего общества. Согласно данной концепции субъекты социального пред-
принимательства не только способствуют экономическому развитию, создавая 
новые рабочие места, поддерживая конкуренцию в местных сообществах и со-
действуя разнообразию предложения в экономике, но и являются инструментом 
созидательного воздействия на общество, демонстрируя альтруистическую ма-
неру ведения бизнеса, сосредоточенную на общественных выгодах. Одной из 
актуальных проблем в контексте концепции социального управления является 
многовариантность определения понятия «социальное предпринимательство», в 
связи с чем необходимо провести анализ существующих определений и выявить 
их особенности.  

В соответствии с Федеральным законом от 24.07.2007 № 209 ФЗ (ред. от 
12.12.2023) «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 
Федерации» [6] социальное предпринимательство определяется как предприни-
мательская деятельность, ориентированная на достижение общественно значи-
мых целей и направленная на решение социальных проблем граждан и общества 
в целом. Р.В. Клиндух [7] отмечает, что социальное предпринимательство пред-
ставляет собой предпринимательскую деятельность, направленную на удовле-
творение общественно значимых потребностей, которые не могут быть полно-
стью удовлетворены на уровне государства. 

С точки зрения специалистов Российского агентства стратегических ини-
циатив и ученых О.А. Мироновой, В.А. Боева, Р.М. Богдановой [8], социальное 
предпринимательство находится на пересечении благотворительности и тради-
ционного предпринимательства и представляет собой вид деятельности, при-
званной формировать социальные ценности общества, ориентированные на пре-
образование окружающей действительности с помощью повышения уровня. 
Cторонники концепции социального предпринимательства С.Х. Элворд, 
Д.Л. Браун, К.В. Леттс [9] и др. в своих работах подтверждают способность соци-
ального предпринимательства стимулировать социальные изменения в обществе. 
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Социальное изменение рассматривали такие отечественные исследователи, 
как И.С. Лебедева [10], А.В. Клюев [11], О.М. Крючкова, А.Д. Гузенко [12] и др., 
которые отождествляют данное влияние с выгодоприобретением, потому что 
успех субъекта социального предпринимательства зависит от факторов, связан-
ных с социальным воздействием, которые не так важны для традиционных 
предприятий. На основании вышеизложенного можно сделать вывод о том, что 
деятельность субъектов социального предпринимательства в контексте решения 
социальных проблем и улучшения общественного благосостояния представляет 
собой инструмент социального воздействия (влияния). Социальное воздействие, 
в свою очередь, является предметом изучения теории социальных изменений и 
представляет собой положительные изменения, достигнутые в результате дейст-
вий организации. 

Вопросами социального воздействия через осуществление социальной дея-
тельности занимается большое количество авторов, среди которых С.В. Бес-
палый [13], А.В. Лисевич, Н.Ф. Огнева [14] и др., которые отмечают, что соци-
альное предпринимательство становится важным фактором в разработке инно-
вационных и устойчивых решений для социальных проблем и его влияние на 
общество проявляется через создание положительных изменений и устойчивого 
социального воздействия, что связано напрямую с целями социальных органи-
заций. 

В зависимости от конкретной миссии и области деятельности цели социаль-
ного предпринимательства могут быть разными, но на основании нормативно-
правовых актов, регулирующих эту область, а также исследований, посвящен-
ных социальному предпринимательству в России и международной практике, 
основные цели субъектов социального предпринимательства можно представить 
так, как на рис. 1. 

 

Рис. 1. Цели субъекта социального предпринимательства 

Источник: сост. авторами. 
 
Целью субъекта социального предпринимательства первостепенно является 

улучшение качества жизни общества в целом: борьба с бедностью, безработи-
цей, социальным исключением, экологическими проблемами и др. 

Многие представители социального предпринимательства занимаются под-
держкой уязвимых групп населения, такими как: люди с инвалидностью, ми-
гранты, бездомные, малоимущие и др. Деятельность субъектов социального 
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предпринимательства направлена на повышение осведомленности и активизма к 
вопросам социальных ценностей общества. Все субъекты социального предпри-
нимательства преследуют следующие цели: стимулирование и вовлеченность 
общества в социальные ценности; удовлетворение общественно значимых по-
требностей посредством проведения образовательных программ, кампаний и 
общественных мероприятий. Можно сделать вывод о том, что деятельность 
субъектов социального предпринимательства в контексте решения социальных 
проблем и улучшения общественного благосостояния представляет собой инст-
румент социального воздействия (влияния). 

Существует большое количество концепций и теорий, объясняющих изме-
нение общества. Авторы, изучающие теорию социальных изменений, в частно-
сти В.В. Бущик [15], В.И. Кашпар [16] и др., выделяют следующие концепции в 
рамках теории социальных изменений (табл. 1). 

Таблица 1 

Характеристика концепций в контексте теории социальных изменений 

Название концепции Особенности концепции 
Представители 
концепции 

Концепция функцио-
нализма 

Согласно функционалистской концепции обще-
ство подобно организму, где каждая его часть 
выполняет определенные функции для обеспе-
чения стабильности и равновесия. Изменения 
происходят в ответ на необходимость адапта-
ции к новым условиям 

Э. Дюркгейм,  
Т. Парсонс 

Концепция конфликта Концепция представляет общество как арену 
борьбы за ресурсы и власть. Изменения проис-
ходят как результат конфликтов между различ-
ными социальными группами, стремящимися  
к улучшению своего положения 

К. Маркс, М. Вебер 

 

Концепция символи-
ческого взаимодей-
ствия 

Концепция фокусируется на микроуровне взаи-
модействия между индивидами и группами. Из-
менения происходят в результате пересмотра и 
реинтерпретации символов и знаков, исполь-
зуемых в общении 

Д.Г. Мид,  
Ч.Х. Кули 

Концепция рацио-
нального выбора 

 

Концепция сосредотачивается на том, как инди-
виды принимают решения на основе своих ин-
тересов, рациональных ожиданий и возможно-
стей. Изменения происходят в результате инди-
видуальных выборов, направленных на удовле-
творение собственных потребностей 

Д. Коули,  
Г.С. Беккер 

 

Концепция модерни-
зации 

 

Концепция предполагает, что общества проходят 
через стадии развития, а изменения происходят в 
результате модернизации и перехода от традици-
онных к современным формам организации 

У. Ростоу,  
Т. Парсонс 
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Окончание табл. 1 

Название концепции Особенности концепции 
Представители 
концепции 

Концепция мировых 
систем 

 

Концепция рассматривает общество как часть 
мировой системы, в которой страны взаимодей-
ствуют в экономическом, политическом и со-
циокультурном аспектах. Изменения связаны с 
изменениями в структуре мировой системы 

И. Валлерстайн,  
Ф. Бродель 

 

 

Источник: сост. авторами. 
 
Приведенные в табл. 1 концепции описывают различные взгляды на проис-

ходящие социальные изменения. В реальности изменения в обществе часто объ-
ясняются с использованием комбинации различных подходов. Наиболее полно 
отражающей взаимодействие элементов социального подхода является концеп-
ция функционализма, представляющая собой социологический подход, который 
направлен на исследование того, как социальные системы поддерживают ста-
бильность и согласованность через функциональные элементы. 

Такими функциональными элементами могут выступать доверие и социаль-
ная ответственность хозяйствующего субъекта, которые, в свою очередь, явля-
ются составляющими деловой репутации и предметом изучения теории доверия 
и теории корпоративной социальной ответственности. 

В связи с этим можно выделить особую связь между деятельностью субъек-
та социального предпринимательства и оказываемым им социальным воздейст-
вием (рис. 2).  

 

Рис. 2. Связь между социальным воздействием и субъектом социального  
предпринимательства 

Источник: сост. авторами. 
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Субъекты социального предпринимательства путём социально-эконо-
мической деятельности влияют на общество через следующие инструменты: 

1) целью социальных предпринимателей является не только получение при-
были, но и решение конкретных социальных или экологических проблем, таких как 
бедность, безработица, недоступность образования или экологические проблемы; 

2) социальные предприниматели стремятся использовать инновационные 
методы для достижения своих социальных целей. Они могут разрабатывать новые 
подходы к решению проблем, внедрять новые технологии или создавать уни-
кальные бизнес-модели, способствующие устойчивому социальному воздействию; 

3) социальные предприниматели активно взаимодействуют с различными 
стейкхолдерами и обществом в целом: сотрудничество с местными сооб-
ществами, правительственными органами, неправительственными организа-
циями и другими участниками. В свою очередь, вовлечение акторов способ-
ствует расширению социальных изменений в обществе и повышению эффек-
тивности деятельности социального предпринимательства. 

Таким образом, роль субъектов социального предпринимательства состоит в 
оказании социального воздействия на общество посредством внедрения иннова-
ционных подходов для решения социальных проблем при участии заинтересо-
ванных сторон. Одной из ключевых особенностей социального предпринима-
тельства является его способность к социальному регулированию через эффек-
тивное взаимодействие с общественностью. 

На основании проведенного анализа следует отметить, что субъекты соци-
ального предпринимательства способны оказывать содействие социальному ре-
гулированию через механизмы воздействия и саморегуляции общества. Само-
регуляция общества изучается в рамках социологии, политологии, экономики, 
антропологии и других общественных наук и представляет собой процесс, при 
котором общество устанавливает и поддерживает нормы, правила и стандарты 
поведения без прямого вмешательства со стороны государства. Исследования в 
области саморегуляции общества могут включать в себя анализ социальных и 
политических процессов, механизмов социального контроля, роли гражданского 
общества, принципов управления и других факторов, влияющих на способность 
общества функционировать и развиваться внутри своей собственной структуры. 

Анализ работ по саморегуляции общества, социальному воздействию и со-
циальным изменениям позволил определить их тесную связь с социальным 
предпринимательством (рис. 3). 

Связь между социальным предпринимательством и саморегуляцией общест-
ва проявляется в том, как социальные предприниматели способствуют созданию 
механизмов и структур, которые поддерживают автономное и эффективное 
функционирование общества. Социальные предприниматели часто внедряют но-
вые идеи и практики, которые могут стать основой для формирования соци-
альных норм и стандартов. Эти нормы могут касаться этики ведения бизнеса, ус-
тойчивого развития, равенства и инклюзии. Когда такие нормы становятся 
общепринятыми, общество способно саморегулироваться и выстраивать более 
справедливые и эффективные системы. 
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Рис. 3. Связь между социальным предпринимательством и саморегуляцией общества 

Источник: сост. авторами. 
 
Социальные предприниматели также занимаются просвещением и обуче-

нием, что способствует повышению осведомленности и знаний среди населения. 
Это помогает людям лучше понимать свои права и обязанности, а также роли и 
функции саморегулирующихся структур в обществе. Образование и повышение 
осведомленности способствуют более осознанной и активной гражданской по-
зиции, что, в свою очередь, укрепляет саморегуляцию общества. 

Заключение 
Таким образом, социальное предпринимательство в контексте теорий соци-

альных изменений рассматривается как механизм социального воздействия, спо-
собный стимулировать процесс саморегуляции общества. Субъекты социального 
предпринимательства способны инициировать и поддерживать изменения, направ-
ленные на удовлетворение общественных потребностей и улучшение качества жиз-
ни населения. Применяя инновационные подходы к решению социальных проблем 
и созданию позитивного воздействия на общество, социальные предприниматели 
способствуют формированию новых ценностей и стимулированию взаимодействия 
между различными стейкхолдерами. Этот процесс в конечном счете может способ-
ствовать устойчивому и благополучному развитию общества.  
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