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производственный процесс без отрыва от основной учебной деятельности, т.е. 

реализуется принцип дуального обучения. 
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РОЛЬ ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ  

В СОВРЕМЕННОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

ROLE OF FINANCIAL RISKS IN MODERN 

ENTERPRISE MANAGEMENT 

Аннотация. Настоящая статья посвящена проблемам формирования финансовых 

рисков на современном предприятии и управления ими в сложных внешних и внутренних 

условиях. Автор раскрывает понятие финансового риска, риск-менеджмента, финансо-

вого риск-менеджмента, представляет актуальную классификацию рисков на предприя-

тии и обозначает методы предупреждения и борьбы с финансовыми рисками. 

Abstract. This article is devoted to the problems of the formation of financial risks in a 

modern enterprise and their management in difficult external and internal conditions. The author 

reveals the concept of financial risk, risk management, financial risk management, presents the 

actual classification of risks in the enterprise and designates methods for preventing and combat-

ing financial risks. 
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В современном мире события, которые кардинально меняют нашу 

жизнь, происходят одно за другим и постоянно создают новые, ранее не ви-

данные трудности для ведения бизнеса и организации рабочего процесса. Та-

кие новые условия вносят много неопределённости в нашу жизнь, заставляют 

отказываться от привычного темпа работы и вносить существенные изменения 

в порядок проведения всех рабочих процедур и операций. 

В изменчивых условиях возникают новые риски, которые в первую оче-

редь, связаны с непрогнозируемым увеличением финансовых затрат организа-

ции, необходимостью реорганизации финансовой политики и составлением 

нового финансового плана. При появлении финансовых рисков перед совре-

менным менеджментом резко встаёт вопрос организации их контроля, разра-

ботке системы принятия эффективных решений для регуляции возникающих 

рисков, минимизации убытков от негативных последствий финансовых рис-

ков, а также сдерживание вероятности наступления сопряжённых с рисками 

событий в установленных допустимых границах. 

Финансовый риск имеет экономическую природу. Базой для определе-

ния термина «финансовый риск» и понимания его стержневой сути служит по-

нятие «финансов». В научной экономической литературе финансы принято 

определять как «совокупность экономических отношений, возникающих 

в процессе формирования, распределения и использования централизованных 

и децентрализованных фондов денежных средств» [1]. 

Чтобы вписать общее определение в рамки освещаемого нами направле-

ния, можно добавить, что формирование, распределение и использование при-

меняется к фондам денежных средств конкретной компании, а осуществляется 

для достижения целей, поставленных собственниками этой компании. 

Финансовыми рисками можно считать все происходящие события или 

предстоящие ситуации, которые способны неопределённым образом повлиять 

на имеющиеся планы руководителей компании по формированию и использо-

ванию фондов денежных средств, а также на их общий объём и структуру. Фи-

нансовые риски связаны с потерей какой-то части или уменьшением стоимо-

сти всего объёма имеющихся финансовых ресурсов при совершении экономи-

ческих операций. Понятие степени риска возникает вместе с наличием любых 

денежных или разного рода экономических отношений: поставщик покупа-

тель, арендатор – арендодатель, заёмщик – кредитор, инвестор – эмитент. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D0%BD%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B3%D0%B8
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Финансовые риски в значительной степени обуславливаются и зависят 

от принятых решений, связанных с управлением всеми денежными потоками 

компании, которые, в свою очередь, формируют фонды денежных средств 

(к ним относятся все резервные фонды, фонды накопления и потребления де-

нежных средств, а также нераспределённая прибыль) [2; 3]. 

Возникает понятие финансового риск-менеджмента – создание и орга-

низация работы системы управления внутри компании в рамках мероприятий 

по анализу, оценке и даче указаний, направленных на минимизацию негатив-

ных воздействий от последствия финансовых рисков на результат предприни-

мательской деятельности [4]. 

Целый ряд специалистов описывают в своих научных работах обшир-

ную концепцию современного корпоративного управления и сходятся во мне-

нии о том, что для получения органично-выстроенной и сбалансированной ра-

бочей системы корпоративного управления организацией, риск-менеджмент 

должен находиться на одном уровне с другими системами менеджмента (фи-

нансовым менеджментом, менеджментом качества, банковским менеджмен-

том, управления персоналом и т. д.). Кроме того, создание живой и плодонос-

ной системы корпоративного управления становится невозможным, если 

риск-менеджмент не является её органичной частью [5; 6; 7]. 

Финансовый риск-менеджмент ставит перед собой следующие задачи: 

1) выявление конкретных причин и определение основных факторов воз-

никновения рисков; 

2) проведение работы по идентификации, анализу и оценке финансовых 

рисков; 

3) разработка и принятие решений, опирающихся на выданную оценку; 

4) разработка системы управленческих мероприятий по минимизации и 

устранению рисков;  

5) определение диапазона и установка границ приемлемого ожидаемого 

результата; 

6) выполнение работы и проведение мероприятий в рамках намеченной 

программы;  

7) контроль за выполнением мероприятий в рамках намеченных про-

грамм;  

8) анализ, документация и оценка результатов реализованного плана ме-

роприятий или проведённых работ [3; 6]. 

В предпринимательской среде существует обобщённое скомбинирован-

ное понятие, именуемое «риск бизнеса». Оно совмещает в себе все риски 

в трёх фундаментальных направлениях деятельности организации (производ-

ственном, коммерческом и финансовом. Ровно также, как взаимосвязаны 
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между собой три этих направления, взаимосвязаны между собой и сопряжен-

ные с ними риски. 

С производственным направлением деятельности организации сопря-

жены риски, которые проявляются в форме невыполнения производственного 

плана по изготовлению продукции. Это ставит под угрозу всё коммерческое 

направление деятельности субъекта риска. С коммерческим направлением де-

ятельности организации сопряжены риски, которые проявляются в форме не-

дополучения нужного объёма выручки, что ведёт к нарушению платёжеспо-

собности, и, как следствие, ставит под угрозу всё финансовое направление де-

ятельности субъекта риска. С финансовым направлением деятельности орга-

низации сопряжены риски, которые проявляются, как невыполнение органи-

зацией своих денежных обязательств и разработанных планов по привлечению 

источников финансирования [4]. 

Таким образом, бизнес риски во всём разнообразии своих проявлений 

ведут компанию к отклонению от намеченного курса и отдалению от целей 

тактико-стратегического плана по организации и развитию её деятельности. 

Проявление рисков можно классифицировать в зависимости от субъекта 

ответственного за реализацию рискованной деятельности, в частности: 

• риски при работе с поставщиками, которые нарушают договорные 

обязательства (поставляют не несоответствующий договору товар, срывают 

сроки поставки); 

• риски при работе с банками (возможность непредоставления кре-

дита, изменение условий финансирования, непроводимость платежей); 

• риски при работе с государственными органами (применение санк-

ций антимонопольным комитетом, возбуждение расследований органами гос-

ударственной власти, применение штрафных санкций налоговыми органами); 

• риски при работе потребителями (отказ от готовой продукции, банк-

ротство дебиторов); 

• акционерные риски (риски собственников, главным образом, мино-

ритариев, интересы которых чувствительны к изменениям внутренней и внеш-

ней финансовой политики) [8; 9]. 

Самым губительным для функционирования системы работы предприя-

тия считается риск банкротства. Его проявление заключается в наступлении 

условий невозможности продолжения ведения деятельности организации как 

по экономическим, так и по техническим или природным сложившимся обсто-

ятельствам. Также не редкость, когда причиной банкротства становится выне-

сенное решение компетентных органов, например Арбитражного суда, вслед-

ствие невозможности выполнения должником обязательств перед своими кре-

диторами. 
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Чтобы минимизировать негативное последствие финансовых рисков на 

деятельность предприятия, современные подходы к менеджменту предпола-

гают реализацию комбинаций следующих методов борьбы с финансовыми 

рисками [10; 11]. 

1. Метод уклонения от рисков – организация работы предприятия таким 

образом, чтобы исход, при котором есть вероятность, что рискованная ситуа-

ция произойдёт, был заранее невозможен. Например: для избежания рисков, 

связанных с производством или реализацией конкретной продукции, метод 

уклонения от рисков подразумевает отказ от производства или реализации 

этой продукции. 

2. Метод принятия рисков на себя – возмещение понесённых убытков, 

в случае наступления ситуации или факта происхождения, связанного с риском 

события. Например: в случае, если при отказе от замены бракованного или ис-

порченного при транспортировке оборудования, имеется риск прекращения ве-

дения работы с постоянным контрагентом, то для избежания негативных по-

следствий, метод принятия рисков на себя предполагает поставку новой партии 

оборудования, взамен бракованной партии, за счёт собственного капитала. 

3. Метод предотвращения убытков – предотвращение вероятности воз-

никновения убытков за счет уменьшения вероятности их наступления. Напри-

мер: в случае, если имеется риск кражи из торгового зала продуктового магазина 

товаров с выставочных полок, компания, согласно методике предотвращения 

убытков, для снижения вероятности недостачи товара при проведении ревизии, 

может нанять охранника, который будет следить за действиями покупателей. 

4. Метод уменьшения размера убытков – организация работы компании 

таким образом, чтобы в случае наступления рисковой ситуации, убытки от нега-

тивных последствий были минимальны. Чаще всего это обеспечивается на ста-

дии закладки фундамента проекта, либо за счёт предварительной подготовки. 

Метод применим в случаях, когда есть основания объективно полагать, что на 

длинной временной дистанции, рисков, несущих за собой финансовые потери, 

избежать не получится. Например, в случае, если имеется риск пожара в произ-

водственном помещении, компания, согласно методике уменьшения размера 

убытков, для уменьшения размера убытков, может разделить производственное 

помещение на два отдельных цеха. Это позволит, в случае возникновения по-

жара на одном из цехов, не приостанавливать работу всего предприятия. 

5. Метод самострахования – подразумевает передачу ответственности 

по возмещению убытков, после наступления рисковой ситуации, сторонней 

организации. Метод применим, когда вероятность риска относительно неве-

лика, но потери, понесенные в случае наступления рисковой ситуации, доста-

точно велики или их размеры несут критический характер. 
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Перечисленные выше актуальные методы борьбы с негативными по-

следствиями финансовых рисков позволяют компании минимизировать, от-

срочить, а иногда даже избежать несения убытков. Чтобы наиболее грамотно 

организовать процесс управления рисками внутри компании, современные 

подходы к менеджменту, предполагают необходимость приложения большого 

количества усилий к разработке стратегии, включающей в себе не просто не-

сколько, а целый комплекс методов борьбы с негативными последствиями фи-

нансовых рисков. 

Задача по организации контроля финансовых, разработке системы при-

нятия эффективных решений для регуляции возникающих рисков, минимиза-

ции убытков от негативных последствий, а также сдерживание вероятности 

наступления сопряжённых с рисками событий в установленных допустимых 

границах, которая встаёт перед всем современным менеджментом – фунда-

ментальная и требует комплексного подхода. Описанные методы необходимо 

внедрять в рабочий процесс компании на стадии закладки фундамента про-

екта, а также развивать как в долгосрочной, так и в краткосрочной (момент-

ной) перспективе. 
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ОСНОВНЫЕ ПРИЧИНЫ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ  

ОРГАНИЗАЦИЙ В РОССИИ 

MAIN REASONS OF RUSSIAN ORGANIZATIONS’ INSOLVENCY 

Аннотация. В статье затронуты основные вопросы, связанные с несостоятельно-

стью российских компаний, в том числе причины, факторы, методики оценки, способы 

прогнозирования банкротства и меры его предупреждения. 

Abstract. The article deals with main issues related to the insolvency of Russian companies, 

including causes, factors, assessment methods, methods for predicting bankruptcy and measures 

to prevent it. 

Ключевые слова: банкротство; несостоятельность; статистика банкротства; 

причины банкротства; прогнозирование банкротства; меры по предупреждению банк-

ротства. 

Keywords: bankruptcy; insolvency; bankruptcy statistics; causes of bankruptcy; bank-

ruptcy forecasting; measures to prevent bankruptcy. 

Мировой экономический кризис, падение покупательской способности 

населения, снижение объемов производства, поставок и продаж на фоне огра-

ничений по борьбе с вирусом COVID-19 оказали негативное влияние на малый 

и средний бизнес в России. Дополнительным ударом по экономике страны яв-

ляется нынешний уход иностранных инвестиций в связи с мировыми событи-

ями, и наложением санкций на участников рынка Российской Федерации со 

стороны других государств. Именно поэтому тема своевременной оценки ве-

роятности банкротства очень актуальна, и имеет важное значение для принятия 

управленческих решений. В условиях резких колебаний рынка своевременный 

анализ платежеспособности компании может помочь предотвратить наступле-

ние кризисного финансового состояния и дальнейшее закрытие бизнеса.  


