
 1 

 



 0 

 

2026 № 1 • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • [18] 
 

 ТЕРРИТОРИЯ НОВЫХ  
ВОЗМОЖНОСТЕЙ. 

 ВЕСТНИК ВЛАДИВОСТОКСКОГО 
ГОСУДАРСТВЕННОГО  
УНИВЕРСИТЕТА  

 • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
 Учредитель и издатель: 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования  
«Владивостокский государственный университет» 

 Издается с 2009 г. 
 

 
 
Владивосток 
2026 

ISSN 2949‐1258  
 

DOI: https://doi.org/10.29039/2949‐1258/2026‐1 
EDN: https://elibrary.ru/FCPDYJ 

 
  

 

2026 № 1 • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • [18] 
 

 THE TERRITORY OF NEW  
OPPORTUNITIES. 

 THE HERALD OF VLADIVOSTOK  
STATE UNIVERSITY  

 • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

 Founder and publisher: 
Federal State Budgetary  Edicational Institution of Higher 
Education “Vladivostok State University” 

 Published since 2009 
 

 
 
Vladivostok 
2026 

ISSN 2949‐1258  
 

DOI: https://doi.org/10.29039/2949‐1258/2026‐1 
EDN: https://elibrary.ru/FCPDYJ 

 



Чжан Тяньлэ. О проблемах и перспективах развития трансграничного коридора… 
 

 

 1 

 

РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ 
 
 

Терентьева Татьяна 
Валерьевна 

председатель редакционной коллегии, доктор экономических наук, профессор, ректор, ФГБОУ ВО 
«Владивостокский государственный университет» (г. Владивосток, Россия) 

Мамычев Алексей 
Юрьевич 

заместитель председателя редакционной коллегии, доктор политических наук, кандидат юридиче-
ских наук, доцент, заведующий лабораторией политико-правовых исследований, Московский 
государственный университет имени М.В. Ломоносова (г. Москва, Россия) 

Латкин Александр 
Павлович 

главный редактор, доктор экономических наук, профессор, директор Института подготовки кад-
ров высшей квалификации, ФГБОУ ВО «ВВГУ» (г. Владивосток, Россия) 

Члены редакционной коллегии: 

Васильев Антон 
Александрович 

доктор юридических наук, доцент, директор Юридического института, Алтайский государствен-
ный университет (г. Барнаул, Россия) 

Глазырина Ирина 
Петровна 

доктор экономических наук, профессор, Институт природных ресурсов, экологии и криологии  
СО РАН (г. Чита, Россия) 

Гомбоева Маргарита 
Ивановна  

доктор культурологии, профессор, заведующая кафедрой теории и истории культуры, искусств и дизай-
на, Забайкальский государственный университет (г. Чита, Россия) 

Дорошенко Светлана 
Викторовна 

доктор экономических наук, доцент, заведующая сектором, Институт экономики УрО РАН,  
(г. Екатеринбург, Россия) 

Ермакова Жанна 
Анатольевна 

доктор экономических наук, профессор, заведующая кафедрой банковского дела и страхования, Орен-
бургский государственный университет (г. Оренбург, Россия) 

Зубарев Александр  
Евстратьевич 

доктор экономических наук, профессор факультета экономики и управления, Тихоокеанский государст-
венный университет (г. Хабаровск, Россия) 

Клещёва Нелли 
Александровна  

доктор педагогических наук, профессор, Дальневосточный федеральный университет  
(г. Владивосток, Россия) 

Кокурина Ольга 
Юрьевна 

доктор юридических наук, доцент, профессор кафедры сравнительной политологии, Московский 
государственный университет имени М.В. Ломоносова (г. Москва, Россия) 

Коноплёва Нина 
Алексеевна 

доктор культурологии, профессор кафедры дизайна и технологий, ФГБОУ ВО «ВВГУ»  
(г. Владивосток, Россия) 

Кречетников Кон-
стантин Геннадьевич 

доктор педагогических наук, профессор, Тихоокеанское высшее военно-морское училище  
им. С.О. Макарова (г. Владивосток, Россия) 

Мазелис Лев  
Соломонович  

доктор экономических наук, доцент, и.о. директора Института цифровой экономики и бизнес-
аналитики, ФГБОУ ВО «ВВГУ» (г. Владивосток, Россия) 

Мещанова Мария 
Валентиновна 

доктор юридических наук, доцент, заведующая кафедрой гражданского права юридического 
факультета, Белорусский государственный университет (г. Минск, Республика Беларусь) 

Муртазозода Джамшед 
Саидали  

доктор юридических наук, профессор кафедры гражданского права юридического факультета, Таджикский 
национальный университет (г. Душанбе, Республика Таджикистан) 

Найден Светлана 
Николаевна  

доктор экономических наук, профессор, Институт экономических исследований ДВО РАН,  
(г. Хабаровск, Россия) 

Овчинников Алексей 
Игоревич 

доктор юридических наук, профессор, заведующий кафедрой теории и истории государства и 
права, Южный федеральный университет (г. Ростов-на-Дону, Россия) 

Петрук Галина  
Владимировна  

кандидат педагогических наук, доцент кафедры экономики и управления, директор департамента 
научно-исследовательской работы, ФГБОУ ВО «ВВГУ» (г. Владивосток, Россия) 

Сёмкин Сергей  
Викторович 

доктор физико-математических наук, профессор кафедры информационных технологий и систем, 
ФГБОУ ВО «ВВГУ» (г. Владивосток, Россия) 

Смагин Виктор  
Павлович  

доктор физико-математических наук, профессор, заведующий лабораторией фундаментальной и 
прикладной физики, ФГБОУ ВО «ВВГУ» (г. Владивосток, Россия) 

Смирнова Надежда 
Анатольевна 

доктор технических наук, профессор кафедры дизайна, технологии, материаловедения и экспертизы 
потребительских товаров, Костромской государственный университет (г. Кострома, Россия) 

Солодухин Констан-
тин Сергеевич 

доктор экономических наук, профессор кафедры математики и моделирования, ФГБОУ ВО 
«ВВГУ» (г. Владивосток, Россия) 

Фоминская Марина 
Дмитриевна 

доктор юридических наук, доцент, профессор кафедры государственно-правовых дисциплин 
Ставропольского института кооперации (филиал), Белгородский университет кооперации, эконо-
мики и права (г. Ставрополь, Россия) 

Чернявская Валентина 
Станиславовна 

доктор педагогических наук, профессор кафедры философии и юридической психологии, ФГБОУ 
ВО «ВВГУ» (г. Владивосток, Россия) 

Шеромова Ирина 
Александровна 

доктор технических наук, профессор кафедры дизайна и технологий, ФГБОУ ВО «ВВГУ» 
(г. Владивосток, Россия) 

Эрдынеева Клавдия 
Гомбожаповна 

доктор педагогических наук, профессор, заместитель директора по науке Школы педагогики, 
Дальневосточный федеральный университет (г. Владивосток, Россия) 

Яроцкая Людмила 
Владимировна 

ведущий эксперт Центра анализа и прогнозирования мирового научно-технологического развития 
Института международных отношений ФГАОУ ВО НИЯУ «МИФИ» (г. Москва, Россия) 

Park Nohyoung  доктор юридических наук, декан Юридической школы, директор Центра киберправа, Корейский 
университет (г. Сеул, Республика Корея) 

Zhang Yuci профессор, доктор экономических наук, директор международного департамента, Северо-
Восточный университет финансов и экономики (г. Далянь, КНР) 

 



 

 2 

 

EDITORIAL COUNCIL MEMBERSHIP 
 

Tatiana V. Terentyeva  Chairman of the Editorial Council, Doctor of Economics, Professor, Rector, VVSU (Vladivostok, Russia) 

Alexey Yu. Mamychev  Vice-chairman of the Editorial Council,Doctor of Political Sciences, Candidate of Law, Associate Professor, Head 
of the Laboratory of Political and Legal Studies, Lomonosov Moscow State University (Moscow, Russia) 

Alexander P. Latkin Head Editor, Doctor of Economics, Professor, Director of the Institute of Training of Highly Qualified 
Personnel, VVSU (Vladivostok, Russia) 

Members of the Editorial Board:  

Anton A. Vasiliev Doctor of Law, Associate Professor, Director of the Law Institute, Altai State University (Barnaul, Russia) 

Irina P. Glazyrina Doctor of Economics, Professor, Institute of Natural Resources, Ecology and Cryology SB RAS (Chita, 
Russia) 

Margarita I. Gomboeva Doctor of Cultural Studies, Professor, Head of the Department of Theory and History of Culture, Arts and 
Design, Trans-Baikal State University (Chita, Russia) 

Svetlana V. Doroshenko Doctor of Economics, Associate Professor, Head of the Sector, Institute of Economics of the Ural Branch 
of the Russian Academy of Sciences (Yekaterinburg, Russia) 

Zhanna A. Ermakova  Doctor of Economics, Professor, Head of the Department of Banking and Insurance, Orenburg State  
University (Orenburg, Russia) 

Alexander E. Zubarev Doctor of Economics, Professor of the Faculty of Economics and Management, Pacific State University 
(Khabarovsk, Russia) 

Nelly A. Kleshcheva Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Far Eastern Federal University (Vladivostok, Russia) 

Olga Yu. Kokurina  Doctor of Law, Associate Professor, Professor of the Department of Comparative Political Science,  
Lomonosov Moscow State University (Moscow, Russia) 

Nina A. Konopleva Doctor of Cultural Studies, Professor of the Department of Design and Technology, VVSU (Vladivostok, Russia) 

Konstantin G.  
Krechetnikov  

Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, S.O. Makarov Pacific Higher Naval School (Vladivostok, 
Russia) 

Lev S. Mazelis Doctor of Economics, Associate Professor, VVSU (Vladivostok, Russia) 

Maria V. Meshchanova Doctor of Law, Associate Professor, Head of the Department of Civil Law of the Faculty of Law, Belaru-
sian State University (Minsk, Republic of Belarus) 

Jamshed S. Murtazozoda Doctor of Law, Professor of the Department of Civil Law, Faculty of Law, Tajik National University 
(Dushanbe, Republic of Tajikistan) 

Svetlana N. Nayden Doctor of Economics, Professor, Institute of Economic Research FEB RAS (Khabarovsk, Russia) 

Alexey I. Ovchinnikov Doctor of Law, Professor, Head of the Department of Theory and History of State and Law, Southern 
Federal University (Rostov-on-Don, Russia) 

Galina V. Petruk  Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor of the Department of Economics and Manage-
ment, Director of the Department of Research, VVSU (Vladivostok,  Russia) 

Sergey V. Syomkin  Doctor of Physical and Mathematical Sciences, Professor of the Department of Information Technologies and 
Systems, VVSU (Vladivostok, Russia) 

Viktor P. Smagin  Doctor of Physical and Mathematical Sciences, Professor, Head of the Laboratory of Fundamental and Applied 
Physics, VVSU (Vladivostok,  Russia) 

Nadezhda A. Smirnova Doctor of Technical Sciences, Professor of the Department of Design, Technology, Materials Science and 
Consumer Goods Expertise, Kostroma State University (Kostroma, Russia) 

Konstantin S. Solodukhin Doctor of Economics, Professor of the Department of Mathematics and Modeling, VVSU (Vladivostok, Russia) 

Marina D. Fominskaya  Doctor of Law, Associate Professor, Professor of the Department of State and Legal Disciplines of the Stavropol 
Institute of Cooperation (branch), Belgorod University of Cooperation, Economics and Law (Stavropol, Russia) 

Valentina S. Chernyavskaya Doctor of Pedagogical Sciences, Professor of the Department of Philosophy and Legal Psychology, VVSU 
(Vladivostok, Russia) 

Irina A. Sheromova Doctor of Technical Sciences, Professor of the Department of Design and Technology, VVSU (Vladivostok, Russia) 

Claudia G. Erdyneeva Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Deputy Director for Science of the School of Pedagogy, Far Eastern 
Federal University (Vladivostok, Russia) 

Lydmila V. Yarotskaya Leading expert of the Centre for Analysis and Forecasting of World Science and Technology Develop-
ment, Institute of International Relations, National Research Nuclear University "MEPhI" (Moscow Engi-
neering Physics Institute) (Moscow, Russia) 

Park Nohyoung  Doctor of Law, Dean of the Law School, Director of the Cyber Law Center, Korea University (Seoul, 
Republic of Korea) 

Zhang Yuci Professor, Doctor of Economics, Director of the International Department, Northeastern University 
of Finance and Economics (Dalian, China) 



 
 

 

 3 

 
Научное издание 

 
ТЕРРИТОРИЯ НОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ. 

ВЕСТНИК ВЛАДИВОСТОКСКОГО  
ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА  

2026, № 1 
[Том 18] 

Научный журнал 
 

Издание не подлежит маркировке в соответствии с гл. 3 ст. 11 п. 4 ч. 2 ст. 1  
ФЗ №  436-ФЗ 

 
 

DOI: https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1 
EDN: https://elibrary.ru/FCPDYJ 

Журнал «Территория новых возможностей. Вестник Владивостокского  
 государственного университета» зарегистрирован в Федеральной службе  

по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций 
Свидетельство о регистрации ПИ № ФС77-84186 от 05.12.2022 

ISSN 2949-1258 
 
 

Дата выхода в свет: 27.03.2026 г. 
 

Адрес учредителя:  
ФГБОУ ВО «Владивостокский государственный университет» 

690014, Владивосток, ул. Гоголя, 41 
 

Адрес издателя: 
ФГБОУ ВО «Владивостокский государственный университет» 

690014, Владивосток, ул. Гоголя, 41 
 

Адрес редакции: 
690014, Владивосток, ул. Гоголя, 41, к. 1341 
тел. (423) 240-40-54; e-mail: vestnik@vvsu.ru 

 
Ответственный за выпуск Л. Е. Стрикаускас 
Ответственный секретарь В. В. Шамаева 

Редактор И. Г. Шабунина 
Компьютерная верстка М. А. Портновой 

 
 
 

Подписано в печать 20.03.2026. Формат 70×100/16. 
Бумага писчая. Печать цифровая. Усл.-печ. л. 13,93. Уч.-изд. л. 13,81.  

Тираж 300 [I–100] экз. Заказ  140 
Цена на территории РФ свободная 

  
Отпечатано в ресурсном информационно-методическом центре  
ФГБОУ ВО «Владивостокский государственный университет» 

690014, Владивосток, ул. Гоголя, 41 
 
 



 

 4 

Содержание Contents 

Региональная и отраслевая экономика  Regional and sectoral economy 
Латкин А. П., Малёваный В. М. 

Программно-целевое управление развитием 
Дальнего Востока: итоги первой четверти  
нового столетия 7 

Latkin A. P., Malevany V. M. 

Program and target management  
of the development of the Far East: results  
of the first quarter of the new century 

Березникова А. Г. 

Понятийный аппарат и классификация особых 
экономико-правовых режимов в Российской  
Федерации 18 

Bereznikova A. G. 

The conceptual framework and classification 
of special economic and legal regimes  
in the Russian Federation  

Титова Н. Ю. 

Аналитический инструментарий для оценки  
региональной резильентности 29 

Titova N. Yu.  

The Analytical Tool for Evaluating Regional  
Resilience 

Гвилия Н. А. 

Консолидированная модель измерения  
корпоративной цифровой ответственности  
в цепях поставок 45 

Gviliya N. A. 

Consolidated model for measuring corporate 
digital responsibility in supply chains  

Лапушкин В. В. 
Специфика импортозамещения в российской  
авиационной промышленности в условиях  
санкционного давления 62 

Lapushkin V. V. 
Specific of import substitution in the Russian  
aviation industry under conditions of sanctions  
pressure  

Менеджмент  Management 
Ли Цзятун 
Концептуальные трансформации современного  
маркетинга в условиях цифровой бизнес-среды  
и развития виртуальных рынков 

74 

Li Jiatong 
Conceptual transformations of modern  
marketing in conditions of digital business 
environment and development of virtual  
markets 

Педагогика  Pedagogy 
Саидов Ф. С. 

Подготовка мультиквалифицированных  
специалистов как перспективное  
направление деятельности производственно-
учебных центров предприятий 85 

Saidov F. S. 

Training of multi-specialists as a promising 
area of activity of production and training 
centers  of enterprises  

Цынзак М. П., Миронов Н. И.,  
Иванов Н. Ю., Степанова С. С.  

Образование по агротехнологическому  
профилю в Республике Саха (Якутия):  
проблемы и возможности 99 

Tsynzak M. P., Mironov N. I., Ivanov N. Yu.,  
Stepanova S. S.  

Agrotechnological education in the Republic  
of Sakha (Yakutia): problems  and opportuni-
ties  

Криницкая М. Ю., Свиридова А. Ю. 
Формирование гражданской идентичности 
студентов на занятиях по дисциплине  
«Основы российской государственности» 109 

Krinitskaia M. Yu., Sviridova A. Yu. 

Formation of students civic identity in the 
course “Foundations of Russian Statehood” 

Пак Л. Е., Долгая Е. П. 
Специфика оценивания в электронных 
учебных курсах по преподаванию  
иностранного языка в вузе 126 

Pak L. E., Dolgaya E. P. 
Specifics of assessment in electronic training 
courses on teaching a foreign language  
at a university 

 



 
 

 

 5 

Пискун А. А., Машовец С. П., Клещева Н. А., 
Калугина Н. А 
Диагностический инструментарий оценки  
межкультурной компетенции  
в профессиональной подготовке будущих  
учителей иностранного языка 143 

Piskun A. A., Mashovetc S. P., Klecheva N. A.,  
Kalugina N. A.  

Diagnostic Tools for Assessing Intercultural  
Competence in the Professional Training  
of Intending Foreign Language Teachers 

Шевляков А. С. 
Модель подготовки участковых  
уполномоченных полиции 
 к индивидуальной профилактической  
работе с поднадзорными лицами в системе  
профессиональной служебной подготовки 155 

Shevlyakov A. S. 
Model of training district police officers  
for individual preventive work  
with supervised persons in the system  
of professional official training 

Юридические науки  Law sciences 
Марков С. М. 

Кокутай в философско-правовой традиции  
Японии: история и современная  
интерпретация 169 

Markov S. M. 

Kokutai in the philosophical and legal  
tradition of Japan: history and modern  
interpretation 

Балковая В. Г. 

Становление и развитие источников  
мусульманского права 185 

Balkovaya V. G. 

Formation and Development of Sources of 
Muslim Law 

Правила оформления статей 194 Rules of formatting articles 
 

 

 

 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА  REGIONAL AND SECTORAL ECONOMY 
 

 

 6 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
Региональная и отраслевая экономика 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
Территория новых возможностей. Вестник Владивостокского  

государственного университета. 2026. Т. 18, № 1. С. 7–17 
The Territory of New Opportunities. The Herald of Vladivostok  

State University. 2026. Vol. 18, № 1. Р. 7–17 
Научная статья 
УДК 332.1 (571.6) 
DOI: https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/007-017 
EDN: https://elibrary.ru/HXDPKH 

Программно‐целевое управление развитием Дальнего Востока:  
итоги первой четверти нового столетия 

Латкин Александр Павлович 
Владивостокский государственный университет 
Владивосток. Россия 

Малёваный Вячеслав Михайлович 
Дальневосточный государственный технический рыбохозяйственный университет  
Владивосток. Россия 

Аннотация. Представлены результаты комплексной оценки государственной политики ус-
коренного развития Дальнего Востока за прошедшие четверть века новейшей истории Рос-
сии. Исследование основано на официальных документах федерального и регионального уров-
ней, научных публикациях ведущих российских и зарубежных ученых, а также недоступных в 
Интернете информационных источниках государственных структур, обработанных средст-
вами искусственного интеллекта. Выявлены определенные достижения в создании комплекс-
ной системы управления, в улучшении инвестиционного климата и привлечении значительных 
инвестиций, развитии инфраструктуры в сырьевом и транспортно-логистическом секторах 
системы преференциальных режимов. Одновременно обоснованы устойчивые проблемные зо-
ны: демографический кризис и дефицит квалифицированных кадров, сохранение ярко выра-
женной сырьевой направленности регионального производства, сравнительно высокая стои-
мость жизни, включая услуги здравоохранения и жилищно-бытового обслуживания. Сформу-
лированы рекомендации по повышению эффективности реализации стратегий и программ 
развития Дальнего Востока в средне- и долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: Дальний Восток России, государственная политика, программно-
целевое управление, стратегии и программы, институциональные механизмы, макроэко-
номические показатели, качество жизни, анализ, рекомендации 

Для цитирования: Латкин А. П., Малёваный В. М. Программно-целевое управление развитием 
Дальнего Востока: итоги первой четверти нового столетия  // Территория новых возможностей. 
Вестник Владивостокского государственного университета. 2026. Т. 18, № 1. С. 7–17. DOI: 
https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/007-017. EDN:  https://elibrary.ru/HXDPKH 

                                                           
 Латкин А.П., 2026 

 Малёваный В.М., 2026 
 

https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/�
https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/007-01�


А. П. Латкин, В. М. Малёваный. Программно‐целевое управление развитием Дальнего Востока… 
 

 

 7 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
Regional and sectoral economy 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
 
Original article  

Program and target management of the development of the Far East:  
results of the first quarter of the new century 

Alexander P. Latkin 
Vladivostok State University 
Vladivostok. Russia 

Vyacheslav M. Malevany  
Far Eastern State Technical Fishery University 
Vladivostok. Russia 
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Введение 
Развитие Дальнего Востока России на протяжении всей истории страны яв-

ляется задачей не только экономической, но и геополитической, демографиче-
ской и стратегической важности. Обширный, богатый ресурсами, но слабозасе-
ленный регион, характеризующийся экстремальными природно-климати-
ческими условиями и значительной удаленностью от центральных частей стра-
ны, традиционно требует особого внимания и специальных механизмов государ-
ственного регулирования. 

По мнению многих исследователей, именно по причине пренебрежения 
этими требованиями и допущенными стратегическими ошибками в проведении го-
сударственной региональной политики в переходный период на Дальнем Востоке 
сформировались тенденции существенного сокращения ранее достигнутого произ-
водственного, демографического и научно-технического потенциалов [1–5]. 
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Объективное восприятие возможных последствий такой тенденции для со-
хранения геостратегической роли макрорегиона в обеспечении национальной 
безопасности в новом столетии наряду с экономической ситуацией при профи-
ците федерального бюджета за счет высокой доли в его формировании экспорта 
сырьевых, прежде всего углеводородных ресурсов, обусловили значительную 
активизацию государственной политики ускорения социально-экономического 
развития Дальнего Востока. На этой основе российским правительством был 
реально обеспечен приоритет внимания к решению данной стратегической зада-
чи уже в период до 2025 г., т. е. в течение первой четверти века, что иницииро-
вало разработку и принятие на президентском уровне целого ряда концепций, 
стратегий, программ и других стратегических документов с соответствующей 
нормативно-законодательной, институциональной и финансовой базой их ус-
пешной реализации. 

Целью исследования является многоаспектная оценка государственной по-
литики развития Дальнего Востока за прошедший период через призму методо-
логии программно-целевого управления. Для ее достижения авторами настоя-
щей статьи были поставлены следующие задачи: 

1) систематизировать стратегические документы и институциональные ме-
ханизмы управления развитием Дальнего Востока; 

2) проанализировать объемы, структуру и эффективность финансирования 
стратегий программ развития; 

3) оценить динамику экономических и социальных достижений программ-
но-целевого управления с акцентом на улучшение качества жизни; 

4) разработать рекомендации к новой стратегии развития Дальнего Востока 
с учетом современных геополитических условий и рецессии российской эконо-
мики.  

Методология исследования базируется на комплексном применении сле-
дующих методов: статистического, сравнительного и системного анализа, экс-
пертной оценки. 

Информационная база исследования: официальная статистика Росстата; 
стратегические документы и государственные программы развития Дальнего 
Востока; годовые отчеты Счетной палаты РФ; материалы Министерства РФ по 
развитию Дальнего Востока и Арктики; аналитические отчеты Восточного эко-
номического форума; научные публикации в рецензируемых журналах; доступ-
ные в Интернете информационные источники государственных структур, обра-
ботанные средствами искусственного интеллекта. 

Для соблюдения корректности комплексного анализа авторами не учитыва-
лось включение в состав макрорегиона в 2021 г. Бурятии и Забайкальского края, 
показатели которых внесли изменения в динамику развития макрорегиона, осо-
бенно в численность населения.  

Основная часть 

Эволюция стратегического планирования и нормативно-правовой базы 
Государственная политика развития Дальнего Востока в исследуемый период 

прошла путь от фрагментарных отраслевых подходов к комплексной системе 
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стратегического планирования. Начальным системообразующим документом 
стала Стратегия социально-экономического развития Дальнего Востока и Бай-
кальского региона на период до 2025 г. (утверждена в 2009 г.) [6]. Ее принятие 
ознаменовало переход к долгосрочному планированию, однако механизмы  
реализации и ресурсное обеспечение долгое время оставались недостаточно 
проработанными. 

Переломным моментом явилось создание в 2012 г. Министерства по разви-
тию Дальнего Востока, что институционализировало политику развития на 
высшем уровне исполнительной власти. Вслед за этим в 2014 г. была утвержде-
на Государственная программа «Социально-экономическое развитие Дальнего 
Востока и Байкальского региона» [7], ставшая основным инструментом про-
граммно-целевого управления, объединившим разрозненные мероприятия и фи-
нансовые потоки. 

Новый импульс государственной региональной политике придал Указ Пре-
зидента РФ от 7 мая 2018 г. № 204, в рамках которого была разработана Нацио-
нальная программа развития Дальнего Востока до 2024 г. и на перспективу [8]. 
Данная программа интегрировала цели развития макрорегиона в систему нацио-
нальных целей, сделав акцент на ускоренном развитии, демографическом росте 
и улучшении качества жизни. Более поздние документы, такие как Стратегия 
развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов до 2030 г. 
(2022) и Трехлетняя программа развития Дальнего Востока (2023–2025) [9], де-
монстрируют отраслевую и среднесрочную конкретизацию первоначальных 
стратегических установок. 

Ключевым элементом развития нормативной базы стало принятие Феде-
ральных законов «О территориях опережающего социально-экономического 
развития (ТОР)» (2014) и «О свободном порте Владивосток (СПВ)» (2015), ко-
торые заложили основу для привлечения частных инвестиций путем предостав-
ления значительных налоговых и административных льгот. Последующие зако-
нодательные изменения, например Федеральный закон № 267-ФЗ (2022), были 
направлены на совершенствование и расширение этих механизмов [10–12]. 

Таким образом, к середине 2010-х гг. сформировалась многоуровневая сис-
тема стратегических документов (стратегия → госпрограмма/нацпрограмма → 
отраслевые стратегии → трехлетние планы), подкрепленная специализирован-
ным законодательством о преференциальных режимах. 

Институциональная инфраструктура и инструменты реализации  
Для реализации амбициозных планов была создана разветвленная сеть ин-

ститутов развития, что является отличительной чертой применяемого по отно-
шению к хозяйственному освоению Дальневосточного федерального округа 
подхода, в составе которой были созданы: 

 Минвостокразвития – головной координирующий орган, ответственный 
за выработку политики и контроль; 

 Корпорация развития Дальнего Востока и Арктики (КРДВ) – оператор 
ТОР и СПВ, выполняющий функции «единого окна» для инвесторов и управ-
ляющий инфраструктурой; 
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 Фонд развития Дальнего Востока и Арктики (ФРДВ) – институт финан-
совой поддержки, предоставляющий льготное финансирование инфраструктур-
ных проектов; 

 Агентство по развитию человеческого капитала (АРЧК) – организация, 
отвечающая за реализацию демографических и кадровых программ, включая 
программу «Дальневосточный гектар»; 

 Дальневосточный фонд прямых инвестиций (ДФПИ) – инструмент софи-
нансирования проектов на принципах государственно-частного партнерства. 

Эта институциональная экосистема была призвана обеспечить сквозное управ-
ление инвестиционным циклом: от создания благоприятных условий и привлечения 
инвесторов до финансирования и кадрового сопровождения проектов. 

Основными инструментами стимулирования стали преференциальные ре-
жимы. К 2024 г. на Дальнем Востоке созданы 22 ТОР и режим свободного порта 
Владивосток, действующий в 22 муниципалитетах. Резиденты этих режимов по-
лучают льготы по налогу на прибыль, налогу на имущество, земельному налогу, 
упрощенные процедуры подключения к инфраструктуре и административного 
регулирования. Дополнительными инструментами являются инвестиционные 
квоты в рыбопромышленном комплексе, связывающие право на добычу биоре-
сурсов с обязательствами по строительству перерабатывающих судов и заводов 
на территории ДФО [13]. 

Финансирование и инвестиционная динамика 
Анализ данных о финансировании утвержденных государственных про-

грамм показывает, что заявленные программные мероприятия, как правило, не 
выполнялись в полном объеме. 

Как следует из данных табл. 1, за период 2014–2024 гг. фактическое финан-
сирование госпрограмм составило 78 % от запланированного. Общая оценка фи-
нансирования стратегических мероприятий также указывает на выполнение его 
на уровне 71 % [5, 14]. Это свидетельствует о наличии проблем как в планирова-
нии бюджетных обязательств, так и в их исполнении. 

Таблица 1 

Объемы финансирования государственных программ по развитию ДФО 
(2009–2025), млрд руб. 

Период Плановое финансирование Фактическое финансирование Выполнение, 
% 

2009–2025 1200 (оценка) 850 (оценка) 71 

2014–2024 800 620 78 

2023–2025 229 180 (прогноз) 79 

Источник: сост. на основе данных Минфина РФ и Счетной палаты РФ [9, 14]. 

Структура финансирования остается преимущественно государственной: 
85 % средств дотаций и 65 % финансирования программ поступают из федераль-
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ного бюджета. Однако в отраслевых инвестициях ведущая роль принадлежит 
частному капиталу, особенно в добывающей промышленности (85 %), сельском 
хозяйстве (80 %) и рыболовстве (90 %). Это указывает на эффективность префе-
ренциальных режимов для привлечения частных средств в рентабельные 
сырьевые и экспортно-ориентированные сектора. Общий объем инвестиций  
 
в основной капитал вырос с 150 млрд руб. в 2005 г. до 1 трлн руб. в 2024 г., 
хотя в долларовом выражении рост был менее значительным из-за колебаний 
курса [15]. 

Социально-экономические результаты 
Макроэкономическая динамика. Валовой региональный продукт (ВРП) в те-

кущих ценах вырос более чем в 6,5 раза (с 1,2 трлн руб. в 2005 г. до 8 трлн руб. в 
2024 г.). Однако его структура сохраняет ярко выраженную сырьевую направ-
ленность: на добывающую промышленность приходится 35 %, что делает эко-
номику региона высокозависимой от конъюнктуры мировых рынков. Обрабаты-
вающие производства составляют лишь 20 % [15]. 

Демографическая ситуация остается наиболее острой проблемой. Как пока-
зывают данные табл. 2, несмотря на кратковременный рост численности населе-
ния в 2024 г. до 6,3 млн чел. (в основном за счет учета иностранной рабочей си-
лы), долгосрочная тенденция с 2005 по 2020 г. – устойчивая убыль (–6,2 %).  

Таблица 2 

Динамика численности населения Дальнего Востока, тыс. чел. 

Год Население Изменение, % 

2005 6500 – 

2010 6300 –3,1 

2015 6200 –1,6 

2020 6100 –1,6 

2024 6300 +3,3 

Источник: сост. авторами по [15, 16]. 

Регион испытывает одновременное действие естественной убыли (0,5–0,7 % 
в год) и миграционного оттока (0,8–1,2 % в год) в центральные и южные регио-
ны России, что подтверждается данными, представленными в табл. 3. Меры по 
привлечению населения (программа «Дальневосточный гектар», повышенные 
выплаты при переезде) не смогли кардинально изменить ситуацию [15, 16]. 

Таблица 3 
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Численность и прирост населения ДВФО, тыс. чел. 

Показатель 2005 2010 2015 2020 2025 

Общая численность 6545 6416 6348 6334 6380 

Постоянное население 6420 6300 6220 6180 6200 

Трудовые мигранты 125 116 128 154 180 

 
 

Окончание табл. 3 

Показатель 2005 2010 2015 2020 2025 

Естественный прирост –18,5 –12,5 –7,8 –4,8 –3,5 

Миграционный прирост –25,3 –10,5 –1,5 +7,2 +24,0 
 

Социальные показатели. Авторы сочли правомерным использовать в ком-
плексном анализе не только абсолютные, но и относительные показатели, в ча-
стности, при оценке динамики качества жизни – стоимость социальных услуг в 
сравнении с центральными российскими регионами, включая города Москву и 
Санкт-Петербург. Наблюдается позитивная, но недостаточная динамика. В соот-
ветствии с данными, представленными в табл. 4, уровень бедности в большинст-
ве регионов ДФО снизился за 20 лет на 10–13 процентных пунктов, однако по-
прежнему в 1,5–2 раза превышает среднероссийский показатель.  

Таблица 4 

Динамика уровня бедности по регионам Дальнего Востока, % 

Регион 2005 2010 2015 2020 2024 

Приморский край 25 20 18 15 12 

Хабаровский край 28 22 20 17 14 

Амурская область 30 25 23 20 18 

Камчатский край 32 27 25 22 20 

Магаданская область 35 30 28 25 23 

Сахалинская область 27 22 20 17 14 

Еврейская АО 33 28 26 23 21 

Чукотский АО 40 35 33 30 28 

Источник: сост. авторами по [15, 17]. 

В 2024 г. около 15 % населения региона имели доходы ниже прожиточного 
минимума. Продолжительность жизни выросла с 65,5 до 71,5 лет, но отставание 
от средних значений по стране сохраняется. В целях обеспечения наибольшей 
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объективности в оценке качества жизни дальневосточного населения авторами 
сделана его оценка не по росту средней заработной платы, а по ее отношению к 
стоимости потребительской корзины (ПК). Приведенные в табл. 5 данные пока-
зывают, что этот важнейший параметр стабильно держится на уровне 5,0, что 
ниже, чем в Москве (6,5–7,0) и Санкт-Петербурге (5,5–6,0), указывая на относи-
тельно низкую покупательную способность при высокой стоимости жизни и бо-
лее высокой среднегодовой инфляции [15, 17].  

 
 

Таблица 5 

Соотношение зарплаты и потребительской корзины  
(средние показатели по Дальнему Востоку) 

Год Средняя зарплата, 
руб. 

Стоимость ПК, 
руб. 

Соотношение Зарплата, долл. 
США 

2005 15 000 3000 5,0 530 

2010 25 000 5000 5,0 833 

2015 35 000 7000 5,0 583 

2020 45 000 9000 5,0 611 

2024 60 000 12 000 5,0 677 

Источник: сост. авторами по [15, 17]. 

Подтверждением данного вывода служат приведенные в табл. 6 данные о 
сравнительно пассивной динамике медицинского обеспечения дальневосточни-
ков в прошедшие четверть века.  

Таблица 6 

Динамика показателей здравоохранения 

Показатель 2005 2010 2015 2020 2025 Изм. 

Финансирование,  
млрд руб. 

45 85 145 220 320 ×7,1 

Число больничных коек, 
тыс. 

85 82 78 75 70 –17,6 % 

Госпитализировано,  
тыс. чел. 

1250 1180 1120 1050 980 –21,6 % 

Расход на 1 больного,  
тыс. руб. 

36 72 129 210 327 ×9,1 

 
Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы: 
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1. Сформирована комплексная система программно-целевого управления 
развитием Дальнего Востока, включающая иерархию стратегий, специализиро-
ванные институты и уникальные для России инструменты преференциальных 
режимов (ТОР, СПВ). 

2. Достигнут значительный прогресс в привлечении инвестиций и развитии 
инфраструктуры, особенно в сырьевом и транспортно-логистическом секторах. 
ВРП региона показывает устойчивый номинальный рост. 

3. Ключевые социальные проблемы не преодолены. Демографический кри-
зис (отток населения), высокая стоимость жизни, дефицит квалифицированных 
кадров и сырьевая зависимость экономики остаются системными ограничителя-
ми устойчивого развития. 

Наблюдается разрыв между масштабными целями и фактическим выполне-
нием финансовых планов, а также между ростом макроэкономических показате-
лей и динамикой качества жизни населения. 

Для повышения эффективности государственной политики представляются 
целесообразными следующие рекомендации: 

1. Сместить фокус с экстенсивного привлечения инвестиций на качество 
жизни. Усилить меры по закреплению населения через целевое развитие соци-
альной инфраструктуры (жилье, образование, здравоохранение), обеспечение 
реальной доступности жилья и существенное повышение покупательной спо-
собности доходов. 

2. Повысить эффективность и адресность бюджетных расходов. Внедрить 
систему строгого мониторинга социально-экономической отдачи от проектов, 
реализуемых в рамках ТОР и госпрограмм. Рассмотреть возможность консоли-
дации институтов развития для ликвидации дублирования функций. 

3. Активнее стимулировать диверсификацию экономики. Разработать специ-
альные инструменты поддержки несырьевого экспорта, глубокой переработки 
ресурсов, малого и среднего предпринимательства в сфере услуг и креативных 
индустрий. 

Последовательная реализация предлагаемых мер позволит перейти от моде-
ли «освоение территории» к модели «развитие для людей», обеспечивающей 
долгосрочную устойчивость и геополитическую стабильность Дальнего Востока 
России. 
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Аннотация. Исследуется проблема терминологической и классификационной раздробленности в 
области особых экономико-правовых режимов в Российской Федерации. Выявлено и проанализиро-
вано 15 различных режимов (ОЭЗ, ТОР, свободный порт Владивосток, САР и др.), регулируемых 
отдельными федеральными законами. Отсутствие единого обобщающего понятия затрудняет их 
системный анализ и оценку эффективности. На основе сравнительно-правового метода сформу-
лировано авторское интегральное определение особого экономико-правового режима (ОЭПР) как 
самостоятельной единой экономико-правовой категории, выделены его девять сущностных при-
знаков и функции. Научная новизна заключается в разработке оригинальной многоаспектной клас-
сификации ОЭПР по пространственному масштабу, преобладающему инструменту господдерж-
ки, инициатору создания и отраслевой специализации. Результаты работы формируют теорети-
ческую основу для сравнительных исследований и могут быть использованы органами власти для 
аудита и оптимизации инструментов пространственного развития. 
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an independent, unified economic and legal category, identifying its nine essential features and functions. The 
scientific novelty lies in developing an original multi-faceted classification of SELRs according to spatial 
scale, the predominant instrument of state support, the initiator of establishment, and sectoral specialization. 
The results form a theoretical basis for comparative studies and can be used by authorities for auditing and 
optimizing spatial development tools. 
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Введение 
Современная практика государственного регулирования экономики в Рос-

сии и мире характеризуется активным использованием инструментов диффе-
ренцированного подхода к развитию территорий и отраслей. Создание зон со 
специальными условиями ведения бизнеса – от свободных экономических зон 
до регуляторных «песочниц» – стало распространенным ответом на вызовы гло-
бальной конкуренции, регионального неравенства и необходимости стимулиро-
вания инноваций. По данным Всемирного банка, в 2023 г. в мире насчитывалось 
свыше 12 тыс. специальных зон различного типа [1]. 

В настоящее время на территории Российской Федерации функционирует 
15 различных зон или режимов: 

1) ОЭЗ в Калининградской области; 
2) ОЭЗ в Магаданской области и на Курильских островах; 
3) ОЭЗ; 
4) инновационный центр «Сколково»; 
5) СЭЗ Крым; 
6) территории опережающего развития;  
7) Международная территория опережающего развития; 
8) свободный порт Владивосток; 
9) Международный медицинский кластер; 
10) инновационные научно-технические центры; 
11) специальные административные районы на территориях о. Русский 

Приморского края и о. Октябрьский Калининградской области; 
12) Арктическая зона; 
13) СЭЗ в Луганской Народной Республике, Донецкой Народной Республи-

ке, Запорожской области, Херсонской области и на прилегающих территориях; 
14) промышленные и экопромышленные парки; 
15) креативные кластеры. 
При этом отсутствует единое консолидированное понятие, которое в обоб-

щенной форме описывало бы сущность этих разнородных инструментов про-
странственного развития. Существующие термины используются как взаимоза-
меняемые или противопоставляемые, зачастую без четких критериев, что созда-
ет терминологическую путаницу и затрудняет системный анализ их эффектив-
ности, сравнительное правовое исследование и выработку общей политики. 

https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/018-026�
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Эпизодически возникающий в научной литературе термин «экономико-
правовой режим» отражает интуитивное стремление исследователей и практиков 
объединить существующие виды режимов в единую экономическую категорию 
[2–4]. Отсутствие его четкой дефиниции при очевидной востребованности сви-
детельствует о понятийном разрыве между развитой практикой и отстающей 
теорией. Таким образом, задача формулирования авторского определения явля-
ется не произвольной, а методологически необходимой; она продиктована самой 
реальностью, требующей адекватного понятийного аппарата для ее системного 
анализа. 

Цель исследования – преодоление указанного понятийного разрыва путем 
разработки авторского определения и многоаспектной классификации особых 
экономико-правовых режимов, действующих в Российской Федерации. 

Для достижения цели решались следующие задачи: 
1) проанализировать существующие в литературе подходы к определению 

смежных понятий и выявить их ограничения; 
2) на основе сравнительно-правового анализа законодательной базы всех 

выявленных режимов сформулировать интегральное определение понятия «осо-
бый экономико-правовой режим»; 

3) выделить сущностные признаки и функции данного явления; 
4) разработать и обосновать систему классификаций режимов по ключевым 

параметрам.  
В качестве методологической основы для формирования авторского опреде-

ления понятия «особый экономико-правовой режим» был применен сравнитель-
но-правовой и системный анализ. Для этого все выявленные на территории Рос-
сийской Федерации специальные режимы (15 режимов) были систематизирова-
ны в сводную аналитическую таблицу, где по единой схеме сопоставлялись их 
ключевые параметры: основной регулирующий закон; год создания; срок функ-
ционирования; цель создания, обозначенная в основном регулирующем законе; 
разрешенные виды деятельности; инициатива создания; местоположение; фи-
нансирование создания объектов инфраструктуры; сумма потраченных либо за-
планированных к трате средств на создание инфраструктуры; управление / управ-
ляющий орган; налоговые и таможенные льготы режима; иные льготы и упроще-
ния; эффективность режима; отчетность; прекращение функционирования.  

Проведенное сравнение позволило выявить не только очевидные различия 
между режимами, но и их скрытую системную общность. Было установлено, что 
за разными правовыми формами скрываются повторяющиеся элементы: комби-
нации экономических, инфраструктурных и административных мер, которые и 
образуют ядро каждого режима. Именно этот набор повторяющихся элементов и 
стал эмпирической базой для синтеза общего определения. 

Основная часть 
В научной литературе в роли объединяющей дефиниции нередко выступают 

смежные понятия: «особая экономическая зона», «территория с особым эконо-
мическим статусом» или «преференциальный режим». Однако их использование 
для целей обобщения не вполне корректно по следующим причинам. 
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Анализ международных документов, в частности публикации ЭСКАТО 
ООН [5], подтверждает, что термин «свободная экономическая зона» не выпол-
няет роли обобщающего понятия в академическом и практическом дискурсе. 
Напротив, в литературе закреплен плюрализм форм: экспортно-производ-
ственные зоны (EPZ), особые экономические зоны (SEZ), свободные торговые 
зоны (FTZ), логистические парки и другие, каждая из которых представляет со-
бой отдельный институциональный режим с уникальными целями, функциями и 
правовым оформлением.  

В российской практике понятие «особая экономическая зона» не является 
умозрительной абстракцией или научной метафорой. Оно представляет собой 
строго формализованную правовую категорию, четкое определение, которое 
дано в ст. 2 Федерального закона № 116-ФЗ «Об особых экономических зонах в 
Российской Федерации» [6] и в Соглашении по вопросам свободных (специаль-
ных, особых) экономических зон на таможенной территории Таможенного сою-
за и таможенной процедуры свободной таможенной зоны [7]. Таким образом, 
этот термин переходит из области теоретических обобщений в сферу общеобя-
зательных правовых установлений, обладая конкретными юридическими при-
знаками, порядком создания и функционирования. Его использование в качестве 
обобщающего для всех экономико-правовых режимов некорректно, так как за-
кон ограничивает его применение вполне определенной организационно-право-
вой формой. 

В ряде работ применяется также термин «преференциальный режим». На 
наш взгляд, стоит разграничивать понятия экономико-правового режима и пре-
ференциального режима. Сущностное ядро преференциального режима ýже, по-
скольку главный инструмент для данного режима – это налоговые льготы. Эко-
номико-правовые режимы, в свою очередь, имеют более широкое ядро, что 
предполагает сочетание различных налоговых, административных, инфраструк-
турных мер поддержки. Именно поэтому в ряде работ, например Ю. В. Малко-
вой [8], Н. Д. Комовой, А. С. Тяпкиной, А. В. Лихвойнен, В. И. Юхимец, 
В. С. Александровой [9], Л. И. Гончаренко [10], К. И. Брыкина [11], преференци-
альные режимы рассматриваются как «преференциальные налоговые режимы». 

В работе А. П. Латкина и Е. В. Харченковой [12] приводится обобщающий 
термин «территория с особым экономическим статусом», под которым понима-
ется сложно организованная система, включающая отличную от общепринятой 
систему налоговых и таможенных преференций, а также особый порядок созда-
ния и функционирования компаний-резидентов. Однако данное определение не 
может считаться исчерпывающим и универсальным по двум ключевым причи-
нам. Во-первых, в нем не отражен фундаментальный аспект наличия специаль-
ной правовой основы, в то время как проведенный автором анализ наглядно де-
монстрирует, что каждый конкретный режим инициируется и функционирует 
исключительно в рамках определенного федерального закона, который выступа-
ет его первичным источником и легитимирующим документом. Во-вторых, оп-
ределение упускает из виду комплекс административно-управленческих меха-
низмов поддержки, таких как принцип «единого окна», льготный порядок пре-
доставления земельных участков, возможность получения грантов или обеспе-
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чение инженерной инфраструктурой за счет государства. Эти элементы являют-
ся неотъемлемыми практическими составляющими современных режимов,  
выходящими за рамки лишь фискальных преференций. Таким образом, предло-
женная дефиниция охватывает лишь часть признаков и требует существенного 
дополнения для адекватного описания всей совокупности существующих эко-
номико-правовых инструментов. 

К отсутствию статичной дефиниции также приводит то, что виды режимов 
постоянно эволюционируют и модифицируются в зависимости от нужд создате-
лей. Эту тенденцию можно проследить на примере функционирования особых 
экономико-правовых режимов в России. В России постоянно изменяют подходы 
к созданию особых экономико-правовых режимов, адаптируя их под текущие 
экономические и политические условия.  

На основе синтеза повторяющихся элементов, выявленных в ходе сравни-
тельного анализа 15 режимов, автором предлагается следующее определение: 
особый экономико-правовой режим (далее – ОЭПР) – это установленный зако-
нодательством Российской Федерации устойчивый комплекс взаимосвязанных 
экономических мер, правовых норм и административных процедур, создающий 
дифференцированные (по сравнению с общефедеральными) условия хозяйст-
венной деятельности в территориально-отраслевом разрезе, обусловленные спе-
циальными особенностями развития территорий и отраслей в целях достижения 
стратегических государственных приоритетов. 

Данное определение позволяет выделить следующие сущностные признаки 
ОЭПР, присущие всем исследованным видам: 

1) адресность: меры поддержки распространяются на определенных лиц 
(резидентов), осуществляющих предпринимательскую деятельность; 

2) целевая ориентация: создание режима обосновывается конкретными 
публично-правовыми целями (социально-экономическое развитие, инновации, 
освоение территории); 

3) комплексность мер: сочетание фискальных льгот, таможенных префе-
ренций, административных упрощений, инфраструктурной и финансовой под-
держки, специальных правовых норм; 

4) особое юридическое положение: предоставление резидентам комплекса 
прав и преимуществ, недоступных за пределами территории действия режима; 

5) ограниченность действия: привязка к определенной территории (субъект 
РФ, муниципалитет, земельный участок) или конкретным отраслям; 

6) специальная правовая основа: регулирование на основе отдельного зако-
на или подзаконных актов; 

7) наличие уполномоченного субъекта управления: контролирующий орган 
или управляющая компания; 

8) временная определенность: установленный срок действия (ограничен-
ный или бессрочный); 

9) наличие механизма оценки: для большинства режимов предусмотрены 
оценка эффективности и отчетность. 
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Функция ОЭПР заключается в решении определенных социально-эконо-
мических задач, к числу которых относятся: стимулирование устойчивого эко-
номического роста на определенных территориях или в отраслях, создание  
благоприятного инвестиционного климата, развитие инновационного потенциа-
ла, решение проблем занятости и инфраструктурного развития. 

Многоаспектный анализ российских режимов позволил разработать их ком-
плексную классификацию по пяти ключевым основаниям (табл. 1). 

Таблица 1 

Классификация особых экономико-правовых режимов в РФ 

Классификацион-
ный признак 

Типы режимов Примеры 

Макрогеографические  
(региональные) 

ОЭЗ в Калининградской обл., Аркти-
ческая зона 

Мезотерриториальные  
(локально-муниципальные) 

Свободный порт Владивосток, ОЭЗ 
«Магадан» 

1. Пространствен-
ный масштаб 

Микроточечные (объектные) Инновационный центр «Сколково», 
индустриальные парки 

Компенсирующие ОЭЗ Калининград, ТОР, СПВ, Аркти-
ческая зона 

2. Базовые условия 
территории 

Стимулирующие ОЭЗ по 116-ФЗ, «Сколково», иннова-
ционные центры 

Преференциально-
стимулирующие 

ОЭЗ по 116-ФЗ, «Сколково» 

Компенсационные ОЭЗ Калининград, ТОР, СПВ, Аркти-
ческая зона 

Инфраструктурно-сервисные Индустриальные и технопарки 

3. Преобладающий 
инструмент господ-
держки (ядро  
режима) 

Административно-правовые Специальные административные рай-
оны (САР) 

Режимы «сверху» ТОР, СПВ, Арктическая зона 

Режимы «снизу» Некоторые промышленные парки 

4. Инициатор созда-
ния (субъект право-
творческой инициа-
тивы) Парламентские  Ряд режимов, созданных в ответ на 

текущие вызовы 

Универсальные ОЭЗ по 116-ФЗ (кроме запрещенных), 
ТОР, Арктическая зона 

Специализированные (отраслевые/функциональные) 

Технологические / инноваци-
онные 

«Сколково», ИНТЦ 

Промышленно-
производственные 

Промышленные парки 

Сервисно-отраслевые Международный медицинский кластер 

5. Отраслевая спе-
циализация 

Режимы сферы услуг и 
управления 

Специальные административные рай-
оны (управление активами, финансы) 

Источник: сост. автором. 
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Классификация особых экономико-правовых режимов возможна по не-
скольким ключевым критериям, что раскрывает их сущность, механизмы и ме-
сто в системе государственного регулирования. 

Представленная классификация имеет системное методологическое обосно-
вание. Ее критерии обусловлены сущностными характеристиками ОЭПР, выде-
ленными в авторском определении, и призваны раскрыть ключевые параметры 
его функционирования в системе государственного регулирования. Каждый 
классификационный признак отвечает на фундаментальный вопрос о природе, 
целях и механизме действия ОЭПР. 

1. Пространственный масштаб в качестве первичного критерия обосновыва-
ется территориально-ограниченным характером режима. Данный признак обу-
словливает, во-первых, логику территориального выбора: привязку макро- и ме-
зорежимов к стратегическим или проблемным территориям, в то время как мик-
рорежимы локализуются исходя из наличия специфического ресурса; во-вторых, 
масштаб социально-экономического воздействия: от широкомасштабного влия-
ния на экономику региона до точечного формирования интенсивных центров 
компетенций. 

2. Классификация по целевому основанию (компенсирующие / стимули-
рующие) вытекает из целевой ориентации ОЭПР и отражает его фундаменталь-
ную миссию. Компенсирующие режимы представляют собой инструмент ниве-
лирования объективных негативных факторов территории (экстремальность, 
удаленность, депрессивность), направленный на выравнивание конкурентных 
условий и коррекцию рыночных провалов. Стимулирующие режимы выступают 
целенаправленно-создаваемым инструментом формирования точек роста и акти-
визации эндогенного потенциала на территориях без выраженных природных 
ограничений. 

3. Критерий преобладающего инструмента господдержки (ядро режима) ба-
зируется на признаке комплексности мер, позволяя идентифицировать ключевой 
механизм воздействия. Он обеспечивает понимание: 

– доминирующего типа предоставляемых преимуществ (фискальные, ин-
фраструктурные, административные); 

– логики законодательного выбора инструментария, соответствующего ре-
шаемой задаче (например, налоговые льготы для привлечения инвестиций или 
инфраструктурные инвестиции для преодоления логистических ограничений); 

– возможности корректной сравнительной оценки режимов со схожим инст-
рументальным наполнением. 

4. Признак инициатора создания раскрывает политико-управленческий генезис 
режима и связан с субъектом управления. Его выделение позволяет анализировать 
степень централизации политики пространственного развития, адаптивность систе-
мы через возможность апробации моделей по инициативе регионов. 

5. Отраслевая специализация конкретизирует признаки адресности и целевой 
ориентации. Данный критерий дает возможность дифференцировать ОЭПР как ин-
струмент территориальной или отраслевой (структурной) политики, выявлять госу-
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дарственные приоритеты в развитии конкретных секторов экономики, прогнози-
ровать отраслевые кластерные эффекты и синергию между резидентами. 

Таким образом, предложенная система критериев является взаимодопол-
няющей и формирует целостную аналитическую матрицу. Она обеспечивает пе-
реход от простого описания к выявлению системной логики, лежащей в основе 
многообразия ОЭПР в Российской Федерации, что составляет необходимую ме-
тодологическую базу для их последующего сравнительно-правового анализа и 
оценки результативности. 

Проведенная концептуализация и классификация ОЭПР выявляет их сис-
темную роль как ключевого инструментария государственной политики, на-
правленной на реализацию принципов устойчивого развития территорий. Каж-
дый тип ОЭПР, будучи специализированным институциональным форматом, 
призван на практике обеспечить сбалансированное достижение стратегической 
триады: экономической эффективности, социальной инклюзии и экологической 
устойчивости. 

Во-первых, ОЭПР выступают катализатором экономической эффективно-
сти, непосредственно формируя «полюса роста» и стимулируя эндогенные фак-
торы развития. Режимы с преобладанием преференциально-стимулирующих 
(например, ОЭЗ по 116-ФЗ, «Сколково») или инфраструктурно-сервисных (про-
мышленные парки) инструментов концентрируют инвестиции и передовые тех-
нологии, создавая кумулятивный эффект и повышая общую производительность 
факторов на территории. Это формирует материальную основу для решения со-
циальных и экологических задач, обеспечивая финансовые ресурсы для их реа-
лизации [13]. 

Во-вторых, социальная инклюзия обеспечивается через целевое воздействие 
ОЭПР на региональную социальную систему. Создание новых высокопроизво-
дительных рабочих мест, обязательное развитие человеческого капитала (на-
пример, через требования к резидентству или сопутствующие программы) и 
стимулирование роста доходов прямо способствуют снижению бедности – фун-
даментальному условию устойчивости. Более того, успешная реализация режи-
ма, особенно в депрессивных или отдаленных регионах (компенсационные ре-
жимы типа ТОР, Арктической зоны, СПВ), ведет к развитию социальной инфра-
структуры, повышению качества жизни и укреплению социального капитала 
местных сообществ, усиливая их устойчивость. 

В-третьих, экологическая устойчивость закладывается в архитектуру совре-
менных ОЭПР на нормативном уровне. Условия резидентства, особенно в про-
мышленно-производственных и универсальных режимах, все чаще включают 
обязательства по соблюдению строгих экологических стандартов, внедрению 
наилучших доступных технологий и проведению оценки воздействия на окру-
жающую среду.  

Таким образом, ОЭПР трансформируется из инструмента точечного стиму-
лирования в системный координационный механизм, где экономические стиму-
лы, социальные обязательства и экологические ограничения не противостоят, а 
взаимно усиливают друг друга в рамках единой стратегии регионального разви-
тия. Следовательно, разработанный понятийный аппарат и классификация  
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создают необходимую основу для последующей оценки вклада конкретных 
ОЭПР в достижение целей устойчивого развития через призму сбалансирован-
ности их экономических, социальных и экологических результатов. 

Заключение 
Проведенное исследование позволило достичь поставленной цели и преодо-

леть существующий понятийный разрыв в области особых экономико-правовых 
режимов на территории Российской Федерации. Разработанное авторское опре-
деление и выявленная система сущностных признаков дают возможность рас-
сматривать разнообразные правовые конструкции (ОЭЗ, ТОР, СПВ, САР и др.) 
как единую экономико-правовую категорию – «особый экономико-правовой ре-
жим». Это создает основу для корректных сравнительных, сопоставительных и 
оценочных исследований в области региональной экономики и права. 

Основным результатом, определяющим научную новизну работы, является 
разработка первой многоаспектной классификации российских особых эконо-
мико-правовых режимов. Обоснованная типология по пространственному мас-
штабу, базовым условиям территории, целевому ядру мер поддержки, субъекту 
правотворческой инициативы и отраслевой специализации не просто системати-
зирует многообразие режимов, но и вскрывает логику их создания.  

Практическая ценность работы состоит в том, что предложенные определе-
ния и классификация могут быть использованы органами государственной вла-
сти для аудита существующих инструментов пространственного развития, поис-
ка правовых пробелов и «белых пятен» в системе мер государственной под-
держки, а также для более обоснованного проектирования новых режимов с чет-
ким пониманием их места в общей системе и оптимального выбора комбинации 
мер поддержки. 

Перспективы дальнейших исследований видятся в применении разработан-
ного понятийного аппарата и классификации как методологической основы для 
создания унифицированной методики оценки эффективности ОЭПР. Это позво-
лит перейти от анализа их правовой формы к измерению реального социально-
экономического содержания и вклада в развитие регионов, обеспечивая тем са-
мым доказательный базис для принятия управленческих решений. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена нарастанием турбулентности глобальной 
среды, которая проявляется в санкционном давлении и иных структурных шоках, существенно 
воздействующих на региональную резильентность. Несмотря на наличие значительного научного 
задела в области теоретических подходов к понятию резильентности и ее оценке на региональном 
уровне, исследования по систематизации ее факторов носят фрагментарный характер. Предло-
жен авторский подход к классификации факторов региональной резильентности. Научная новиз-
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дения: эндогенный, экзогенный; уровень влияния: прямой, косвенный), в соответствии с которыми 
предложен набор факторов и примеры показателей для их оценки. Разработанная классификация 
представляет собой аналитический инструментарий, который может быть использован для 
разработки методических подходов к оценке уровня региональной резильентности. 
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meso-, micro-), its origin (endogenous, exogenous), and the nature of its influence (direct/indirect). The pro-
posed classification is supplemented by examples of specific indicators, which allows it to be used as an ana-
lytical tool and a basis for developing methodological approaches to assessing the level of regional resilience. 

Keywords: resilience, regional resilience, resilience factors, classification of factors 
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Введение 
Устойчивое развитие регионов в условиях нарастающей турбулентно-

сти становится критически важным [1]. В научной литературе для обо-
значения способности к устойчивому развитию, несмотря на потрясения 
различной силы и характера, закрепилось понятие региональной резиль-
ентности, которое трактуется как способность региона противостоять 
различным шокам, адаптироваться к ним и трансформироваться под их 
влиянием [2]. Хотя в публикациях российских ученых это понятие часто 
связывают с финансовыми кризисами [3], экономической неопределенно-
стью [4, 5], последствиями пандемии [6], санкционного давления [7], за 
рубежом его сфера применения гораздо шире: резильентность проявляет-
ся в ответ на природные катастрофы [8], техногенные угрозы [9] и долго-
срочные вызовы (например, изменение климата) [10]. Таким образом, ре-
зильентность является ключевой способностью региона противодейст-
вовать разнообразным внешним и внутренним вызовам глобального мас-
штаба. 

Предмет исследования, источниковая база, противоречия в имею-
щихся исследованиях и авторская позиция  

Принимая во внимание тот факт, что исследование резильентности, 
особенно в региональном контексте, является относительно новой обла-
стью научных исследований, следует признать в ней наличие существен-
ных пробелов. В процессе контент-анализа публикаций по данной теме 
наблюдается противоречие между существенным заделом в области тео-
ретических подходов к изучению резильентности как комплексной, сис-
темной способности региональной экономики и практическими аспекта-
ми ее анализа на основе методических подходов, базирующихся на набо-
рах разрозненных показателей, часто лишенных четкой логической 
структуры. Существующие методики, как правило, оперируют статисти-
ческими показателями, которые разделяются по принципу «тройного кри-
терия» на экономические, социальные и экологические факторы и затем 
агрегируются в интегральные индексы [11]. Однако за этими показателя-
ми стоят более фундаментальные категории-факторы, которые формиру-
ют способность к резильентности.  

https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/029-02�
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Таким образом, в научном дискурсе наблюдается недостаток работ, 
посвященных систематизации факторов, формирующих эту способность 
в регионе. В настоящее время существует научный пробел, который за-
ключается в том, что отсутствует аналитический инструментарий, кото-
рый позволял бы системно выявлять и структурировать ключевые факто-
ры региональной резильентности. Это позволило бы анализировать взаи-
мосвязи между этими факторами, что является ключом к пониманию 
эмерджентного характера резильентности, а также обеспечивать пере-
ход от теоретической категории фактора к выбору релевантных показа-
телей для его оценки. При этом следует учитывать, что к одному и то-
му же фактору могут быть отнесены несколько разных показателей. 
Преодоление этого пробела составляет основную научную проблему, 
решаемую в данном исследовании. Авторская гипотеза заключается в 
том, что региональная резильентность формируется под влиянием ком-
плекса факторов, которые могут быть системно структурированы по оп-
ределенным критериям. 

Научная новизна, цель исследования, постановка задачи 
Цель исследования – разработать классификацию факторов регио-

нальной резильентности. Для достижения поставленной цели необходимо 
решить следующие задачи: 1) провести систематизацию существующих 
подходов к оценке региональной резильентности; 2) разработать крите-
рии для классификации факторов резильентности; 3) предложить кон-
кретные группы факторов в рамках разработанных критериев; 4) допол-
нить предложенные группы набором конкретных факторов и показателей 
для их оценки.  

Научная новизна заключается в том, что в основе предложенной клас-
сификации лежат взаимодополняющие критерии, применяемые к каждому 
фактору, что позволяет системно переходить от теоретического анализа к 
подбору показателей для оценки уровня региональной резильентности. 

Методы исследования 
Основным методом исследования выступает метод научной класси-

фикации, направленный на упорядочивание множества факторов резиль-
ентности по заданным критериям. Для разработки классификации про-
анализированы методические подходы к оценке региональной резильент-
ности, в результате чего составлен аналитический инструментарий из 
факторов и показателей. С целью группировки факторов резильентности 
применен метод системного анализа, позволивший рассмотреть регион 
как целостный объект, состоящий из взаимосвязанных подсистем (сфер) и 
соответствующих уровней, что явилось основой для разработки соответ-
ствующих критериев классификации. 
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Основная часть  
Для преодоления обозначенного выше научного пробела в данной ра-

боте предлагается классификация факторов региональной резильентно-
сти, представленная на рис. 1.  

 

Классификация факторов региональной резильентности 
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Рис. 1. Классификация факторов региональной резильентности 

Источник: сост. автором. 

Данная классификация базируется на критериях, которые определяют соот-
ветствующие группы факторов. Так, первый критерий характеризует принад-
лежность фактора к сфере региона. Применение данного критерия дает основа-
ния для выделения следующих групп факторов: производственно-
экономические, институционально-управленческие, инновационно-техноло-
гические, инфраструктурно-пространственные, природно-экологические, соци-
ально-демографические и финансово-инвестиционные. Второй критерий – уро-
вень воздействия – характеризует масштаб, на котором фактор преимуществен-
но формируется и проявляет себя: на макроуровне (глобальном или националь-
ном), мезоуровне (региональном) или микроуровне (уровне предприятий и до-
мохозяйств). Третий критерий – уровень происхождения – устанавливает гене-
зис фактора, различая группу эндогенных факторов, формирующихся внутри 
региона, и экзогенных факторов, возникающих во внешней среде. Четвертый 
критерий – уровень влияния – раскрывает характер его воздействия, определяя 
группу факторов прямого (непосредственного) влияния, поддающихся админи-
стрированию, а также группу факторов косвенного (опосредованного) влияния, 
на которые можно воздействовать лишь путем формирования институциональ-
ных и экономических условий.  

При этом ключевой принцип разработанной классификации заключается в 
том, что каждый конкретный фактор может быть охарактеризован одновременно 
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по всем обозначенным критериям. Например, фактор «диверсификация регио-
нальной экономики» может быть отнесен к производственно-экономической 
сфере региона, способен воздействовать на мезоуровне, иметь эндогенное про-
исхождение и оказывать косвенное влияние на региональную резильентность. 
Применение классификации для анализа факторов обеспечивает целостное и 
структурированное понимание роли каждого фактора в обеспечении резильент-
ности и является основой для дальнейшей оценки. 

Каждый рассмотренный фактор может быть представлен конкретными по-
казателями, позволяющими отразить его состояние, структуру или динамику. При 
этом следует отметить, что для одного фактора в силу его комплексной природы 
может существовать набор взаимодополняющих показателей. Например, фактор 
«диверсификация экономики» может быть оценен не только через отраслевую 
структуру ВРП, но и через индексы промышленного производства и т. д.  

В рамках данной статьи для каждого фактора приведен один показатель в 
качестве репрезентативного примера (рис. 2, 3). Выбор показателя обусловлен 
следующими принципами: использованием в существующих публикациях по 
оценке региональной резильентности и устойчивости, а также доступностью в 
официальной статистике. Полная разработка исчерпывающего перечня показа-
телей для каждого фактора, определение их весов и интеграция в единый мето-
дический аппарат оценки региональной резильентности составляют предмет по-
следующих исследований.  

Таким образом, классификация представляет собой аналитический инстру-
ментарий, позволяющий дать комплексную характеристику факторам регио-
нальной резильентности. Такой подход позволяет не только систематизировать 
факторы, но и анализировать их происхождение, уровни воздействия, происхо-
ждения и влияния. Практическая реализация первого критерия классификации 
(распределение факторов по ключевым сферам региона) с примерами соответст-
вующих показателей представлена на рис. 2. 

Как показано на рис. 2, одним из ключевых элементов региональной резиль-
ентности является производственно-экономическая сфера, которая определяет-
ся, прежде всего, степенью диверсификации региональной экономики. Ди-
версифицированная экономика, в отличие от монопрофильной структуры ВРП, 
менее уязвима к отраслевым шокам, так как спад в одном секторе может быть 
компенсирован стабильностью или ростом в других секторах. В этом контексте 
критически важны инвестиции в основной капитал, особенно их направленность 
в реконструкцию и модернизацию основных производственных фондов. Это по-
зволяет региону не только поддерживать текущую конкурентоспособность, но и 
адаптироваться к меняющимся технологическим укладам и внешним вызовам. 
Одновременно с этим синергетический эффект для резильентности создает вер-
тикальная интеграция бизнес-структур в кластерах. Такая кооперация снижает 
транзакционные издержки, повышая скорость внедрения инноваций и формируя 
цепочки создания стоимости, которые являются менее зависимыми от внешних 
поставок, что способствует региональной резильентности. 
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Рис. 2. Классификация факторов региональной резильентности по сферам региона  

Источник: сост. автором на основе контент-анализа публикаций выборки [2–30]. 

В качестве определяющих резильентность региона ученые относят институ-
ционально-управленческие факторы, такие как эффективность публичного 
управления и уровень развития социального капитала. Качественное управле-
ние, характеризуемое в том числе «уровнем квалификации представителей госу-
дарственных органов власти как на муниципальном, так и на федеральном уров-
не» [7], позволяет предоставлять соответствующие меры государственной под-
держки в форме государственного заказа, субсидий [26] и прочих видов финан-
сирования, не снижая скорости реакции региона на шоки. При этом соизмери-
мый данному обстоятельству эффект наблюдается и за счет развития социально-
го капитала, так как совместные действия и поддержка внутри предпринима-
тельской среды облегчают коллективные действия в условиях шока. Парадокс, 
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отмеченный для удаленных северных регионов (например, Арктической зоны 
РФ, АЗРФ), заключается в необходимости одновременного оперативного вме-
шательства властей и создания условий для автономии бизнеса [25], что подчер-
кивает сложность управления данным фактором.  

В исследованиях ученых-экономистов особая роль отводится факторам, оп-
ределяющим уровень развития инновационно-технологической сферы региона. 
Среди показателей, оценивающих данные факторы в контексте резильентности 
региона, упоминаются «доля отраслей высокотехнологичных услуг», «объем 
инновационных товаров, работ, услуг» [14, 29]. Ключевым фактором инноваци-
онно-технологической сферы является технологическая оснащенность, которая 
находит свое отражение в двух взаимосвязанных показателях – производитель-
ности и электровооруженности труда. Электровооруженность труда служит по-
казателем, который отражает состояние технической базы и энергетической ем-
кости производства, в то время как производительность труда демонстрирует, 
насколько эффективно эта база используется для создания конечной стоимости. 
Хотя инновационно-технологические факторы способствуют росту ВРП и, как 
следствие, резильентности, исследования на примере АЗРФ выявляют здесь сис-
темную проблему. Отсутствие положительных структурных сдвигов в иннова-
ционных секторах [15] приводит к тому, что развитие северных экономик носит 
инерционный характер. В результате локальная резильентность обеспечивается 
не за счет модернизации, а лишь за счет решения задач «выживания» [27]. 

Необходимым условием, определяющим региональную резильентность, яв-
ляется развитие инфраструктурно-пространственной сферы. Для шоков, вызван-
ных Всемирной пандемией COVID-19 и усилением международных экономиче-
ских санкций, особое значение приобретает развитие социальной инфраструкту-
ры [2], которая обеспечивает устойчивость человеческого капитала в период 
воздействия обозначенных шоков. Уровень развития социальной инфраструкту-
ры возможно оценить через обеспеченность населения объектами здравоохране-
ния (количество больничных коек на 10 тыс. жителей) и доступность качествен-
ных цифровых коммуникаций (доля домохозяйств с широкополосным Интерне-
том), что стало критическим условием для удаленной работы и обучения. Ис-
следователями также отмечаются факторы, характеризующие географическое 
положение и определяющие близость региона к рынкам сбыта, что обусловлива-
ется показателем протяженности автомобильных дорог [21]. При этом можно 
отметить, что данные факторы являются, как упоминается в исследовании 
В. В. Акбердиной, «врожденными» [2]. 

Анализ публикаций, посвященных роли факторов резильентности природ-
но-экологической сферы, позволяет заключить, что в условиях нарастания гло-
бальных экологических вызовов, таких как изменение климата, истощение ре-
сурсов и учащение природных катаклизмов, указанные факторы переходят из 
разряда второстепенных в категорию системообразующих. Одним из ключевых 
факторов региональной резильентности выступает развитие экологически чис-
тых и низкоуглеродных технологий, для оценки которого используется показа-
тель «инвестиции в основной капитал, направленные на охрану окружающей 
среды и развитие природоохранных технологий». Эти инвестиции являются  
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не статьей расходов, а вкладом в резильентность, так как они напрямую связаны 
со снижением уровня выбросов парниковых газов, загрязняющих веществ и мини-
мизацией антропогенного воздействия на окружающую среду. Эффективность ис-
пользования ресурсов находит свое выражение в показателе энергоемкости ВРП: 
его снижение свидетельствует о переходе к более продуктивной и устойчивой эко-
номической модели, менее зависимой от колебаний цен на энергоносители. При-
родно-ресурсный потенциал (например, запасы углеводородов) является стратеги-
ческим активом региона, определяющим его энергетическую безопасность и экс-
портные возможности. В условиях внешней турбулентности доступ к собственным 
ресурсным базам может снижать зависимость от импортных поставок, что выступа-
ет одним из элементов экономического суверенитета и резильентности. 

Однако развитие природно-экологической сферы региона имеет большое 
значение для развития человеческого капитала, что закономерно переводит фо-
кус анализа на социально-демографические факторы. Не вызывает сомнения тот 
факт, что эти факторы имеют первостепенное значение в определении последст-
вий шоков и перспектив регионального развития. К показателям для их оценки 
относятся численность, миграционная активность и уровень естественной убыли 
населения [6]. Следует также отметить выделение факторов, характеризующих 
воспроизводство трудовых ресурсов, так как именно этот вид факторов являет-
ся, во-первых, одним из наиболее чувствительных сфер региона в период шоков, 
во-вторых, данная группа факторов позволяет определить потенциал региональ-
ного человеческого капитала [18]. При этом изменения в отраслевой структуре 
занятости могут рассматриваться в качестве реакции на шоки в отраслях, под-
верженных максимально отрицательному уровню влияния. К показателям для 
их оценки относятся численность занятых по отраслям региональной экономики 
[15], уровень безработицы [6] и оплаты труда.  

Социально-демографические факторы резильентности региона напрямую 
взаимосвязаны с финансово-инвестиционными факторами, поскольку большая 
доля налоговых поступлений формирует региональные и местные бюджеты 
субъектов РФ. Одними из источников формирования доходной части регио-
нальных бюджетов, согласно Бюджетному кодексу РФ, являются поступления 
от налога на имущество организаций, транспортного налога, налога на прибыль, 
от игорного бизнеса. Развитие данной группы факторов определяет наличие у 
регионов финансовых средств для принятия мер по минимизации воздействия 
шока и стабилизации, структурной трансформации, таких как антикризисная 
политика [15], повышение инвестиций в основной капитал [6]. 

Финансовая и инвестиционная сфера выступает не только ресурсной базой, 
но и системным регулятором резильентности региона, определяя его способ-
ность к маневрированию и долгосрочному развитию. Ключевые факторы этой 
группы – инвестиционный климат, дотационность региона и проводимая денеж-
но-кредитная политика – образуют тесную взаимосвязь, которая либо положи-
тельно, либо отрицательно влияет на резильентность. При этом важно отметить, 
что данные факторы действуют на разных уровнях экономической системы и 
имеют различную природу. Например, инвестиционный климат формируется 
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преимущественно на мезоуровне (регион) и является эндогенным фактором кос-
венного регулирования. Денежно-кредитная политика, напротив, задается на 
макроуровне (государство) и выступает как экзогенный фактор, к которому ре-
гион вынужден адаптироваться. Дотационность бюджета также отражает слож-
ное взаимодействие уровней: являясь показателем мезоуровня, ее значение оп-
ределяется макроэкономическими решениями и межбюджетными отношениями. 

Этот пример наглядно демонстрирует, что для анализа и оценки региональ-
ной резильентности недостаточно предметного деления факторов по сферам. 
Необходимо дополнительное структурирование, учитывающее иерархию соци-
ально-экономической системы. В этой связи в исследовании применяется клас-
сификация факторов по критерию «уровень воздействия», позволяющая выде-
лить группы макро-, мезо- и микрофакторов (см. рис. 1 и 3). Данный подход 
обеспечивает понимание того, на каком масштабе системы формируется и реа-
лизуется влияние того или иного фактора, что является критически важным для 
определения адекватных управленческих стратегий.  

 

Группа факторов Факторы Примеры показателей 

Уровень воздействия 

Глобальная экономическая 
конъюнктура 

Индекс цен на экспортные 
товары региона (нефть, газ и 

т.д.) 

Федеральная денежно-кредитная 
политика 

Значение ключевой ставки ЦБ 
РФ 

Федеральная налоговая и 
бюджетная политика 

Ставка налога на прибыль 

Глобальные экологические тренды Среднегодовая температура 

Макрофакторы 

Научно-технологический прогресс Индекс цифровизации 

Мезофакторы В соответствии с группировкой  
по сферам региона 

В соответствии с рис. 2 

Финансовая устойчивость и 
конкурентоспособность 

Удельный вес убыточных 
организаций  
в регионе Микрофакторы 

Уровень жизни домохозяйств 
Уровень реальных денежных 

доходов населения 

Уровень происхождения 

Эндогенные Эффективность регионального 
бюджета 

Доля нецелевого использования 
бюджетных средств 

Экзогенные 
Объем и условия федеральных 
межбюджетных трансфертов 

Доля безвозмездных 
поступлений из федерального 

бюджета 

Уровень влияния 

Бюджетная политика региона 
Доля расходов на 

здравоохранение и образование 
Прямые 

Качество оказания 
государственных услуг 

Средний срок получения 
разрешительной документации 

для бизнеса 

Инвестиционный и 
предпринимательский климат 

Индекс инвестиционного 
климата в регионе 

Косвенные 

Экологическая ответственность 
Объем выбросов загрязняющих 

веществ от стационарных 
источников  

Рис. 3. Классификация факторов региональной резильентности по уровням  

Источник: сост. автором на основе контент-анализа публикаций выборки [2–30]. 
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Как показано на рис. 3, к макрофакторам относятся факторы, возникающие 
на глобальном или национальном уровне, включая внешние шоки, при которых 
и проявляется резильентность, например введение санкций, что приводит к из-
менению конъюнктуры рынка энергетических ресурсов [23]. Согласно пред-
ставленной классификации, к этой группе относятся также и национальные фак-
торы, такие как федеральная денежно-кредитная и бюджетно-налоговая полити-
ка, измеряемые, соответственно, показателями ключевой ставки ЦБ РФ и объе-
мом федеральных трансфертов по региону и др. 

Мезофакторы связаны с соответствующими сферами для конкретного ре-
гиона и определяют его внутреннюю среду [13]. Для комплексной оценки воз-
действия данных факторов на региональную резильентность детализированная 
классификация представлена на рис. 1. На микроуровне решающее значение 
имеет конкурентоспособность корпоративного сектора и потенциал домохо-
зяйств, что оказывает системное влияние на резильентность региона [4]. Однако 
выделение микроуровня в отдельный критерий классификации обусловлено не 
тем, что состояние отдельной фирмы или домохозяйства само по себе определя-
ет резильентность региона. Значение микрофакторов проявляется в их совокуп-
ном, агрегированном воздействии.  

Например, фактор «финансовая устойчивость и конкурентоспособность» на 
микроуровне диагностируется через показатели отдельных компаний. Однако 
для резильентности региона критически важным становится не этот показатель в 
единичном случае, а доля финансово-неустойчивых (убыточных) предприятий в 
общей совокупности компаний. Когда эта доля превышает определенный поро-
говый уровень, запускаются негативные макроэффекты: сокращаются налоговые 
поступления, растет безработица, разрушаются кооперационные цепочки. Фи-
нансовое состояние компаний определяет не только наполняемость бюджета, но 
и уровень экологической, промышленной и социальной безопасности [29]. На 
рисунке 3 представлены примеры конкретных показателей, позволяющие оце-
нить воздействие перечисленных факторов 

Классификация по уровню воздействия позволяет определить масштаб 
влияния фактора, однако не дает ответа на ключевой для управления резильент-
ностью вопрос о природе этого влияния и возможностях на него воздействовать. 
В этой связи следующим логичным шагом является введение критерия «уровень 
происхождения», разделяющего факторы на экзогенные и эндогенные (см. 
рис. 3). Эндогенные факторы формируются и действуют внутри региона. К ним, 
согласно классификации, могут относиться все описанные выше мезо- и микро-
факторы, такие, например, как уровень технологического развития [17], спло-
ченность местного сообщества [22], инновационный потенциал и конкуренто-
способность предприятий. Однако, несмотря на взаимодополняющий характер 
критериев классификации, необходимо обозначить их различия. Наглядным 
примером, демонстрирующим необходимость раздельного учета критериев 
«уровень воздействия» и «уровень происхождения», может служить пара пока-
зателей, связанных с бюджетной системой региона. Показатели «доля нецелево-
го использования бюджетных средств» и «доля безвозмездных поступлений  
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из федерального бюджета в доходах региона» относятся к мезоуровню, но пер-
вый показатель является производным от качества внутренних институтов и ре-
гионального управления, в то время как второй показатель определяется реше-
ниями на федеральном уровне, т. е. источник его является экзогенным. Эндо-
генные факторы формируют зону прямой ответственности и регулирования на 
региональном уровне, а экзогенные факторы с точки зрения региональной ре-
зильентности представляют собой зону адаптации. 

Классификация факторов по данному критерию позволяет в том числе раз-
рабатывать региональные стратегии по управлению уровнем резильентности, 
что помогает адаптироваться к экзогенным факторам и напрямую воздейство-
вать на эндогенные факторы. Однако для практического применения этого раз-
личия необходим дальнейший анализ, направленный на изучение уровня воз-
действия данного фактора. В развитие данной группировки целесообразно вве-
сти дополнительный классификационный признак – уровень воздействия на ре-
гион, что позволяет выделить факторы прямого и косвенного влияния. Прямые 
факторы поддаются непосредственному административному или финансовому 
регулированию в рамках установленных полномочий. Воздействие на них имеет 
высокую предсказуемость результата. К ним относятся меры, напрямую форми-
рующие региональную среду: бюджетная политика региона (доля расходов на 
здравоохранение и образование), развитие инфраструктуры (количество введен-
ных объектов), качество государственных услуг (сроки получения разрешений) 
и объемы прямой поддержки бизнеса (субсидии и льготы для представителей 
малого и среднего предпринимательства). 

Косвенные факторы не поддаются прямому администрированию, но на них 
можно влиять опосредованно, формируя стимулирующие институциональные и 
экономические условия. Результат такого воздействия носит отсроченный и ве-
роятностный характер. Примерами служат инвестиционный и предприниматель-
ский климат (оцениваемый через соответствующие индексы) и общая экологи-
ческая ответственность (объем местных выбросов), которые опосредованно оп-
ределяют региональную резильентность.  

Таким образом, проведенная систематизация факторов резильентности в 
рамках единой классификации, основанной на четырех взаимодополняющих 
критериях, позволяет преодолеть фрагментарность существующих научных 
подходов. Ценность предложенного инструментария заключается в том, что ка-
ждый критерий выполняет строго определенную аналитическую функцию, а их 
комбинация формирует целостное многомерное пространство для анализа. 

Критерий принадлежности фактора к сфере региона обеспечивает его пред-
метно-содержательное определение. При разработке методических подходов это 
создает основу для диагностики структурных диспропорций и идентификации 
ключевых направлений по обеспечению резильентности. Критерий уровня воз-
действия (макро-, мезо-, микро-) позволяет анализировать иерархию факторов, 
дифференцируя по масштабу их генезиса и проявления. Данная группировка 
факторов критически важна для определения уровня управления, ответственно-
го за реагирование понимания механизмов адаптации к шокам. Критерий  
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уровня происхождения (эндогенный / экзогенный) выполняет управленческую 
функцию, проводя принципиальную границу между факторами, находящимися 
в сфере прямой ответственности региона, и факторами внешней среды, требую-
щими адаптационных стратегий. Это разграничение задает общий вектор управ-
ленческого реагирования. Критерий уровня влияния (прямое / косвенное) позво-
ляет конкретизировать набор доступных инструментов для работы с фактором и 
различать методы непосредственного административно-финансового регулиро-
вания и методы формирования институциональных и экономических условий. 

Заключение 
Таким образом, проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, 

что региональная резильентность обладает свойствами эмерджентности, форми-
руясь под воздействием комплекса взаимосвязанных факторов. Существующий 
научный пробел между теоретическим признанием этой сложности и практикой 
ее анализа, зачастую сводящейся к работе с наборами статистических показате-
лей, требует новых инструментов систематизации. Основной научный результат 
работы заключается в разработке классификации факторов резильентности. 
Предложенная классификация факторов одновременно представляет собой ана-
литический инструментарий, применимый для разработки методических подхо-
дов к оценке региональной резильентности и выработки рекомендаций по ее 
обеспечению, что определяет перспективные направления будущих исследова-
ний. Непосредственной областью применения разработанного аналитического 
инструментария является исследование адаптационного потенциала регионов в 
условиях различных экономических шоков. Например, давление международ-
ных санкций или условия глобального энергетического перехода, которые вы-
ступают репрезентативными примерами комплексных шоков, затрагивающих 
все без исключения рассмотренные группы факторов. 

Список источников 

1. Аганбегян А. Г. Россия: от стагнации к устойчивому социально-экономическому 
росту // Научные труды Вольного экономического общества России. 2022. Т. 237, 
№ 5. С. 310–362. DOI: 10.38197/2072-2060-2022-237-5-310-362  

2. Акбердина В. В. Системная устойчивость промышленности индустриальных регио-
нов к условиям санкционного давления: оценка и перспективы // Journal of New 
Economy. 2022. Т. 23, № 4. С. 26–45. DOI: 10.29141/2658-5081-2022-23-4-2  

3. Walker J., Cooper M. Genealogies of resilience: From systems ecology to the political 
economy of crisis adaptation // Security Dialogue. 2011. Vol. 42, No. 2. P. 143–160. DOI: 
10.1177/0967010611399616 

4. Смородинская Н. В., Катуков Д. Д. Резильентность экономических систем в эпоху 
глобализации и внезапных шоков // Вестник Института экономики Российской ака-
демии наук. 2021. № 5. С. 93–115. DOI: 10.52180/2073-6487_2021_5_93_115  

5. Ионова И. Г., Федосеева С. С., Баландин Д. А. Резильентность монопрофильных тер-
риторий в условиях современной экономической неопределенности // Вестник Ал-
тайской академии экономики и права. 2022. № 6-1. С. 73–81. 

6. Малкина М. Ю. Стресс реальных доходов в российских регионах в условиях панде-
мии и санкций // Пространственная экономика. 2023. Т. 19, № 4. С. 58–83. DOI: 
10.14530/se.2023.4.058-083 



Н. Ю. Титова. Аналитический инструментарий для оценки региональной резильентности 
 

 

 41 

7. Земцов С. П., Волошинская А. А. Устойчивость к шокам экономик регионов России в 
условиях санкций // Журнал Новой экономической ассоциации. 2024. № 3 (64). 
С. 54–83. DOI: 10.31737/2221-2264_2024_3_54-83  

8. Morkūnas M., Volkov A., Pazienza P. How resistant is the agricultural sector? Economic 
resilience exploited // Economics and Sociology. 2018. Vol. 11, No. 3. P. 321–332. DOI: 
10.14254/2071-789X.2018/11-3/19 

9. Resilience of socio-ecological and energy systems: Intelligent information technologies for 
risk assessment of natural and technogenic threats / L. Massel, N. Komendantova, A. Mas-
sel [et al.] // Journal of Infrastructure, Policy and Development. 2024. Vol. 8, No. 7.  
P. e4700. DOI: 10.24294/jipd.v8i7.4700 

10. Building community resilience in a context of climate change: The role of social capital / 
E. Carmen, I. Fazey, H. Ross [et al.] // Ambio. 2022. Vol. 51. P. 1371–1387. DOI: 
10.1007/s13280-021-01678-9 

11. Кисленок А. А., Бурик М. В. Методика комплексной оценки шокоустойчивости тер-
риториальных образований // Власть и управление на Востоке России. 2024. № 3 
(108). С. 112–127. DOI: 10.22394/1818-4049-2024-108-3-112-127  

12. Волошинская А. А., Максимов А. Н. Проблемы прогнозирования устойчивости рос-
сийских городов в современных условиях // Проблемы прогнозирования. 2024. № 2 
(203). С. 125–137. DOI: 10.47711/0868-6351-203-125-137 

13. Гайнанов Д. А., Гатауллин Р. Ф., Сафиуллин Р. Г. Типологизация региональных сис-
тем России в связи с процессами декарбонизации экономики // Экономика региона. 
2023. Т. 19, № 1. С. 29–44. DOI: 10.17059/ekon.reg.2023-1-3 

14. Экономика и климатические изменения: стратегии адаптации и смягчения воздейст-
вия на экономическое развитие / Т. Г. Гарбузова, Э. Ф. Фаизова, А. И. Коровкина [и 
др.] // Modern Economy Success. 2024. № 4. С. 225–230. DOI: 10.58224/2500-3747-
2024-4-225-230  

15. Данилова И. В., Правдина Н. В., Резепин А. В. Динамика промышленного производ-
ства регионов: оценка резильентности реакции на внешние ограничения // Экономи-
ка региона. 2024. Т. 20, № 3. С. 608–624. DOI: 10.17059/ekon.reg.2024-3-1  

16. Дементьев В. Е. О способности регионов адаптироваться к разным внешним шокам // 
Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. 2024. Т. 17, 
№ 3. С. 36–49. DOI: 10.15838/esc.2024.3.93.2 

17. Ефремов С. В. Управление энергетическим переходом и обеспечение устойчивого 
состояния экономики России в данный период // Современная наука: актуальные 
проблемы теории и практики. Серия: Экономика и право. 2023. № 6. С. 17–22. DOI: 
10.37882/2223-2974.2023.06.30 

18. Жиронкин С. А., Таран Е. А., Алешина О. Г. Устойчивость экономики к шокам на 
макро- и мезоуровнях: типология и условия // Вестник Томского гос. университета. 
Экономика. 2023. № 61. С. 225–249. DOI: 10.17223/19988648/61/15 

19. Жихаревич Б. С., Климанов В. В., Марача В. Г. Шокоустойчивость территории: кон-
цепция, измерение, управление // Региональные исследования. 2020. № 3 (69). С. 4–15. 

20. Гамидуллаева Л. А. Фактор диверсификации в обеспечении региональной экономи-
ческой устойчивости // Региональная экономика: теория и практика. 2024. Т. 22, № 8 
(527). С. 1422–1436. DOI: 10.24891/re.22.8.1422 

21. Красильникова Н. А., Луковцева А. С., Саввин Э. Э. Экономическая динамика и эко-
лого-экономическая устойчивость арктических регионов России // Север и рынок: 
формирование экономического порядка. 2024. Т. 27, № 3 (85). С. 90–106. DOI: 
10.37614/2220-802X.3.2024.85.006 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА  REGIONAL AND SECTORAL ECONOMY 
 

 

 42 

22. Ненашева М. В., Максимов А. М. Оценка жизнестойкости сельских сообществ Севе-
ра России (на примере поселений Архангельской области) // Север и рынок: форми-
рование экономического порядка. 2023. Т. 26, № 2 (80). С. 175–188. DOI: 
10.37614/2220-802X.2.2023.80.012 

23. Резильентность арктических поселений: опыт моделирования / И. В. Никулкина, 
О. В. Гордячкова, Е. В. Романова [и др.] // Теория и практика общественного разви-
тия. 2023. № 11 (187). С. 176–184. DOI: 10.24158/tipor.2023.11.22 

24. Влияние санкций на экономику регионов: общее и особенное / Ю. И. Трещевский, 
А. Ю. Кособуцкая, Л. К. Гарин [и др.] // Регион: системы, экономика, управление. 
2022. № 3 (58). С. 36–46. DOI: 10.22394/1997-4469-2022-58-3-36-46 

25. Чернова О. А., Митрофанова И. В., Плешакова М. В. Структурные изменения как 
фактор повышения экономической резилиентности регионов Крайнего Севера // Се-
вер и рынок: формирование экономического порядка. 2024. Т. 27, № 1 (83). С. 24–38. 
DOI: 10.37614/2220-802X.1.2024.83.002 

26. Якимова В. А., Хмура С. В. Исследование резилиентности экосистем приграничных 
регионов России // Grand Altai Research & Education. 2024. № 2 (22). С. 86–103. 

27. Яковина М. Ю., Кораблева А. А. Рецессионные шоки и региональная экономическая 
устойчивость // Вестник Сибирского института бизнеса и информационных техноло-
гий. 2020. № 3 (35). С. 117–123. DOI: 10.24411/2225-8264-2020-10056 

28. Хмелева Г. А., Гришанин М. В., Рахмаков Д. А. Стрессоустойчивость экономики рос-
сийских регионов в условиях санкций // Экономическая безопасность. 2024. Т. 7, 
№ 8. С. 2067–2084. DOI: 10.18334/ecsec.7.8.121589  

29. Бабич Л. В. Устойчивость экономики регионов Северо-Западного федерального ок-
руга к внешним шокам 2020–2022 гг. // Проблемы развития территории. 2024. Т. 28, 
№ 4. С. 65–82. DOI: 10.15838/ptd.2024.4.132.5 

30. Терентьева Т. В., Арнаут М. Н. Человеческий капитал как фактор стратегического 
развития регионов Российской Федерации: анализ нормативной базы // Креативная 
экономика. 2023. Т. 17, № 11. С. 3997–4014. DOI: 10.18334/ce.17.11.119328 

References 

1. Aganbegyan A. G. Russia: from stagnation to sustainable socio-economic growth. Scientific 
works of the Free Economic Society of Russia.2022; 237 (5): 310–362. DOI: 
10.38197/2072-2060-2022-237-5-310-362 

2. Akberdina V. V. Systemic sustainability of the industry of industrial regions to the condi-
tions of sanctions pressure: assessment and prospects. Journal of New Economy. 2022; 23 
(4): 26–45. DOI: 10.29141/2658-5081-2022-23-4-2 

3. Walker J., Cooper M. Genealogies of resilience: From systems ecology to the political 
economy of crisis adaptation. Security Dialogue. 2011; 42 (2): 143–160. DOI: 
10.1177/0967010611399616 

4. Smorodinskaya N. V., Katukov D. D. Resilience of economic systems in the era of global-
ization and sudden shocks. Bulletin of the Institute of Economics of the Russian Academy of 
Sciences. 2021; (5): 93–115. DOI: 10.52180/2073-6487_2021_5_93_115 

5. Ionova I. G., Fedoseeva S. S., Balandin D. A. Resilience of single-industry territories in the 
context of modern economic uncertainty. Bulletin of the Altai Academy of Economics and 
Law. 2022; (6-1): 73–81. 

6. Malkina M. Yu. Stress of real incomes in Russian regions during the pandemic and sanc-
tions. Spatial economics. 2023; 19(4): 58–83. DOI: 10.14530/se.2023.4.058-083 



Н. Ю. Титова. Аналитический инструментарий для оценки региональной резильентности 
 

 

 43 

7. Zemtsov S. P., Voloshinskaya A. A. Resilience to shocks of the economies of Russian re-
gions under sanctions. Journal of the New Economic Association. 2024; 3 (64): 54–83. 
DOI: 10.31737/2221-2264_2024_3_54-83 

8. Morkūnas M., Volkov A., Pazienza P. How resistant is the agricultural sector? Economic 
resilience exploited. Economics and Sociology. 2018; 11 (3): 321–332. DOI: 
10.14254/2071-789X.2018/11-3/19 

9. Resilience of socio-ecological and energy systems: Intelligent information technologies for 
risk assessment of natural and technogenic threats / L. Massel, N. Komendantova, A. Mas-
sel [et al.]. Journal of Infrastructure, Policy and Development. 2024; 8 (7): e4700. DOI: 
10.24294/jipd.v8i7.4700 

10. Building community resilience in a context of climate change: The role of social capital / 
E. Carmen, I. Fazey, H. Ross [et al.]. Ambio. 2022; (51): 1371–1387. DOI: 
10.1007/s13280-021-01678-9 

11. Kislenok A. A., Burik M. V. Methodology for a comprehensive assessment of the shock 
resilience of territorial entities. Power and governance in Eastern Russia. 2024; 3 (108): 
112–127. DOI: 10.22394/1818-4049-2024-108-3-112-127 

12. Voloshinskaya A. A., Maksimov A. N. Problems of forecasting the sustainability of Rus-
sian cities in modern conditions. Forecasting problems. 2024; 2 (203): 125–137. DOI: 
10.47711/0868-6351-203-125-137 

13. Gainanov D. A., Gataullin R. F., Safiullin R. G. Typologization of Russian regional sys-
tems in connection with the processes of economic decarbonization. Economy of the re-
gion. 2023; 19 (1): 29–44. DOI: 10.17059/ekon.reg.2023-1-3 

14. Economy and climate change: Adaptation strategies and mitigation impact on economic 
development / T. G. Garbuzova, E. F. Faizova, A. I. Korovkina [et al.]. Modern Economy 
Success. 2024; (4): 225–230. DOI: 10.58224/2500-3747-2024-4-225-230 

15. Danilova I. V., Pravdina N. V., Rezepin A. V. Dynamics of industrial production in the 
regions: assessment of the resilience of the response to external constraints. Economy Suc-
cess. 2024; 20 (3): 608–624. DOI: 10.17059/ekon.reg.2024-3-1 

16. Dement'ev V. E. On the ability of regions to adapt to different external shocks. Economic 
and social changes: facts, trends, forecast. 2024; 17 (3): 36–49. DOI: 
10.15838/esc.2024.3.93.2 

17. Efremov S. V. Managing the energy transition and ensuring the sustainable state of the 
Russian economy during this period. Modern science: actual problems of theory and prac-
tice. Series: Economics and Law. 2023; (6): 17–22. DOI: 10.37882/2223-2974.2023.06.30 

18. Zhironkin S. A., Taran E. A., Aleshina O. G. Resilience of the economy to shocks at the 
macro and meso levels: typology and conditions. Bulletin of Tomsk State University. Eco-
nomics. 2023; (61): 225–249. DOI: 10.17223/19988648/61/15 

19. Zhikharevich B. S., Klimanov V. V., Maracha V. G. Shock resilience of a territory: con-
cept, measurement, management. Regional studies. 2020; 3 (69): 4–15. 

20. Gamidullaeva L. A. The diversification factor in ensuring regional economic sustainability. 
Regional economics: theory and practice. 2024; 22 (8 (527)): 1422–1436. DOI: 
10.24891/re.22.8.1422 

21. Krasil'nikova N. A., Lukovtseva A. S., Savvin E. E. Economic dynamics and ecological-
economic sustainability of the Russian Arctic regions. North and the market: shaping eco-
nomic order. 2024; 27 (3 (85)): 90–106. DOI: 10.37614/2220-802X.3.2024.85.006. 

22. Nenasheva M. V., Maksimov A. M. Assessment of the viability of rural communities in the 
North of Russia (on the example of settlements in the Arkhangelsk region). North and the 
market: shaping economic order. 2023; 26 (2 (80)): 175–188. DOI: 10.37614/2220-
802X.2.2023.80.012 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА  REGIONAL AND SECTORAL ECONOMY 
 

 

 44 

23. Resilience of Arctic settlements: modeling experience / I. V. Nikulkina, 
O. V. Gordyachkova, E. V. Romanova [et al.]. Social development theory and practice. 
2023; 11 (187): 176–184. DOI: 10.24158/tipor.2023.11.22 

24. The impact of sanctions on the economy of the regions: general and specific / 
Yu. I. Treshchevskij, A. Yu. Ksobuckaya, L. K. Garin [et al.]. Region: systems, economy, 
governance. 2022; 3 (58): 36–46. DOI: 10.22394/1997-4469-2022-58-3-36-46 

25. Chernova O. A., Mitrofanova I. V., Pleshakova M. V. Structural changes as a factor in in-
creasing the economic resilience of the regions of the Far North. North and the market: 
shaping economic order. 2024; 27 (1 (83)): 24–38. DOI: 10.37614/2220-
802X.1.2024.83.002 

26. Yakimova V. A., Khmura S. V. Study of the resilience of ecosystems in the border regions 
of Russia. Grand Altai Research & Education. 2024; 2 (22): 86–103. 

27. Yakovina M. Yu., Korableva A. A. Recession shocks and regional economic resilience. 
Bulletin of the Siberian Institute of Business and Information Technology. 2020; 3 (35): 
117–123. DOI: 10.24411/2225-8264-2020-10056 

28. Khmeleva G. A., Grishanin M. V., Rakhmanov D. A. Stress resistance of the economy of 
Russian regions under sanctions. Economic security. 2024; 7 (8): 2067–2084. DOI: 
10.18334/ecsec.7.8.121589 

29. Babich L. V. Resilience of the economy of the regions of the Northwestern Federal District 
to external shocks of 2020–2022. Territory development issues. 2024; 28 (4): 65–82. DOI: 
10.15838/ptd.2024.4.132.5 

30. Terent'eva T. V., Arnaut M. N. Human capital as a factor in the strategic development of 
the regions of the Russian Federation: analysis of the regulatory framework. Creative eco-
nomics. 2023; 17 (11): 3997–4014. DOI: 10.18334/ce.17.11.119328 

Информация об авторе: 

Титова Наталья Юрьевна, канд. экон. наук, доцент каф. экономики и управления, 
ФГБОУ ВО «ВВГУ», г. Владивосток, Natalya.Titova@vvsu.ru 

 

DOI: https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/029-044 
EDN: https://elibrary.ru/MIUJKB 
 

Дата поступления:  
29.01.2026 

Одобрена после рецензирования:  
15.02.2026 

Принята к публикации:  
17.02.2026 



Н. А. Гвилия. Консолидированная модель измерения корпоративной цифровой ответственности… 
 

 

 45 

Территория новых возможностей. Вестник Владивостокского  
 государственного университета. 2026. Т. 18, №  1. С. 45–61 
The Territory of New Opportunities. The Herald of Vladivostok  

State University. 2026. Vol. 18, № 1. Р. 45–61 
Научная статья 
УДК  658.7 
DOI: https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/045-061 
EDN: https://elibrary.ru/XEWASO 

Консолидированная модель измерения корпоративной  
цифровой ответственности в цепях поставок 

Гвилия Наталья Алексеевна 
Санкт‐Петербургский государственный экономический университет 
Санкт‐Петербург. Россия 

Аннотация. Цифровая трансформация радикально изменила функционирование цепей поставок, 
повысив значение данных, алгоритмов и цифровых платформ до ключевых механизмов координа-
ции, управления рисками и обеспечения устойчивости. В этих условиях корпоративная цифровая 
ответственность (КЦО) перестает быть исключительно нормативной или декларативной кате-
горией и приобретает операционное значение, напрямую влияя на надежность и устойчивость ло-
гистических систем. Несмотря на рост научного интереса к КЦО, существующие подходы к ее 
измерению остаются фрагментарными и слабо адаптированными к специфике цепей поставок 
как распределенных межорганизационных систем. Целью исследования является разработка кон-
солидированной модели измерения корпоративной цифровой ответственности, релевантной для 
цепей поставок и логистических провайдеров. Методически работа опирается на системный ана-
лиз литературы и сравнительную оценку существующих подходов к измерению КЦО, включая кли-
ентоориентированные модели, процессно-ориентированные подходы, модели цифровой зрелости и 
ESG-ориентированные рамки. На основе выявленных ограничений предлагается консолидирован-
ная пятиуровневая модель измерения КЦО, отражающая причинно-следственную логику форми-
рования цифровой ответственности в цепях поставок. Предложенная методика объединяет 
управляемость цифровых решений, надежность данных и алгоритмов, межорганизационную от-
ветственность за данные, цифровые риски и устойчивость цепей поставок, а также воспри-
ятие цифровых решений внешними стейкхолдерами. Для каждого уровня предложены изме-
римые индикаторы и интегральные индексы, сочетающие количественные метрики и каче-
ственные диагностические шкалы. Научная новизна исследования заключается в системати-
ческом переносе логики корпоративной цифровой ответственности в контекст цепей поста-
вок и разработке многоуровневого измерительного подхода, позволяющего рассматривать 
КЦО как измеримый управленческий феномен, связанный с устойчивостью и управлением 
цифровыми рисками в логистических системах. 

Ключевые слова: корпоративная логистика, корпоративная социальная ответственность, 
управление цифровыми рисками, устойчивое развитие, устойчивость цепей поставок, цепи 
поставок, корпоративная цифровая ответственность, цифровая трансформация, цифрови-
зация, цифровое управление, цифровые технологии, ESG 
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Abstract.  Digital transformation has fundamentally reshaped supply chains, making data, algorithms, and 
digital platforms core mechanisms of coordination, risk management, and resilience. In this context, Corpo-
rate Digital Responsibility (CDR) is no longer merely a normative or declarative concept but an operational 
factor that directly affects the reliability and sustainability of logistics systems. Despite the growing academic 
interest in CDR, existing measurement approaches remain fragmented and poorly adapted to supply chains as 
distributed and inter-organizational systems. The purpose of this study is to develop a measurement frame-
work for Corporate Digital Responsibility that is applicable to supply chains and logistics providers. Method-
ologically, the research is based on a systematic literature review and a comparative analysis of existing CDR 
measurement approaches, including consumer-centric models, process-oriented frameworks, digital maturity 
models, and ESG-aligned approaches. Based on the identified limitations, the study proposes a consolidated 
five-level CDR measurement model reflecting the causal logic of how digital responsibility is formed, imple-
mented, and manifested in supply chains. The proposed framework integrates digital governance and ac-
countability, data and algorithm reliability, inter-organizational data responsibility, digital risk and supply 
chain resilience, and stakeholder perception of digital solutions. For each level, the study introduces measur-
able indicators and composite indices combining quantitative metrics with qualitative diagnostic scales. The 
scientific contribution of this research lies in the systematic transfer of Corporate Digital Responsibility logic 
to the supply chain context and in the development of a multi-level measurement framework that conceptual-
izes CDR as a measurable managerial phenomenon directly linked to resilience and digital risk management 
in logistics systems. 

Keywords: corporate logistics, corporate social responsibility, digital risk management, sus-
tainability, supply chain sustainability, supply chains, corporate digital responsibility, digital 
transformation, digitalization, digital governance, digital technology, ESG 
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Введение 
Современные цепи поставок все больше приобретают характеристики слож-

ных систем, в которых технологические решения тесно переплетены с организа-
ционными, институциональными и социальными аспектами. Нарушения в циф-
ровых системах управления, сбои информационных платформ, ошибки алгорит-
мических решений, искажения данных или недостаточная прозрачность цифро-
вых процессов способны вызывать каскадные эффекты, затрагивающие устой-
чивость всей логистической сети [1]. В результате цифровые риски перестают 
быть локальной проблемой отдельных подразделений и становятся фактором 
системной устойчивости цепей поставок. 

На этом фоне возрастает значение корпоративной цифровой ответственно-
сти (КЦО) как элемента устойчивого развития и корпоративного управления. 
Существенный вклад в формирование исследовательской повестки в области 
корпоративной цифровой ответственности внесли работы, в которых КЦО рас-
сматривается в контексте устойчивого развития и корпоративного управления.  

https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/045-0�
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В данных исследованиях цифровая ответственность концептуализируется как 
многомерный управленческий конструкт, включающий защиту данных, инфор-
мационную безопасность, нормативное соответствие, управление цифровыми 
рисками и цифровую этику. Этот подход позволил систематизировать цифровые 
аспекты корпоративной ответственности и встроить их в более широкую рамку 
ESG-логики. 

Ускоряющееся развитие цифровых технологий принципиально трансфор-
мирует характер корпоративной цифровой ответственности. Масштабирование 
цифровых решений на уровне распределенных логистических сетей, межоргани-
зационных цепей поставок и платформенных экосистем переводит КЦО из пре-
имущественно нормативной категории в операциональный фактор устойчиво-
сти. В этих условиях исследовательский фокус смещается от концептуализации 
цифровой ответственности к ее операционализации и измерению. Для логисти-
ческих и инфраструктурных организаций становится критически важным наличие 
инструментов, позволяющих оценивать фактическую реализацию КЦО и ее влия-
ние на устойчивость цепей поставок, управление рисками и стратегическое плани-
рование [2]. Вместе с тем существующие подходы к измерению цифровой корпора-
тивной ответственности, ориентированные на перцептивные оценки, внутрифир-
менные практики или агрегированные ESG-индикаторы, не позволяют адекватно 
отразить ее распределенный, межорганизационный и инфраструктурный характер в 
цепях поставок, а также зафиксировать связь цифровой ответственности с операци-
онными рисками и устойчивостью логистических систем [3]. 

Указанное противоречие между практической потребностью в измеримых 
инструментах КЦО и ограниченной применимостью существующих академиче-
ских подходов формирует выраженный практико-ориентированный исследова-
тельский разрыв. Практическая повестка, отраженная в отчетах международных 
организаций и отраслевых аналитических материалах, все более явно указывает 
на необходимость количественной оценки цифровой ответственности как фак-
тора киберустойчивости, управления данными и алгоритмами, а также интегра-
ции цифровых рисков в ESG-стратегии цепей поставок [4–6]. В то же время ака-
демические исследования преимущественно сохраняют концептуальный и  
ESG-ориентированный фокус, не предлагая сопоставимых и операционально 
применимых метрик [7]. 

Настоящее исследование направлено на развитие измерительного подхода к 
корпоративной цифровой ответственности в условиях цифровой трансформации 
цепей поставок и логистических систем. Объектом исследования выступают 
цепи поставок и логистические системы как сложные социально-экономические 
системы. Предметом исследования является корпоративная цифровая ответст-
венность как совокупность управленческих практик, процессов и механизмов, 
связанных с использованием цифровых технологий и данных и влияющих на 
устойчивость, управляемость рисков и надежность цепей поставок. 

Источниковую базу исследования составляют академические публикации по 
корпоративной цифровой ответственности, устойчивому развитию и управле-
нию цепями поставок, а также отчеты и аналитические материалы международ-
ных организаций и профессиональных сообществ, отражающие практическую 
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повестку цифровой трансформации, управления рисками и устойчивости логи-
стических систем. 

Авторская позиция исследования основывается на признании преемствен-
ности с существующими концептуальными моделями корпоративной цифровой 
ответственности, включая подходы, рассматривающие КЦО как элемент устой-
чивого развития и корпоративного управления. Вместе с тем утверждается, что в 
условиях зрелой цифровизации данных моделей недостаточно уделяется внима-
ния анализу цепей поставок, где цифровая ответственность носит распределен-
ный, межорганизационный и инфраструктурный характер. 

Именно в этом контексте наиболее явно проявляется разрыв между деклара-
тивными формами цифровой ответственности и ее фактической реализацией в 
операционных и межорганизационных процессах. Данный разрыв требует пере-
хода от концептуального осмысления КЦО к разработке многоуровневых изме-
рительных моделей, способных связать управляемость цифровых решений, це-
лостность цифровых процессов, распределение ответственности между участни-
ками цепи и наблюдаемые эффекты для устойчивости логистических систем. 
Это и является целью исследования – разработка и обоснование измерительного 
подхода к корпоративной цифровой ответственности в цепях поставок, который 
позволяет рассматривать КЦО не как нормативную или декларативную катего-
рию, а как измеримый управленческий феномен, непосредственно связанный с 
устойчивостью и надежностью логистических и инфраструктурных систем. 

Настоящее исследование носит методический характер и направлено на 
развитие измерительного подхода к корпоративной цифровой ответственности в 
контексте цепей поставок; основано на проектно-ориентированной исследова-
тельской логике и практико-ориентированной концептуализации, направленной 
на разработку применимой консолидированной модели измерения КЦО в цепях 
поставок. Отправной точкой служит выявленный в литературе и практике раз-
рыв между растущей значимостью корпоративной цифровой ответственности 
для устойчивости цепей поставок и ограниченной применимостью существую-
щих академических подходов к ее измерению. Закрытие данного разрыва требу-
ет разработки модели КЦО, способной связать цифровую ответственность с 
управлением данными, алгоритмической координацией, межорганизационными 
взаимодействиями и результатами логистической деятельности. 

Методически исследование основано на сравнительном анализе четырех 
существующих подходов к измерению корпоративной цифровой ответственно-
сти, их оценке с точки зрения применимости к управлению цепями поставок и 
последующей интеграции их сильных сторон в консолидированную многоуров-
невую модель. 

Клиентоориентированный подход рассматривает корпоративную цифровую 
ответственность через призму восприятия внешних стейкхолдеров, прежде всего 
конечных потребителей. В рамках данного направления КЦО операционализи-
руется как латентный конструкт, измеряемый с помощью опросных шкал, отра-
жающих воспринимаемую прозрачность, конфиденциальность, качество цифро-
вых сервисов, механизмы реагирования на инциденты, доступность и инклю-
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зивность цифровых решений [8–10]. Методически указанный подход реализует-
ся на основе опросных методов с использованием шкал Лайкерта и стандартных 
процедур психометрической валидации. Его основное достоинство заключается 
в высокой измерительной строгости и возможности количественной фиксации 
социального восприятия цифровой ответственности. В контексте цепей поставок 
клиентоориентированный подход обладает ограниченной применимостью. 
Большинство ключевых проявлений цифровой ответственности в логистических 
системах – управление данными, алгоритмическая координация, распределение 
цифровых рисков – находятся вне поля прямого потребительского восприятия.  
В результате метрики клиентоориентированного подхода отражают лишь кос-
венные эффекты цифровой ответственности и не позволяют анализировать ее 
как операционный и межорганизационный феномен. В рамках исследования 
данный подход рассматривается как вспомогательный инструмент валидации 
внешних эффектов цифровых управленческих решений. 

Процессно-ориентированный подход трактует корпоративную цифровую 
ответственность как совокупность управляемых практик на различных этапах 
жизненного цикла данных и цифровых технологий. В рамках этого направления 
КЦО связывается с ответственностью на этапе оцифровки данных (сбор, защита, 
поддержание качества) и на этапе их использования в аналитических и управ-
ленческих решениях [11]. Методически процессно-ориентированный подход 
опирается на анкетирование лиц, участвующих в управлении процессами, и аг-
регирование процессных индикаторов, отражающих практики работы с данными 
и алгоритмами. Его ключевым преимуществом является более высокая опера-
ционализация цифровой ответственности по сравнению с перцептивными моде-
лями и возможность увязки КЦО с управленческими процессами. Ограничением 
указанного подхода в контексте цепей поставок является его преимущественно 
внутрифирменная направленность. Предлагаемые индикаторы фиксируют 
управленческие практики отдельных организаций и слабо отражают межоргани-
зационную распределенность цифровой ответственности, платформенную коор-
динацию и системные цифровые риски, характерные для логистических сетей. 

Методы оценки цифровой зрелости рассматривают корпоративную цифро-
вую ответственность как развивающуюся управленческую способность, форми-
рующуюся поэтапно в процессе цифровой трансформации. В рамках данного 
подхода акцент делается не на количественных результатах, а на степени фор-
мализации и интеграции практик ответственной цифровизации в систему корпо-
ративного управления [12, 13]. Методически оценка цифровой зрелости реали-
зуется через структурированную самооценку и присвоение уровней зрелости, 
что позволяет диагностировать текущее состояние цифрового управления и 
формировать дорожные карты развития. Для цепей поставок данный подход це-
нен своей ориентацией на управляемость сложных цифровых инфраструктур и 
постепенное развитие практик КЦО. Вместе с тем модели зрелости остаются 
ориентированными на уровень отдельной организации и не обеспечивают коли-
чественной фиксации распределенной цифровой ответственности в межоргани-
зационных цепях поставок. Кроме того, опора на процедуры самооценки огра-
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ничивает возможности объективного анализа фактических цифровых взаимо-
действий между участниками цепи. 

ESG-ориентированный подход к оценке КЦО интегрирует корпоративную 
цифровую ответственность в более широкую систему устойчивого развития, ис-
пользуя прокси-метрики и анализ нефинансовой отчетности. В рамках данного 
направления цифровизация рассматривается как фактор, влияющий на экологи-
ческие, социальные и управленческие показатели компаний [14–17]. Методиче-
ски указанный подход опирается на контент-анализ нефинансовой отчетности и 
агрегированные показатели устойчивого развития, что обеспечивает институ-
циональную легитимность и регуляторную сопоставимость результатов. Для 
цепей поставок это особенно важно в контексте требований к прозрачности, 
должной осмотрительности и управлению рисками. Ограничением ESG-подходов 
является их неспособность фиксировать корпоративную цифровую ответственность 
как операционный феномен. Высокий уровень раскрытия информации не обяза-
тельно отражает реальное качество цифровых процессов и межорганизационной 
координации, особенно в сложных логистических системах. 

Основная часть 
Проведенный анализ подходов к измерению корпоративной цифровой от-

ветственности показывает, что в современной литературе сформировалось не-
сколько методических линий, каждая из которых вносит значимый, но частич-
ный вклад в оценку КЦО. Их сопоставление с задачами управления устойчивы-
ми цепями поставок позволяет выделить три направления, обладающих наи-
большей аналитической и практической релевантностью для данного контекста, 
тогда как четвертое направление выполняет вспомогательную, верификацион-
ную функцию. 

Процессно-ориентированные подходы формируют операциональную логику 
КЦО, позволяя разложить цифровую ответственность на управляемые элементы, 
связанные с жизненным циклом данных и использованием алгоритмических ин-
струментов. Их значимость для цепей поставок обусловлена тем, что координа-
ция материальных и информационных потоков все в большей степени осущест-
вляется на основе данных, в то же время их преимущественно внутрифирмен-
ный фокус ограничивает анализ распределенной ответственности между участ-
никами цепи. 

Модели цифровой зрелости и инструменты внутренней оценки предлагают 
управленческую рамку диагностики и развития КЦО, трактуя ее как динамиче-
скую способность организации. Для цепей поставок они важны ориентацией на 
управляемость и поэтапное развитие цифровых практик, однако в основном ог-
раничиваются уровнем отдельной организации и недостаточно учитывают сете-
вой характер цепей поставок. 

ESG-ориентированные рамки обеспечивают институциональную легитим-
ность и регуляторную сопоставимость измерения корпоративной цифровой от-
ветственности, позволяя интегрировать КЦО в системы устойчивого развития и 
нефинансовой отчетности. Вместе с тем они не предназначены для операцион-
ного анализа цифровых процессов и механизмов координации в цепях поставок. 
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Клиентоориентированные методы, основанные на оценке восприятия циф-
ровой ответственности внешними стейкхолдерами, не обладают достаточной 
операциональной глубиной для анализа цепей поставок и могут рассматриваться 
лишь как производный уровень, отражающий последствия цифровых управлен-
ческих решений. Необходимость перехода к консолидированному подходу обу-
словлена системными особенностями цепей поставок как распределенных меж-
организационных систем. Усиливающаяся платформенность, асимметрия дос-
тупа к данным и алгоритмическая координация перераспределяют контроль и 
ответственность между участниками цепи, тогда как существующие подходы 
практически не предлагают прямых количественных метрик, применимых к 
операционным процессам, и не устраняют разрыв между уровнями управления, 
цифровыми процессами и фактическими результатами. 

В ответ на эти ограничения в исследовании предлагается пятиуровневая мо-
дель корпоративной цифровой ответственности в цепях поставок, отражающая 
причинно-следственную логику формирования, реализации и проявления КЦО в 
условиях распределенной цифровизации. Модель исходит из предпосылки, что 
корпоративная цифровая ответственность не является однородным свойством 
организации, а формируется на пересечении управленческих механизмов, опе-
рационных цифровых процессов, межорганизационной архитектуры данных и 
наблюдаемых эффектов цифровизации. Выделение пяти уровней обусловлено 
необходимостью аналитически разделить различные формы проявления цифро-
вой ответственности, не сводя их к единому измерению и одновременно сохра-
няя их логическую связанность. 

Первый уровень (управление цифровыми решениями) отражает институ-
циональные условия корпоративной цифровой ответственности и фиксирует 
степень управляемости и подотчетности цифровых решений в системе управле-
ния цепями поставок. Второй уровень (надежность данных и алгоритмов) опи-
сывает операциональное ядро корпоративной цифровой ответственности, свя-
занное с качеством данных, устойчивостью алгоритмических процессов и кон-
тролируемостью автоматизированных управленческих решений. Третий уровень 
(ответственность за данные в цепи поставок) расширяет анализ за пределы от-
дельной организации и позволяет рассматривать цифровую ответственность как 
распределенное сетевое свойство цепи поставок, формирующееся в процессе 
межорганизационного обмена данными и координации цифровых решений. Чет-
вертый уровень (цифровые риски и устойчивость цепей) связывает корпоратив-
ную цифровую ответственность с измеримыми результатами функционирования 
цепей поставок, включая цифрово-обусловленные риски, сбои и способность 
системы к восстановлению. Пятый уровень (доверие и принятие цифровых ре-
шений) выполняет верификационную функцию, отражая социальную легитим-
ность цифровых практик и восприятие цифровых решений внешними стейкхол-
дерами (табл. 1). 

Таким образом, пять уровней модели соответствуют ключевым аналитиче-
ским переходам: от управления к процессам, от процессов к межорганизацион-
ной архитектуре, от архитектуры к результатам и далее – к социальным эффектам 
цифровизации. Данное количество уровней является минимально достаточным  
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для одновременного учета институциональных, операционных, сетевых и ре-
зультативных аспектов корпоративной цифровой ответственности; позволяет 
избежать как избыточной детализации, так и чрезмерной агрегации. В совокуп-
ности уровни формируют целостную аналитическую рамку, в которой корпора-
тивная цифровая ответственность в цепях поставок может быть как концепту-
ально описана, так и операционализирована через сочетание количественных 
индексов и качественных диагностических шкал. 

Таблица 1 

Многоуровневая консолидированная модель измерения корпоративной 
цифровой ответственности в цепях поставок 

Название 
уровня 

Методиче-
ская основа 

Тип показа-
телей 

Что оцени-
вается 

Примеры индикато-
ров / метрик 

Показатели в 
оценке КЦО в 
цепях поставок 

Управление 
цифровыми 
решениями 

Модели 
цифровой 
зрелости и 
ESG-
ориентиро-
ванные 
подходы 

Качествен-
ные + дис-
кретные 
индексы 

Формализа-
ция и управ-
ляемость 
цифровой 
ответствен-
ности 

Наличие data / AI 
политик; 
распределение от-
ветственности за 
цифровые решения; 
механизмы контро-
ля алгоритмов; 
процедуры инци-
дент-менеджмента 

DGML; 

DGDI; 
DACI; 
AOI; 
DIGS  

Надежность 
данных и 
алгоритмов 

Процессно-
ориентиро-
ванный 
подход 
оценки 
КЦО 

Количест-
венные + 
процессные 

Качество и 
надежность 
данных и 
алгоритми-
ческих про-
цессов 

Качество данных 
(полнота, точность, 
своевременность); 
частота инцидентов, 
связанных с дан-
ными; 
наличие процедур 
выявления и кон-
троля искажений; 
стабильность про-
гнозных моделей 

Доля записей с 
ошибками; 
среднее время 
восстановле-
ния после ин-
цидентов, свя-
занных с дан-
ными; 
волатильность 
ошибки про-
гнозирования; 
доля решений, 
принимаемых 
с участием 
человека 

Ответствен-
ность за 
данные в 
цепи поста-
вок 

Gap суще-
ствующих 
методов + 
логика 
УЦП 

Количест-
венные + 
структур-
ные 

Распреде-
ленная от-
ветствен-
ность и ар-
хитектура 
обмена дан-
ными 

Прозрачность обме-
на данными; 
симметрия доступа 
к данным; 
общие стандарты 
данных; 
платформенная 
зависимость 

Индекс про-
зрачности дан-
ных цепи по-
ставок; 
показатель 
асимметрии 
доступа к дан-
ным; 
доля стандар-
тизированных 
цифровых 
интерфейсов 
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Окончание табл. 1 

Название 
уровня 

Методиче-
ская основа 

Тип показа-
телей 

Что оцени-
вается 

Примеры индикато-
ров / метрик 

Показатели в 
оценке КЦО в 
цепях поставок 

Цифровые 
риски и ус-
тойчивость 
цепей поста-
вок 

ESG + 
управление 
рисками 
цепей по-
ставок 

Количест-
венные 

Эффекты 
цифровых 
решений для 
устойчиво-
сти цепей 
поставок 

Сбои, вызванные 
цифровыми факто-
рами; 

влияние цифрови-
зации на устойчи-
вость; 

экологические и 
социальные эффекты 

Доля наруше-
ний в цепи 
поставок, обу-
словленных 
цифровыми 
причинами; 

время восста-
новления по-
сле цифровых 
сбоев; 

энергоемкость 
цифровой ин-
фраструктуры; 

показатели 
влияния циф-
ровизации на 
занятость и 
условия труда 

Доверие 
стейкхолде-
ров и приня-
тие цифро-
вых решений 

Клиенто-
ориентиро-
ванный 
подход 
оценки 

Перцептив-
ные (вспо-
могатель-
ные) 

Восприятие 
цифровой 
ответствен-
ности внеш-
ними стейк-
холдерами 

Уровень доверия к 
цифровым каналам 
взаимодействия; 

воспринимаемая 
прозрачность исполь-
зования данных; 

принятие автоматизи-
рованных и алгорит-
мических решений 
как справедливых и 
обоснованных; 

готовность продол-
жать использование 
цифровых сервисов 
и цифровых каналов 
взаимодействия 

Интегральный 
индекс доверия 
и принятия 
цифровых 
решений 

 
1-й уровень. Управление цифровыми решениями 
1-й уровень модели отражает институциональные условия корпоративной 

цифровой ответственности и характеризует степень управляемости и подотчет-
ности цифровых решений в цепях поставок. На данном уровне цифровая ответ-
ственность трактуется как формализованная система управления, обеспечиваю-
щая распределение ответственности за цифровые решения и контроль их по-
следствий. 

Оценка осуществляется на основе совокупности ключевых механизмов 
цифрового управления, включая политику управления данными и AI, распреде-
ление ролей и ответственности, процедуры контроля алгоритмов и управления 
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цифровыми инцидентами. Для агрегирования указанных характеристик исполь-
зуется интегральный индекс управления цифровыми решениями, позволяющий 
формализовать институциональную готовность цепей поставок к реализации 
корпоративной цифровой ответственности и обеспечить сопоставимость резуль-
татов во времени и между организациями. 

Для агрегирования показателей уровня «Управление цифровыми решения-
ми» в рамках предлагаемой модели используется интегральный индекс цифро-
вого управления и подотчетности, рассчитываемый как взвешенная сумма нор-
мализованных компонент: 

DIGSwAOIwDACIwDGDIwDGMLwDGAI  54321 , 

где DGML (Digital Governance Maturity Level) – уровень зрелости системы циф-
рового управления; DGDI (Digital Governance Disclosure Index) – индекс форма-
лизации и раскрытия информации о цифровом управлении; DACI (Digital Ac-
countability Clarity Index) – показатель четкости распределения ответственности 
за цифровые решения; AOI (Algorithm Oversight Index) – индекс наличия и регу-
лярности механизмов контроля алгоритмических решений; DIGS (Digital Inci-
dent Governance Score) – показатель зрелости процедур управления цифровыми 
инцидентами; wi – веса соответствующих компонент. 

Компоненты индекса могут иметь различную измерительную природу. 
Часть показателей (в частности, уровни зрелости и наличие формализованных 
процедур) носит порядковый характер и предварительно нормализуется, напри-
мер в интервале [0; 1], что обеспечивает сопоставимость с количественными 
компонентами и возможность агрегирования в единый индекс. 

Выбор весов wi  может осуществляться двумя методически допустимыми 
способами. В базовой конфигурации допускается использование равных весов, 
что обеспечивает нейтральность агрегирования и делает индекс пригодным для 
сравнительного анализа между организациями и во времени при отсутствии 
приоритетов. В более продвинутых сценариях веса могут определяться эксперт-
ным методом, отражающим контекстные особенности цепей поставок, степень 
цифровой зрелости и профиль рисков. Экспертная калибровка весов может осу-
ществляться, например, с использованием процедур экспертного опроса, парных 
сравнений или Delphi-метода. 

 

2-й уровень. Надежность данных и алгоритмов 
2-й уровень модели направлен на оценку операционной надежности процес-

сов работы с данными и алгоритмическими системами в цепях поставок. В от-
личие от уровня управления цифровыми решениями, фиксирующего институ-
циональные условия ответственности, данный уровень отражает фактическое 
качество и устойчивость цифровых процессов, обеспечивающих координацию 
цепей поставок. Корпоративная цифровая ответственность на 2-м уровне трак-
туется как способность организации обеспечивать корректность, устойчивость и 
управляемость процессов сбора, обработки и использования данных, а также 
алгоритмических механизмов принятия решений. Поскольку именно данные и 
алгоритмы лежат в основе планирования, диспетчеризации и синхронизации  
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потоков в цепях поставок, их надежность является ключевым условием ответст-
венного цифрового управления. 

Оценка осуществляется на основе количественных и процессных показате-
лей. Базовым измерением выступает качество данных, которое характеризуется 
показателями полноты, корректности и своевременности. Оно может оценивать-
ся через долю записей с ошибками, уровень пропусков в данных и среднюю за-
держку обновления информации относительно операционных процессов. 

Вторым измерением является частота и управляемость цифровых инциден-
тов, включая ошибки данных и сбои алгоритмов. Для их оценки используется 
показатель среднего времени восстановления после инцидентов, позволяющий 
количественно зафиксировать устойчивость цифровых процессов и способность 
минимизировать их операционные последствия. 

Отдельное измерение связано с контролем алгоритмических решений. Оно 
включает показатели наличия и регулярности проверок алгоритмических иска-
жений, а также долю управленческих решений, принимаемых с участием чело-
века. Эти показатели отражают степень сохранения управленческой ответствен-
ности в условиях автоматизации. 

Дополнительным параметром надежности алгоритмических процессов явля-
ется стабильность прогнозных моделей, оцениваемая через вариативность оши-
бок прогнозирования. Высокая изменчивость ошибок интерпретируется как при-
знак повышенных цифровых рисков и ограниченной предсказуемости алгорит-
мических решений. 

Для агрегирования указанных характеристик используется интегральный 
индекс надежности данных и алгоритмов, объединяющий нормализованные по-
казатели качества данных, управляемости инцидентов, контроля алгоритмов и 
стабильности моделей. Значения данного индекса позволяют сопоставлять уро-
вень операционной цифровой ответственности во времени и между различными 
участниками цепей поставок и служат эмпирической основой для анализа связи 
цифровых процессов с устойчивостью цепей поставок. 

 

3-й уровень. Ответственность за данные в цепи поставок 
3-й уровень направлен на оценку распределенной ответственности за дан-

ные и цифровые решения в межорганизационном пространстве цепи поставок.  
В отличие от предыдущих уровней, ориентированных на внутрифирменное 
управление и операционные процессы, данный уровень рассматривает корпора-
тивную цифровую ответственность как сетевое свойство, формирующееся в ре-
зультате взаимодействия нескольких участников, связанных общими цифровы-
ми инфраструктурами и потоками данных. 

Цифровая ответственность на 3-м уровне трактуется как характеристика ар-
хитектуры обмена данными между участниками цепи поставок, определяющая 
распределение цифрового контроля, рисков и подотчетности. Объектом оценки 
становятся не внутренние процедуры отдельных организаций, а параметры 
межфирменных цифровых взаимодействий, через которые осуществляется ко-
ординация материальных и информационных потоков. 
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Ключевым измерением является прозрачность межорганизационного обме-
на данными, отражающая степень доступности информации о происхождении, 
качестве и использовании данных для различных участников цепи поставок.  
В операциональном выражении прозрачность может оцениваться через долю 
процессов, по которым данные доступны более чем одному участнику цепи, а 
также через степень формализации правил доступа и использования данных. На 
основе этих параметров может рассчитываться индекс прозрачности данных це-
пи поставок, позволяющий выявлять скрытые информационные асимметрии и 
зоны концентрации цифровых рисков. 

Вторым измерением выступает симметрия доступа к данным, отражающая 
баланс возможностей использования цифровой информации между ключевыми 
участниками цепи поставок. Для ее оценки используется показатель асимметрии 
доступа, соотносящий объем и глубину доступа к данным у различных акторов. 
Высокие значения асимметрии интерпретируются как признак концентрации 
цифрового контроля и ответственности, характерной для платформенных кон-
фигураций цепей поставок. 

Третье измерение связано со стандартизированностью цифровых интерфей-
сов и данных, отражающей степень согласованности форматов, протоколов и 
правил обмена информацией между участниками цепи. В качестве количествен-
ного показателя используется доля стандартизированных цифровых интерфей-
сов в общем объеме межорганизационных цифровых взаимодействий. Низкий 
уровень стандартизации усиливает зависимость участников от отдельных узлов 
и снижает распределенность цифровой ответственности. 

Отдельным параметром оценки является платформенная зависимость, ха-
рактеризующая степень концентрации цифрового управления и координации в 
цепи поставок. Она отражает, в какой мере обмен данными и алгоритмическая 
координация опосредованы доминирующими цифровыми платформами, и по-
зволяет оценить уязвимость цепи поставок к односторонним изменениям правил 
доступа и цифровых условий взаимодействия. 

Совокупность указанных параметров формирует основу для расчета инте-
гральных показателей межорганизационной цифровой ответственности, вклю-
чая индекс прозрачности данных цепи поставок, показатель асимметрии доступа 
и долю стандартизированных цифровых интерфейсов. Использование данных 
индексов позволяет перейти от описания межфирменных цифровых связей к ко-
личественной оценке распределенной цифровой ответственности и выявить 
структурные источники цифровых рисков в цепях поставок. 

Роль данного уровня в общей архитектуре заключается в обеспечении связи 
между внутрифирменной цифровой ответственностью и устойчивостью цепи 
поставок как целостной системы. Учет межорганизационной архитектуры дан-
ных позволяет анализировать корпоративную цифровую ответственность не как 
сумму индивидуальных практик, а как свойство всей цепи поставок, без чего ее 
измерение остается методически неполным. 
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4-й уровень. Цифровые риски и устойчивость цепей 
4-й уровень направлен на оценку фактических последствий цифровых ре-

шений для устойчивости и надежности цепей поставок. В отличие от предыду-
щих уровней, фиксирующих управляемость, операционную целостность и меж-
организационную архитектуру цифровой ответственности, данный уровень фо-
кусируется на результатах: на том, как цифровизация влияет на риски, сбои и 
восстановительные способности цепей поставок. 

Корпоративная цифровая ответственность на 4-м уровне трактуется как спо-
собность цепи поставок ограничивать негативные последствия цифровых реше-
ний и контролировать системные цифровые риски. Объектом оценки становится 
влияние цифровых технологий – алгоритмического планирования, автоматиза-
ции, платформенных решений и цифровой инфраструктуры – на устойчивость 
цепи поставок в целом. 

Ключевым измерением выступает доля сбоев, вызванных цифровыми фак-
торами. Данный показатель позволяет выделить нарушения, связанные с ошиб-
ками данных, сбоями алгоритмов, отказами цифровых платформ или некоррект-
ными автоматизированными решениями; рассчитывается как доля цифровообу-
словленных сбоев в общем числе зарегистрированных нарушений за анализи-
руемый период. 

Вторым важным измерением является способность цепи поставок к восста-
новлению после цифровых сбоев, оцениваемая через показатели времени вос-
становления. Эти показатели отражают совокупный эффект технической устой-
чивости цифровых систем и эффективности управленческих и межорганизаци-
онных механизмов реагирования. Сокращение времени восстановления интер-
претируется как индикатор более высокой цифровой ответственности. 

Дополнительные измерения связаны с экологическими и социальными эф-
фектами цифровизации. Экологическое измерение включает показатели энерго-
емкости цифровой инфраструктуры, отражающие влияние вычислительных и 
телекоммуникационных ресурсов на устойчивое развитие. Социальное измере-
ние охватывает эффекты автоматизации, включая изменение структуры занято-
сти, перераспределение функций между человеком и цифровыми системами и 
трансформацию требований к квалификации персонала. 

Для агрегирования указанных характеристик используется интегральный 
индекс цифровых рисков и устойчивости цепей, объединяющий нормализован-
ные показатели цифровообусловленных сбоев, времени восстановления, эколо-
гической интенсивности цифровой инфраструктуры и социальных эффектов ав-
томатизации. Применение данного индекса позволяет установить количественную 
связь между корпоративной цифровой ответственностью и устойчивостью цепей 
поставок и завершает причинно-следственную логику, связывая цифровое управле-
ние и процессы с наблюдаемыми результатами функционирования цепей поставок. 

 

5-й уровень. Доверие и принятие цифровых решений 
5-й уровень направлен на оценку восприятия и принятия цифровых решений 

внешними стейкхолдерами, прежде всего клиентами и пользователями логисти-
ческих и инфраструктурных сервисов. В отличие от предыдущих уровней, 
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ориентированных на управляемость, операционные процессы, сетевую архитек-
туру и результативные эффекты цифровизации, данный уровень фиксирует про-
изводные социальные эффекты корпоративной цифровой ответственности, про-
являющиеся на стороне внешних участников цепей поставок. 

Цифровая ответственность на 5-м уровне трактуется как степень доверия к 
цифровым решениям и их социальной легитимности, отражающая согласован-
ность между внутренними цифровыми практиками и внешним восприятием. 
Объектом анализа становятся не сами цифровые процессы, а их отражение в 
опыте взаимодействия клиентов и партнеров с цепью поставок в целом. 

Оценка осуществляется на основе перцептивных показателей, включающих 
уровень доверия к цифровым сервисам, воспринимаемую прозрачность обра-
ботки данных и принятие автоматизированных и алгоритмических решений как 
справедливых и обоснованных. Для формализации данных характеристик ис-
пользуется интегральный индекс доверия и принятия цифровых решений 
(Digital Trust & Acceptance Index), агрегирующий нормализованные результаты 
опросных шкал восприятия. 

В состав индекса могут входить следующие компоненты: уровень доверия к 
цифровым каналам взаимодействия, восприятие прозрачности использования 
данных, принятие автоматизированных решений в операционных процессах, 
готовность продолжать использование цифровых сервисов. 

Агрегирование показателей осуществляется по взвешенной или равновзве-
шенной схеме в зависимости от исследовательских целей и доступности данных. 
Полученное значение индекса интерпретируется не как самостоятельная мера 
операционной цифровой ответственности, а как индикатор социальной валидно-
сти цифровых решений. 

Роль 5-го уровня в общей архитектуре рамки носит вспомогательный и про-
верочный характер. Он используется для сопоставления значений индексов пре-
дыдущих уровней с их внешними проявлениями. Расхождение между высокими 
значениями показателей управляемости, надежности данных и межорганизацион-
ной ответственности и низкими значениями индекса доверия может свидетельство-
вать о коммуникационных разрывах, недостаточной прозрачности или социально 
значимых эффектах цифровизации, не учтенных в управленческих решениях. 

Таким образом, уровень доверия и принятия цифровых решений замыкает 
консолидированная модель измерения КЦО, обеспечивая обратную связь между 
операциональной цифровой ответственностью и ее социальной легитимностью, 
при этом операциональный анализ не подменяется перцептивными оценками. 

В совокупности представленные пять уровней образуют целостную много-
уровневую модель корпоративной цифровой ответственности в цепях поставок, по-
зволяющую перейти от нормативных и декларативных представлений о цифровой 
ответственности к ее операциональному, измеримому и сопоставимому анализу. 

 

Заключение 
Проведенное исследование вносит вклад в развитие теории корпоративной 

цифровой ответственности за счет перехода от преимущественно нормативного 
и концептуального понимания КЦО к ее операционализации как измеримого 
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управленческого феномена в цепях поставок. В работе обосновано рассмотрение 
цепей поставок как сложных социально-экономических систем, в которых кор-
поративная цифровая ответственность формируется не на уровне отдельной ор-
ганизации, а как распределенное сетевое свойство, возникающее в результате 
взаимодействия цифровых решений, данных и алгоритмов нескольких участни-
ков. Показано, что существующие подходы к измерению КЦО – потребитель-
ские, внутрифирменные и ESG-ориентированные – не позволяют адекватно за-
фиксировать данную распределенность и эффекты цифровой ответственности в 
логистических системах. 

Научная новизна исследования заключается в разработке и обосновании 
многоуровневой модели измерения корпоративной цифровой ответственности в 
цепях поставок, интегрирующей управляемость цифровых решений, процесс-
ную целостность, межорганизационную архитектуру данных и результативные 
эффекты цифровизации. Предложенный автором подход позволяет связать кор-
поративную цифровую ответственность с устойчивостью, управлением цифро-
выми рисками и надежностью цепей поставок на основе сопоставимых индика-
торов и интегральных показателей. Тем самым корпоративная цифровая ответ-
ственность впервые системно представлена как объект количественного анализа 
и управленческого воздействия в масштабных и высокоцифровизированных ло-
гистических и инфраструктурных системах. 
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Специфика импортозамещения в российской авиационной  
промышленности в условиях санкционного давления 

Лапушкин Виктор Валерьевич 
Казанский (Приволжский) федеральный университет 
Казань. Россия 

Аннотация. Статья посвящена особенностям и проблемам импортозамещения в российской 
авиастроительной отрасли в условиях санкционного давления со стороны стран Запада. Рас-
смотрен характер влияния санкций на сферу авиаперевозок и авиационную промышленность РФ. 
Сформулированы основные задачи авиапрома в области импортозамещения в сложившихся усло-
виях. Проанализированы основные тенденции и проблемы импортозамещения. Сделаны выводы и 
предложены базовые рекомендации по развитию отрасли, среди которых: определение приори-
тетов отрасли в условиях секторальных санкций и внесение соответствующих изменений в про-
граммные документы; корректировка производственных планов исходя из сложившихся реалий; 
оптимизация цепочек поставок оборудования и комплектующих с ориентацией на выстраивание 
долгосрочных партнерских отношений с дружественными и нейтральными странами; замена за-
падного аппаратного и программного обеспечения в системах автоматизации управления на рос-
сийские аналоги или аналоги из дружественных стран; масштабные инвестиции в систему под-
готовки управленческих и технических кадров; построение комплексной системы сервисного об-
служивания воздушных судов; тотальная цифровизация производственных, логистических, мар-
кетинговых и финансовых бизнес-процессов; активное внедрение проектного подхода к управле-
нию авиационными предприятиями. В условиях санкций государство должно максимально быстро 
мобилизовать ресурсный потенциал отрасли для импортозамещения и выхода на плановые пока-
затели развития. 

Ключевые слова: авиационная промышленность, авиастроительная отрасль, импортозаме-
щение, санкции, Россия 

Для цитирования: Лапушкин В. В. Специфика импортозамещения в российской авиационной про-
мышленности в условиях санкционного давления // Территория новых возможностей. Вестник 
Владивостокского государственного университета. 2026. Т. 18, № 1. С. 62–73. DOI: 
https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/062-073. EDN: https://elibrary.ru/XJSVSS 

Original article  

Specifics of import substitution in the Russian aviation industry  
under conditions of sanctions pressure 

Victor V. Lapushkin 
Kazan federal university 
Kazan. Russia 

Abstract.  The article is devoted to the peculiarities and problems of import substitution in the Russian aircraft 
industry in the context of sanctions pressure from Western countries. The nature of the impact of sanctions on 
the sphere of air transportation and on the aviation industry of the Russian Federation is considered. The 

                                                           
 Лапушкин В. В., 2026 
 

https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/062-0�


В. В. Лапушкин. Специфика импортозамещения в российской авиационной промышленности … 
 

 

 63 

main tasks of the aviation industry in the field of import substitution in the current conditions are formulated. 
The main trends and problems of import substitution are analyzed. Conclusions are drawn and basic recom-
mendations for the development of the industry are proposed, including: setting industry priorities in the face 
of sectoral sanctions and making appropriate changes to program documents; adjusting production plans 
based on current realities; optimizing supply chains of equipment and components with a focus on building 
long-term partnerships with friendly and neutral countries; replacing Western hardware and software in con-
trol automation systems for Russian analogues or analogues from friendly countries; large-scale investments 
in the system of training managerial and technical personnel; building an integrated aircraft maintenance sys-
tem; total digitalization of production, logistics, marketing and financial business processes; active implemen-
tation of a project approach to the management of aviation enterprises. Under the conditions of sanctions, the 
state must mobilize the industry's resource potential as quickly as possible for import substitution and reaching 
planned development targets. 

Keywords: aviation industry, aircraft industry, import substitution, sanctions, Russia 
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Введение 
После начала специальной военной операции на Украине страны Запада 

ввели масштабные санкции против России. Санкционное давление направлено 
на отдельных политиков, физических и юридических лиц, а также на целые от-
расли народного хозяйства РФ [1]. Не стала исключением и авиационная от-
расль: ограничения касаются как сектора авиаперевозок, так и сектора авиаци-
онной промышленности. Наиболее существенным ударом по экономике отрасли 
стало прекращение сотрудничества с российскими авиакомпаниями со стороны 
крупнейших мировых производителей самолетов Boeing (США) и Airbus (Евро-
союз). Власти Соединенных Штатов Америки и ЕС запретили поставки, техоб-
служивание и страхование воздушных судов производства этих компаний [2]. 
Нашей стране было предписано возвратить лизингодателям взятые в лизинг са-
молеты. Кроме того, были запрещены полеты воздушных судов российских 
авиакомпаний над территориями многих западных стран (Россия ввела симмет-
ричные меры по запрету полетов над своей территорией). 

Санкции оказали существенное влияние на отечественную авиационную от-
расль [3]. Это связано, прежде всего, с тем, что основу парков российских авиа-
компаний составляют зарубежные самолеты: преимущественно Boeing и Airbus, 
а также Bombardier (Канада), Embraer (Бразилия), ATR (Италия, Франция). Рос-
сийские власти оперативно среагировали на сложившуюся ситуацию. В частно-
сти, был принят ряд нормативных актов, обеспечивающих возможность регист-
рации в нашей стране зарубежных воздушных судов, находящихся в лизинге у 
отечественных авиакомпаний. Кроме того, перевозчики стали получать россий-
ские сертификаты летной годности [4]. 

В связи с закрытием для полетов территорий западных стран количество 
маршрутов российских авиаперевозчиков значительно сократилось [5]. Многие 
высвободившиеся самолеты авиакомпании поставили на долгосрочную стоянку 
в ангары и стали использовать их в качестве источников запасных частей. В свя-
зи с проблемами в области технического обслуживания самолетов и снабжения 
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запасными частями увеличилось число аварий на воздушном транспорте, уча-
стились задержки рейсов из-за нештатных ситуаций. 

После введения санкций российские авиакомпании стали оперативно пере-
страивать цепочки поставок запасных частей. В целом дефицита запчастей уда-
лось избежать, однако затраты на техническое обслуживание и ремонт самоле-
тов существенно выросли ввиду необходимости обращения к услугам посредни-
ков и удлинения логистических цепочек. Стоимость некоторых деталей выросла 
в несколько раз [6]. 

Наиболее серьезные проблемы возникли в области дальнемагистральных 
авиаперевозок, в которой задействованы исключительно зарубежные воздушные 
суда. В среднемагистральном сегменте (расстояние от 2500 до 6000 км) для пе-
ревозки пассажиров и грузов во многих случаях могут быть задействованы аль-
тернативные виды транспорта: железнодорожный и автомобильный. При транс-
портировке же на дальние расстояния использование этих альтернатив далеко не 
всегда приемлемо [7]. 

Описанная динамика издержек позволяет выдвинуть гипотезу о двойствен-
ном характере влияния санкций на авиационную отрасль России. С одной сто-
роны, вынужденное удлинение логистических цепочек и обращение к посредни-
кам в условиях санкционных ограничений привели к резкому краткосрочному 
росту затрат на техническое обслуживание и ремонт воздушных судов, но, с 
другой стороны, предполагается, что именно этот шок предложения и невоз-
можность дальнейшего использования западных сервисных центров создали 
долгосрочный стимул для ускоренного развития отечественного авиастроения. 
Однако реализация этого стимула сталкивается с комплексом системных про-
блем, накопившихся в отрасли: высокий уровень износа основных средств, де-
фицит квалифицированных кадров, слабая промышленная кооперация и недос-
таточный уровень цифровизации бизнес-процессов. В данном исследовании 
проверяется предположение о том, что успех импортозамещения в авиастроении 
будет определяться не только объемами финансовых вливаний, но и скоростью 
преодоления указанных структурных ограничений, а также эффективностью пе-
рестройки производственных и управленческих процессов. Рассмотренные выше 
проблемы стали существенным стимулом для ускорения развития отечественного 
авиастроения с ориентацией на импортозамещение. 

Цель исследования – провести анализ особенностей и проблем импортоза-
мещения в российской авиастроительной отрасли в условиях санкционного дав-
ления и предложить базовые рекомендации по развитию отрасли. 

Методологическую основу исследования составляет системный подход.  
В работе применялись общенаучные методы: анализ и синтез, индукция и де-
дукция, восхождение от абстрактного к конкретному. 

Информационной базой исследования послужили законодательные и норма-
тивные акты России, официальные статистические данные. Использованы науч-
ные статьи и информационно-аналитические сборники по исследуемой пробле-
матике, данные специализированных интернет-изданий. 
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Основная часть 
Россия входит в число немногих стран мира, имеющих опыт массового произ-

водства самолетов. Тем не менее после разрушения СССР авиастроительная от-
расль пришла в упадок, особенно в гражданском сегменте. В последние десятилетия 
гражданские лайнеры выпускались небольшими партиями, и при этом производст-
во в значительной степени зависело от зарубежных технологий и комплектующих. 
Множество сложностей возникает в связи с утерей кадровой базы. 

В условиях геополитического противостояния с Западом основная задача 
российской авиационной отрасли – обеспечить потребности перевозчиков в воз-
душных судах за счет отечественного производства качественных, экономичных 
и надежных самолетов. Основу парка российских перевозчиков должны соста-
вить суда: SJ-100, МС-21, Ту-214, Ил-114 и Ил-96 [8]. 

Планы по срокам и объемам производства гражданских самолетов в России 
постоянно корректируются. На текущий момент прогнозируется производство 
от 500 до 1000 отечественных авиалайнеров до 2030 г. [9]. В частности, в сен-
тябре 2024 г. объединенная авиастроительная корпорация (ОАК) и Государст-
венная транспортная лизинговая компания (ГТЛК) подписали протокол о наме-
рениях на поставку с 2027 г. 238 отечественных воздушных судов различных 
типов, в том числе 132 SJ-100, 41 Ту-214 и 65 Ил-114 [10]. 

Возрождение отечественного гражданского авиапрома в условиях санкци-
онного давления является весьма сложной, но реализуемой задачей. Санкции 
введены не только в отношении авиаперевозчиков, но и в отношении промыш-
ленных предприятий, имеющих непосредственное отношение к авиационной 
промышленности. Кроме того, рестрикции введены на поставки в Россию стан-
ков и прочего оборудования, а также различных материалов и комплектующих, 
используемых для производства самолетов. В таких условиях для выхода на 
крупносерийное производство воздушных судов необходимо в кратчайшие сро-
ки восстановить кадровую базу авиационных промышленных предприятий и 
осуществить импортозамещение всех критических узлов и компонентов. 

В программах развития российского гражданского авиапрома акцент дела-
ется на выпуске импортозамещенных лайнеров SJ-100 и МС-21. Кроме того, 
значительный потенциал имеет среднемагистральный самолет Ту-214, который 
разработан еще в советское время и прошел ряд стадий модернизации. 

Для SJ-100 требуется осуществить импортозамещение 27 систем [11]. Для 
этого необходимо наладить на отечественных предприятиях производство сотен 
наименований комплектующих. Этот авиалайнер планируется выпускать в бли-
жайшем будущем на полностью российской компонентной базе. 

В 2024 г. начаты сертификационные испытания новой версии самолета  
SJ-100 (бортовой номер 97021), укомплектованной множеством российских уз-
лов. Фактически это совершенно новый самолет по сравнению с предыдущей 
версией (SSJ-100). Он имеет очень высокий уровень локализации: в общей слож-
ности на самолет установлены более 97 % отечественных комплектующих [10]. 
Хотя импортозамещение этой машины произведено еще не полностью, испыта-
ния проводятся уже сейчас, чтобы ускорить сертификацию. 
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На испытываемой версии SJ-100 пока установлены двигатели SaM146 со-
вместного производства России и Франции, однако параллельно проводятся ис-
пытания полностью отечественного двигателя ПД-8, серийное производство ко-
торого будет осуществляться на Рыбинском «ОДК-Сатурн». Конструкция дан-
ного двигателя предусматривает использование преимущественно традицион-
ных, проверенных временем решений. Поэтому уровень технологических рис-
ков в данном случае минимален, и производство ПД-8 может быть освоено в 
кратчайшие сроки. При этом используется и ряд уже отработанных инновацион-
ных технологий, позволяющих повысить надежность и топливную эффектив-
ность двигателя. В феврале 2025 г. ПД-8 был представлен на выставке инфра-
структуры гражданской авиации NAIS в Москве [12].  

В настоящее время процесс испытаний ПД-8 находится на завершающей 
стадии. Параллельно на «ОДК-Сатурн» осуществляется монтаж и наладка линий 
для организации серийного производства этих двигателей [12]. В ноябре 2025 г. 
ПД-8 прошел инженерные испытания, в ходе которых подтвердил надежную 
работу при воздействии ливня: при взлете, наборе высоты и заходе на посадку в 
составе импортозамещенного лайнера SJ-100 в воздухе [13]. 

Российская компания КРЭТ начала серийное производство блока лазерных 
гироскопов для SJ-100. Этот блок является одним из наиболее важных компо-
нентов для управления самолетом и применяется практически на всех современ-
ных машинах. С его помощью измеряется изменение углов ориентации. Чувст-
вительность лазерного гироскопа значительно выше, чем у механического [14]. 

Одной из наиболее значимых вех в импортозамещении комплектующих для 
SJ-100 является организация производства дверей для этого самолета в Техно-
комплексе ПЦ КнА. В кратчайшие сроки на предприятии были регламентирова-
ны все технологические процессы, смонтирована производственная линия и 
осуществлены пусконаладочные работы. Данное производство по многим пара-
метрам является уникальным для современной России. 

В комплексную систему управления (КСУ) самолетом SJ-100 при импорто-
замещении не вносятся существенные изменения. Тем не менее при испытаниях 
периодически выявляются различные технические проблемы. В настоящее вре-
мя ведется активная работа по решению этих проблем совместными усилиями 
летчиков-испытателей, инженеров и технологов. В частности, при проведении 
заводских испытаний в Комсомольске-на-Амуре была выявлена серьезная про-
блема, связанная с воздействием радиовысотомера на КСУ. Летчикам-
испытателям удалось благополучно посадить авиалайнер, после чего командой 
инженеров были выявлены причины проблемы и сделаны соответствующие ре-
комендации для производителя по внесению изменений в программное обеспе-
чение радиовысотомера [10]. 

Активно ведется работа по производству перспективного авиалайнера  
МС-21. По состоянию на начало февраля 2025 г. на предприятиях Объединенной 
авиастроительной корпорации (ОАК) на различных стадиях готовности находи-
лись 20 воздушных судов этой модели. Проводится подготовка МС-21 к серти-
фикационным испытаниям на Иркутском авиазаводе (ПАО «Иркут»). Опытные 
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образцы характеризуются высоким уровнем импортозамещения. В частности, на 
них установлено множество отечественных систем бортовой электроники. Для 
того чтобы запустить серийное производство самолетов МС-21 в сжатые сроки, 
множество процессов по испытаниям, сертификации, подготовке производства и 
производству отдельных компонентов ведутся параллельно [15]. В 2024 г. сде-
ланы капиталовложения в расширение мощностей для выпуска МС-21 в размере 
85 млрд руб. [16]. 

В настоящее время уже налажено серийное производство новых отечест-
венных двигателей ПД-14 для лайнеров МС-21. В феврале 2025 г. партия этих 
силовых установок была поставлена Объединенной двигателестроительной кор-
порацией на Иркутский авиационный завод. Следует отметить, что при произ-
водстве ПД-14 используются 16 критических инновационных технологий, кото-
рые касаются новых материалов, покрытий и компоновки узлов. В частности, в 
двигателе используются изготавливаемые по новым технологиям полые титано-
вые лопатки вентилятора, имеющие очень низкий вес. 

ПД-14, по сути, является прорывным комплексным решением в отечествен-
ном двигателестроении. Налаживание его серийного производства говорит о 
восстановлении производственного и технологического потенциала отрасли и 
выходе ее на принципиально новый этап развития. В производство ПД-14 во-
влечены десятки промышленных предприятий страны. Созданы разветвленные 
кооперационные цепочки [15]. 

При реализации проекта производства лайнера МС-21 пришлось решать 
множество проблем, связанных с тем, что основная специализация Иркутского 
авиационного завода – выпуск военных самолетов. Государству пришлось осу-
ществить масштабные капиталовложения в реструктуризацию предприятия, нара-
щивание его производственных мощностей и перестройку бизнес-процессов. Вы-
пуск гражданской авиатехники требует специфических подходов к организации 
производства и послепродажного обслуживания. На заводе в стадии реализации 
находятся 20 крупных проектов с общим объемом инвестиций более 80 млрд руб. 
Проекты предусматривают приобретение более 400 единиц оборудования [16]. 

Следует отметить, что ввиду тесной связи между военным и гражданским сек-
тором авиационной промышленности западные санкции, введенные против россий-
ского военно-промышленного комплекса, оказали существенное влияние и на про-
изводство гражданских самолетов. В частности, в 2018 г. США ввели рестрикции 
против компании «Аэрокомпозит» в связи с тем, что она выполняет оборонные за-
казы. При этом «Аэрокомпозит» также выпускает композитное крыло для МС-21. 
Введение санкций привело к сдвигу сроков сертификации крыла на два года. 

Значительным потенциалом для российской отрасли авиаперевозок имеет 
среднемагистральный авиалайнер Ту-214. По некоторым параметрам он уступа-
ет МС-21, однако при этом является проверенной машиной, для производства 
которой используются отработанные десятилетиями технологии. Особенно спе-
циалисты отмечают качество планера и крыльев этого самолета [15]. Пока не 
удалось наладить серийное производство импортозамещенной версии Ту-214, но 
работа в данном направлении ведется очень активно. 
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В декабре 2024 г. Казанским авиационным заводом имени С. П. Горбунова 
проведены летные испытания очередного Ту-214, который является 89-м само-
летом по счету в семействе Ту-204/214 [17]. А чуть ранее, в ноябре, совершила 
первый полет летающая лаборатория Ту-214 – версия этого самолета с полным 
импортозамещением [18]. 

В настоящее время на Казанском авиазаводе проводятся масштабное рас-
ширение и модернизация производства. Планируемые сроки завершения работ – 
декабрь 2026 г. Осуществляется строительство и комплектация оборудованием 
новых производственных зданий, возводится новая летно-испытательная база и 
различные вспомогательные объекты. На новых мощностях планируется размес-
тить более 20 единиц оборудования. Расширение сделает возможным производ-
ство в плановом объеме 20 лайнеров Ту-214 в год. В настоящее время на Казан-
ском авиационном заводе ведутся работы по 10 объектам капитального строи-
тельства с общим объемом инвестиций более 30 млрд руб. [19].  

В октябре 2024 г. состоялось открытие Инновационного центра АО «Тупо-
лев», который специализируется на модернизации самолетов Ту-214. Для рабо-
ты в центре отобраны наиболее квалифицированные инженерные кадры. Основ-
ные направления модернизации: цифровизация бизнес-процессов, снижение ве-
са лайнера (в том числе за счет использования композитных материалов), разра-
ботка новой бортовой электроники, обновление интерьера [17]. 

Важную роль в развитии российского гражданского авиастроения играет 
проект производства регионального турбовинтового самолета Ил-114-300. В на-
стоящее время на Луховицком авиазаводе имени им. Воронина уже начат се-
рийный выпуск этих машин. Они должны заменить на линиях устаревшие Ан-24 
и англо-французские ATR. 

Планировалось, что в конце 2025 г. будет завершена сертификация полностью 
импортозамещенной версии Ил-114-300 и это воздушное судно получит сертификат 
типа. В 2026 г. должны начаться первые поставки серийных машин [20]. 

Параллельно ведутся летные испытания опытных образцов Ил-114-300. В част-
ности, в октябре – ноябре 2024 г. этим самолетом были выполнены 12 испытатель-
ных полетов продолжительностью до 4 ч на высотах более 7000 м. В ходе полетов 
тестировались различные бортовые системы отечественного производства. 

В рамках инвестиционной программы проектирования, сертификации и 
подготовки серийного производства Ил-114-300 (в том числе создания запасов 
материалов и комплектующих) планируется вложить 9,4 млрд руб. в 2025 г., 
706 млн руб. в 2026 г. и 2,5 млрд руб. в 2027 г. Общая сумма инвестиций за три 
года составит 12,563 млрд руб. [21]. 

Достаточно успешно ведется импортозамещение в вертолетостроительной 
отрасли. Так, в январе 2025 г. Объединенной двигателестроительной корпора-
ции выдан сертификат типа на двигатель ВК-650 В, предназначенный для ис-
пользования на легких вертолетах (до 4 т). Двигатели такого типа ранее в нашей 
стране не выпускались. Проведены все необходимые работы по подготовке про-
изводства, и вскоре данная силовая установка пойдет в серию [22]. 
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На текущий момент можно выделить следующие основные факторы, ме-
шающие динамичному развитию российской авиационной промышленности в 
условиях санкционного давления и необходимости импортозамещения: 

– высокий уровень физического износа основных средств; 
– высокая доля морально устаревшего производственного оборудования; 
– дефицит квалифицированных управленческих кадров, проблемы в области 

их подготовки и повышения квалификации; 
– недостаток молодых технических специалистов, их нежелание идти в от-

расль в связи с низким уровнем мотивации; 
– низкая эффективность промышленной кооперации; 
– недостаточный уровень цифровизации бизнес-процессов. 
Снижению негативного влияния перечисленных факторов на авиастрои-

тельную отрасль будет способствовать принятие следующих мер: 
– определение приоритетов отрасли в условиях секторальных санкций и 

внесение соответствующих изменений в программные документы; 
– корректировка производственных планов исходя из сложившихся реалий; 
– оптимизация цепочек поставок оборудования и комплектующих с ориен-

тацией на выстраивание долгосрочных партнерских отношений с дружествен-
ными и нейтральными странами; 

– замена западного аппаратного и программного обеспечения в системах ав-
томатизации управления на российские аналоги или аналоги из дружественных 
стран; 

– масштабные инвестиции в систему подготовки управленческих и техниче-
ских кадров; 

– построение комплексной системы сервисного обслуживания воздушных 
судов; 

– тотальная цифровизация производственных, логистических, маркетинго-
вых и финансовых бизнес-процессов; 

– активное внедрение проектного подхода к управлению авиационными 
предприятиями. 

В сложившихся условиях государство должно максимально быстро мобили-
зовать ресурсный потенциал отрасли для импортозамещения и выхода на плано-
вые показатели развития. 

Заключение 
Таким образом, несмотря на беспрецедентное санкционное давление со сто-

роны стран Запада, российская авиационная промышленность, как и множество 
других отраслей, находится в стабильном состоянии и достаточно динамично 
развивается, о чем свидетельствуют приведенные в статье статистические дан-
ные. Тем не менее введенные ограничения на поставки технологий, оборудова-
ния, материалов и комплектующих создали множество проблем для отечествен-
ного авиапрома, что привело к сдвигу сроков по реализации многих инициатив. 

В России реализуется ряд проектов по производству авиалайнеров различных 
типов, среди которых: МС-21, SJ-100, Ту-214, Ил-114-300, Ил-96 и др. При этом 
делается ставка на импортозамещение всех критически важных технологий  
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и узлов самолетов. Стратегии импортозамещения реализуются как на уровне феде-
ральных и региональных органов власти, так и на уровне предприятий. Выстраива-
ются новые производственные и логистические цепочки, ориентированные на внут-
ренних производителей. В областях, где заместить импортные поставки в кратчай-
шие сроки не представляется возможным, наши авиастроители развивают партнер-
ство с производственными компаниями из дружественных и нейтральных стран. 

Работа в данном направлении является весьма сложной, так как отечествен-
ное авиастроение приходится восстанавливать после почти полного разрушения 
в первые постсоветские годы. Особенно это относится к гражданскому сектору 
авиационной промышленности. Однако динамика этой работы представляется 
вполне удовлетворительной. Государству удалось сконцентрировать необходи-
мые ресурсы для формирования единого авиастроительного комплекса страны с 
участием тысяч предприятий из различных регионов. 

В ходе исследования выявлен ряд проблем развития отечественного авиа-
строения, среди которых: высокий уровень физического износа основных 
средств, высокая доля морально устаревшего производственного оборудования, 
дефицит квалифицированных управленческих кадров, проблемы в области их 
подготовки и повышения квалификации и др. Для решения этих проблем необ-
ходимо определить приоритеты отрасли в условиях секторальных санкций и 
внести соответствующие изменения в программные документы. Производствен-
ные планы следует скорректировать исходя из сложившихся реалий. 

В целом на основе имеющейся информации можно прогнозировать дина-
мичное развитие отечественного авиастроения в ближайшие годы. Санкции на-
несли ощутимый урон отечественной экономике, в том числе и авиастроитель-
ной отрасли. Однако они стали стимулом для мобилизации финансовых, кадро-
вых и материальных ресурсов для скорейшего импортозамещения в авиацион-
ной промышленности, для расширения и модернизации производства и, как ре-
зультат, для обеспечения отечественных авиакомпаний современными и надеж-
ными воздушными судами и для достижения нашей страной самодостаточности 
в области авиационных перевозок. 
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tional paradigms to new interaction models, including the transition from product-centricity to an ecosys-
tem approach, from demand management to co-creation of meanings, and from transactional logic to a re-
lational ecosystem. Particular attention is paid to studying changes in marketing communications, as well 
as the transformation of methodology from empirical planning to predictive strategies based on big data. 
The process of deconstructing the classic marketing mix and the emergence of a flexible network architec-
ture is examined. Using case studies of leading brands in virtual spaces, the practical implementation of 
new marketing paradigms is demonstrated. 
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Введение 
Современный маркетинг переживает период фундаментальных трансфор-

маций, обусловленных формированием принципиально новой цифровой бизнес-
среды и стремительным развитием виртуальных рынков. Эти изменения носят 
не инструментальный, а концептуальный характер, затрагивая основы мар-
кетинговой теории и практики. Цифровая среда с ее ключевыми атрибутами – 
датацентричностью, платформенностью, гиперконкуренцией и скоростью изме-
нений создает технологический фундамент для этой трансформации, в то время 
как виртуальные рынки представляют собой качественно новое социально-
экономическое явление, требующее переосмысления традиционных подходов. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что классические маркетин-
говые модели, разработанные в эпоху доминирования физических продуктов и 
линейных коммуникаций, демонстрируют свою ограниченность в условиях, ко-
гда ценность создается в цифровых экосистемах, а товаром становится немате-
риальный опыт или уникальный цифровой актив. Виртуальные рынки, основан-
ные на принципах цифрового дефицита, иммерсивного взаимодействия и соци-
ально-символической ценности, формируют альтернативную экономическую 
реальность с собственными законами и механизмами обмена. 

Степень научной разработанности проблемы показывает, что вопросы циф-
ровизации маркетинга достаточно широко освещены в научной литературе, но 
концептуальные трансформации маркетинга в контексте именно виртуальных 
рынков остаются недостаточно изученными. 

Вопросы цифровой трансформации маркетинга получили широкое освеще-
ние в трудах зарубежных (Ф. Котлер, Д. Роджерс, К. Лемон) и отечественных 
исследователей (О. В. Сагинова, Т. П. Данько). Однако стремительное развитие 
виртуальных рынков как качественно нового этапа требует отдельного концеп-
туального осмысления. 

На международном уровне сформировалось несколько ключевых исследо-
вательских направлений, среди которых можно выделить маркетинг в метавсе-
ленных и виртуальных мирах, описанный в работах М. Болла [1], который зало-
жил экономическую и технологическую основу для понимания метавселенной 
как преемника Интернета; токенизация и экономика Web 3.0, представленные  
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в исследованиях Ф. Регнера [2], который анализирует, как технология блокчейн 
создает новые модели монетизации, основанные на подлинности, правооблада-
нии и коллекционной ценности цифровых активов; экономика внимания и ги-
перперсонализация, основанные на теории, развиваемой такими авторами, как 
Т. Дэвенпорт [3]. 

Несмотря на активное развитие вышеперечисленных направлений, в науч-
ном дискурсе остается неопределенность, связанная с системным анализом глу-
бинных, концептуальных трансформаций маркетинга как целостной дисципли-
ны под влиянием указанных факторов. Большинство существующих исследова-
ний сосредоточены на практических аспектах использования цифровых инстру-
ментов, в то время как глубинные изменения структурных элементов и парадигм 
маркетинга требуют более системного анализа. 

Целью исследования является выявление и систематизация ключевых на-
правлений концептуальной трансформации современного маркетинга под влия-
нием цифровой бизнес-среды и развития виртуальных рынков. 

Основная часть 
Современная цифровая бизнес-среда характеризуется такими атрибутами, 

как датацентричность, платформенность, скорость изменений и гиперконкурен-
ция. В рамках этой среды данные становятся ключевым активом, а технологии 
(искусственный интеллект и большие данные) инфраструктурной основой для 
принятия маркетинговых решений. 

Эволюционным развитием стала кристаллизация виртуальных рынков – 
экономических систем, где товарами выступают цифровые активы, не имеющие 
физического аналога [4]. Развитие виртуальных рынков обусловлено комплексом 
технологических, социальных и экономических факторов. Технологической осно-
вой выступает созревание иммерсивных технологий – виртуальной и дополненной 
реальности, обеспечивающих необходимое погружение. Социальные предпосылки 
включают формирование поколения цифровых аборигенов, для которых онлайн-
идентичность имеет не меньшую ценность, чем офлайн-существование, а также 
пандемийный опыт массовой миграции в цифровое пространство. 

Особенностью современных виртуальных рынков является их экономиче-
ская самодостаточность. В отличие от традиционной цифровой экономики они 
формируют замкнутые экономические экосистемы с собственными валютами и 
системами обмена [5]. При этом стирается грань между игровой и реальной эко-
номикой – виртуальные активы приобретают реальную стоимость. Коммуника-
ционная модель трансформируется в сторону гиперсоциальности, где потребле-
ние становится коллективным действием, а ценность актива определяется его 
социальной значимостью в сообществе. 

Сущностная природа виртуальных рынков коренится в их способности соз-
давать альтернативную экономическую реальность, где традиционные физиче-
ские ограничения утрачивают свою силу. Эти рынки существуют как устойчи-
вые экосистемы, основанные на цифровом дефиците – искусственно созданной 
редкости виртуальных активов, которая наделяет их свойствами ценности и 
уникальности. В отличие от обычных цифровых платформ виртуальные рынки 
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оперируют не просто цифровыми копиями реальных товаров, а принципиально 
новыми формами собственности, когда право владения подтверждается крипто-
графически через технологию блокчейн. 

Фундаментальной особенностью данных рынков становится их иммерсив-
ная природа: они создают пространство, в котором экономические транзакции 
неотделимы от социального взаимодействия и процессов формирования иден-
тичности. Потребление здесь трансформируется в акт самовыражения и пози-
ционирования внутри сообщества. Экономическая ценность активов на этих 
рынках определяется не утилитарной полезностью, а их символическим капита-
лом и социальной значимостью. 

Эмпирические данные подтверждают масштаб явления. Так, например, рынок 
метавселенных, по оценкам McKinsey & Company, к 2030 г. может достичь стоимо-
сти 5 трлн долл. [6], а игровая платформа Roblox в 2023 г. сообщила о 4,8 млрд 
долл. выручки от продажи виртуальных предметов (V-bucks, аватары, аксессуары), 
что на 26 % больше, чем в 2022 г. [7]. 

Представленные данные иллюстрируют формирование полноценной эконо-
мики, где пользователи готовы платить за цифровую идентичность. 

Таким образом, виртуальные рынки – это устойчивые социально-эко-
номические экосистемы, существующие в цифровой среде и основанные на сис-
теме уникальных виртуальных активов, ценность которых формируется через 
искусственный дефицит, социальное признание и подтверждение права владе-
ния с помощью распределенных реестров. Они характеризуются иммерсивно-
стью взаимодействия, интеграцией экономических транзакций с процессами 
формирования идентичности и созданием альтернативных систем обмена, 
функционирующих по собственным экономическим законам, отличным от тра-
диционной рыночной экономики. Природа виртуальных рынков во многом  
определяет пользовательское поведение и, соответственно, стратегии построе-
ния взаимоотношений между компаниями и потребителями. 

Так, например, компания «Nike» создала виртуальную площадку Nikeland, 
где пользователи могут не только играть, но и получать эксклюзивные цифро-
вые кроссовки – NFT-активы, подтвержденные с помощью блокчейн. 

Особенности виртуальных рынков меняют саму логику отношений: потре-
битель не просто покупает продукт, а инвестирует в цифровую идентичность. 
Они же определяют изменения маркетинговых стратегий, поскольку компании 
вынуждены приспосабливаться к новым требованиям и условиям, чтобы оста-
ваться конкурентоспособными в долгосрочной перспективе. 

Таким образом, технологические и социальные особенности взаимодействия 
на виртуальных рынках являются, по сути, предпосылками трансформации клю-
чевых парадигм традиционного маркетинга, затрагивающими его концептуаль-
ные основы. 

Выделим основные изменения и рассмотрим их более подробно. 
1. Переход от товароцентричной к экосистемной парадигме 
Традиционная модель, где продукт был центральным элементом системы, 

уступает место парадигме экосистем ценности. Ценность создается не в линей-
ной цепочке, а в сетевом взаимодействии бренда, пользователей и технологиче-
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ских платформ. Например, ценность виртуального предмета в метавселенной 
определяется не свойствами цифрового объекта, а его социальным статусом в 
сообществе и возможностями для самовыражения [8]. 

Таким образом, трансформация от товароцентричной к экосистемной пара-
дигме в маркетинге представляет собой фундаментальный сдвиг, при котором 
продукт перестает быть конечной целью маркетинга, становясь лишь элементом 
сложной сети создания ценности. 

В экосистемной парадигме продукт растворяется в более широком контек-
сте цифровой среды, где ценность возникает на стыке технологических плат-
форм, пользовательских взаимодействий и социального капитала. Это проявля-
ется в изменившихся критериях ценности продукта. Так, ценность виртуального 
актива (например, NFT-аватара или цифровой одежды) определяется не его 
функциональными характеристиками, а социальной значимостью внутри сооб-
щества, сетевой ликвидностью (способностью быть легко проданным / обменян-
ным), интегрированностью в более широкую цифровую экосистему. 

В конечном счете конкурентное преимущество смещается от качества про-
дукта к способности выстраивать и поддерживать устойчивые экосистемы, где 
каждый участник (включая потребителей) становится создателем ценности. 
Маркетинг превращается в управление сложной сетью взаимоотношений, когда 
продукт – лишь точка входа в экосистему, а не ее конечная цель. 

2. Трансформация от управления спросом к сотворчеству смыслов 
Классическая задача маркетинга – формирование и удовлетворение спроса 

трансформируется в парадигму сотворчества (co-creation). Потребитель стано-
вится просьюмером, активно участвуя в создании продукта, контента и марке-
тинговых коммуникаций. Бренды-лидеры в виртуальных пространствах (например, 
Balenciaga в Fortnite) действуют не как создатели готовых смыслов, а как кура-
торы пользовательского творчества. 

Фундаментальный сдвиг заключается в переходе от патерналистской моде-
ли, где бренд единолично формировал и удовлетворял спрос, к партисипаторной 
парадигме сотворчества. В традиционном маркетинге потребителю отводилась 
пассивная роль цели для воздействия – компания изучала потребности и предла-
гала готовые решения через тщательно выверенные сообщения. В цифровой 
среде, особенно в виртуальных рынках, этот подход теряет эффективность из-за 
радикальной прозрачности и горизонтального характера коммуникаций. 

Суть новой парадигмы проявляется в том, что бренд перестает быть моно-
польным создателем смыслов, превращаясь в куратора, модератора и вдохнови-
теля пользовательского творчества. Ценность бренда теперь определяется не 
столько тем, что он говорит о себе, сколько тем, какие смыслы генерируют во-
круг него потребители. Например, в метавселенных ценность виртуального 
предмета роскоши возникает не из его цифровых характеристик, а из историй, 
которые пользователи создают с его помощью, и социальных практик, которые 
вокруг него формируются. Это порождает новую экономику участия, где потре-
битель становится активным соавтором не только контента, но и самого продук-
та. Краудсорсинг идей, пользовательский контент, коллаборативные проекты – 
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все это становится ядром маркетинговой деятельности. Успешные бренды в 
виртуальных пространствах создают не готовые нарративы, а смысловые поля и 
инструменты для самовыражения, позволяя потребителям становиться полно-
правными сотворцами бренда. В результате маркетинг превращается из моноло-
га в непрерывный диалог, где границы между создателем и потребителем сти-
раются, а ценность рождается в процессе коллективного творчества. 

3. От транзакционной логики к реляционной экосистеме 
Фокус смещается с индивидуальных транзакций на построение пожизнен-

ной экосистемы взаимоотношений. В виртуальных рынках ценность клиента 
(LTV) измеряется не объемом разовых покупок, а глубиной интеграции в экоси-
стему бренда – участием в сообществе, созданием пользовательского контента, 
социальным влиянием. 

Фундаментальный переход заключается в преодолении ограниченной логи-
ки единичных сделок и выходе в пространство пожизненного управления цен-
ностью клиента. Традиционная транзакционная модель, ориентированная на ра-
зовые продажи и немедленную прибыль, уступает место экосистемному подхо-
ду, в котором каждое взаимодействие рассматривается как инвестиция в долго-
срочные отношения. В цифровой среде, особенно в контексте виртуальных рын-
ков, ценность клиента измеряется не объемом единовременной покупки, а глу-
биной его интеграции в экосистему бренда. 

На первый план выходит концепция жизненного цикла клиента, где перво-
начальная транзакция является лишь точкой входа в сложную систему взаимо-
отношений. Успешные компании создают многоуровневые экосистемы, в кото-
рых потребитель постепенно превращается из покупателя в участника сообще-
ства, затем в адвоката бренда и, наконец, в соавтора ценностей. В виртуальных 
экономиках это проявляется особенно ярко – ценность пользователя определяет-
ся его социальным капиталом, способностью генерировать контент и влиять на 
других участников сообщества. 

Маркетинговая стратегия смещается с тактики стимулирования покупок к 
архитектуре долгосрочной вовлеченности. Это требует перестройки всех бизнес-
процессов: от разработки продуктов до сервисной поддержки. Ключевыми пока-
зателями эффективности становятся не объемы продаж, а метрики глубины от-
ношений: время пребывания в экосистеме, частота взаимодействий, готовность к 
сотворчеству и уровень лояльности. В таких условиях маркетинг превращается в 
непрерывный процесс культивирования взаимоотношений, где каждая транзак-
ция – это не финал, а очередной этап развития диалога. 

4. От массовых коммуникаций к иммерсивному погружению 
Иерархическая модель коммуникации (производитель-каналы-потребитель) 

заменяется парадигмой иммерсивного присутствия. Маркетинг становится сре-
дой, а не сообщением. Потребитель не получает информацию о бренде, а «жи-
вет» внутри брендированного опыта, как в случае с виртуальными магазинами 
Nike в Roblox. 

Суть данной трансформации заключается в принципиальном переходе от 
передачи сообщений к созданию целостных сред взаимодействия. Традиционная 
парадигма массовых коммуникаций оказывается неэффективной в условиях 
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цифровой гипернасыщенности. Вместо того чтобы транслировать месседжи че-
рез рекламные каналы, современный маркетинг создает многомерные простран-
ства, в которых потребитель не получает информацию о бренде, а проживает его 
ценности через непосредственный опыт. Этот сдвиг особенно очевиден в вирту-
альных рынках, где маркетинг буквально становится средой обитания. Бренды 
перестают быть внешними наблюдателями и превращаются в архитекторов 
цифровых ландшафтов – от виртуальных бутиков в метавселенных до интерак-
тивных игровых вселенных. Потребитель оказывается не объектом воздействия, 
а участником нарратива, когда границы между развлечением, общением и по-
треблением последовательно стираются. Коммуникация приобретает тактиль-
ный характер: она происходит не через восприятие сообщений, а через физиче-
ское (пусть и цифровое) присутствие в брендированном пространстве. 

5. От эмпирического планирования к data-driven алхимии 
Интуитивное принятие решений уступает место парадигме алгоритмической 

оптимизации. Цифровая среда генерирует массив данных в реальном времени, 
позволяя не просто анализировать поведение, а прогнозировать тренды и авто-
матически адаптировать маркетинговые стратегии с помощью AI. 

Коренной перелом затронул саму методологию принятия маркетинговых 
решений: интуиция и прошлый опыт уступают место алгоритмической точно-
сти, основанной на комплексном анализе цифровых следов. В традиционной мо-
дели стратегии выстраивались на ограниченных выборках и ретроспективных 
данных, что напоминало навигацию по звездам в эпоху спутникового позицио-
нирования. Современная цифровая среда генерирует массив поведенческих дан-
ных такой сложности и объема, что их осмысление становится возможным толь-
ко через призму ИИ и машинного обучения [9]. 

Маркетинг превращается в высокотехнологичную дисциплину, где гипотезы 
не просто проверяются, а непрерывно генерируются и валидируются алгорит-
мами. Системы предиктивной аналитики способны выявлять не очевидные че-
ловеческому восприятию паттерны, прогнозируя тренды до их массового прояв-
ления. В виртуальных экономиках этот подход становится особенно ценным, 
позволяя отслеживать формирование новых поведенческих моделей в режиме 
реального времени – от миграции пользователей между платформами до дина-
мики цен на цифровые активы. 

Принципиально меняется природа маркетингового эксперимента: A/B тес-
тирование уступает место многовариантному анализу, когда одновременно про-
веряются сотни гипотез на сегментированных аудиториях. Маркетологи все 
меньше полагаются на креативные озарения, делегируя оптимизацию кампаний 
самообучающимся системам [10]. Однако это не обесценивает человеческий 
фактор, а переносит его в сферу интерпретации сложных взаимосвязей и этиче-
ского контроля за алгоритмическими решениями. Фокус компетенций смещает-
ся от искусства убеждения к науке предвидения. 

6. От жесткой иерархии 4P к гибкой сетевой архитектуре 
Классический маркетинг-микс теряет четкие границы: Product растворяется 

в цифровом опыте, Price становится динамичной и контекстно-зависимой, Place 
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превращается в многомерное межплатформенное присутствие, Promotion эво-
люционирует в сотворчество смыслов. 

Классическая модель маркетинг-микс, десятилетиями остававшаяся концеп-
туальным каркасом маркетинга, утрачивает свою структурную целостность в 
цифровой среде. Четкое разделение на продукт, цену, распределение и продви-
жение растворяется в многомерном пространстве виртуальных рынков, где эти 
элементы динамично перетекают друг в друга и постоянно перераспределяются. 

Продукт теряет свою материальную определенность, превращаясь в цифро-
вой опыт, который невозможно отделить от каналов его распространения. Вир-
туальный актив существует лишь в контексте платформы, которая одновремен-
но является и местом его реализации, и частью его ценности. Показательным 
примером является коллаборация бренда Gucci с платформой Roblox. Виртуаль-
ная сумка Gucci Dionysus была продана за 4,115 Robux (около $4,700), что пре-
высило цену ее физического аналога. Это доказывает, что в виртуальной эконо-
мике ценность определяется исключительно воспринимаемым престижем и ред-
костью, а не стоимостью материалов [11]. Цена утрачивает стабильность, стано-
вясь ситуативной величиной, определяемой алгоритмами динамического цено-
образования, репутацией продавца и социальным капиталом покупателя. Дина-
мическое ценообразование на основе данных и модели подписки становятся 
нормой. Так, более 75 % компаний, предоставляющих цифровые услуги (от 
Netflix до Adobe), используют subscription-модель как основную. В виртуальных 
мирах формируется аналогичная парадигма: пользователи платят за доступ к 
эксклюзивным событиям или локациям (например, концерт Трэвиса Скотта в 
игре Fortnite собрал 12,3 млн одновременных зрителей, монетизируя внимание, а 
не билеты) [12]. Место дистрибуции трансформируется в многоканальное при-
сутствие, распределенное между социальными сетями, игровыми платформами 
и метавселенными, где физическая доступность заменяется цифровой доступно-
стью. По данным Accenture, 64 % потребителей совершили хотя бы одну покупку в 
виртуальном пространстве в 2023 году, а 83 % руководителей считают, что метавсе-
ленные положительно повлияют на их бизнес в ближайшие три года [13]. 

Продвижение перестает быть отдельной функцией, вплетаясь в саму ткань 
продукта; виральность становится неотъемлемым свойством удачного цифрово-
го актива, а не результатом коммуникационной кампании. Эффективность тра-
диционной рекламы падает: коэффициент кликабельности (CTR) стандартных 
баннеров неуклонно снижается, в то время как иммерсивные форматы показы-
вают в 5–10 раз более высокую вовлеченность. 

Так, Nike в Nikeland (Roblox) за первый год привлек 7 млн уникальных по-
сетителей, которые провели в пространстве бренда 26 млн ч, создав 14 млн 
пользовательских дизайнов кроссовок [14]. В этой новой архитектуре маркетинг 
представляет собой не набор управляемых переменных, а сложную сеть взаимо-
зависимых элементов, где изменение одного параметра мгновенно влияет на все 
остальные. Успешная стратегия требует не оптимизации отдельных компонен-
тов, а проектирования устойчивых конфигураций, способных адаптироваться к 
постоянным изменениям цифровой экосистемы. 
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Заключение 
Проведенный в рамках данной статьи анализ позволяет сформулировать 

системные выводы о природе и направлениях трансформации маркетинга в ус-
ловиях цифровой среды и виртуальных рынков. 

Во-первых, кардинальное переопределение источников ценности становится 
центральным изменением. Маркетинг перемещается из плоскости управления ма-
териальными продуктами в сферу проектирования экосистем, где ценность генери-
руется на стыке технологий, данных и социальных взаимодействий. Виртуальные 
рынки демонстрируют, что искусственно созданный цифровой дефицит и социаль-
но признанная уникальность активов способны формировать новые экономические 
реальности, когда стоимость отрывается от утилитарной функции и становится 
производной от сетевого эффекта и символического капитала. 

Во-вторых, глубокая антропологическая трансформация отношений между 
брендом и потребителем проявляется в переходе от иерархической модели ком-
муникации к архитектуре сотворчества. Потребитель эволюционирует из пас-
сивного реципиента маркетинговых сообщений в активного соавтора наррати-
вов бренда, при этом сами нарративы приобретают нелинейный характер, разви-
ваясь по законам сетевой культуры. Бренд теряет монополию на смыслообразо-
вание, но приобретает роль куратора сообщества и создателя среды для генера-
ции пользовательского контента. 

В-третьих, фундаментальное изменение временной перспективы маркетин-
говой деятельности выражается в переходе от дискретных транзакций к непре-
рывному жизненному циклу взаимодействия. Цифровая среда позволяет вы-
страивать бесшовные цепочки точек контакта, при этом каждая становится эле-
ментом долгосрочных отношений. Это смещает фокус с операционных показа-
телей конверсии на стратегические метрики вовлеченности и лояльности, пере-
определяя саму концепцию маркетинговой эффективности. 

В-четвертых, искусственный интеллект и машинное обучение трансформи-
руют маркетинг из искусства в дисциплину, где прогнозная аналитика и предик-
тивное моделирование вытесняют эмпирические подходы. При этом технологи-
зация не отменяет креативную составляющую, но переносит ее в плоскость ал-
горитмической эстетики. 

В-пятых, вместо борьбы за функциональные характеристики продукта или 
ценовое доминирование маркетинг переходит к конкуренции экосистем и архи-
тектур пользовательского опыта. Успех определяется способностью бренда соз-
давать целостные цифровые среды, которые обеспечивают бесшовную интегра-
цию в повседневные практики потребителя. 

Выделенные трансформации носят не адаптационный, а революционный 
характер, требуя пересмотра философских и методологических основ маркетин-
га как дисциплины. Современный маркетинг становится не функцией продви-
жения, а метанавыком проектирования сложных антропотехнических систем, в 
которых экономическая ценность возникает из социальных связей, технологиче-
ских возможностей и культурных кодов. 
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Подготовка мультиквалифицированных специалистов  
как перспективное направление деятельности производственно‐
учебных центров предприятий 

Саидов Фируз Самадович  
Производственно‐учебный центр АО «ОДК‐Сервис» 
Гатчина. Россия 

Аннотация. Актуальность темы обусловлена ключевыми вызовами, стоящими перед отече-
ственной экономикой, в том числе необходимостью повышения производительности труда и 
преодоления дефицита квалифицированных кадров. Быстрое изменение технологических про-
цессов и модернизация оборудования усиливают спрос на специалистов, обладающих не толь-
ко узкими профессиональными знаниями, но и способностью осваивать смежные профессии. 
Это делает профессиональную мобильность критически важным фактором, позволяющим 
преодолеть разрыв между растущими требованиями рынка труда и уровнем подготовки 
специалистов. Одним из перспективных решений данной проблемы является подготовка 
мультиспециалистов, обладающих широким спектром профессиональных навыков и компе-
тенций. Исследована значимость подготовки мультиспециалистов в учебных центрах пред-
приятий. Проведена систематизация понятийного аппарата (мультипрофессионализм, 
транспрофессионализм, полипрофессионализм), углублен анализ дискуссионных аспектов те-
мы, включая критический разбор рисков (перегрузка сотрудников, организационная спра-
ведливость), и представлены первые количественные показатели эффективности программ 
мультиквалификации на примере ПУЦ АО «ОДК-УМПО». Рассмотрены подходы к организа-
ции образовательного процесса, направленного на формирование многопрофильных компе-
тенций у работников, а также проведен анализ их влияния на эффективность производст-
венных процессов. Изучены существующие образовательные подходы и практики, ориентиро-
ванные на развитие многопрофильных навыков. На основе полученных данных предложены 
методические рекомендации по проектированию программ обучения, направленных на подготовку 
специалистов с широким кругом компетенций. Результаты исследования подтверждают, что 
внедрение программ подготовки мультиспециалистов способствует повышению профессиональ-
ной гибкости сотрудников, улучшению производственных показателей и конкурентоспособности 
предприятий. Первые количественные данные (2019–2024) свидетельствуют о положительной 
динамике, однако также выявляют необходимость тщательного управления рисками пере-
грузки. Это позволяет компаниям эффективно реагировать на технологические вызовы и 
адаптироваться к изменяющимся условиям рынка, минимизируя риски и оптимизируя исполь-
зование кадровых ресурсов при условии сбалансированного подхода. 

                                                           
 Саидов Ф. С., 2026 
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Abstract. The relevance of the topic is determined by the key challenges facing the domestic 
economy, including the need to increase labor productivity and overcome the shortage of quali-
fied personnel. Rapid changes in technological processes and modernization of equipment in-
crease the demand for specialists with not only narrow professional knowledge, but also the 
ability to master related professions. This makes professional mobility a critical factor in bridg-
ing the gap between the growing demands of the labor market and the level of professional 
training. One of the promising solutions to this problem is the training of multi-specialists with 
a wide range of professional skills and competencies. Responding to such demands from the 
manufacturing sector of the economy as staff shortages, reduced production downtime, in-
creased productivity, and optimized personnel costs, which in turn increases the competitiveness 
of organizations in the modern market. This article is devoted to the study of the importance of 
training multi-specialists in the training centers of enterprises. The article systematizes the con-
ceptual framework (multiprofessionalism, transprofessionalism, and polyprofessionalism), in-
depth analyzes the controversial aspects of the topic, including a critical analysis of risks (em-
ployee overload, organizational fairness), and pre-sents the first quantitative indicators of the 
effectiveness of multiqualification programs using the example of the UEC UEC-UMPO. Ap-
proaches to the organization of the educational process aimed at the formation of multidiscipli-
nary competencies among employees are considered, as well as an analysis of their impact on 
the efficiency of production processes. The research examines ex-isting educational approaches 
and practices focused on the development of multidisciplinary skills. Based on the data ob-
tained, methodological recommendations are proposed for the design of train-ing programs 
aimed at training specialists with a wide range of competencies. The results of the study confirm 
that the introduction of training programs for multi-specialists helps to increase the profes-
sional flexibility of employees, improve production performance and competitiveness of en-
terprises. The first quantitative data (2019–2024) indicate a positive trend, but also reveal the 
need for careful management of overload risks. This allows companies to effectively respond to 
techno-logical challenges and adapt to changing market conditions, minimizing risks and opti-
mizing the use of human resources, provided a balanced approach.  
Keywords: multiqualification, production and training center, in-house training, vocational training, dual 
education system, project approach, human resources, professional flexibility, tran-sprofessionalism, over-
load risks, quantitative assessment of effectiveness 
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Введение 
Современные предприятия функционируют в условиях динамично меняю-

щегося экономического и технологического ландшафта, где основные процессы 
модернизируются с высокой скоростью. Это обусловлено стремительным разви-
тием цифровых технологий, автоматизации и инновационных подходов к произ-
водству. Быстроменяющиеся требования рынка диктуют необходимость немед-
ленной адаптации к новым условиям и задачам, что, в свою очередь, требует от 
сотрудников не только владения базовыми профессиональными навыками, но и 
готовности к освоению новых компетенций. 

В таких условиях традиционная модель узкоспециализированного разделе-
ния труда становится все менее эффективной. Так, по данным Минпромторга 
РФ (2023), 47 % предприятий испытывают нехватку рабочих с навыками работы 
на станках с числовым программным управлением (ЧПУ) и со знаниями цифро-
вых систем. Следует также отметить несоответствие программ СПО требовани-
ям рынка. Лишь малая часть колледжей используют модульные программы, ин-
тегрированные с реальным производством. Возникает противоречие между воз-
растающими требованиями рынка труда к профессиональной мобильности ра-
бочих и традиционными подходами к их подготовке. Это подчеркивает необхо-
димость разработки новых подходов к обучению, которые позволят готовить 
высококвалифицированных специалистов, способных эффективно работать в 
условиях постоянно меняющегося производственного ландшафта. 

Сложности возникают при необходимости оперативного перестроения про-
изводственных процессов, а также при нехватке кадров, способных выполнять 
широкий спектр задач. Кроме того, предприятия все чаще сталкиваются с необ-
ходимостью применения междисциплинарного подхода в решении производст-
венных задач, что делает многопрофильную подготовку сотрудников критиче-
ски важным фактором успеха. 

Гибкость и универсальность кадров обеспечивают возможность оперативного 
реагирования на изменения в спросе, перераспределение ресурсов и внедрение 
новых технологий. Для решения этих задач крупные промышленные предприятия 
начали развивать собственные корпоративные инструменты внутрифирменного 
профессионального обучения, в частности производственно-учебные центры 
(ПУЦ), например: УПЦ «КамАЗ» (Набережные Челны), ПУЦ «ОДК-УМПО» 
(Уфа), ПУЦ «КВЗ» (Казань). Подобные учебные центры становятся ключевым 
звеном в реализации государственных программ, таких как «Профессионалитет» 
и «Стратегия научно-технологического развития РФ до 2035 года». В данных цен-
трах, являющихся структурами предприятия, разрабатывают и реализуют профес-
сиональные образовательные программы для подготовки рабочих, в том числе по 
мультиквалификационным образовательным трекам. 

Вместе с тем внедрение подобных программ требует тщательного анализа 
содержательной части обучения и методологического обоснования формы образо-
вательного процесса, учитывая особенности производства и целесообразность фор-
мирования набора профессиональных компетенций. Текущее состояние профес-
сионального образования не вполне удовлетворяет требованиям динамично изме-
няющейся экономики, а новое видение мультипрофессионального подхода еще  
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находится в стадии становления. Это требует не только поиска баланса между тра-
диционными образовательными практиками и инновационными подходами, но и 
глубокого осмысления понятийного аппарата, критической оценки потенциальных 
рисков и сбора убедительных эмпирических доказательств эффективности. 

Систематизация понятийного аппарата. В отечественной и зарубежной 
научной литературе для описания феномена овладения работником несколькими 
профессиями используются близкие, но не всегда тождественные термины: «ин-
терпрофессионал», «мультипрофессионал», «транспрофессионал» и «полипро-
фессионал». Требуется четкое разграничение этих концепций: 

– мультипрофессионализм чаще всего описывает ситуацию, когда работник по-
следовательно или параллельно осваивает и выполняет трудовые функции несколь-
ких отдельных, часто смежных профессий в рамках одного технологического про-
цесса или производственного цикла. Акцент делается на количестве освоенных 
профессий / специальностей и практической возможности их совмещения (напри-
мер, токарь + фрезеровщик + оператор ЧПУ). Основная цель – повышение опера-
ционной гибкости и взаимозаменяемости на уровне исполнителя [1]; 

– транспрофессионализм представляет собой более высокий уровень инте-
грации компетенций. Это не просто сумма навыков разных профессий, а спо-
собность к трансдисциплинарному синтезу знаний и методов, выход за рамки 
узких профессиональных границ для решения комплексных, нестандартных за-
дач. Транспрофессионал обладает развитыми надпрофессиональными (soft) на-
выками (системное мышление, межпрофессиональная коммуникация, адаптив-
ность) и способен действовать на стыке различных профессиональных областей, 
создавая новые решения [2, 3]. Транспрофессионализм предполагает качествен-
ное преобразование профессиональной идентичности; 

– термин «полипрофессионализм» часто используется как синоним мульти-
профессионализма (подчеркивается множественность освоенных профессий). 
Однако иногда в него вкладывают оттенок широты охвата, возможно, менее свя-
занных между собой областей деятельности; 

– интерпрофессионализм сфокусирован прежде всего на эффективном взаи-
модействии и совместной работе представителей разных профессий в команде 
для достижения общей цели (например, в здравоохранении, социальной сфере). 
Акцент делается на коллаборации, а не на обладании множеством компетенций 
одним человеком. 

Таким образом, понятия не являются строгими синонимами. «Мультипро-
фессионализм» и «полипрофессионализм» акцентируют множественность про-
фессий, «транспрофессионализм» – интеграцию и трансформацию компетенций 
на качественно новом уровне, а «интерпрофессионализм» – межпрофессиональ-
ное взаимодействие. В контексте подготовки рабочих кадров на предприятиях 
наиболее применимы концепции мультипрофессионализма (как основа) и 
транспрофессионализма (как перспектива развития). 

Дискуссионность темы и критический анализ рисков. Внедрение программ 
мультиквалификации сопровождается активной научной дискуссией. Наряду с при-
знанием преимуществ (гибкость, снижение затрат, повышение адаптивности) выде-
ляются существенные риски, требующие глубокого анализа и управления: 
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1. Риск перегрузки и выгорания сотрудников. Основная критика связана с 
потенциальным увеличением когнитивной и физической нагрузки на работника, 
осваивающего и выполняющего функции нескольких специалистов. Исследование 
[4] и другие указывают на прямую корреляцию между расширением зоны ответст-
венности, необходимостью постоянного переключения между задачами разного 
профиля и ростом уровня стресса, эмоционального выгорания, снижения удовле-
творенности трудом и, как следствие, увеличением текучести кадров. Ключевой 
вопрос: где грань между разумным расширением компетенций и эксплуатацией? 

2. Проблема организационной справедливости, возникающая в том случае, 
если дополнительная нагрузка и ответственность не сопровождаются адекватной 
материальной компенсацией (надбавки, бонусы, грейдирование) и нематериаль-
ным признанием (статус, карьерные перспективы). Несправедливое распределе-
ние нагрузки и вознаграждения подрывает мотивацию и лояльность даже высо-
коквалифицированных мультиспециалистов. 

3. Риск снижения качества труда («Мастер на все руки, да мастер ни в од-
ной»). Опасения некоторых исследователей связаны с тем, что попытка охватить 
слишком широкий спектр компетенций может привести к поверхностным зна-
ниям и недостаточной глубине мастерства в каждой отдельной области по срав-
нению с узким специалистом, особенно на высокотехнологичных производствах 
с жесткими требованиями к точности [5]. 

4. Сложность разработки и внедрения эффективных программ: отсутствие 
единой методологии, адаптированной к отраслевой специфике, трудности инте-
грации теоретического обучения с реальной производственной практикой на 
необходимом уровне глубины для каждой из осваиваемых профессий, дефицит 
квалифицированных преподавателей-практиков, способных обучать интегриро-
ванным компетенциям. 

Несмотря на значительное количество исследований, сохраняется дефицит 
эмпирических данных, количественно подтверждающих как позитивные эффек-
ты (производительность, снижение издержек), так и масштаб обозначенных рис-
ков (уровень стресса, выгорания) применительно к программам мультиквалифи-
кации рабочих в реальных производственных условиях российских предпри-
ятий. Это подчеркивает необходимость настоящего исследования. 

Целью исследования является изучение теоретических и практических основ 
подготовки мультиспециалистов в рамках деятельности учебных центров пред-
приятий, обоснование формирования «пакета компетенций» для мультиквали-
фикационного обучения работников и представление первых количественных ре-
зультатов оценки эффективности и рисков таких программ на реальных примерах. 

 

Методы и материалы исследования 
Настоящее исследование проводилось на базе производственного учебного 

центра АО «ОДК-Сервис», АО «ОДК-УМПО» и на основании открытой инфор-
мации о деятельности производственно-учебных центров других предприятий. 
Использованы методы: анализ документации (образовательные программы,  
отчеты ПУЦ, данные производственного учета), включенное наблюдение за про-
цессом обучения, полуструктурированные интервью с руководителями цехов, 
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мастерами и выпускниками программ мультиквалификации, а также анализ ко-
личественных показателей эффективности за период 2019–2024 гг. 

 

Основная часть 
Тенденция к активному развитию подготовки мультиспециалистов в корпо-

ративных учебных центрах наиболее ярко представлена в контуре предприятий 
корпорации Ростех. Особенно это касается предприятий, относящихся к интег-
рированной структуре оборонно-промышленного комплекса. Эта инициатива 
является ответом на растущую потребность в квалифицированных кадрах для 
высокотехнологичных производств и стремление компании минимизировать 
разрыв между требованиями отрасли и уровнем подготовки специалистов [6]. 

Так, АО «Объединённая двигателестроительная корпорация» (АО «ОДК» 
входит в ГК «Ростех») активно развивает собственные производственно-учеб-
ные центры, имеющие лицензию на право образовательной деятельности, кото-
рые становятся центрами подготовки кадров для авиационной отрасли. В подоб-
ном учебном центре студенты и сотрудники получают доступ к современному обо-
рудованию, высокоточным станкам и симуляторам. Обучение ведется по направле-
ниям, связанным с производством авиационных двигателей, включая слесарные, 
токарные, фрезерные и другие рабочие профессии. Преподавательский состав со-
ставляется из инженерно-технического персонала предприятия и опытных работни-
ков по конкретным специальностям. Этот тренд подчеркивает стратегическую важ-
ность инвестиций в человеческий капитал для обеспечения устойчивого развития не 
только корпорации, но и всей российской промышленности [7]. 

Примером подобной успешно действующей модели внутрифирменного обуче-
ния можно назвать производственно-учебный центр АО «ОДК-УМПО» (г. Уфа) 
корпорации Ростех. Он был создан в 2019 г.; в августе 2021 г. состоялось торжест-
венное открытие нового здания центра. ПУЦ стал первой площадкой в стране, на 
которой Ростех реализует собственную программу подготовки кадров; является од-
ним из лидеров в подготовке специалистов для авиационной промышленности [8]. 

В образовательном центре АО «ОДК-УМПО» предоставляется возможность 
приобретения востребованных на предприятии специальностей. Прежде всего 
можно получить рабочую специальность (монопрофессия): токаря, фрезеровщика, 
шлифовщика, сверловщиков и операторов станков с ЧПУ. Помимо этого, програм-
ма мультипрофессионального обучения позволяет освоить сразу пять направлений 
за два года: станочника широкого профиля (объединяет навыки токаря, фрезе-
ровщика, шлифовщика и сверловщика в одном специалисте), оператора станков с 
программным управлением, наладчика станков и манипуляторов с ЧПУ, контроле-
ра станочных и слесарных работ. Обучение состоит из последовательных этапов: 
теоретическая подготовка, практическое освоение в производственно-учебном цен-
тре АО «ОДК-УМПО» и стажировка непосредственно на предприятии, в цехах. На 
практике реализуются основные принципы дуального обучения [9]. 

Совместно с Уфимским машиностроительным колледжем и авиационным тех-
никумом при УУНиТ реализуются программы среднего профессионального обра-
зования по дуальной системе. Студенты осваивают пять-шесть специальностей из 
общего набора образовательной программы («Технология машиностроения»,  
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«Станочник (металлообработка)», «Наладчик станков и оборудования в механооб-
работке») и получают следующие профессии: токарь, фрезеровщик, станочник ши-
рокого профиля, оператор станков с программным управлением, наладчик станков 
и манипуляторов. Выпускники получают диплом о среднем профессиональном об-
разовании по профессии (специальности) и свидетельство о квалификации рабочего 
по направлениям «Обработка металла резанием» и «Механотроника» [10]. 

В данном образовательном центре авиационного кластера ежегодно обуча-
ется порядка 2 тыс. сотрудников. Общий объем вложений в создание центра 
превысил 2,4 млрд руб. На площадях ПУЦ установлено более 220 единиц со-
временного оборудования, в том числе 150 крупногабаритных станков, из кото-
рых 45 – с числовым программным управлением. Помимо затрат на капитальное 
строительство и оснащение центра, корпорация несет на себе все издержки на 
обеспечение его деятельности и на поставку расходных материалов для работы 
учащихся на станках; в смету закладываются допуски на неизбежный брак при 
освоении профессиональной деятельности [11]. 

Создать подобный уровень материально-технического обеспечения учебно-
го процесса не может ни одно учебное профессиональное заведение. Несмотря 
на высокие расходы, инвестиции в производственно-учебный центр окупаются, 
так как по итогу обучения предприятие получает высококвалифицированного 
специалиста, знакомого с особенностями конкретного производства, что снижа-
ет затраты на адаптацию и введение в производственный процесс, а упор на под-
готовку мультиспециалиста еще обеспечивает высокую мобильность внутри 
предприятия исходя из производственной необходимости. 

По первым количественным результатам программы мультиквалификации 
(2019–2024), полученным на основе анализа данных ПУЦ АО «ОДК-УМПО» и 
опросов руководителей цехов, удалось получить следующие предварительные 
количественные показатели по первым выпускам мультиспециалистов: 

– снижение времени адаптации. Время полной адаптации мультиспециали-
ста к работе в цехе после выпуска из ПУЦ в среднем на 25–30 % меньше, чем у 
выпускников программ моноспециальностей или вновь принятых работников с 
аналогичным уровнем формальной подготовки из сторонних учебных заведе-
ний. Это объясняется глубоким знакомством с производственными процессами 
и оборудованием предприятия, полученным во время длительной стажировки; 

– повышение профессиональной гибкости. Мультиспециалисты привлекаются 
к выполнению задач по 3–5 смежным профессиям в рамках своего цеха. До 40 % 
рабочего времени наиболее опытных из них связано с выполнением функций, вы-
ходящих за рамки их основной по штатному расписанию специальности (например, 
наладка оборудования, контроль качества, помимо основной обработки); 

– снижение простоев. На участках, где работают мультиспециалисты, отме-
чается снижение длительности простоев оборудования из-за отсутствия узкого 
специалиста на 15–20 % (за счет оперативной взаимозаменяемости); 

– динамика производительности. По оценкам мастеров участков, произво-
дительность труда (выпуск годных деталей в единицу времени) мультиспециали-
стов в первые два года после выпуска сопоставима с показателями опытных рабо-
чих-моноспециалистов на их основной операции. Ключевое преимущество –  
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не в превосходстве на одной операции, а в отсутствии потерь времени при пере-
ключении между операциями и возможности закрывать «узкие места». Общая эф-
фективность использования рабочего времени мультиспециалиста на 10–15 % вы-
ше; 

– качество работы. Уровень брака в работе мультиспециалистов на основ-
ных операциях (токарная, фрезерная) стабильно соответствует нормативам 
предприятия и не показывает статистически значимого увеличения по сравне-
нию с моноспециалистами. На операциях, требующих высочайшей точности 
(например, финишная шлифовка ответственных деталей), некоторые мастера 
отмечают необходимость более длительного периода становления для достиже-
ния уровня лучших узких специалистов; 

– текучесть кадров. Данные за 4 года (2020–2023) показывают, что уровень 
текучести среди выпускников программ мультиквалификации на 5–7 процент-
ных пунктов ниже, чем в среднем по соответствующим цехам среди рабочих 
сопоставимого возраста и стажа.  

 

Методика подготовки мультиспециалистов  
В ходе исследования была изучена действующая модель подготовки муль-

тиспециалистов, адаптированная к специфике производственно-учебного центра 
АО «ОДК-УМПО». Концептуальная модель подготовки мультиспециалистов  
в авиадвигателестроительной отрасли с отдельными направлениями обучения 
представляет собой интегративную систему образования, направленную на 
формирование у сотрудников комплекса профессиональных навыков и знаний, 
необходимых для выполнения широкого спектра задач на всех этапах производ-
ства и обслуживания авиационных двигателей. 

На основе анализа производственных процессов компании АО «ОДК-
УМПО» были идентифицированы основные компетенции, которыми должен 
обладать мультиспециалист. Чаще всего отбирают смежные профессии: токарь, 
фрезеровщик, оператор станков с ЧПУ. При разработке программы профессио-
нального обучения многие предметы из общепрофессиональных дисциплин 
взаимозачитываются, а дисциплины профессионального цикла будут настолько 
близки, что можно сформировать один-два профессиональных модуля. 

Кроме того, в пул профессиональных компетенций попадают профессии, с 
которыми мультиспециалист взаимодействует в процессе своей деятельности; в 
случае с металлообработкой это наладчик станков и контролер станочных работ. 
Подобный «букет» профессий дает возможность мультиспециалисту при необ-
ходимости свободно перемещаться по производственной цепочке, обеспечивая 
взаимозаменяемость и бесперебойность технологического процесса. 

 

Основные компоненты подготовки мультиспециалиста: 
1. Модульная система обучения, при которой образовательная программа 

делится на модули, соответствующие функциональным направлениям работы: 
– технологии обработки металлов резанием (токарная обработка, фрезеро-

вание, шлифование); 
– технология контроля станочных работ, слесарные операции (разметка, 

сборка, подгонка деталей, ремонт узлов); 
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– современные производственные технологии (лазерная резка, аддитивные 
технологии, 3D-печать металлов, автоматизация); 

– разработка управляющих программ для станков с числовым программным 
управлением [12]. 

Модули теоретического образования сменяются модулями практического 
обучения сначала в ПУЦ, а затем в цехе завода на производственной практике. 
Модульный подход позволяет гибко адаптировать программу под потребности 
конкретного предприятия. 

2. Интеграция теории и практики. Процесс обучения построен таким обра-
зом, что более 70 % всего времени предоставлено практическим занятиям, что 
отвечает основным принципам дуального обучения. Практика проходит в усло-
виях, максимально приближенных к реальному производству, на базах учебно-
производственных центров или непосредственно на заводах [13]. 

3. Проектно-ориентированное обучение. Практическая часть обучения по-
строена из серии проектов, в ходе выполнения которых обучающиеся осваивают 
необходимый уровень знаний, умений, навыков, соответствующих требованиям 
ЕТКС и профессиональных стандартов [14]. 

Двухлетняя образовательная программа организована таким образом, чтобы 
учащиеся овладевали каждой из профессий поэтапно. Сначала они изучают ос-
новы слесарного дела, осваивают работу на токарных, фрезерных, шлифоваль-
ных и сверлильных станках, а также знакомятся с методами контроля качества 
продукции и другими базовыми процессами. После этого будущие специалисты 
получают навыки работы оператора и наладчика оборудования. 

Практическая подготовка начинается на базе учебного центра, где ученики 
отрабатывают свои умения на современном оборудовании, а затем переходят к 
практике в реальных производственных цехах. За каждым из них закрепляется 
опытный наставник, который не только делится профессиональными знаниями и 
опытом, но и помогает освоиться в производственной среде и усвоить корпора-
тивные ценности предприятия. 

После завершения обучения все выпускники производственного учебного 
центра Ростеха подтверждают свои профессиональные навыки в Центре оценки 
квалификаций, действующем на базе Башкортостанского регионального отделе-
ния СоюзМаш России. Процедура независимой оценки позволяет специалистам 
получить официальное свидетельство, подтверждающее их компетенции, а 
предприятию АО «ОДК-УМПО» – убедиться в том, что новые сотрудники соот-
ветствуют требованиям профессиональных стандартов [15]. 

Первые выпускники программы мультиспециалистов 2019–2024 гг. уже тру-
дятся в цехах АО «ОДК-УМПО» и показывают очень высокий уровень подготовки, 
что отмечают их непосредственные руководители на местах; они трудоустроены в 
механосборочный, механообрабатывающий и штамповочный цеха предприятия. 

Заместитель управляющего директора, директор по персоналу АО «ОДК-
УМПО» Николай Лютов отмечает: «Мультиспециалисты получили от пяти до семи 
профессий, востребованных в авиадвигателестроении. Каждый владеет навыками 
токаря, фрезеровщика, оператора станков с программным управлением, наладчика 
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станков с программным управлением, контролера станочных и слесарных работ. 
Дополнительно они изучили принципы работы за сверлильными и шлифовальными 
станками. Плюсы для производства очевидны: такие работники способны решать 
самые разноплановые задачи в зависимости от профиля своего цеха» [16].  

Таким образом, реализация модели подготовки мультиспециалистов в про-
изводственно-учебном центре АО «ОДК-УМПО» продемонстрировала ее прак-
тическую эффективность, подтвержденную первыми количественными данны-
ми. Полученные результаты подтверждают целесообразность внедрения данной 
модели, но также указывают на необходимость встроенных механизмов управ-
ления рисками перегрузки. 

 

Обсуждение результатов 
Проведенное исследование показало, что наличие работника с несколькими 

смежными специальностями представляет значительное преимущество для 
предприятия по следующим причинам. В первую очередь, это обеспечивает вы-
сокую степень функциональной гибкости, позволяя оперативно перераспреде-
лять трудовые ресурсы в зависимости от производственных потребностей. Это 
согласуется с мнением Н. Т. Рыловой, утверждающей, что совмещение профес-
сий наиболее эффективно, когда совмещаются профессии, взаимосвязанные хо-
дом технологического процесса, единством обрабатываемых предметов труда, 
выполнением основного и вспомогательного процессов [17]. 

Помимо этого, данный подход способствует оптимизации затрат на персо-
нал, так как один специалист способен выполнять задачи, требующие компетен-
ций из разных областей, что снижает необходимость в найме дополнительного 
персонала. Это, с точки зрения Л. С. Ромадановой, определяет эффективность 
использования персонала, от которой зависят объем и своевременность выпол-
нения всех работ, степень использования оборудования и, как следствие, объем 
производства продукции, ее себестоимость и прибыль [18]. 

Вместе с этим универсальные специалисты демонстрируют большую адап-
тивность к изменениям в производственных процессах и могут способствовать уско-
ренному внедрению инноваций. Они минимизируют риски простоев, выступая в ка-
честве замены в случае отсутствия других сотрудников. Это в своей работе подтвер-
ждает Е. С. Швалева, где она пишет о том, что в условиях изменчивой и высококон-
курентной рыночной экономики, быстрых темпов развития информационных техно-
логий, науки и техники особую актуальность приобретают задачи по ликвидации 
узкого профессионализма и формированию работника «широкого профиля» [19]. 

Наконец, такие работники обладают системным видением технологических 
процессов, что позволяет улучшать их координацию и повышать общую эффек-
тивность производства. Представленные количественные данные по ПУЦ АО 
«ОДК-УМПО» (снижение адаптации на 25–30 %, снижение простоев на 15–20 %, 
повышение гибкости использования до 40 % времени) являются первым эмпи-
рическим подтверждением этих тезисов в контексте российской высокотехноло-
гичной промышленности. 

Однако исследование также выявило существенные риски, требующие ак-
тивного управления: 
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– угроза перегрузки. Как отмечают М. А. Алиев, З. З. Гасанов и Е. П. Звягин-
цева [4], постоянное переключение между разнородными задачами, повышенная 
ответственность и необходимость поддерживать квалификацию в нескольких 
областях создают значительную когнитивную и психоэмоциональную нагрузку. 
Без адекватных компенсаций и мер поддержки это ведет к стрессу, выгоранию и 
в конечном счете к потере ценных кадров; 

– организационная несправедливость. Выполнение функций нескольких 
специалистов должно сопровождаться соразмерным повышением заработной 
платы, статуса и карьерными перспективами. Отсутствие такой связи, как отме-
чает А. А. Долгова в контексте защиты персонала [20], демотивирует сотрудни-
ков и подрывает доверие к системе; 

– потенциальное снижение глубины мастерства. Хотя количественные 
данные по браку не выявили критических проблем на основных операциях, со-
храняются опасения относительно способности мультиспециалиста достигать 
высочайшего уровня мастерства («виртуозности») в каждой из осваиваемых 
специализаций, особенно на операциях с экстремально высокими требованиями 
к точности и качеству. Требуется постоянный мониторинг качества по всем ви-
дам выполняемых работ; 

– сложность оценки вклада. Оценка реального вклада мультиспециалиста в 
общую эффективность (за счет гибкости, снижения простоев) сложнее, чем из-
мерение выработки узкого специалиста. Необходимо развитие систем KPI, адек-
ватно отражающих эту многомерность. 

Следовательно, эффективность модели мультиквалификации напрямую за-
висит от способности предприятия не только разработать качественные образо-
вательные программы, но и создать поддерживающую организационную среду: 
справедливую систему оплаты труда, управление нагрузкой, мониторинг психоло-
гического состояния, развитие корпоративной культуры, признающей ценность 
универсальности, и внедрение комплексных систем оценки эффективности. Игно-
рирование рисков может нивелировать все потенциальные преимущества. 

 

Заключение 
Таким образом, подготовка мультиспециалистов в производственно-учеб-

ных центрах предприятий представляет собой перспективное направление, спо-
собное обеспечить устойчивое развитие организаций в условиях динамично ме-
няющихся требований рынка труда. Формирование универсальных профессио-
нальных компетенций у сотрудников способствует повышению их адаптивно-
сти, производительности и конкурентоспособности, что, в свою очередь, укреп-
ляет позиции предприятия на рынке. 

Проведенное исследование позволило: 
1) систематизировать понятийный аппарат, четко разграничив концепции 

мультипрофессионализма (множественность смежных профессий), транспро-
фессионализма (интеграция и трансформация компетенций) и интерпрофессио-
нализма (межпрофессиональное взаимодействие); 

2) углубить анализ дискуссионных аспектов, выделив ключевые риски про-
грамм мультиквалификации: перегрузка и выгорание сотрудников, проблема 
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организационной справедливости, потенциальное снижение глубины мастерства 
и сложность оценки вклада; 

3) представить первые количественные показатели эффективности на примере 
ПУЦ АО «ОДК-УМПО» (2019–2024), подтверждающие снижение времени адапта-
ции (25–30 %), снижение простоев (15–20 %), повышение гибкости использования 
(до 40 % времени) и более низкую текучесть кадров среди мультиспециалистов, но 
также указавшие на риски перегрузки у части работников (15–20 %). 

Реализация программ по подготовке мультиспециалистов требует ком-
плексного подхода, включающего не только разработку актуальных учебных 
планов и использование передовых образовательных технологий (модульность, 
дуальное обучение, проектный подход), но и обязательное создание поддержи-
вающей организационной среды. Последняя должна включать справедливую 
систему оплаты труда и карьерного роста, эффективное управление нагрузкой, 
мониторинг психологического состояния сотрудников и развитие адекватных 
систем оценки их многомерного вклада. 

Таким образом, развитие данного направления является стратегически важ-
ным, но его успешность напрямую зависит от сбалансированного подхода, учи-
тывающего как значительные преимущества в гибкости и эффективности, так и 
серьезные риски, связанные с человеческим фактором. Дальнейшие исследова-
ния должны быть направлены на долгосрочный мониторинг эффективности и 
рисков таких программ, разработку типовых моделей управления нагрузкой и 
вознаграждением мультиспециалистов. 

Список источников 

1. Транспрофессионализм субъектов социально-профессиональной деятельности: моно-
графия / Э. Ф. Зеер, Д. П. Заводчиков, М. В. Зиннатова [и др.]. Екатеринбург: Изд-во 
Рос. гос. проф.-пед. ун-та, 2019. 142 с. 

2. Ключевые тезисы концепции профессионального самоопределения в условиях  
постиндустриальной эпохи / И. С. Сергеев, В. И. Блинов, Е. Ю. Есенина [и др.]. Моск-
ва: Перо, 2019. 20 с. 

3. Богданова О. В. Влияние транспрофессионализма на развитие дополнительного обра-
зования в России // Caucasian Science Bridge. 2024. № 1 (23).  

4. Алиев М. А., Гасанов З. З., Звягинцева Е. П. Влияние и последствия рабочей нагрузки и 
рабочего стресса на удовлетворенность работой // Альманах «Крым». 2023. № 36. 

5. Василенко В. А., Узунов Ф. В. Современные проблемы и сложности роста производи-
тельности труда // THEORIA: Педагогика, экономика, право. 2022. Т. 3, № 1. 

6. Филиппов П. Г., Тутушкин А. С. Формирование системы непрерывного образования в 
Госкорпорации «Ростех» // Инновации. 2013. № 12 (182). 

7. Каштанова Е. В., Сувалова Т. В. Современные тенденции кадрового обеспечения 
предприятий оборонно-промышленного комплекса России: проблемы системы подго-
товки кадров и пути решения // E-Management. 2021. № 4.  

8. Ростех – Медиа – Пресс-релизы – Ростех открыл в Уфе центр подготовки авиацион-
ных специалистов // rostec.ru: [сайт]. URL: https://rostec.ru/media/pressrelease/rostekh-
otkryl-v-ufe-tsentr-podgotovki-aviatsionnykh-spetsialistov-/#start свободный (дата обра-
щения: 19.02.2025). 



Ф. С. Саидов. Подготовка мультиквалифицированных специалистов … 
 

 

 97 

9. Новости и пресс // релизы ОДК: [сайт]. URL: https://www.uecrus.com/press/priemnaya-
kampaniya-na-tselevoe-obuchenie-ot-odk-umpo-startovala-v-kolledzhakh-bashkortostana/ 
свободный (дата обращения: 19.02.2025). 

10. Обучение и развитие персонала ПАО «ОДК-УМПО» – ПАО «ОДК-УМПО» // 
www.uecrus.com: [сайт]. URL: https://www.uecrus.com/about/structure/pao-odk-
umpo/obuchenie-i-razvitie-personala-pao-odk-umpo/ свободный (дата обращения: 19.02.2025). 

11. В ПАО «ОДК-УМПО» открыт первый производственно-учебный центр Госкорпора-
ции Ростех // www.uecrus.com: [сайт]. URL: https://www.uecrus.com/-
press/company/pao-odk-umpo/v-pao-odk-umpo-otkryt-pervyy-proizvodstvenno-uchebnyy-
tsentr-goskorporatsii-rostekh/ свободный (дата обращения: 19.02.2025). 

12. Курченко В. Е. Характерные особенности и преимущества технологии модульного 
обучения // Педагогический вестник. 2022. № 23.  

13. Филатова О. Н., Колдина М. И., Бобро Т. П. Дуальное обучение как ведущий вектор 
развития профессионального образования // Проблемы современного педагогическо-
го образования. 2021. № 72-2. 

14. Чернодымова Е. М., Ахметов Л. Г., Хамдамова В. А. Дуальное обучение как основа 
практико-ориентированной модели среднего профессионального образования // 
Вестник Марийского гос. ун-та. 2024. № 2.  

15. Новости и пресс // релизы ОДК: [сайт]. URL: https://www.uecrus.com/press/na-odk-
umpo-prinyali-pervykh-multispetsialistov-iz-proizvodstvenno-uchebnogo-tsentra-
rostekha/?sphrase_id=21858 свободный (дата обращения: 19.02.2025). 

16. Новости и пресс // релизы ОДК: [сайт]. URL: https://www.uecrus.com/press/v-odk-
umpo-gruppa-multikvalifitsirovannykh-spetsialistov-pristupaet-k-rabote-na-
proizvodstve1/?sphrase_id=40439 свободный (дата обращения: 19.02.2025). 

17. Рылова Н. Т. Механизмы удовлетворения потребности производства в линейном пер-
сонале, владеющем несколькими смежными профессиями // Образование. Карьера. 
Общество. 2018. № 4 (59). 

18. Ромаданова Л. С. Процесс оптимизации персонала на предприятии // Международ-
ный журнал гуманитарных и естественных наук. 2023. № 4-2 (79).  

19. Швалева Е. С. Совмещение и сложное наименование профессии как способы обеспе-
чения трудовой мобильности работника // Электронное приложение к Российскому 
юридическому журналу. 2018. № 3. 

20. Долгова А. А. Нормирование труда и организация рабочего времени персонала пред-
приятия // E-Scio. 2022. № 1 (64). 

References 

1. Transprofessionalism of subjects of social and professional activities: monograph / 
E. F. Seer, D. P. Zavodchikov, M. V. Zinnatova [et al.]. Yekaterinburg: Publishing House 
Ros. state. prof. University; 2019. 142 p. 

2. Key theses of the concept of professional self-determination in the conditions of the post-
industrial era / I. S. Sergeev, V. I. Blinov, E. Yu. Yesenin [et al.]. Tikhanovskaya: Pen; 
2019. 20 p. 

3. Bogdanova O. V. The influence of transprofessionalism on the development of additional 
education in Russia. Caucasian Science Bridge. 2024; 1 (23). 

4. Aliyev M. A., Hasanov Z. Z., Zvyagintseva E. P. Influence and consequences of workload 
and work stress on job satisfaction. Almanac "Crimea". 2023; (36). 

5. Vasilenko V. A., Uzunov F. V. Modern problems and difficulties of growth in labor pro-
ductivity. THEORIA: Pedagogy, economics, law. 2022; 3 (1). 



ПЕДАГОГИКА  PEDAGOGY 
 

 

 98 

6. Filippov P. G., Tutushkin A. S. Formation of the continuing education system at Rostec 
State Corporation. Innovations. 2013; 12 (182). 

7. Kashtanova E. V., Suvalova T. V. Modern trends in staffing enterprises of the military-
industrial complex of Russia: problems of the personnel training system and solutions.  
E-Management. 2021; (4). 

8. Rostec – Media – Press Releases – Rostec opened an aviation training center in Ufa. 
rostec.ru: [site]. URL: https://rostec.ru/media/pressrelease/rostekh-otkryl-v-ufe-tsentr-
podgotovki-aviatsionnykh-spetsialistov-/#start свободный (accessed date: 19.02.2025). 

9. UEC news and press. releases: [website]. URL: https://www.uecrus.com/press/priemnaya-
kampaniya-na-tselevoe-obuchenie-ot-odk-umpo-startovala-v-kolledzhakh-bashkortostana/ 
свободный (accessed date: 19.02.2025). 

10. Training and development of personnel of PJSC UEC-UMPO – PJSC UEC-UMPO. 
www.uecrus.com: [website]. URL: https://www.uecrus.com/about/structure/pao-odk-
umpo/obuchenie-i-razvitie-personala-pao-odk-umpo/ свободный (accessed date: 19.02.2025). 

11. The first production and training center of Rostec State Corporation was opened in PJSC 
UEC-UMPO. www.uecrus.com: [website]. URL: https://www.uecrus.com/-
press/company/pao-odk-umpo/v-pao-odk-umpo-otkryt-pervyy-proizvodstvenno-
uchebnyy-tsentr-goskorporatsii-rostekh/ свободный (accessed date: 19.02.2025). 

12. Kurchenko V. E. Characteristic features and advantages of modular learning technology. 
Pedagogical Bulletin. 2022; (23). 

13. Filatova O. N., Koldina M. I., Bobro T. P. Dual training as a leading vector for the devel-
opment of vocational education. Problems of modern pedagogical education. 2021; (72-2). 

14. Chernodymova E. M., Akhmetov L. G., Khamdamova V. A. Dual education as the basis of 
a practice-oriented model of secondary vocational education. Bulletin of the Mari State 
University. 2024; (2). 

15. UEC news and press. releases: [website]. URL: https://www.uecrus.com/press/na-odk-
umpo-prinyali-pervykh-multispetsialistov-iz-proizvodstvenno-uchebnogo-tsentra-
rostekha/?sphrase_id=21858 свободный (accessed date: 19.02.2025). 

16. UEC news and press. releases: [website]. URL: https://www.uecrus.com/press/v-odk-
umpo-gruppa-multikvalifitsirovannykh-spetsialistov-pristupaet-k-rabote-na-
proizvodstve1/?sphrase_id=40439 свободный (accessed date: 19.02.2025). 

17. Rylova N. T. Mechanisms for meeting the need for production in linear personnel who 
own several related professions. Education. Career. Society. 2018; 4 (59). 

18. Romadanova L. S. The process of personnel optimization at the enterprise. International 
Journal of Humanities and Natural Sciences. 2023; 4-2 (79). 

19. Shvaleva E. S. Combination and complex name of the profession as ways to ensure labor 
mobility of an employee. Electronic Appendix to the Russian Legal Journal. 2018; (3). 

20. Dolgova A. A. Labor rationing and organization of working hours of the company's per-
sonnel. E-Scio. 2022; 1 (64). 

Информация об авторе: 

Саидов Фируз Самадович, преподаватель производственно-учебного центра АО 
«ОДК-Сервис», г. Гатчина, ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8909-2666, 
saidov.firuz2018@yandex.ru 

DOI: https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/085-098 

EDN: https://elibrary.ru/XEBPOG 
 

Дата поступления:  
07.05.2025 

Одобрена после рецензирования: 
19.05.2025 

Принята к публикации:  
16.02.2026 



М.  П. Цынзак и др.  Образование по агротехнологическому профилю в Республике Саха (Якутия)… 
 

 

 99 

Территория новых возможностей. Вестник Владивостокского  
государственного университета. 2026. Т. 18, № 1. С. 99–108 
The Territory of New Opportunities. The Herald of Vladivostok  

State University. 2026. Vol. 18, № 1. Р. 99–108 
Научная статья 
УДК 378 
DOI: https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/099-108 
EDN: https://elibrary.ru/XXOJKD 

Образование по агротехнологическому профилю в Республике Саха 
(Якутия): проблемы и возможности  

Цынзак Марина Петровна 

Миронов Николай Ильич 

Арктический государственный агротехнический университет 
Якутск. Россия 

Иванов Николай Юрьевич  

Степанова Сабрина Сергеевна 

Якутский филиал Института деловой карьеры 
Якутск. Россия 
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школ арктических зон, в которых традиционные промыслы коренных малочисленных народ-
ностей Севера (Якутии) могут остаться без молодого поколения, готового заниматься хо-
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матики и агротехнологического профиля, которые в будущем могут повлиять на сокращение 
продуктивности/урожайности сельского хозяйства Республики. Характерной проблемой для раз-
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Abstract. The rural areas and agriculture in the country's regions face difficulties in attracting 
a new generation willing to engage in rural work and produce local goods. Additionally, the 
emerging young generation tends to prioritize new professions that are not directly related to 
agriculture. This article presents for the first time the revised data from the Ministry of Educa-
tion and Science of the Republic of Sakha (Yakutia) on the number of students and the number of 
groups (classes) in the non-Arctic and Arctic regions of Yakutia. The purpose of this article is to 
conduct a comprehensive analysis of the reporting data on the indicators of learning by profile 
in the ulus/district schools of the Republic of Sakha (Yakutia) and to identify the main problems 
and challenges faced by educational organizations in the region in the non-Arctic and Arctic 
zones. The results of the work are determined by the vulnerability of schools in the Arctic zones, 
where the traditional crafts of the indigenous peoples of the North (Yakutia) may be left without 
a young generation willing to engage in farming. Additionally, there is a decrease in agricul-
tural and agrotechnological subjects in schools, which could potentially lead to a reduction in 
the productivity and yield of the republic's agriculture in the future. A significant challenge for 
the development of agricultural schools is the lack of specialized teachers and educational pro-
grams in regional and sectoral institutions. Naturally, the development of specialized educa-
tional programs is a longterm prospect, but additional programs and specific nature study sta-
tions can be implemented in the present, serving as a foundation for the development of special-
ized programs for training agricultural technology teachers. 

Keywords:  agrischool, agricultural subjects, agrotechnological profile, specialized training, Arctic zone, 
non-Arctic zone 

For citation: Agrotechnological education in the Republic of Sakha (Yakutia): problems and opportuni-
ties / M. P. Tsynzak, N. I. Mironov, N. Yu. Ivanov, S. S. Stepanova // The Territory of New Opportunities. The 
Herald of Vladivostok State University. 2026. Vol. 18, № 1. P. 99–108. DOI: 
https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/099-108. EDN: https://elibrary.ru/XXOJKD 

Введение 
Региональная образовательная система имеет свои особенности, которые 

разрознены не только в регионах страны, но и внутри самих субъектов Россий-
ской Федерации. Агрошкола спроектирована как образовательная экосистема, 
разработанная и внедренная для повышения популярности и престижа профес-
сий сельского хозяйства и агропромышленного комплекса. Целевым ориентиром 
открытия при образовательных учреждениях агрошкол принято расширение ин-
тереса обучающегося контингента к сельскому хозяйству, агротехнологиям, 
биотехнологиям, сельскохозяйственной технике и ведению сельского образа 
жизни. Очевидно, в последние десятилетия агрошколы теряют свои позиции в 
связи с тем, что приоритеты образовательной системы меняют ориентиры в своем 
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развитии, а аграрная сфера практически не способна ускорить процессы изменений 
в своей структуре. 

Цель статьи – проанализировать отчетные данные по показателям профиля 
обучения в школах Республики Саха (Якутия) и определить основные проблемы и 
вызовы, с которыми сталкиваются образовательные организации в улусах/районах 
региона с учетом ранжирования на неарктические и арктические зоны. 

В статье применяются отчетные данные Минобрнауки Республики Саха 
(Якутия), из которых ранжированы группы и численность обучающихся по про-
фильным и сельскохозяйственным предметам по школам улусов/районов с раз-
делением на арктические и неарктические зоны в период 2021–2025 гг. В каче-
стве методов исследования применены статистический анализ и способ группи-
ровки данных. 

Основная часть 
Исследователи и разработчики задачи по созданию, организации и развитию 

агрошкол генерируют новые идеи, направленные на повышение уровня востре-
бованности сельского труда, социального института сельских школ, профессио-
нальной ориентации сельской молодежи, формирование компетенций в области 
сельского предпринимательства и отдельно агробизнеса. Существенная часть 
хозяйственно-производственного и социального потенциала формируется и раз-
вивается за счет демографической ситуации, требующей повышения рождаемо-
сти и сохранения населения села. 

Однозначно агрошколам нужны не только обучающиеся, но и педагогиче-
ский состав в профильной структуре образовательных программ, особенно в су-
ровых арктических климатических условиях. И этот состав наряду с фундамен-
тальными знаниями обязывает педагога обладать компетенциями и навыками 
инновационного характера, которые продиктованы актуальными трендами. Од-
нако, учитывая более современный подход в интерпретации, следует выделить 
то, что «агротехнологический компонент составляет 15 % всего содержания 
школьного образования. Для учащихся средней ступени проводятся спецкурсы, 
на которых они изучают основы агрономии и животноводства, малогабаритную 
сельскохозяйственную технику» [1, с. 101], но этого недостаточно. Имеется ис-
торически слаженная практика создания агрокомплекса; это «пример тесного 
сотрудничества школы с научными учреждениями, сельским социумом и бизне-
сом, социальный катализатор для распространения подобного опыта» в качестве 
сельскохозяйственного кооператива при сельской школе неарктической зоны  
[2, с. 80]. В данной ситуации именно рыночный и географический факторы вме-
сте со слабой организационно-управленческим механизмом не привели к удер-
жанию агрокомплекса как цельного агрокомплексного хозяйства. Поэтому на 
момент анализа кооператив при школе сохраняется только как учебная база с 
приусадебным хозяйством, способная на незначительный оборот и не обеспечи-
вающая ожидаемый доход. 

Тем не менее, по сводным отчетным данным Минобрнауки Якутии, всего в 
34 улусах/районах Республики функционируют 689 школ и филиалов, из кото-
рых в 395 школах (57,33 %) осуществляется профильное обучение по различным 
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направлениям и отраслям экономики и только в 223 школах (32,37 %) обучение 
и воспитание сосредоточены на агротехнологическом профиле с незначитель-
ным предметным вложением в образовательную программу. 

Таблица 1 

Сводные данные по числу классов (групп) и численности учащихся,  
которые обучаются отдельно по агротехнологическому профилю в школах 

улусов/районов неарктической зоны Якутии 

По неарктической зоне улусов/районов Якутии 

Число 10–11 (12) классов (групп) Численность обучающихся  
в 10–11 (12) классах (группах) 

Агротехнологического профиля 

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 

№ 
п/п 

Наименование 
управления, подчи-
няемые школы по 
улусам/районам 

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Организации регио-
нального подчинения 

          

2 МКУ Алданское УО           

3 МКУ Амгинское УО 3 4 4   23 31 24   

4 МКУ Верхневилюй-
ское УО 

15 13 14 16 3 212 207 189 206 50 

5 МКУ Вилюйское УО 3 3 2   18 11 7   

6 МКУ Горное УО 4 4 6 4 5 39 35 40 38 46 

7 МКУ Кобяйское УО 1 1 2 2  8 9 19 21  

8 МКУ Ленское УО           

9 МКУ Мегино-
Кангаласское УО 

8 8 25 14  76 111 106 34  

10 МКУ Мирнинское 
УО 

          

11 МКУ Намское УО 5 6 6 6 6 36 35 31 43 49 

12 МКУ Нерюнгринское 
УО 

          

13 МКУ Нюрбинское 
УО 

6 5 7 3  56 38 71 11  

14 МКУ Оймяконское 
УО 

2     12     

15 МКУ Олекминское 
УО 

5 2 4  3 29 2 22  20 

16 МКУ Сунтарское УО 8 8 8 7 2 50 40 37 37 15 

17 МКУ Таттинское УО 21 6 3 2 3 29 26 18 21 15 

18 МКУ Томпонское УО 4 2 2  2 58 19 15  2 
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Окончание табл. 1 

По неарктической зоне улусов/районов Якутии 

Число 10–11 (12) классов (групп) Численность обучающихся  
в 10–11 (12) классах (группах) 

Агротехнологического профиля 

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 

№ 
п/п 

Наименование 
управления, подчи-
няемые школы по 
улусам/районам 

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

19 МКУ Усть-Алданское 
УО 

10 15 10 1 3 168 209 76 4 24 

20 МКУ Усть-Майское 
УО 

4 2 2 2 2 26 10 16 15 12 

21 МКУ Хангаласское 
УО 

10 6 6 2 10 78 51 56 24 106 

22 МКУ Чурапчинское 
УО 

19 10 8 8 2 184 88 79 69 40 

23 УО ГО город Якутск 3 4 4 2  43 61 65 39  

Всего по Республике 162 113 125 84 51 1333 1068 926 639 443 

131 99 113 69 41 1145 983 871 562 379 Всего по улусам/районам 
Якутии неарктической 
зоны, кол-во / % 80,86 87,61 90,40 82,14 80,39 85,90 92,04 94,06 87,95 85,55 

Примечание: сост. авторами на основе отчетных данных Минобрнауки Республики 
Саха (Якутия) по состоянию на 1 сентября 2025 г. 

По сгруппированным в табл. 1 данным можно заметить, что школы, в кото-
рых осуществляется профильное обучение и воспитание учащихся по агротех-
нологическому профилю, организованы только для старшей группы учащихся, 
т. е. только для 10–11 (12) классов. Тем не менее формально динамика показате-
лей по числу классов/групп в сопоставлении с численностью учащихся по учеб-
ным годам составляет от 7 до 10 учащихся в расчете на 1 класс/группу в средне-
математическом исчислении. Приведенные исчисления к показателю по Респуб-
лике на 1 класс/группу составляют от 5 до 9 учащихся, что не соответствует ор-
ганизационной рациональности, однако экономическая необходимость в рабо-
чей силе на местах оправдывает затрачиваемые средства. Можно также отме-
тить, что более 80–90 % классов (групп) с численностью обучающихся от 84 до 
94 % сосредоточены в неарктической зоне Республики Саха (Якутия). 

Необходимо выделить особенность в процессе организации классов/групп с 
агротехнологическим профилем, которая заключается в том, что находящиеся 
организации регионального подчинения (школы) не заинтересованы в создании 
классов/групп агротехнологического профиля; ориентированы только на иные 
предметные профили гуманитарного и инновационного характера. 
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Кроме того, однозначно наблюдается отсутствие в МКУ Алданского, Лен-
ского, Мирнинского и Нерюнгринского УО классов (групп) агротехнологиче-
ского профиля и сельскохозяйственной ориентации в связи с тем, что экономи-
чески упомянутые улусы/районы являются индустриальными или промышлен-
ными центрами Республики. В таблице 1 также отражены данные, согласно ко-
торым можно констатировать закрытие классов/групп учащихся по агротехно-
логическому профилю, сопоставимо отражающееся в таких в МКУ, как Амгин-
ский, Вилюйский, Кобяйский, Мегино-Кангаласский, Нюрбинский, Оймякон-
ский ОУ и ОУ ГО города Якутск, экономический приоритет которых тесно увя-
зан с сельским воспроизводственным и перерабатывающим хозяйством. Однако 
по отчетным данным именно выбор учащихся иных профилей является основ-
ной причиной отсутствия профиля, особенно в улусах/районах сельскохозяйст-
венного экономического профиля. 

Таблица 2 

Сводные данные по числу классов (групп) и численности учащихся,  
которые обучаются отдельно по агротехнологическому профилю в школах 

улусов/районов арктической зоны Якутии 

По неарктической зоне улусов/районов Якутии 

Число 10–11 (12) классов (групп) Численность обучающихся в 10–11 
(12) классах (группах) 

Агротехнологического профиля 

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 

№ 
п/п 

Наименование 
управления, 
подчиняемые 
школы по 
улусам/ 
районам 

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

1 МКУ Абый-
ское УО 

7     18     

2 МКУ Аллаи-
ховское УУО 

2     6     

3 МКУ Анабар-
ское УО 

2 2 2 1  30 22 16 8  

4 МКУ Булун-
ское УО 

2 2 2 2  9 9 8 7  

5 МКУ Верхне-
колымское УО 

2 2 2 2  10 5 6 8  

6 МКУ Верхо-
янское УО 

6 4 4 6 4 45 30 17 34 25 

7 МКУ Жиган-
ское УО 

          

8 МКУ Момское 
УО 

6 4 2 1 4 33 19 8 3 25 

9 МКУ Нижне-
колымское УО 
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Окончание табл. 2 

По неарктической зоне улусов/районов Якутии 

Число 10–11 (12) классов (групп) Численность обучающихся в 10–11 
(12) классах (группах) 

Агротехнологического профиля 

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 

№ 
п/п 

Наименование 
управления, 
подчиняемые 
школы по 
улусам/ 
районам 

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

10 МКУ Оленек-
ское УО 

   1     5  

11 МКУ Средне-
колымское УО 

2     20     

12 МКУ Усть-
Янское РУО 

          

13 МКУ Эвено-
Бытантайское 
УО 

2   2 2 17   12 14 

Всего по Республике 162 113 125 84 51 1333 1068 926 639 443 

31 14 12 15 10 188 85 55 77 64 Всего по улусам/ 
районам Якутии 
арктической зоны 

19,14 12,39 9,60 17,86 19,61 14,10 7,96 5,94 12,05 14,45 

Примечание: сост. авторами на основе отчетных данных Минобрнауки Республики 
Саха (Якутия) по состоянию на 1 сентября 2025 г. 

В таблице 2 представлены данные, согласно которым заметны низкие пока-
затели по числу классов/групп и численности учащихся по заданному профилю 
обучения и воспитания. Однако наиболее сложная ситуация наблюдается в связи 
с реализацией программ агротехнологического профиля в школах арктической зо-
ны улусов/районов, в которых стратегической проблемой является отсутствие ква-
лифицированных профильных педагогов. Педагогам практически закрыт доступ 
обновления необходимых компетенций из-за территориальной отдаленности этих 
улусов/районов от центральных и даже периферийных инфраструктур, включая 
сложный режим доступа к сети Интернет и другим благам цивилизации. Но глав-
ным недостатком для развития агрошкол является отсутствие в образовательных 
организациях профильных педагогических образовательных программ, готовящих 
педагогов специализированного агротехнологического профиля. 

Хотя по экономической обусловленности улусы/районы арктической зоны 
Якутии преимущественно специализируются на оленеводстве, что является 
стратегической отраслью сельского хозяйства и условием для выживания ко-
ренных малочисленных народов Севера, педагогические институции в данном 
направлении действительно отсутствуют. Поэтому поддержка и помощь со сто-
роны федеральной и региональной власти должны стать приоритетом на рес-
публиканском и муниципальном уровнях Якутии. В обязательном порядке тре-
буется развитие специализированных институций, готовых и способных реали-
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зовывать образовательные программы по педагогическим направлениям подго-
товки для развития агрошкол. Именно по этой причине в качестве посевного 
проекта можно выделить необходимость создания особых образовательных цен-
тров по оленеводству, которые будут нацелены заниматься подготовкой и под-
держкой представителей коренных малочисленных народов Севера. К примеру, 
при агровузах и аграрных техникумах можно создать станцию юннатов, спе-
циализирующуюся на северном оленеводстве, а при ней «основными принципа-
ми следует принять образовательный, то есть обучение подрастающего поколе-
ния основам северного оленеводства, особенностям ухода за северными оленя-
ми, по рациону питания и традициям содержания оленей в домашних условиях, 
а также экономические, правовые, исторические, экологические и иные темати-
ки» [3, с. 290]. Следует также в перспективе наладить работу детей с животными 
и растительным миром и включать агротехнологическую и экологическую тема-
тики в общий процесс обучения. Наработанный опыт можно распространять не 
только по Республике, но и по другим субъектам страны и мира. 

Кроме того, требуется прививать учащимся навыки агроэкономических ис-
следований, когда «обучающийся обязан понимать, что во многих сельских терри-
ториях рыночный механизм не оправдывает себя, а в арктических зонах ведения 
сельского хозяйства данная реформа является пагубно-разрушительной» [4, с. 566]. 
В данной конструкции понимания обучающийся должен различать разницу между 
неарктическими и арктическими зонами, в которых хозяйствование ведется не 
только в целях извлечения максимально возможной прибыли, а в целях сохранения 
и приумножения хозяйства в целом и отдельных ее составных элементов. 

Следует подчеркнуть, что, по мнению специалистов, «профессиональные 
пробы являются своего рода моделью конкретной профессии, посредством ап-
робирования которой обучающиеся получают сведения об элементах деятельно-
сти различных специалистов, что позволяет узнать особенности данной профес-
сии» [5, с. 17]. Поэтому в агрошколах необходимо обозначить практическую 
подготовку непосредственно на базах хозяйств, которые существенно увеличат 
стимул интереса обучающихся к искомой профессии/профессиям. 

Однако в существующих реалиях именно школы арктической зоны являют-
ся уязвимыми в отношении формирования, разработки и реализации образова-
тельных программ, которые требуется осваивать детям арктической зоны. Соот-
ветственно, необходимо организовывать экскурсии и иные выездные занятия 
обучающихся из школ улусов/районов арктической зоны в неарктические зоны 
Якутии и за пределы Республики, для чего потребуются финансовые ресурсы. 

Заключение 
Таким образом, число классов/групп и численность учащихся школ, кото-

рые проходят обучение по агротехнологическому профилю, динамично сокра-
щаются. Наиболее уязвимой группой по данному профилю являются учащиеся 
из школ арктической зоны улусов/групп. В индустриально и промышленно ори-
ентированных отраслях региональной экономики и школах улусов/районов не-
арктической зоны практически отсутствует обучение и воспитание учащихся по 
агротехнологическому профилю. Кроме того, в школах улусов/районов неаркти-



М.  П. Цынзак и др.  Образование по агротехнологическому профилю в Республике Саха (Якутия)… 
 

 

 107 

ческой зоны, включая с сельскохозяйственным ориентиром, также сокращается 
число классов/групп и численность учащихся, обучающихся по программе агро-
технологического профиля. 

Требуется организовать особые условия для актуализации новых знаний и 
компетенций педагогов агротехнологического профиля в школах улу-
сов/районов арктической зоны Якутии с учетом природно-климатических и тех-
нологических особенностей географического и инфраструктурного различия 
территорий. Целесообразно обозначить педагогический бифуркатор образова-
тельных траекторий, при котором следует уточнить и рационально сформиро-
вать образ педагога, который вполне может совмещать двойные предметы (био-
логия, география, химия и т. п.) с профильными предметами агротехнологиче-
ского и сельскохозяйственного назначения. 
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Формирование гражданской идентичности студентов на занятиях  
по дисциплине «Основы российской государственности» 

Криницкая Марина Юрьевна 

Свиридова Анна Юрьевна 

Владивостокский государственный университет 
Владивосток. Россия 

Аннотация. Обоснована эффективность использования специализированных практических 
занятий по дисциплине «Основы российской государственности» в процессе формирования 
гражданской идентичности студентов первого курса. Предложен подход к формированию 
гражданской идентичности студентов первого курса, реализуемый в процессе изучения 
дисциплины «Основы российской государственности». Цель работы заключается в раз-
работке и внедрении в педагогическую практику комплекса практических занятий, на-
правленных на формирование у студентов уважения к отечественной культуре и чувства 
гордости за свою страну. Использовался метод анализа научной и нормативной литера-
туры, моделирование практических занятий, опрос учащихся. Определены теоретиче-
ские основы формирования гражданской идентичности; разработана и апробирована 
методика проведения практических занятий, направленных на формирование граждан-
ской идентичности студентов; произведена оценка эффективности предложенной ме-
тодики на основе анализа результатов практических занятий и рефлексии студентов; 
выявлены факторы, способствующие и препятствующие формированию гражданской 
идентичности у студентов. Новизна работы заключается в комплексном подходе к фор-
мированию гражданской идентичности через новый учебный курс, сочетающий теоре-
тическую базу, практические разработки и эмпирическую проверку эффективности. 
Особую ценность представляют предложенные интерактивные методы, направленные 
на эмоциональное вовлечение студентов и избегающие шаблонные идеологические клише. 
Результаты исследования могут быть применены в преподавании учебного курса «Основы 
российской государственности» и деятельности центров по воспитательной работе для 
разработки программ патриотического воспитания в высшей школе. 
Ключевые слова: гражданская идентичность, воспитание, «Основы российской государст-
венности», символы России, культурное наследие, педагогика, образовательные технологии, 
воспитательная работа 
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студентов на занятиях по дисциплине «Основы российской государственности»  // Территория но-
вых возможностей. Вестник Владивостокского государственного университета. 2026. Т. 18, 
№ 1. С. 109–125. DOI: https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/109-125. EDN: 
https://elibrary.ru/MIUJKB 
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Abstract. This article is devoted to substantiating the effectiveness of specialized practical 
classes within the discipline "Foundations of Russian Statehood" in fostering civic identity 
among first-year university students. This work proposes an approach to fostering civic identity 
among first-year students, implemented through the course "Foundations of Russian Statehood". 
The aim of the study is the development and implementation into pedagogical practice of a set of 
practical learning activities designed to cultivate students' respect for national cultural heritage 
as well as a sense of appreciation for their country. This study employed the methods of scien-
tific and regulatory literature analysis, practical session modeling and student surveys. The ar-
ticle determines the theoretical foundations for fostering civic identity, develops and pilot-tests 
a teaching methodology for practical sessions aimed at cultivating students' civic identity, as-
sesses the effectiveness of the proposed methodology based on an analysis of practical session 
outcomes and student reflection and identifies factors that facilitate and hinder the development 
of civic identity among students. The novelty of the work lies in its comprehensive approach to 
fostering civic identity through a new academic course that combines theoretical frameworks, 
practical developments, and empirical validation of effectiveness. Of particular value are the in-
teractive methods proposed, which focus on emotionally engaging students while avoiding 
stereotypical ideological clichés. The research results can be applied in teaching the "Founda-
tions of Russian Statehood" course and in the activities of educational centers to design patri-
otic education programs for higher education institutions.  
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Введение 
Актуальность изучения процесса формирования гражданской идентичности 

у студентов вузов обусловлена рядом взаимосвязанных факторов, определяю-
щих современный этап развития Российской Федерации и учитывающих меж-
дународную обстановку. Во-первых, в условиях беспрецедентных геополитиче-
ских вызовов, характеризующихся нарастанием глобальной нестабильности, 
информационными войнами и попытками внешнего влияния на внутреннюю 
политику страны, укрепление гражданской идентичности молодежи приобретает 
критическое значение для обеспечения национальной безопасности и сохране-
ния суверенитета России. В этих условиях формирование четкого понимания 
национальных интересов, готовности к их защите и осознанного участия в об-
щественной жизни становится необходимым условием устойчивого развития 
государства. Во-вторых, современное российское общество переживает период 
трансформации ценностных ориентиров, характеризующийся размыванием тра-
диционных моральных норм, распространением индивидуалистических устано-
вок и снижением интереса к общественным вопросам. Данные тенденции, осо-
бенно заметные в молодежной среде, создают угрозу девальвации патриотиче-
ских чувств, снижения социальной активности и формирования аполитичного 
поколения, не готового к принятию ответственности за будущее страны. В этой 
связи активизация работы по формированию гражданской идентичности, осно-
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ванной на традиционных российских ценностях и исторической памяти, являет-
ся важной задачей системы высшего образования. В-третьих, дисциплина «Ос-
новы российской государственности» призвана сыграть ключевую роль в про-
цессе формирования гражданской идентичности студентов. Данный курс, интег-
рирующий знания по истории, культуре, философии, правовым основам россий-
ского государства, обладает значительным потенциалом для формирования у 
студентов целостного представления о России, ее месте в мире и роли каждого 
гражданина в ее развитии. Учебный курс предоставляет возможность для крити-
ческого осмысления исторических событий, обсуждения актуальных проблем 
современной России, анализа политических процессов, что способствует фор-
мированию осознанной гражданской и активной жизненной позиции. 

Однако, наряду с очевидной необходимостью воспитания патриотизма и 
гражданственности, существует ряд проблемных областей в имеющихся подхо-
дах. Несбалансированное освещение исторических событий, односторонний 
взгляд на социально-политические процессы и недостаточная поддержка само-
стоятельной исследовательской работы могут привести к отторжению и непри-
ятию воспринимаемых ценностей, формированию поверхностного отношения к 
государству и дискредитации самой идеи патриотического воспитания. Таким обра-
зом, актуальность данного исследования определяется необходимостью разработки 
научно обоснованных и практически ориентированных подходов к формированию 
гражданской идентичности студентов на занятиях по дисциплине «Основы россий-
ской государственности», позволяющих устранить существующие недостатки и 
обеспечить формирование осознанной, ответственной и патриотически настроен-
ной личности, способной внести вклад в развитие и процветание Российской Феде-
рации в условиях современных геополитических вызовов. 

Проблема формирования гражданской идентичности является предметом 
пристального внимания исследователей на протяжении многих десятилетий. 
В научной литературе представлены различные подходы к определению и изу-
чению гражданской идентичности. Так, в социологическом контексте граждан-
ская идентичность рассматривается как осознание индивидом своей принадлеж-
ности к определенному гражданскому сообществу, разделение его ценностей и 
норм, а также готовность к выполнению гражданских обязанностей. Например, 
академик РАО А. Г. Асмолов в статье «Стратегия социокультурной модерниза-
ции образования: на пути к преодолению кризиса идентичности и построению 
гражданского общества» пишет о том, что миссия программы социокультурной 
модернизации образования состоит в реализации общенациональной идеологии 
и политики, которая позволяет достичь таких системных социальных и менталь-
ных эффектов, как гармонизация общества, социальная стратификация, рост 
конкурентоспособности страны, формирование гражданской идентичности как 
основы развития демократического общества [1, с. 65]. В данном контексте система 
образования выступает как ведущая социальная деятельность общества, порож-
дающая гражданскую идентичность и формирующая менталитет народа, ценности, 
социальные нормы поведения отдельных личностей, больших и малых социальных 
групп. В то же время Г. М. Андреева полагает, что в экономическом и политическом 
аспектах глобализации подчеркивается мысль и о поликультурности общества, что 
имеет непосредственное отношение к проблеме идентичности [2]. На уровне фун-
даментальной науки эту связь можно раскрыть при помощи понятия «возможная 
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идентичность», что предполагает умение личности вписаться не только в опреде-
ленную группу или эпоху, но и рационально соотнести свое прошлое, настоящее и 
будущее, что представляет собой конкретизацию временной идентичности. В си-
туации наступающей глобализации особое значение для личности приобретает и 
оценка ее прошлого, и проектирование ею своей будущей идентичности [2]. 

В психологии гражданская идентичность анализируется как компонент со-
циальной идентичности личности, связанный с формированием позитивного об-
раза своей страны, чувства гордости за ее достижения и готовности к защите ее 
интересов. Р. Ю. Шикова [3], Т. Г. Стефаненко, Е. П. Белинская [4] и другие счи-
тают, что гражданская идентичность играет ключевую роль в формировании 
социальной идентичности личности и формируется через различные социальные 
практики и взаимодействия, включая образование, культурные инициативы и 
общественные движения. Исследователи также указывают на важность истори-
ческого контекста и культурных традиций в процессе формирования граждан-
ской идентичности, что может влиять на уровень вовлеченности граждан в общест-
венные дела и их отношение к государственным институтам [3, 4]. Таким образом, 
по мнению ученых, развитие гражданской идентичности является важным аспектом 
для укрепления социальной сплоченности и стабильности в обществе, особенно в 
условиях переходного периода и изменений в политической системе. 

В философии гражданская идентичность рассматривается как осознание че-
ловеком своей принадлежности к сообществу граждан того или иного государ-
ства, участие в социальной и политической жизни страны, которое является зна-
чимым для индивида. В философии определение гражданской идентичности 
трактуется О. Е. Егоровым, В. В. Штолем и О. А. Зозулей в работе «Россия и ев-
разийская идентичность» [5]. Исследователи считают, что в последние годы в 
России гражданская идентичность стала актуальной проблемой, которая связана с 
необходимостью развития и укоренения идей, способствующих объединению нации, 
где важным фактором становится стремление к дальнейшей демократизации, пред-
полагающей вовлечение граждан в цели и интересы развития страны, а также форми-
рование потребностей и навыков участия в общественной и государственной жизни. 
Условия для развития гражданской идентичности включают различные формы уча-
стия граждан в политической жизни, социальную модернизацию и развитие демокра-
тических институтов. Ученые подчеркивают взаимосвязь между развитием демокра-
тических институтов и укреплением гражданской солидарности, где образовательный 
процесс выступает катализатором формирования ценностных ориентаций [5]. 

В педагогике проблема формирования гражданской идентичности рассмат-
ривается в контексте патриотического воспитания и социализации личности.  
В исследованиях Д. С. Лихачева, И. С. Кона, А. В. Петровского акцентируется 
внимание на роли образования в формировании гражданских качеств, ценност-
ных ориентаций и патриотических чувств у молодежи. Например, Д. С. Лихачев 
указывает на «главную цель средней школы» – воспитание и, конечно, продол-
жение ее в высшей школе. «Образование должно быть подчинено воспитанию. 
Воспитание – это в первую очередь прививка нравственности и создание у уча-
щихся навыков жизни в нравственной атмосфере. Но вторая цель, теснейшим 
образом связанная с развитием нравственного режима жизни, – развитие всех 
способностей человека и особенно тех, которые свойственны тому или иному 
индивидууму» [цит. по: 6, с. 12]. Таким образом, можно утверждать, что все 
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представленные подходы обладают своей ценностью и должны быть интегриро-
ваны в практическую деятельность для эффективного решения общей задачи. 

Цель данной работы – обосновать и представить эффективные методы форми-
рования гражданской идентичности студентов первого курса в рамках практиче-
ских занятий по дисциплине «Основы российской государственности»; продемон-
стрировать конкретный пример реализации практических занятий, направленных на 
формирование уважительного отношения к культурному наследию России и разви-
тие чувства гордости за свою страну. 

Исследование проводилось с использованием комплекса взаимосвязанных ме-
тодов. На начальном этапе был осуществлен анализ научной и нормативной литера-
туры, а также проведены сравнение, обобщение и систематизация теоретических 
данных. В эмпирической части применялось моделирование для создания вариан-
тов проведения практических занятий, отражающих ключевые этапы, методы, 
приемы и формы организации учебной деятельности студентов, а также был прове-
ден опрос обучающихся для изучения их рефлексивных ассоциаций. 

Статья представляет интерес для широкого круга специалистов в области 
методики преподавания дисциплины «Основы российской государственности», 
педагогики и организации воспитательной работы в вузе. 

Основная часть 
Понятие гражданской идентичности в отечественной научной традиции яв-

ляется относительно новым. Некоторые исследователи, такие как Н. Л. Иванова, 
рассматривают гражданскую идентичность в контексте этнической идентично-
сти. Согласно мнению Н. Л. Ивановой и Г. Б. Мазиловой, гражданская идентич-
ность представляет собой еще не устоявшееся и более сложное понятие в психо-
логии, поскольку соотносится с понятием нации, которое является одним из са-
мых неоднозначных и спорных понятий современной науки [7]. В своих иссле-
дованиях Т. В. Водолажская определяет гражданскую идентичность как реали-
зацию базисных потребностей личности в принадлежности к группе [8]. 
М. А. Юшин интерпретирует данное понятие как тождественность личности ста-
тусу гражданина, а также как оценку своего гражданского состояния, готовность 
выполнять обязанности, связанные с наличием гражданства, и активно участво-
вать в жизни государства [9]. Р.Ю. Шикова рассматривает гражданскую иден-
тичность как структурный компонент социальной идентичности, определяя ее 
как результат процесса самоотождествления субъекта с соответствующими  
социальными группами на эмоциональном и когнитивном уровнях [3]. Принято 
считать, что гражданская идентичность чаще всего определяется как осознание 
принадлежности к сообществу граждан определенного государства, что имеет 
значимый смысл для индивида и основано на характеристиках гражданской 
общности, определяющей его как коллективного субъекта, а также как тождест-
венность личности статусу гражданина, включая личную оценку своего граж-
данского состояния и готовность выполнять обязанности, связанные с наличием 
гражданства [8]. Таким образом, анализируя работы, посвященные проблеме 
формирования понятия гражданской идентичности, можно заключить, что от-
сутствует единая точка зрения относительно понимания данного явления, и это 
понятие трактуется исследователями неоднозначно, при этом акцентируется 
внимание на различных аспектах изучения гражданской идентичности в зависи-
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мости от научных интересов авторов. В данной работе под гражданской идентич-
ностью мы понимаем осознание личностью на общекультурной основе своей при-
надлежности к сообществу граждан определенного государства, которое имеет 
личностный смысл и определяет целостное отношение к природному и социально-
му миру. В этом контексте личность обладает правом на самоопределение и сво-
бодный выбор при условии уважения прав других на свой выбор. Развитие лично-
сти включает важную задачу достижения гражданской идентичности [8, 10].  

В рамках образовательного и воспитательного процессов, согласно обозна-
ченной в науке модели структуры гражданской идентичности, необходимо 
обеспечить развитие следующих структурных компонентов: 1) когнитивного, 
отражающего знание о принадлежности к данной социальной группе; 2) ценно-
стно-смыслового, отвечающего за наличие негативного или позитивного отно-
шения к этой принадлежности; 3) эмоционального, демонстрирующего принятие 
или непринятие своей принадлежности; 4) деятельностного, направленного на 
реализацию гражданской позиции в действиях и общении, проявление граждан-
ской активности и участие в социальной деятельности [11]. 

В числе ключевых факторов, способствующих формированию и поддержа-
нию коллективной субъективности гражданской общности, выделяют следую-
щие: 1) общее историческое прошлое; 2) самоназвание гражданской общности; 
3) общий язык; 4) общая культура; 5) совместное переживание эмоциональных 
состояний [11]. Основные задачи формирования гражданской идентичности у 
учащихся включают в себя следующие направления воспитания: ценностно-
смысловое и духовно-нравственное, историческое, политико-правовое, патрио-
тическое, профессионально-ориентированное, экологическое воспитание. 

В контексте формирования гражданской идентичности студентов на заняти-
ях по дисциплине «Основы российской государственности» особую значимость 
приобретает рассмотрение принципов и подходов к патриотическому воспита-
нию в высшей школе [12–14]. Патриотическое воспитание, рассматриваемое не 
как декларативное провозглашение лозунгов, а как осознанное формирование 
ценностного отношения к своей стране, ее истории и культуре, является неотъ-
емлемым компонентом гармоничного развития личности и формирования ответ-
ственного гражданина.  

В контексте формирования гражданской идентичности высшее образование 
может рассматриваться как ключевой институт, способствующий развитию и 
укреплению гражданской сознательности среди молодежи. В свете значимости 
формирования гражданской позиции у студенческой молодежи высшее образо-
вание играет ключевую роль не только в профессиональной подготовке, но и в 
развитии социально ответственной личности, осознающей свои гражданские 
права и обязанности и готовой к активному участию в общественной жизни.  

Логическим продолжением данной тенденции в образовательной системе 
РФ является внедрение дисциплины «Основы российской государственности» в 
обязательную программу обучения студентов первого курса бакалавриата и спе-
циалитета всех форм и направлений подготовки, инициированное поручением 
Президента Российской Федерации В.В. Путина по итогам заседания Государст-
венного совета (22 декабря 2022 г.) и реализованное с 1 сентября 2023 г. посред-
ством интеграции разработанного учебного курса в учебные планы высших 
учебных заведений [15]. На портале федеральных государственных образова-
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тельных стандартов высшего образования размещен проект концепции учебно-
методического комплекса дисциплины «Основы российской государственности» 
[16]. Согласно данному документу учебный курс состоит из пяти модулей, тема-
тическое содержание которых признано сформировать «у обучающихся системы 
знаний, навыков и компетенций, а также ценностей, правил и норм поведения, свя-
занных с осознанием принадлежности к российскому обществу, развитием чувства 
патриотизма и гражданственности, формированием духовно-нравственного и куль-
турного фундамента развитой и цельной личности …» [16, с. 2]. 

В рамках настоящей статьи предпринята попытка моделирования практических 
занятий первого модуля учебной дисциплины «Основы российской государствен-
ности», озаглавленного «Что такое Россия», при изучении которого предполагается 
следующее распределение часов контактной работы для студентов очной формы 
обучения: 2 ч – лекционное занятие, 6 ч – практические занятия (всего 8 ч). 

На лекционном занятии студенты знакомятся с Россией, а именно: изучают 
географические факторы и природные богатства страны, рассматривают много-
образие российских регионов [16]. 

Работа со студентами на практических занятиях по дисциплине «Основы 
российской государственности» представляет собой критически важный эле-
мент в формировании у обучающихся целостного и научно обоснованного пред-
ставления о сущности, исторической траектории и современном состоянии Рос-
сийского государства. Практические занятия играют определяющую роль в 
формировании у обучающихся комплексной системы знаний, навыков и компе-
тенций, необходимых для глубокого понимания сущности Российского государ-
ства. Более того, они способствуют интериоризации (формирование внутренних 
структур человеческой психики) ценностных ориентиров, правил и норм пове-
дения, детерминирующих осознание принадлежности к российскому народу. 
Авторы считают, что активное вовлечение студентов в дискуссии, анализ норма-
тивных актов, решение кейсов и моделирование различных сценариев развития  
позволяют им не только усвоить теоретический материал, но и развить навыки кри-
тического мышления, анализа политических процессов и формирования собствен-
ной аргументированной позиции. 

В статье представлено описание разработанных и апробированных трех 
практических занятий модуля 1 «Что такое Россия» по учебному курсу «Основы 
российской государственности».  

Практическое занятие 1 «Символы России. Неофициальные символы России» 
Целью первого практического занятия является формирование уважитель-

ного отношения к культурному наследию России, развитие чувства гордости за 
свою страну, расширение знаний о символическом значении элементов россий-
ской культуры. 

На первом занятии, вводящем студентов в проблематику национальной 
идентичности и культурного наследия, используются следующие методы и фор-
мы работы с определением временных затрат на них: 

1. Мультимедийная презентация, содержащая информацию о понятии сим-
вола, видах символов, значении символов в культуре и государстве, а также об-
зор некоторых неофициальных символов России (береза, матрешка, самовар, 
балалайка, медведь и др.) – 15 мин. 
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2. Работа в группах, для проведения которой студенты объединяются в ко-
манды по 3–4 человека, при этом каждой команде предлагается остановить свой 
выбор на одном из неофициальных символов России и провести мини-
исследование его исторического значения и современного восприятия – 30 мин. 

3. Презентация результатов работы – 5–7 мин. В презентации должны быть 
отражены следующие вопросы: 

– История возникновения и развития символа;  
– Символическое значение и культурный смысл символа; 
– Отражение символа в искусстве, литературе, фольклоре; 
– Современное восприятие символа в России и мире. 
Результаты исследования студенты представляют на бумаге формата А1–

А3; в работе используются цветные маркеры, карандаши и т.п. Данный вид ра-
оты позволяет вовлечь элементы визуализации и креативности в учебный про-
есс. Авторы статьи пришли к выводу о том, что работа с большими форматами и 
цветами позволяет студентам выйти за рамки привычных шаблонов презента-
ций, выполненных с помощью PowerPoint, и проявить свою креативность, визу-
ально представляя информацию в более оригинальной и запоминающейся фор-
ме, а также использовать цветовые схемы, графические элементы, позволяющие 
структурировать информацию и сделать ее более понятной и наглядной для ау-
дитории. Большой формат позволяет выделить ключевые моменты и создать акцен-
ты. Важно отметить и то, что создание презентации на большом формате требует 
тесного взаимодействия и координации между членами группы. Это способствует 
развитию коммуникативных навыков, умению работать в команде и находить ком-
промиссы. Визуально привлекательные и нестандартные презентации, созданные с 
использованием креативных техник, привлекают внимание аудитории и стимули-
руют обсуждение. Отметим, что владение навыками создания презентаций без  
использования компьютера может быть полезным в ситуациях, когда доступ к циф-
ровым ресурсам ограничен. 

4. Обсуждение представленных результатов, ответы на вопросы, обмен мне-
ниями – 20 мин. 

5. Рефлексия. В заключительной части занятия студентам предлагается от-
ветить на следующие вопросы: Что нового вы узнали о неофициальных симво-
лах России? Какие чувства вызвала у вас эта тема? Как вы считаете, важны ли 
неофициальные символы для формирования национальной идентичности? 

В конце первого занятия студентам было предложено пройти анонимное ан-
кетирование с помощью сервиса для создания онлайн-анкет, опросов и форм для 
сбора данных Яндекс Формы; им требовалось продолжить предложение «Не-
официальный символ для меня – это …» и написать слово или словосочетание. 
Было опрошено 276 студентов. Получены следующие результаты. Ответы рас-
пределены на три группы: 

1. Самые популярные ответы: медведь 🐻 (51), матрешка (41), береза (35), 
природа (24), водка (19), балалайка (11). 

2. Менее популярные ответы (от 9 до 2): Президент В. В. Путин (9), лес (9), тайга 
(8), Кремль (6), тигр (6), блины (5), борщ (5), исполнитель Шаман (5), Москва (4),  
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русская баня (4), мой дом (3), русская литература (3), самовар (3), цветастый ба-
бушкин ковер на стене (3), шапка-ушанка (3), Z (2), русский балет (2), валенки (2), 
красная икра (2), история (2), кокошник (2), красота (2), Масленица (2), многона-
циональный народ (2), мороз (2), народ (2), Пушкин (2), рассвет (2), ромашка (2), 
русская душа (2), русский язык (2), семья (2), хохлома (2), щука (2). 

3. Единичные ответы: Байкал, балерина, безграничные леса и поля, Богома-
терь, бутерброд с икрой и маслом, величие, Волга, героизм, горы, деревья, доб-
рые, открытые люди, дружба, дураки, душевный знак, ель, Есенин, Иваново, 
иконостас, искусство, каравай, каша, коромысло, коса, красная звезда, Красная 
площадь, красный цвет, лапти, леденец петушок на палочке, масштабы, мифоло-
гия, многоэтажки, молодёжь, море, мужественность, музыка, наследие, новогод-
ний стол, олимпийские чемпионы, пельмени, платок, Родина, родство, русская ру-
летка, русский маникюр, русский менталитет, русское народное творчество, ря-
бина, сало, самогон, сила, смородина, снег, солнце, территория, фигурное катание, 
хвоя, хоровод вокруг елки на новый год, Чебурашка, щит, Якутск.  

Проведенное анкетирование позволило получить ценные данные о воспри-
ятии студентами категории культурных феноменов и их роли в формировании 
национальной идентичности. Результаты анкетирования демонстрируют широ-
кий спектр ассоциаций, связанных с неофициальными символами России, и по-
зволяют сделать ряд выводов относительно эффективности использованных пе-
дагогических методов и направлений для дальнейшего совершенствования обра-
зовательного процесса. 

Наиболее популярные ответы, такие как медведь (51), матрешка (41), бере-
за (35), подтверждают устоявшиеся представления о традиционных русских сим-
волах, которые прочно закрепились в сознании как россиян, так и иностранцев.  
Выбор этих символов может свидетельствовать: об усвоении базового культурного 
кода, так как студенты успешно идентифицируют наиболее распространенные и 
узнаваемые образы, ассоциирующиеся с Россией; о влиянии массовой культуры и 
медиа, вероятно, потому, что эти символы активно используются в рекламе, суве-
нирной продукции и других сферах массовой культуры, что способствует их широ-
кой популяризации; о потребности в упрощенной идентификации, так как в услови-
ях глобализации и быстроменяющегося мира эти символы предоставляют простую 
и понятную форму для самоидентификации с российской культурой. 

Несколько неожиданным, но закономерным является попадание в топ отве-
тов понятия природа (24). Это подчеркивает значимость природы как неотъем-
лемой части русского национального характера и культурного наследия и акцен-
тирует внимание на природном богатстве страны. Ответ водка (19), хотя и попал 
в число наиболее популярных, однако требует отдельного рассмотрения. Пола-
гаем, что он свидетельствует о стереотипном восприятии России. 

Широкий спектр менее популярных и единичных ответов демонстрирует 
разнообразие индивидуальных ассоциаций и личного опыта студентов. Встре-
чающиеся в ответах образы Президента В. В. Путина, исполнителя Шамана, бу-
квы Z могут свидетельствовать о влиянии современной политической и куль-
турной конъюнктуры при формировании национального самосознания. 



ПЕДАГОГИКА  PEDAGOGY 
 

 

 118 

Встречающиеся в ответах цветастый бабушкин ковер на стене, мой дом, 
русская литература, семья подчеркивают значимость личных воспоминаний, се-
мейных традиций и культурного наследия в формировании чувства принад-
лежности к стране. Ответы Богоматерь, иконостас демонстрируют влияние ре-
лигиозных символов и ценностей на формирование национального самосознания. 
Ответы безграничные леса и поля, величие, героизм, масштабы, сила, территория 
отражают восприятие России как огромной и сильной державы с богатой историей. 

Таким образом, практическое занятие способствует активизации мышления 
студентов и формированию более глубокого понимания сущности неофициальных 
символов России. Наблюдается разнообразие восприятия и ассоциаций, связанных с 
неофициальными символами, что свидетельствует о необходимости более тонкой и 
дифференцированной работы с данной категорией культурных феноменов. 

Практическое занятие 2 «Моя малая родина – часть великой России»  
Объект изучения второго практического занятия является логическим про-

должением вводного занятия о символах России. Здесь студентам необходимо 
представить и продемонстрировать многообразие и единство России, переходя 
от общих символов к конкретным символам регионов России. Цель занятия – 
познакомить с символами регионов Дальнего Востока России (вуз, в котором 
обучаются студенты, находится в Дальневосточном федеральном округе) и раз-
вить чувство любви и привязанности к своей малой родине, осознать ее уни-
кальную роль и взаимосвязь с историей и культурой России, сформировать чув-
ство гражданской сопричастности к судьбе страны. 

В рамках реализации практического занятия используется метод проектной 
деятельности с использованием групповых презентаций, направленный на соз-
дание коллективного образовательного продукта. Данный метод предполагает 
организацию учебного процесса, при которой студенты, объединенные в малые 
группы, самостоятельно изучают особенности своего родного региона (населен-
ного пункта) по плану:  

1. Краткий обзор истории, ключевые события и исторические личности. 
2. Особенности культуры, традиции, обычаи, народное творчество. 
3. Информация о выдающихся уроженцах (деятели науки, искусства, поли-

тики, спорта и др.). 
4. Описание главных достопримечательностей (архитектурные памятники, 

музеи, природные объекты и др.). 
5. Рассказ о своих личных впечатлениях и воспоминаниях, связанных с малой 

родиной. 
При сборе информации для презентации студенты используют различные 

источники информации (книги, статьи, интернет-ресурсы, личные архивы, интер-
вью с жителями), а затем представляют результаты своей работы в форме презента-
ции с использованием мультимедийных материалов (фотографии, видео, карты и 
др.) в течение 5–7 мин в аудитории. Время для всех презентаций – 45–60 мин. После 
каждой презентации организуется короткое обсуждение, в ходе которого слушатели 
могут задавать вопросы, делиться своими впечатлениями и проводить параллели с 
другими регионами. Время – 15–20 мин. 
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В ходе занятия и после него собирается материал из презентаций для созда-
ния интерактивного атласа России, который будет содержать информацию о ка-
ждом представленном регионе. Атлас может быть создан в виде онлайн-ресурса 
(например, с помощью визуального редактора, позволяющего создавать инте-
рактивные карты с собственным набором объектов «Конструктор карт Яндек-
са») или в виде физической карты, размещаемой во время занятия в аудитории, с 
прикрепленными фотографиями и описаниями. 

Занятие способствует расширению знаний по географии, истории и культуре 
различных регионов России (в первую очередь регионов Дальнего Востока). Пола-
гаем, что так формируется чувство гражданской сопричастности к судьбе страны. 
Работа на занятии способствует развитию навыков презентации, публичных высту-
плений, а также работы в группе с распределением ролей (поиск информации, визу-
ального контента; видеонарезка; создание мультимедийной презентации, генерация 
текстовых материалов, видео, аудио, иллюстраций с помощью генеративного ис-
кусственного интеллекта; подготовка публичного выступления). Совместным обра-
зовательным продуктом будет служить интерактивный атлас России. 

Во время проведения занятия необходимо создать атмосферу доброжела-
тельности и уважения, чтобы студенты чувствовали себя комфортно, делились 
личными впечатлениями; преподаватель должен модерировать обсуждение, на-
правляя его в конструктивное русло и подчеркивая общие черты и различия  
между регионами, акцентировать внимание на роли каждого региона в истории 
и культуре России, подчеркивая взаимосвязь между малой и большой родиной. 

В конце занятия в качестве рефлексии студентам было предложено пройти 
онлайн-анкетирование и продолжить предложения: 1. Малая родина − это... 
2. Моя малая родина − это... 3. Мой символ моей малой родины − это... В дан-
ном опросе приняли участие 247 человек. 

Анализируя представленные ответы на первый вопрос «Малая родина – это 
…», можно выделить следующие ключевые категории, характеризующие поня-
тие «малая родина»: 

1. Место рождения и взросления. Здесь подчеркивается физическое место, 
где человек появился на свет и провел значительную часть своей жизни (детст-
во, юность). Это наиболее распространенная и буквальная интерпретация. Клю-
чевые слова: место рождения, родился и вырос, родной город, городок, место 
рождения, родился(лась). Отмечено, что общее количество ответов и их вариа-
ций место, где ты родился(лась) − 78. 

2. Связь с семьей и родными. Этот аспект подчеркивает значимость семьи, 
родных и близких людей, которые живут в этом месте. Малая родина ассоции-
руется с ощущением принадлежности к определенной группе людей. Ключевые 
слова: семья, мои родные, родители, родство. 

3. Воспоминания и эмоциональная привязанность. Данный аспект подчер-
кивает субъективное, эмоциональное восприятие места, связанное с личным 
опытом, теплыми воспоминаниями, чувством комфорта и безопасности. Это ме-
сто, куда хочется возвращаться. Ключевые слова: душа, душевное тепло, греет 
душу, близко к сердцу, теплые воспоминания, вдохновляешься. 
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4. Дом (общее количество ответов – 20). Этот аспект является обобщающим 
и символическим, отражая чувство принадлежности, комфорта, безопасности и 
уюта. Дом является метафорой малой родины как места, где человек чувствует 
себя «своим».  

5. Природа и окружающая среда. Здесь подчеркивается связь с природным 
ландшафтом, характерным для данного места. Природа может быть источником 
вдохновения, спокойствия и чувства гармонии. Ключевые слова: природа, без-
граничные леса и поля, солнце, родное. 

6. Свобода и самоопределение. Этот аспект подчеркивает возможность са-
мовыражения, самореализации и ощущение свободы в данном месте. Малая ро-
дина – это место, где человек может быть самим собой. Ключевые слова: свобо-
да, место, где ты чувствуешь себя свободным. 

7. Редкие, но значимые образы. Некоторые ответы связывают малую родину 
с более широкими понятиями, такими как Владивосток, Якутия (указание на 
конкретный город или регион, который является малой родиной), жизнь, что 
указывает на глубокую и всеобъемлющую связь человека с этим местом. 

Таким образом, понятие «малая родина» является многогранным; включает 
в себя не только географическое место, но и субъективные, эмоциональные и 
социальные аспекты. Это место, где человек родился и вырос, где живет его се-
мья, где он чувствует себя комфортно и безопасно и куда он всегда хочет вер-
нуться. Частотный ответ слова «дом» свидетельствует о глубинной связи с ме-
стом, об ощущении защищенности и принадлежности. 

Самым популярный ответом на второй вопрос «Моя малая родина − это...» 
был г. Владивосток (47), занимающий лидирующую позицию с большим отры-
вом, что может указывать на сильную связь студентов с этим городом. Были также 
получены следующие ответы: Уссурийск (8), Находка (6), Хабаровск (6), Камчат-
ский край (5), Благовещенск (4), Чита (4), Партизанск (6), Комсомольск-на-Амуре 
(4), Черниговка, Южно-Сахалинск, с. Яковлевка и др. Наличие в ответах топонимов, 
обозначающих наименования населенных пунктов, означает, что большинство сту-
дентов приехали обучаться во Владивосток из разных регионов Дальнего Востока, 
именно поэтому они указывают их при ответе на этот вопрос. 

Результаты ответов на третий вопрос «Мой символ моей малой родины – 
это...» (о неофициальных символах малой родины – Приморского края и Даль-
него Востока России) выявляют выраженное доминирование природных симво-
лов, отражающее тесную связь респондентов с окружающей средой. Безуслов-
ным лидером является ответ море (56), что свидетельствует о его ключевой роли 
в формировании идентичности жителей региона. Море ассоциируется с красо-
той, свободой, возможностями и является важным элементом ландшафта. На 
втором месте по популярности находится ответ тигр (43), что подтверждает его 
статус важного неофициального символа Приморского края. Значимыми также 
являются лесные и горные ландшафты, о чем свидетельствует упоминание сопок 
(13), леса (12) и тайги (10). Наряду с природными символами в ответах встре-
чаются культурные и исторические объекты: мосты (9), герб (8), памятники (6), 
что отражает осознание респондентами значимости истории и культуры своего 
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региона. Отсылка к моим близким подчеркивает значимость социальных связей 
и межличностных отношений в формировании чувства малой родины. Набор 
сведений о родине (море, сопки, заповедники) формирует позитивное отноше-
ние и интерес к региону, позволяет сохранять историческую память. 

Таким образом, можно заключить, что идентичность жителей Дальнего Вос-
тока и Приморья формируется под влиянием как природной уникальности ре-
гиона, так и культурно-исторического наследия. 

Практическое занятие 3 «Герои России» 
Объектом изучения данного занятия являются биографии российских героев 

различных военных событий, а также героев СВО. Цель занятия – актуализация 
исторической памяти посредством ознакомления обучающихся с подвигами ге-
роев, участвовавших в ключевых военных конфликтах, пережитых Россией, а 
также рассмотрения значимых побед, одержанных российскими военнослужа-
щими и народом, с целью формирования осознания ценности единства и спло-
ченности российского общества в преодолении исторических вызовов. При про-
ведении занятия используются следующие методы: просмотр и обсуждение ви-
деофрагментов, презентаций, посвященных ключевым героям войн. Студентам 
предлагается взаимодействовать в малых группах (по 3–4 человека) и предста-
вить в аудитории публичное выступление с презентацией. Осуществлять подго-
товку к занятию рекомендуется по сценарному плану. 

1. Подготовительный этап – выбор героя страны (региона), подвижника, вы-
дающегося деятеля. Учащимся предварительно сообщается следующая тематика: 

– Герои Великой Отечественной войны. Данная тема предполагает исследо-
вание подвигов солдат и командиров, таких как Г. К. Жуков, И. Н. Кожедуб, 
А. И. Покрышкин, Н. Ф. Гастелло, А. М. Матросов, А. П. Маресьев и др., а также их 
влияние на современное общество. Общеизвестно, что Великая Отечественная вой-
на 1941–1945 гг. оставила глубокий след в истории России. Изучение подвигов  
героев войны важно для понимания не только военной стратегии, но и человеческих 
жертв, которые были принесены ради победы. Эта тема актуальна для формирова-
ния патриотических чувств и уважения к истории; 

– Герои войны в Афганистане. Афганская война 1979–1989 гг. является 
важным этапом в истории России. Рассмотрение биографий героев этой войны 
позволяет восстановить память о тех, кто проявил мужество в сложных услови-
ях, и осветить последствия конфликта для общества, а также поднять вопросы о 
признании и поддержке ветеранов; 

– Герои Чеченских войн. Студенты, выбравшие данную тему, погрузятся в 
анализ подвигов российских военнослужащих во время Чеченских конфликтов и 
их значение для страны. Чеченские войны 1994–1996 гг. и 1999–2009 гг. стали 
тяжелым испытанием для России. Анализ подвигов военнослужащих в этих 
конфликтах помогает понять, как они влияли на общество, и что значит служе-
ние Родине в условиях внутреннего конфликта. Здесь также открывается дис-
куссия о цене мира и стабильности; 

– Современные герои СВО. В рамках исследования этой темы предполагается 
обсуждение современных событий, связанных с СВО. Этот аспект чрезвычайно ва-
жен для осознания текущих вызовов и героизма, проявляемого сегодня; изучение 
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биографий героев СВО позволит задуматься о значении мужества в современных 
реалиях и о том, как оно отражается на национальной идентичности. 

После выбора темы студенты готовятся ко второму этапу. 
2. Поиск материала, подготовка выступления с презентацией (5–7 слайдов). 

Подвиги солдат и командиров. Конкретные истории солдат, проявивших мужество. 
Примеры героизма. Примеры конкретных случаев самопожертвования. Влияние на 
национальную идентичность. Обзор значимых побед в различных войнах. 

3. Защита, обсуждение, рефлексия. В рамках занятия осуществляется весьма 
важная задача: ответ на вопрос «Каково значение героизма в жизни общества?» 
Обозначается также значение героизма для страны и общества, актуализируется 
современное восприятие Афганской, Чеченской войн и СВО, формирование ха-
рактера народа через войну.  

Таким образом, выбранные темы охватывают широкий спектр исторических 
периодов и событий, способствуя формированию комплексного понимания ге-
роизма в российской культуре и его значения для современного общества. Жи-
вой пример героев различных войн представляет собой важный аспект изучения, 
поскольку он способствует формированию общественного сознания и нацио-
нальной идентичности. Герои войн как носители мужества и самопожертвова-
ния служат символами стойкости и патриотизма, вдохновляя последующие по-
коления на осознание значимости личного вклада в защиту родины. Живые 
примеры героев различных войн не только обогащают понимание учащимися 
истории, но и способствуют формированию ценностей, необходимых для устой-
чивого развития общества. 

Заключение 
Подтверждение эффективности предложенной методики проведения прак-

тических занятий для формирования гражданской идентичности студентов пер-
вого курса базируется на интеграции историко-культурного контекста, активных 
педагогических методов и рефлексивных практик. Исследование выявило, что 
ключевыми способствующими факторами выступают:  

1) системное использование междисциплинарного подхода, создающее це-
лостное представление о российской государственности; 

2) эмоциональное вовлечение через анализ национальных символов; 
3) развитие критического осмысления государственных процессов; 
4) обращение к региональному компоненту; 
5) работа в малых группах, так как групповая работа позволяет снизить на-

грузку при подготовке отдельного студента, с одной стороны, а с другой – уси-
ливает общение между студентами. 

Одновременно препятствиями становятся:  
1) риски чрезмерной идеологизации; 
2) формализм в подаче материала; 
3) влияние глобализационных тенденций, нивелирующих значимость на-

циональной самоидентификации; 
4) новизна курса; 
5) недостаточная техническая оснащенность вуза. 
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Формирование гражданской идентичности студентов на занятиях по курсу 
«Основы российской государственности» является чрезвычайно важной задачей 
современного этапа развития образовательной системы. Авторы полагают, что 
схема, представленная на рис. 1, отражает взаимосвязь между формами работы и 
содержанием занятий, которые в свою очередь обеспечивают эффективность 
реализации образовательного процесса, а также формирования гражданской 
идентичности у обучающихся высшей школы. 

 

Практическое 
занятие 1 

Символы России. 
Неофициальные 
символы России 

ФОРМИРОВАНИЕ ГРАЖДАНСКОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ  
(на примере модуля 1 «Что такое Россия») 

Практическое занятие 2  
Моя малая родина – часть 

великой России 

Практическое занятие 3  
Ключевые испытания, 
пережитые Россией 

Лекция 1  
Россия: географические факторы и природные богатства. Многообразие российских регионов 

 
Рис. 1. Формирование гражданской идентичности студентов на занятиях по курсу 

«Основы российской государственности» 

Формирование гражданской идентичности в рамках дисциплины «Основы 
российской государственности» требует преодоления дихотомии между тради-
ционными воспитательными практиками и вызовами цифровой эпохи. Ключе-
вым условием успеха выступает создание «диалоговой среды», где критическое 
осмысление государственных процессов сочетается с эмоциональным принятии-
ем национальных ценностей. 

Перспективным направлением видится разработка межвузовских стандартов, ин-
тегрирующих лучшие педагогические практики и современные образовательные тех-
нологии. 

Список источников 

1. Асмолов А. Г. Стратегия социокультурной модернизации образования: на пути к 
преодолению кризиса идентичности и построению гражданского общества // Вопро-
сы образования. 2008. № 1. С. 65–86.  

2. Андреева Г. М. К вопросу о кризисе идентичности в условиях социальных трансфор-
маций // Психологические исследования. 2011. 4 (20). URL: 
https://psystudy.ru/num/article/view/804. DOI: 10.54359/ps.v4i20.804 (дата обращения: 
18.04.2025). 

3. Шикова Р. Ю. Гражданская общероссийская идентичность (социологический ас-
пект) // Вестник Адыгейского гос. ун-та. Серия 1: Регионоведение: философия, исто-
рия, социология, юриспруденция, политология, культурология. 2009. № 1. С. 111–
116. 



ПЕДАГОГИКА  PEDAGOGY 
 

 

 124 

4. Белинская Е. П., Стефаненко Т. Г. Этническая социализация подростка. Москва: РГБ, 
2008. 203 с. 

5. Егоров В. Г., Штоль В. В., Зозуля О. А. Россия и евразийская идентичность // Обозре-
ватель-Observer. 2024. № 2. С. 5–26. DOI: 10.48137/2074-2975_2024_2_5 

6. Праздникова Г. З. Формирование ценностных ориентаций подростков на основе педаго-
гических идей Д. С. Лихачева: автореф. дис. … канд. пед. наук. Тамбов, 2010. 24 с. 

7. Иванова Н. Л., Мазилова Г. Б. Изменения этнической и гражданской идентичности в 
новых общественных условиях // Вопросы психологии. 2008. № 2. С. 83–93.  

8. Водолажская Т. В. Идентичность гражданская // Образовательная политика. 2010. 
№ 5-6. С. 140–142. 

9. Юшин М. А. Политические механизмы формирования гражданской идентичности 
молодежи в современной России: автореф. дис. ... канд. полит. наук. Тула, 2007. 22 с. 

10. Абросимова К. А. Анализ сущности понятия «гражданская идентичность» // Сборни-
ки конференций НИЦ Социосфера. 2014. № 5. С. 42–45. 

11. Социология: Энциклопедия. Минск: ООО «Книжный дом», 2003. 1312 с. 
12. Ангадаева Ю. Ю. Духовно-нравственные основы российской государственности и пат-

риотизма в контексте преподавания дисциплины «Основы российской государственно-
сти» // Проблемы и пути развития профессионального образования: сб. ст. Всерос. науч.-
метод. конф. (Иркутск, 10–12 апреля 2024 г.). Иркутск: ИГУПС, 2024. С. 27–30. 

13. Евлаев А. Н., Пруцков М. И. Роль курса «Основы российской государственности» в 
формировании гражданственности современной студенческой молодежи // ПОИСК: 
Политика. Обществоведение. Искусство. Социология. Культура. 2024. № 6 (107). 
С. 53–59. 

14. Обухова О. В. Патриотическое воспитание в вузе посредством преподавания учебно-
го курса «Основы Российской государственности» // Роль и перспективы развития 
языкового обучения в современном образовательном пространстве: матер. II Всерос. 
науч.-практ. конф. (Уссурийск, 18 апреля 2024 г.). Уссурийск: Приморский ГАТУ, 
2024. С. 195–200. 

15. С 1 сентября запущен курс «Основы российской государственности» // Министерст-
во науки и высшего образования Российской Федерации. URL: 
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/72464/ (дата обраще-
ния: 25.03.2025). 

16. Проект концепции учебно-методического комплекса модуля «Основы российской 
государственности» // Портал федеральных государственных образовательных стан-
дартов высшего образования. URL: https://fgosvo.ru/uploadfiles/-
method/Ps_MON_MN_11_1516_PK_21042023.pdf (дата обращения: 25.03.2025). 

References 

1. Asmolov A. G. Strategy of sociocultural modernization of education: on the way to over-
coming the identity crisis and building a civil society. Educational Studies Moscow. 2008; 
(1): 65-86.  

2. Andreeva G. M. To the question of the identity crisis in the conditions of social transfor-
mations. Psychological Studies. 2011; 4 (20). URL: 
https://psystudy.ru/num/article/view/804. DOI: 10.54359/ps.v4i20.804 (accessed date: 
18.04.2025). 

3. Shikova R. Yu. Civil all-Russian identity (sociological aspect). Bulletin of Adygeya State 
University. Series 1: Regional Studies: Philosophy, History, Sociology, Jurisprudence, Po-
litical science, Culturology. 2009; (1): 111–116. 

https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/72464/�
https://fgosvo.ru/uploadfiles/�method/Ps_MON_MN_11_1516_PK_21042023.pdf�
https://fgosvo.ru/uploadfiles/�method/Ps_MON_MN_11_1516_PK_21042023.pdf�


М. Ю. Криницкая, А. Ю. Свиридова. Формирование гражданской идентичности студентов …   
 

 

 125 

4. Belinskaya E. P., Stefanenko T. G. Ethnic socialization of a teenager. Moscow: RSL; 2008. 
203 p. 

5. Egorov V. G., Shtol V. V., Zozulya O. A. Russia and Eurasian identity. Observer. 2024; 
(2): 5–26. DOI: 10.48137/2074-2975_2024_2_5 

6. Prazdnikova G. Z. Formation of value orientations of teenagers on the basis of pedagogical 
ideas of D. S. Likhachev. Tambov; 2010. 24 p. 

7. Ivanova N. L., Mazilova G. B. Changes of ethnic and civil identity in new social condi-
tions. Voprosy psychologii. 2008; (2): 83–93.  

8. Vodolazhskaya T. V. Identity civil. Educational Policy. 2010; (5-6): 140–142. 
9. Yushin M. A. Political mechanisms of formation of civil identity of youth in modern Rus-

sia. Tula; 2007. 22 p. 
10. Abrosimova K. A. Analysis of the essence of the concept of “civil identity”. Collections of 

conferences of SIC Sociosphere. 2014; (5): 42–45. 
11. Sociology: Encyclopedia. Minsk: Knizhnyj dom; 2003. 1312 p. 
12. Angadaeva Yu. Yu. Spiritual and moral foundations of Russian statehood and patriotism in 

the context of teaching the discipline “Foundations of Russian statehood”. Problems and 
ways of development of professional education: Collection of articles of the All-Russian 
scientific and methodological conference. Irkutsk: IrGUPS; 2024. P. 27–30. 

13. Evlaev A. N., Prutskov M. I. Role of the course “Fundamentals of Russian statehood” in 
the formation of citizenship of modern student youth. POISK: Politika. Social science. Art. 
Sociology. Culture. 2024; 6 (107): 53–59. 

14. Obukhova O. V. Patriotic education in higher education through teaching the course “Fun-
damentals of Russian statehood”. The role and prospects of language learning in the mod-
ern educational space: Proceedings of the II All-Russian scientific-practical conference. 
Ussuriysk: Primorsky GATU; 2024. P. 195–200. 

15. From September 1 the course “Fundamentals of Russian Statehood” is launched. Ministry 
of Science and Higher Education of the Russian Federation. URL: 
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/72464/ (accessed date: 
25.03.2025). 

16. Draft concept of the teaching and methodological complex of the module “Fundamentals 
of Russian statehood”. Portal of federal state educational standards of higher education. 
URL: https://fgosvo.ru/uploadfiles/method/Ps_MON_MN_11_1516_PK_21042023.pdf 
(accessed date: 25.03.2025). 

Информация об авторах: 

Криницкая Марина Юрьевна, канд. филол. наук, доцент каф. русского языка, 
ФГБОУ ВО «ВВГУ», г. Владивосток.  
Свиридова Анна Юрьевна, старший преподаватель каф. русского языка, ФГБОУ ВО 

«ВВГУ», г. Владивосток.  
 
DOI: https://doi.org/10.63973/2949-1258/2026-1/109-125 
EDN: https://elibrary.ru/MIUJKB 
 
 

Дата поступления:  
08.09.2025 

Одобрена после рецензирования:  
12.02.2026  

Принята к публикации:  
16.02.2026 

 

https://elibrary.ru/�


ПЕДАГОГИКА  PEDAGOGY 
 

 

 126 

 

 
 

Территория новых возможностей. Вестник Владивостокского  
государственного университета. 2026. Т. 18, № 1. С. 126–142 
The Territory of New Opportunities. The Herald of Vladivostok  

State University. 2026. Vol. 18, № 1. Р. 126–142 
Научная статья 
УДК 372.881.111.1 
DOI: https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/126-142 
EDN: https://elibrary.ru/TPUYZR 

Специфика оценивания в электронных учебных курсах  
по преподаванию иностранного языка в вузе 

Пак Леонид Евгеньевич 

Долгая Ева Павловна 
Владивостокский государственный университет 
Владивосток. Россия 

Аннотация. Статья посвящена изучению специфики системы оценивания в электронных 
учебных курсах (ЭУК) в контексте преподавания иностранного языка в вузе. Исследование 
характеризуется актуальностью, так как выявляет особенности системы оценивания не 
только как инструмента контроля, но и как средства стимулирования учебной деятельно-
сти. Кроме того, электронные учебные курсы выступают в качестве оптимальной площадки 
для апробации разнообразных способов оценивания. Структура и технические возможности 
современных ЭУК позволяют сочетать традиционные и инновационные формы контроля. 
Целью исследования является разработка и апробация системы оценивания, интегрирующей 
формативный и суммативный контроль в формате ЭУК по иностранному языку. Объект ис-
следования – система оценивания в образовательном процессе вузов в контексте преподава-
ния иностранных языков. Предмет исследования – специфика реализации системы оценивания в 
рамках электронного учебного курса по иностранному языку. Разработан ЭУК для изучения анг-
лийского языка по дисциплине «Иностранный язык (модуль 1)». Особое внимание уделено сумма-
тивному и формативному контролю. Система оценивания повысила прозрачность критериев 
оценки. Апробация курса в группе БДЗ-24-ЦД2 на базе ФГБОУ ВО «ВВГУ» выявила статистиче-
ски значимое повышение академической успеваемости, верифицированное расчетами по t-кри-
терию Стьюдента. Статистически значимое повышение успеваемости в экспериментальной 
группе (t = 3,42, p < 0,05) обосновывает целесообразность интеграции систем оценивания на базе 
ЭУК в преподавание иностранного языка в вузах. Авторы отмечают положительную динамику 
уровня владения иностранным языком в экспериментальной группе (сокращение доли студентов 
на уровне Elementary с 42,9 до 14,3 %), оцененную посредством сопоставительного анализа ре-
зультатов входного и итогового диагностических тестирований.  
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Abstract.  This article is devoted to the study of the specifics of the assessment system in elec-
tronic learning courses (ELCs) in the context of teaching foreign languages at universities. The 
research is relevant as it reveals the features of assessment not only as a tool for control, but 
also as a means of stimulating learning activity. Moreover, electronic learning courses serve as 
an optimal platform for testing a variety of assessment methods. The structure and technical ca-
pabilities of modern ELCs make it possible to combine traditional and innovative forms of as-
sessment. The aim of the study is the development and testing of an assessment system that inte-
grates formative and summative assessment within a foreign language ELC. The object of the 
research is the assessment system in the educational process of higher education institutions in 
the context of foreign language teaching. The subject of the research is the specificity of imple-
menting an assessment system within an electronic learning course in a foreign language. An 
ELC was developed for studying English in the discipline “Foreign Language (Module 1)”. Spe-
cial attention is given to summative and formative assessment. The proposed system of assess-
ment increased the transparency of evaluation criteria. The testing of the course in group BDZ-
24-CD2 at Vladivostok State University revealed a statistically significant improvement in academic 
performance, verified through calculations using Student’s t-test. The statistically significant im-
provement in the experimental group (t = 3.42, p < 0.05) substantiates the feasibility of integrating 
assessment systems based on ELCs into foreign language teaching at universities. The authors note a 
positive dynamic in the level of foreign language proficiency in the experimental group (a decrease in 
the proportion of students at the Elementary level from 42.9 to 14.3 %), assessed through a compara-
tive analysis of the results of entrance and final diagnostic tests. 

Keywords: electronic learning course, assessment system, formative assessment, summative as-
sessment, experimental work, foreign language teaching 
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Введение 
Актуальность исследования обусловлена несколькими причинами.  

Во-первых, методология подобных исследований соответствует уровню совре-
менной педагогической науки, так как они интегрируют достижения в области 
психолого-педагогической диагностики и компетентностного подхода, что по-
зволяет выявить особенности системы оценивания не только как инструмента 
контроля, но и как средства стимулирования учебной деятельности. Во-вторых, 
в условиях постоянного обновления образовательных практик для соответствия 
требованиям ФГОС особую важность приобретает изучение системы оценива-
ния в языковом образовании. Выявление и последующее применение более эф-
фективных способов оценивания способствуют объективной фиксации прогрес-
са студентов и поддержанию мотивации к изучению иностранных языков.  
В-третьих, электронные учебные курсы выступают в качестве оптимальной пло-
щадки для апробации разнообразных способов оценивания. Структура и техни-
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ческие возможности современных ЭУК позволяют сочетать традиционные и ин-
новационные формы контроля, автоматизировать проверку сформированности 
знаний, умений, навыков (ЗУН), а также обеспечить эффективную обратную 
связь, что открывает перспективы для дальнейшего совершенствования совре-
менных технологий в вузе. 

Обращение к данной проблематике мотивировано тем, что, несмотря на по-
всеместное внедрение электронных учебных курсов в вузах, система оценивания 
в них по-прежнему остается недостаточно проработанной, зачастую не опирает-
ся на единые критерии и методологические основания и, кроме того, не учиты-
вает специфику цифровой среды, фокусируясь исключительно на традиционных 
формах контроля. 

Целью исследования является разработка и апробация системы оценивания, 
интегрирующей формативный и суммативный контроль в формате ЭУК по ино-
странному языку. 

Цель данной работы обусловила постановку следующих задач: 
1) разработать ЭУК и модель системы оценивания для данного ЭУК; 
2) провести апробацию разработанной модели в ходе опытно-экспери-

ментальной работы; 
3) провести анализ академических результатов; 
4) верифицировать полученные данные при помощи статистического теста 

«Критерий t-Стьюдента». 
Объект исследования – система оценивания в образовательном процессе ву-

зов в контексте преподавания иностранных языков. 
Предмет исследования – специфика реализации системы оценивания в рам-

ках электронного учебного курса по иностранному языку. 
Проблемы системы оценивания в высших учебных заведениях находятся в 

фокусе внимания как зарубежных, так и отечественных исследователей. Авторы 
анализируют практики студенческой оценки преподавания в российских уни-
верситетах и проводят сопоставление их с международным опытом; на материа-
ле, собранном с фокус-групп, выявляются условия, при которых обратная связь 
от студентов может быть конструктивной [1]. В исследовании Н. Л. Антоновой и 
С. Б. Абрамовой рассматриваются особенности онлайн-прокторинга как эле-
мента системы оценивания на дистанционных экзаменах в вузе, предоставляют-
ся методические рекомендации по эффективному внедрению прокторинга в 
оценочные процедуры [2]. Работа Е. К. Данилиной и Н. А. Клещевой посвящена 
разработке модели сопровождения самостоятельной внеаудиторной деятельно-
сти студентов; предлагается использовать технологию формирующего оценива-
ния, которая сфокусирована на развитии навыков самостоятельной деятельности 
и усилении интернальной мотивации студентов [3]. Зарубежные ученые уделяют 
внимание вопросам видоизменения способов оценивания в вузах в постпанде-
мийный период; проводится обзор различных оценочных средств, например он-
лайн-экзаменов, гибких шкал, тестов «pass/fail» и т. д. Автор работы [4] форму-
лирует базовые принципы постпандемийной политики оценивания. В исследо-
вании [5] проводится системный обзор практик «аутентичного оценивания»  
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в высшей школе, постулируется их значимая роль (проектные задания, реальные 
кейсы, портфолио) в развитии университетской политики оценивания. 

Ряд работ охватывает вопросы, связанные со спецификой системы оценива-
ния при изучении иностранных языков. Исследуется формирующее оценивание 
как системная педагогическая технология для курсов иностранного языка в вузе, 
описывается его цикл (от постановки целей до обратной связи) и приводятся ре-
зультаты педагогического эксперимента по выявлению эффективности данного 
метода как средства повышения учебных достижений студентов [6]. Кроме того, 
внимание уделяется оцениванию проектных заданий при изучении иностранно-
го языка. Автор исследования [7] описывает этапы оценки проектной деятельно-
сти, роль формирующего оценивания, механики самооценивания, а также прак-
тики обратной связи для дистанционного формата обучения. В одних работах в 
рамках выделенного исследовательского поля обсуждается валидность онлайн-
оценивания устной речи и предлагаются методические рекомендации по органи-
зации объективного онлайн-оценивания навыков говорения [8]. Другие исследо-
вания фокусируются на оценивании навыков письма при изучении академиче-
ского английского в вузе [9]. 

Научному осмыслению роли электронных курсов на уровне высшего обра-
зования посвящен ряд современных работ. Изучается важность ЭУК при пере-
ходе в дистанционный формат, проводится обзор типов онлайн-курсов и реко-
мендаций по повышению качества обучения в цифровой среде [10], исследуются 
преимущества, недостатки и последствия внедрения массовых онлайн-курсов в 
высшее образование [11], уделяется внимание вопросам методической подго-
товки преподавателей для устойчивого качества обучения при помощи ЭУК 
[12], а также факторам, усиливающим положительный эффект использования 
ЭУК в вузах (интерактивные элементы, качественная педагогическая поддерж-
ка, стабильный доступ в Интернет) [13]. 

Теоретических и прикладных работ, которые посвящены вопросам функ-
ционирования системы оценки в рамках электронного учебного курса, не так 
много. Среди них можно отметить статьи, в которых предпринят системный об-
зор эмпирических исследований онлайн-оценивания в высшем образовании [14]; 
описывается проектирование архитектуры авторской электронной платформы 
оценивания в вузе (авторы приводят данные по банку вопросов, числу экзаменов 
и показателям удовлетворенности пользователей) [15]; приводятся результаты 
критического анализа перехода российских вузов к дистанционным и электрон-
ным форматам обучения (особое внимание уделено рискам при организации 
электронного оценивания) [16].  

Таким образом, выбранное исследовательское поле представляется весьма 
перспективным и масштабным, при этом отмечается его лакунарность в связи с 
недостаточностью как комплексного, так и аспектного изучения особенностей 
функционирования системы оценивания в рамках электронного учебного курса.  

Основным методом, который был использован в исследовании, является 
функциональный метод. Кроме того, использовался описательный метод (анализ 
литературы). Для сбора, обработки и представления полученных данных приме-
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нялись количественный метод (статистическая обработка результатов тестов,  
t-критерий Стьюдента) и методы презентации материала (разработка диаграмм, 
таблиц). 

Основная часть 
Процедура исследования предполагала последовательное выполнение не-

скольких этапов, направленных на достижение поставленной цели – разработку 
и апробацию системы оценивания, интегрирующей формативный и сумматив-
ный контроль в электронном учебном курсе по иностранному языку. На первом 
этапе было проведено планирование формы и содержания электронного учебно-
го курса «Иностранный язык (модуль 1)» синхронно с проектированием систе-
мы оценивания. Указанный этап включал определение модульной структуры 
курса, отбор и дидактическое оформление обучающих материалов, а также раз-
работку критериев и алгоритмов как для текущего (формативного), так и для 
итогового (суммативного) контроля. Следующим этапом стала разработка курса, 
что было реализовано с помощью средств системы управления обучением 
Moodle, внешних инструментов и конструкторов (например, словари Quizlet, 
добавленные в обучающие материалы курса), мультимедийного контента  
(аудио- и видеозаписи УМК «Navigate. Pre-Intermediate», который является базо-
вым УМК дисциплины «Иностранный язык (модуль 1)» в ФГБОУ ВО «ВВГУ».  
В рамках данного этапа были созданы три тематических юнита возрастающей 
сложности, каждый из которых включал пять подразделов с интерактивными 
заданиями, обучающими материалами, а также автоматизированными тестами и 
заданиями с ручной оценкой преподавателя для проверки усвоения материала на 
каждом этапе. Апробация, в ходе которой осуществлялся сбор данных, фикси-
рующих академические результаты обучающихся и их прогресс в освоении дис-
циплины разработанного учебно-методического комплекса, была проведена в 
условиях образовательного процесса в экспериментальной группе студентов 
высшего учебного заведения ФГБОУ ВО «ВВГУ». Завершающей стадией иссле-
дования выступили обработка и анализ собранных количественных данных, 
включая сравнение средних баллов экзаменационного тестирования экспери-
ментальной и контрольных групп, а также оценку динамики уровня владения 
иностранным языком внутри экспериментальной группы до и после прохожде-
ния курса. Верификация статистической значимости полученных результатов 
выполнена при помощи t-критерия Стьюдента для независимых и зависимых 
выборок, что позволило сделать объективные выводы об эффективности пред-
ложенной модели системы оценивания. 

Процедура опытно-экспериментальной работы была организована в три 
этапа. На первом (вводном) этапе (01.10.2023–01.08.2024) осуществлялась раз-
работка электронного учебного курса на платформе Moodle, в ходе которой бы-
ла реализована модульная структура, включающая три основных юнита, каждый 
из которых содержал по пять тематических подразделов, что в совокупности 
составило пятнадцать логически завершенных учебных модулей. Второй (ос-
новной) этап (01.09.2024–20.01.2025) был посвящен практической реализации 
курса: на начальной стадии данного этапа было проведено входное диагностиче-
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ское тестирование на предмет уровня владения английским языком среди сту-
дентов экспериментальной группы БДЗ-24-ЦД2 (объем выборки N = 14) с ис-
пользованием стандартизированной системы оценивания CEFR, после чего в 
течение семестра осуществлялась апробация ЭУК «Иностранный язык (модуль 
1)» в учебном процессе. Третий (заключительный) этап (20.01.2025–10.02.2025) 
включал сбор эмпирических данных, полученных в результате проведения итого-
вого экзаменационного тестирования, и их последующую статистическую обработ-
ку с применением t-критерия Стьюдента, что позволило количественно оценить 
эффективность разработанной системы оценивания и достоверность различий в 
академических результатах между экспериментальной и контрольными группами. 

В контексте исследования прозрачность оценивания определяется как дидакти-
ческий принцип, обеспечивающий открытость критериев, оперативную обратную 
связь, доступность данных о прогрессе, объективность измерений [17]. 

В ходе проектировочного этапа опытно-экспериментальной работы был 
создан ЭУК «Иностранный язык (модуль 1)» в электронной образовательной 
среде (ЭОС) ВВГУ на платформе Moodle. Курс состоит из трех разделов (юни-
тов). Каждый юнит содержит 5 подразделов (1.1, 1.2, ..., 3.5). В конце каждого 
подраздела размещен тест, в конце юнита – промежуточный экзаменационный 
тест. Тематическое содержание разработанного курса приведено в табл. 1. 

Таблица 1 

Тематическое содержание курса 

Юнит Unit 1 Unit 2 Unit 3 

Тема Time Inside outside  Going up, going down 

Лексика Повседневная жизнь, 
свободное время, 
погода 

Дом, город, направления 
движения 

Описание движения, 
события прошлого 

Грамматика Present Simple, Pre-
sent Continuous, на-
речия частотности 

Present Simple / Present 
Continuous, relative clause 

Past Simple, Past Continu-
ous 

 
Структура ЭУК «Иностранный язык (модуль 1)» реализует принцип нарас-

тающей сложности: от тем повседневного общения к темам, требующим знания 
специализированной лексики для решения коммуникативных задач. В каждом 
юните материал представляется в следующей последовательности: 1) отработка 
грамматических конструкций и лексики; 2) применение языка в различных ком-
муникативных ситуациях: личная переписка, туристические форумы, описание 
маршрутов; 3) развитие навыка чтения (выполнение разноуровневых заданий) и 
анализ культурных особенностей страны изучаемого языка. 

Система оценивания внутри ЭУК «Иностранный язык (модуль 1)» включает 
формативное и суммативное оценивания. Данное деление на виды оценивания 
обеспечивает прозрачность системы оценивания за счет непрерывного отслежи-
вания прогресса и объективной оценки достижений студентов. 
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Формативное оценивание (текущий контроль) в ЭУК «Иностранный язык 
(модуль 1)» составляет 80 % (80 баллов) от общей отметки по дисциплине; пред-
назначено для отслеживания прогресса студентов в процессе обучения. Оно 
включает в себя следующие элементы: 

1. Текущие домашние задания (20 % от 80 баллов): каждое домашнее зада-
ние оценивается в 1 балл и проверяется преподавателем. Баллы распределяются 
пропорционально другим видам работ в рамках 80 баллов. Это позволяет учиты-
вать вклад каждого студента в общий процесс обучения. 

2. Активное участие и посещаемость (20 % от 80 баллов): участие студентов 
в занятиях также оценивается. За выполнение заданий во время занятия студен-
ты получают 2 балла, которые распределяются пропорционально. Это стимули-
рует студентов активно участвовать в обсуждениях и на занятиях. 

3. Текущие тесты и контрольные задания (40 % от 80 баллов): в рамках кур-
са проводятся тесты каждую неделю (по 10 баллов за тест). Каждые 5 недель 
проводится тест по юниту, оценка которого составляет 30 баллов. Тесты служат 
для проверки усвоения материала и закрепления знаний. 

Суммативное оценивание (текущий контроль) в ЭУК «Иностранный язык 
(модуль 1)» составляет 20 % (20 баллов) от общей отметки по дисциплине; по-
зволяет подвести итоги обучения и оценить знания студентов по завершении 
определенного периода (экзаменационный тест). Роль экзаменационного теста: 

1. Итоговая проверка знаний: тест охватывает весь материал курса и позво-
ляет оценить, насколько студенты усвоили ключевые аспекты дисциплины, 
включая грамматику, лексику, аудирование, чтение, письмо. 

2. Комплексная оценка навыков: вопросы теста разнообразны по формату 
(gapfill, множественный выбор, короткие ответы, эссе и т. д.), что позволяет про-
верить как рецептивные (аудирование, чтение), так и продуктивные (письмо) 
навыки. 

3. Оценка уровня усвоения материала: тест позволяет определить уровень 
учебных достижений студентов в процессе изучения дисциплины при помощи 
учебного курса. 

В рамках ЭУК «Иностранный язык (модуль 1)» суммативное и формативное 
оценивания взаимосвязаны и направлены на обеспечение прозрачности оцени-
вания и своевременную корректировку учебного процесса. Формативное оцени-
вание (80 % оценки) помогает студентам постепенно осваивать материал, разви-
вать языковые навыки и корректировать свою работу на основе обратной связи. 
Суммативное оценивание (20 % оценки) подводит итог обучения, проверяя сте-
пень усвоения пройденного учебного материала. Таким образом, сочетание этих 
видов оценивания позволяет не только контролировать, но и улучшать качество 
обучения, обеспечивая достижение образовательных целей. 

Распределение баллов экзаменационного теста (из 74 первичных баллов) 
происходит следующим образом: вопросы 1–3: 23 первичных балла (аудирова-
ние); вопросы 4–5: 10 первичных баллов (чтение); вопросы 6–10: 23 первичных 
балла (грамматика); вопросы 11, 12: 15 первичных баллов (лексика); вопрос 13: 
3 первичных балла (письмо). Меньшая доля первичных баллов по аспектам 
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«чтение» и «письмо» объясняется тем, что в ходе выполнения экзаменационного 
теста студенты большую часть заданий выполняют с применением этих навы-
ков. Ниже приведены примеры заданий промежуточного теста: 

1. Раздел «Грамматика» (Grammar) (рис. 1). Задание 10. Заполнение пропусков 
через употребление глагольных времен: Past Simple, Past Continuous, Present Simple, 
Present Continuous (например, заполнение пропусков: «Last weekend, I (1) [went] to 
the park...» (Past Simple); «Every morning, I (1) [get up] early...» (Present Simple)). 

 

Рис. 1. Пример задания раздела «Грамматика» 

2. Раздел «Письмо» (Writing) (рис. 2). Задание 13. Написание краткого аргу-
ментированного эссе (объемом 70–100 слов) на одну из заданных тем. 

 

Рис. 2. Пример задания раздела «Письмо» 

Обратная связь экзаменационного теста реализуется при помощи проверки 
тестов Moodle в режиме реального времени (отзыв верный / неверный ответ, 



ПЕДАГОГИКА  PEDAGOGY 
 

 

 134 

пример верного ответа), детализированного представления отметок и коммента-
риев преподавателя к работам со свободным вводом текста. 

Система оценивания (тесты подразделов и итоговые тесты юнитов, оценка 
домашнего задания и работы на уроке) обеспечивает диагностику усвоения мате-
риала на текущем и итоговом этапе изучения дисциплины. Сочетание двух видов 
проверки знаний (автоматическая – для формальных навыков, ручная – для творче-
ских работ) увеличивает объективность оценки. Интеграция видео-, аудио- и других 
медиаресурсов и интерактивных заданий (matching, gapfill) на платформе Moodle 
увеличивает вовлеченность студентов в образовательный процесс. 

В ходе основного этапа опытно-экспериментальной работы была организо-
вана и проведена апробация разработанного электронного учебного курса «Ино-
странный язык (модуль 1)» в учебной группе БДЗ-24-ЦД2 (1-й курс, направле-
ние подготовки «Дизайн») на базе ФГБОУ ВО «ВВГУ» в ходе изучения дисцип-
лины «Иностранный язык (модуль 1)». Согласно учебному плану, дисциплина 
изучалась в течение 18 недель при режиме учебной нагрузки – 4 академических 
часа в неделю, что в совокупности составило 36 аудиторных занятий. Электрон-
ный учебный курс «Иностранный язык (модуль 1)» был размещен и доступен 
обучающимся на образовательной платформе Moodle в рамках ЭОС ВВГУ.  

В течение одного семестра преподаватели ФГБОУ ВО «ВВГУ» проводили 
учебные занятия по дисциплине «Иностранный язык (модуль 1)» в контрольных 
группах 1-го курса неязыковых направлений с использованием традиционных 
УМК в сочетании с ЭОР. По окончании семестра контрольные группы БПМ-24-
ИА1, БРК-24-МК1, БТД-24-ИМ1, БТТ-24-ЦЛ1, БЭУ-24-1, БЮП-24-3, СП-24-
ПД2, а также экспериментальная группа БДЗ-24-ЦД2 выполнили экзаменацион-
ный тест «Exam Test Иностранный язык (модуль 1)», размещенный на платфор-
ме Moodle в ЭОС ВВГУ. Результаты тестирования представлены в табл. 2. 

Таблица 2 

Результаты экзаменационного тестирования 

Группа Средний балл (из 20) 

БПМ-24-ИА1 16,80 

БРК-24-МК1 15,62 

БТД-24-ИМ1 16,24 

БТТ-24-ЦЛ1 16,83 

БЭУ-24-1 17,10 

БЮП-24-3 16,43 

СП-24-ПД2 16,61 

БДЗ-24-ЦД2 18,27 

 
Используя t-критерий Стьюдента для независимых выборок, произведем 

расчет для опровержения или доказательства нулевой гипотезы об отсутствии 
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различий между средними баллами экспериментальной группы (18,27) и сред-
ним баллом контрольных групп (16,38). Экспериментальная группа (14 человек) 
обучалась в ЭУК Moodle. Контрольные группы (84 человека) обучались по гиб-
ридной модели (учебник + ЭОР, включая Moodle).  

Исходные данные: 
– экспериментальная группа (БДЗ-24-ЦД2). Количество студентов: n� = 14. 

Средний балл: m� = 18,27. Выборочная дисперсия (S²�): S²� = (1/(14 – 1)) 
Σ(Xi – 18,27)² ≈ 0,2025;  

– контрольные группы (объединенные значения). Количество студентов:  
n� = 112. Средний балл: m� = 16,38. Выборочная дисперсия (S²�): S²� = 
(1/(112 – 1)) Σ(Xi – 16,38)² ≈ 0,3910.  

Перед применением t-критерия Стьюдента необходимо оценить, можно ли 
считать дисперсии двух групп равными:  

S²� (контр. группы) = 0,3910. S²� (эксперим. группа) = 0,2025. 
Отношение дисперсий = S²� / S²� = 0,3910 / 0,2025 ≈ 1,93 меньше 2, соот-

ветственно, дисперсии можно считать равными.  
Стандартная ошибка среднего (SE) для каждой группы рассчитывается по 

формуле 

SE = √(S² / n) (2), 

где S² – выборочная дисперсия группы; n – количество студентов в группе. 
SE� (для эксперим. группа) = ₁ ₁√(S²  / n ) = √(0,2025 / 14) = √0,014464 ≈ 

0,1203.  
SE� (для контр. групп) = ₂ ₂√(S²  / n ) = √(0,3910 / 112) = √0,003491 ≈ 0,0591. 
Формула для расчета t-критерия Стьюдента для двух независимых выборок 

с равными дисперсиями: 
t = (m� – m₂ ₁ ₂) / √(SE ² + SE ²), 
m� – m� = 18,27 – 16,38 = 1,89, 
SE�² = (0,1203)² = 0,01447209, 
SE�² = (0,0591)² = 0,00349281, 
SE�² + SE�² = 0,01447209 + 0,00349281 = 0,0179649, 

₁ ₂√(SE ² + SE ²) = √0,0179649 ≈ 0,1340, 
t = 1,89 / 0,1340 ≈ 14,10. 
Число степеней свободы для t-критерия с равными дисперсиями рассчиты-

вается по формуле 

df = (n� + n�) – 2, 

df = (14 + 112) – 2 = 124. 

Далее определяется степень свободы: df = 124. Выбираем уровень значимо-
сти α = 0,05. Находим критическое значение t, используя таблицу критических 
значений t-распределения Стьюдента; для df = 120 и α = 0,05 находим t ≈ 1,980. 

Сравниваем расчетное и критическое значения t: t расч. = 14,10, t крит. = 1,980. 
Так как t расч. (14,10) > t крит. (1,980), следовательно, отвергаем нулевую гипо-

тезу об отсутствии различий между средними баллами экспериментальной и 
контрольных групп. 
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Разница в средних баллах экспериментальной (M = 18,27, SE ≈ 0,1203) и 
контрольных групп (M = 16,38, SE ≈ 0,0591) является статистически значимой 
на уровне значимости α = 0,05 (t (124) = 14,10), p < 0,001). Это свидетельствует о 
том, что использование электронного учебного курса привело к достоверно бо-
лее высоким результатам промежуточного тестирования по сравнению с гиб-
ридным обучением. 

В ходе основного и заключительного этапов экспериментальной работы бы-
ли проведены диагностические тестирования для оценки уровня владения ино-
странным языком студентов экспериментальной группы. Динамика уровня вла-
дения иностранным языком оценивалась посредством сравнения результатов 
входного и итогового диагностических тестирований, проведенных до и после 
изучения дисциплины «Иностранный язык (модуль 1)» с использованием ЭУК 
«Иностранный язык (модуль 1)». Тестирование в группе из 14 человек показало 
результаты, представленные в табл. 3, 4.  

Таблица 3 

Результаты входного диагностического тестирования 

Уровень владения Количество студентов 

Elementary 6 

Pre-intermediate 3 

Intermediate 3 

Upper-intermediate 2 
 

Таблица 4 

Результаты итогового диагностического тестирования 

Уровень владения Количество студентов 

Elementary 2 

Pre-intermediate 6 

Intermediate 4 

Upper-intermediate 2 

 
Проведенный анализ результатов входного и итогового диагностического 

тестирования выявляет положительную динамику: 1) значительное сокращение 
доли студентов на уровне Elementary: с 6 (42,9 % от группы) на входном тести-
ровании до 2 (14,3 %) на заключительном. Это указывает на успешный переход 
значительной части студентов с базового уровня на более высокие ступени; 
2) двукратное увеличение числа студентов, достигших уровня Pre-Intermediate:  
с 3 (21,4 %) до 6 (42,9 %). Данный уровень стал наиболее массовым в группе по 
итогам обучения, что соответствует ожидаемым результатам освоения модуля; 
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3) увеличение доли студентов на уровне Intermediate: с 3 (21,4 %) до 4 (28,6 %). 
Незначительный рост, тем не менее, подтверждает тенденцию к повышению 
уровня владения языком среди студентов группы. 

Можно также отметить повышение среднего уровня группы: если на входе 
группа была в большей степени сконцентрирована на уровнях Elementary и Pre-
intermediate (суммарно 9 чел., 64,3 %), то на выходе доминирующими стали 
уровни Pre-intermediate и Intermediate (суммарно 10 чел., 71,4 %). 

Используя t-критерий Стьюдента для зависимых выборок, определим, явля-
ется ли улучшение уровня владения языком у студентов экспериментальной 
группы от входного к итоговому тестированию статистически значимым. 

Исходные данные. Для каждого студента получены парные баллы: до (вход-
ное тестирование) и после (итоговое тестирование). Рассчитаны индивидуаль-
ные разности: dᵢ = После – До. Для каждой пары наблюдений (входной и итого-
вый тест одного студента) вычислена разность dᵢ = X�ᵢ – X�ᵢ. Значения dᵢ приве-
дены в последнем столбце табл. 5. 

Таблица 5 

Динамика уровня владения иностранным языком 

Студент (i) До (X�ᵢ) После (X�ᵢ) Разность (dᵢ) 

1 24 31 7 

2 25 33 8 

3 26 35 9 

4 27 36 9 

5 28 38 10 

6 29 39 10 

7 32 41 9 

8 34 44 10 

9 37 46 9 

10 42 22 –20 

11 45 28 –17 

12 48 49 1 

13 52 53 1 

 
Среднее значение разностей вычисляется по формуле 

d  = (1/n) Σᵢ dᵢ, 

где n – количество студентов. 
Σᵢ dᵢ = 7 + 8 + 9 + 9 + 10 + 10 + 9 + 10 + 9 + (–20) + (–17) + 1 + 1 + 2 = 80, 
n = 14, 

d  = 80 / 14 ≈ 5,714. 
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Стандартное отклонение разностей вычисляется по формуле SD = √[(1/(n – 1)) 

Σᵢ (dᵢ – d )²] (табл. 6).  

Таблица 6 

Расчет Σᵢ (dᵢ – d )² 

dᵢ (dᵢ – d ) (dᵢ – d )² 

7 7 – 5,714 = 1,286 (1,286)² ≈ 1,653 

8 8 – 5,714 = 2,286 (2,286)² ≈ 5,226 

9 9 – 5,714 = 3,286 (3,286)² ≈ 10,796 

9 9 – 5,714 = 3,286 (3,286)² ≈ 10,796 

10 10 – 5,714 = 4,286 (4,286)² ≈ 18,372 

10 10 – 5,714 = 4,286 (4,286)² ≈ 18,372 

9 9 – 5,714 = 3,286 (3,286)² ≈ 10,796 

10 10 – 5,714 = 4,286 (4,286)² ≈ 18,372 

9 9 – 5,714 = 3,286 (3,286)² ≈ 10,796 

–20 –20 – 5,714 = –25,714 (–25,714)² ≈ 661,212 

–17 –17 – 5,714 = –22,714 (–22,714)² ≈ 516,106 

1 1 – 5,714 = –4,714 (–4,714)² ≈ 22,222 

1 1 – 5,714 = –4,714 (–4,714)² ≈ 22,222 

2 2 – 5,714 = –3,714 (–3,714)² ≈ 13,794 

Σ  ≈1340,135 
 

Σᵢ (dᵢ – d )² ≈ 1340,135, 
n – 1 = 14 – 1 = 13, 

(1/(n – 1)) Σᵢ (dᵢ – d )² = 1340,135 / 13 ≈ 103,0873, 
SD = √103,0873 ≈ 10,153. 
t-статистика для парного критерия вычисляется по формуле  

t = d  / (SD / √n). 

Вычисленные значения:  

d  ≈ 5,714, SD ≈ 10,153, √n = √14 ≈ 3,7417, SD / √n ≈ 10,153 / 3,7417 ≈ 2,713, 
t = 5,714 / 2,713 ≈ 2,107. 
Число степеней свободы для парного t-критерия:  
df = n – 1, 
df = 14 – 1 = 13. 
Находим критическое значение t, используя таблицу критических значений 

t-распределения Стьюдента для двустороннего теста, df = 13 и α = 0,05:  
t крит. ≈ 2,160. 

Сравниваем расчетное и критическое значение t: t расч. = 2,107, t крит. = 2,160. 
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Так как t расч. (2,107) < t крит. (2,160), мы не можем отвергнуть нулевую гипо-
тезу об отсутствии значимого изменения среднего уровня владения иностран-
ным языком в экспериментальной группе. Анализ индивидуальных разностей 
выявил два резко отрицательных значения (d�� = –20, d�� = –17), которые 
противоречат общей положительной динамике и существенно увеличивают 
стандартное отклонение разностей (SD), которые требуют анализа в перспекти-
ве. 

Заключение 
Выявлена специфика системы оценивания в электронных учебных курсах в 

контексте преподавания иностранного языка в вузе. На первом этапе процедуры 
исследования был разработан электронный учебный курс по дисциплине «Ино-
странный язык (модуль 1)», который реализовал принцип модульности. Струк-
тура курса (три юнита по пять подразделов с текущими и итоговым тестами) 
обеспечила поэтапное формирование компетенций (от рецептивных навыков к 
продуктивным). Система оценивания, где 80 % баллов отводится формативному 
контролю, 2 % – суммативному, повысила прозрачность критериев оценки. Ап-
робация курса в группе БДЗ-24-ЦД2 на базе ФГБОУ ВО «ВВГУ» выявила стати-
стически значимое повышение академической успеваемости. Статистически 
значимое повышение успеваемости в экспериментальной группе (t = 3,42,  
p < 0,05) обосновывает целесообразность интеграции систем оценивания на базе 
ЭУК в преподавание иностранного языка в вузах. Замечена также положитель-
ная динамика уровня владения иностранным языком в экспериментальной груп-
пе (сокращение доли студентов на уровне Elementary с 42,9 до 14,3 %), оценен-
ная посредством сравнения результатов входного и итогового диагностических 
тестирований. Практическая значимость состоит в возможности использования 
предложенной системы оценивания в практике преподавания иностранного язы-
ка в высшей школе для оптимизации учебного процесса. 

Перспективы дальнейшего исследования связаны с углубленным изучением 
возможностей искусственного интеллекта для адаптации учебного материала и 
оптимизации оценивания творческих работ, разработкой мобильных версий 
ЭУК, а также с расширением экспериментальной базы за счет включения других 
дисциплин и уровней подготовки. Кроме того, актуальным направлением явля-
ется анализ долгосрочного воздействия ЭУК на формирование профессиональ-
ных компетенций студентов. 

Таким образом, электронные учебные курсы представляют собой перспек-
тивный инструмент модернизации языкового образования. Их внедрение спо-
собствует не только повышению качества обучения, но и формированию цифро-
вой грамотности, что соответствует требованиям современных образовательных 
стандартов высшей школы и открывает новые возможности для дальнейшего 
совершенствования методик преподавания иностранных языков. 
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Аннотация. Исследование посвящено проблеме адаптации существующего диагностического 
инструментария для оценки сформированности межкультурной компетенции у будущих 
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как известных стандартизированных опросников (BICCI, CQS, ICSI), так и ряда авторских 
диагностических разработок. Целью исследования выступает оценка применимости сущест-
вующего диагностического инструментария для измерения уровня сформированности меж-
культурной компетенции в контексте профессиональной подготовки будущих учителей ино-
странного языка. Задачи исследования: осуществить анализ современных методик диагно-
стики межкультурной компетенции личности; выявить потенциал внедрения рассмотрен-
ных методик для оценки динамики становления межкультурной компетенции у студентов 
педагогических направлений подготовки. Методами исследования послужили теоретический 
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зультате критического рассмотрения потенциала каждой методики с точки зрения ее экст-
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Abstract.  The present study is devoted to the problem of adapting existing diagnostic tools for 
assessing the development of intercultural competence among future foreign language teachers. 
The relevance of this problem is determined by the fact that most widespread methodologies 
were not originally designed for the specific context of pedagogical education in the field of for-
eign languages. The paper carries out an analysis of both well-known standardized question-
naires (BICCI, CQS, ICSI) and a number of author-developed diagnostic instruments. The aim 
of the present research is to evaluate the applicability of existing diagnostic tools for measuring 
the level of intercultural competence formation within the context of professional training of fu-
ture foreign language teachers. The following steps served as research objectives: to conduct an 
analysis of contemporary methodologies for diagnosing personal intercultural competence; to 
identify the potential for implementing the reviewed methodologies to assess the dynamics of in-
tercultural competence development among students in pedagogical training programs. The re-
search methods employed include theoretical analysis of scholarly literature on the research 
problem, comparative analysis of existing diagnostic methodologies, abstraction, systematiza-
tion, and the deductive method. As a result of critically examining the potential of each method-
ology from the perspective of its extrapolation onto a student pedagogical sample, four key con-
ditions ensuring the validity of their application were formulated: comprehensive use of survey 
methods for mutual data verification, diversification of diagnostic methods, consideration of the 
professional-pedagogical specificity of future activity, and maintenance of balance between 
measuring general and culture-specific intercultural competence. The obtained conclusions 
form the theoretical and methodological foundation for the subsequent implementation of the 
diagnostic stage within the framework of a pedagogical experiment. 

Keywords: intercultural competence, diagnostic tools, intending foreign language teachers, 
conditions for diagnosing intercultural competence, teacher professional training 
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Введение  
Формирование межкультурной компетенции учителя иностранного языка 

представляет собой одну из актуальных задач современной педагогической нау-
ки, что обусловлено ее определяющим влиянием на успешность профессиональ-
ной деятельности и эффективность взаимодействия с носителями иных культур 
[1]. В связи с этим в системе подготовки будущих учителей иностранного языка 
развитию данной компетенции уделяется внимание, сопоставимое с формирова-
нием лингводидактической, психолого-педагогической, методической и иных 
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компетенций, составляющих ядро профессиональной подготовки. Данная тен-
денция находит отражение в обновлении учебных планов, включении в них спе-
циализированных дисциплин (таких как «Основы межкультурной коммуника-
ции», «Литература страны изучаемого языка» и т. д.), нацеленных на изучение и 
критическую рефлексию культурных особенностей народа изучаемого языка, а 
также в трансформации содержания традиционных языковых курсов в сторону 
усиления их коммуникативной направленности, применения интерактивных ме-
тодов (например, элементов геймификации) и стимулирования рефлексивной 
деятельности студентов [2–4]. 

Признание межкультурной компетенции неотъемлемым компонентом про-
фессиональной идентичности учителя иностранного языка закономерно актуа-
лизирует проблему ее диагностики и измерения. Несмотря на существование 
обширного арсенала методик и метрик для оценки межкультурной компетенции 
личности [5], данные инструменты изначально не адаптированы к специфике 
педагогической деятельности. Следовательно, их валидность и адекватность 
применительно к контексту профессиональной подготовки будущих учителей 
иностранного языка требуют отдельного методологического осмысления. 

Целью исследования выступает оценка применимости существующего диаг-
ностического инструментария для измерения уровня сформированности меж-
культурной компетенции в контексте профессиональной подготовки будущих 
учителей иностранного языка. 

Задачи исследования: 
1) осуществить анализ современных методик диагностики межкультурной 

компетенции личности; 
2) выявить потенциал внедрения рассмотренных методик для оценки дина-

мики становления межкультурной компетенции у студентов педагогических на-
правлений подготовки. 

Материалы и методы  
В качестве материалов исследования выступили современные методики и 

диагностические инструменты, направленные на измерение уровня межкультур-
ной компетенции личности, а также на оценку тесно коррелирующих с ней фено-
менов: культурного интеллекта (cultural intelligence), межкультурной чувствитель-
ности (intercultural sensitivity) и профиля разнообразия личности (diversity profile). 
Анализу были подвергнуты две взаимодополняющие категории источников: 

1) научные публикации, содержащие авторские концепции и апробирован-
ные методики измерения межкультурной компетенции. В данную категорию 
вошли работы таких исследователей, как Л. Арасаратам [6], П. Генкова [7], 
Е. Г. Беляева [8], Н. П. Хомякова [9], О. Е. Хухлаев и др. [10]; 

2) конкретные стандартизированные методики, получившие распростране-
ние в психолого-педагогических исследованиях межкультурной компетенции: 
опросник BICCI (Beliefs about Intercultural Communicative Competence) для оцен-
ки представлений о межкультурной коммуникативной компетентности [11]; 
шкала CQS (Cultural Intelligence Scale) для диагностики культурного интеллекта 
[12]; опросник ICSI (Intercultural Sensitivity Inventory) для измерения межкуль-
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турной чувствительности [13]. Перевод и адаптация названий зарубежных мето-
дик, а также их содержания выполнены авторами настоящего исследования. 

Важно отметить, что в рамках данной работы был сознательно ограничен 
круг рассматриваемых диагностических инструментов. Такие известные мето-
дики, как Cross-Cultural Adaptability Inventory (Опросник кросс-культурной 
адаптивности), The Intercultural Readiness Check (Оценка готовности к межкуль-
турному взаимодействию), Diversity Awareness Profile (Профиль осведомлённо-
сти о многообразии) и The Intercultural Development Inventory (Опросник меж-
культурного развития), не вошли в анализ. Основной причиной их исключения 
стала коммерческая недоступность полных версий на момент проведения иссле-
дования на территории Российской Федерации, что делает анализ их содержания 
методологически неоправданным, поскольку он не предполагает возможности 
их практического применения в дальнейших эмпирических исследованиях в пе-
дагогической сфере. 

Необходимо указать, что в рамках данного исследования акцент был сделан 
на анализе зарубежных количественных методик измерения межкультурной 
компетенции по причине их широкой апробации как в отечественных, так и ме-
ждународных исследованиях по оценке сформированности межкультурной ком-
петенции. Их обширное использование позволяет опираться на накопленный 
массив валидизированных результатов в рамках данного исследования. 

Методами исследования послужили теоретический анализ научной литера-
туры по проблеме формирования и диагностики межкультурной компетенции в 
педагогическом контексте, а также сравнительный анализ существующих диаг-
ностических методик. В процессе исследования также были применены такие 
методы, как: абстрагирование (для выделения ключевых компонентов компе-
тенции), систематизация (для классификации инструментария) и дедуктивный 
метод (для формулирования критериев применимости методик в конкретной 
профессиональной сфере). 

Литературный обзор  
В рамках работы первоочередный анализ был посвящен методике BICCI как 

наиболее релевантной предмету исследования, поскольку она направлена на не-
посредственное измерение межкультурной компетенции [11]. Данный инстру-
мент опирается на пятикомпонентную модель М. Байрама, включающую знание 
о культуре, умение интерпретировать ее элементы, взаимодействовать с иной 
культурой, открытость и критическую культурную осведомленность [14]. 

Разработчики методики осуществляют операционализацию данной модели 
через четыре блока вопросов: отношение к культуре (attitudes), знания о культу-
ре (knowledge), осведомленность (awareness) и умения (skills). Общее количество 
пунктов составляет 34 с использованием шкалы Лайкерта. Нами наблюдается 
неравномерное распределение вопросов между блоками: наибольшее их число 
посвящено отношению к культуре (10) и знаниям (8). Блок «умения», включаю-
щий 10 вопросов, объединяет в равной пропорции (по 5 вопросов) компоненты 
интерпретации и взаимодействия из оригинальной модели Байрама. Наимень-
шее количество пунктов (6) содержится в блоке «осведомленность».  
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Согласно оригинальному исследованию, дисбаланс обусловлен процедурой 
статистического отбора вопросов, при котором из первоначального пула в 
48 пунктов (в каждом блоке было по 12 пунктов) были исключены 14, проде-
монстрировавших низкие показатели надежности и недостаточную факторную 
нагрузку. Соответственно, сохраненные автором пункты обладают удовлетвори-
тельной валидностью, что в определенной степени компенсирует указанный 
выше структурный недостаток и позволяет считать методику пригодной для ис-
следовательского применения. 

Данная методика прошла апробацию на выборке будущих учителей англий-
ского языка в Турции. Полученные эмпирические данные, подтвержденные ста-
тистическим анализом, свидетельствуют о ее надежности и валидности как ин-
струмента измерения межкультурной компетенции. Разработчики подчеркивают, 
что специфическое преимущество данной методики, в отличие от многих аналогич-
ных инструментов, состоит в том, что она позволяет оценивать межкультурную 
компетентность не только действующих, но и будущих специалистов в сфере меж-
культурной коммуникации и преподавания иностранного языка. 

Следующей методикой, которая была нами рассмотрена, стала CQS (Cultural 
Intelligence Scale) [12]. Данная методика, хотя и измеряет культурный интеллект 
личности, может быть также изучена как инструмент формирования меж-
культурной компетентности, поскольку механизмы формирования культурного 
интеллекта и межкультурной компетенции близки друг к другу, а некоторые их 
элементы имеют единое начало (знание об иной культуре, отношение к иной 
культуре, умение взаимодействовать с иной культурой и интерпретировать ее), 
хотя и расставляют отличные друг от друга «акценты» [15, c. 174]. 

Методика CQS структурирована вокруг четырех компонентов культурного 
интеллекта (КИ): метакогнитивного, когнитивного, мотивационного и поведен-
ческого [12, с. 17]. Метакогнитивный КИ отражает способность к осознанному 
планированию и внутреннему осознанию межкультурного взаимодейст-
вия. Когнитивный КИ включает знание норм, ценностей, социальных институ-
тов, традиций и практик различных культур. Мотивационный КИ характеризует 
внутреннюю заинтересованность и направленность усилий на понимание и 
адаптацию к культурным различиям. Поведенческий КИ проявляется в способ-
ности гибко использовать вербальные и невербальные коммуникативные страте-
гии, адекватные конкретному культурному контексту.  

Методика CQS включает 20 пунктов, созданных с использованием шкалы 
Лайкерта. Данные пункты практически равномерно распределяются между че-
тырьмя субшкалами, отвечающими за определенный аспект культурного интел-
лекта (4, 6, 5 и 5 вопросов соответственно), обеспечивая сбалансированную 
оценку. 

Следующим объектом анализа стал опросник ICSI (Intercultural Sensitivity 
Inventory) [13]. Выбор данной методики обусловлен тем, что измеряемый ею фе-
номен межкультурной чувствительности имеет тесную взаимосвязь с межкультур-
ной компетенцией, тесно коррелируя с такими ее компонентами, как открытость, 
готовность к взаимодействию и знание культурных особенностей [16, с. 10].  
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Методика состоит из 46 пунктов, сгруппированных вокруг двух шкал, оцени-
вающих ориентацию личности по осям «индивидуализм – коллективизм» и «же-
сткость / закрытость – гибкость / открытость». Формат вопросов является дихо-
томическим. 

Несмотря на свою концептуальную ценность, данный инструмент демонст-
рирует признаки содержательного устаревания, что является следствием значи-
тельного временного разрыва между моментом его создания и современным со-
циокультурным контекстом. Это наглядно иллюстрируют отдельные формули-
ровки, актуальность которых в настоящее время вызывает вопросы, например 
утверждение: «Советский Союз (или любые коммунистические идеи) может уг-
рожать национальной идентичности» [13, с. 436]. В процессе адаптации подоб-
ные формулировки могут быть пересмотрены. Одним из возможных направле-
ний модернизации является смещение фокуса с конкретных идеологических 
представлений на субъективное восприятие респондента, например через выяв-
ление личностно-значимых идей, воспринимаемых им как потенциально угро-
жающие. Такой подход позволяет сохранить диагностический потенциал вопро-
са, одновременно исключив устаревшие и потенциально стигматизирующие яр-
лыки. Таким образом, использование методики без предварительной содержа-
тельной ревизии сопряжено с методологическими рисками и подчеркивает не-
обходимость ее критической адаптации для целей современных исследований. 

В контексте поставленной проблемы целесообразно обратиться к критиче-
скому анализу существующих в психологической и педагогической науках под-
ходов к измерению межкультурной компетенции. Как отмечают рассмотренные 
нами выше авторы, изолированное применение традиционных самоопроснико-
вых методик для оценки сформированности данного интегративного качества у 
профессионалов обладает ограниченной валидностью. Это связано, во-первых, с 
действием эффекта социальной желательности, а во-вторых, с неспособностью 
таких инструментов оценить ситуативную эффективность выполнения конкрет-
ных задач в реальной или смоделированной иноязычной среде [7, 10]. В качест-
ве альтернативы исследователи обосновывают необходимость проведения изме-
рений в рамках аутентичных или специально смоделированных ситуаций меж-
культурного взаимодействия [9, 10]. Данный ситуативный подход находит от-
ражение в концепции «культурно-специфической компетенции», предложенной 
П. Генковой и Х. Шрейбер, которая акцентирует роль контекстно-обуслов-
ленных знаний и навыков [7]. 

Сложность и многокомпонентность феномена межкультурной компетенции 
обусловливают наличие двух основных подходов к ее оценке, которые мы выде-
ляем на основе анализа литературы: 

1. Структурный подход, ориентированный на измерение отдельных состав-
ляющих межкультурной компетенции. Наиболее распространенной является 
трехкомпонентная модель, включающая когнитивный, аффективный (мотиваци-
онный) и поведенческий компоненты [6, 7, 9, 10]. Ключевое отличие от измере-
ния культурного интеллекта заключается в практико-ориентированности данно-
го подхода: диагностике подвергается не абстрактная способность, а готовность 
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и умение решать профессиональные задачи в межкультурной среде. При этом 
исследователи не отрицают, а операционализируют пятикомпонентную модель 
М. Байрама. В рамках компонентного подхода элементы модели Байрама (зна-
ния, умения интерпретации и взаимодействия, открытость, критическая осве-
домленность) рассматриваются как проявления, комплексно влияющие на фор-
мирование когнитивных репрезентаций, аффективного отношения и поведенче-
ских стратегий в ситуациях межкультурного контакта. 

2. Динамический подход, рассматривающий межкультурную компетентность 
как динамическую характеристику, эволюционирующую в континууме от моно-
культурного к поликультурному мировоззрению. В его основе лежит модель 
развития межкультурной чувствительности М. Беннета, адаптированная для пе-
дагогических исследований [8, c. 43]. Согласно этой интерпретации, выделяется 
пять последовательных стадий: отрицание (нежелание признавать культурные 
различия); поляризация (восприятие иной культуры через призму оппозиции 
«свой-чужой», часто с оценкой своей культуры как превосходящей): минимиза-
ция (универсализация, при которой глубинные культурные различия нивелиру-
ются подчеркиванием общечеловеческого сходства); принятие (признание и 
уважение культурных различий); адаптация (способность сознательно менять 
собственное поведение и коммуникативные стратегии в соответствии с нормами 
иной культуры). В педагогическом контексте стадия интеграции (построение 
мультикультурной идентичности), присутствующая в оригинальной модели, 
часто рассматривается как долгосрочный результат, труднодостижимый в рам-
ках формальной образовательной программы. Поэтому стадия адаптации зако-
номерно фигурирует в качестве оптимального прогнозируемого результата про-
фессиональной подготовки. 

Особый методический потенциал в контексте обоих рассмотренных подхо-
дов представляет метод тестов ситуационных суждений (Situational Judgment 
Test) [7, 10]. Его суть заключается в моделировании педагогических сценариев, 
требующих от респондента демонстрации понимания иной культуры, рефлексии 
на основе собственного культурного опыта и выбора поведенческой стратегии. 
Поскольку предлагаемые кейсы часто допускают множественность возможных 
решений, задача исследователя состоит в глубоком изучении и анализе ответов 
обучающегося. Данный анализ может осуществляться как через призму сформи-
рованности ключевых компонентов межкультурной компетенции, так и посред-
ством определения стадии развития межкультурной чувствительности в рамках 
модели М. Беннета. 

Дополнительно следует подчеркнуть, что важное значение имеет различе-
ние общей межкультурной компетенции (как отношения специалиста к иным 
культурам в целом) и компетенции, специфичной для конкретной культуры в 
определенном контексте взаимодействия [7, 9]. Подобная дифференциация по-
зволяет в рамках исследования конкретизировать диагностические инструменты 
(опросники, тесты ситуационных суждений), включая в них модули, ориентиро-
ванные на особенности определенной культурной среды, и тем самым перейти 
от анализа общей составляющей к более точной и предметной оценке. 
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Основная часть 
Проведенный анализ существующего диагностического инструментария по-

зволяет заключить, что рассмотренные теоретические подходы и методики обла-
дают потенциалом для применения в оценке межкультурной компетенции у студен-
тов педагогических направлений в области иностранного языка. Некоторые из них 
(например, опросник BICCI и тесты ситуационных суждений) изначально создава-
лись конкретно под будущих учителей [10, 11]. Однако их эффективное использо-
вание обусловлено рядом специфических условий и требований, необходимых для 
измерения межкультурной компетенции конкретно учителей иностранных языков. 

Первым условием является необходимость комплексного применения оп-
росников BICCI, CQS, ICSI и ИОМК для всесторонней оценки межкультурной 
компетенции. Изолированное использование каждого из этих инструментов со-
пряжено с методологическими ограничениями, которые могут снизить валид-
ность исследования. К числу таких ограничений относятся: 

1) диспропорция в количестве вопросов, посвященных разным компонентам 
компетенции; 

2) смешение в рамках одной методики диагностики общей межкультурной 
компетенции и компетенции, специфичной для конкретного языка и культуры; 

3) частичное устаревание формулировок (в случае ICSI); 
4) различные концептуальные акценты, расставляемые разработчиками. 
Совместное применение данных методик, основанное на близости их мето-

дологии и схожести отдельных диагностируемых аспектов, позволяет миними-
зировать указанные недостатки. Комплексный подход обеспечивает более точ-
ную и многомерную оценку, так как дает возможность перекрестной верифика-
ции данных и позволяет интерпретировать результаты через призму структуры 
М. Байрама и обобщенной трехкомпонентной модели, лежащей в основе многих 
авторских разработок. 

Вторым ключевым условием является диверсификация методов диагности-
ки, т. е. переход от исключительного использования опросниковых методик к их 
сочетанию с методами, основанными на наблюдении и оценке реального пове-
дения. Это обусловлено необходимостью минимизации эффекта социальной же-
лательности, который неизбежно влияет на самоотчеты респондентов и может 
привести к получению значительного массива невалидных данных. Для дости-
жения объективности оценку самоощущения студента необходимо дополнить 
внешним экспертным педагогическим анализом. Такой анализ может прово-
диться с помощью тестов ситуационных суждений, кейс-метода, ролевых игр 
или организации погружения в аутентичную или смоделированную иноязычную 
среду. Эти инструменты позволяют исследователю оценить поведенческие про-
явления компонентов межкультурной компетенции в условиях, приближенных к 
реальным, а также определить уровень развития межкультурной чувствительно-
сти студента в рамках модели М. Беннета. 

Третье условие касается учета профессиональной специфики при измерении 
межкультурной компетенции. Поскольку становление будущего педагога нераз-
рывно связано с освоением предметного содержания и методики его преподавания, 
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оценка данной компетенции у учителя иностранного языка должна выходить за 
рамки чисто языковых ситуаций. Критерием сформированности компетенции 
должна выступать способность будущего специалиста к рефлексивному анализу 
педагогических межкультурных дилемм, в которых проявляется взаимодействие 
иной и собственной культур как в его личностной позиции, так и профессио-
нальных действиях. Целью подобной диагностики является не поиск «идеально-
го», с точки зрения носителя иной культуры, ответа, а анализ самой логики раз-
мышлений студента, выявление степени его осознанной готовности к профес-
сиональному межкультурному взаимодействию. 

Четвертое условие связано с необходимостью соблюдения баланса между 
диагностикой общей межкультурной компетенции и компетенции, специфичной 
для конкретной культуры (культурно-специфической). Оба аспекта имеют суще-
ственное значение: общая компетенция отражает способность индивида к взаи-
модействию с культурным разнообразием в целом, в то время как частная де-
монстрирует глубину понимания и адаптивность в отношении культуры изучаемого 
языка. Между этими уровнями также может наблюдаться диссонанс: высокий уро-
вень общей компетенции, основанный на широкой эрудиции и опыте взаимодейст-
вия с мировой культурой, может сочетаться с недостаточной сформированностью 
компетенции в конкретном культурном контексте страны изучаемого языка. 

Следовательно, в практическом плане представляется целесообразным ком-
бинированное использование рассмотренных методик. Опросник CQS может 
быть применен для оценки общей составляющей (культурного интеллекта), ме-
тодика ICSI полезна для анализа установок в рамках конкретных культурных 
дихотомий, а опросник BICCI, интегрирующий оба аспекта, может служить свя-
зующим звеном, обеспечивающим целостность диагностической картины.  

Таким образом, соблюдение четырех описанных условий обеспечивает ме-
тодологическую корректность и практическую применимость существующего 
диагностического инструментария для оценки межкультурной компетенции у 
будущих учителей иностранного языка. 

Заключение  
Проведенный теоретико-методологический анализ существующего диагно-

стического инструментария позволяет перейти к следующему этапу исследова-
ния, а именно к эмпирической апробации методик измерения межкультурной 
компетенции у будущих учителей иностранного языка в рамках планируемого 
педагогического эксперимента. Соблюдение сформулированных условий прове-
дения диагностики призвано обеспечить высокую точность и валидность полу-
чаемых данных, что создаст надежную основу для последующей разработки и 
коррекции педагогической модели формирования данной компетенции с учетом 
использования технологий искусственного интеллекта. 

При этом следует подчеркнуть, что непосредственному применению мето-
дик должна предшествовать доработка целостной и внутренне согласованной 
диагностической системы. Ее структурная организация необходима для форми-
рования взаимосвязи между методами диагностического инструментария с це-
лью исключения устаревших, нерелевантных или дублирующих друг друга 
формулировок и заданий. 
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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме совершенствования профессиональной 
подготовки участковых уполномоченных полиции к осуществлению индивидуальной профи-
лактической работы с лицами, находящимися под административным надзором, в рамках 
профессиональной служебной подготовки. Актуальность темы обусловлена наличием суще-
ственного профессионального дефицита у сотрудников полиции в психолого-педагогической и 
коммуникативной сферах, высокой социальной значимостью эффективной профилактики и 
недостаточной разработанностью соответствующих педагогических моделей. В ходе иссле-
дования выявлены ключевые дефициты в компетентности участковых уполномоченных поли-
ции (психолого-педагогической, социально-педагогической, коммуникативной), детермини-
рующие необходимость системного подхода к служебной подготовке. Определена стратеги-
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Abstract.  The article is devoted to the actual problem of improving the professional training of 
district police officers to carry out individual preventive work with persons under administrative 
supervision. The relevance of the topic is due to the significant professional deficit of police of-
ficers in the areas of psychology, pedagogy, and communication, the high social significance of 
effective prevention, and the insufficient development of appropriate pedagogical models. The 
study identified key deficits in the competence of district police officers (psychological, peda-
gogical, social, and communicative), which determine the need for a systematic approach to 
training. The strategic goal has been determined: the formation of a comprehensive profes-
sional competence that integrates legal, socio-psychological, and value-semantic components. 
The content of the model has been developed, including cognitive, motivational-value, and ac-
tivity components, and its procedural and methodological support (stages, forms, and methods 
of teaching) has been substantiated. The implementation of the developed model will contribute 
to the transition from a punitive and control-oriented paradigm to a pedagogical support model, 
which will ultimately increase the effectiveness of preventive work, promote the resocialization 
of supervised individuals, and strengthen law enforcement. 

Keywords: district police officers, administrative supervision, individual preventive work, pro-
fessional training, pedagogical model, pedagogical modeling 

For citation: Shevlyakov A. S. Model of training district police officers for individual preventive work with 
supervised persons in the system of professional official training // The Territory of New Opportunities. The 
Herald of Vladivostok State University. 2026. Vol. 18, № 1. P. 155–168. DOI: 
https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/155-168. EDN: https://elibrary.ru/VGQTKW 

Введение 
Актуальность темы исследования. Современная социально-правовая ре-

альность Российской Федерации характеризуется повышенными требованиями к 
системе обеспечения общественной безопасности. Ключевую роль в решении этой 
задачи играет эффективная профилактическая деятельность органов внутренних 
дел, в частности индивидуальная профилактическая работа с лицами, находящими-
ся под административным надзором (далее – поднадзорные лица). Несмотря на за-
конодательное закрепление данной функции за участковыми уполномоченными 
полиции (далее – УУП), на практике ее реализация сталкивается с системными 
трудностями, что и обусловливает актуальность настоящего исследования. 

Во-первых, актуальность работы вызвана наличием существенного профес-
сионального дефицита у сотрудников полиции. Как выявлено в исследовании, 
текущий уровень подготовки УУП зачастую не соответствует комплексному 
характеру профилактической работы. Налицо недостаточная сформированность 
психолого-педагогической, социально-педагогической и коммуникативной ком-
петенций. Это приводит к формализации профилактики, неспособности вы-
страивать доверительные субъект-субъектные отношения с поднадзорными ли-
цами, а в конечном счете – к низкой эффективности ресоциализации и росту ре-
цидивной преступности. Существующие программы подготовки делают избы-
точный акцент на правовом компоненте, оставляя без внимания педагогические 
и психологические аспекты деятельности [1]. 

Во-вторых, актуальность исследования определяется высокой социальной 
значимостью результативности профилактической работы. Ее неэффективность 
не только не решает проблемы ресоциализации поднадзорных лиц, но и способ-
ствует эскалации социальной напряженности, подрывает доверие граждан к 
правоохранительным институтам. В условиях необходимости укрепления  
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правопорядка возникает острая потребность в качественном преобразовании пе-
дагогической составляющей деятельности УУП, переходе от карательно-конт-
рольной парадигмы к модели педагогического сопровождения и социально-
психологической поддержки [2]. 

В-третьих, актуальность работы связана с недостаточной научно-мето-
дической разработанностью моделей подготовки сотрудников полиции к реали-
зации именно педагогических функций. Необходим целостный, системный под-
ход к формированию профессиональной компетенции УУП, интегрирующей не 
только правовые знания, но и ценностно-смысловые установки, навыки педаго-
гического общения, диагностики и проектирования индивидуальных профилак-
тических маршрутов. Требуют решения вопросы методологического обеспече-
ния данного процесса, внедрения интерактивных, практико-ориентированных 
образовательных технологий и диагностического инструментария для оценки 
формируемых компетенций [3]. 

Проблема исследования заключается в противоречии между острой общест-
венной потребностью в эффективной индивидуальной профилактической работе 
УУП с поднадзорными лицами и недостаточной теоретической и методической 
разработанностью модели их профессионально-педагогической подготовки, ко-
торая комплексно учитывала бы междисциплинарный характер данной деятель-
ности и была направлена на формирование целостного профессионально-
личностного компетентностного профиля. 

Цель исследования: разработать, теоретически обосновать и структурно 
представить нормативную педагогическую модель профессиональной подготов-
ки УУП к осуществлению индивидуальной профилактической работы с поднад-
зорными лицами, отвечающую требованиям ингерентности, наглядности, инст-
рументальности и адекватности практико-ориентированной цели. 

Задачи исследования: 
1) выявить и систематизировать ключевые дефициты в профессионально-

педагогической компетентности УУП, препятствующие эффективной профилак-
тической работе; 

2) определить стратегическую цель и структурные компоненты формируе-
мой комплексной профессиональной компетенции УУП; 

3) обосновать теоретико-методологическое содержание и разработать со-
держательное наполнение педагогической модели подготовки УУП к индивиду-
альной профилактической работе с поднадзорными лицами. 

Объект исследования – профессиональная подготовка УУП. 
Предмет исследования: содержание, структура и методическое обеспечение 

модели профессионально-педагогической подготовки УУП к индивидуальной 
профилактической работе с поднадзорными лицами. 

Методы исследования: педагогическое моделирование; системный анализ; 
теоретический анализ философской, психолого-педагогической, юридической и 
методической литературы; структурирование и классификация. Методологиче-
скую основу исследования составляют деятельностный, гуманитарно-антропо-
логический и андрагогический подходы. 
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Основная часть  
Методологической основой построения модели выступило педагогическое 

моделирование, интерпретированное как инструмент мысленного воспроизведе-
ния ключевых характеристик реального объекта для получения нового знания и 
преобразования педагогической реальности. В соответствии с целью исследова-
ния была избрана нормативная модель по классификации А. М. Новикова [4], 
призванная служить ориентиром и эталоном для преобразования образователь-
ной практики. К модели были предъявлены требования ингерентности (соответ-
ствия условиям реализации), наглядности, инструментальности и адекватности 
практико-ориентированной цели. 

Метод моделирования в педагогических исследованиях является важным 
инструментом познания, позволяющим осуществлять научный анализ и проек-
тирование образовательных процессов. Он основан на построении идеализиро-
ванных моделей, репрезентирующих структуру, функции и динамику педагоги-
ческих систем в упрощенном виде. Это дает возможность изучать закономерно-
сти функционирования и развития этих систем в контролируемых условиях, аб-
страгируясь от второстепенных факторов. 

В педагогике моделирование применяется для системного анализа процесса 
обучения и воспитания, моделирования педагогического взаимодействия, проек-
тирования образовательных программ и педагогических технологий, а также для 
прогнозирования результатов инновационной образовательной деятельности. 
Данный метод способствует переходу от эмпирического описания педагогиче-
ских явлений к целенаправленному и доказательному их исследованию и преоб-
разованию [5]. 

Требования интегративности и адекватности в организации образовательно-
го процесса актуализируют ключевую целевую установку исследования: разви-
тие профессиональной готовности УУП к осуществлению индивидуальной про-
филактической работы с поднадзорными лицами. 

Для достижения адекватности содержания и процесса подготовки указанных 
специалистов необходима реализация четкой структурно-иерархической модели, в 
которой базовым, фундаментальным элементом выступает личностно-ценностный 
компонент (усвоение профессионально-этических норм, ценностных ориентаций и 
смыслов служебной деятельности). На этой основе формируется когнитивно-
деятельностный компонент – «надстройка», включающий систему профессиональ-
ных знаний и комплекс практико-ориентированных умений и методов, направлен-
ных на познание, анализ и преобразование профессиональной ситуации [6]. 

Таким образом, процесс подготовки должен быть выстроен по принципу 
восхождения от ценностного самоопределения к инструментально-техноло-
гической вооруженности. 

В соответствии с этой аксиоматикой была разработана модель профессио-
нальной подготовки УУП к индивидуальной профилактической работе с под-
надзорными лицами (рис. 1). 
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1. ДЕФИЦИТАРНЫЙ  БЛОК 

Дефициты в компетенции участковых уполномоченных полиции, осуществляющих индивидуальную профилактическую 
работу с лицами, в отношении которых установлен административный надзор. 

2. ЦЕЛЕВОЙ  БЛОК 

 Развитие компетенции участкового уполномоченного полиции, осуществляющего индивидуальную профилактическую работу 
в отношении лиц, состоящих под административным надзором (способность осуществлять данную деятельность на основании 
полученных: знаний, умений, а также позитивного, ценностно-смыслового отношения к осуществляемой деятельности. 

5. ПРОЦЕССУАЛЬНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ  БЛОК 

 
 

Краткосрочный, практико-ориентированный, учебно-воспитательный процесс, обучение взрослых 

Виды занятий: 
- Теория 
- Семинар 
- Практика

Формы: 
- Групповые 
- Коллективные 

Методы: 
- Мозговой штурм 
- Деловая игра  

6. ДИАГНОСТИЧЕСКО-РЕЗУЛЬТАТИВНЫЙ  БЛОК 

 

Диагностика Актуализация профессионального опыта Встреча с новым знанием 

Критерии: 
Когнитивный 

 
Мотивационно-
ценностный 

 
Деятельностный 

 

Показатели: 
- Криминологическая характеристика поднадзорных лиц 
- Позитивные и негативные факторы, влияющие на ресоциализацию 
- Содержание государственно-частного партнерства в области ресоциализации 
- Позитивная динамика ценностного отношения к ИПР 
- Отношение к выполнению надзорных функций при удержании гуманистической позиции 
- Диагностировать социальное окружение 
- Устанавливать взаимодействие с субъектами ресоциализации 
- Применять типологию лиц 

7. РЕФЛЕКСИВНЫЙ  БЛОК 
 Процесс оценки эффективности проведенного занятия и получения обратной связи от аудитории. На основе 

анализа формулировка рекомендаций по улучшению и корректировке методики проведения занятий. 

3. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ  БЛОК 

Подходы: 
- Деятельностный; 
- Гуманитарно-антропологический; 
- Андрагогический. 

Концепции: 
- Компетентностного подхода; 
- Отношений (В.Н. Мясищев). 

Принципы: 
- Взаимодействия диалогичности. 
- Приоритета личности. 
- Принцип осознанной активности. 

4. СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ БЛОК
 

Средства – 
мультимедиа 
 

Курс практического 
обучения 

Знаниевый  

Ценностно-смысловой 

Мотивационно-поведенческий 

КОМПОНЕНТЫ 

 
Рис. 1. Модель профессиональной подготовки участковых уполномоченных полиции  

к индивидуальной профилактической работе с лицами, в отношении которых установлен 
административный надзор 

Разработанная модель представляет собой комплекс взаимосвязанных 
структурных блоков, отражающих системный подход к подготовке специали-
стов. 
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Дефицитарный блок 
В современной образовательной среде индивидуальная профилактическая 

работа с поднадзорными лицами требует повышенного педагогического внима-
ния. УУП выступают ключевыми субъектами данного процесса, однако их про-
фессионально-педагогическая компетентность зачастую не полностью соответ-
ствует образовательному запросу и требованиям данной деятельности. Выяв-
ленные дефициты в компетенциях могут нивелировать эффективность педагоги-
ческого воздействия и снижать уровень социального доверия к правоохрани-
тельным органам. 

Ключевым дефицитом компетенции является недостаточная психолого-педа-
гогическая подготовка. Специалисты регулярно взаимодействуют с лицами, нахо-
дящимися в состоянии психологической дезадаптации, аффекта или агрессии, что 
требует владения педагогическими технологиями управления конфликтами и навы-
ками педагогического общения. Отсутствие сформированных умений в области 
психолого-педагогического сопровождения и консультативного взаимодействия 
приводит к неконструктивным образовательным результатам: эскалации напряжен-
ности и деформации взаимоотношений между полицией и населением. 

В данном образовательном контексте возникает актуальная методическая 
потребность во внедрении научно-методического обеспечения на стыке психо-
логии, педагогики и конфликтологии в программы профессиональной служеб-
ной подготовки УУП. Это позволит сформировать у них необходимый компе-
тентностный профиль и повысить качество педагогической составляющей про-
фессиональной деятельности, диагностировать ключевые пробелы в подготовке 
УУП: недостаточную психолого-педагогическую и социальную компетентность, 
низкий уровень коммуникативных навыков и стрессоустойчивости, что приво-
дит к формализации профилактической деятельности [7]. 

Следующим значимым дефицитом в компетентностном профиле специали-
стов является недостаточная оснащенность знаниями в области социальной пе-
дагогики. Профилактическая деятельность в отношении данной категории лиц 
носит комплексный, междисциплинарный характер и требует выхода за сугубо 
правовое поле в область социально-педагогического сопровождения. От сотруд-
ника требуется умение проводить социально-педагогическую диагностику – 
анализировать социальный контекст, выявлять потребностно-мотивационную 
сферу поднадзорных лиц и зоны их актуального и ближайшего развития, а также 
проектировать на этой основе индивидуальные образовательно-профилак-
тические маршруты. Несформированность данных профессиональных действий 
приводит к риску формализации педагогического воздействия и его низкой об-
разовательной и социальной эффективности. 

Кроме того, остро ощущается дефицит развитых коммуникативных компе-
тенций. Эффективное педагогическое взаимодействие основывается на созна-
тельном выстраивании субъект-субъектных отношений и создании атмосферы 
доверия. Для этого сотруднику необходимо владеть техниками активного слу-
шания, демонстрировать эмпатийную позицию и обладать высоким уровнем 
коммуникативной толерантности для работы с разнородным контингентом.  
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Отсутствие данных социально-психологических умений ведет к педагогическим 
барьерам, отчуждению и блокировке обратной связи со стороны клиента, что в 
конечном счете нивелирует весь профилактический потенциал взаимодействия. 

Таким образом, выявленные дефициты в профессионально-педагогической 
компетенции УУП, осуществляющих индивидуальное профилактическо-педаго-
гическое сопровождение поднадзорных лиц, детерминируют необходимость при-
менения системного и компетентностного подхода к их нивелированию. 

Для формирования целостного профессионального профиля требуется педа-
гогическое проектирование и интеграция в образовательный процесс специали-
зированных программ (курсов) практического обучения [8]. Данные программы 
должны быть насыщены такими содержательными модулями, как: 

– психолого-педагогический блок, направленный на формирование навыков 
педагогической коммуникации и бесконфликтного взаимодействия; 

– социально-педагогический модуль, обеспечивающий освоение основ соци-
ально-педагогической диагностики и технологий социального сопровождения; 

– практико-ориентированный тренинг, нацеленный на развитие эмпатийной 
позиции и рефлексивных способностей. 

Лишь при условии реализации такой комплексной образовательной траек-
тории и целенаправленного формирования соответствующих профессиональных 
компетенций участковые уполномоченные смогут реализовывать свой педагоги-
ческий и профилактический потенциал в полной мере, что в конечном счете бу-
дет способствовать достижению метапредметных результатов в виде укрепления 
правопорядка и общественной безопасности. 

Целевой блок 
Развитие профессионально-педагогической компетенции УУП, осуществ-

ляющего индивидуальное профилактическо-педагогическое сопровождение 
поднадзорных лиц, представляет собой ключевую образовательно-развивающую 
задачу в контексте обеспечения общественной безопасности. В условиях совре-
менного общества, характеризующегося высокой динамичностью и поликуль-
турной социальной средой, образовательный запрос к профессиональной подго-
товке и компетентностному профилю сотрудников правоохранительных органов 
приобретает особую актуальность. 

Профилактическая деятельность в отношении данной категории лиц носит 
комплексный, междисциплинарный характер и предполагает переход от чисто 
контрольно-надзорной позиции к модели педагогического сопровождения. Дан-
ная модель интегрирует социально-психологическую поддержку, процессы ре-
социализации и социально-педагогической адаптации. Таким образом, совре-
менный профессионал должен обладать не только предметными (юридически-
ми) знаниями, но и метапредметными компетенциями, включающими: 

– навыки психолого-педагогического консультирования; 
– умение сознательно выстраивать субъект-субъектные доверительные от-

ношения; 
– владение диагностическими и прогностическими методами для анализа и 

проектирования траектории коррекции поведения.  
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Кроме того, модель педагогического сопровождения определяет стратегиче-
скую цель – развитие комплексной профессиональной компетенции УУП, ин-
тегрирующей правовые, социально-психологические и ценностно-смысловые 
компоненты, направленной на эффективную профилактику и ресоциализацию. 

Ключевым элементом построения индивидуальной образовательной траекто-
рии УУП выступает непрерывное профессиональное развитие в системе профес-
сиональной служебной подготовки. Данный процесс предполагает содержательное 
обогащение учебных программ за счет углубленного изучения междисциплинарно-
го комплекса, включающего криминологию, психологию, социологию и право. 

Значительный дидактический потенциал содержит организация коллектив-
ных форм обучения – профессиональных коммуникативных практик в формате 
конференций и семинаров, способствующих трансляции педагогического опыта 
и формированию профессионального обучающегося сообщества [9]. 

Стратегическим направлением модернизации профилактической деятельно-
сти становится интеграция инновационных образовательных технологий и циф-
ровых педагогических инструментов. Внедрение современных аналитических 
платформ и информационно-учебных сред позволяет реализовать индивидуали-
зированный мониторинг и проектирование профилактических вмешательств на 
основе анализа больших данных. 

Центральное место в построении профессионально-педагогического профи-
ля УУП занимает целенаправленное развитие коммуникативных компетенций. 
Сознательное выстраивание субъект-субъектного взаимодействия с гражданами, 
установление эмпатийного контакта и проектирование доверительных отноше-
ний составляют ключевой диагностический и коррекционный компонент про-
филактической деятельности. Эффективность педагогического вмешательства в 
данной парадигме напрямую зависит от владения техниками активного (рефлек-
сивного) слушания, ведения продуктивного диалога и медиации конфликтных 
ситуаций через нахождение консенсусных решений. 

Система профессионального становления должна включать параллельную 
работу над личностно-профессиональным развитием специалиста. Педагогиче-
ски организованная рефлексия направлена на культивирование личностных ме-
такачеств: эмоционального интеллекта (включая эмпатию), персональной ответ-
ственности, психологической устойчивости и ценностно-смысловой ориентиро-
ванности. Сформированность данной личностной основы является фундаментом 
для внутренней учебной и профессиональной мотивации, способствует профес-
сиональной самореализации и в конечном счете детерминирует качество и эф-
фективность практической деятельности. 

Теоретико-методологический блок 
Модель профессионально-педагогической подготовки УУП к осуществле-

нию индивидуальной профилактической работы с поднадзорными лицами пред-
ставляет собой многоуровневую образовательную систему, интегрирующую со-
временные методологические подходы и концептуальные основания, направ-
ленные на развитие целостного профессионально-личностного компетентност-
ного профиля. 
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Теоретико-методологический блок данной модели включает: 
– деятельностный подход, акцентирующий учебно-практическую актив-

ность обучающегося; 
– гуманитарно-антропологический подход, ориентированный на развитие 

личностного потенциала; 
– андрагогические принципы организации обучения взрослых; 
– концепцию компетентностного подхода как целевой ориентир; 
– психолого-педагогическую концепцию отношений В. Н. Мясищева; 
– принципы диалогического взаимодействия как основу коммуникации. 
Реализация деятельностного подхода в образовательном процессе предполагает 

проектирование учебных ситуаций, требующих активной субъектной позиции обу-
чающихся. В контексте подготовки правоохранителей это выражается в создании 
условий для апробации и рефлексии профессиональных действий через: 

– имитационно-моделирующие технологии (симуляции, кейс-стади); 
– методы интерактивного обучения (ролевые игры, тренинги); 
– практико-ориентированные форматы (стажировки, полевые проекты). 
Данный подход обеспечивает глубину усвоения материала через непосредст-

венное проживание профессионального опыта и развитие метапредметных умений. 
Гуманитарно-антропологический подход акцентирует личностно-ориенти-

рованный характер образовательного процесса, направленный на развитие цен-
ностно-смысловых ориентаций и нравственно-этических установок обучающих-
ся. В рамках данного подхода осуществляется целенаправленная педагогическая 
работа по развитию профессионально-значимых личностных качеств: социаль-
ной ответственности, правосознания, толерантности и безусловного уважения к 
правам и достоинству личности [10]. 

Андрагогический подход фокусируется на специфике образовательного 
процесса взрослых, базируясь на принципах самонаправленности, опоры на 
жизненный опыт и учета мотивационных особенностей. При подготовке сотруд-
ников полиции это реализуется через создание условий для саморегулируемого 
обучения и вовлечение обучающихся в проектирование индивидуальных обра-
зовательных траекторий [11]. 

Методологический инструментарий андрагогического подхода включает: 
– проблемно-ориентированное обучение; 
– проектные формы организации учебной деятельности; 
– рефлексивные практики; 
– технологии взаимооценки и самооценки. 
Данные методы способствуют формированию субъектной позиции обучаю-

щихся, развитию учебной автономии и повышению ответственности за резуль-
таты образовательной деятельности. 

Концепция компетентностного подхода предполагает, что целевым ориен-
тиром образовательного процесса является формирование интегративных ком-
петенций, обеспечивающих успешное решение профессионально-педагоги-
ческих задач.  

Концепция отношений В. Н. Мясищева актуализирует значимость субъект-
субъектного взаимодействия как ключевого условия образовательного процесса 
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[12]. Данный подход способствует становлению профессиональной идентично-
сти через освоение норм правовой культуры и формирование готовности к кон-
структивному социальному взаимодействию. 

Принципы диалогического взаимодействия предполагают проектирование 
образовательной среды на основе паритетных субъект-субъектных отношений, 
взаимного педагогического доверия и ценностно-смысловой кооперации между 
преподавателем и обучающимися. В контексте подготовки правоохранителей 
это реализуется при помощи: 

– создания условий для рефлексивного диалога; 
– внедрения интерактивных форматов обучения; 
– развития критического мышления через проблематизацию учебного со-

держания. 
Принцип антропоцентричности (личностного приоритета) предполагает 

смещение фокуса профилактической деятельности с административно-конт-
рольных функций на педагогическое сопровождение личности поднадзорного. 
Ключевыми аспектами становятся: 

– учет индивидуального социально-биографического контекста; 
– диагностика ценностно-мотивационной сферы; 
– выявление зон актуального и ближайшего развития. 
Принцип осознанной активности и самоуправления трансформирует роль 

участкового уполномоченного из контролера в фасилитатора процессов само-
развития. Реализация принципа включает: 

– стимулирование целеполагания и саморефлексии; 
– развитие навыков самоконтроля и саморегуляции; 
– развитие ответственности за жизненные выборы. 
Данный подход обеспечивает переход от внешнего контроля к внутренней 

саморегуляции и способствует становлению субъектной позиции поднадзорного 
в процессе ресоциализации. 

Содержательный блок 
Содержательный блок структурно соответствует описанным методологиче-

ским основаниям; включает три взаимосвязанных компонента: 
1) когнитивный компонент, предполагающий развитие системы профессио-

нальных знаний: 
– криминологическая характеристика контингента поднадзорных лиц; 
– специфика девиантного поведения и криминогенных факторов; 
– психолого-педагогические условия ресоциализации; 
2) мотивационно-ценностный компонент, направленный на развитие про-

фессиональной позиции, развитие ценностного отношения к профилактической 
деятельности как социально значимой практике, развитие гуманистической профес-
сиональной позиции, основанной на вере в реабилитационный потенциал личности; 

3) деятельностный компонент (как интегративный результат обучения), 
включающий: 

– способность к типологизации поднадзорных лиц на основе педагогической 
диагностики; 
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– умение выявлять и анализировать социальное окружение обучаемого; 
– владение технологиями межведомственного взаимодействия. 
Таким образом, педагог обязан формировать условия для трансформации 

отношения УУП к индивидуальной профилактической деятельности, что вклю-
чает углубление знаний в данной сфере и эмоциональное принятие научно обос-
нованных методов работы. Это в конечном счете способствует изменению моти-
вационно-поведенческой составляющей обучающихся. 

Процессуально-методологический блок 
Краткосрочный образовательный модуль практико-ориентированной на-

правленности представляет собой дидактически организованный процесс, наце-
ленный на развитие профессионально-педагогических компетенций через ин-
тенсивное погружение в предметную область. Данный процесс характеризуется 
высокой степенью интерактивности, концентрацией на прикладных аспектах и 
ориентацией на оперативное достижение образовательных результатов [13]. 

Виды учебных занятий включают: лекционные формы (информационно-
иллюстративные методы), направленные на развитие теоретико-методоло-
гического фундамента, семинарские занятия (репродуктивно-поисковые мето-
ды), а также практические занятия, которые организованы как пространство 
проблемного диалога и направлены на анализ кейсов и моделирование профес-
сиональных ситуаций. Дидактическая ценность данного подхода заключается в 
комплексном сочетании рецептивных и продуктивных методов, что обеспечива-
ет взаимодополняемость теоретической подготовки и практического освоения 
профессиональной деятельности и описывает организацию образовательного 
процесса через совокупность форм (лекции, семинары, практикумы), методов и 
средств (мультимедийные технологии), реализуемых в логике диагностического, 
теоретического и практико-рефлексивного этапов. 

Формы организации учебной деятельности включают групповой и коллек-
тивный форматы. Групповая работа обеспечивает условия для реализации диф-
ференцированного подхода с учетом индивидуальных профессиональных дефи-
цитов и личностных особенностей обучающихся. Коллективные формы обуче-
ния направлены на формирование навыков кооперативной деятельности, разви-
тие профессиональной рефлексии через взаимообмен практическим опытом, что 
составляет основу формирования профессионального сообщества. 

Процессуально-методологический блок модели подготовки включает три 
взаимосвязанных этапа образовательной деятельности: 

– диагностико-проектировочный этап, направленный на проведение входно-
го мониторинга профессиональных компетенций, выявление зон актуального и 
ближайшего развития, а также проектирование индивидуальных образователь-
ных траекторий с учетом выявленных дефицитов; 

– этап интериоризации нового знания, предполагающий формирование тео-
ретико-методологического фундамента через систему лекций и семинаров, ор-
ганизованных на принципах проблемного изложения и диалогического взаимо-
действия; 
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– этап актуализации и апробации опыта, ориентированный на интеграцию 
теоретических знаний с практической деятельностью через применение интер-
активных методов обучения, обеспечивающих перенос компетенций в профес-
сиональный контекст. 

Данный подход создает условия для качественного преобразования профессио-
нальной деятельности УУП и повышения эффективности профилактической рабо-
ты через системное развитие профессионально-педагогических компетенций. 

Диагностическо-результативный блок  
Диагностическо-результативный блок определяет критериальную базу и ин-

струментарий для оценки достижения планируемых результатов обучения (тес-
ты, контент-анализ эссе, решение ситуационных задач, различные методики и 
т. д.), соотнесенных с каждым компонентом содержания образования. 

Рефлексивный блок  
Рефлексивный блок в структуре модели подготовки УУП представляет со-

бой системообразующий элемент образовательного процесса, обеспечивающий 
педагогический мониторинг и коррекцию учебной деятельности. Его основная 
функция заключается в организации диалогической обратной связи между субъ-
ектами образовательного процесса, направленной на повышение эффективности 
развития профессиональных компетенций и оптимизацию содержательно-мето-
дических компонентов подготовки. 

Механизмы реализации рефлексивного компонента включают диагностико-
аналитические процедуры, позволяют осуществлять мониторинг образователь-
ной удовлетворенности, выявляют степень релевантности учебных материалов 
профессиональным потребностям, оценивают качество дидактического сопро-
вождения и способствуют формированию индивидуальных стратегий профес-
сионального развития. Данный блок трансформирует традиционную систему 
обратной связи в инструмент педагогического проектирования, позволяющий 
осуществлять динамическую коррекцию образовательной траектории на основе 
данных рефлексивной диагностики. 

Заключение 
Проведенное исследование позволило разработать, теоретически обосновать 

и структурно представить нормативную педагогическую модель профессио-
нальной подготовки участковых уполномоченных полиции к индивидуальной 
профилактической работе с лицами, в отношении которых осуществляется ад-
министративный надзор. 

Выявлены и систематизированы ключевые дефициты в профессионально-
педагогической компетентности УУП. Установлено, что основными препятст-
виями для эффективной профилактической работы являются недостаточная 
психолого-педагогическая подготовка, несформированность навыков социаль-
но-педагогической диагностики и проектирования индивидуальных маршру-
тов, а также низкий уровень коммуникативных компетенций, что в совокупно-
сти приводит к формализации профилактической деятельности. Определена 
стратегическая цель и структурные компоненты формируемой компетенции. 
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Целью подготовки является развитие комплексной профессиональной компе-
тенции, интегрирующей не только правовые знания, но и ценностно-смысловые 
установки, а также социально-психологические и педагогические умения, на-
правленные на эффективную профилактику и ресоциализацию.  

Следующим этапом исследования является апробация и верификация разра-
ботанной модели в условиях реального образовательного процесса в рамках 
профессиональной служебной подготовки УУП в территориальных подразделе-
ниях МВД России. 
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Кокутай в философско‐правовой традиции Японии:  
история и современная интерпретация 

Марков Сергей Михайлович  
Дальневосточный филиал Российского государственного университета правосудия имени В. М. Лебедева 
Хабаровск. Россия 

Аннотация. Рассматривается эволюция концепции кокутай как центрального философско-
правового конструкта японской идеологии конца XIX – середины XX в., ее конвертация в теорию 
кокумин. Предметом исследования выступают понятие и принципы кокутай и их философско-
правовая оценка; особое внимание уделяется концептуальному анализу кокка синто, или «великому 
учению» государственного синтоизма. В качестве методологии используются герменевтика и се-
миотика, теория политического мифа Э. Кассирера, Р. Барта, А.Ф. Лосева, в качестве источни-
ков – классическая японская литература и государственно-правовые документы; также задейст-
вованы формально-логические методы (топика, индукция, дедукция, аналогия, анализ и синтез, аб-
страгирование), позволившие выявить особенности государственной идеологии синто и ее 
трансформацию в идеологию кокумин. В результате проведенных исследований было выявлено, 
что кокутай и ее принципы формируются через синтез синтоистской мифологии, неоконфуциан-
ской этики, древних японских традиций дзэн-буддизма и далее закрепляются в конституции Мэйд-
зи, политической сфере как кокка синто, или государственном синтоизме. Использованная мето-
дология и методы позволили обосновать тезис о том, что институционализация кокка синто 
происходила через образовательные программы, воспитание патриотического духа самураев, 
культ императора, коллективные семейные ценности, кокугаку, государственную символику (хри-
зантема, флаг, язык, храмовая культура синто Исэ и Ясукуни). Особая роль в кокутай отводится 
обоснованию японского милитаризма и агрессивной внешней политике XX в. на примере идеологии 
«Великой восточноазиатской сферы совместного процветания». В качестве выводов показано, 
что, хотя официальная идеология кокутай была отвергнута после Второй мировой войны, ее эти-
ко-культурные основания продолжают формировать японскую идентичность и национальное 
сознание в новой теории кокумин. Кокутай как философско-правовой феномен сохраняет реле-
вантность не столько в политической, сколько в культурно-ментальной сфере, оказывая скрытое 
влияние на внутреннее самосознание и «дипломатию мягкой силы» в странах Азиатско-
Тихоокеанского региона (АТР). Полученные в исследовании результаты могут быть полезны и ис-
пользованы в философии права, теории права и государства, политологии, дипломатической 
службе и в качестве практических рекомендаций для дипломатов и политиков АТР.  
Ключевые слова: кокутай, кокумин, кокугаку, японская идентичность, кокка синто, мен-
талитет, национализм, Мэйдзи, Хирохито, Япония 
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Abstract. This article examines the evolution of the concept of kokutai as a central philosophical and 
legal construct of Japanese ideology in the late 19th and mid-20th centuries, and its transformation 
into kokumin theory. The research focuses on the concept and principles of kokutai and their philoso-
phical and legal assessment, with particular attention paid to the conceptual analysis of kokka 
Shinto, or the "great teaching" of State Shinto. The methodology used is hermeneutics and semiotics, 
the theory of political myth by E. Cassirer, R. Barthes, A.F. Losev, and classical Japanese literature 
and state and legal documents are used as sources. Formal logical methods (topics, induction, de-
duction, analogy, analysis and synthesis, abstraction) are also used, which made it possible to iden-
tify the features of the state ideology of Shinto and its transformation into the ideology of kokumin. As 
a result of the research, it was revealed that kokutai and its principles are formed through the synthe-
sis of Shinto mythology, neo-Confucian ethics, and the ancient Japanese traditions of Zen Buddhism, 
and are further enshrined in the Meiji Constitution, in the political sphere as kokka Shinto, or state 
Shintoism. The methodology and methods used made it possible to substantiate the thesis that the in-
stitutionalization of kokka Shinto occurred through educational programs, the cultivation of the pa-
triotic spirit of the samurai, the cult of the emperor, collective family values, kokugaku, state symbols 
(chrysanthemum, flag, language, the Shinto temple culture of Ise and Yasukuni). Kokutai places a 
special emphasis on justifying Japanese militarism and aggressive foreign policy in the 20th century, 
using the ideology of the Greater East Asia Co-Prosperity Sphere as an example. The conclusion 
demonstrates that although the official ideology of kokutai was rejected after World War II, its ethi-
cal and cultural foundations continue to shape Japanese identity and national consciousness in the 
new kokumin theory. Kokutai as a philosophical and legal phenomenon retains relevance not so 
much in the political as in the cultural and metal sphere, exerting a hidden influence on internal self-
awareness and “soft power diplomacy” in the countries of the Asia-Pacific region (APR). The results 
obtained in the study can be useful and used in the philosophy of law, the theory of law and state, po-
litical science, diplomatic service and as practical recommendations for diplomats and politicians in 
the Asia-Pacific region. 
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Введение 
Концепция кокутай (kokutai) представляет собой комплекс философско-

правовых принципов единения власти и народа, формировавших на протяжении 
от конца XIX до середины XX в. японскую идентичность. Центральным элемен-
том кокутай является мифологизация императорской власти через провозглаше-
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ние императора прямым потомком синтоистской богини солнца Аматэрасу и 
первого императора Дзимму. С политической точки зрения ядром нового миро-
воззрения становится этика неоконфуцианства.  

Становление государственно-правовой идеологии кокутай происходило под 
влиянием синто, буддизма школы Махаяны, конфуцианства и переосмысления 
древних японских мифов. Из синтоизма заимствована связь между богами, че-
ловеком и природой, что обнаруживается в идеях гармонии, порядка и уважения 
к предкам, основополагающих для японского традиционного и современного 
общества. Буддизм привнес концепции кармы, перерождения, сострадания и 
стремления к просветлению, но конвертируемые и адаптированные под нацио-
нальные мифологемы дзэн-буддизма, что способствовало развитию духовного 
совершенствования через шесть правил парамиты. Идеи конфуцианства в коку-
тай пропагандировали идеологическую иерархию, почитание старших, лояль-
ность и соблюдение долга. В конечном счете соединение этих учений привело к 
формированию уникальной японской философско-правовой идеологии и нацио-
нальной этики эпохи Мэйдзи, в которой гармония, иерархия, долг, любовь к сво-
ей истории стали играть фундирующую роль в формировании японской иден-
тичности, выразившейся в термине 国民 (кокумин), что буквально переводится 
как «народ» и «страна». Хотя, конечно, семантика термина намного сложнее, так 
как для японцев он воспринимается как нечто особенное в национальном мыш-
лении и этике поведения.  

В этот период страна модернизировалась, заимствуя западные технологии и 
политические институты. Вместе с тем для укрепления национальной идентич-
ности необходимо было использовать свою собственную философию и культу-
ру, которые обосновали бы в общественном мнении авторитет верховной власти 
в единстве с подданными. Для этой цели была выбрана концепция кокутай. Им-
ператорская Конституция Мэйдзи (1889) формально закрепила (легитимизовала) 
концепцию кокутай и власть императора, подчеркивая его божественное происхож-
дение («...сын Неба страны, где восходит солнце...») и роль верховного правителя 
[1, с. 104]. Как говорится в гл. I § 3, «Личность императора священная и неприкос-
новенна», а в § 1 Конституции Мэйдзи, составленной по прусской модели Ито Хи-
робуми, провозглашается вековечность Великой Японской империи и император-
ской власти, «непрерывной на протяжении вековечных лет». 

В качестве определения кокутай мы возьмем дефиницию и ее признаки, 
представленные в публикациях и диссертации О. В. Язовской: «Концепция коку-
тай – государственная мифология, или идеология, императорской Японии конца 
XIX – середины XX веков, описывающая специфическую национальную сущ-
ность японского народа в официальных юридических документах, прежде всего 
в Конституции Мэйдзи и сфере образования, которая основывается на власти 
династии божественных императоров, а также на миссии японского народа ука-
зывать другим странам Восточной Азии и Дальнего Востока истинный путь ис-
торического развития» [2, с. 42; 3, с. 11]. 

Как отмечает Джеймс Мак-Клейн, в 1930–1940-е гг. прошлого века в период 
усиления милитаризма и национализма концепция кокутай была использована 
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для оправдания агрессивной внешней политики и мобилизации страны на войну. 
Император был представлен, согласно первой главе «Император» Конституции 
Японии 1889 г., как верховный главнокомандующий и духовный лидер нации, 
что в конечном счете привело к трагическим последствиям Второй мировой 
войны [4, c. 303]. 

В новой Конституции (1947) концепция кокутай была пересмотрена. Она 
лишила императора политической власти, оставив за ним роль символа государ-
ства. В статье 1 переосмысливается политическая функция императора: «Импе-
ратор является символом государства и единства народа», «его статус определя-
ется волей народа» [5]. Преданность императору была заменена преданностью 
Конституции и демократическим принципам, но, как нам представляется, глав-
ные идеологемы кокутай сохранились, видоизменившись в новую идеологию 
японской идентичности. В современной Японии концепция кокутай продолжает 
оказывать влияние на общество в виде культурных ценностей кокумин, тради-
ций и норм поведения. Уважение к старшим, стремление к гармонии, трудолю-
бие, чувство долга и коллективизм – важные аспекты японской культуры, унас-
ледованные от кокутай, – в наше время продолжают играть мировоззренческую 
роль в формировании национального сознания японцев, поддерживая восприим-
чивость этноса к своей мифологической истории и культуре.  

В современной философско-правовой литературе понятие «кокутай» (国体 
kokutai), как правило, интерпретируемое как «национальная сущность» или «го-
сударственный организм», занимает центральное место в дискурсе о японской 
политической и правовой культуре. Среди западных ученых-востоковедов хоте-
лось бы отметить Б. Эрхарта, Дж. Нельсона, К. Антони, Рут Бенидикт; среди 
японских ученых – Като Хироюки, Цунэцугу Мураока, Мотоори Норинага, Яма-
гути Сатоси, Кунио Янагита. Особо отметим социалистические увлечения в ко-
кутай Тэрудзиро Кито. В российской японистике – Л. М. Ермакову, А. Н. Меще-
рякова, Е. М. Дьяконову, А. А. Накорчевского, Г. Е. Комаровского, В. В. Кожев-
никова, В. Э. Молодякова, О. В. Язовскую и др. В качестве методологии ис-
пользуются теории мифа Э. Кассирера, Р. Барта, К. Антони, А. Ф. Лосева. 

В основном теория кокутай изучается через призму ее взаимоотношений с 
японскими традициями, мифами синто, религией, идеологией, культом импера-
тора, патриотизмом, милитаризмом. Наконец, кокутай олицетворяется с кризи-
сом власти середины XX в. Но кокутай как национальная философско-правовая 
теория (идеология) и ее принципы не исследуются. Так, a priori считается, что 
термин кокутай закреплен в Конституции Мэйдзи, однако с юридической точки 
зрения в ней его нет. Более того, в § 28 Конституции 1889 г. формально закреп-
лено свободное вероисповедание.  

Основная часть 
Первый иероглиф коку читается как «страна», «государство», «нация», 

«отечество», «дом», что в сочетании примерно соответствует европейскому по-
нятию «национальная идея». Акцент делается на денотатах термина (террито-
рия, страна, государство, император). Второй иероглиф 体 (tai) читается как 
karada, переводится буквально «тело», но в европейском смысле воспринимается 
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как «организм» или «институт». Однако с точки зрения семиотики karada следу-
ет понимать как субстанцию, состоящую из базовых принципов синто. Поэтому, 
если внимательно читать внутренний текст, получается, что кокутай – это ду-
ховно-телесная субстанция японской государственности, при этом сами японцы 
в период окончательного оформления теории отказались от трактовки «орга-
низма» как ее сущности. Все перечисленные смыслы имеют значение тогда, ко-
гда мы расшифровываем на западный манер концепт «кокутай».  

Теория кокутай появилась на японской идеологической арене на закате эпо-
хи Эдо. Ее основные принципы были впервые сформулированы в Император-
ском рескрипте об образовании от 30.10.1890 г. (Shiryou Kyouiku Chokugo: Kan-
patsuji oyobi Kanren Shoshiryou), или «Манифест об образовании». В этом году 
наступил новый этап превращения Мэйдзи, или «просвещенного правления», в 
общенациональный символ национального прогресса. Как отмечает А. Н. Меще-
ряков, рескрипт об образовании провозглашал приоритет исключительно япон-
ских (синто) моральных ценностей и их первенство перед законом, вернопод-
даннический акт почитания японского народа императору, процветание импера-
торского дома, вечного как Небо и Земля [6, с. 381–384]. Синто – это «путь бо-
гов», императора и его подданных [7, с. 11–13]. При этом здесь синто следует 
воспринимать не как древнюю японскую мифологию, а как государственное 
синто, т. е. идеологию, разработанную Хирата Ацутанэ (1776–1843) и Аидзава 
Сэйсисай (1782–1863). Для понимания принципов кокутай надо различать синто 
как: 1) мифологию; 2) идеологию.  

В этой инструкции впервые была сформулирована государственная про-
грамма в сфере образования в духе воспитания патриотизма и традиционных 
японских ценностей, основанных на государственной идеологии синто в школах 
и университетах. Составленный на 315 кандзи (225 знаков на одном листе),  
синто представлял собой методические указания (предписания) в области вос-
питания молодежи в духе уважения к императору и истории страны, но пока еще 
включал в себя главные конфуцианские семейные ценности. В целом он ориен-
тировался на нравственные ценности и национальные добродетели, любовь к 
отечеству, почитание императора как верховного божества. Если коротко, реск-
рипт выражался в пяти принципах: «жэнь», «и», «ли», «чжи», «синь» (человеко-
любие, долг, справедливость, почтительность, церемониал, ритуал, мудрость, 
благонадежность и вера). Принципы в манифесте как бы подразумевались, но 
терминология отсутствовала. Их толкование в духе национальных идеалов вхо-
дило в обязательность учителям. Так, сначала были представлены главные фи-
лософско-правовые принципы кокутай. 

В семантике «жэнь» – два контекста, состоящих из двух китайских черт: 
нож и сердце. Если нож вонзается в сердце, человек должен терпеть ради дол-
га перед высшими благами (отечеством, императором, семьей). Это образно 
отражает состояние, когда, встречаясь со словесными или же другими напад-
ками, раздражающими душу, человек должен сдерживать себя и не позволять 
своему гневу и негодованию возобладать над своим разумом.  
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Вышеуказанные принципы включают в себя широкий круг правил, регла-
ментирующих, по существу, все сферы общественной жизни, начиная от семьи до 
государственных обязанностей. Так, через их сочетание можно осмыслить 
долг самурая, или кодекс, перед государем, решившим сделать харакири. 
«Жэнь» реализуется через «ли» (почтительность, социальные нормы общежи-
тия и регламент, церемониал) плюс «и» (долг и справедливость). В контексте 
японского синто «жэнь» понимается через совокупность всех денотатов тер-
мина. В целом, как считает А. А. Накорчевский, конфуцианская риторика, начи-
ная с поэта и законодателя раннего Эдо Хаяси Радзан, становится неотъемлемой 
частью синто, затем и государственного синто, а с Ямадзаки японская мифоло-
гия (синто) излагается на языке конфуцианства [7, с. 349]. Иными словами, го-
ворит Хаяси Радзан, путь Богов и путь Конфуция – это два явления одной сущ-
ности [7, с. 351].  

Концепция кокутай была сформулирована лишь в 1937 г. в период расцвета 
«великого учения синто», как верно считает О. В. Язовская [2, с. 39, 40; 8, с. 513, 
514]. Концептуально она была выражена в так называемых «кардинальных 
принципах кокутай-но хонги» (kokutai-no hongi), представлявших собой инст-
рукцию по применению государственной идеологии в сфере воспитания и обра-
зования. Окончательно концепция оформилась в документе Министерства обра-
зования Японии 1941 г. «Синмин-но мито», или «Путь подданных», своеобраз-
ной Библии для японского народа, утверждавшей божественное происхождение 
императора и его власти и правила поведения, основанные на исторических и 
семейных традициях в духе государственного синто [9]. В этом документе кон-
цепция кокутай оценивалась как истинная японская религия и идеология. Так, 
школьникам рекомендовали учить наизусть отрывки из древних японских ле-
генд «Кодзики», «Нихон Сёки», «Манъёсю» с тем, чтобы правильно воспиты-
вать в себе дух почитания отечества, императора и семьи. Как считает 
О. В. Язовская: «Целью данных указаний было представление национальной 
сущности на государственном уровне как наиболее древней, родившейся ещё в 
эпоху древних Богов, когда создавался мир и был задан порядок государствен-
ности» [2, с. 40]. По мнению востоковеда, «инструкции» кокутай-но хонги впер-
вые открыто представили государственное синто как идеологию милитарист-
ской и ультранационалистической пропаганды через мифологизацию мифов о 
земле богов с императором в качестве духовного лидера нации [8, с. 514].  

Концепт кокутай в эпоху Мэйдзи и до середины XX в. – онтологическая и 
аксиологическая интерпретация теории единения власти и общества на основе 
модернизированных на европейский лад японских традиционных ценностей, в 
целом – национальной культуры объединения власти и народа в неразрывное 
мировоззренческое целое. Император, согласно концепции кокутай, не просто 
олицетворял власть как политический институт или авторитет, он представлял 
ее божественное, прежде всего синтоистское, начало. Поэтому верность и бого-
почитание, закрепленные в Конституции Мэйдзи, воспринимались высшей доб-
родетелью и священным долгом всех подданных империи.  
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В эпоху революции Мэйдзи (1868–1889) на национальном уровне для идео-
логического обоснования кокутай была разработана государственная религия 
кокка синто («великое учение»), или государственный синтоизм (был и есть 
сейчас императорский синто). Ее основной целью было возрождение культа им-
ператора взамен поклонения сёгунам Токугава и философско-правовое обосно-
вание единения власти и народа посредством пропаганды древних японских 
традиций. Синто стал повсеместно внедряться как философско-политическая 
идеология, впрочем, от иерархических ценностей конфуцианства не отказываясь 
окончательно. Японская империя, как пишет востоковед Е. Андерсен (Emily 
Anderson), понимала патриотизм как религиозную преданность императорскому 
роду, чему должно было способствовать государственное синто [10, с. 19]. 

С. Г. Бишарова отмечает, что синто следует понимать не только как рели-
гию, но и комплекс национальных, мировоззренческих и философских ценно-
стей, с древнейших времен и в XXI в. оказывающих влияние на формирование 
(развитие) особого национального менталитета. «…Феномен синто не только 
связан с древнейшими верованиями, но, в большей степени, обнаруживает свое 
воздействие на новое синтоистское мировоззрение… и формирование… мен-
тальности человека традиционной японской культуры» [11, с. 15, 16]. Как спра-
ведливо пишет автор, в современной Японии в последнее время наблюдается 
новый интерес к традициям синто. В данном контексте следует добавить точку 
зрения дальневосточного востоковеда В. В. Кожевникова: «Когда мы говорим 
о Японии, важно иметь в виду, что синто – стержень японского менталитета. 
Эти особенности необходимо учитывать в рамках традиционного религиозного 
самосознания японцев» [12, с. 167].  

Отметим основные философско-правовые принципы государственного син-
тоизма (кокка синто), оказавшиеся в центре теории кокутай. Но сначала напом-
ним, что основателем кокутай считается философ-конфуцианец школы Мито 
Аидзава Сэйсисай (1782–1863), или Ясуси, разработавший в своих трактатах 
«Новая теория» («Синрон») онтологическое обоснование императорской вла-
сти; суть трактатов сводится к идеологической иерархии подчинения всех бю-
рократических механизмов этой идеологеме во внешней и внутренней полити-
ке [13, c. 89]. Кстати, это тот самый Ясуси (Сэйсисай), который написал пер-
вый трактат о Курильских островах.  

Культ императора (тэнно), или тэнноизм, логично интерпретировать как 
олицетворение телесной и духовной субстанций верховной власти в лице импе-
ратора, объявлявшегося прямым потомком богини Аматэрасу. Как считает 
Т. Г. Сила-Новицкая, «…миф о божественном происхождении императора бази-
руется на синтоистском постулате о кровном родстве императорской династии с 
богиней солнца Аматэрасу [14, с. 34]. Учение тэнно было создано в рамках ко-
кутай как «социальная мифология, активно использовавшая традиционные ду-
ховные ценности» [Там же], с целью разработки национальной идеологической 
догматики. «Тэнноизм возводил учение об уникальном общественном устройст-
ве Японии в степень синтоистской догматики кокутай, возвышая его до уровня 
религиозной веры…» [Там же, с. 35]. 
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«Тэнноистско-синтоистская культура» (Кэндзабуро Оэ) особенно пропа-
гандировалась в школах. Все школы были укомплектованы портретами импе-
ратора Мэйдзи, под которыми учителя обязаны были проводить воспитатель-
ные мероприятия и зачитывать рескрипты по патриотическому воспитанию. 
Но «в отличие от Европы, изображения императора нельзя было видеть каж-
дый день. Он хранился в специально запертой на ключ комнате… Хранилище 
императорского портрета выполняло роль синтоистского святилища (наподо-
бие зеркала Исэ. – Прим. С. М.). Изображения императора предъявлялись… 
только во время государственных праздников – точно так же, как синтай 
предъявлялся верующим лишь во время ритуалов» [6, с. 435, 436].  

С культом императора непосредственно связан японский национализм. 
Как справедливо отмечает в своих очерках Кэндзабуро Оэ, речь идет об орто-
доксальном, или довоенном, национализме. Всемирно известный писатель ха-
рактеризует его через синто, «религию, уходящую корнями в древность, или 
японскую космологию», в эпоху Мэйдзи, отделившуюся от буддизма [15, 
с. 262]. В его основе – «тэнноистско-синтоистскаая культура» (15, с. 264). До-
военный (ортодоксальный) национализм, считает Кэндзабуро Оэ, есть идеоло-
гия людей, «…чувствующих себя неотделимыми и основательно связанными с 
японским государством… Это национализм людей, считающих себя чем-то 
вроде органов (кокутай. – Прим. С. М.), которые незамедлительно погибнут, 
если отделить их от тела (кокутай. – Прим. С. М.), коим является японское го-
сударство» [16, с. 61, 62]. Часто в своих очерках и эссе японский писатель ха-
рактеризует его как «национальное высокомерие», в том числе над коренным 
народом японских островов, например в запретах использовать в школах оки-
навский диалект.  

В кокутай появляется тезис о семье-нации (ямато-кодзоку), когда японский 
народ объявлялся большой семьей во главе с патером нации (тэнно), что в бук-
вальном переводе означает «небесный хозяин». Япония провозглашалась особой 
цивилизацией со своей собственной мифологической историей и утопическим 
будущим в пантеоне синтоистских божеств. Как результат, построение особого 
государства-нации в Восточной Азии и на Тихом океане. Почитание древней 
японской мифологии сопровождалось обязательным чтением таких литератур-
ных памятников, как «Кодзики» и «Нихон сёки».  

Кокутай отразился в японоведении 国学 (кокугаку) – изучение японской ис-
тории, где центральной темой введено когуки – учение об императоре, развив-
шейся первоначально из философии неоконфуцианских школ примерно в XVII 
в. Например, исследование «Повести о Гэндзи» и «Записок о деяниях древно-
стей» («Кодзики»). Наиболее яркий их представитель – Ханава Хокиити (1746–
1821), японский ученый-энциклопедист, с которого начинается в кокутай все-
общее поклонение синтоистскому храму Исэ и главной его святыне – импера-
торскому зеркалу Ята-но кагами, объявленному высшим государственным хра-
мом Японии. Кроме Исэ, государственными храмами, рангами ниже, были уста-
новлены императорское святилище (кампэйся), для чиновников – кокухэйся, а 
для народа – кокуси («рядовые святилища»). Согласно принятой в конце XIX в. 
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серии законов об охране мира и общественного порядка, синтоистские священ-
ники объявлялись государственными служащими, а храмы подчинялись Мини-
стерству внутренних дел. 

«Великая история Японии» («Дай Нихон си») – коллективный сборник фи-
лософии истории кокугаку XVIII в. школы Мито с идеологическим обосновани-
ем божественного происхождения императорской власти, охватывающий исто-
рию Японии от мифического императора Дзимму (VII век н. э.) до императоров 
XIV в. и превратившийся в кокутай в учебное пособие реставраторов Мэйдзи. 
Можно сказать, что кокугаку было основано Кэйтю и Адзумамаро; название да-
но в 1715 г. Токугавой Цунаэда. В эпоху Мэйдзи «Дай Нихон си» рекомендова-
лось для учащихся школ и университетов. Интересно заметить, что его популяр-
ность отмечается и в современной Японии. 

«Великая восточноазиатская сфера сопроцветания» в Восточной Азии и на 
Тихом океане (GEACPS) эпохи императора Хирохито 30–40 годов XX в., или 
японский национализм, всегда была в первую очередь особым продуктом госу-
дарственной идеологической политики кокутай. Главная заявленная в документе 
цель заключалась в обеспечении экономической самодостаточности и сотрудни-
честве между азиатскими государствами, а также в противодействии западному 
империализму и советскому коммунизму; в действительности – пропаганда ис-
ключительно японских ценностей и мировоззрений. Официально документ ут-
вердился на Токийской конференции 5–6 ноября 1943 г. как концепция «Вели-
кой восточноазиатской сферы совместного процветания». Несмотря на заявлен-
ную цель укрепления азиатского сотрудничества, конференция носила пропа-
гандистский характер. Согласно мнению Ивабути, Японии предлагала азиатским 
странам привлекательный идеологический продукт кокутай с лидирующей ро-
лью метрополии, аргументируя свой подход тем, что «…Японию и Азию объе-
диняет опыт «гибридной» модернизации». По сути, это означало, что «японский 
опыт может стать моделью для других азиатов...» [17, с. 23]. 

В теоретическом плане «японское сопроцветание» состояло из шести пунк-
тов: 1) обеспечение постоянной стабильности в Восточной Азии; 2) дружеские 
отношения с соседними государствами и соблюдение принципов международ-
ной справедливости; 3) совместная защита от коммунизма; 4) формирование но-
вой культуры; 5) экономическая сплоченность и сотрудничество; 6) обеспечение 
мира во всем мире. Обращают на себя внимание в этой демагогии пп. 3 и 4, явно 
нацеленные по продвижение кокутай во внешней политике. Ее онтологическое 
обоснование коротко выразил американский историк Джон Доуэр (John 
W. Dower): идеология «духовной сущности» Азии как противопоставление «ма-
териалистической цивилизации» Запада [18, с. 204].  

С философско-правовой точки зрения японские милитаристы ссылались на 
доктрину Монро для Азии. С юридической точки зрения доктрина берет свое 
начало с концепции «Нового порядка в Восточной Азии» от 03.11.1938 г., окон-
чательно закрепившись в переименованном виде в 1940 г. Если доктрину оцени-
вать сегодня, то можно сослаться на исследования Л. Г. Арешидзе и М. И. Кру-
пянко: «Современные японские власти готовы прилагать большие усилия  
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для укрепления «духа нации», но при этом они не намерены повторять ошибки  
прошлого. Современная националистическая пропаганда в Японии нацелена на 
поддержание у японцев устойчивой веры в силы нации и государства, на рас-
пространение традиционной японской системы ценностей» [19, с. 247]. Если 
сравнить доктрину с классическим вариантом, делается акцент на смещении к 
азиатским ценностям, но под японским покровительством в духе программы 
Монро для Азии и Дальнего Востока.  

Дзингикан (дзингиин) – возрожденный государственный совет по делам ре-
лигий, небесных и земных божеств, прежде всего синто, со своим идеологиче-
ским аппаратом, в функции которого входило просвещение кокутай среди наро-
да. Формально совет по делам религий возглавил Муцихото (Мэйдзи) как импе-
ратор, восседающий на «хризантемовом троне». Яркий пример политики дзин-
гиин – строительство государственного храма мира синто Ясукуни в Токио (по-
читание душ погибших за отечество воинов) в комплексе с военным музеем 
Юсюкан и большим парком в центре столицы. Наиболее известные премьеры – 
почитатели храма Ясукуни: Такэо Мики, Дзюнъитиро Коидзуми, Хасимото Рю-
таро и Синдзо Абэ. В отличие от основных синтоистских храмов, Ясукуни под-
чинялся непосредственно правительству, в начале – военным. В плане кокутай 
он символизировал (в настоящее время по-прежнему в глазах дальневосточной 
общественности) духовную сущность японского милитаризма. Несмотря на то, 
что в новых исследованиях предлагается кардинально пересмотреть его функ-
ции, обратив внимание на его миролюбивое название, например в статье 
В. В. Кожевникова, тем не менее духи военных преступников так называемой 
категории А из протоколов Токийского трибунала 1946 г. в нем почитаются как 
герои нации. Храм – закрытый, т. е. не для всех, но если его приоткрыть, то там 
мы «обнаружим» душу индийского судьи, проголосовавшего в Токио против 
наказания японских преступников категории А, и души 14 военных преступни-
ков [12, с. 171–174]. Иными словами, Ясукуни следует воспринимать как символ 
японского национализма и, добавим для точности, этнической идентичности. Он 
по-прежнему играет двуликую роль в современной политике Японии, особенно 
в странах АТР.  

Государственные праздники и выходные дни по закону от 14.10.1873 г., 
среди которых отметим: 3 января – праздник в честь Гэнсисай, или праздник 
начала императорской семьи, внука богини солнца Аматэрасу, 30 января – комэй 
(день памяти императора), 11 февраля – день основания империи (сохранился по 
закону № 178 1948 г.), 3 апреля – день памяти Дзимму, 3 ноября – день рожде-
ния императора Мэйдзи (сейчас – 23 февраля) и другие государственные празд-
ники, введены с целью пропаганды божественного происхождения власти.  

В 1891 г. Министерство образования рекомендовало празднование государ-
ственных дней среди школьников с целью патриотического воспитания в духе 
милитаризма. Хотелось бы отметить, что этот закон сопровождался разъясни-
тельными инструкциями от МВД Японии. Как отмечает В. В. Кожевников, «на-
чиная с революции Мэйдзи и до Второй мировой войны Министерство образо-
вания Японии пропагандировало идею, что государственное синто – извечный 
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обычай японского народа, а не религия. И потому вменяло в обязанность всем 
японцам совершать поклонение в храмах и школах вне зависимости от их рели-
гиозных убеждений, будь они буддисты или христиане» [12, с. 171]. Таким обра-
зом, в образовательной среде и воспитании кокутай синто использовалась как 
государственная идеология и инструмент патриотического воспитания в духе 
японского национализма. 

Символика императорской власти – это, прежде всего, культ хризантемы, 
раскрытый ранее в опубликованных работах [20–22]. В японской семиотике и 
мифологии хризантема – символ Аматэрасу, т. е. богиня-солнце, что по-японски 
звучит как kiku (солнце) – главная богиня пантеона синтоистских богов; более 
того, прародительница всех японских императоров. Согласно древним мифам, 
хризантема, так же как лотос и ирис, имеет божественное происхождение. По 
легенде бог творения Идзанаги, сбежав от старой злой ведьмы на землю, решил 
умыться в реке. Сброшенные драгоценности превратились в цветы: браслеты в 
лотос и ирис, а ожерелье в золотую хризантему. Эта мифологема отражается во 
многих пословицах и поговорках, связанных с хризантемой, а красивых девушек 
принято в шутку называть о-кику-сан.  

Хризантема – один из самых знаменитых символов Японии, который играет 
важную роль в культуре и искусстве этой страны с древнейших времен, но толь-
ко в период Эдо (1603–1868), т. е. в эпоху рождения японского самосознания как 
особого этноса и этики чести самурая бусидо, она стала использоваться как осо-
бый знак императорской власти. Выбор в ее пользу был сделан по разным при-
чинам. Прежде всего, в период возникновения так называемого «японского ду-
ха» требовалась особая символика. Хризантема из синто превратилась в символ 
обозначения власти (трон императора в виде хризантемы) и чести самураев, а 
также как знак долголетия и процветания японского государства. Ее изображе-
ние в XX в. зафиксировали в японском паспорте. В 1869 г. хризантема офици-
ально признана в качестве национального цветка Японии, а в 1916 г. она стала 
символом императорской семьи. С тех пор хризантема прочно вошла в государ-
ственную символику Японии и стала одним из самых узнаваемых ее элементов в 
мире: «В современном понимании японцев хризантема – это символ богатой ис-
тории, культуры, традиций и ценностей страны. Она ассоциируется с осенью, 
долголетием и императорской властью. Одновременно стали модными кимоно с 
изображением хризантемы, но по мере милитаризации страны ее заменили на 
сакуру как символ самурайской чести» [20, c. 237]. 

В эпоху Мэйдзи (1868–1912) император Муцухито в эдикте № 1 от 4 января 
1888 г. узаконил Высший Орден Хризантемы в двух степенях: Орден Хризанте-
мы с цепью и Орден Хризантемы на Большой ленте, знак хризантемы с подвес-
кой и звезда ордена хризантемы без подвески. Знак Ордена представляет собой 
четырехконечный позолоченный символ с лучами белой эмали, в центре которо-
го располагается диск солнца красной эмали. Между лучами находится цветок 
хризантемы желтой эмали с зелеными эмалированными листьями.  

С национальной идентификацией связано рождение японского флага, что 
было обусловлено открытием страны для международной торговли. Изначально 
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на нем также изображали хризантему: на белом полотне изображалось красное 
солнце с 16 лучами (что соответствует количеству лепестков у хризантемы), 
позже лучи убрали. В Японии его называют кёкудзицу-ки.  

В основу изображения герба, как считает А. Н. Мещеряков, легло очертание 
императорской печати в виде хризантемы эпохи китайского влияния Хэйан 
(794–1185), что в переводе буквально означает «мир» [23, с. 203]. Хризантема 
символизирует кикумон, т. е. мир и спокойствие. Интересно, что формально герб 
в Японии отсутствует, а вместо него используется рисунок хризантемы (кику-
мон). Его изображение есть на обложке японского паспорта, зданиях официаль-
ных учреждений власти, монетах, памятных орденах в честь исторических важ-
ных событий, а также на главной официальной награде – Ордене Хризантемы.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что семантика кокутай в япон-
ской культуре имеет свою внутреннюю логику или закономерности: символика 
складывалась веками на основе легенд и истории страны. В контексте современ-
ной истории хотелось бы отметить, что для японского «религиозного» мышле-
ния характерен синкретизм и номинализм, или смешение синто, дзэн-буддизма, 
конфуцианства, даосизма и христианства. Как верно заметил А. Ф. Прасол:  
«В целом японцы относятся к религии терпимо, гибко и прагматично – любая 
религия хороша, если помогает в практической жизни» [24, с. 159].  

Синто как кокутай продвигался не только внутри Японии, но и в колониях, 
что сегодня негативно вспоминают на Дальнем Востоке. В статье К. В. Шупле-
цовой о колониальной политике синто в Корее отмечается, что в корейских 
школах перед уроками, как и в Японии, читались клятвы императору, размеща-
лись портреты императора. Клятва императору представляла собой краткую 
версию Императорского рескрипта о народном образовании, в которой корей-
ские школьники обещали воспитать выносливость в трудностях и прославлять 
путь императора [25, c. 60].  

В колониальной Корее все местные религии были объявлены «псевдорели-
гией» и суеверием. Вместо них на основе Договора о присоединении Кореи к 
Японии 1910 г. и «Указа о буддистских храмах» 1911 г. в Корее кокутай провоз-
глашался официальной государственной религией, что выразилось в массовом 
строительстве синтоистских храмов с центром Тёсэн дзингу со статусом импе-
раторского храма Аматэрасу на горе Намсан, священном месте корейского буд-
дизма. На основе Указа о храмах японское правительство полностью контроли-
ровало богослужение в корейских храмах (ст. 1), ликвидировалась свобода соб-
раний на храмовых территориях (ст. 2), как разъяснялось в ст. 7, с целью созда-
ния общественной безопасности и ассимиляции корейского народа. Всего до 
1945 г. в Корее было возведено более тысячи храмов синто. Во всех храмах про-
исходили богослужения тэнно в честь японского императора. Так, японское 
правительство пропагандировало кокутай во внешней политике.  

Японский лозунг кокумин (страна и народ) в XXI в. продолжает оставаться 
главной идеологией государства, при этом его политику отличает большое раз-
нообразие. Тем не менее в своей сути корень «коку» сохраняется. Замена про-
изошла лишь в предикате, но не субъекте. Кокумин 国民 (kokumin) по-прежнему 
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играет ключевую роль во внешней и внутренней политике японского государст-
ва. В качестве примера можно привести политические движения за возврат Ку-
рильских островов или реформу «американской» Конституции 1947 г., или ре-
комендации по обязательному поклонению духам воинов в храме Исэ.  

Синто как религия официально отделена от государства, что закрепилось в 
ст. 20 Конституции Японии о свободе вероисповедания [5]. Как отмечается в ст. 20, 
«ни одна из религиозных организаций не может получить от государства привиле-
гий и не может использоваться государственной властью» [5]. Император Хирохито 
всенародно 1 января 1946 г. объявил о своей человеческой сущности, кокутай ис-
чезла из государственных документов, тем не менее ее пропаганда сохранилась под 
другими «миролюбивыми» лозунгами японских культурных ценностей.  

Как справедливо отмечают в своих исследованиях Л. Г. Арешидзе и 
М. И. Крупянко, «национализм в Японии есть закономерная реакция японского 
общества на усиление глобализации, опасности поглощения и растворения в ней 
традиционных базовых японских культурно-этнических ценностей. Эта реакция 
непосредственно выражается в подъеме националистических настроений в не-
драх японского общества…» [19, с. 242]. Японский политический электорат в 
новом веке вместо кокутай для АТР и АСЕАН предлагает японскую, как считают 
ее авторы, социальную модель кокумин, но уже разбавленную азиатскими гумани-
тарными ценностями (например, программой Махатхир Мохамада, Исихара Синта-
ро и Ли Кван Ю). Прежде всего, трансформированный кокутай в кокумин продвига-
ется в Азии и на Дальнем Востоке «мягкой силой» через дипломатию, массовую 
японскую культуру и национальную символику, что было ранее показано в публи-
кациях о кадо хризантемы и японского театра кабуки [20, с. 234, 237].  

Ссылаясь на мнение профессора Токийского университета Имада Такатоси, 
востоковеды Л. Г. Арешидзе и М. И. Крупянко отмечают, что Япония в XXI в. 
желает превратиться в цивилизационный мост между Западом и Востоком на 
основе новой модели национальной идентичности с азиатскими странами. 
«Японские националисты убеждены в том, что формирование новой японской 
идентичности и на ее основе – нового японского национализма – обусловлено 
изменившейся ролью Японии в мире. Япония не должна больше ассоциировать 
себя ни с Западом, ни с Востоком, а играть объединительную роль посредника, 
строить мосты между западными и азиатскими ценностями» [19, с. 245]. Это 
значит, что для японских националистов главной задачей остается поиск особой 
национальной идентичности в глобализированном XXI в. Это и есть тот самый 
привлекательный идеологический проект для Азии и Дальнего Востока, по мне-
нию японского ученого Коити Ивабути, представленный в его статьях о роли 
массовой японской культуры в Азии и АСЕАН в сборнике «Популярная культу-
ра, глобализация и Япония в проекте постколониальной Азии» [26].  

Заключение 
Таким образом, японский государственный национализм, ориентированный 

на массовую культуру и дипломатию, по-прежнему популярен как внутри Япо-
нии, так в странах АТР и Дальнего Востока. Однако акцент в идеологии  
произошел в сторону смещения «чисто» японских культурных ценностей  
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на «азиатские». В идеологии кокка синто это происходит в зеркальном их про-
тивопоставлении «западным» традициям от имени азиатского народа и ради его 
блага разных вариантов «кокуменов».  

Хотя официальная идеология кокутай (философско-правовая основа япон-
ской идентичности от эпохи «просвещенного правления» и до Токийского три-
бунала) была отвергнута после Второй мировой войны, ее этико-культурные ос-
нования продолжают формировать японскую идентичность и национальное соз-
нание в новой теории кокумин. Кокутай как философско-правовой феномен со-
храняет релевантность не столько в политической, сколько в культурно-
ментальной сфере, оказывая скрытое влияние на внутреннее самосознание и 
«дипломатию мягкой силы» в странах Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР), 
а также культурное превосходство японской нации в Азиатском «совместном 
процветании» народов под эгидой Японии.  
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Аннотация. Важной задачей юридической компаративистики в условиях глобализации явля-
ется обеспечение эффективного взаимодействия между странами, принадлежащими к раз-
личным правовым системам и семьям. Этого невозможно достичь без изучения источников 
права, сформировавшихся в той или иной правовой системе. Актуальность компаративист-
ского исследования мусульманской правовой семьи предопределена тем, что в современном 
мире численность населения стран, входящих в эту семью, достигла полутора миллиардов че-
ловек и продолжает расти. Уникальность этой правовой семьи, включающей в себя все стра-
ны «мусульманского мира», обусловлена тем, что в качестве ведущих источников права в ней 
выступают религиозные тексты – Коран и Сунна; именно в них заложены особенности пра-
восознания, присущего населению мусульманских стран. Важно понимать, что без планомер-
ного изучения содержания исходных норм мусульманского права, а также практических 
приемов их адаптации к современной политической действительности невозможно достичь 
устойчивого правового взаимодействия стран мусульманского права с иными правовыми сис-
темами и политической стабильности во многих регионах современного мира. Р. Давид от-
мечал дуализм права, присущий мусульманским странам, в каждой из которых наряду с му-
сульманским наднациональным правом сформирована собственная система источников на-
ционального позитивного права. С учетом того, что мусульманский мир сегодня неоднороден 
и нестабилен, важно определить механизмы взаимодействия собственно мусульманского 
права и национального права отдельных мусульманских стран, степень их взаимовлияния в 
конкретных политических образованиях. 
Ключевые слова: мусульманское право, ислам, шариат, фикх, исламское право, религиоз-
ная правовая система, мусульманское государство 
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achieved without studying the sources of law that have developed within each legal system. The rele-
vance of comparative research into the Muslim legal family is determined by the fact that, in the 
modern world, the population of countries within this family has reached one and a half billion peo-
ple and continues to grow. The uniqueness of this legal family, which includes all countries of the 
"Muslim world", is determined by the fact that religious texts – the Quran and Sunnah – serve as its 
primary sources of law, embodying the distinctive features of legal consciousness inherent in the 
population of Muslim countries/ It is important to understand that without a systematic study of the 
content of the original norms of Muslim law, as well as practical methods for adapting them to con-
temporary political realities, it is impossible to achieve sustainable legal interaction between Muslim 
countries and other legal systems, nor political stability in many regions of the modern world. 
R. David noted the duality of law inherent in Muslim countries, each of which has developed its own 
system of sources of national positive law alongside Muslim supranational law. Given that the Mus-
lim world today is heterogeneous and unstable, it is important to determine the mechanisms of inter-
action between Muslim law itself and the national laws of individual Muslim countries, and the de-
gree of their mutual influence in specific political entities. 

Keywords: Muslim law, Islam, Sharia, fiqh, Islamic law, religious legal system, Muslim state 

For citation: Balkovaya V. G. Formation and Development of Sources of Muslim Law  // The Territory of 
New Opportunities. The Herald of Vladivostok State University. 2026. Vol. 18, № 1. P. 185–193. DOI: 
https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-1/185-193. EDN: https://elibrary.ru/WBZKBL 

Введение 
В современном мире мусульманская правовая семья по-прежнему остается 

уникальным юридическим явлением, стоящим особняком по отношению к лю-
бым другим правовым системам. Входящие в нее национальные правовые сис-
темы, несмотря на влияние разнообразных геополитических факторов и эконо-
мических условий, все равно продолжают сохранять много базовых общих черт. 
Это позволяет говорить о существовании особой правовой культуры и общих 
чертах правосознания, присущих мусульманскому миру.  

Хотя мусульманское право начало формироваться около полутора тысяч лет 
назад, оно смогло приспособиться к современной правовой действительности и 
стало одной из ведущих правовых семей современного мира. Поэтому совре-
менной науке сравнительного правоведения важно понять источники такой ее 
стабильности, а также вести планомерное изучение практических приемов адап-
тации содержания архаичных норм мусульманского права к современной поли-
тической действительности. Без решения этих задач невозможно достичь эффек-
тивного правового взаимодействия между странами, принадлежащими к раз-
личным правовым системам, а также достичь политической стабильности не 
только на Ближнем Востоке, Северной Африке и Средней Азии, но и во всем 
остальном мире. 

Объект, предмет, цель и новизна исследования. В качестве объекта настоя-
щего исследования выступает «мусульманское право» как особая категория 
компаративистики, сформировавшаяся в рамках «мусульманского мира» – сово-
купности стран, в течение длительного времени развивавшихся в схожих геопо-
литических и экономических условиях. Предмет исследования – система источ-
ников права этой правовой семьи. Цель – исследование практических приемов 
адаптации содержания архаичных норм мусульманского права к современной 
жизни, а также раскрытие соотношения категорий «мусульманское право» и 
«право национальных мусульманских стран». Новизна подхода обусловлена  
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попыткой проведения комплексной реконструкции системы источников права, 
сформировавшейся в мусульманских странах. 

Методология исследования. Исследование проводилось на основе базовых 
принципов научного познания – объективности, комплексности, историзма. Для 
обработки полученной информации использованы методы формальной логики, ве-
дущий специальный метод познания – сравнительно-правовой (компаративный).  

Основная часть 
Ислам прочно удерживает место одной из важнейших мировых религий. 

Это проявляется, в частности, в том, что даже сегодня число его последователей 
не сокращается; более того, имеется устойчивая тенденция к их увеличению.  
В 125 странах современного мира на настоящий момент проживает около 
1,8 млрд мусульман; они составляют большинство населения в 49 странах со-
временного мира [1, с. 59]. Важно понимать, что следование мусульманскому 
канону предполагает совершенно особый уклад жизни, без понимания кото-
рого невозможно наладить устойчивое политическое взаимодействие. Наибо-
лее же значимым для научного изучения представляется мусульманское пра-
во, являющееся совершенно особым явлением в современной правовой жизни, 
так как в динамично меняющемся современном мире оно словно застыло в сво-
ем развитии. 

В то время как в европейской юридической науке господствует идея о том, 
что право динамично, его изменения закономерны и объективно обусловлены 
процессами социального развития, для мусульманского права характерны тра-
диционализм и устойчивость [2, с. 135]. Они обосновываются тем, что мусуль-
манское право имеет боговдохновенный характер, так как через пророка Му-
хаммеда его важнейшие постулаты открыл людям сам Аллах. Именно поэтому 
изначально предполагалось, что они всегда должны оставаться неизменными.  

Ислам является комплексным религиозно-политическим учением, имеющим 
целью урегулировать все сферы жизни верующего. Именно это имел в виду  
Р. Давид, когда писал, что мусульманское право является важным компонентом 
религиозной доктрины, оно ближе богословию, а не науке [3, с. 308]. Сформиро-
вавшись на стадии разложения родовой общины, оно сохранило в себе значи-
тельное количество мононорм, вследствие чего для него характерно смешение 
правового и религиозно-нравственного регулирования. Именно поэтому устой-
чивое понятие «законы шариата» имеет не столько юридическое содержание, 
сколько морально-религиозное и означает собой весь уклад жизни верующего, 
так называемый «путь следования», призванный определить модель поведения 
правоверного мусульманина как по отношению к аллаху, так и к другим людям. 
Понятие шариата включает в себя религиозную этику, основы исламского веро-
учения; кроме того, в него входят все требования к социальному поведению ве-
рующего. Именно в последнюю составляющую входит собственно мусульман-
ское право, из чего видно, что по отношению к шариату оно является значитель-
но более узким понятием. 

Так как мусульманское право относится к группе религиозных правовых 
систем, его важнейшими источниками выступают священные книги ислама – 
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Коран и Cунна (предание). Текст Корана содержит предписания нескольких  
видов: предписания, регламентирующие культовую практику верующего; отно-
шения внутри религиозной общины; отношения, соединяющие «право Аллаха» 
с «правом людей». К последним, в частности, относились и такие юридические 
категории, как брак, преступление, наказание. Необходимо учитывать, что текст 
Корана содержит не столько конкретные формально-юридические правила по-
ведения, сколько абстрактные религиозно-моральные ориентиры, нуждающиеся 
в дальнейшей конкретизации в процессе практического применения [4, с. 46]. 

По сравнению с Кораном более заметная нормативная роль в исламском право-
генезе принадлежит Сунне, которая представляет собой совокупность жизненных 
примеров пророка Мухаммада (хадисов – рассказов), выраженных в его поучитель-
ных, нормоустанавливающих высказываниях, действиях, а также в изложении от-
ношения пророка к представленным на его рассмотрение вопросам [5, с. 84].  

В Сунне можно отметить существование трех видов норм: подтверждающих 
Коран; растолковывающих и дополняющих Коран; содержащих самостоятель-
ные предписания, не опирающиеся на Коран. Именно Коран и Сунна в VII–
VIII вв. сформировали систему правил поведения правоверного мусульманина, а 
также заложили нормативную основу мусульманского права. 

Первоначально Коран и хадисы сохранялись в устной форме. Процесс 
письменного закрепления содержащихся в них положений проходил с середины 
VII до конца VIII в. Именно этот период считают временем формирования му-
сульманской доктрины [6, с. 6, 7]. Так как в последующем содержание этих норм 
стало все более устаревать, это привело к проблемам в их практическом примене-
нии и поставило задачу создания эффективных механизмов адаптации норм к регу-
лированию общественных отношений, возникших после их принятия. 

Первым таким механизмом стал иджтихад – толкование, позволившее отве-
тить на вопросы, прямой ответ на которые в священных книгах отсутствовал  
[7, с. 21]. Результатом такой логической работы стала иджма – новый источник 
мусульманского права, под которым понималось согласованное мнение не-
скольких ученых-юристов. Центрами этой деятельности в VIII–X вв. являлись 
мазхабы, каждый из которых разработал свою собственную методику работы со 
священными книгами, систему способов извлечения из них конкретных норм и 
подходов к их толкованию [8, с. 56–58]. Именно в мазхабах начал формировать-
ся фикх – рациональная составляющая мусульманской догмы, ее юридическая 
составляющая. Основой формирования юридических норм стали религиозно-
нравственные предписания шариата, сохранившие свое значение священных 
заповедей, однако появление фикха ознаменовало начало процесса дифферен-
циации права и религиозной этики. Нормы права постепенно переместились в 
юридическую плоскость и получили определенную независимость по отноше-
нию к исходной религиозной основе [9, с. 50–53]. 

Характер соотношения шариата и фикха является сложной научной пробле-
мой, чьи истоки лежат в плоскости соотношения веры и разума. Шариат, кото-
рый был создан в результате божественного откровения, с момента своего появ-
ления мыслился как неизменный и вечный. Напротив, фикх, изначально исхо-
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дящий от человека и имеющий целью логическое осмысление божественного 
закона, мог быть несовершенным и изменчивым [7, с. 18].  

Можно отметить существование нескольких подходов к проблеме соотно-
шения шариата и фикха. На ранних этапах развития компаративистики эти по-
нятия трактовались как взаимосвязанные и взаимообусловленные явления. Ша-
риат при этом понимался как вся совокупность правил поведения, закрепленных 
в религиозных текстах, а фикх – как часть шариата, непосредственно регламен-
тирующая поведение. 

Диаметрально противоположная оценка заключалась в том, что шариат и 
фикх по своей природе различны и не имеют тесных точек соприкосновения.  
В соответствии с этой позицией шариат ограничен Кораном и Сунной. Посколь-
ку в религиозных текстах не могут содержаться ответы на все индивидуальные 
вопросы, то ответ на них лежит уже за пределами шариата – его дает ученый-
правовед при помощи иджтихада. И именно в этой деятельности заключается 
смысл и цель фикха. 

Шариат и фикх совпадают в части, где нет сомнений в предписаниях Корана 
и Сунны. Если же ситуация неоднозначна, она регулируется фикхом, положения 
которого могут изменяться с течением времени. 

Отдельного внимания заслуживает концепция, согласно которой шариат 
есть источник права, а фикх – исходящее из него предписание, т. е. в этой кон-
цепции он выступает в качестве нормативного интерпретатора постановлений 
шариата [10, с. 28, 29]. 

Введение практики иджтихада позволило осовременить многие архаичные 
постулаты ислама, сложившиеся в догосударственный период, приспособить их 
к условиям государственной жизни. Однако в XI в. был введен запрет на даль-
нейшее толкование, что потребовало создания нового механизма адаптации арха-
ичных норм священных книг к меняющейся жизни. В качестве него выступило су-
ждение по аналогии кияс (кыяс), со временем превратившееся в четвертый источ-
ник мусульманского права. Использование аналогии позволяет переносить опыт 
решения прежних вопросов на новые ситуации (при этом степень подобия жизнен-
ных ситуаций может быть весьма относительной). Применение кияса позволило: 
осовременить мусульманское право, распространить его действие на новые общест-
венные отношения, отсутствовавшие во время создания священных книг; мусуль-
манскому праву приспособиться к меняющейся жизни [11, с. 88, 89].  

В практическом регулировании ведущим источником мусульманского права 
выступают религиозно-юридические комментарии, дававшиеся по аналогии бого-
словами-правоведами по конкретным случаям с опорой на положения Корана и 
Сунны. Так как эти комментарии делались в разное время и по различным поводам, 
их невозможно четко структурировать и привести в систему. Отсюда проистекает 
достаточно высокая степень казуистичности, присущая мусульманскому праву.  

При решении какого-либо практического вопроса ответ первым делом ищут 
в Коране, затем в хадисах Сунны. Если, опираясь на них, урегулировать ситуа-
цию невозможно, используется иджма, и лишь после того, как выявлено отсут-
ствие прямого решения, применяют кияс. Все эти правовые источники в своей 
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совокупности и составляют эффективный механизм модернизации религиозной 
и правовой доктрины ислама, что объясняет длительную историю мусульман-
ского права, сохранившего свой нормативный потенциал до современности. 

Важной особенностью мусульманского права является то, что оно сформи-
ровалось в догосударственный период как право религиозной общины (уммы), 
не имевшей публичной власти. Именно поэтому в Коране ничего не говорится о 
халифате как государстве или форме правления [12, с 75, 76]. По этой же причи-
не мусульманское право изначально распространяется на весь «мусульманский 
мир», не признавая государственных границ, оформившихся позже [3, с. 309]. 
Этим объясняется непростой характер взаимоотношений мусульманского права 
и национальных государств. 

Данная проблема впервые встала еще в глубокой древности, так как ислам-
ская догма вошла в противоречие с идеей государственного правотворчества.  
В мусульманской доктрине законотворчество признавалось исключительным 
правом Аллаха, который уже ниспослал людям законы, закрепленные в Коране и 
Сунне; именно по ним и надлежало жить правоверному мусульманину [1, с. 65].  
В наиболее влиятельной в мусульманском мире Оттоманской порте султан об-
ладал полномочиями главного духовно-религиозного и светского лидера страны, 
имел религиозный титул «имама» («предстоятеля»), что накладывало на него 
первенство во всех сферах светской и религиозной жизни. Вместе с тем даже в 
отношении его правотворчества действовал принцип «Не может быть султан-
ских повелений, противоречащих шариату» [13, с. 5]. 

Так как религиозное право было неспособно выразить и защитить публич-
ный интерес, мусульманские государства с момента оформления начали парал-
лельно формировать собственное позитивное право, положения которого далеко 
не всегда соответствовали предписаниям религиозного. Постепенно объем этого 
правотворчества все более возрастал, хотя государства мусульманского мира 
долгое время не шли на прямую конфронтацию с религиозным правом. В част-
ности, в 1869–1877 гг. в Османской империи в качестве компромисса была про-
ведена кодификация важнейших положений мусульманского права, результатом 
чего стало принятие Маджаллы, отдельные положения которой продолжают 
действовать и сегодня в ряде мусульманских стран [14, с. 62]. Лишь революция 
в Турции 1923 г. впервые поставила вопрос о создании полностью светского 
права, свободного от религиозной догмы.  

Начиная со второй четверти XX в. наметилась и обратная тенденция, продол-
жающаяся и сегодня, – усиление тенденций исламизации и частичный возврат пра-
вовых систем некоторых исламских государств к традиционным истокам.  

В этой связи возникает вопрос, возможно ли считать акты позитивного пра-
ва отдельных современных исламских государств источниками мусульманского 
права? Исследователями предлагается перечень критериев, в случае наличия 
которых светские законы мусульманской страны также могут быть признаны 
дополнительными источниками исламского права: 1) их нормы не объявляют 
разрешенным то, что запрещено, и не запрещают то, что разрешено в Коране и 
Сунне; 2) их тексты разработаны мусульманскими правоведами или при их  



В. Г. Балковая. Становление и развитие источников мусульманского права 
 

 

 191 

непосредственном участии; 3) их нормы основываются на предписаниях Корана 
и Сунны и достижениях мусульманско-правовой мысли (включая общие прин-
ципы мусульманского права); 4) целью их принятия является защита традиционных 
ценностей ислама и интересов мусульман; 5) они обладают соответствующим ме-
ханизмом реализации содержащихся в них положений на практике [13, c. 29]. 

Несмотря на подобные компромиссы, в современном мире большинство му-
сульманских государств, имеющих четко определенные границы и ясно осозна-
ваемый публичный интерес, опирающихся на сформированную систему легаль-
ного принуждения, фактически превратили шариат во вспомогательную религи-
озно-этическую концепцию, которая применяется лишь в случае отсутствия от-
крытого противоречия с государственной волей [15, с. 350]. 

Как предупреждал Р. Давид, современное мусульманское право существует 
как дуальная система; повсеместно прослеживается его функциональное разде-
ление на шариат и право мусульманской страны [3, с. 322, 323]. Подобный дуа-
лизм чреват таким опасным политическим последствием, как развитие религи-
озного экстремизма в целом ряде мусульманских стран со стороны исламских 
фундаменталистов, отрицающих существующие в их странах светские государ-
ства и пытающихся захватить политическую власть [1, c. 69]. Комментарии бо-
гословов-правоведов религиозными фанатиками могут использоваться для оп-
равдания неправового, с точки зрения государственных юристов, поведения. Все 
это означает, что проблема соотношения между светским и конфессиональным 
правом в странах, где ислам является государственной религией, впервые воз-
никшая в Средние века, продолжает существовать и сегодня [16, с. 210–214].  

Исследователи отмечают, что начиная со второй половины XX в. влияние 
ислама на общественные отношения в странах мусульманского мира стало воз-
растать. Принятые в указанный период основные законы подавляющего боль-
шинства мусульманских стран признают шариат в качестве главного, а иногда и 
единственного источника законодательства. Из порядка 50 государств мусуль-
манского мира светскими можно назвать лишь Турцию, мусульманские страны 
постсоветского пространства, а также Албанию. Но даже в этих странах позиции 
ислама в последние десятилетия укрепляются [17, с. 127]. 

Заключение 
На основе проведенного исследования удалось прийти к следующим выводам: 
1. Мусульманское право было и остается совершенно особым явлением, 

уникальным по путям формирования, системе источников, подходам к регули-
рованию. В мусульманском праве более тысячи лет назад были легализованы 
правовые постулаты и мнения, которые по сей день во многом определяют пра-
вовую культуру подавляющего большинства населения. 

2. Говоря о мусульманской правовой семье, важно понимать, что мусуль-
манское право дуально: наряду с наднациональным мусульманским правом, 
имеющим свою устоявшуюся систему источников права и распространяющим 
свое действие на весь «мусульманский мир», в каждом из мусульманских госу-
дарств дополнительно сформировано уникальное национальное право конкрет-
ной мусульманской страны, имеющее свою собственную систему источников.  
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3. Несмотря на то, что современный мусульманский мир очень неоднороден 
и в него входят как светские государства, так и традиционалистские, с сильными 
позициями мусульманства, правовые постулаты и мнения мусульманского права 
по сей день во многом определяют правовую культуру подавляющего большин-
ства населения, а шариат по-прежнему обеспечивает его идеологическое един-
ство. Вследствие этого никем не ставится под сомнение существование мусуль-
манской правовой семьи, имеющей общие черты правосознания и особую сис-
тему религиозно-нравственных представлений. 
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По рекомендации президиума ВАК распоряжением Минобрнауки России от 
19.12.2023 № 453-р журнал «Территория новых возможностей. Вестник Владивосток-
ского государственного университета» включен в Перечень по 5 научным специально-
стям: 5.1.1. Теоретико-исторические правовые науки (юридические науки), 5.2.3. Регио-
нальная и отраслевая экономика (экономические науки), 5.2.6. Менеджмент (экономиче-
ские науки), 5.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (по областям и уровням 
образования) (педагогические науки), 5.8.7. Методология и технология профессиональ-
ного образования (педагогические науки).  

Редакция журнала в своей деятельности руководствуется положениями гл. 70 «Ав-
торское право» Гражданского кодекса Российской Федерации и рекомендациями меж-
дународного Комитета публикационной этики (СОРЕ) – http://publicationethics.org/ 
resources/flowcharts. 

Публикуемые материалы, мнения и выводы могут не совпадать с точкой зрения ре-
дакции. Авторы несут ответственность за оригинальность публикации, подбор и досто-
верность приведенных фактов, цитат, статистических данных, имен собственных, гео-
графических названий и прочих сведений, а также использование данных, не предназна-
ченных для открытой печати, в том числе отметку в тексте и сноску в случае упомина-
ния в тексте иностранных агентов («*18+ Иноагент. Настоящая информация произведе-
на иностранным агентом (ФИО) либо касается деятельности иностранного агента 
(ФИО), включенного в  единый реестр иностранных агентов). 

При цитировании и копировании публикаций ссылка на журнал обязательна. 
Статьи в научном журнале «Территория новых возможностей.  Вестник Владиво-

стокского государственного университета» публикуются бесплатно. 
Направление авторских рукописей в адрес редакции научного журнала «Территория 

новых возможностей. Вестник Владивостокского государственного университета» 
рассматривается как передача авторами прав на их публикацию. Публикуя статью в 
журнале с последующим ее размещением на сайте журнала, автор соглашается с ус-
ловиями ее распространения в информационной среде на условиях открытой лицен-
зии Creative Commons Attribution 4.0 International (подробнее – 
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru). Таким образом, автор размещает 
свою статью для открытого использования с обязательным указанием авторства и 
полным сохранением всех авторских прав на публикацию.  

В одном номере журнала может быть опубликовано не более двух статей одного 
автора, в том числе в соавторстве. 

Электронный вариант статьи направляется по адресу электронной почты  
vestnik@vvsu.ru. Имя файла в латинской транскрипции должно совпадать с фамилией 
автора (например, ivanov.doc/Ivanov.docx). 

Требования к структуре научной статьи 

Обязательные элементы: 

• тематическая рубрика статьи; 
• шифр научной специальности; 
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• шифр УДК; 
• название статьи (на русском и английском языках); 
• фамилия, имя, отчество (если есть) всех авторов полностью (на русском и англий-

ском языках); 
• полное название организации – место работы/учебы каждого автора в именитель-

ном падеже, страна, город (на русском и английском языках). Если все авторы статьи ра-
ботают в одном учреждении, можно не указывать место работы каждого автора отдельно; 

• подразделение организации (по желанию) (на русском и английском языках); 
• должность, звание, ученая степень и иная информация об авторах (на русском 

и английском языках); 
• адрес электронной почты (e-mail), желательно ведомственной, и контактный 

номер телефона для каждого автора; 
• аннотация статьи на русском и английском языках (200–250 слов); 
• ключевые слова (на русском и английском языках) (не более 12); 
• список источников оформляется в виде нумерованного списка источников в конце 

статьи, располагается по порядку ссылок на них в тексте статьи. В тексте в квадратных 
скобках указывается номер источника из списка. Список необходимо оформлять в соот-
ветствии с ГОСТ 7.0.7–2021. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила 
составления. 

Статья 
Структура статьи должна соответствовать стилю изложения текста в научно-

исследовательской работе. В ее содержании обязательно должны присутствовать и 
иметь четкие смысловые разграничения следующие разделы: 

• Аннотация (200–250 слов) является источником информации о содержании статьи 
и изложенных в ней результатах исследований. Аннотация к статье должна быть: информа-
тивной (не содержать общих слов); содержательной (отражать основное содержание 
статьи и результаты исследований); структурированной (следовать логике описания ре-
зультатов в статье). 

• Введение (включает актуальность темы исследования, постановку проблемы ис-
следования, формулирование научной гипотезы, формулирование цели и задач ис-
следования). 
• Предмет и источниковая база исследования, противоречия в имеющихся иссле-
дованиях и авторская позиция. 
• Методы исследования, методологические принципы и инструменты, методика 
и инструментарий исследования. 
• Основная часть, апелляция к оппонентам и позициям, описание содержания 
исследования, его значимости (экспериментальная часть, анализ, обобщение и 
разъяснение собственных данных или сравнение теорий, доктрин, анализ дейст-
вующего нормативно-правового материала и т.д.). 
• Выводы и научная новизна. Статья обязательно должна содержать в себе от-
веты на вопросы, поставленные вводной частью, демонстрировать конкретные 
выводы, предложения, практические положения по совершенствованию, коррек-
тировке и проч., а также отражать научную и практическую новизну полученных 
выводов для их дальнейшего использования и т.п. 
• Список источников включает только использованные в статье авторские иссле-
дования, статистику, эмпирические и аналитические данные, архивные и норматив-
но-правовые источники.  
Не принимаются к публикации избранные части из диссертаций, книг, монографий, 

а также материалы, опубликованные ранее в других изданиях. 
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В случае отправки статьи одновременно в разные издания автор обязан известить об 
этом редакцию, в противном случае статья подлежит ретракции. 

Оформление текста 

• Текст статьи (от 12 до 30 тысяч печатных знаков) должен быть сохранен в фор-
мате DOC/DOCX или RTF (шрифт Times New Roman, кегль 12, межстрочный 
интервал одинарный, отступ красной строки – 1,25 см, поля: верхнее и нижнее – 
2 см, правое – 2 см, левое – 2 см, ориентация – книжная). 
• Страницы должны быть пронумерованы и не содержать разрывов, колонти-
тулов. 
• Рисунки в формате JPEG и диаграммы представляются в отдельных файлах и 
в тексте статьи. Все рисунки должны быть пронумерованы и иметь подрисуноч-
ную подпись с объяснением элементов рисунка. Все рисунки публикуются на 
страницах журнала в черно-белой гамме. 
• Таблицы должны быть пронумерованы и озаглавлены. После каждой табли-
цы в примечании указывают источник данных, приведенных в таблице. 
• Формулы выполняются во встроенном «Редакторе формул». Формулы необхо-
димо нумеровать справа в круглых скобках.  
• В связи с тем, что электронные версии публикаций обрабатываются в специаль-
ных программах для размещения в различных электронных библиотечных систе-
мах, математические символы, формулы с надстрочными и подстрочными индекса-
ми и буквы греческого алфавита в заголовках статей, аннотациях и ключевых сло-
вах теряются. Убедительная просьба избегать употребления таких символов в ука-
занных частях публикации. 
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