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gaxmopsl  KOHKYDeHmocnocoOHOCmu, OYeHKa  KOHKYPEHMOCHOCOOHOCmU
MYPUCTNCKO20 NPEONPUAMUAL.

[TpoOnema KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH SIBJISIETCS] HACYITHOW MPAKTHYECKH
UL KOKIOTO TPEeanpusTys, GyHKIIMOHUPYIOMIETO B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX
PBIHOYHOW HSKOHOMHUKH. Bmecre ¢ 3THM BCTaéT Bompoc 00 aaeKBaTHBIX H
3G HEKTUBHBIX METOJIaX OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHITUN U MX
npoaykiuu. Ha Hamr B3I, NpaBHIBHOCTH BBIOOpPa METOAA OLECHKU
HaAMpPSIMYIO 3aBUCHUT OT IIOHUMAHUS CYTH pacCMaTPUBAEMOUN KaTETOPHH.

Pe3ynpraThl WCCIENOBaHUS PA3IUYHBIX TOJXOJOB K ONPEICICHHIO
CYIIHOCTH KAaTerOpHU «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPENPHITUS» TTO3BOIUIN
clenaTh BBIBOJ, YTO JI0O HACTOSIIETO BPEMEHHM HE BBIPAOOTaHO eIuHOE
MOHUMAHUE JIaHHOM KaTeropuu; 3TO OOYCIOBICHO €€ CJIOXHOCTBIO U
MHOTOTPAaHHOCTBIO. B TO ke BpeMsi OOJBIIMHCTBO YYEHBIX CXOISTCS BO MHECHHU
(1 MBI COTJIACHBI C HUMH), YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEIANPHSTHS: ) eCTh
ero  XapakTepHCTHKA, KOTOpas WMEeT KOJMYECTBEHHOE  BBIPAKECHHE,
0) OTHOCHTENbHA, B) O3TO PE3yJbTal €ro KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB;
I) OTpa)kaeT ero MOJIOKEHUE Ha PhIHKE.

B npouecce nccnenoBanys TEOPETUUECKUX OCHOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
NPEINpPHUSITAST MBI MPUILIA K BBIBOMY, YTO HamOoliee OOBEKTUBHYIO OIICHKY
MOXHO ~ TOJYYUTh TPH  TOMOIIM  METOJOB  KOMIUIEKCHOM  OLIEHKH
KOHKypeHTocrmocooHoct  (mamee — MKOK), OCHOBaHHBIX Ha BBIPaOOTKE
MHTETPAIBHOTO  TOKa3aTelst KOHKypeHTocnocoOHoctd. K maHHOMY —THIY
OTHOCHUTCS M pa3pabOTaHHBI HAMU METOJI OIICHKH TYPUCTCKUX TPEINPUATHH.

B pamkax npennoxenHoro MKOK, B 3aBUCUMOCTH OT €M, BO3MOKHO
MPOBOAUTB OLCHKY C JIBYX MO3UIIMIA: a) COIIOCTABICHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MHTEPECYIOIIIX TpEeIIPHUSTHIA, 0) peiTHHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTB Ha YPOBHE BCEI'O PHIHKA).

AJTOPUTMBI OIICHKH IS CITydaeB a) U 0) mpeacTaBieHsl B Ta0. 1.

B ocnoBe mpemnoxenHoro MKOK nexur pacdeT HHTErpajJbHOTO
MoKazarelisi  KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH ~ TI0  KaXIOMY  OICHUBAaEMOMY
TIPEATIPUSTHIO.

Ha srare nccneqoBaHust TEOPETUIECKIX OCHOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
HAMH BBIABIICH (akT: OONBIIMHCTBO YUYEHBIX CXOMSATCS BO MHEHHUH, YTO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TIPEANIPUSATHS KOJTMISCTBEHHO MOKET OBITh BBIPA)KEHA
B BUJIC TOKA3aTelIs €ro PHIHOYHOM J0u. MBI pa3zienseM JaHHYIO TOUYKY 3peHus,
MOCKOJIbKY, KakK ITOKa3bIBaeT IPAKTUKA, 4YeM OoJiee KOHKYPEHTOCIOCOOHO
NpeANpUATHE, TeM OOJIbIIe MOTPEOUTENEH OHO TPUBIICKAET, a, CIEAOBATEIbHO,
TEM OOJIBIIYIO PIHOYHYIO JIOJFO HMEET.
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Tabnuya 1

AJITOPUTMBI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M COCTABJICHUS PeTHHIa

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TYpPHpeAnpHusTHI

Lles

Oran
A) OreHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH .
OLICHKH B) PeliTHHT KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
TypUPEAIPHUITHS
1 CdopMynnupoBaTh 1eJIb OIICHKH
2 OnpenenuTs OCHOBHBIE TMApaMeTphl Ul aHajin3a, COPMHPOBATH CIUHIYHBIC
MOKa3aTeu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
3 BBISBUTE MPSMBIX KOHKYPEHTOB, COOpaTh MHGpOpMAIHI0 00 MX AEATCIHHOCTH B
pa3pese eMHUYHBIX MTOKa3aTelleii KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
[Ipoanan3upoBath OCHOBHEIC
mapaMeTpel  OTYETHOH  WH(pOpMAIHH,;
3a UCKJIFOUUTh TPEIIPUSATHS, HE
yIIOBJICTBOPSIFOIINE MUHHMAaJIbHBIM
TpeOOBAHUSAM
PaccunTarth eIMHUYHBIC MOKA3aTEIH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH aHAIU3UPYEMBIX
TIPEANPUATHI
[Ipon3BecTn HOPMHUPOBKY 3HAUECHUH KAXKIAOTO SAMHUIHOTO ITOKa3aTels
[Ipoanamim3upoBats eAMHUYHEIC
MTOKa3aTen
5a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH,
chopMyIHpOBATH BEIBOJIBI 0
CHIIBHBIX W  CcHa0BIX  CTOpOHax
OIICHUBAEMOTO MPEANPUITHS
6 CBecTH eqMHUYHBIE TOKA3aTeIN B TPYMIIOBBIE IIyTEM NePEMHOKECHHUS
7 [IpuMeHUTH K TPYHIIOBBIM IOKa3aTeIsIM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH W MOKa3aTelro
HUKITHYHOCTH MPOIETYPY B3BCIIUBAHHUS
8 OnpeenuTs TeKYIUe MoKa3aTean KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
Onpenenursb ypoBeHb | VCKIFOUUTH u3 paccMOTpeHHs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPEOIpUATHS,  TEKyIIHe  IOKa3aTelu
9 aHATU3UPYEMBIX TYPUCTCKHUX | KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH KOTOPBIX HE
MPEIIPUATHIA YIIOBJICTBOPSIFOT BBCJICHHOMY
OTPaHUYCHUIO
Paccunrtath peHTHHrOBBIE TOKAa3aTeNd
% KOHKypeHTocunoco6Hocm OCTaBIIHNXCA
OPEeOUpUsATHA ¥ COCTaBUTh  PEHTHHT
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
10 [IpoaHam3upoBaTh pe3ynbTaT OICHKH U pa3paboTaTh YIPaBICHIECKOE pEIICHIe
Wrak, MBI chOopMyIHpOBaII TUIIOTE3Y O CYIIECTBOBAHUU OYCHb TECHOM
CBA3U MCXKOY CANHNYHBIMHU IIoKasaTeiisiMu KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

MPEANPUATHS U €r0 MHTETPATbHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO, MPOSBIISEMOIA
B BUJIE OTHOCUTEIbHOW PRIHOYHOM 10U JAHHOTO MPEANPUSITHSA:
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Ji= Ko K" ,1=1, ., NL{W, =1, ..., N}),j=1, ...,N Q)
rae /[j — pelHOYHAs T0Js Npeanpustus, ex.; K, — HHTerpaabHbIi NoKa3aTelb
KOHKypeHTocrmocobHocTn,  en.; K"  HOpMupOBaHHBIC  €IMHUYHBIC
MOKa3aTelld  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Tpeanpustus, ea., W, — BecoBbie
3HAUYCHUS CAMHUYHBIX [TOKA3aTeNeil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, €I

Takum o00pa3oM, 0O pacCYUTaHHBIM 3HAYCHUSM HHTETPATBbHOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B BHJIE OTHOCHTENILHOM PBIHOYHOM IOJH U IO
pacCUYMTaHHBIM TPYIIIOBBIM ITOKA3aTeNIIM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ITyTEM
pelieHust 00paTHOM 3agadyu, BeIpakaemoini ¢opmysnoi (1), ObLIH HalaeHBI
BECOBBIC 3HAUEHWs TPYIMIOBBIX IOKa3aTele KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TYPUCTCKHUX MPEATPUATHH.

CdhopmynupoBaHHas BBIIIE THUIIOTE3a MPOBEPSIACH U JBYX BHIOB
GyHKIMH — aATUTHBHOTO (2) ¥ MyJIbTHIUTUKATUBHOTO (3):

i

A= ) WK, @
2= | ey ®3)

Cxema pacdeToB Oblia CIEAYIOIIEH.

Msbl  chopmupoBanu Tpymnmy B KOJMYECTBE COpPOKAa JEBATH
TypuCTCKUX  mpefanpustuii  IIpuMopckoro  kpas, HaxOASIIUXCS B
OJJMHAKOBBIX YCIIOBHSIX BHEUIHEH cpelbl (COOTBETCTBEHHO MBI MCKIIOYHIIH
U3 PacCMOTpEHUs BIUSHUE BHEIIHUX (AKTOPOB, UCXOJS M3 IOCTaBICHHOM
3a/1a4u).

Jlanmee MBI paccuMTaqd HOPMHPOBAHHBIC EIUHHYHBIC I10KA3aTeIu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JUIsI BCeX HpeanpusaTuii BeiOOpku. [Ipm pacuerax
MBI [T0JIb30BAJIMCH BHYTPEHHUMH JaHHBIMU npennpustuii 3a 2003r.

[lepBoHayambHO MBI BBIJCIWIM YETHIPE, JECSATh M JBEHAINATh
eIMHUYHBIX TIOKa3aTeseil, KOTopble, MO HAIIeMy MHEHHUIO, MOTyT OBITh
BKJIIOYEHBl B  TPYIIOBBIE  ITOKA3aTeNM  MPOU3BOACTBEHHO-KaIPOBOH,
(UHAHCOBOMH M MapKETHMHTOBOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COOTBETCTBEHHO
OpU  pacdeTe HMHTErPAJBHOTO  MOKas3aTels  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
TYPUCTCKOTO MPEIAIPUSATHS.

Ha cnemyromeM 3tame MBI ONpENENHIN PHIHOYHBIE J0JIH, KOTOPBIE
3aHUMAIOT MPEANPHUATHS BHIOOPKHU.

3aTeM MBI PEIIIN 33/1a4y OIPEICICHHsI BECOBBIX KOI((HUIMEHTOB MU
nomou  craructuueckoro maketa STADIA  Bepcum 6.0. Hawmm
dopMHpOBaTUCh  TPYNIB W3 N<N  eAWHMYHBIX  TIOKa3aTeyei
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M pellajach perpecCHoHHas 3afada is TPUALATH
AEBSITH TPEANpHUITHH. Pe3ynmbraToM KakIOro BapHaHTa peEIIeHHs cTana

-10 -



|. TEOPWS U TIPAKTUKA DKOHOMWYECKOI HAYKH

rpynma BecoBbiXx Kkoabduiumentos {W, i=1, ..., N}. CnopaBemmBocTh
TUIIOTE3bl MPOBEPSIACh PEIICHUEM NPsIMOM 3aJayu pacueTra MHTETrpajbHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JJisi TPYIIbl OCTABIIUXCSA NECATU MPEANPUITHI C
MPUMEHEHUEM  TOJIYYEHHBIX  Ha  MPEAbAYyIIeM  IIare  BECOBBIX
ko3 dummento. I[lpu >ToM BapbUPOBAIUCH YUCIO HNPUHUMAEMBIX BO
BHUMAaHHUE €IMHUYHBIX TIOKazaTellied KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, a TakKxKe
KayeCTBEHHBIN COCTAB IPYyMI MOKa3aTeIeH.

B pesynbprare pacueToB HailfieHa rpynna eIMHUYHBIX NTOKa3aTeaen, s
KOTOPBIX CPOPMYIMpPOBAaHHAs BBILIE TMIIOTE3a BEPHA C JOCTATOUYHO BBICOKOM
CTCTICHBIO TIPH AITUTHBHOW (opMe B3aWMOCBS3HM CIMHUYHBIX TOKa3aTelen
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B HHTETpaIbHOM mokasareie (puc. 1).

0,8

" A a
—+—lonApaccy
o e N\~ B

1 2 3 4 5 6 7 & 9 10
npeanpuAT™MA

PbIHOYHaA aond. %

Puc. 1.Pacuernbie 1 pakTUyecKre pIHOYHBIC TOTU KOHTPOJIBHOM IPYIIIIEI
npeanpustuii, %

Takum o00pa3oMm, B pe3yabTaTe pAacyeTOB Mbl IOJYYWJIA TPYIIIBI
eAMHUYHBIX TTOKa3aTesield KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M BECOBBIE KOI(P(DUITMESHTHI
IPYIIIOBBIX MTOKa3aTeNeil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Typrpennpusituii (Tadi. 2).

Tabnuya 2
CocTtas rpynnoBbIx noka3artejeil KOHKYpPeHTOCIIOCOOHOCTH M MX BeCOBbIE
SJHAYCHUA
Becosoe 3HaueHue
o EnuHMYHbIE MOKa3aTeN!, BOICAIINE
I'pynmoBoii nmokazarein IPYIIIOBOTO ITOKA3aTes
B COCTaB IPYIIIOBOTO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
MOKa3aTeISIKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH en
1 2 3
- K03 duIHEeHT
TpoussocTserHo- I OI/I3B(£§)I/I;I€HLHOCTI/I Tpyaa
KaJpoBast p pyaa, 5,97
- ko3 duImeHT KBaMnpUKaLuu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh *
nepcoHaja
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Oxonuanue mabiu. 2

1 2 3
- ko3¢ dumeHT 0OHOBICHUS
accopTUMEHTa*,
- k03 dUIUEHT ATUHBI
accopTuMeHTa*,
MapkeTuHrosas .
- k03D (QUIUCHT IKOHOMUYIECKOH 0,87

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
3¢ EKTUBHOCTH PEKIIAMBI,

- K03 duIHMEHT ypoBHS LieH*,
- K03 (HUIIHEHT pa3BUTOCTH
(dbunmansHOM ceTn®

- K03 (UIIHEHT TeKyIeh
JIMKBUHOCTH,

dunHaHCcOBas - ko3¢ duUIIeHT 000pauMBAEMOCTH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh | OOOPOTHBIX CPEJICTB,
- K03 HUIIUEHT peHTa0EeTLHOCTH
IPOIAK

0,28

- Koappuument nukamysoctn™ 5,62

Ipumeuanue: * Ilokazamenv npednodicen agmopamu.

Kak BumHo w3 Tabn. 2, Hawbonbliee BIUSHUE HAa HHTETPATLHYIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ TYPIPEIIPUATHI OKa3bIBAIOT IMPOU3BOIACTBEHHO-
KaJpoBasi COCTABIIAIONIAS M IHUKINYHOCTh MPEANPHUITHN, YTO MOATBEPIKIACT
MOJTyYCHHBIC HAMH PE3yIbTaThl MAPKETHHTOBBIX MCCIICIOBAHUN.

Takum oOpa3oM, TEKyIIMil MOKa3aTedb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TYPUCTCKOTO MPEANPHITHS onpeaesercs mo Gpopmyite (4):

R]_me;c: 0,87 *[KJ maprem 0,28 *[KJ qbuH_I_ 5’97 *I—anp— Kadp+ 5,62*[{] uum’ (4)

rie  [K;  MYP"  —  rpynmoBod = mOKas3aTelb  MapKETHHIOBOIf
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, e, IKj ?* —rpynmosoii mokasatesns GpUHAHCOBOM
KOHKypeHTocrocobHocTH, en.; [K npKadp. - _ IPYIIOBOM  IOKa3aTellb

IIPOU3BOJCTBCHHO-KAIPOBOH  KOHKypeHTocmocobHoctn, ex.; Kj "
KO2(DPUIIMEHT TUKINYHOCTH, €]I.

OrueHuBaeMble  MPEANPHATHSA  YIOPSAMAOYHUBAIOTCS [0  YPOBHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¢ TIoMoIIsi0 hopmyisl (5):

ij = Knmek /R]_me;c, (5)

rae V. — ypOBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH aHAJINU3HPYEMOTO TYPUCTCKOTO
OPEINPUSITUSI 10 OTHOLICHHIO |-My KOHKYPEHTY, €1I.; Kn™™ — rtexyumii
MoKasarellb  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — QHAIM3UPYEMOTO  TYPHUCTCKOTO
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npeanpusaTus, ex.; K" —Tekymmuii mokasarenb KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH |-T0
KOHKYPEHTa, €]I.

[Ipu V., < 1 ananmu3zupyeMoe MNpEanpHusTHE YCTYyHaeT IO YpPOBHIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CBOEMY COMEpHUKY, nmpu YV, > 1 — mpeBocxoaut
KOHKypeHTa. B ciydae paBHOM KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH V) = 1.

B cnydae onpeneneHust peTHHra Ha CIEAYIONIEM dTame MPOU3BOIUTCS
pacuer  pEHTHHIOBBIX  MOKa3aTelieil  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IS
OPEeNNPUATHA, TEKYIIUA TMOKa3aTelh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOTOPBIX
cocTasiisieT He MeHee 2,16.

JlaHHOE TpaHUYHOE 3HAYCHUE TOIYUEHO CISYIOUTUM 00pa3oM.

CornacHO TpPEIOKEHHOMY ONPEACICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TYpPIPEANPUSATHUS, OHUM U3 HETIPEMEHHBIX YCIIOBUI €€ 00eCIIeUeHUS SBISCTCS
CIIOCOOHOCTh TPEANPUATHS (PYHKITMOHUPOBATH B OECKPU3UCHOM PEXHUME, MO
KOTOPHIM MOHMMAETCS TAKOE COCTOSIHHE MPEANPHUATHS, TP KOTOPOM OHO HE
MOKET OBITh TPU3HAHO OAHKPOTOM.

Msbil chopmynupoBaid THIOTE3Y O CYIIECTBOBAHHH TECHOW CBSI3U
MEXIy HWHTETPaJbHBIM TEKYIIUM TI0Ka3aTeleM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH W
BEPOATHOCTHIO OAHKPOTCTBA. 3a7aua OmpeesieHUs] BEPOSITHOCTH OAHKPOTCTBA
pemeHa mnpu  TomMomu  nATH(akTOpHOW Momenu . AnbTMaHa s
39typuctckux mpennpustrii. ComocTaBleHHE — PE3yNbTaTOB  pacyera
BEPOSITHOCTH OaHKPOTCTBA MpeanpusaTuii (mokaszarens Z), a TAKKe pe3ybTaToB
pacuera HHTErpajbHBIX TeKymmx mokaszareneit (K"“) mo 39 Typucrckum
OPEONpPUATHSIM — TIOATBEPAWIO  BBJIBHHYTYIO — THIOTE3y.  KOA(DQUIMECHT
Koppemsiuu paBeH 0,7, 4TO CBUAECTETBCTBYET O JOCTATOYHO BBICOKOW MPSMO
MPOTIOPIIMOHAITLHON CBSI3U MEX/TY ITOKA3aTeIIIMHU.

Ha Ham B3rmsim, TYypHCTCKHE TPEANpPUSTHS, pacdeTHbIE 3HAYCHUS
mokasarenss Z KOTOPBIX COCTaBiIslOT MeHee 2,8 {1, COOTBETCTBEHHO,
NPOTHO3MPYIOT BBICOKYIO M OYCHb BBICOKYIO BEPOSITHOCTh OaHKPOTCTBA),
JOITYCKAaTh JJIsl y4acTHsl B PEHTHHIe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEIIeIeCO00pa3Ho.

CpaBHUTENBHBI aHANU3 pPACUCTHBIX 3HAUEHWUN Tmokazatens Z |
HHTErpalbHBIX TEKYINUX mokazareneit (K) mus 39 TypuCTCKHMX MpeanpusSTuii
BBISIBUJI, YTO JUISI TYPUCTCKUX MPEIIPHUSITUNA, pACUETHBIC 3HAYCHHSI TTOKA3aTEIS
Z KOTOpPBIX COCTaBISIOT MEHee 2,8, 3HAUCHUS WHTETPATbHBIX TEKYIIUX
nokasareneit (K") cocrasnsior menee 2,16.

PelTHHrOBBIN TTOKa3aTelh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PAaCCUUTHIBACTCS
KaKk pasHUIla MEXIy CpeJHUM 3HAa4eHHEeM TEKYIIero IoKa3aTels
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ €ro  CPEeTHEKBAJAPATHUECKHUM OTKIOHEHUEM,
MOJICYMTHIBAEMBIMHE 32 BCE BPEMS yUaCTHS MPEANPUITUS B PEUTHHTE!
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AOELT TRTEH -
K" = K™ -5,
4

' ' (6)

rae K" ~ peliTMHIOBBIi IOKa3aTelh KOHKypeHTOoCmocobHocTH; Ki™
CpeqHee  3HAUEHHME  TEKYINEro  IIOKasarelss  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
TNOJICYMTHIBAEMOE 3a BCE BPEMs YYacTHsl TPEINpPUATHS B peiftunre; &, —
CpeIHEKBAJIPATHYECKOE OTKJIOHEHHE II0Ka3arels KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
HOJICYMTHIBAEMOE 3a BCE BPEMS yIaCTUs NPEINPUATUS B pEUTHHTE.
CpenHeKBagpaTuyeckoe  OTKJIOHEHHE  TEKyIIEro  IoKa3areis

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH paccYMThiBaeTcs 1mo dpopmyse (7):

FE(e=-x=)

AN =T (7)

rae K" _ 3HaueHMe TeKyIlero mokasaTess KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I;HJ,TEH-
cpelHee 3HaYeHHe TeKYILEro Mnokas3areis KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH; N —YnCiIo
paccMaTpuBaeMbIX MEPHOIOB.

Takum 00pa3oM, PEHTHUHTOBBIA TOKa3aTellb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MpeIHa3HaueH JIg TOTO, YTOOBI YENOBEK, MPUHUMAIOIIUN pElIeHHe, CAeNal
MPaBWJIbHBIE BBIBOJBI OTHOCUTEIBHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OLEHUBAEMOTO
TYPUCTCKOTO TPEANPHUATHS B CIyYasx, €CIM y MPESANPHITHSA. a) BO3HUKIH
BPEMEHHBIC TPYHOCTH; 0) BPEMEHHO YIIYUIIAIOTCS KaKue-TH00 MOKa3aTelH.

OKoOHYATETbHOE pPaHXKUPOBAHUE TYPHPEINPHUITHA B PEHTHHTOBOM
CIHUCKE TMPOBOJAUTCS B TMOpAIKE YOBbIBaHMS 3HAYEHHM pPEUTHUHTOBBIX
MoKasaresie KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

HekoTopsie 3aMeuaHusi 1o METOAY:

1. Ucxons w3 BBISBICHHOW CHENU(UKH TYpPUCTCKOTO pPBIHKA, OIEHKY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPUCTCKOTO MPEANpUATHS HEOOXOIUMO MPOBOAUTD
OTICIBHO MO KaXJAO0MY (HJIM TOJBKO IO HMHTEPECYIOUIEMY HCCIIEI0BATEIs)
TYPUCTCKOMY HaIpPaBJICHUIO.

2. B cmydae yyacTusi TYPHCTCKOTO MPEANPHUATHS B PEHTHHIE BIIEPBBIC
TEKyIIMe [OKa3aTell KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM  pacCUMTHIBAIOTCA  Ha
OTUYETHBIN U IPEIbIAYIIUN IEPUOIBI.

AJIEKBaTHOCTH MPEAJIOAKEHHOTO METO/Ia MPOBEpEeHa MPU MOMOIIM METoJIa
«apoduineir». Pe3ympTar  OIEHKM  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TYPHUCTCKHX
MIPEINPUATHIN, TIOJIYYEHHBIA TIPU TOMOIIM MeToaa mpoduield, HACHTUYCH
pe3yibTary OILEHKH MO pa3padOTaHHOMY METOMy, YTO MOITBEPXKIAET €ro
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aJIcKBaTHOCTb M IIPaBOMEPHOCTh HCIIOJB30BaHUs Ha mpakThke. Kpome Toro,
IIOJIyYECHHBIE PE3YJIbTATHI OLICHKH MTOATBEPKAAIOT MHEHHE CIIELIMATIMCTOB OTPaCIIv
OTHOCHUTENIBHO PACIPENEIICHHS IO3ULUN CPEAN JIMAUPYIOIIUX IPEATPHAATHH.

[IpeumyiiecTBa IpeaIOKEHHOTO METOIA 3aKII0YAIOTCA B CICAYIOLIEM.
Bo-nepBbIX, OH MO3BOJISIET NPOBOAUTH OLCHKY KOMIUIEKCHO, YYUTBIBAS
BAKHEUIIINE ACHEKThl JACATEIBHOCTH TypIpEANpUsATHil. BO-BTOPBIX, B OCHOBE
pacuera  MHTErPAJbHOTO  IOKas3aTeldsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  JIEXKHT
CpPaBHEHUE II0 KaXKIOMY €JUHUYHOMY II0KA3aTEII0 C YCIOBHBIM ITaJIOHHBIM
IPEANPUATHEM, UMEIOIIMM HaWIy4dllde pe3ylbTaThl 110 BCEM CPaBHUBACMBIM
napameTrpaMm, 4YTo OOYCIOBIMBAaeT OOBEKTHBHOCTh OLIGHKHU. B-Tperbux,
pe3ysbTaT  OLEHKM HMMEET KOJWYECTBEHHOE  BBIPAKEHHUE, HUMEIOLIEe
OJIHO3HAYHYIO TPAaKTOBKY.

OrpanndeHneM NPEUIOKEHHOIO METOAA SIBISIETCS TO, YTO CHUCTEMaA
CAVMHUYHBIX ITOKA3aTeJIEH, a TaKXKE COCTAB U BECOBBIC 3HAUEHHUs T'PYIIIOBBIX
Noka3aTeinel  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HCHOJb3yEMBIX IpH  pacdere
MHTETPAJIBHOT0 TEKYIIETO IMOKa3aTelsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, pa3padoTaHbl
IUIs1 OLIEHKN MHULIMATUBHBIX TypHpeANnpHATH. [ pa3paboTKu METOAMYECKIX
OCHOB OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPIPENNPUIATUH — PpELEenTHBOB
HE00XO0AMMO MTPOBEACHUE JIOTIOHUTENIBHBIX UCCIIEOBAaHUM.
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