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Аннотация. В работе рассматриваются предпосылки трансформации производственных систем 
в бизнес-экосистемы. Исследуются факторы, анализируются тренды и делается прогноз их дальней-
шего развития и функционирования в виртуальной метавселенной. 
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Рассмотрение производственных систем как бизнес-экосистем в виртуальной метавсе-

ленной представляют собой концепцию, соединяющую мир виртуальной реальности, цифро-
вых технологий и бизнес-операций. Анализ эволюционного пути развития производственных 
систем позволяет с высокой долей вероятности прогнозировать дальнейшие пути и перспек-
тивы их развития. 

Цель работы — сформулировать перспективы развития производственных систем 
в условиях их трансформации в бизнес-экосистемы в виртуальной среде. 

Новизна. Использование экосистемного подхода позволяет по-новому взглянуть на бу-
дущее производственных систем. 

 Методология. В исследовании использованы контент-анализ, системный и ситуацион-
ный анализ, экосистемный подход, концепция виртуальной реальности. 

Результаты исследования: 
– определено понятие “виртуальная метавселенная”, понимаемое авторами как обшир-

ное, взаимосвязанное виртуальное пространство, где отдельные лица, организации и субъекты 
взаимодействуют, сотрудничают и осуществляют деятельность в цифровой среде; 

– обоснован подход к рассмотрению производственных систем как экосистем и выявлен 
ряд направлений их развития в виртуальной реальности. 

Данная концепция обусловлена развитием цифровых технологий и предполагает нали-
чие виртуальной реальности, в которой различные компоненты работают вместе, чтобы созда-
вать, доставлять и поддерживать ценность.  

Теоретики в данной сфере, в числе которых Г. Зельднер [1], С.А. Давыдов [2], Э. Гол-
дратт [3], О.С. Сухарев [4], Н.Н. Масюк, М.А. Бушуева [5], Г. Альтшулер [6] и др. рассматри-
вали производственные системы в классическом понимании. Цифровизация изменила все 
виды бизнеса, превратив производственные системы в бизнес-экосистемы, в которых отсут-
ствуют чёткие территориальные границы, в качестве участников бизнес-экосистемы могут вы-
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ступать промышленные, производственные, финансовые, а также инжиниринговые, отрасле-
вые структуры и стартапы, объединённые на принципах открытости, самоорганизации, само-
развития, клиентоориентированности и трансграничности [7]. 

Опираясь на тенденции развития производственных систем, можно предположить, что 
дальнейшее развитие бизнес-экосистем будет основываться не только на уже существующих 
подходах, но и дополняться новейшими достижениями науки и техники, в основе которых — 
искусственный интеллект. 

В качестве подтверждения сделанных прогнозов развития производственных систем 
можно рассмотреть модель быстро развивающейся виртуальной экономики, которая уже 
начала воплощаться в жизнь под общим названием — метавселенная. 

Метавселенная становится объектом больших, постоянно растущих инвестиций как ком-
мерческих, так и государственных структур, таким образом формируется новая отрасль эко-
номики, основанная на искусственном интеллекте, способная поглощать огромное количество 
ресурсов, как материальных, так и интеллектуальных. По данным криптогиганта Grayscale [8], 
а также в соответствии с отчётом Deloitte [9], объём новой отрасли на текущий момент оцени-
вается, ориентировочно, в 1 трлн долл. США. Цифровые гиганты реальной экономики, такие 
как Microsoft [10], Travelzoo, Tencent, Samsung , Nike [11], Tesla [12], Hyundai [13], Naver, МТС, 
М.Видео, VK и другие, а также правительства некоторых государств и зарубежных городов, 
создают различные метавселенные, наполняют их виртуальными товарами и услугами, 
а также цифровыми устройствами и механизмами позволяющими переносить добавленную 
стоимость из виртуального мира в реальный и обратно. В качестве механизмов взаимодей-
ствия используется виртуальная (VR), дополненная (AR) и расширенная (XR) реальность, 
невзаимозаменяемые токены, цифровые двойники; широкое распространение получили тех-
нологии основанные на блокчейне, в их числе смарт-контракты, ставшие основным инстру-
ментом развития децентрализованных автономных организаций. 

В новой виртуальной реальности больше не будет традиционно понимаемого материаль-
ного потока, для создания цифрового товара будет достаточно информационного потока под 
управлением искусственного интеллекта. В качестве ресурсной базы достаточно будет компью-
терного оборудования способного превращать электрические импульсы в цифровой продукт 
для цифровых аватаров. В новой производственных системах, основанных на творчестве, будут 
отсутствовать какие-либо иерархические организационные структуры, потому что творчество 
невозможно формализовать и подчинить чужой воле, с творчеством можно только договари-
ваться на взаимовыгодных условиях и только тогда оно будет творить и создавать новое. 

Таким образом, метавселенные открывают почти ничем не ограниченные возможности 
для развития бизнеса. Концепция производственных систем как бизнес-экосистем в виртуаль-
ной метавселенной представляет собой динамичный и развивающийся ландшафт с возможно-
стями и проблемами. Он призван произвести революцию в том, как люди и организации взаи-
модействуют, создают ценность и участвуют в цифровой экономике будущего. 
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