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Грабар	А.А.	
Анализ	рынка	образовательных	онлайн	продуктов	
как	элемента	образовательной	инфраструктуры	

	
Grabar	A.A.	

Analysis	of	the	market	for	educational	online	
products	as	part	of	the	educational	infrastructure	

	
	

В	статье	рассматривается	такой	элемент	
образовательной	инфраструктуры,	как	различные	
онлайн-продукты,	позволяющие	наращивать	
знания	и	развивать	навыки	пользователей	в	
экономической	области.	Проведена	группировка	
данных	продуктов	по	типам	взаимодействия	с	
пользователем	и	направленности	на	получение	
специальных	экономических	знаний	и	навыков.	
Проведен	детальный	анализ	рынка	данных	
продуктов,	выявлены	достоинства	и	недостатки	
по	каждой	группе	продуктов.	Оценен	реальный	
вклад	онлайн	продуктов	в	образовательный	
процесс.	Поставлена	проблема	отсутствия	
комплексного	решения	практического	изучения	
экономики	и	менеджмента	с	помощью	
представленных	на	рынке	онлайн	продуктов.	В	
условиях	частичного	перехода	социальной	
инфраструктуры	в	виртуальное	поле,	в	
особенности	в	сфере	высшего	и	специального	
образования,	представленного	дистанционным	
обучением,	онлайн	курсами,	вебинарами,	
виртуальными	тренажерами	и	т.п.	Особую	
актуальность	представляет	необходимость	
создания	онлайн	продукта,	позволяющего	в	
условиях	максимально	приближенных	к	реальным	
изучать	экономические	явления	и	наращивать	
навыки	управления	в	реальном	секторе	экономики	

In	this	article	describes	an	element	of	the	
educational	infrastructure,	such	as	a	variety	of	
online	products	that	allow	to	increase	the	knowledge	
and	develop	the	skills	of	members	in	the	economic	
field.	Spend	a	grouping	of	the	products	by	type	of	
user	interaction	and	focus	for	special	economic	
knowledge	and	skills.	A	detailed	analysis	of	the	
market	of	these	products,	identified	advantages	and	
disadvantages	for	each	group	of	products.	Evaluate	
the	real	contribution	of	online	products	in	the	
educational	process.	Posed	the	problem	of	the	lack	of	
a	comprehensive	solution	of	practical	study	of	
economics	and	management	with	the	help	of	on	the	
market	products	online.	In	the	context	of	a	partial	
transfer	of	the	social	infrastructure	in	the	virtual	
field,	in	particular	in	the	field	of	higher	and	special	
education	presented	distance	learning,	online	
courses,	webinars,	virtual	machines	and	the	like	Of	
particular	relevance	is	the	need	to	create	a	product	
line,	allowing	in	as	close	to	real	study	economic	
phenomena	and	to	build	management	skills	in	the	
real	economy	sector	

Ключевые	слова:	образовательная	
инфраструктура,	наращивание	экономических	и	
управленческих	навыков	

Key	words:	educational	infrastructure,	increasing	
economic	and	managerial	skills	
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Введение	(Introduction)	
В	современном	обществе	приобретают	все	большую	популярность	образо-

вательные	онлайн	продукты,	в	том	числе	симуляторы,	связанные	с	принятием	
управленческих	решений.	Данная	тенденция	обусловлена	с	повсеместным	внед-
рением	интерактивного	 образования.	 Так	 как	 ранее	исследований	подобного	
рода	продуктов	не	проводилось,	следует	провести	их	оценку	на	предмет	анализа	
близости	онлайн	продуктов	к	реальным	условиям	и	возможностям	их	исполь-
зования	в	образовательных	и	коммерческих	целях.	

	
Материалы	и	методы	(Materials	and	Methods)	
При	 анализе	 онлайн	 продуктов	 были	 использованы	 методы	 описатель-

ный,	аналитический,	метод	синтеза	и	анализа	информации.	
Методически	 исследование	 состояло	 в	 последовательном	 рассмотрении	

онлайн	продуктов,	которые	в	той	или	иной	мере	используются	для	образова-
тельных	целей	и	имеют	четкую	экономическую	направленность.	В	результате	
были	отобраны	шесть	основных	видов	онлайн	продуктов.	Так	как	ряд	продук-
тов,	например,	таких	как	симуляторы,	или	бизнес-кейсы	представлены	во	мно-
жестве	модификаций,	 за	 объект	исследования	 принимался	 продукт	 обладаю-
щий	наибольшим	набором	факторов,	характерных	для	данного	типа	продуктов.	
Если	 же	 продукт	 представлен	 практически	 в	 единственном	 экземпляре,	 как	
например,	онлайн	олимпиада	Global	Management	Challengе,	он	и	принимался	за	
объект	исследования.	

В	 процессе	 анализа	 рынка	 были	 разработаны	 одиннадцать	 критериев,	
позволяющих	оценить	рыночные	преимущества	онлайн	продуктов.	После	чего	
был	проведен	сравнительный	анализ	онлайн	продуктов	по	этим	критериям.	Да-
лее	был	проведен	сравнительный	анализ	положительных	и	отрицательных	со-
ставляющих	онлайн	продуктов,	в	целях	чего	были	проанализированы	отзывы	
игроков	на	различных	Интернет-форумах.	Вся	информация,	полученная	в	ходе	
исследования	была	систематизирована	в	виде	таблиц.	

	
Результаты	(Results)	
Симуляторы	–	это	имитаторы,	механические	или	компьютерные,	имити-

рующие	управление	каким-либо	процессом,	аппаратом	или	транспортным	сред-
ством	[1].	Относятся	к	жанру	тайм-менеджмента,	посвящены	самым	разным	ор-
ганизациям	в	сфере	услуг.	Осваивается	дело	и	начинается	обслуживание	посе-
тителей,	с	заработком	денег.	Так	как	рынок	игр-симуляторов	достаточно	велик	
и	разнообразен,	в	целях	исследования	были	взяты	бизнес-симуляторы	в	общем	
виде,	а	не	конкретная	игра.	

Экономическая	 игра	 «Корпорация».	 Игра	 в	 жанре	 экономические	 игры	
стратегии	[2].	Цель	–	построение	финансового	гиганта,	посредством	введения	
новых	офисов	и	найма	работников.	Использование	финансовых	рычагов	для	до-
стижения	результатов.	

Монополия	плюс	–	трехмерная	версия	классической	настольной	игры	"Мо-
нополия"	 [3].	Игрокам	доступны	быстрый	режим	и	6	основных	правил.	жанре	
экономической	 стратегии.	 Цель	 игры	 –	 рационально	 используя	 стартовый		
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капитал,	добиться	банкротства	других	игроков.	Фактически	«Монополия	Плюс»	
представляет	собой	игровое	поле,	состоящее	из	квадратов.	Квадраты	разделя-
ются	на	активы	(предприятие,	ценная	вещь)	и	события.	

Проект	«Бизнес	–	Курс».	Суть	–	управление	экономическим	объектом,	дея-
тельность	которого	имитирует	компьютер	[4].	Настоящая	версия	3	существенно	
улучшена	 и	 дополнена.	 Она	 представлена	 тремя	 самостоятельными	програм-
мами:	«Предприятие»,	«Корпорация»,	«Корпорация	Плюс»,	которые	отличаются	
набором	управленческих	решений	и	объемом	отчетно-аналитической	информа-
ции.	Эти	программы	последовательно	развивают	навыки	управления,	дают	кон-
кретные	экономические	знания,	вырабатывают	экономический	образ	мышле-
ния.	

Global	Management	Challengе.	Это	крупнейшее	в	мире	первенство	по	стра-
тегическому	менеджменту	[5].	В	основе	чемпионата	лежит	комплексный	компь-
ютерный	бизнес-симулятор	(игровая	модель),	дающий	возможность	менее	чем	
за	месяц	получить	опыт	управления	компанией,	равный	нескольким	годам	ра-
боты	 в	 условиях	 глобальной	 конкуренции.	 Также	 GMC	 позволяет	 применить	
теоретические	 знания	 на	 практике	 и	 отработать	 основные	 управленческие	 и	
личностные	навыки,	объединяя	ведущий	мировой	опыт	в	бизнес-образовании.	
В	Global	Management	Challenge	команды	участников	получают	в	управление	вир-
туальные	компании	с	одинаковыми	стартовыми	показателями,	разрабатывают	
стратегию	и	комплекс	управленческих	решений	по	ее	реализации	в	прямой	кон-
куренции	друг	с	другом	в	моделируемой	экономике	и	рынках	

	
Таблица	1.	Анализ	основных	представителей	рынка*	

Критерий	

Си
му
ля
то
ры
	

Ко
рп
ор
ац
ия
	

М
он
оп
ол
ия
		

П
лю

с	

Пр
ое
кт
		

«Б
из
не
с	–
	К
ур
с»
	

Gl
ob
al
		

M
an
ag
em

en
t	

Ch
al
le
ng
е	

Ch
an
ge
lle
ng
	

1.	Визуализация	 +	 +	 +	 -	 -	 +	
2.	Создание	коммуникаций	для	дальнейшего	раз-
вития	 -	 -	 +	 +	 +	 +	

3.	Отражение	экономического	состояния	на	мо-
дели	ведения	бизнеса	 -	 -	 -	 +	 +	 +	

4.	Наличие	альтернативных	вариантов	развития	
бизнеса	 -	 +	 +	 +	 +	 +	

5.	Исследование	экономической	модели	 -	 -	 -	 +	 +	 -	
6.	Применение	теоретических	знаний	 -	 -	 -	 +	 +	 +	
7.	Использование	проекта	в	образовательных	це-
лях	 -	 -	 -	 +	 +	 +	

8.	Получение	сертификатов	и	рекомендаций	 -	 -	 -	 +	 +	 +	
9.	Постоянный	доступ	к	площадке	 +	 +	 +	 -	 -	 -	
10.	Доступность	 +	 +	 -	 -	 +	 +	
11.	Получение	обратной	связи	 -	 -	 -	 -	 -	 +	
	*	составлено	автором	
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Таблица	2.	Выявление	сильных	и	слабых	сторон		
конкурентов	на	основе	мнения	пользователей	

Название	 Плюсы	*	 Минусы	*	

Симуляторы	

Яркий	интерфейс	
Возможность	бесплатного	доступа	
Различные	тематики	игр	и	нали-
чие	разных	уровней	сложности	
Проведение	досуга	
Развитие	внимания	и	быстроты	
реакции	

Быстрая	утомляемость	
Потеря	интереса,	связанная	с	одно-
типностью	принимаемых	решений	
Ограниченное	число	уровней	
Не	требует	применения	имеющихся	
знаний	

Корпорация	

Яркий	интерфейс	
Возможность	бесплатного	доступа	
Развитие	стратегического	мышле-
ния	
Возможность	провести	свободное	
время	

Игра	подчинена	конечной	цели,	после	
достижения	которой	теряется	инте-
рес	
Не	требует	применения	имеющихся	
знаний	

Монополия	
плюс	

Яркий	интерфейс	
Возможность	игры	как	локально,	
так	и	в	команде 
	
Ностальгия	по	настольной	версии	

Ограниченная	демо-версия	и	необхо-
димость	покупки	
Ход	игры	зависит	от	воли	случая	

Проект	«Биз-
нес	–	Курс»	

Различные	уровни	сложности	
Соперничество	с	другими	игро-
ками	
	

Рутинно,	мало	действия,	удалено	от	
реальных	условий	
Непонятность	механизмов	игры	

Global	Man-
agementChal-
lengе	

Позволяет	получить	базовый	
опыт,	понять	основные	принципы	
и	закономерности	в	условиях,	мак-
симально	приближенным	к	реаль-
ным	
Позволяет	опробовать	специали-
стов	на	работу	в	команде	
Возможность	набить	руку	и	уви-
деть	пробелы	в	знаниях	

Проводится	раз	в	год	
Непонятность	механизмов	игры	
Требует	много	времени	на	принятие	
сразу	группы	решений	
Невозможно	получить	обратную	
связь	

Changelleng	

Решение	реальных	бизнес-кейсов	
Прямая	связь	с	потенциальными	
работодателями	
Применение	специальных	знаний	

Нельзя	решать	кейсы	когда	тебе	
удобно,	существует	дедлайн	
Необходимость	составления	презен-
таций	и	их	защита	
Кейсы	имеют	специальную	направ-
ленность,	сложно	адаптироваться,	
чтобы	принять	решение	

	*	Данные	получены	в	результате	анализа	пользовательских	форумов	и	опроса	участников	
	
Чемпионат	по	кейсам	–	Changelleng.	Changellenge	Academy,	в	рамках	кото-

рой	происходит	обучение	всем	необходимым	навыкам	для	современной	успеш-
ной	 карьеры	 [6].	 Преподавателями	 выступают	 сотрудники	 лучших	 компаний	
работодателей,	а	также	чемпионы	Всероссийского	чемпионата	по	кейсам.	В	те-
чение	года	проводится	15	кейс-чемпионатов	в	рамках	Национальной	лиги	кей-
сов	Changellengeв	России,	Украине	и	Казахстане	на	15	тысяч	студентов.	В	ходе	
них	 студентам	 предлагается	 решить	 реальные	 кейсы	 компаний,	 что	 эквива-
лентно	нескольким	неделям	стажировок.	
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Для	анализа	данного	рынка,	были	разработаны	критерии,	определяющие	
основные	 конкурентные	 преимущества	 каждого	 продукта.	 Проведенный	 ана-
лиз	рынка	представлен	в	таблице	1.	По	данным	таблицы	можно	сделать	следу-
ющие	выводы:	представители	игрового	формата	(первые	три	продукта	в	таб-
лице)	отличаются	визуализацией	и	возможностью	постоянного	онлайн	доступа,	
что	является	важным	фактором	в	связи	с	направленностью	программ	данного	
сегмента	рынка.	Но	такие	программы	не	дают	пользователю	возможности	при-
менения	своих	теоретических	знаний,	что	не	позволяет,	как	проиграть	различ-
ные	альтернативы	развития	бизнеса,	так	и	не	отражает	влияние	принятых	ре-
шений	на	получаемые	результаты.	

Отличительной	особенностью	онлайн	чемпионатов	является	их	широкое	
применение	в	образовательных	учреждениях,	с	целью	развития	коммуникатив-
ных	навыков	участников,	а	так	же	создания	соревновательного	процесса.	Для	
выявления	 преимуществ	 и	 недостатков	 в	 работе	 вышеуказанных	 программ,	
были	опрошены	их	основные	потребители	(табл.	2).	

	
Обсуждение	и	заключение	(Discussion	and	Conclusion)	
В	результате	 анализа	мнений	игроков	и	 участников	 чемпионатов,	 было	

выявлено,	 что	 людей	 привлекает	 приближенность	 к	 реальной	 ситуации,	 воз-
можность	применения	полученных	знаний,	понятность	механизмов	игры,	с	по-
лучением	обратной	связи,	а	значит	анализом	ошибок.	

Существенным	преимуществом,	по	мнению	пользователей,	является	воз-
можность	играть	и	работать	в	команде,	а	так	же	соревноваться	с	другими	участ-
никами.	Большим	плюсом	игроки	выделяют	налаживание	связей	с	потенциаль-
ными	работодателями	на	основании	результатов	соревнований.	

Фактором,	ограничивающим	свободу	пользователей	и	привязывающих	их	
к	 определенному	 времени,	 является	 разовость	 игр	 и	 чемпионатов,	 наличие	
ограниченных	сроков	принятия	решения.	Из	 этого	можно	сделать	вывод,	что	
пользователям	 необходим	 постоянный	 доступ	 к	 платформе,	 и	 возможность	
принимать	решения	в	удобное	для	них	время,	распоряжаться	своим	досугом.	

Немаловажными	является	такой	аспект,	как,	проведение	досуга,	но	ключе-
вым	критерием	досуга	выделяется	его	полезность,	но	в	то	же	время	нерутин-
ность,	подкрепляемая	постоянным	интересом,	удовлетворение	игровой	потреб-
ности.	Следующий	аспект	–	интерфейс,	здесь	пользователи	хотят	видеть	прият-
ное	и	понятное	оформление,	визуализацию	своих	решений.	

Проблема	изучения	данного	рынка	остается	актуальной	и	требует	посто-
янного	анализа,	в	связи	с	развитием	образовательной	онлайн	индустрии,	а	так	
же	с	появлением	продуктов	с	уникальными	и	качественно	новыми	функциями.	
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Analysis	of	the	results	of	formation	of	professional	
competence	of	statistical	methods	on	230700.62	
"Applied	Informatics	in	Economics"	in	the	KFU	NCI	

	
	

В	статье	представлен	анализ	результатов	форми-
рования	профессиональной	компетентности	буду-
щих	ИТ-специалистов	прикладной	информатики	в	
экономике	в	Набережночелнинском	институте	КФУ	
(НЧИ	КФУ).	В	качестве	методов	проведенного	иссле-
дования	выбраны	методы	математического	моде-
лирования,	основные	положения	математической	
статистики,	методов	оптимизации,	аппарата	мно-
гомерного	шкалирования	и	квалиметрического	оце-
нивания,	теории	управления	учебно-воспитатель-
ным	процессом	в	вузе.	Представляется	комплексная	
имитационная	модель	формирования	профессио-
нальной	компетентности	будущих	ИТ-специалистов	
прикладной	информатики	в	экономике	с	учётом	вза-
имодействия	основных	технологических	процессов	
на	основе	технологии	IDEF0	(методология	функцио-
нального	моделирования	(IDEF=ICAM	DEFinition),	
ICAM=	Integrated	Computer	Aided	Manufacturing);	ин-
тегральные	оценки	эффективности	функционирова-
ния	системы	формирования	профессиональной	ком-
петентности	будущих	ИТ-специалистов	прикладной	
информатики	в	экономике,	отличающиеся	возмож-
ностью	оценивания	по	нескольким	показателям	до-
статочности	и	обеспеченности	анализируемой	ком-
петенции.	В	процессе	анализа	данных	получены	но-
вые,	имеющие	научную	и	практическую	важность	ре-
зультаты	в	области	математического	моделирова-
ния	и	образовании	–	математические	модели	диагно-
стики	результатов	формирования	профессиональ-
ной	компетентности	

The	article	presents	the	analysis	of	the	results	of	
formation	of	professional	competence	of	future	it	
specialists,	applied	Informatics	in	Economics,	
Naberezhnye	Chelny	Institute	of	Kazan	Federal	
University	(NCI	KFU).	As	methods	of	the	conducted	
research	the	chosen	methods	of	mathematical	
modeling,	the	main	provisions	of	mathematical	
statistics,	optimization	methods,	apparatus	
multidimensional	scaling	and	qualimetric	
estimation,	theory	of	management	of	the	educational	
process	at	the	University.	Presented	by	the	
comprehensive	simulation	model	of	formation	of	
professional	competence	of	future	it	specialists	of	
applied	Informatics	in	economy,	accounting	for	the	
interaction	of	basic	technological	processes	on	the	
basis	of	technology	IDEF0	(methodology	of	
functional	modeling	(IDEF=ICAM	DEFinition),	ICAM=	
Integrated	Computer	Aided	Manufacturing);	
integrated	assessment	of	efficiency	of	functioning	of	
system	of	formation	of	professional	competence	of	
future	it	specialists	of	applied	Informatics	in	
economy,	characterized	by	the	possibility	to	evaluate	
several	indicators	of	adequacy	and	security	of	the	
analyzed	competence.	In	the	process	of	analyzing	
new	data	obtained	with	scientific	and	practical	
importance	of	the	results	in	the	field	of	
mathematical	modeling	and	education	–	
mathematical	model	of	diagnosis	results	of	
formation	of	professional	competence	

Ключевые	слова:	компетентность,	
профессиональная	компетенция	

Key	words:	competence,	professional	competence	
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В	настоящее	время	в	условиях	рыночной	экономики	существенно	возрас-

тают	требования	работодателей,	общества	к	уровню	профессионализма	специ-
алистов	социальной	сферы,	однако	фактический	уровень	их	профессиональной	
компетентности	не	всегда	соответствует	данным	требованиям.	В	связи	с	этим	
актуален	поиск	новых	путей	совершенствования	эффективности	деятельности	
учреждений,	 реализующих	 программы	 ВПО,	 в	 направлении	 повышения	 каче-
ства	профессиональной	компетентности	будущих	ИТ-специалистов.	Одним	из	
таких	путей	 является	научное	 обоснование	 квалиметрического	подхода	 в	 си-
стеме	ВПО,	в	условиях	компетентностного	подхода.	

Переход	России	к	инновационной	рыночной	экономике	потребовал	соот-
ветствующих	изменений	в	системе	высшего	профессионального	образования.	
При	этом	под	профессиональными	компетенциями	в	настоящей	работе	понима-
ется	 способность	 ИТ-специалиста	 прикладной	 информатики	 в	 экономике	 ре-
шать	определенные	профессиональные	задачи,	заданные	требованиями	феде-
ральных	государственных	образовательных	(ФГОС)	и	рекомендациями	отрас-
левых	 (профессиональных)	 стандартов,	 а	 также	 требованиями	 рынка	 труда.	
Рассматривая	аспекты	квалиметрического	оценивания	результатов	формиро-
вания	профессиональной	компетентности	будущих	ИТ-специалистов	приклад-
ной	информатики	в	экономике,	отметим	что	основные	проблемы	связаны	с	фор-
мирования	информационной	базы	исследований	и	отсутствием	методики	ее	об-
работки.	Решение	этих	проблем	можно	найти	в	теории	математического	моде-
лирования,	применении	аппарата	многомерного	шкалирования	и	квалиметри-
ческого	оценивания,	а	также	основных	положений	математической	статистики.	
Так	 аналитика	 с	 помощью	 таких	 инструментов	 как	 S-критерий	 тенденций	
Джонкира,	T-критерий	Вилкоксона,	Критерий	Пирсона	 2χ ,	φ	-критерий	(угловое	
преобразование)	Фишера	и	многих	других	статистических	методов	позволяют	
оценить	 достигнутый	 уровень	 сформированности	 профессиональной	 компе-
тенции	для	ИТ-специалистов	прикладной	информатики	в	экономике.	

Актуальность	проблемы	определяется	недостаточной	разработанностью	
методик	оценивания	уровня	сформированности	профессиональных	компетен-
ций	ИТ-специалистов	прикладной	информатики	в	экономике.	

Целью	исследования	является	научное	обоснование	анализа	результатов	
формирования	профессиональной	компетентности	статистическими	методами	
на	 примере	 направления	 230700.62	 Прикладная	 информатика	 в	 экономике	 в	
Набережночелнинском	институте	КФУ	(НЧИ	КФУ).	

Решением	одной	из	задачи	исследования	является	построение	комплекс-
ной	имитационной	модели	формирования	профессиональной	компетентности	
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будущих	ИТ-специалистов	прикладной	информатики	в	экономике	с	учётом	вза-
имодействия	основных	технологических	процессов	на	основе	технологии	IDEF0	
(методология	функционального	моделирования	(IDEF=ICAM	DEFinition),	ICAM=	
IntegratedComputerAidedManufacturing).	

Для	 решения	 задачи	 данного	 исследования	 рассмотрим	 комплексную	
имитационную	модель	на	основе	стандартаIDEF0.	

Применяя	имитационную	модель	для	отображения	процесса	формирова-
ния	профессиональной	компетентности	будущих	ИТ-специалистов	прикладной	
информатики	в	экономике,	получим	результаты	в	виде	диаграмм.	Интерпрета-
ция	полученных	результатов	моделирования	имеет	целью	переход	от	информа-
ции,	полученной	в	результате	машинного	эксперимента	с	моделью,	к	выводам,	
касающимся	процесса	формирования	объекта-оригинала.	

Представленный	элементарный	блок	является	функциональным	элемен-
том	системы,	преобразующим	входной	поток	данных	в	выходной	при	наличии	
управления	и	при	помощи	определённого	механизма.	

	

Работы

Управление
(Control)

Вход
(Input)

Выход 
(Output)

Механизм
(Mechanism)

Вызод
(Call)

	
Рис.	1.	Элементарный	блок	диаграммы		

функциональной	модели	

	
Элементарный	блок	является	функциональным	элементом	системы,	пре-

образующим	входной	поток	данных	в	выходной	при	наличии	управления	и	при	
помощи	определённого	механизма.	

Для	предлагаемой	модели	в	качестве	«работы»	зададим	процесс	формиро-
вания	профессиональных	компетенций	будущих	ИТ-специалистов.	

Входным	потоком	данных	(Input),	под	которым	в	производственной	сфере	
понимают	материал	(сырьё),	перерабатываемый	или	преобразуемый	работой,	
будет	начальный	уровень	сформированности	профессиональных	компетенций	
будущего	ИТ-специалиста.	

Соответственно	выходным	потоком	данных	(Output-то,	что	производится	
работой)	выступает	требуемый	уровень	сформированности	профессиональных	
компетенций	выпускника.	

В	качестве	механизма	(Meshanism),	выполняющего	работу,	выступает	пре-
подаватель,	а	в	качестве	ресурсов,	необходимых	для	качественного	выполнения	
работы,	определим	учебно-материальную	базу	учебного	заведения.	
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Стрелка	 вызов	 (Call)	 предназначена	 для	 указания	на	 другую	модель	 ра-
боты.	

Контекстная	диаграмма	модуля	процесса	формирования	профессиональ-
ных	компетенций	будущих	ИТ-специалистов	прикладной	информатики	в	эко-
номике	представлена	на	Рисунке	2.	

	

A0

Процесс формированнияи 
профессиональной компетенций у 
будущего  ИТ- специалиста

Будущий ИТ – специалист (начальный 
уровень сформированности ПК)

Выпускник (уровень 
сформированности ПК)

Социальный заказ

Учебно – материальная база

Преподаватель

Модель конкретной 
специальной учебной 

дисциплины

Законодательная основа подготовки специалистов 
ГОС ФПО

Требования к ООП

Требования к выпускнику

Требования к условиям реализации ООП

	
Рис.	2.	Контекстная	диаграмма	модуля	процесса	формирования		

профессиональных	компетенций	будущих	ИТ-специалистов		
прикладной	информатики	в	экономике	

	
Комплексная	 имитационная	 модель	 формирования	 профессиональной	

компетентности	будущих	ИТ-специалистов	прикладной	информатики	в	эконо-
мике	представляет	собой	совокупность	факторов:	

Входной	поток	–	баллы	абитуриента	ЕГЭ	по	информатике.	
Выходной	 поток	 –	 уровень	 сформированности	 ПК	 по	 направлению	

230700.62	 Прикладная	 информатика	 в	 экономике.	 Профессиональные	 компе-
тенции	ИТ-специалиста,	 которые	 должны	 быть	 сформированы	 по	 окончании	
освоения	 образовательной	 программы	на	 основе	нормативных	 документов	 в	
области	образования	в	России	(Федеральный	закон	«Об	образовании	в	Россий-
ской	Федерации»,	 Федеральная	 целевая	 программа	 развития	 образования	 на	
2011-	 2015	 годы,	Федеральные	 государственные	образовательные	 стандарты	
высшего	профессионального	образования	и	т.	д.).	

Исходя	из	вышеизложенной	методологии	стандарта	IDEF0	одним	из	«ме-
ханизмов»,	 применяемых	 для	 формирования	 требуемого	 уровня	 профессио-
нальных	компетенций	выступает	профессорско-преподавательский	состав,	яв-
ляющийся	 «производственным	 персоналом»	 (в	 технических	 терминах)	 в	 си-
стеме	высшего	профессионального	образования.	

В	качестве	ресурсов	модели	выступает	учебно-материальная	база	вуза,	ко-
торая	представляет	собой	комплекс	материальных	и	технических	средств,	обес-
печивающих	 подготовку	 обучающихся	 по	 установленным	 специальностям	 и	
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специализациям	 в	 соответствии	 с	 требованиями	 учебных	 планов,	 программ	
учебной	дисциплины	и	современной	методики	обучения.	

Вызов	 другого	 модуля	 означает	 работу,	 которая	 будет	 выполняться	 за	
пределами	моделируемой	системы.	

Формой	 представления	 исходной	 информации	 в	 данной	 работе	 служит	
«Карта	компетенций»	по	направлению	230700.62	«Прикладная	информатика	в	
экономике»	и	оценки	студентов	за	семестр,	сгруппированные	в	отдельные	про-
фессиональные	 компетенции	 в	 соответствии	 с	 учебным	планом	направления	
230700.62	«Прикладная	информатика	в	экономике».	

Карта	компетенции	является	одним	из	вариантов	создания	систем	каче-
ственной	оценки	профессиональных	компетенций.	Обратим	внимание	на	макет	
таблицы	«Карта	компетенций»	(таблица	1).	

	
Таблица	1.	Карта	компетенций	

	
	
Информационной	базой	является	оценки	студентов	за	семестр,	сгруппи-

рованные	в	отдельные	профессиональные	компетенции	в	соответствии	с	учеб-
ным	планом	направления	230700.62	«Прикладная	информатика	в	экономике».	
Для	дальнейшего	анализа	результатов	формирования	профессиональной	ком-
петенции	ИТ-специалистов	прикладной	информатики	в	экономике	были	спро-
гнозированы	оценки	по	дисциплинам	студентов,	которые	в	будущем	будут	изу-
чать	эти	дисциплины.	Эти	оценки	получены	на	основе	анализа	изученных	ранее	
студентом	дисциплин.	Спрогнозированные	оценки	в	таблице	отмечены	синим	
цветом	на	рисунке	3.	

Основная	база,	которая	будет	применяться	для	дальнейшего	анализа	ре-
зультатов	 формирования	 профессиональных	 компетенций	 ИТ-специалистов	
прикладной	 информатики	 в	 экономике,	 является	 таблица,	 которая	 получена	
при	использовании	 комплексного	метода	 оценки	 уровня	 качества.	 Комплекс-
ный	 показатель	 компетентности	 выпускника	 определяется	 как	 совокупность	
показателей	сформированности	компетенций	по	дисциплинам.	



Наука	и	современность	·	2015	·	N	1(3)	|	 Экономические	науки	 20	
	·	
ht
tp
://

uc
om

.ru
/n
s	·
	IS
SN

	2
41

1-
21
27

	·	
	

	
Рис.	3.	Оценки	студентов	по	изученным	дисциплинам,	сгруппированные		

в	отдельные	профессиональные	компетенции	(ПК-17)	

	

	
Рис.	4.	Основная	база,	полученная	с	использованием		

комплексного	метода	оценки	уровня	качества	

	
Обозначим	основные	показатели:	
–	показатель	 ijijij VPS ⋅= -показатель	 уровня	 сформированности	

компетенций	по	j-ой	дисциплине	i-го	цикла.	

ПК                                                                    
Студенты

ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-6 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ПК-11 ПК-12 ПК-13 ПК-14 ПК-15 ПК-16 ПК-17 ПК-18 ПК-20 ПК-21 ПК-22
1 Ахметова Э И 0,023 1,232 1,312 0,332 0,180 0,405 1,325 0,885 0,957 0,889 0,646 0,241 0,454 0,213 1,004 0,514 1,601 0,175 0,270 1,369 0,023
2 Ахметшина А А 0,023 1,066 1,387 0,332 0,180 0,270 1,365 0,660 0,944 0,942 0,511 0,241 0,454 0,213 0,876 0,627 1,420 0,175 0,270 1,278 0,023
3 Вафин Э М 0,023 1,096 1,157 0,332 0,180 0,360 1,303 0,750 0,973 0,851 0,601 0,241 0,416 0,213 0,936 0,627 1,397 0,175 0,270 1,255 0,023
4 Карамышев А В 0,023 1,338 1,387 0,332 0,180 0,360 1,394 0,810 0,973 0,942 0,601 0,241 0,454 0,213 1,102 0,695 1,692 0,175 0,300 1,490 0,023
5 Латипов М Ф 0,023 1,058 1,387 0,332 0,180 0,315 1,425 0,765 0,973 1,018 0,556 0,241 0,454 0,213 0,906 0,627 1,412 0,175 0,300 1,210 0,023
6 Марин АА 0,023 1,118 1,380 0,370 0,180 0,270 1,319 0,720 0,883 0,995 0,511 0,241 0,378 0,251 0,944 0,688 1,472 0,213 0,330 1,270 0,023
7 Мингалиев Р Р 0,023 1,194 1,462 0,332 0,135 0,270 1,395 0,750 0,883 1,033 0,511 0,241 0,454 0,213 1,034 0,740 1,623 0,175 0,300 1,391 0,023
8 Некрасов Е И 0,023 0,930 1,387 0,377 0,180 0,405 1,310 0,960 1,018 0,813 0,691 0,286 0,461 0,213 0,808 0,559 1,419 0,175 0,345 1,157 0,023
9 Несторгаева В Е 0,023 1,368 1,462 0,287 0,225 0,360 1,257 0,705 0,957 0,866 0,556 0,196 0,333 0,213 1,170 0,672 1,722 0,175 0,225 1,580 0,023

10 Низаметдинов ИМ 0,023 1,436 1,150 0,415 0,135 0,315 1,349 0,840 0,928 0,980 0,601 0,286 0,499 0,251 1,178 0,620 1,782 0,213 0,315 1,550 0,023
11 Нухов ТМ 0,023 0,922 1,312 0,287 0,225 0,360 1,409 0,705 0,912 1,018 0,556 0,196 0,409 0,213 0,838 0,582 1,231 0,175 0,255 1,089 0,023
12 Рекус ДА 0,023 1,330 1,044 0,339 0,135 0,270 1,182 0,795 0,822 0,843 0,556 0,286 0,423 0,175 1,034 0,476 1,631 0,137 0,345 1,399 0,023
13 Садыкова А В 0,023 1,194 1,670 0,325 0,225 0,405 1,576 0,750 1,079 1,056 0,601 0,196 0,409 0,251 1,012 0,710 1,496 0,213 0,255 1,354 0,023
14 Телегин В С 0,023 1,360 1,119 0,294 0,135 0,270 1,296 0,720 0,777 0,957 0,511 0,241 0,454 0,175 1,034 0,521 1,691 0,137 0,330 1,489 0,023
15 Тюрин ПО 0,023 0,990 1,044 0,249 0,180 0,315 1,303 0,660 0,822 0,919 0,511 0,196 0,371 0,175 0,770 0,476 1,276 0,137 0,285 1,134 0,023
16 Улеев АС 0,023 0,952 1,044 0,249 0,135 0,270 1,076 0,615 0,777 0,737 0,466 0,196 0,371 0,175 0,860 0,476 1,208 0,137 0,225 1,066 0,023
17 Хайруллин АР 0,023 1,058 1,119 0,294 0,180 0,270 1,091 0,660 0,777 0,752 0,511 0,241 0,378 0,175 0,800 0,521 1,329 0,137 0,270 1,187 0,023
18 Шихвердиев АИ 0,023 1,088 1,112 0,287 0,135 0,270 1,296 0,645 0,777 0,995 0,466 0,196 0,409 0,213 0,906 0,582 1,419 0,175 0,225 1,247 0,023
19 Юнусов ИИ 0,023 0,922 1,112 0,332 0,135 0,360 1,303 0,750 0,989 0,790 0,601 0,241 0,378 0,213 0,838 0,514 1,223 0,175 0,300 1,081 0,023
20 Габдулхаков АХ 0,023 0,922 1,730 0,370 0,180 0,360 1,280 0,810 0,973 0,866 0,601 0,241 0,416 0,251 0,876 0,778 1,389 0,213 0,330 1,187 0,023
21 Галиев МР 0,023 0,982 1,440 0,325 0,135 0,270 1,266 0,675 1,108 0,942 0,466 0,196 0,371 0,251 0,936 0,778 1,336 0,213 0,225 1,134 0,023
22 Галлямова АА 0,023 1,360 1,549 0,294 0,180 0,360 1,280 0,810 1,108 0,790 0,601 0,241 0,416 0,175 1,094 0,589 1,677 0,137 0,270 1,475 0,023
23 Ермаков НС 0,023 1,292 1,579 0,249 0,135 0,315 1,425 0,720 1,063 0,980 0,511 0,196 0,409 0,175 1,064 0,589 1,669 0,137 0,285 1,467 0,023
24 Закиров ИР 0,023 1,164 1,587 0,377 0,225 0,405 1,553 0,930 1,259 0,995 0,691 0,286 0,461 0,213 0,974 0,627 1,586 0,175 0,375 1,354 0,023
25 Зенькович АК 0,023 1,050 1,112 0,332 0,180 0,360 1,356 0,840 1,108 0,904 0,601 0,241 0,378 0,213 0,936 0,582 1,426 0,175 0,330 1,194 0,023
26 Зиганшина ГД 0,023 1,224 1,395 0,415 0,225 0,450 1,507 0,975 1,349 0,942 0,736 0,286 0,461 0,251 1,072 0,665 1,608 0,213 0,345 1,376 0,023
27 Иванцов КС 0,023 1,020 1,157 0,332 0,180 0,360 1,584 0,780 1,169 1,071 0,601 0,241 0,454 0,213 0,868 0,695 1,336 0,175 0,330 1,164 0,023
28 Камалов ИИ 0,023 0,952 1,127 0,287 0,135 0,270 1,342 0,615 1,063 0,980 0,466 0,196 0,371 0,213 0,838 0,695 1,238 0,175 0,285 1,096 0,023
29 Киселев БМ 0,023 1,254 1,304 0,294 0,180 0,360 1,227 0,780 1,108 0,737 0,601 0,241 0,416 0,175 1,026 0,544 1,548 0,137 0,330 1,376 0,023
30 Кудрявцев АС 0,023 1,126 1,692 0,377 0,225 0,405 1,538 0,870 1,214 0,980 0,691 0,286 0,461 0,213 1,004 0,672 1,518 0,175 0,375 1,346 0,023
31 Кудрявцев АС 0,023 1,390 1,425 0,325 0,135 0,270 1,129 0,615 0,957 0,866 0,466 0,196 0,371 0,251 1,238 0,665 1,684 0,213 0,225 1,542 0,023
32 Ларионов МА 0,023 1,262 1,564 0,339 0,225 0,405 1,249 0,930 1,002 0,775 0,691 0,286 0,423 0,175 1,064 0,476 1,714 0,137 0,315 1,482 0,023
33 Мавлявиев ИР 0,023 1,080 1,044 0,294 0,180 0,315 1,379 0,705 0,912 0,995 0,556 0,241 0,416 0,175 0,898 0,476 1,321 0,137 0,330 1,179 0,023
34 Некрасов МЭ 0,023 1,292 1,044 0,339 0,225 0,405 1,348 0,930 1,108 0,813 0,691 0,286 0,461 0,175 1,026 0,476 1,608 0,137 0,315 1,376 0,023
35 Пщеницын АА 0,023 1,020 1,165 0,370 0,180 0,360 1,242 0,810 1,137 0,889 0,601 0,241 0,416 0,251 0,944 0,665 1,381 0,213 0,300 1,179 0,023
36 Тимеркаев РР 0,023 0,982 1,044 0,249 0,135 0,270 1,213 0,615 1,108 0,813 0,466 0,196 0,333 0,175 0,830 0,544 1,238 0,137 0,285 1,096 0,023
37 Хакимова ЭФ 0,023 1,224 1,044 0,339 0,225 0,405 1,363 0,900 1,063 0,828 0,691 0,286 0,423 0,175 0,966 0,544 1,525 0,137 0,315 1,323 0,023
38 Эстерле АИ 0,023 0,922 1,165 0,415 0,225 0,405 1,234 0,930 1,108 0,775 0,691 0,286 0,423 0,251 0,906 0,665 1,298 0,213 0,315 1,066 0,023
39 Абраров СА 0,023 1,118 1,127 0,332 0,135 0,270 1,266 0,645 1,018 0,904 0,466 0,196 0,371 0,213 0,966 0,627 1,389 0,175 0,300 1,217 0,023
40 Антипова ЕЮ 0,023 1,428 1,304 0,294 0,180 0,360 1,371 0,810 1,137 0,942 0,601 0,241 0,416 0,175 1,162 0,476 1,752 0,137 0,300 1,550 0,023
41 Багаутдинова АР 0,023 0,960 1,120 0,415 0,225 0,405 1,553 0,960 1,259 1,033 0,691 0,286 0,499 0,251 0,876 0,620 1,366 0,213 0,375 1,104 0,023
42 Бектримиров ЛР 0,023 1,194 1,120 0,370 0,180 0,315 1,478 0,705 1,153 1,109 0,556 0,241 0,454 0,251 1,072 0,620 1,465 0,213 0,330 1,323 0,023
43 Вазиев БМ 0,023 1,330 1,432 0,287 0,135 0,270 1,304 0,615 0,973 0,942 0,466 0,196 0,371 0,213 1,102 0,604 1,594 0,175 0,255 1,452 0,023
44 Гасилов НЭ 0,023 1,050 0,909 0,339 0,225 0,360 1,379 0,855 1,169 0,828 0,646 0,286 0,461 0,175 0,928 0,521 1,381 0,137 0,315 1,179 0,023
45 Гаязов РР 0,023 1,194 1,617 0,287 0,135 0,315 1,235 0,720 0,973 0,828 0,511 0,196 0,371 0,213 1,034 0,627 1,586 0,175 0,255 1,384 0,023
46 Груздев ПП 0,023 1,020 1,387 0,332 0,180 0,360 1,470 0,840 1,259 0,957 0,601 0,241 0,454 0,213 0,838 0,559 1,464 0,175 0,300 1,232 0,023
47 Имамова РФ 0,023 1,262 1,425 0,325 0,135 0,270 1,395 0,615 0,928 1,071 0,466 0,196 0,409 0,251 1,072 0,665 1,556 0,213 0,285 1,414 0,023
48 Каримов ИИ 0,023 1,360 1,319 0,339 0,225 0,405 1,568 0,900 1,198 1,033 0,691 0,286 0,499 0,175 1,064 0,521 1,684 0,137 0,375 1,482 0,023
49 Мирхайдаров АА 0,023 1,050 1,349 0,249 0,135 0,270 1,266 0,615 0,928 0,866 0,466 0,196 0,371 0,175 0,928 0,589 1,344 0,137 0,255 1,202 0,023
50 Мифтахова АР 0,023 0,922 1,655 0,325 0,135 0,315 1,387 0,720 1,169 0,957 0,511 0,196 0,409 0,251 0,846 0,733 1,329 0,213 0,225 1,127 0,023
51 Садыков МР 0,023 0,922 1,617 0,332 0,180 0,360 1,356 0,810 1,018 0,904 0,601 0,241 0,416 0,213 0,808 0,695 1,344 0,175 0,300 1,142 0,023
52 Софронова КА 0,023 1,088 1,349 0,339 0,225 0,405 1,492 0,960 1,243 0,957 0,691 0,286 0,499 0,175 0,898 0,589 1,517 0,137 0,315 1,255 0,023
53 Титов АГ 0,023 1,096 1,082 0,332 0,180 0,360 1,219 0,870 1,047 0,828 0,601 0,241 0,416 0,213 0,936 0,650 1,487 0,175 0,330 1,225 0,023
54 Трошнев ДС 0,023 0,960 1,157 0,287 0,135 0,270 1,312 0,645 1,169 0,889 0,466 0,196 0,333 0,213 0,868 0,695 1,306 0,175 0,225 1,134 0,023
55 Халилова РШ 0,023 1,134 1,417 0,377 0,225 0,405 1,492 0,870 1,243 0,995 0,691 0,286 0,499 0,213 0,974 0,695 1,533 0,175 0,375 1,361 0,023
56 Хисматуллин РР 0,023 1,360 1,617 0,287 0,135 0,270 1,076 0,675 0,912 0,775 0,466 0,196 0,333 0,213 1,132 0,627 1,707 0,175 0,225 1,505 0,023
57 шайхулахметов ЭФ 0,023 1,398 1,165 0,415 0,225 0,360 1,371 0,825 1,108 0,957 0,646 0,286 0,499 0,251 1,170 0,733 1,654 0,213 0,375 1,482 0,023
58 Шарганова АА 0,023 0,952 1,349 0,294 0,180 0,360 1,189 0,780 1,108 0,699 0,601 0,241 0,378 0,175 0,800 0,589 1,306 0,137 0,330 1,134 0,023
59 Шарганова АА 0,023 1,028 1,349 0,339 0,225 0,450 1,522 1,005 1,259 0,881 0,736 0,286 0,499 0,175 0,838 0,521 1,487 0,137 0,345 1,225 0,023
60 Абзалов РВ 0,023 1,300 1,349 0,294 0,180 0,360 1,227 0,870 1,108 0,737 0,601 0,241 0,378 0,175 1,034 0,521 1,729 0,137 0,300 1,467 0,023
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–	Pij-	итоговая	оценка	полученная	за	семестр	по	дисциплине.	Определяется	
при	 прохождении	 выпускником	 тестирования	 по	 j-ой	 i-го	 блока	 дисциплине.		
Pij 	(0-100%);	

–	в	зависимости	от	количества	часов,	отводимых	ФГОС	ВПО	на	изучение,	i-
му	блоку	присваивается	определенный	коэффициент	весомости	Vi 	(0-1.0),	j-ой	
дисциплине	i-го	цикла-Vij 	(0-1.0);	

Модель,	 которая	 будет	 рассматриваться	 разрабатывалась	 на	 основании	
целостного,	деятельностного,	компетентностного	и	личностно	ориентирован-
ного	 подходов.	 Проблема,	 связанная	 с	 анализом	 результатов	 формирования	
профессиональных	компетенции	будущих	ИТ-специалистов,	связана	с	измере-
нием	результатов	обучения,	определением	их	качественных	показателей,	
соотнесением	 с	 требованиями	 федеральных	 государственных	 образова-
тельных	стандартов	и	учебных	программ.	

Данные,	полученные	при	анализе	результатов	формирования	профессио-
нальных	компетенции,	часто	называют	«нестрогими»,	подразумевая	неод-
нозначность	 интерпретации	 полученных	 результатов.	 Это	 не	 совсем	
верно.	Ведь	нестрогими	оказываются	результаты,	не	получившие	достаточного	
обоснования	и	должной	статистической	обработки.	Правильное	и	корректное	
применение	статистических	методов	позволяет	построить	однозначные	заклю-
чения	об	анализе	результатов	формирования	профессиональной	компетенции	
для	ИТ-специалистов.	Важную	роль	играют	статистические	методы	при	получе-
нии	анализа	результатов	формирования	профессиональной	компетенции.	

Основная	сложность	обращения	к	статистическим	методам	не	математи-
ческая,	основа	многих	их	них	вполне	прозрачна	и	очевидна.	Проблемой	является	
обработка	больших	массивов	информации,	(как	правило,	числовых),	что	абсо-
лютно	немыслимо	осуществлять	их	«вручную».	Острота	ситуации	резко	снижа-
ется,	если	будем	использовать	компьютеры.	При	этом	можно	пойти	по	пути	при-
менения	 специализированных	 пакетов,	 предназначенных	 для	 обработки	
статистической	 информации	 (например,	 Stadia,	 SPSS,	 Statgraphics,	
Statistica	и	др.).	

Для	 анализа	 оценивания	 результатов	формирования	 профессиональной	
компетенции	в	качестве	данных	были	использованы	оценки	 студентов	 за	 се-
местр,	сгруппированные	в	отдельные	профессиональные	компетенции	в	со-
ответствии	с	учебным	планом	230700.62	Прикладная	информатика	в	эконо-
мике.	

Исходя	 из	 данных	 особенностей	 были	 определены	 математические	 ме-
тоды	и	инструментальные	средства	исследования.	К	ним	относятся:	S-критерий	
тенденций	Джонкира;	T-критерий	Вилкоксон;	Критерий	Пирсона	

2χ ;	φ	-крите-
рий	 (угловое	 преобразование)	 Фишер;	 Коэффициент	 ранговой	 корреляции	
Спирмена	rs.	

Далее	более	подробно	рассмотрим	один	примеров	–	коэффициент	ранго-
вой	корреляции	Спирмена	rs.	Метод	ранговой	корреляции	Спирмена	позволяет	
определить	интенсивность,	направление	и	значимость	корреляционной	связи	
между	двумя	признаками	или	двумя	профилями	(иерархиями)	признаков.	
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Проверяемые	гипотезы:	
Н0:	Между	сопоставляемыми	признаками	(иерархиями)	значимая	корре-

ляция	отсутствует.	
H1:	Корреляция	между	сопоставляемыми	признаками	(иерархиями)	досто-

верно	отличается	от	нуля.	
Применение	метода	начинается	с	ранжирования	в	каждом	из	наборов	при-

знаков	 –	 в	 результате	 от	 первичных	 данных	 осуществляется	 переход	 к	 двум	
наборам	рангов:	{R1}	и	{R2}.	Далее	вычисляется	коэффициент	ранговой	корреля-
ции	rs	по	формуле:	

)12(
1

2)21(6
1

−

∑
=

−⋅

−=
nn

n

i
iRiR

sr
	 	 	 	 	 (*)	

Далее	для	имеющегося	объемы	выборки	n	определяется	критическое	зна-
чение	(rs)кр	(уровень	значимости	р≤0,05);	в	случае	(rs)эксп≥(rs)кр	принимается	экс-
периментальная	гипотеза.	

Ограничения	применимости	метода	Спирмена:	
1)	объем	выборки,	в	которой	производится	сопоставление	признаков,	дол-

жен	быть	не	менее	5;	верхняя	граница	–	40	испытуемых	(связана	с	ограниченно-
стью	таблицы	критических	значений);	

2)	по	формуле	 (*)	 вычислять	коэффициент	ранговой	корреляции	можно	
только	в	тех	случаях,	если	в	каждом	из	наборов	рангов	нет	совпадающих	значе-
ний	(или	их	количество	мало);	в	случае,	если	это	условие	не	выполняется,	необ-
ходимо	вносить	поправку	на	одинаковые	ранги	–	в	этом	случае	расчет	гs	произ-
водится	следующим	образом:	

–	вычисляются	поправки	на	одинаковые	ранги	в	совокупностях	{R1}	и	{R2.}:	
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где	k1	и	k2	–	количество	групп	одинаковых	рангов	в	наборах	рангов	1	и	2,	
соответственно;	

m1j	и	m2j	–	объемы	каждой	из	групп	одинаковых	рангов	в	наборах	1	и	2;	
–	вычисляется	гs	с	поправкой:	
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Рассмотрим	пример	 –	 сопоставление	 двух	 наборов	 показателей	 в	 одной	
группе.	Для	одной	группы	студентов	имеются	оценки	о	государственном	экза-
мене	и	защите	дипломного	проекта.	Существует	ли	значимая	корреляция	между	
этими	показателями?	Проверяемые	гипотезы:	

Н0:	Значимая	корреляция	между	показателями	отсутствует.	
Н1:	Имеется	достоверная	корреляция	между	показателями	государствен-

ного	экзамена	и	защиты	дипломного	проекта.	
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Таблица	2.	Коэффициент	ранговой	корреляции	Спирмена	rs	
№	 Студент	 Гос.	эк-

замен	
Ранг	гос.	
экза-
мена	

защита	
ДП	

Ранг	за-
щиты	
ДП	

(R1i-R2i)2	

1	 Студент	1	 3	 2	 4	 8	 36	
2	 Студент	2	 4	 7	 4	 8	 1	
3	 Студент	3	 4	 7	 3	 2,5	 20,25	
4	 Студент	4	 5	 13	 5	 13,5	 0,25	
5	 Студент	5	 4	 7	 4	 8	 1	
6	 Студент	6	 3	 2	 3	 2,5	 0,25	
7	 Студент	7	 4	 7	 5	 13,5	 42,25	
8	 Студент	8	 3	 2	 3	 2,5	 0,25	
9	 Студент	9	 5	 13	 4	 8	 25	
10	 Студент	10	 5	 13	 5	 13,5	 0,25	
11	 Студент	11	 4	 7	 4	 8	 1	
12	 Студент	12	 5	 13	 4	 8	 25	
13	 Студент	13	 4	 7	 4	 8	 1	
14	 Студент	14	 4	 7	 3	 2,5	 20,25	
15	 Студент	15	 5	 13	 5	 13,5	 0,25	
	 Сумма	 	 120	 	 120	 174	

	
Таблица	3.	Набор	групп	одинаковых		

рангов	(гос.	экзамен)	

Rj	 mj	 m3-m	
2	 3	 24	
7	 7	 336	
13	 5	 120	
	 T1	 40	

	
Таблица	4.	Набор	групп		
одинаковых	рангов	(ДП)	

Rj	 mj	 m3-m	
2,5	 4	 60	
8	 7	 336	
13,5	 4	 60	
	 T1	 38	

	
После	 вычисления	 квадратов	 разностей	 рангов	 для	 каждого	 студента,	

нашли	сумму	для	столбца	(R1i-R2i)2.	Далее	определили	в	каждом	наборе	группы	
одинаковых	рангов	–	в	первом	это	группы	с	рангами	2,7,13	и	количествами	зна-
чений	в	группах	3,7,5.	Во	втором	наборе	–	группы	с	рангами	2,5;8;13,5	и	количе-
ствами	4,7,4	по	формулам	(**).	По	формуле	(***)	вычисляем	значение	коэффици-
ента	ранговой	корреляции	Спирмена	–	(rs)эксп=0,67	для	n=15	(rs)кр=0,52.	Следова-
тельно,	(rs)эксп>(rs)кр,	принимается	экспериментальная	гипотеза	–	межу	показа-
телями	государственного	экзамена	и	защиты	дипломного	проекта	имеется	зна-
чимая	корреляция	исходя	из	шкалы	Чеддока.	
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Как	видно	интенсивность	корреляционной	связи	близка	к	границе	между	
градациями	 «заметная»	 и	 «высокая»,	 т.е.	 гипотезу	 о	 существовании	 соответ-
ствия	между	рассмотренными	параметрами	следует	признать	бесспорно	спра-
ведливой.	

Далее	 рассмотрим	 возможности	 пакета	 STATISTICA	 6.0	 для	 проведения	
анализа	формирования	результатов	профессиональной	компетенций	ИТ-специ-
алистов	прикладной	информатики	в	экономике.	

Для	визуального	представления	анализа	формирования	результатов	про-
фессиональной	компетенции	ИТ-специалистов	прикладной	информатики	в	эко-
номике	построим	линейный	график.	По	графику	видно,	какая	профессиональ-
ная	компетенция	имеет	высокий/низкий	уровень	сформированности.	Большое	
значение	имеет	ПК-17,	а	самое	низкий	показатель	у	ПК-21.	

	

	
Рис.	5	Уровень	сформированности	профессиональных		

компетенции	ИТ-специалистов	прикладной		
информатики	в	экономике	

	
Переходим	к	сглаживанию	уровней	ряда.	Одним	из	распространенных	ме-

тодов	анализ	тенденций	временного	ряда	является	использование	скользящих	
средних.	На	рисунке	6	показан	исходный	ряд	профессиональных	компетенций.	
Далее	переходим	к	сглаживанию	временного	ряда.	В	связи	с	тем,	что	рассматри-
вается	срок	обучения	4	года	для	будущих	ИТ-специалистов	прикладной	инфор-
матики	в	экономике,	то	логично	будет	выбрать	значение	сглаживания	равным	4.	
Сопоставим	уровни	исходного	уровня	и	сглаженного,	результат	показан	на	ри-
сунке	7.В	результате	получаем	большой	разрыв	между	показателями	уровней.	

В	пакете	STATISTICA	для	построения	линейного	тренда	можно	воспользо-
ваться	как	минимум	двумя	способами:	графическим	способом	–	с	помощью	оп-
ции	построения	графиков	динамического	ряда;	аналитическим	выравниванием	
–	где	используются	средства	модуля.	

Применим	 первый	 способ	 построения	 линейного	 тренда	 в	 пакете.	 В	 ре-
зультате	получим	график	сформированных	профессиональных	компетенции	и	
соответствующий	линейный	тренд.	Согласно	данным,	приведенной	на	графике	
рисунка	 6,	 в	 верхней	 части	 графика	 выводится	 уравнение	 линейного	 тренда.	
(Y=0.7070-0.0048x).	
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Рисунок	6.	

Исходный	ряд	
профессиональных	

компетенций	

Рисунок	7.	Графики	исходного	и	
сглаженного	рядов	

Рисунок	8.	Динамика	ряда	
профессиональных	

компетенций	

	
Но	этот	метод	не	представляет	информации	о	статистической	значимости	

полученной	модели	и	пригоден	лишь	в	разведочном	анализе.	Переходим	вто-
рому	методу	 –	 построение	 тренда	 с	 помощью	аналитического	 выравнивания.	
Прежде	чем	приступить	к	построению	линейного	необходимо	сделать	замеча-
ние,	что	t	можно	расставлять	двояко,	от	начала	ряда	и	от	центра	ряда.	Для	ис-
ходного	 ряда	 образуем	 новые	 переменные	 (времени)	 t1	 и	 t2.	 Строим	 тренд	 в	
форме	полинома	первой	степени	(прямая).	Выбираем	в	качестве	зависимой	пе-
ременной	 уровень	 сформированности	 ПК,	 а	 независимой	 переменной	 высту-
пает	момент	времени	от	начала	ряда	t1.	

	

	
Рис.	9	Результаты	тренда	в	форме	полинома	

	

	 	
Рис.	10.Результаты	оценивания	

регрессионной	динамической модели		
с	фиктивной	переменной	t1 

Рис.	11.	Результаты	оценивания	
регрессионной	динамической модели		

с	фиктивной	переменной	t2 
	
Построим	тренд	в	форме	полинома	первой	степени	(прямая).	В	качестве	

зависимой	переменной	выбран	уровень	сформированности	ПК,	а	независимой	
переменной	был	выбран	момент	времени	от	начала	ряда	t1.	Результаты	тренда	
в	форме	полинома	содержат	оцененные	параметры	модели	и	основные	показа-
тели	адекватности	построения	регрессии.	Пакет	сразу	сформировал	таблицу,	со-
держащую	оценочные	параметры	модели	и	основные	показатели	адекватности	
построения	регрессии.	



Наука	и	современность	·	2015	·	N	1(3)	|	 Экономические	науки	 26	
	·	
ht
tp
://

uc
om

.ru
/n
s	·
	IS
SN

	2
41

1-
21
27

	·	
	

Во	втором	столбце	приведены	 β -коэффициенты,	в	третьем	столбце	ука-
заны	средняя	ошибка	β -коэффициентов.	В	четвертом	столбце	расположены	па-
раметры	регрессионного	уравнение,	в	пятом	средняя	ошибка	параметров	урав-
нения.	

Переходим	к	выявлению	и	устранению	автокорреляций.	Представим	гра-
фический	метод	выявления	автокорреляций	

Согласно	данным,	представленным	на	графике,	не	прослеживается	тренда	
в	отклонениях,	соответственно	можно	предположить	отсутствие	автокорреля-
ции.	

	

	
Рис.	12	Динамики	случайного	члена	временного	ряда	

	
Применим	метод	Теста	Дарбина-Уотсона.	
	

	
Рис.	13.	Значения	критерия	Дарбина-Уотсона	

	
Так	как	коэффициент	корреляции	находится	в	пределах	 10

1
≤≤

−iiee
r .	

Находим	по	таблице	критических	значений	данной	статистике	при	n=21	и	
k=2,	нижняя	граница	dн=1,13	и	верхняя	граница	dв=1,54	отсюда	получаем,	что	
фактическое	значение	попадает	в	зону	2<DW<4-dн.	

Применим	 тест	 серий	 Бреуша	 Годфри.	 Воспользуемся	 результатами	
оценки	 тренда	 –	 ttaaty 210

~ += 	найдем	 значения	 случайного	 члена tε .	 Результат	
вычисления	автоматически	выдает	пакет	STATISTICA	6.0.	В	связи	с	тем,	что	для	
реализации	теста	необходимо	оценить	уравнение tutt +

−
= 1ρεε ,	образуем	новую	

переменную	 utε .	Далее	производим	сдвиг	на	один	уровень	вперед.	После	чего	с	
помочью	модули	MultipleRegressions	получим	результаты	оценки	модели	вида	

tutt +
−

= 1ρεε 	

Согласно	результатам	построения	модели	 tutt +
−

= 1ρεε ,	параметр	 ρ 	полу-
чен	статистический	не	значим,	можно	утверждать	об	отсутствии	корреляций.	
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Рис.	14.	Результаты	оценки	модели	вида		

tutt +
−

= 1ρεε 	

	
Проверка	 эффективности	 технологии	 квалиметрического	 оценивания	

анализа	 результатов	 формирования	 профессиональных	 компетенции	ИТ-спе-
циалистов	прикладной	информатики	в	экономике	путем	сопоставления	резуль-
татов	тестирования	экспериментальной	группы	и	оценок,	полученных	студен-
тами	по	завершении	изучения	дисциплины	показала,	что	показатель	професси-
ональной	компетентности	отличается	от	 среднего	значения	оценок	рейтинга	
студента.	Более	того,	он	демонстрирует	не	текущие,	а	остаточные	знания,	кото-
рыми	обладает	выпускник	на	момент	окончания	вуза.	Была	проведена	стандар-
тизация	оценочных	средств,	определение	надежности	и	валидности	технологии	
оценивания.	

Опытно-экспериментальная	 работа	 по	 внедрению	модели	 и	 технологии	
квалиметрического	 оценивания	 профессиональных	 компетенций	 позволила	
скорректировать	 содержание	 обучения	 по	формированию	профессиональных	
компетенции	ИТ-специалистов	 прикладной	 информатики	 в	 экономике	 повы-
сить	 мотивацию	 студентов	 и	 обеспечить	 объективное,	 валидное,	 ценностное	
уровневое	представление	результатов	образовательной	деятельности	профес-
сиональной	подготовки	студентов	и	выпускников.	Эффективность	результатов	
доказана	статистическими	методами	обработки	данных	исследования.	
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«Устойчивое	 развитие»	 («sustainable	 development»)	 связано	 с	 процессом	

постоянного	преобразования	 качественных	и	 количественных	 характеристик	
региональной	социо-эколого-экономической	системы,	направленным	на	дости-
жение	динамического	равновесия	при	изменении	в	допустимых	пределах	пара-
метров	внешней	и	внутренней	среды.	Реализация	стратегии	устойчивого	разви-
тия	определенного	субъекта	как	сложной	социо-экономико-экологической	си-
стемы	является	ключевой	проблемой	управления	региональной	экономикой.	

Динамический	 норматив	 –	 модель	 эффективного	 режима	 деятельности	
региональной	экономики	в	целом	или	отдельных	ее	звеньев.	Сравнение	факти-
ческого	режима	функционирования	региональной	экономики	с	эталонным	дает	
возможность	выявить	имеющиеся	резервы	развития	и	«узкие»	места	функцио-
нирования	[1,	3,	4].	

Статистические	данные	[2]	структурированы	на	три	блока:	социальный,	
экономический,	экологический.	
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В	 социальном	 блоке	 должны	 находиться	 показатели,	 отражающие	 рост	
уровня	жизни	населения.	Поэтому	анализ	сбалансированности	динамики	клю-
чевых	показателей	социальной	сферы	производился	на	основе	следующей	си-
стемы	неравенств:	

tВРП	ДН > tЧН > 1 > 	

tЧН	ДНПМ	
tЧЗП
tКД
tКОЗ

tСДД > tЧН > 1 >
tЧЗП
tКД
tКОЗ

tЖФ	ДН > tЧН > 1 >
tКОЗ
tЧЗП

tРКП > tЧН > 1 >
tКОЗ
tЧЗП

tИРЧП > 1 >

tЧН	ДНПМ	
tЧЗП
tКД
tКОЗ
tЧБ

tОПЖ > 1 > tКОЗ
tВРП	ДН > tЧН > 1 > tЧБ

,     (1) 

где	tВРП	ДН	–	темп	изменения	валового	регионального	продукта	в	расчете	на	
душу	населения,	tЧН	–	темп	изменения	численности	населения,	tОПЖ	–	темп	изме-
нения	ожидаемой	продолжительности	жизни,	tСДД	–	темп	изменения	величины	
среднедушевых	доходов,	tЖФ	ДН	–	темп	изменения	величины	жилищного	фонда	в	
среднем	на	одного	жителя,	tРКП	–	темп	изменения	величины	расходов	на	конеч-
ное	потребление,	tИРЧП	–	темп	изменения	индекса	развития	человеческого	потен-
циала,	tКОЗ	–	темп	изменения	коэффициента	общей	заболеваемости	(число	заре-
гистрированных	заболеваний	на	1000	чел.),	tЧЗП	–	темп	изменения	числа	зареги-
стрированных	преступлений,	tЧН	ДНПМ	–	темп	изменения	численности	населения	с	
доходами	ниже	прожиточного	минимума,	 tКД	 –	темп	изменения	коэффициента	
Джини,	tЧБ	–	темп	изменения	численности	безработных.	

Данные	 неравенства	 представляют	 собой	 динамические	 нормативы.	
Устойчивость	развития	социальной	сферы	характеризуется	повышением	каче-
ства	жизни	населения,	что	достигается	опережающим	ростом	таких	показате-
лей,	как	ВВП	на	душу	населения,	величины	среднедушевых	денежных	доходов	
населения,	величины	жилищного	фонда	в	среднем	на	одного	жителя.	О	повыше-
нии	качества	жизни	также	свидетельствуют	увеличение	ожидаемой	продолжи-
тельности	жизни	и	снижение	коэффициента	общей	заболеваемости.	

Матрица	 эталонного	 режима	 социальной	 составляющей	 развития	 пред-
ставлена	в	таблице	1.	

Экономическая	 составляющая	 развития	 представляет	 собой	 целостную	
совокупность	разнообразных	производительных	сил,	распределенных	по	отрас-
лям,	видам	деятельности,	формам	собственности,	территориям.	
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Таблица	1.	Матрица	эталонного	режима	функционирования	

	 Ка-
либр	

tВРП	
ДН	

tЧН	 tОПЖ	 tСДД	 tЖФ	
ДН	

tРКП	 tИРЧП	 tКОЗ	 tЧЗП	 tЧН	
ДНПМ	

tКД	 tЧБ	

Калибр	 1	 -1	 -1	 -1	 -1	 -1	 -1	 -1	 1	 1	 1	 1	 1	
tВРП	ДН	 1	 1	 1	 0	 0	 0	 0	 0	 1	 1	 1	 1	 1	
tЧН	 1	 -1	 1	 0	 -1	 -1	 -1	 0	 1	 1	 1	 1	 1	
tОПЖ	 1	 0	 0	 1	 0	 0	 0	 0	 1	 0	 0	 0	 0	
tСДД	 1	 0	 1	 0	 1	 0	 0	 0	 1	 1	 0	 1	 0	
tЖФ	ДН	 1	 0	 1	 0	 0	 1	 0	 0	 1	 1	 0	 0	 0	
tРКП	 1	 0	 1	 0	 0	 0	 1	 0	 1	 1	 0	 0	 0	
tИРЧП	 1	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 1	 1	 1	 1	 1	 1	
tКОЗ	 -1	 -1	 -1	 -1	 -1	 -1	 -1	 -1	 1	 0	 0	 0	 0	
tЧЗП	 -1	 -1	 -1	 0	 -1	 -1	 -1	 -1	 0	 1	 0	 0	 0	
tЧН	ДНПМ	 -1	 -1	 -1	 0	 0	 0	 0	 -1	 0	 0	 1	 0	 0	
tКД	 -1	 -1	 -1	 0	 -1	 0	 0	 -1	 0	 0	 0	 1	 0	
tЧБ	 -1	 -1	 -1	 0	 0	 0	 0	 -1	 0	 0	 0	 0	 1	

	
Динамические	нормативы	экономической	сферы:	

tСФР > tВРП > tОФ > 1 > tУбО
tСФР > tВРП > tОФ > 1 > tКи

tИТРУ > tВЗ	ИР > 1
tПТ > tРН	ЗП > tЗ > 1	

tПП > tЗ > 1	

 ,    (2) 

где	tСФР	–	темп	изменения	сальдированного	финансового	результата,	tВРП	–	
темп	изменения	валового	регионального	продукта,	tОФ	–	темп	изменения	основ-
ных	фондов	по	полной	учетной	стоимости,	tКи	–	темп	изменения	коэффициента	
износа,	 t	 УбО	 –	темп	изменения	удельного	веса	 (доли)	 убыточных	организаций,	
tИТРУ	–	темп	изменения	стоимости	инновационных	товаров,	работ,	услуг,	 tВЗ	ИР	–	
темп	изменения	суммы	внутренних	затрат	на	научные	исследования	и	разра-
ботки,	tПП	–	темп	изменения	объема	промышленного	производства,	tПТ	–	темп	из-
менения	производительности	труда,	tРН	ЗП	–	темп	изменения	средней	реальной	
начисленной	заработной	платы,	 tЗ	–	темп	изменения	среднегодовой	численно-
сти	занятых	в	экономике.	

Темп	 изменения	 сальдированного	 финансового	 результата,	 превышаю-
щий	темп	изменения	ВРП	свидетельствует	о	снижении	издержек.	В	свою	оче-
редь	темп	роста	ВРП,	превышающий	темп	изменения	стоимости	основных	фон-
дов,	говорит	об	эффективном	использовании	основного	капитала,	о	росте	капи-
талоотдачи.	Так	же	необходим	опережающий	рост	стоимости	инновационных	
товаров,	работ,	услуг	над	внутренними	затратами	на	научные	исследования	и	
разработки	для	обеспечения	инновационного	развития,	увеличения	затратоот-
дачи	в	инновационной	сфере.	

Матричная	форма	нормативного	режима:	
М[ЭП]	=	{µij},	

µ9: =
1, если	t@ i > t@ j 	и	для	𝑖 = 𝑗,

−1, если	t@ i < t@ j ,
0, если	связь	между	t@ i 	и	t@ j 	не	установлена

 ,   (3) 
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где	µij	–	элемент	матрицы	эталонного	режима,	i,	j	–	номера,	tн	(i),	tн	(j)	–	нор-
мативные	темпы	изменения	показателей	i,	j.	

Ключевыми	 экологическими	 факторами	 являются	 темпы	 воспроизвод-
ства	природной	среды	и	ресурсов,	ассимиляционный	потенциал	региона.	Дина-
мические	нормативы	экологической	сферы:	

tИО	ОПП >
tИОК	ООС
tТЗ	ООС

> 1 >
tСЗ	СВ	
tВА	ЗВ
tООПП

tУО	ЗАВ >
tИОК	ООС
tТЗ	ООС

> 1 >
tСЗ	СВ	
tВА	ЗВ
tООПП

tЛВ > 1
tООиПИВ > 1 > tСЗ	СВ	

	,		 	 	 	 (4)	

где	tИО	ОПП	–	темп	изменения	объема	использования	и	обезвреживания	от-
ходов	производства	и	потребления,	tУО	ЗАВ	–	темп	изменения	объема	уловленных	
и	обезвреженных	загрязняющих	атмосферу	веществ,	tТЗ	ООС	–	темп	изменения	те-
кущих	затрат	на	охрану	окружающей	среды,	t	ИОК	ООС	–	темп	изменения	величины	
инвестиций	в	основной	капитал,	направленных	на	охрану	окружающей	среды	и	
рациональное	использование	природных	ресурсов,	t	ЛВ	–	темп	изменения	лесо-
востановления,	 tСЗ	 СВ	 –	темп	 изменения	 объема	 сброса	 загрязненных	 сточных	
вод,	 tВА	 ЗВ	 –	темп	 изменения	 объема	 выбросов	 в	 атмосферу	 загрязняющих	 ве-
ществ,	tООПП	–	темп	изменения	объема	образования	отходов	производства	и	по-
требления,	 tООиПИ	В	–	темп	изменения	объема	оборотной	и	последовательно	ис-
пользуемой	воды.	

Фактический	режим	определяется	следующим	образом:	
М[ФП]	=	{ŋ	ij},	

ŋWX =
1, если	tФ i > tФ j 	и	для	𝑖 = 𝑗,

−1, если	tФ i < tФ j ,
0, если	связь	между	tФ i 	и	tФ j 	не	установлена

,	 	 (5)	

где	 ŋ	ij	–	элемент	матрицы	фактического	упорядочения,	i,	j	–	номера	по-
казателей,	tф	(i),	tф	(j)	–	фактические	темпы	изменения	показателей	i,	j,	tн	(i),	tн	(j)	
–	нормативные	темпы	изменения	показателей	i,	j.	

Для	оценки	уровня	отклонений	фактической	динамики	индексов	показа-
телей	устойчивого	развития	в	сравнении	с	эталонной	динамикой	необходимо,	
учитывая	 абсолютную	величину	 расстояния	между	М[ЭП]	 и	М[ФП],	 нормиро-
вать	меру	различия	между	этими	матрицами	с	нахождением	относительной	ве-
личины	расстояния:	

𝑅 = |[\]^ɳ\]|`
\ab

`
\ab

c∗e
,	 	 	 	 	 (6)	

где	 R	–	величина	нормированного	расстояния:	0	≤	R	≤	1,	µ	ij	–	элемент	мат-
рицы	на	пересечении	i-ой	строки,	j-го	столбца	М[ЭП],	ŋ	ij	–	элемент	матрицы	на	
пересечении	i-ой	строки,	j-го	столбца	М[ФП],	К	–	количество	нормативов	в	мат-
рице	М[ЭП],	не	учитывая	клетки	в	главной	диагонали.	

S	=	(1	–	R)*100%,		 	 	 	 	 (7)	
где	 S	–	показатель	уровня	сбалансированности.	
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Приведем	результат	применения	данного	метода	оценки	сбалансирован-
ности	динамики	развития	федеральных	округов	РФ	за	период	с	2000	по	2013	гг.	

В	таблице	2	представлен	уровень	сбалансированности	регионального	раз-
вития	экономической	составляющей.	

	
Таблица	2.	Уровень	сбалансированности	экономической	составляющей	

	 2000	 2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013	
ЦФО	 87	 87	 96	 98	 98	 95	 93	 85	 85	 79	 98	 91	 93	 81	
СЗФО	 89	 86	 92	 86	 94	 94	 89	 86	 89	 89	 89	 86	 86	 86	
ЮФО	 82	 84	 86	 92	 94	 92	 78	 89	 86	 86	 94	 94	 83	 89	
СКФО	 92	 92	 94	 92	 89	 94	 89	 86	 94	 94	 83	 83	 86	 92	
ПФО	 83	 94	 86	 94	 89	 94	 86	 86	 89	 92	 81	 94	 92	 94	
УФО	 86	 89	 89	 94	 92	 86	 83	 86	 92	 86	 97	 86	 86	 92	
СФО	 94	 89	 100	 94	 100	 86	 89	 86	 94	 94	 86	 94	 94	 94	
ДФО	 86	 89	 67	 83	 72	 61	 94	 72	 89	 89	 72	 61	 72	 82	

	
Высокие	средние	значения	показывают	Приволжский	и	Уральский	ФО.	
Так	же,	опираясь	на	официальные	данные,	можно	сделать	вывод,	что	сред-

ние	темпы	роста	базовых	социальных	показателей	за	исследуемый	период	сба-
лансированы	между	собой.	Результаты	оценки	отражены	в	табл.	3.	

	
Таблица	3.	Уровень	сбалансированности	социальной	составялющей	

	 2000	 2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013	
ЦФО	 91	 93	 91	 93	 94	 94	 86	 90	 88	 76	 96	 87	 94	 88	
СЗФО	 94	 99	 85	 88	 91	 82	 85	 88	 76	 86	 96	 86	 78	 79	
ЮФО	 91	 87	 91	 96	 87	 78	 83	 86	 90	 81	 83	 83	 86	 83	
СКФО	 87	 87	 91	 89	 88	 88	 91	 88	 88	 96	 88	 81	 81	 86	
ПФО	 91	 93	 87	 91	 85	 78	 82	 86	 83	 77	 87	 87	 86	 86	
УФО	 75	 88	 89	 80	 100	 97	 92	 95	 86	 95	 95	 97	 79	 90	
СФО	 90	 90	 88	 92	 92	 86	 88	 90	 94	 78	 99	 88	 95	 82	
ДФО	 97	 87	 96	 84	 87	 87	 87	 83	 87	 86	 96	 85	 90	 78	

	
В	качестве	критерия	будем	использовать	коэффициент	вариации	–	коэф-

фициент	устойчивости	уровня	развития:	
𝐾 = g

h
,	 	 	 	 	 	 (8)	

где	𝑥	-	среднее	значение,	𝜎-	стандартное	отклонение.	
Представим	результаты	в	пространстве	значений	коэффициента	устойчи-

вости	(рис.	1).	
	

	
Рис.	1.	Коэффициент	устойчивости	
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Уровень	 сбалансированности	 развития	 социальной	 сферы	 в	 федеральных	
округах	является	устойчивым,	коэффициент	вариации	показывает	однородное	раз-
витие.	В	экономике	лучшее	положение	занимают	Уральский	и	Приволжский	ФО.	

Проведенный	анализ	с	помощью	метода	динамических	нормативов	позво-
лил	выявить	диспропорции	в	экологическом	развитии:	во	всех	субъектах	набю-
дается	низкий	уровень	сбалансированности	развития	экологии	(рис.	2).	

	

	
Рис.	2.	Коэффициент	устойчивости	

	
Таким	 образом,	 установлено,	 что	 среди	 федеральных	 округов	 наиболее	

устойчивым	развитием	характеризуются	Уральский	и	Приволжский	ФО.	В	дру-
гих	округах	устойчивость	развития	находится	на	среднем	либо	низком	уровне,	
что	свидетельствует	об	отсутствии	взаимосвязанности	между	социальной,	эко-
номической	и	экологической	сферами.	

Метод	динамического	норматива	позволяет	оценить	устойчивость	разви-
тия	субъектов	РФ	по	основным	направлениям	социально-экономического	раз-
вития.	 Контролируя	 динамику	 экономических	 показателей,	 можно	 не	 только	
определить	 направление	 устойчивого	 развития	 региональной	 системы,	 но	 и	
управлять	этим	развитием.	
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В	теории	и	практике	спорта	для	построения	
тренировочного	процесса	традиционно	
используется	метод	Л.П.	Матвеева.	Практика	
спорта	показывает,	что	данный	метод	имеет	
много	недостатков.	В	частности	использование	
данного	метода	не	ведет	к	формированию	
состояния	спортивной	формы.	Кроме	того,	
специфика	каждого	отдельного	вида	спорта	
определяет	специфику	построения	
тренировочного	процесса.	Данное	обстоятельство	
не	учитывается	в	традиционном	методе.	
Предложено	44	разных	способа	построения	
тренировочного	процесса.	Эти	способы	могут	
быть	эффективно	использованы	в	различных	
видах	спорта	

In	theory	and	practice	of	sport	for	the	construction	
of	training	process	traditionally	used	L.P.	Matveev	
method.	The	practice	of	sports	has	shown	that	this	
method	has	many	disadvantages.	In	particular,	the	
use	of	this	method	does	not	lead	to	the	formation	of	
the	state	of	sport	form.	In	addition,	the	specificity	of	
each	sport	determines	the	specific	constructing	the	
training	process.	This	circumstance	is	not	considered	
in	the	traditional	method.	Proposed	44	different	
ways	to	constructing	the	training	process..	These	
methods	may	be	effectively	used	in	various	sports	
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Термин	 «периоды	 развития	 спортивной	формы»	мы	 используем	 вместо	

термина	«периоды	подготовки»	в	связи	с	тем,	что	предложенная	нами	периоди-
зация	 спортивной	 тренировки	 предусматривает	 не	 чередование	 подготови-
тельных,	соревновательных	и	переходных	периодов,	а	периодов	развития	спор-
тивной	формы,	 периодов	 сохранения	 спортивной	формы	и	 периодов	 отдыха.	
Это	позволяет	значительно	расширить	структуру	годичных	циклов	тренировки	
в	зависимости	от	индивидуальных	особенностей	спортсменов	(протяженность	
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процесса	развития)	и	специфики	видов	спорта.	Предложенная	нами	периодиза-
ция	спортивной	тренировки	предусматривает,	что	за	периодами	развития	спор-
тивной	 формы	 могут	 следовать	 опять-таки	 периоды	 развития	 спортивной	
формы	или	периоды	сохранения	спортивной	формы,	или	периоды	отдыха.	Воз-
можна	и	такая	структура	годичных	циклов,	где	на	их	протяжении	чередуются	
только	периоды	развития	спортивной	формы	и	периоды	отдыха	или	за	перио-
дами	развития	спортивной	формы	следует	определенное	количество	периодов	
сохранения	 спортивной	 формы.	 На	 этих	 примерах	 и	 закончим	 перечисление	
структурного	разнообразия	годичных	циклов	тренировки.	

В	основе	каждого	периода	развития	спортивной	формы	лежит	определен-
ная	система	упражнений,	каждая	из	которых	представлена	нами	в	виде	42-х	спо-
собов	построения	интересующих	нас	периодов	спортивной	тренировки.	На	про-
тяжении	последних	сорока-пятидесяти	лет,	в	теории	и	методике	физического	
воспитания	 чаще	 всего	 предлагался	 этапный	 способ	 построения	 тренировоч-
ного	процесса	 (Л.П.	Матвеев,	1965-1977),	предусматривающий	разделение	по-
следнего	 на	 этапы	 общей	 (первый	 этап)	 и	 специальной	 подготовки	 (второй	
этап).	

Только	 в	 начале	 восьмидесятых	 годов	 прошедшего	 столетия,	 Ю.В.	 Вер-
шошанский	предложил	использовать	блочный	 способ	построения	подготови-
тельных	периодов.	Если	Л.П.	Матвеев	предлагал	на	протяжении	первого	этапа	в	
основном	средства	общей	подготовки	(и	в	небольшом	количестве	и	специаль-
ной),	а	второго	–	средства	специальной	подготовки,	то,	по	мнению	Ю.В.	Верхо-
шанского,	на	протяжении	блока	физической	подготовки	(первый	блок)	необхо-
димо	использовать	средства	физической	подготовки,	а	блока	технической	под-
готовки	 (второй	 блок)	 –	 средства	 технической	 подготовки.	 Справедливости	
ради	 отметим,	 что	 в	 конце	 восьмидесятых	 годов	 прошедшего	 столетия,	Ю.В.	
Верхошанский	 несколько	 изменил	 свои	 взгляды	 на	 систему	 применяемых	
упражнений	на	протяжении	блока	физической	подготовки,	говоря	о	том,	что	и	
на	 его	 протяжении	можно	 в	 небольшом	 количестве	 использовать	 и	 средства	
технической	подготовки.	

Недостаток	этапного	и	блочного	способов	построения	подготовки	спортс-
менов	состоит,	прежде	всего,	в	том,	что	авторы	не	дают	четкого	и	конкретного	
определения	терминов	«общая»	и	«специальная»	подготовка,	а	также	терминов	
«физическая»	 и	 «техническая»	 подготовка.	 Отсутствие	 четкого	 определения	
выше	названных	терминов	приводит	к	весьма	произвольному	толкованию	при-
меняемых	видов	упражнений	в	разных	видах	спорта	теми	или	иными	специали-
стами.	Для	примера	остановимся	на	легкоатлетическом	спорте.	Так,	многие	спе-
циалисты	в	видах	легкой	атлетики	с	преимущественным	проявлением	вынос-
ливости,	относят	аэробный	бег	к	средствам	общей	подготовки.	По	мнению	не-
которых	авторов,	в	легкоатлетических	прыжках,	многоскоки	и	короткий	спринт	
являются	средствами	общей	подготовки.	К	средствам	общей	подготовки	в	мета-
ниях	 относятся	 и	 бросковые	 упражнения	 с	 места,	 повторяющие	 финальную	
часть	соревновательных	упражнений.	Подобных	примеров	существует	множе-
ство	в	разных	видах	спорта.	
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Предлагая	использовать	этапный	или	блочный	способ	построения	подго-
товительных	периодов	все	авторы	пишут	о	том,	что	после	окончания	этапов	об-
щей	 подготовки	 и	 блоков	 физической	 подготовки	 необходимо	 производить	
смену	применяемых	средств	тренировки.	Однако	никто	из	них	не	пишет	о	струк-
туре	как	первых	этапов	и	блоков	(этап	общей	подготовки,	блок	физической	под-
готовки),	так	и	вторых	этапов	и	блоков	(этап	специальной	подготовки,	блок	тех-
нической	подготовки).	Речь	идет	о	том,	необходимо	или	нет,	на	их	протяжении	
производить	 смену	 применяемых	 видов	 упражнений.	 Данный	 вопрос	 имеет	
принципиальное	значение.	Ибо	в	случае	смены	средств	тренировки	на	их	про-
тяжении,	 в	 одних	 спортсменов	 увеличивается	 процесс	 развития	 спортивной	
формы	(чем	чаще	происходит	смена	средств,	тем	он	протяженнее),	а	других	–	он	
отсутствует.	

И	еще	одно	замечание	касается	понимания	самой	сути	процесса	развития	
спортивной	формы.	В	теории	и	методике	физического	воспитания	процесс	раз-
вития	спортивной	формы	вот	уже	на	протяжении	четырех	десятков	лет	объяс-
няется,	динамикой	«больших»,	«средних»	и	«малых»	волн	объема	и	интенсивно-
сти	тренировочных	нагрузок.	Проведенные	нами	многочисленные	эксперимен-
тальные	исследования,	свидетельствуют	о	том,	что	процесс	развития	спортив-
ной	формы	зависит	от	применяемой	системы	упражнений	на	протяжении	пери-
одов	развития	спортивной	формы	(способы	их	построения).	Что	же	касается	ди-
намики	выше	названных	волн,	то	они	влияют	на	рост	спортивных	результатов	
по	окончанию	тех	или	иных	этапов	или	блоков,	в	момент	их	завершения,	но	не	
на	процесс	развития	состояния	спортивной	формы.	

В	связи	с	этим,	мы	и	предложили	42	способа	построения	периодов	разви-
тия	спортивной	формы.	Каждый	из	них	отличается	друг	от	друга	применяемой	
системой	 упражнений,	 а	 следовательно	 и	 динамикой	 развития	 спортивной	
формы	в	 зависимости	от	индивидуальных	особенностей	 спортсменов	 (протя-
женность	данного	процесса	и	чередование	фаз	развития,	сохранения	и	утраты	
спортивной	формы).	В	последнем	замечании	речь	идет	не	о	чередовании	дан-
ных	фаз	на	протяжении	годичных	циклов	тренировки	(как	это	считается	в	тео-
рии	и	методике	физического	воспитания),	а	на	протяжении	периодов	развития	
спортивной	формы.	Данный	период	является	самостоятельным	звеном	в	струк-
туре	годичных	циклов	тренировки.	

В	связи	с	тем,	что	в	основе	каждого	из	42-х	способов	построения	периодов	
развития	 спортивной	 формы,	 лежит	 система	 применяемых	 упражнений,	 мы	
предложили	свою	классификацию	применяемых	видов	упражнений:	общепод-
готовительные,	специально-подготовительные,	специально-развивающие	и	со-
ревновательные.	Перечислим	суть	каждого	из	видов	упражнений.	Начнем	с	об-
щеподготовительных	упражнений.	

Общеподготовительные	(ОП)	упражнения	–	это	упражнения,	при	выпол-
нении	которых	не	повторяются	соревновательные	действия	в	целом	или	в	их	
отдельных	частях.	В	работе	принимают	участие	другие	мышечные	группы.	С	их	
помощью	активизируются	те	функции	систем	организма,	которые	не	обеспечи-
вают	рост	спортивных	достижений	в	соревновательном	упражнении.	Общепод-
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готовительные	упражнения	являются	средством	всестороннего	развития	инди-
видуума.	Они	положительно	воздействуют	на	повышение	общего	уровня	физи-
ческой	работоспособности	и	координации.	Одновременное	их	использование	с	
другими	 видами	 упражнений	 активизирует	 протекание	 восстановительных	
процессов.	

Специально-подготовительные	 (СП)	 упражнения,	 как	 и	 общеподготови-
тельные,	не	повторяют	соревновательных	действий	в	целом	и	в	их	отдельных	
частях,	но	при	их	выполнении	принимают	участие	схожие	мышечные	группы.	
Специально-подготовительная	тренировочная	работа	сопровождается	активи-
зацией	тех	функций	и	систем	организма,	от	которых	зависит	рост	спортивных	
результатов	в	основном	движении.	Одинаковыми	или	близкими,	являются	ре-
жимы	работы	мышц	и	разных	функций	других	систем.	

Специально-развивающие	(СР)	упражнения	повторяют	соревновательное	
упражнение	в	 его	отдельных	частях.	При	их	выполнении	принимают	участие	
одни	и	те	же	мышечные	группы	или	их	значительная	часть,	а	также	активизи-
руется	работа	различных	физиологических	систем	организма.	Они	не	только	по-
вторяют	режимы	работы	мышц	и	систем	организма,	обеспечивающих	дальней-
ший	рост	спортивных	результатов	в	соревновательном	упражнении,	но	и	пре-
восходят	их.	Специально-развивающие	упражнения	как	бы	воссоздают	все	эле-
менты	соревновательной	деятельности,	более	эффективно	и	избирательно	воз-
действуя	на	воспитание	тех	или	иных	физических	способностей	спортсмена.	До-
стигнутый	 в	 этих	 упражнениях	 уровень	 показателей	 реализуется	 в	 процессе	
дальнейшего	выполнения	соревновательного	упражнения.	Специально-разви-
вающие	упражнения	непосредственно	способствуют	повышению	уровня	трени-
рованности	в	соревновательном	упражнении.	

Соревновательные	(С)	упражнения	в	теории	и	методике	физического	вос-
питания	отождествляются	с	понятием	«вид	спорта»,	в	котором	спортсмен	при-
нимает	участие	в	соревнованиях.	Они	выполняются	как	в	процессе	выступлений	
в	соревнованиях,	так	и	на	тренировке.	В	последнем	случае	они	могут	повторять	
соревновательные	условия,	облегчать	или	же	усложнять	их.	

Мы	предлагаем	использовать	этапные	(6),	этапно-совмещенные	(6),	блоч-
ные	 (6),	 ступенчатые	 (6),	 ступенчато-совмещенные	 (6),	 локальные	 (4),	 ло-
кально-совмещенные	(4),	комбинированные	(2),	вариативный,	комплексный	и	
вариативно-комплексный	способы	построения	периодов	развития	спортивной	
формы.	В	настоящей	работе	мы	изложим	суть	шести	этапно-совмещенных	спо-
собов,	что	и	является	основной	ее	задачей.	

Этапные	способы	построения	периодов	развития	спортивной	формы	
В	свое	время	(1990-2010	гг)	мы	предложили	12	этапных	способов	постро-

ения	периодов	развития	спортивной	формы.	Данные	способы	предусматривают	
совмещение	этапов	общей	и	специальной	подготовки.	Каждый	из	предложен-
ных	способов	отличается	друг	от	друга	используемой	системой	упражнений	и	
заканчивается	в	момент	вхождения	спортсмена	в	состояние	спортивной	формы.	
На	протяжении	каждого	цикла	подготовки	спортсмена	в	определенной	после-
довательности	чередуются	четыре	вида	упражнений	(ОП,	СП,	СР,	С).	В	одних	слу-
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чаях	на	протяжении	этапов	общей	подготовки	используемые	комплексы	упраж-
нений	не	меняются,	в	других	–	через	определенные	промежутки	происходит	их	
смена.	Этап	специальной	подготовки	начинается	после	окончания	первой,	вто-
рой	или	третьей	четверти	(чаще	всего)	этапа	общей	подготовки.	Каждая	из	чет-
вертей	 определяется	 индивидуальным	 количеством	 тренировочных	 занятий,	
которое	вмещается	в	определенные	календарные	сроки	и	после	«набора»	кото-
рого,	тот	или	иной	спортсмен	входит	в	состояние	спортивной	формы.	При	этом	
одна	группа	спортсменов	входит	в	состояние	спортивной	формы	по	истечению	
38	тренировочных	занятий,	вторая	–	50,	третья	–	75,	четвертая	–	100,	пятая	–	
125,	шестая	–	150,	седьмая	–	175,	восьмая	–	200.	Большинство	спортсменов	вхо-
дят	 в	 состояние	 спортивной	 формы	 после	 50-75	 тренировочных	 занятий,	 но	
есть	и	такие	спортсмены,	которым	необходимо	выполнить	более	200	трениро-
вочных	занятий.	После	введения	в	тренировочный	процесс	(по	истечении	той	
или	иной	четверти	этапа	общей	подготовки)	специально-развивающих	и	сорев-
новательных	 упражнений,	 спортсмены	поочередно	 (на	 протяжении	 отдельно	
взятых	тренировочных	занятий)	используют	общеподготовительные	и	специ-
ально-подготовительные,	 специально-развивающие	 и	 соревновательные	
упражнения.	После	вхождения	в	состояние	спортивной	формы	в	общеподгото-
вительных	и	 специально-подготовительных	упражнениях,	применяемые	ком-
плексы	этих	упражнений	исключаются	из	тренировочного	процесса.	В	этот	мо-
мент	и	заканчивается	этап	общей	подготовки,	но	продолжается	этап	специаль-
ной	подготовки.	

Этапно-комплексный	 способ	 построения	 периодов	 развития	 спортивной	
формы	предусматривает	разделение	циклов	подготовки	спортсмена	на	этапы	
общей	и	специальной	подготовки.	На	протяжении	первого	из	них	используются	
определенные	 комплексы	 общеподготовительных	 и	 специально-подготови-
тельных	упражнений,	а	второго	–	специально-подготовительных,	специально-
развивающих	и	соревновательных	(рис.	1).		

	

	
Упражнения:	ОП	–	общеподготовительные,	СП	–	специально-подготовительные,		

СР	–	специально-развивающие,	С	–	соревновательные;	↓	–	время	смены	средств	тренировки	
Рис.	1.	Система	упражнений	при	этапно-комплексном	способе	построения	

периодов	развития	спортивной	формы	

	
После	окончания	первого	этапа	происходит	смена	применяемых	комплек-

сов	 специально-подготовительных	 упражнений.	 Смена	 этих	 упражнений		
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способствует	 сохранению	 достигнутого	 уровня	 спортивных	 результатов	 по	
окончанию	 первого	 этапа	 на	 протяжении	 этапа	 специальной	 подготовки.	 На	
протяжении	 этапов	 общей	 и	 специальной	 подготовки	 не	 предусматривается	
смена	применяемых	комплексов	упражнений.	

Этапно-вариативный	способ	построения	периодов	развития	спортивной	
формы	отличается	от	этапно-комплексного	способа	тем,	что	на	протяжении	эта-
пов	 общей	 и	 специальной	 подготовки	 через	 определенные	 промежутки	 вре-
мени	происходит	смена	применяемых	средств	тренировки	(рис.	2).	Чаще	всего	
применяемые	 комплексы	 упражнений	 меняются	 через	 3-4	 микроцикла	 спор-
тивной	тренировки.	Этапы	общей	и	специальной	подготовки,	как	и	в	случаях	
использования	этапно-комплексного	способа,	заканчиваются	в	момент	вхожде-
ния	в	состояние	спортивной	формы.	

	

	
Рис.	2.	Система	упражнений	при	этапно-вариативном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
При	использовании	этапного	комплексно-вариативного	способа	построе-

ния	периодов	 развития	 спортивной	формы	на	 протяжении	первого	 этапа	ис-
пользуются	одни	и	те	же	комплексы	общеподготовительных	и	специально-под-
готовительных	упражнений,	а	на	протяжении	второго	–	происходит	смена	спе-
циально-развивающих	и	соревновательных	упражнений	(рис.	3).		

	

	
Рис.	3.	Система	упражнений	при	этапном	комплексно-вариативном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	
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В	процессе	смены	применяемых	комплексов	упражнений	необходимо	пом-
нить,	 что	чем	чаще	производится	 смена	 средств	 тренировки,	 тем	длительнее	
процесс	вхождения	в	состояние	спортивной	формы.	

Этапный	вариативно-комплексный	способ	построения	периодов	развития	
спортивной	формы,	в	отличие	от	этапного	комплексно-вариативного	способа,	
предусматривает	смену	средств	тренировки	на	протяжении	этапа	общей	подго-
товки	и	использование	одного	и	того	же	комплекса	–	на	протяжении	этапов	спе-
циальной	подготовки	(рис.	4).	

	

	
Рис.	4.	Система	упражнений	при	этапном	вариативно-комплексном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
Этапный	комплексно-комбинированный	способ	построения	периодов	раз-

вития	спортивной	формы	предусматривает	их	разделение	не	на	два	этапа,	а	на	
три:	 этап	 общей	 подготовки,	 этап	 специальной	 подготовки	 и	 этап	 развития	
спортивной	формы	(рис.	5).		

	

	
Рис.	5.	Система	упражнений	при	этапном	комплексно-комбинированном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
На	 протяжении	 первого	 из	 них	 используются	 общеподготовительные	 и	

специально-подготовительные	 упражнения,	 второго	 специально-подготови-



Наука	и	современность	·	2015	·	N	1(3)	|	 Педагогические	науки	 42	
	·	
ht
tp
://

uc
om

.ru
/n
s	·
	IS
SN

	2
41

1-
21
27

	·	
	

тельные	и	специально-развивающие	упражнения,	а	третьего	–	специально-раз-
вивающие	 и	 соревновательные.	 После	 окончания	 этапа	 общей	 подготовки,	 в	
тренировочный	 процесс	 вводятся	 новые	 комплексы	 специально-подготови-
тельных	упражнений,	ради	сохранения	того	уровня	спортивных	результатов	в	
данном	виде	средств	тренировки,	которого	достиг	спортсмен	по	их	окончанию.	
На	протяжении	этапов	общей	и	специальной	подготовки,	а	так	же	этапов	разви-
тия	спортивной	формы,	применяемые	комплексы	упражнений	не	меняются.	

Этапный	вариативно-комбинированный	способ	построения	периодов	раз-
вития	спортивной	формы	отличается	от	этапного	комплексно-комбинирован-
ного	способа	только	тем,	что	при	его	использовании	на	протяжении	этапа	об-
щей	подготовки	предусматривается	смена	применяемых	комплексов	общепод-
готовительных	 и	 специально-подготовительных	 упражнений	 (рис.	 6).	 Если	
смена	применяемых	комплексов	упражнений	происходит	по	истечению	3-4	не-
дельных	циклов,	то	процесс	развития	спортивной	формы	удваивается.	Если	же	
средства	 тренировки	 меняются	 через	 каждые	 2	 недели,	 то	 процесс	 развития	
спортивной	формы	становится	продолжительнее	в	3-4	раза.	

	

	
Рис.	6.	Система	упражнений	при	этапном	вариативно-комбинированном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	

	
Рис.	7.	Система	упражнений	при	этапном	совмещенно-комплексном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	
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Этапно-совмещенные	способы	построения	периодов	развития	спортивной	
формы	

Этапный	 совмещенно-комплексный	 способ	 построения	 периодов	 разви-
тия	спортивной	формы	не	предусматривает	смену	средств	тренировки	на	про-
тяжении	всего	периода	развития	спортивной	формы	(рис.	7).	

Этапный	совмещенно-вариативный	способ	построения	периодов	развития	
спортивной	формы	отличается	от	этапного	совмещенно-комплексного	способа	
тем,	что	на	протяжении	этапов	общей	и	специальной	подготовки	происходит	
смена	применяемых	комплексов	упражнений:	ОП,	СП,	СР,	С	(рис.	8).	

	

	
Рис.	8.	Система	упражнений	при	этапном	совмещенно-вариативном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
При	использовании	этапно-совмещенного	комплексно-вариативного	спо-

соба	построения	периодов	развития	спортивной	формы	на	протяжении	первого	
этапа	спортсмены	используют	одни	и	те	же	(определенные)	комплексы	обще-
подготовительных	и	специально-	подготовительных	упражнений,	а	второго	–	
производят	смену	специально-развивающих	и	соревновательных	(рис.	9).	

	

	
Рис.	9.	Система	упражнений	при	этапно-совмещенном	комплексно-вариативном	

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	
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Этапно-совмещенный	 вариативно-комплексный	 способ	 построения	 перио-
дов	развития	 спортивной	формы	отличается	от	предшествующего	 способа	тем,	
что	смена	средств	тренировки	происходит	на	протяжении	первого	этапа	(рис.	10).	

	

	
Рис.	10.	Система	упражнений	при	этапно-совмещенном	вариативно-комплексном	

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
При	 использовании	 этапно-совмещенного	 комплексно-комбинированного	

способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	на	протяжении	каж-
дого	этапа	(их	три)	не	предусматривается	какая-либо	смена	применяемых	ви-
дов	упражнений	(рис.	11).	

	

	
Рис.	11.	Система	упражнений	при	этапно-совмещенном		
комплексно-	комбинированном	способе	построения		

периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	



Наука	и	современность	·	2015	·	N	1(3)	|	 Педагогические	науки	 45	
	·	
ht
tp
://

uc
om

.ru
/n
s	·
	IS
SN

	2
41

1-
21
27

	·	
	

Этапно-совмещенный	 вариативно-комбинированный	 способ	 построения	
периодов	развития	спортивной	формы,	в	отличие	от	этапно-совмещенного	ком-
плексно-комбинированного	 способа	 предусматривает	 смену	 общеподготови-
тельных	и	специально-подготовительных	упражнений	(рис.	12).	

	

	
Рис.	12.	Система	упражнений	при	этапно-совмещенном		
вариативно-комбинированном	способе	построения		

периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
Блочные	способы	построения	периодов	развития	спортивной	формы	
Ю.В.	Верхошанский	предложил	разделять	периоды	подготовки	спортсме-

нов	не	на	этапы	общей	и	специальной	подготовки,	а	на	блоки	физической	и	тех-
нической	подготовки.	По	его	мнению,	на	протяжении	первого	из	них	необхо-
димо	решать	проблему	физической	подготовки	спортсменов,	а	второго	–	техни-
ческой.	Ю.В.	Верхошанский	исключил	совместное	использование	средств	физи-
ческой	и	технической	подготовки,	так	как	считал,	что	большие	объемы	трени-
ровочных	нагрузок,	выполняемые	с	целью	развития	физических	способностей,	
не	способствует	совершенствованию	технического	мастерства.	Такое	представ-
ление	о	взаимосвязи	между	физической	и	технической	подготовкой,	во-первых,	
отрицает	 общефилософское	 положение	 о	 единстве	 формы	 и	 содержания.	 Во-
вторых	же,	хотим	мы	того	или	нет,	но	используя	средства	технической	подго-
товки	 мы	 параллельно	 развиваем	 и	 специфические	 физические	 качества,	 ис-
пользуя	 разные	 зоны	 интенсивности	 при	 выполнении	 соревновательных	
упражнений.	

Ю.В.	Верхошанский	не	уточнял	продолжительности	блоков	физической	и	
технической	подготовки,	а	так	же	не	давал	каких-либо	рекомендаций	по	исполь-
зованию	тех	или	иных	видов	упражнений	на	их	протяжении.	Здесь	можно	только	
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догадываться,	что	на	протяжении	первого	из	них	необходимо	использовать	сред-
ства	общей	подготовки,	а	второго	–	технической.	По	его	же	мнению,	на	протяже-
нии	периодов	подготовки	спортсменов	не	происходит	процесс	развития	спортив-
ной	формы,	а	она	появляется	неизвестно	откуда	(наш	комментарий)	вначале	со-
ревновательного	периода.	Кроме	того,	он	утверждает,	что	на	протяжении	пери-
ода	подготовки	спортсмена	отсутствуют	долговременные	адаптационные	пере-
стройки,	а	происходит	процесс	реадаптации.	Этим	самым	он	отвергает	весь	экс-
периментальный	материал,	существующий	в	теории	адаптации.	

Нами	предложено	шесть	блочных	 способов	построения	периодов	разви-
тия	спортивной	формы.	

Блочно-комплексный	способ	построения	периодов	развития	спортивной	
формы	 предусматривает	 разделение	 периодов	 спортивной	 тренировки	 на	
блоки	физической	и	технической	подготовки.	Каждый	из	них	заканчивается	в	
момент	вхождения	в	состояние	спортивной	формы.	На	их	протяжении	не	преду-
сматривается	смена	применяемых	комплексов	упражнений	(рис.	13).		

Блочно-вариативный	способ	предусматривает	смену	используемых	упраж-
нений	через	определенные	промежутки	времени	(рис.	14).	Чем	чаще	происходит	
смена	средств	тренировки,	тем	продолжительнее	процесс	развития	спортивной	
формы.	

	

	
Рис.	13.	Система	упражнений	при	блочно-комплексном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	

	
Рис.	14.	Система	упражнений	при	блочно-вариативном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	
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При	использовании	блочного	комплексно-вариативного	 способа	 построе-
ния	 периодов	 развития	 спортивной	 формы	 смена	 применяемых	 комплексов	
упражнений	 происходит	 на	 протяжении	 блока	 технической	 подготовки	 (рис.	
15).	 Из-за	 смены	 средств	 тренировки	 процесс	 развития	 спортивной	формы	 в	
средствах	технической	подготовки	увеличивается	по	сравнению	с	таковым,	на	
протяжении	первого	блока.	

	

	
Рис.	15.	Система	упражнений	при	блочном	комплексно-вариативном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
Блочный	вариативно-комплексный	способ	построения	периодов	развития	

спортивной	 формы	 предполагает	 смену	 средств	 тренировки	 на	 протяжении	
блоков	физической	подготовки	(рис.	16).	В	этом	случае	увеличивается	протя-
женность	первого	блока,	так	как	смена	средств	тренировки	удлиняет	процесс	
протекания	 адаптационных	 перестроек,	 по	 окончанию	 которых	 спортсмены	
входят	в	состояние	спортивной	формы.	

	

	
Рис.	16.	Система	упражнений	при	блочном	вариативно-комплексном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
При	 использовании	 блочного	 комплексно-комбинированного	 способа	 по-

строения	периодов	развития	спортивной	формы,	этапы	подготовки	спортсмена	
так	же	разделяются	на	блок	физической	и	технической	подготовки.	Однако	блок	
технической	 подготовки	 состоит	 из	 этапа	 специальной	 подготовки	 и	 этапа		
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развития	спортивной	формы.	На	протяжении	блоков	физической	и	технической	
подготовки	 не	 предполагается	 смена	 применяемых	 комплексов	 упражнений	
(рис.	17).	

	

	
Рис.	17.	Система	упражнений	при	блочном	комплексно-	комбинированном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
Блочный	вариативно-комбинированный	способ	построения	периодов	раз-

вития	 спортивной	формы	 в	 отличие	 от	 блочного	 комплексно-комбинирован-
ного	способа	предусматривает	смену	средств	тренировки	на	протяжении	блока	
физической	подготовки	(рис.	18).	

	

	
Рис.	18.	Система	упражнений	при	блочном	вариативно-	комбинированном		

способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
Вариативный,	комплексный,	комбинированный	и	вариативно-комплексный	

способы	построения	периодов	развития	спортивной	формы	
Данные	способы	построения	периодов	развития	спортивной	формы	отли-

чаются	от	выше	перечисленных	способов	тем,	что	на	их	протяжении	все	виды	
упражнений	 (ОП,	 СП,	 СР,	 С),	 кроме	 комбинированного	 способа,	 применяются		
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одновременно.	Речь	идет	об	определенном	соотношении	этих	упражнений,	что	
зависит	от	индивидуальных	особенностей	спортсменов	и	их	спортивной	квали-
фикации.	

Вариативный	 способ	 построения	периодов	развития	 спортивной	формы	
предусматривает	 одновременное	 использование	 всех	 видов	 упражнений	 на	
протяжении	выше	названных	периодов	спортивной	тренировки.	Используемые	
комплексы	 упражнений	 меняются	 через	 определенные	 промежутки	 времени	
(рис.	19).	Чаще	всего	смена	средств	тренировки	происходит	через	три-четыре	
недели.	

	

	
Рис.	19.	Система	упражнений	при	вариативном	способе		
построения	периодов	развития	спортивной	формы		

(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
При	использовании	комплексного	способа	построения	периодов	развития	

спортивной	формы	применяемые	комплексы	всех	видов	упражнений	(ОП,	СП,	
СР,	С)	не	меняются	на	их	протяжении	(рис.	20).	

	

	
Рис.	20.	Система	упражнений	при	комплексном	способе		
построения	периодов	развития	спортивной	формы		

(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
При	использовании	вариативно-комплексного	способа	построения	перио-

дов	 развития	 спортивной	 формы	 предусматривается	 смена	 общеподготови-
тельных	 и	 специально-подготовительных	 упражнений.	 Используемые	 ком-
плексы	 специально-развивающих	 и	 соревновательных	 упражнений	 не	 меня-
ются	(рис.	21).	
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Рис.	21.	Система	упражнений	при	вариативно-комплексном		
способе	построения	периодов	развития	спортивной	формы		

(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
Комбинированный	 способ	 построения	 периодов	 развития	 спортивной	

формы	отличается	от	вариативного,	комплексного	и	вариативно-комплексного	
способов	 тем,	 что	 выше	 названный	 способ	 построения	 тренировочного	 про-
цесса	состоит	из	этапов	специальной	подготовки	и	этапов	развития	спортивной	
формы	(рис.	22).	Он	не	предусматривает	смену	средств	тренировки	на	их	протя-
жении.	

	

	
Рис.	22.	Система	упражнений	при	комбинированном	способе		

построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	1)	

	
Ступенчатые	способы	построения	периодов	развития	спортивной	формы	
Ступенчатые	способы	построения	периодов	развития	спортивной	формы	

характеризуются	тем,	что	они	состоят	из	четырех	этапов:	этап	развития	спор-
тивной	формы	в	общеподготовительных	упражнениях,	этап	развития	спортив-
ной	формы	в	специально-подготовительных	упражнениях,	этап	развития	спор-
тивной	формы	в	 специально-развивающих	упражнениях,	 этап	развития	 спор-
тивной	формы	в	соревновательных	упражнениях.	Каждый	последующий	этап	
начинается	в	момент	окончания	каждого	предшествующего	этапа.	Окончание	
этапа	совпадает	со	временем	вхождения	в	состояние	спортивной	формы	в	при-
меняемых	на	 его	 протяжении	комплексами	 тех	или	иных	 видов	 упражнений.	
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Протяженность	 каждого	 этапа	 весьма	 индивидуальна.	 Зависит	 она	 от	 набора	
определенного	 количества	 тренировочных	 занятий.	 Так,	 например,	 если	 по	
окончанию	первого	этапа	спортсмен	входит	в	состояние	спортивной	формы	по-
сле	50	тренировочных	занятий,	то	такое	же	количество	тренировочных	занятий	
он	должен	набрать	по	окончанию	второго,	третьего	и	четвертого	этапа.	Следо-
вательно,	период	развития	спортивной	формы	закончиться	после	набора	200	
тренировочных	занятий.	Чем	чаще	в	недельных	циклах	тренировки	использу-
ются	тренировочные	занятия	с	использованием	тех	или	иных	видов	упражне-
ний	(ОП,	СП,	СР.	С),	тем	короче	протяженность	периодов	развития	спортивной	
формы.	

При	использовании	ступенчато-комплексного	способа	построения	перио-
дов	развития	спортивной	формы,	на	протяжении	четырех	этапов	не	происходит	
смена	применяемых	комплексов	упражнений	(рис.	23).	

	

	
Упражнения:	ОП	–	общеподготовительные,	СП	–	специально-подготовительные,	СР	–	специально-
развивающие,	С	–	соревновательные.	Этапы:	ЭРСФвОПУ	–	этап	развития	спортивной	формы	в	

общеподготовительных	упражнениях,	ЭРСФвСПУ	–	этап	развития	спортивной	формы	в	специально-
подготовительных	упражнениях,	ЭРСФвСРУ	–	этап	развития	спортивной	формы	в	специально-
развивающих	упражнениях,	ЭРСФвСУ	–	этап	развития	спортивной	формы	в	соревновательных	

упражнениях;	↓	–	время	смены	средств	тренировки	
Рис.	23	Система	упражнений	при	использовании	ступенчато-комплексного		

способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	

	
Ступенчато-вариативный	 способ	 построения	 периодов	 развития	 спор-

тивной	формы	предусматривает	 смену	 средств	 (чаще	всего	через	 три-четыре	
недели)	тренировки	через	определенные	промежутки	времени	(рис.	24).	

Ступенчатый	комплексно-вариативный	способ	построения	периодов	раз-
вития	спортивной	формы	отличается	от	двух	предшествующих	способов	тем,	
что	на	протяжении	этапов	развития	спортивной	формы	в	специально-развива-
ющих	и	этапов	развития	спортивной	формы	в	соревновательных	упражнениях	
происходит	смена	применяемых	комплексов	упражнений	(рис.	25).	

Система	упражнений	при	использовании	ступенчатого	вариативно-ком-
плексного	 способа	 построения	периодов	развития	 спортивной	формы	отобра-
жена	на	рис.	26.	Данный	способ	предусматривает	смену	средств	тренировки	на	
протяжении	первых	двух	этапов.	
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Рис.	24.	Система	упражнений	при	использовании	ступенчато-вариативного	

способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	23)	

	

	
Рис.	25.	Система	упражнений	при	использовании	ступенчатого	комплексно-
вариативного	способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	

(условные	обозначения	–	см.	рис.	23)	

	

	
Рис.	26.	Система	упражнений	при	использовании	ступенчатого	вариативно-
комплексного	способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	

(условные	обозначения	–	см.	рис.	23)	
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Ступенчато-комбинированные	 способы	 построения	 периодов	 развития	
спортивной	формы	в	отличие	от	ступенчато-комплексного	способа,	ступенчато-
вариативного	способа,	ступенчатого	комплексно-вариативного	и	ступенчатого	
вариативно-комплексного	способа	предусматривают	совмещение	этапов	разви-
тия	спортивной	формы	в	специально-развивающих	и	соревновательных	упраж-
нениях.	

Система	 применяемых	 упражнений	 при	 использовании	 ступенчатого	
комплексно-комбинированного	способа	построения	периодов	развития	спортив-
ной	 формы	 отображена	 на	 рис.	 27.	 На	 их	 протяжении	 не	 предусматривается	
смена	упражнений.	

	

	
Рис.	27.	Система	упражнений	при	использовании	ступенчатого	комплексно-

комбинированного	способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	
(условные	обозначения	–	см.	рис.	23)	

	

	
Рис.	28.	Система	упражнений	при	использовании	ступенчатого	вариативно-

комбинированного	способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	
(условные	обозначения	–	см.	рис.	23)	
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В	отличие	от	ступенчатого	комплексно-комбинированного	способа,	сту-
пенчатый	вариативно-комбинированный	способ	построения	периодов	развития	
спортивной	формы	предусматривает	смену	средств	тренировки	на	протяжении	
первых	двух	этапов	(рис.	28).	

	
Ступенчато-совмещенные	 способы	 построения	 периодов	 развития	 спор-

тивной	формы	
Ступенчато-совмещенные	 способы	построения	периодов	развития	 спор-

тивной	формы	 отличаются	 от	 ступенчатых	 способов	 тем,	 что	 каждый	 новый	
этап	начинается	после	окончания	первой,	второй	или	третьей	четверти	пред-
шествующих	этапов.	Чаще	всего	они	начинаются	после	окончания	третьей	чет-
верти.	В	момент	введения	новых	видов	упражнений	происходит	чередование	
двух	видов	тренировочных	занятий,	которые	следуют	друг	за	другом.	Напри-
мер,	 чередуются	 тренировочные	 занятия	 на	 протяжении	 которых	 использу-
ются	 только	 обще-подготовительные	или	 только	 специально-подготовитель-
ные	упражнения.	Тот	или	иной	вид	упражнений	прекращают	использовать	в	мо-
мент	вхождения	в	каждом	из	них	в	отдельности	в	состояние	спортивной	формы.	

Система	упражнений,	применяемая	на	протяжении	ступенчатого	совме-
щенно-комплексного	способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	
отображена	на	рис.	29.	

	

	
Рис.	29.	Система	упражнений	при	использовании	ступенчатого	совмещенно-
комплексного	способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	

(условные	обозначения	–	см.	рис.	23)	

	

Ступенчатый	совмещенно-вариативный	способ	построения	периодов	раз-
вития	спортивной	формы	отличается	от	 ступенчатого	 совмещенно-комплекс-
ного	способа	тем,	что	при	его	использовании	предусматривается	смена	приме-
няемых	комплексов	упражнений	на	протяжении	всех	этапов	(рис.	30).	
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Рис.	30.	Система	упражнений	при	использовании	ступенчатого	совмещенно-
вариативного	способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	

(условные	обозначения	–	см.	рис.	23)	

	
Система	упражнений	при	использовании	ступенчато-совмещенного	ком-

плексно-вариативного	 способа	 построения	 периодов	 развития	 спортивной	
формы	отображена	на	рис.	31.	Данный	способ	предполагает	смену	средств	тре-
нировки	на	протяжении	этапов	развития	спортивной	формы	в	специально-раз-
вивающих	 и	 соревновательных	 упражнений.	 Период	 развития	 спортивной	
формы	заканчивается	в	момент	вхождения	в	состояние	спортивной	формы	в	со-
ревновательных	упражнениях.	

	

	
Рис.	31.	Система	упражнений	при	использовании		

ступенчато-	совмещенного	комплексно-вариативного	способа		
построения	периодов	развития	спортивной	формы		

(условные	обозначения	–	см.	рис.	23)	

	
Ступенчато-совмещенный	 вариативно-комплексный	 способ	 построения	

периодов	 развития	 спортивной	формы	 отличается	 от	 предшествующего	 спо-
соба	 тем,	 что	 смена	 применяемых	 комплексов	 упражнений	 происходит	 не	 на	
протяжении	двух	последних	этапов,	а	на	протяжении	двух	первых	(рис.	32).	
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Рис.	32.	Система	упражнений	при	использовании		

ступенчато-совмещенного	вариативно-комплексного		
способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы		

(условные	обозначения	–	см.	рис.	23)	

	
Ступенчато-совмещенные	комбинированные	способы	построения	перио-

дов	развития	спортивной	формы	так	же,	как	и	ступенчатые	способы	состоят	из	
четырех	этапов.	Но	они	предполагают	совмещение	только	трех	первых	этапов.	
Четвертый	этап	следует	по	окончанию	третьего	этапа.	

Система	упражнений	при	использовании	совмещенно-ступенчатого	ком-
плексно-комбинированного	 способа	 в	 процессе	 построения	 периодов	 развития	
спортивной	формы	отображена	на	рис.	33.	

	

	
Рис.	33.	Система	упражнений	при	использовании		

ступенчато-совмещенного	комплексно-комбинированного		
способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы		

(условные	обозначения	–	см.	рис.	23)	
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При	 использовании	 ступенчато-совмещенного	 вариативно-комбиниро-
ванного	способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	на	протяже-
нии	 первого	 и	 второго	 этапов	 происходит	 смена	 применяемых	 комплексов	
упражнений	(рис.	34).	

	

	
Рис.	34.	Система	упражнений	при	использовании		

ступенчато-совмещенного	вариативно-комбинированного		
способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы		

(условные	обозначения	–	см.	на	рис.	23)	

	
Локальные	способы	построения	периодов	развития	спортивной	формы	
Локальные	 способы	 построения	 периодов	 развития	 спортивной	формы,	

отличаются	от	предшествующих	способов	тем,	что	на	протяжении	выше	назван-
ных	периодов	спортивной	тренировки	в	определенной	последовательности	че-
редуются	 не	 общеподготовительные,	 специально-подготовительные,	 специ-
ально-развивающие	и	соревновательные	упражнения,	а	упражнения	для	разви-
тия	 физических	 качеств	 верхних	 (руки,	 плечи),	 средних	 (спина,	 живот,	 туло-
вище)	и	нижних	(ноги,	таз)	звеньев	тела	человека.	Локальные	способы	постро-
ения	периодов	развития	спортивной	формы	предполагают	на	протяжении	тех	
или	иных	этапов	подготовки	спортсмена,	использовать	упражнения	только	для	
верхних	 звеньев	 (первый	 этап),	 только	 для	 средних	 звеньев	 (второй	 этап)	 и	
только	для	нижних	звеньев	(третий	этап)	тела	человека.	Каждый	этап	заканчи-
вается	в	момент	вхождения	в	состояние	спортивной	формы	в	применяемых	ком-
плексах	упражнений.	Протяженность	каждого	этапа	весьма	индивидуальна	для	
каждого	спортсмена	в	отдельности.	Исчисляется	она	индивидуальным	количе-
ством	тренировочных	занятий,	по	истечению	которого	спортсмены	входят	в	со-
стояние	 спортивной	 формы.	 Если,	 например,	 спортсмен	 входит	 в	 состояние	
спортивной	формы	по	истечению	50	тренировочных	занятий	после	окончания	
первого	этапа,	то	процесс	развития	спортивной	формы	на	протяжении	второго	
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и	третьего	этапов	также	заканчивается	после	такого	же	количества	тренировоч-
ных	 занятий.	 То	 есть,	 общее	 количество	 тренировочных	 занятий	 будет	 рав-
няться	сумме	150.	

На	рис.	35	отображена	система	применяемых	упражнений	при	использова-
нии	локально-комплексного	способа	построения	периодов	развития	спортивной	
формы.	На	протяжении	каждого	из	этапов	не	предусматривается	смена	приме-
няемых	комплексов	упражнений.	

	

	
Этапы:	ЭРФКвВЗТЧ	–	этап	развития	физических	качеств	для	верхних	звеньев	тела	человека,	

ЭРФКвСЗТЧ	–	этап	развития	физических	качеств	для	средних	звеньев	тела	человека,	ЭРФКвНЗТЧ	–	
этап	развития	физических	качеств	для	нижних	звеньев	тела	человека.	Упражнения:	ВЗ	–	упражнения	
для	верхних	звеньев	тела,	СЗ	–	упражнения	для	средних	звеньев	тела,	НЗ	–	упражнения	для	нижних	
звеньев	тела.	↓	–	время	смены	применяемых	комплексов	упражнений	на	протяжении	того	или	иного	

этапа	периодов	развития	спортивной	формы	

Рис.	35.	Система	упражнений	при	использовании	локально-комплексного		
способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	

	
Локально-вариативный	 способ	 построения	 периодов	 развития	 спортив-

ной	формы,	в	отличие	от	локально-комплексного,	предполагает	смену	применя-
емых	комплексов	упражнений	на	протяжении	каждого	из	этапов	(рис.	36).	

	

	
Рис.	36.	Система	упражнений	при	использовании	локально-вариативного		

способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы		
(условные	обозначения	–	см.	рис.	35)	

	
При	 локальном	 комплексно-вариативном	 способе	 смена	 применяемых	

комплексов	упражнений	происходит	на	протяжении	второго	и	третьего	этапов	
(рис.	37).	Смена	средств	тренировки	увеличивает	сроки	вхождения	в	состояние	
спортивной	формы.	
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Рис.	37.	Система	упражнений	при	использовании	локального	комплексно-
вариативном	способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	

(условные	обозначения	–	см.	рис.	35)	

	
В	случае	использования	локального	вариативно-комплексного	способа	по-

строения	периодов	развития	спортивной	формы	на	протяжении	второго	и	тре-
тьего	этапов	не	предусматривается	смена	применяемых	комплексов.	Она	проис-
ходит	на	протяжении	первого	этапа	(рис.	38).	

	

	
Рис.	38	Система	упражнений	при	использовании	локального	вариативно-
комплексного	способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	

(условные	обозначения	–	см.	рис.	35)	

	
Локально-совмещенные	способы	построения	периодов	развития	спортив-

ной	формы	
Локально-совмещенные	способы	построения	периодов	развития		спортив-

ной	формы	отличаются	от	локальных	способов	тем,	что		каждый	последующий	
этап	начинается	по	истечению	первой,	второй	или	третьей	четверти	предше-
ствующего	этапа.	В	момент	введения	новых	комплексов	упражнений	на	протя-
жении	того	или	иного	этапа	чередуются	два	разных	по	содержанию	трениро-
вочные	занятия.	На	протяжении	первого	из	них	используются	ранее	используе-
мые	упражнения,	а	второго	–	вновь	введенные.	Первые	исключаются	из	трени-
ровочных	занятий	в	момент	вхождения	в	состояние	спортивной	формы.	В	каж-
дом	комплексе	упражнений	спортсмен	должен	выполнить	одинаковое	количе-
ство	тренировочных	занятий	(например	–	50),	что	бы	войти	в	состояние	спор-
тивной	формы.	

На	рис.	39	отображена	система	применяемых	упражнений	при	использова-
нии	локально-совмещенного	комплексного	способа	построения	периодов	раз-
вития	спортивной	формы.	
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Рис.	39.	Система	упражнений	при	использовании	локально-совмещенного	
комплексного	способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	

(условные	обозначения	–	см.	рис.	35)	

	

Локально-совмещенный	вариативный	способ	построения	периодов	разви-
тия	спортивной	формы	предполагает	смену	применяемых	комплексов	упражне-
ний	на	протяжении	первого,	второго	и	третьего	этапов	(рис.	40).	

	

	
Рис.	40.	Система	упражнений	при	использовании	локально-совмещенного	
вариативного	способа	построения	периодов	развития	спортивной	формы	

(условные	обозначения	–	см.	рис.	35)	

	
Локально-совмещенный	 комплексно-вариативный	 способ	 построения	 пе-

риодов	развития	спортивной	формы	отличается	от	двух	предшествующих	ло-
кально-совмещенных	способов	тем,	что	на	протяжении	второго	и	третьего	эта-
пов	происходит	смена	применяемых	комплексов	упражнений	(рис.	41).	
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Рис.	41.	Система	упражнений	при	использовании		

локально-совмещенного	комплексно-вариативного	способа		
построения	периодов	развития	спортивной	формы		

(условные	обозначения	–	см.	рис.	35)	

	
В	отличие	от	локально-совмещенного	комплексно-вариативного	способа,	

локально-совмещенный	 вариативно-комплексный	 способ	 предполагает	 смену	
применяемых	 комплексов	 упражнений	 только	 на	 протяжении	 первого	 этапа	
(рис.	42).	

	

	
Рис.	42.	Система	упражнений	при	использовании		

локально-совмещенного	вариативно-комплексного	способа		
построения	периодов	развития	спортивной	формы		

(условные	обозначения	–	см.	рис.	35)	

	
Предложенные	 способы	 построения	 периодов	 развития	 спортивной	

формы	отличаются	друг	от	друга	применяемой	системой	упражнений	на	их	про-
тяжении.	Касается	это	не	только	используемых	средств	тренировки	на	протя-
жении	этапов,	блоков	спортивной	тренировки,	но	и	тех	способов,	которые	не	
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предусматривают	разделение	периодов	развития	спортивной	формы	на	опре-
деленные	 этапы	или	блоки.	Во-вторых,	 речь	идет	о	 смене	применяемых	ком-
плексов	упражнений	на	протяжении	тех	или	иных	блоков.	Необходимо	так	же	
отметить,	что	предложенные	способы	построения	периодов	развития	спортив-
ной	формы	помогают	расширить	представления	не	только	о	их	структуре,	но	и	
о	структуре	годичных	и	полугодичных	циклов	тренировки.	

Используемая	 система	 упражнений	 на	 протяжении	 периодов	 развития	
спортивной	 формы	 влияет	 на	 процесс	 вхождения	 в	 состояние	 спортивной	
формы.	Здесь	мы	имеем	в	виду	процессы	протекания	адаптационных	процессов	
в	организме	в	ответ	на	воздействие	той	или	иной	системы	упражнений,	которая	
определяется	используемым	способом	построения	интересующих	нас	периодов	
спортивной	 тренировки.	 Предлагаемые	 способы	 построения	 периодов	 разви-
тия	спортивной	формы	помогают	оптимально	приспособиться	к	любому	кален-
дарю	соревнований.	Например,	если	нам	необходимо	сократить	сроки	вхожде-
ния	в	состояние	спортивной	формы,	то	мы	не	производим	смену	применяемых	
комплексов	упражнений	и	тем	самым	способствуем	адаптационным	процессам,	
благодаря	которым	спортсмены	входят	в	состояние	спортивной	формы.	Если	же	
нам	необходимо	увеличить	эти	сроки,	то	мы	делаем	смену	средств	применяе-
мых	 комплексов	 упражнений	 через	 определенные	 промежутки	 времени.	 Чем	
чаще	происходит	смена	средств	тренировки,	тем	протяженнее	оказывается	про-
цесс	вхождения	спортсмена	в	состояние	спортивной	формы.	

Предлагая	 вышеизложенные	 способы	 построения	 периодов	 развития	
спортивной	формы,	мы,	прежде	всего,	учитывали	специфику	тех	или	иных	ви-
дов	спорта.	Например,	в	циклических	видах	спорта	с	преимущественным	прояв-
лением	 выносливости	 спортсмены	 могут	 использовать	 только	 этапные	 и	
этапно-совмещенные	способы.	В	таких	видах	спорта,	как	гимнастика,	фигурное	
катание	и	т.п.	спортсмены	могут	строить	тренировочный	процесс	с	использова-
нием	только	комбинированных	способов.	В	легкоатлетических	метаниях,	в	от-
личие	 от	многих	 других	 видов	 спорта,	 спортсмены	могут	использовать	 боль-
шинство	способов	построения	периодов	развития	спортивной	формы,	кроме	ло-
кальных.	Локальные	способы	чаще	всего	используют	бодибилдеры,	но	не	пред-
ставители	других	видов	спорта.	

Для	всех	способов	построения	периодов	развития	спортивной	формы	об-
щим	является	то,	что	после	окончания	каждого	этапа	или	блока,	в	том	числе	и	
периода	развития	спортивной	формы,	спортсмены	должны	войти	в	состояние	
спортивной	формы.	

В	отличие	от	своих	предшественников	в	теории	и	методике	физического	
воспитания,	мы	даем	четкие	и	ясные	рекомендации,	касающиеся	состава	приме-
няемых	средств	тренировки,	длительности	различных	по	названию	этапов,	бло-
ков	или	периодов	спортивной	тренировки.	Кроме	этого,	мы	даем	четкую	клас-
сификацию	применяемых	видов	упражнений.	С	ее	помощью	специалисты	полу-
чают	полное	представление	об	используемых	средствах	тренировки.	Существу-
ющие	же	ранее	определения	тех	или	иных	видов	упражнений	не	давали	полной	
характеристики	о	применяемых	средствах	тренировки,	чаще	всего	речь	шла	об	
их	вольной	трактовке	или	же	о	них	можно	было	только	догадываться.	
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Инновационное	развитие	профессионального	

образования	в	условиях	социального	партнерства	
	

Prokhorova	M.P.,	Petrovskiy	A.М.	
Innovative	development	of	professional	education	

in	the	conditions	of	social	partnership	
	
	

В	статье	раскрываются	содержание	и	значение	
социального	партнерства	для	инновационного	
развития	системы	профессионального	
образования	в	условиях	его	модернизации.	
Социальное	партнерство	в	профессиональном	
образовании	обеспечивает	достижение	общих	
целей	субъектов	социального	партнерства,	
эффективное	использование	потенциалов	
партнеров	(органов	власти,	предприятий	и	
учреждений,	родителей,	преподавателей	и	др.),	
повышает	эффективность	решения	проблем	
региональных	рынков	труда	и	занятости	
населения.	Инновационное	развитие	
профессионального	образования	в	условиях	
социального	партнерства	достигается	за	счет	
обеспечения	высокого	уровня	образовательной,	
научно-исследовательской,	практической,	
международной	активности	всех	участников	
образовательного	процесса	и	направления	ресурсов	
образовательной	организации	на	инновационное	
развитие	за	счет	постоянного	мониторинга	
социальных	потребностей,	своевременного	
обновления	содержания	профессиональной	
подготовки,	интеграции	образовательной,	научно-
исследовательской	и	практической	деятельности	
и	академической	мобильности.	Социальное	
партнерство	как	механизм	инновационного	
развития	профессионального	образования	
реализуется	в	направлениях	информационного,	
проектного,	ресурсного	взаимодействия	субъектов	
социального	партнерства	
	

In	article	the	contents	and	value	of	social	
partnership	for	innovative	development	of	system	of	
professional	education	in	the	conditions	of	its	
modernization	reveal.	The	social	partnership	in	
professional	education	provides	achievement	of	
common	goals	of	subjects	of	social	partnership,	
effective	use	of	potentials	of	partners	(authorities,	
the	enterprises	and	institutions,	parents,	teachers,	
etc.),	increases	efficiency	of	the	solution	of	problems	
of	regional	labor	markets	and	employment	of	the	
population.	Innovative	development	of	professional	
education	in	the	conditions	of	social	partnership	is	
reached	due	to	ensuring	high	level	of	educational,	
research,	practical,	international	activity	of	all	
participants	of	educational	process	and	the	direction	
of	resources	of	the	educational	organization	on	
innovative	development	due	to	continuous	
monitoring	of	social	requirements,	timely	updating	
of	the	content	of	vocational	training,	integration	of	
educational,	research	and	practical	activities	and	the	
academic	mobility.	The	social	partnership	as	the	
mechanism	of	innovative	development	of	
professional	education	is	realized	in	the	directions	of	
information,	design,	resource	exchange	of	subjects	of	
social	partnership	

Ключевые	слова:	социальное	партнерство,	
инновационное	развитие,	механизм,	качество	
образования	

Key	words:	social	partnership,	innovative	
development,	mechanism,	quality	of	education	
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Введение	(Introduction)	
Одной	из	ключевых	задач	современного	профессиональное	образование	

является	повышение	качества	подготовки	специалистов	при	реализации	ком-
петентностного	подхода.	Решение	поставленной	задачи	невозможно	без	актив-
ного	взаимодействия	учреждений	профессионального	образования	с	другими	
организациями,	 органами	 государственного	 и	 муниципального	 управления,	
субъектами	образовательного	процесса	[1,	5,	10].	

Социальное	партнерство	в	сфере	профессионального	образования	в	насто-
ящее	время	является	основной	формой	сотрудничества	образовательных	учре-
ждений	со	внешними	организациями	по	вопросам	качества	образования,	кото-
рая	способствует	достижению	общих	стратегических	и	текущих	целей	субъек-
тов	социального	партнерства,	использование	потенциалов	различных	субъек-
тов	рынка	 труда	и	 образовательных	 услуг,	 государственных	и	 общественных	
структур,	других	заинтересованных	лиц	(органов	власти,	предприятий	и	учре-
ждений,	родителей,	преподавателей	и	др.),	повышает	эффективность	решения	
проблем	региональных	рынков	труда	и	занятости	населения»	[12].	

Предметом	 данного	 исследования	 выступало	 социальное	 партнерство	 в	
профессиональном	 образовании	 как	 условие	 инновационного	 развития	 си-
стемы	профессионального	образования.	

Гипотеза	исследования	была	сформулирована	следующим	образом:	соци-
альное	 партнерство	 учреждений	 профессионального	 образования	 на	 различ-
ных	уровнях	выступает	необходимым	условием	их	инновационного	развития.	

Задачи	исследования:	
–	уточнить	 сущность	 и	 основные	 характеристики	 социального	 партнёр-

ства	в	профессиональном	образовании;	
–	выявить	виды	социального	партнерства	в	профессиональном	образова-

нии	и	формы	взаимодействия	социальных	партнеров;	
–	сформулировать	 возможности	 инновационного	 развития	 профессио-

нального	образования	посредством	социального	партнерства.	
Исследование	 социального	 партнерства	 в	 профессиональном	 образова-

нии	проводилось	в	два	этапа:	на	первом	этапе	уточнялось	современное	содер-
жание	социального	партнерства	в	профессиональном	образовании,	на	втором	
этапе	проводилось	обоснование	возможности	инновационного	преобразования	
системы	профессионального	образования	с	помощью	социального	партнерства.	
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Проводимое	исследование	основано	на	 компетентностном	подходе,	кото-
рый	определяет	качество	профессионального	образования	как	результат	фор-
мирования	компетенций	выпускников.	

	
Материалы	и	методы	(Materials	and	Methods)	
Для	решения	поставленных	в	исследовании	задач	использовалась	 сово-

купность	теоретических	(теоретический	и	сравнительный	анализ	литературы	
по	теме	исследования,	систематизация,	аналогия	научных	фактов)	и	эмпириче-
ских	(педагогическое	наблюдение,	экспертные	оценки,	изучение	и	обобщение	
педагогического	опыта)	методов.	

	
Результаты	(Results)	
Партнерство	как	долгосрочное	взаимовыгодное	сотрудничество,	основан-

ное	на	открытых	соглашениях	между	субъектами	партнерства,	подразумевает	
наличие	общих	целей,	совместную	деятельность	и	совместно	принятые	планы	
[12].	

По	отношению	к	системе	образования	социальное	партнерство	указано	в	
Национальной	доктрине	образования	в	Российской	Федерации	до	2025,	где	оно	
определяется	как	«совместная	коллективная	деятельность	различных	социаль-
ных	групп,	которая	приводит	к	позитивным	и	разделяемым	всеми	участниками	
образовательного	взаимодействия	эффектам…».	

Таким	 образом,	 социальное	 партнерство	 в	 системе	 образования	 можно	
рассматривать	как	механизм	открытого	взаимодействия	между	образователь-
ными	организациями	и	субъектами	социальных	и	профессиональных	отноше-
ний,	направленное	на	достижение	общих	целей	и	разделяемых	всеми	участни-
ками	партнерства	эффектов.	

Среди	 основных	 характеристик	 социального	 партнерства	 в	 профессио-
нальном	образовании	необходимо	назвать	следующие:	

1.	Установление	двух	или	многосторонних	открытых	договоренностей	о	
совместной	деятельности;	

2.	Реализация	совместной	деятельности	по	достижению	образовательных	
и	иных	целей	участников	социального	партнерства;	

3.	Интеграция	различных	видов	ресурсов	для	достижения	общих	целей;	
4.	Получение	 позитивных	 эффектов	 каждым	 участником	 социального	

партнерства.	
Социальное	партнерство	в	профессиональном	образовании	можно	опре-

делить	как	механизм	реализации	права	граждан	на	образование,	представляю-
щий	 собой	 систему	 взаимоотношений	 обучающихся,	 родителей	 (законных	
представителей)	несовершеннолетних	обучающихся,	педагогических	работни-
ков	и	их	представителей,	организаций,	осуществляющих	образовательную	дея-
тельность,	органов	власти,	работодателей	и	их	объединений,	направленных	на	
обеспечение	согласования	интересов	участников	отношений	в	сфере	образова-
ния	по	вопросам	повышения	эффективности	профессионального	образования	и	
удовлетворения	 спроса	 на	 профессиональные	 компетенции	 выпускников	 на	
рынке	труда	[3,	С.2897].	
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Предметом	социального	партнерства	в	профессиональном	образовании	–	
качество	 профессиональной	 подготовки	 выпускников,	 критерии	 которого	
определяются	 потребностями	 и	 интересами	 субъектов	 социального	 партнер-
ства.	Взаимодействие	между	социальными	партнерами	реализуется	по	вопро-
сам	формирования	социального	заказа	на	специалистов	различной	квалифика-
ции,	обеспечения	доступа	заинтересованных	лиц	к	различным	видам	и	уровням	
образования,	 материального,	 технологического,	 информационного	 обеспече-
ния	образовательного	процесса,	реализации	системы	непрерывного	професси-
онального	образования	[5,	6].	

Социальное	партнерство	реализуются	в	виде	двух-	и	многосторонних	до-
говоров,	которые	содержат:	

–	систему	социальных	норм	и	правил,	а	также	процедур	их	реализации,	ко-
торые	реализуют	отношения	социального	партнёрства	в	профессиональном	об-
разовании;	

–	систему	нормативов	оценки	эффективности	партнерских	связей;	
–	систему	 социальных	 гарантий	 для	 всех	 участников	 социального	 парт-

нёрства	и	контроля	за	соблюдением	установленных	правил	[9].	
Социальное	 партнерство	 в	 профессиональном	 образовании	 реализуется	

на	уровне	органов	власти,	осуществляющих	управление	в	сфере	образования	и	
занятости,	 и	 на	 уровне	 организаций,	 осуществляющих	 образовательную	 дея-
тельность	[3].	

На	федеральном	уровне	(федеральные	органы	государственной	власти	в	
сфере	 образования,	 труда	 и	 занятости	и	 др.)	 социальное	 партнёрство	 выпол-
няет	функцию	реализации	государственной	образовательной	политики	и	обес-
печения	потребности	в	профессиональных	кадрах.	На	данном	уровне	деятель-
ность	социальных	партнеров	ориентирована	на	достижение	основных	целей	об-
разовательной	политики	государства.	

На	региональном	уровне	субъектами	социального	партнерства	выступают	
органы	государственной	власти	субъектов	РФ	в	сфере	образования,	труда	и	за-
нятости	населения,	объединения	работодателей	и	пр.	Их	задачей	становится	со-
гласование	объемов	и	структуры	подготовки	профессиональных	кадров	в	соот-
ветствии	с	потребностями	регионального	рынка	труда	и	социально-экономиче-
ской	сферы	региона.	Для	этого	субъекты	социального	партнерства:	

–	обеспечивают	необходимую	нормативно-правовую	базу	в	сфере	образо-
вания,	труда	и	занятости;	

-реализуют	региональную	политику	в	сфере	образования,	труда	и	занято-
сти;	

–	проводят	мониторинг	состояния	регионального	рынка	труда	и	состоя-
ния	системы	образования	в	регионе	и	прогнозируют	потребность	в	профессио-
нальных	кадрах.	

На	муниципальном	уровне	основными	субъектами	социального	партнер-
ства	в	профессиональном	образовании	выступают	органы	местного	самоуправ-
ления,	 территориальные	 подразделения	 или	 подведомственные	 учреждения	
органов	власти	субъекта	РФ	в	сфере	образования,	труда	и	занятости	населения,	
предприятия-работодатели,	 общественные	 и	 религиозные	 организации.	 На	
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данном	 уровне	 социального	 партнерства	 осуществляется	 решений	 вопросов	
местного	значения	в	сфере	образования,	труда	и	занятости;	также	проводится	
мониторинг	рынка	труда	и	составляется	прогноз	потребности	в	профессиональ-
ных	кадрах.	

На	уровне	образовательных	организаций	субъектами	социального	парт-
нерства	в	профессиональном	образовании	являются	различные	образователь-
ные	организации,	педагогические	работники,	обучающиеся	и	их	родители,	ра-
ботодатели.	Их	взаимодействие	на	данном	уровне	направлено	обеспечение	до-
ступа	к	качественному	профессиональному	образованию,	на	повышение	каче-
ства	профессиональной	подготовки	через	обновление	содержания	образования	
и	 применения	 современных	 технологий	 обучения,	 удовлетворение	потребно-
стей	в	кадрах	конкретных	работодателей	[2,	3].	

Определение	 сущностных	 характеристик	 и	 задач	 социального	 партнёр-
ства	в	профессиональном	образовании	позволяет	рассматривать	его	как	необ-
ходимое	 условие	 инновационного	 развития	 профессионального	 образования,	
обеспечивающее	выполнение	социального	заказа	на	профессиональные	кадры	
на	всех	уровнях.	

Инновационное	 профессиональное	 образование	 имеет	 целью	 обеспече-
ния	качественной	профессиональной	подготовки	выпускников	за	 счет	непре-
рывного	внедрения	инноваций.	В	 свою	очередь,	 что	инновация	представляет	
собой	процесс	и	результат	целенаправленных,	 эффективных	изменений	на	ос-
нове	новшеств,	 обеспечивающее	качественное	 обновление	и	 развитие	 отдель-
ных	компонентов	и	целостной	системы	профессионального	образования	[8].	

Инновационное	развитие	профессионального	образования	связано	с:	
–	процессами	 создания	 и	 распространения	 педагогических	 новшеств	 и	

новшеств	в	области	производства,	науки,	технологий;	
–	модернизацией	образовательной	системы	в	соответствии	с	целями	и	за-

дачами	инновационной	стратегии	государства;	
–	совершенствованием	 компонентов	 и	 структур	 образовательной	 си-

стемы;	
–	развитием	путей,	способов,	форм	интеграции	профессионального	обра-

зования	с	научными,	социальными	и	производственными	структурами;	
–	развитием	преемственности	и	непрерывности	различных	уровней	про-

фессионального	образования;	
–	созданием	 единой	 образовательной	 и	 информационной	 инфраструк-

туры	образовательной	организации	и	региона	[7].	
Социальное	партнёрство	как	условие	инновационного	развития	профес-

сионального	 образования	 обеспечивает	 высокий	 уровень	 образовательной,	
научно-исследовательской,	 практической,	 международной	 активности	 участ-
ников	социального	партнерства,	позволяет	направлять	ресурсы	образователь-
ной	организации	на	инновационное	развитие	за	счет	постоянного	мониторинга	
социальных	потребностей,	своевременного	обновления	содержания	професси-
ональной	 подготовки,	 интеграции	 образовательной,	 научно-исследователь-
ской	и	практической	деятельности	и	академической	мобильности.	
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Для	инновационного	развития	профессионального	образования	социаль-
ное	партнерство	может	быть	реализовано	в	различных	видах	взаимодействия,	
которые	можно	условно	определить,	как	информационное,	проектное	и	ресурс-
ное	взаимодействие.	

Информационное	 взаимодействие	 субъектов	 социального	 партнерства	
реализуется	 путем	 формирования	 единого	 информационного	 пространства,	
внутри	 которого	 осуществляется	 отслеживание	 динамики	 региональных	 по-
требностей	в	 кадрах	определенного	качества	подготовки,	 разработка	 единых	
подходов,	 норм,	 инструментов	 социального	 партнерства,	 создание	 необходи-
мых	для	совместной	деятельности	информационных	баз.	

За	счет	информационного	взаимодействия	социальных	партнеров	органи-
зации	профессионального	образования	получают	такие	возможности	для	инно-
вационного	развития	как:	

–	формирование	систем	мониторинга	потребностей	регионального	рынка	
труда	для	поддержания	актуальной	структуры	подготовки	профессиональных	
кадров;	

–	развитие	качественно	новой	системы	учета	требований	к	качеству	под-
готовки	выпускников.	Это	реализуется	в	непосредственном	участии	работода-
телей	в	формировании	компетенций	выпускников	и	в	итоговой	оценке	качества	
профессиональной	подготовки;	

–	разработка	 содержания	 профессионального	 образования	 (от	 составле-
ния	компетентностно-ориентированных	учебных	планов	и	рабочих	программ	
дисциплин	до	фондов	оценочных	средств	результатов	обучения);	

–	участие	предприятий-работодателей	в	совершенствовании	организации	
образовательного	 процесса,	 в	 проведении	 квалификационных	 испытаний	 и	
итоговой	аттестации	учащихся;	

–	развитие	 профессиональной	 ориентации	 абитуриентов	 и	 профессио-
нального	консультирования	выпускников	[11].	

Проектное	 взаимодействие	 субъектов	 социального	партнерства	направ-
лено	на	 реализацию	 совместных	 взаимовыгодных	проектов.	 Совместная	 про-
ектная	 деятельность	 учреждений	профессионального	 образования	 с	 другими	
субъектами	социального	партнерства	может	осуществляться	в	следующих	фор-
мах:	

–	проекты	научно-исследовательского,	социального,	технологического	ха-
рактера,	направленные	на	совершенствование	различных	видов	деятельности	
субъектов	социального	партнерства;	

–	организация	 производственной	 и	 других	 видов	 практик	 студентов	 на	
взаимовыгодных	условиях;	

–	повышение	квалификации,	переподготовка	и	целевая	подготовка	специ-
алистов;	

–	создание	системы	трудоустройства	выпускников	[4].	
Ресурсное	взаимодействие	субъектов	социального	партнерства,	основан-

ное	 на	 эффективном	 использовании	 кадровых,	 технологических,	 материаль-
ных,	финансовых	ресурсов	для	достижения	целей	социального	партнерства.	Для	
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обеспечения	инновационного	развития	образовательные	учреждения	могут	ис-
пользовать	следующие	ресурсные	возможности	социальных	партнеров:	

–	доступ	преподавателей	и	студентов	к	современному	оборудованию,	про-
изводственным	технологиям	в	форме	стажировок;	

–	обеспечение	образовательного	процесса,	особенно	практического	обуче-
ния,	необходимыми	материалами;	

–	развитие	 материально-технической	 базы	 образовательных	 организа-
ций;	

–	материальная	 поддержка	 исследовательской	 и	 проектной	 активности	
работников	образовательных	организаций	и	студентов.	

	
Обсуждение	и	заключение	(Discussion	and	Conclusion)	
Таким	образом,	можно	утверждать,	что	социальное	партнерство	в	профес-

сиональном	образовании	выступает	как	источником	возможностей	для	иннова-
ционного	развития,	так	и	механизмом	необходимых	для	такого	развития	взаи-
модействий.	 Посредством	 социального	 партнерства	 учреждения	 профессио-
нального	образования	обеспечивают	обновление	содержания	профессиональ-
ной	 подготовки,	 реализуют	 эффективное	 практическое	 обучения,	 осуществ-
ляют	взаимовыгодную	проектную	деятельность,	развивают	материально-тех-
ническую	базу.	
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Одной	из	наиболее	распространённых	причин	
выхода	из	строя	силовых	полупроводниковых	
приборов	является	возникновение	на	них	
коммутационных	перенапряжений	в	момент	
выключения.	При	групповом	соединении	силовых	
полупроводниковых	приборов	ситуация	
усугубляется	тем,	что	коммутационное	
перенапряжение	распределяется	неравномерно	по	
приборам	вентильного	плеча.	Для	расчёта	
значений	ёмкости	защитных	снабберных	
конденсаторов	нужно	отдельно	определить	
величину	ёмкости,	обеспечивающую	защиту	
силовых	полупроводниковых	приборов	при	
воздействии	на	них	каждого	из	вышеуказанных	
видов	перенапряжения.	Максимальное	значение	из	
ряда	ёмкостей	снабберных	конденсаторов,	
полученных	для	различных	видов	перенапряжений,	
принимается	значением,	обеспечивающим	защиту	
силовых	полупроводниковых	приборов	от	всех	
видов	перенапряжений.	Для	того	чтобы	
рассчитать	значение	ёмкости	снабберных	
конденсаторов,	обеспечивающих	защиту	силовых	
полупроводниковых	приборов	при	воздействии	на	
них	перенапряжения	определённого	вида,	нужно	
описать	теоретическими	зависимостями	
напряжение	на	приборах	вентильного	плеча.	В	
статье	проведён	теоретический	вывод	формул,	
которые	описывают	переходный	процесс	
выключения	силового	диода	в	зависимости	от	
значений	температуры	его	полупроводниковой	
структуры	и	параметров	снабберных	цепей	
	

One	of	the	most	common	causes	of	failure	of	the	
power	semiconductor	devices	is	the	formation	of	
switching	overvoltageson	them	at	the	time	of	
shutdown.	For	group	connection	of	power	
semiconductor	devices	the	situation	is	aggravated	by	
the	fact	that	the	switching	surge	is	unevenly	
distributed	on	the	shoulder	of	the	valve	devices.	To	
calculate	the	values	of	the	snubber	capacitor	
capacitance	protection	need	to	separately	determine	
the	amount	of	capacity	that	ensures	the	protection	of	
power	semiconductor	devices	when	exposed	to	each	
of	the	above	types	of	surge.	The	maximum	value	of	
the	number	of	containers	snubber	capacitors	
obtained	for	different	types	of	surge	takes	the	value	
that	protects	the	power	semiconductor	devices	of	all	
types	of	surge.	In	order	to	calculate	the	value	of	the	
snubber	capacitor	capacitance	protecting	power	
semiconductor	devices	when	exposed	to	a	certain	
type	of	overvoltage,	it	is	necessary	to	describe	the	
theoretical	dependence	of	the	voltage	on	the	
shoulder	of	the	valve	devices.	The	article	provides	a	
theoretical	derivation	of	the	formulas	that	describe	
the	transient	power	off	diode	depending	on	the	
temperatures	of	its	semiconductor	structure	and	
parameters	of	snubber	circuits	

Ключевые	слова:	силовые	диоды,	устройства	
силовой	электроники,	коммутационные	
перенапряжения	

Key	words:	power	diodes,	power	electronic	devices,	
switching	overvoltages	
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Исследование	выполнено	за	счёт	гранта	Российского	научного	фонда		
(проект	№15-19-20057).	
	
Введение	(Introduction)	
Одной	из	наиболее	распространённых	причин	выхода	из	 строя	 силовых	

полупроводниковых	приборов	(СПП)	является	возникновение	на	них	коммута-
ционных	перенапряжений	в	момент	выключения.	При	групповом	соединении	
СПП	ситуация	усугубляется	тем,	что	коммутационное	перенапряжение	распре-
деляется	неравномерно	по	приборам	вентильного	плеча	[1–3].	В	процессе	экс-
плуатации	устройств	силовой	электроники	(УСЭ)	на	основе	группового	после-
довательного	соединения	СПП	на	приборах	и	на	вентильном	плече	возникают	
следующие	виды	перенапряжений:	

1)	коммутационные	 перенапряжения	 на	 отдельных	 СПП	 группы	 при	 их	
выключении;	

2)	коммутационные	 перенапряжения	 на	 вентильном	 плече	 при	 его	 вы-
ключении;	

3)	перенапряжения,	 обусловленные	 неравномерным	 распределением	
напряжения	вентильного	плеча	по	СПП	при	их	выключении;	

4)	перенапряжения,	 обусловленные	 неравномерным	 распределением	
напряжения	вентильного	плеча	по	СПП	в	состоянии	низкой	проводимости.	

Для	 расчёта	 значений	 ёмкости	 защитных	 снабберных	 конденсаторов	
нужно	отдельно	определить	величину	ёмкости,	обеспечивающую	защиту	СПП	
при	воздействии	на	них	каждого	из	вышеуказанных	видов	перенапряжения	[4–
5].	Максимальное	значение	из	ряда	ёмкостей	снабберных	конденсаторов,	полу-
ченных	для	различных	видов	перенапряжений,	принимается	значением,	обес-
печивающим	защиту	СПП	от	всех	видов	перенапряжений.	Для	того	чтобы	рас-
считать	значение	ёмкости	снабберных	конденсаторов,	обеспечивающих	защиту	
СПП	при	воздействии	на	них	перенапряжения	определённого	вида,	нужно	опи-
сать	 теоретическими	 зависимостями	 напряжение	 на	 приборах	 вентильного	
плеча	[6–8].	Ниже	приведён	теоретический	вывод	формул,	которые	описывают	
переходный	процесс	выключения	 силового	диода	в	 зависимости	от	 значений	
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температуры	его	полупроводниковой	структуры	(ПС)	и	параметров	снабберных	
цепей.	

	
Материалы	и	методы	(Materials	and	Methods)	
В	данном	разделе	рассмотрен	случай,	когда	необходимо	обеспечить	ограни-

чение	 коммутационных	 перенапряжений	 на	 отдельных	 приборах	 вентильного	
плеча.	В	основу	исследования	положен	метод,	представленный	в	[1].	На	рис.	1	пока-
зана	эквивалентная	схема	замещения	СПП,	в	которой	протекают	процессы	анало-
гичные	процессам,	возникающим	при	выключении	приборов	вентильного	плеча	
[9–10].	

	

	
Рис.	1.	Эквивалентная	схема	замещения	для	исследования	

	переходного	процесса	выключения	СПП	

	
На	рис.	1	введены	следующие	обозначения:	е	–	напряжение	на	СПП,	равное	

значению	напряжения	питания,	делённому	на	количество	приборов	в	вентиль-
ном	плече;	RН	–	сопротивление	нагрузки;	R	и	С	–	резистор	и	конденсатор	снаб-
берной	цепи;	L	–	сумма	индуктивностей	контура	коммутации;	S1	и	S2	–	идеаль-
ные	ключи;	ИТ	–	источник	тока,	реализующий	функцию	тока	обратного	восста-
новления	СПП.	

Режим,	соответствующий	переходному	процессу	выключения	СПП,	созда-
ётся	в	схеме	(рис.	1)	путём	осуществления	следующих	этапов:	

1)	протекание	через	СПП	тока,	ограниченного	сопротивлением	нагрузки,	
при	этом	ключ	S1	замкнут,	ключ	S2	разомкнут;	

2)	при	 достижении	 током,	 протекающим	 через	 СПП,	 значения	 амплитуды	
тока	обратного	восстановления,	ключ	S1	размыкается,	а	S2	замыкается,	и	через	СПП	
протекает	спадающий	по	экспоненциальному	закону	ток	обратного	восстановле-
ния.	

При	выключении	СПП	коммутационное	перенапряжение,	возникающее	на	
нём,	может	изменяться	по	колебательному	или	апериодическому	закону.	

Рассмотрим	переходные	процессы,	возникающие	в	СПП	при	колебатель-
ном	режиме	изменения	напряжения	на	нём.	Все	зависимости	приведённые	да-
лее	приведены	в	[1].	Для	колебательного	процесса	выполняется	неравенство:	
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Закон	изменения	напряжения	на	СПП	при	этом	описывается	следующим	

выражением	[1]:	
	

( ) ( ) ⎟
⎠

⎞
⎜
⎝

⎛
−+−+= +

i
e

tDtbtBtAutuR τ
ωω expexpcossin 111)( ,			 (2)	

	
где	ue	–	напряжение	источника	питания;	А1,	В1,	D1	–	постоянные	интегри-

рования,	зависящие	от	амплитудного	значения	обратного	тока	Irr,	L,	R,	C;	b	–	ко-
рень	характеристического	уравнения,	зависящий	от	L	и	R;	τi	–	постоянная	вре-
мени,	характеризующая	скорость	спада	irr;	ω	–	круговая	частота.	

В	выражении	(4.4)	коэффициенты	А1,	В1,	D1,	b	и	ω	определяются	следую-
щим	образом:	
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Скорость	изменения	напряжения	на	СПП	при	его	выключении	определя-

ется	 для	 колебательного	 режим,	 как	 производная	 по	 времени	 от	 функции	
напряжения,	описанной	формулой	(4.3):	

	

( ) ( ) ( )( ) ⎟
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⎞
⎜
⎝

⎛
−−+−−−+=

ii
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dt
du
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1111 .		 (8)	

	
Если	процесс,	протекающий	в	СПП	при	его	выключении,	является	аперио-

дическим,	то,	как	показано	в	[1],	справедливо	неравенство:	
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Закон	изменения	напряжения	на	СПП	при	апериодическом	процессе	опи-

сывается	следующей	зависимостью:	
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где	А2,	В2,	D2	–	постоянные	интегрирования,	зависящие	от	Irr,	L,	R,	C;	λ	–	ко-

рень	характеристического	уравнения,	зависящий	от	L,	С	и	R.	
Коэффициенты	А2,	В2,	D2,	и	λ	определяются	по	следующим	формулам:	
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Скорость	изменения	напряжения	на	СПП	при	его	выключении	для	апери-

одического	режима	равна	производной	от	функции	напряжения,	выраженной	
формулой	(10)	[1]:	
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Для	расчёта	зависимости	напряжения,	возникающего	на	СПП	при	его	вы-

ключении,	и	скорости	его	нарастания	в	соответствии	с	вышеописанными	фор-
мулами	(3–15),	нужно	рассчитать	амплитудное	значение	тока	обратного	восста-
новления	Irr,	которое	определяется	выражением	[25]:	
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где	IT(F)m	–	амплитудное	значение	тока,	протекающего	через	СПП	в	СВП;	f	–	
частота	напряжения	питающей	сети;	Tj	–	температура	ПС;	Tj0	–	начальная	темпе-
ратура	ПС;	τp0	–	времена	жизни	дырок	в	n-области	при	Tj0.	

	
Результаты	(Results)	
Таким	образом,	с	помощью	математических	зависимостей	(1–15)	описаны	

переходные	процессы,	протекающие	в	отдельных	СПП	вентильного	плеча	при	
их	выключении.	Температурная	зависимость	напряжения	на	СПП	при	его	вы-
ключении	учитывается	путём	расчёта	амплитудного	значения	тока	обратного	
восстановления	Irr,	входящего	в	зависимости	(3,	4,	11,	13)	по	формуле	(16).	Полу-
ченные	зависимости	(1–16)	положены	в	основу	методики	расчёта	значений	ём-
кости	 снабберных	 конденсаторов,	 обеспечивающих	 защиту	 СПП	 вентильного	
плеча	от	коммутационных	перенапряжений	[11–13].	

	
Обсуждение	и	заключение	(Discussion	and	Conclusion)	
Методика,	созданная	на	основе	полученных	зависимостей,	предоставляет	

возможность	комплексного	определения	значений	снабберных	цепей,	обеспе-
чивающих	 защиту	от	всех	разновидностей	перенапряжений,	 возникающих	на	
СПП,	в	то	время	как	существующие	методы	[14–15]	являются	узконаправлен-
ными	и	позволяют	проводить	расчёт	только	для	перенапряжений	определён-
ного	вида	[16–17].	

Представленные	 зависимости	 позволяют	 определять	 минимальные	 значе-
ния	параметров	снабберных	цепей,	поскольку	при	расчёте	рассматривается	режим	
работы	вентильного	плеча	в	УСЭ,	наиболее	близкий	к	реальному	[18–20].	
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Проектирование	информационной	системы	

управления	вузом	и	совершенствование	маркетинговой	
деятельности	с	использованием	1С:Университет	

ПРОФ	на	примере	ФГБОУ	ВПО	КГЭУ	
	

Eremina	I.I.,	Subhangoulova	A.U.	
Designing	an	information	system	of	university	management	
and	improvement	of	marketing	activities	using	1C:	University	

PROF	example	the	federal	state	budgetary	educational	
institution	of	higher	education	KSPEU	

	
	

В	данной	статье	раскрываются	теоретические	
аспекты	построения	дополнительного	модуля	
информационной	системы,	этапы	разработки	и	
построение	функциональной	схемы	
информационной	системы	посредством	
применения	методологии	IDEF	с	условием	
соблюдения	требований	ГОСТ	Р	ИСО	9000:2001	для	
решения	задач,	выдвигаемых	в	процессе	работы.	
Аудитория,	для	которой	результаты	могут	
стать	занимательными	–	это	руководство	
высших	учебных	заведений,	которые	хотят	
применить	информационные	технологии	как	
инструмента	совершенствования	деятельности.	
Проректора	вузов	смогут	употребить	в	своих	
целях	представленные	схемы	взаимосвязей	задач	
деловых	процессов	вуза.	Выявляется	
необходимость	стандартизации	управления	
информационного	обеспечения	вузов	
	

This	article	deals	with	the	theoretical	aspects	of	the	
construction	of	an	additional	module	information	
system,	stages	of	development	and	construction	of	
the	functional	diagram	information	system	through	
the	use	of	IDEF	methodology	on	condition	of	
compliance	with	GOST	R	ISO	9000:	2001	for	the	tasks	
put	forward	in	the	process.	Audience	for	which	the	
results	can	be	entertaining	–	a	guide	higher	
education	institutions	who	want	to	use	information	
technology	tools	improvement.	Vice-rector	of	
universities	will	be	able	to	type	to	use	for	their	own	
purposes	provided	chart	of	tasks	of	business	
processes	of	the	university.	Is	the	need	to	standardize	
the	management	of	information	support	of	
universities	

Ключевые	слова:	IDEF,	оптимизация	
информационных	потоков	

Key	words:	IDEF,	optimization	of	information	flows	
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Федеральное	 государственное	 бюджетное	 образовательное	 учреждение	
высшего	профессионального	образования	«Казанский	государственный	энерге-
тический	университет»	является	некоммерческой	организацией,	созданной	для	
достижения	образовательных,	научных,	социальных,	культурных	и	управленче-
ских	целей,	в	целях	удовлетворения	духовных	и	иных	нематериальных	потреб-
ностей	в	образовании,	а	также	в	иных	целях,	направленных	на	достижение	об-
щественных	благ.	

Согласно	 Общероссийскому	 классификатору	 видов	 экономической	 дея-
тельности,	КГЭУ	осуществляет	следующие	виды	деятельности:	

1.	Обучение	на	подготовительных	курсах	для	поступления	в	учебные	заве-
дения	высшего	профессионального	образования.	

2.	Обучение	в	образовательных	учреждениях	дополнительного	професси-
онального	образования	для	специалистов,	имеющих	ВПО.	

3.	Послевузовское	профессиональное	образование.	
4.	Обучение	в	образовательных	учреждениях	высшего	профессионального	

образования	(университетах,	академиях,	институтах	и	в	др.).	
Основными	процессами	жизненного	цикла	продукции	в	сфере	образова-

тельной	деятельности	вуза	с	учетом	ГОСТ	Р	ИСО	9001:2001	являются:	
1.	обучение	и	научная	деятельность;	
2.	обеспечение	материально-техническими	ресурсами;	
3.	планирование	процессов	образовательной	деятельности;	
4.	работа	с	контингентом	студентов,	управление	качеством	обучения;	
5.	трудоустройство	 студентов	 –	 связи	 с	 потребителями	 выходного	 про-

дукта	образовательного	процесса;	
6.	учебно-методическое	обеспечение.	
Путем	изменения	прилагаемых	технологий	КГЭУ	может	снизить	потреб-

ность	в	том	или	ином	ресурсе	для	определенной	деятельности.	При	планирова-
нии	ресурсов	следует	иметь	в	виду,	что	объем	потребности	в	ресурсах	по	дан-
ным	прежних	плановых	решений	и	источники	обеспечения	ресурсами	не	сле-
дует	 считать	 неизменными	 величинами.	 Основными	 потребляемыми	 ресур-
сами	вуза	можно	назвать	следующие	виды	ресурсов	

1.	Человеческие	ресурсы:	
а)	Абитуриенты	как	входной	продукт	образовательного	процесса	должны	

удовлетворять	требованиям	качества.	
б)	Трудовые	ресурсы	–	персонал	должен	быть	компетентным	в	 соответ-

ствии	 с	 полученным	 образованием,	 подготовкой,	 навыками	 и	 опытом;	 уком-
плектованность.	

2.	Финансовые	ресурсы	–	достаточность	и	своевременность	предоставле-
ния.	

3.	Инфраструктура	 предназначена	 поддерживать	 в	 надлежащем	 состоя-
нии	 здания,	 сооружения.	 Основными	 входными	 ресурсами	 образовательного	
процесса	являются	учебные	корпуса,	где	расположены	лекционные	залы,	залы	
для	конференций	и	классы	для	лабораторных	работ	–	достаточность,	укомплек-
тованность.	
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4.	Информационные	ресурсы:	информационно-аналитические	материалы,	
данные	маркетинговых	исследований;	лицензионное	ПО,	используемое	вузом	в	
образовательных	целях	–	своевременность,	актуальность,	достаточность.	

5.	Библиотечное	 обеспечение,	 учебно-методическое	 обеспечение	 (ката-
логи,	 книги,	 СМИ,	 интернет)	 –	 ключевые	 ресурсы	 обеспечения	 основной	 дея-
тельности	вуза.	Требования:	укомплектованность,	достаточность,	структуриро-
ванность.	

6.	Комплекс	телекоммуникационных,	технических	средств	–	своевремен-
ность	выполнения	учебных	планов,	отсутствие	претензий	к	качеству	выполне-
ния	работ.	

7.	Энергетические	 (электрическая	и	 тепловая	 энергии)-	 поддерживать	 в	
рабочем	состоянии	для	достижения	соответствия	требованиям	продукции.	

8.	Сырьевые	(система	водоснабжения)	–	достаточность	и	своевременность	
обеспечения.	

Целевой	функцией	эффективного	управления	вузом	является	максимиза-
ция	 результативности	 процессов	 с	 условием	 соблюдения	 требований	 ГОСТ	 Р	
ИСО	9000:2001	применительно	к	 образовательной	деятельности	и	полноцен-
ного	ресурсного	обеспечения	процессов	[1].	Управляемыми	параметрами	в	этой	
задаче	оптимизации	являются	ресурсы	и	технологии	обучения.	Основными	ре-
сурсами	на	входе	образовательной	деятельности	являются	преподавательский	
состав	и	вспомогательные	работники,	аудиторный	фонд,	методическое	обеспе-
чение	и	т.д.	(рис.	1).	
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Цена обучения
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студентов

ППС, УВП, 
методическое 

обеспечение

Финансовые средства

	
Рис.	1.	Схема	потоков	образовательного	процесса	

	
Внедрение	новейших	технологий	является	объективным	процессом	эво-

люции	образования.	Тем	не	менее,	ни	одну	из	инструментов	совершенствования	
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нельзя	находить	универсальным:	педагогическая	реальность	не	может	быть	мо-
нотехнологичной.	В	 эпоху	перехода	к	новым	стандартам,	изменения	требова-
ний	к	уровню	подготовки	абитуриентов,	ввода	новых	критериев	оценки	каче-
ства	–	рационально	было	бы	провести	модификацию	информационного	обеспе-
чения.	В	вузах	РФ	используются	различные	программные	продукты	для	автома-
тизации	управления.	Каждый	из	них	имеет	свои	преимущества	и	недостатки,	ис-
точник	которых	принадлежит	индивидуальным	особенностям	и	правилам	от-
дельных	 высших	 школ.	 Следует	 перечислить	 некоторые	 их	 этих	 систем	 для	
ознакомления:	

1.	Информационная	система	«Университет»	–	специализированное	отрас-
левое	решение	для	вузов	на	основе	системы	R/3	немецкой	компании	SAP.	Си-
стема	разработана	компанией	REDLAB,	организованной	на	базе	факультета	вы-
числительной	математики	и	кибернетики	МГУ.	В	настоящее	время	специали-
стов	 SAP	 не	 очень	 много,	 что	 отражается	 на	 распространении	 данного	 про-
граммного	продукта.	

2.	LanFinance	ОБРАЗОВАНИЕ	–	программный	продукт	для	регистрации	и	
анализа	 данных,	 поступающих	 от	 высших	 учебных	 заведений.	 В	 данном	 про-
дукте	не	предусмотрено	полное	описание	всех	процессов.	

3.	1С:	Университет	ПРОФ	–	один	из	комплексных	тиражных	средств	компа-
нии	1С,	соответствует	152-ФЗ	«О	защите	персональных	данных»,	где	использу-
ется	гибкая	методика	учебного	процесса.	

Собственные	разработки	вузов	в	области	информационного	обеспечения	
–	наиболее	часто	встречающаяся	на	практике	форма	программного	обеспече-
ния.	Преимущество	данных	разработок	–	свобода	в	выборе	инструментов,	соб-
ственная	система	поддержки	и	обеспечения	информационного	процесса.	Но	в	
данном	случае	происходят	постоянные	проблемы,	связанные	с	осведомленно-
стью	персонала	подразделений,	занимающихся	автоматизацией	в	условиях	из-
менчивости	 стандартов.	 Также	 наблюдается	 зависимость	 от	 IT	 –работников.	
Увольнение	одного	сотрудника	может	привести	к	срыву	стабильной	работы,	по-
скольку	специалисты	IT-сферы	должны	иметь	специфические	и	глубокие	зна-
ния.	

Требуется	стандартизация	процессов	управления	информационными	ре-
сурсами	вузов.	В	подразделениях	вузов	следует	выработать	технологию	работы	
с	 документами,	 позволяющую	 оптимизировать	 существующие	 информацион-
ные	потоки	и	избегать	дублирования	данных.	В	общем	виде	на	основе	любой	
автоматизированной	системы	управления	вузами	лежит	схема	потоков	условно	
такого	вида,	как	показано	на	рис.1.	

Список	 новых	 проектов	 исследуемого	 университета	 приведен	 в	 Про-
грамме	оптимизации	деятельности	КГЭУ.	Образовательное	учреждение	должно	
располагать	надежным	комплексом	мер	и	критериев	для	анализа	и	прогнозиро-
вания	 возможности	 неблагоприятных	 исходов,	 предотвращать	 их	 и	 своевре-
менно	 реагировать,	 минимизируя	 потери	 всех	 видов	 активов.	 Следует	 устра-
нить	следующие	проблемы	в	работе	КГЭУ:	
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–	Многие	документы,	получаемые	сотрудниками	из	других	подразделений	
на	бумажном	носителе,	хранятся	неструктурированно	и	затрудняют	процесс	со-
ставления	отчетности	по	критериям.	

–	Увеличить	 масштаб	 маркетинговой	 кампании	 для	 увеличения	 эффек-
тивности	и	расширения	задач	таких	бизнес-процессов,	как	Прием	студентов,	Со-
циальное	обеспечение,	Финансовое	обеспечение.	

–	Предусмотреть	возможности	регуляции	интенсивности	поощрительных	
мер	исполнителям	маркетинговых	мероприятий;	

–	Осуществить	 возможность	 автоматической	 подготовки	 предложений	
абитуриентам	 либо	 обновления	 программ	мероприятий	 в	 соответствии	 с	 ре-
зультатами	маркетинговой	разведки;	

–	В	существующих	базах	данных	не	отражено	обеспечение	сотрудничества	
с	промежуточными	агентами	системы	«вуз-абитуриент».	

Совершенствование	управления	образовательным	процессом	в	вузе	воз-
можно	на	 основе	 внедрения	дополнительных	функционалов	 в	 автоматизиро-
ванную	систему	управления	бизнес-процессами,	реализующей	процессный	под-
ход	и	 систему	менеджмента	качества.	Основные	положения	процессного	под-
хода	к	качеству	образования	описаны	в	ГОСТ	Р	ИСО	9001-2001.	

В	деятельности	ФГБОУ	ВПО	КГЭУ	выделены	следующие	деловые	процессы	
и	их	владельцы:	

1.	Прием	студентов:	Довузовская	подготовка,	Конкурсный	отбор	абитури-
ентов,	Зачисление	–	Проректор	по	НО.	

2.	Предоставление	 образовательных	 услуг:	 Подготовка	 специалистов	 с	
высшим	и	средним	профессиональным	образованием	–	Проректор	по	УР,	Подго-
товка	научно-педагогических	и	научных	кадров,	Повышение	квалификации	со-
трудников	–	Проректор	по	УР.	

3.	Научно-исследовательская	 и	 учебно-исследовательская	 деятельность	
(Научно-исследовательские	работы	и	семинары,	Хоздоговорные	работы)	–	Про-
ректор	по	НР.	

4.	Маркетинг	рынка	труда	и	образовательных	услуг	–	Проректор	по	ВВР.	
5.	Развитие	имущественного	комплекса	(Материально-техническое	снаб-

жение,	Капитальное	строительство	и	технический	надзор,	Управление	государ-
ственными	заказами	и	имущественными	отношениями)	–	Проректор	по	АХР.	

6.	Эксплуатационно-техническое	обеспечение	–	Проректор	по	АХР.	
7.	Финансовое	обеспечение:	Главный	бухгалтер.	
8.	Кадровое	обеспечение	–	Управление	кадров.	
9.	Социальное	обеспечение	–	Проректор	по	ВВР,	Главный	бухгалтер	
10.	Учебно-методическое	обеспечение	–	Проректор	по	УР.	
11.	Библиотечное	обеспечение	–	Директор	библиотеки.	
12.	Обеспечение	основной	деятельности	–	Проректор	по	АХР.	
12.1.	Правовое	обеспечение	–	Главный	юрист.	
12.2.	Делопроизводство	–	Проректор	по	АХР.	
12.3.	Организация	охраны	и	безопасности	жизнедеятельности	–	Управле-

ние	безопасности.	
13.	Информационное	обеспечение	–	Проректор	по	информатизации.	
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14.	Управление	–	Ректор.	
Несмотря	на	разработанность	вопросов	управления	вузом	на	основе	про-

цессно-задачного	подхода,	проблемные	стороны	практического	характера	оста-
ются	неразрешенными	и	требуют	дальнейших	исследований.	Согласно	совре-
менным	 нормативно-правовым	 актам	 следует	 улучшить	 управление	 вузом,	
прибегая	к	использованию	решений	с	поддержкой	ФГОС-3	и	уровневой	системы	
подготовки:	начиная	с	учебных	планов,	заканчивая	формами	документов	госу-
дарственного	образца	об	окончании	вуза.	В	этом	смысле	1С:	Университет	ПРОФ	
–	перспективное	решение	для	внедрения.	

Одним	из	основных	механизмов	задачи	оказания	образовательных	услуг	
являются	бюджетные	и	внебюджетные	средства,	одним	направлением	распре-
деления	которых	являются	управленческие	расходы	на	маркетинговые	меро-
приятия,	в	том	числе	маркетинговые	исследования	(Рис.	1).	Выход	одного	биз-
нес-процесса	может	образовать	прямо	вход	другого:	информация,	полученная	
на	 исследовании	 рынка,	 необходима	 для	 реализации	 процесса	 планирования	
образовательной	деятельности.	Преимущество	процессного	подхода	состоит	в	
непрерывности	управления,	которое	он	обеспечивает	при	взаимодействии	биз-
нес-процессов.	Внедрение	данного	метода	в	управление	процессом	предостав-
ления	образовательных	услуг	повышает	качественные	показатели	[2].	

Описать	систему	как	множество	взаимозависимых	действий	поможет	ме-
тодология	 функционального	 моделирования	 IDEF0,	 изображающая	 в	 нашем	
случае	 наиболее	 интенсивные	 связи	 процесса	 маркетинга	 с	 другими	 бизнес-
процессами	(Рис.	2).	
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Рис.	2.	Схема	взаимосвязей	задач	деловых	процессов	вуза	(Маркетинг)	

	
Бизнес-процесс	Маркетинг	выступает	как	сегмент	деятельности,	обеспе-

чивающий	адаптацию	вуза	к	условиям	внешней	среды.	Данный	деловой	процесс	
здесь	отвечает	восьми	принципам	выделения	бизнес-процессов	согласно	BPM.	
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Область	 распространения	 функций	 разрабатываемого	 модуля	 информацион-
ной	системы	должны	включать	следующие	пункты:	

–	предоставление	сводной	информации	о	деятельности	вуза	(показатели	
качества	образовательной	и	иной	деятельности,	показатели	результативности	
деловых	процессов)	

–	анализ	финансовой	деятельности	(основные	тенденции	финансовых	по-
казателей)	

–	оптимизация	информационных	и	финансовых	потоков	в	решении	задач	
управлении	маркетингом	

–	проведение	оценки	деятельности	вуза	в	области	маркетинга,	 основан-
ной	 на	 непрерывном	 контроле	 значительных	 сторон	 (финансы,	 отношения	 с	
внешним	миром,	внутривузовские	алгоритмы	процессов,	инновации)	

–	анализ	 процессов	 в	 маркетинге	 (составление	 маркетингового	 плана,	
контроль	 исполнения	 мероприятий,	 прогноз	 количества	 абитуриентов	 и	 по-
ступления	средств)	

–	хранение	в	интегрированной	базе	данных	информации	планов	привле-
чения	абитуриентов	в	учебное	заведение,	привязанных	ко	времени	(история	де-
ятельности	вуза),	что	бы	позволило	своевременно	получать	информацию	для	
принятия	управленческих	решений.	

В	РФ	интенсивно	использовались	методы	оперативного	маркетинга,	пока	
не	начали	применяться	инструменты	стратегического	маркетинга.	К	ним	отно-
сятся	методы	проведения	маркетинговых	исследований	по	изучению	рынка	и	
конкурентов,	привлечению	абитуриентов,	анализу	потребителей	(трудоустрой-
ство	 студентов),	 долгосрочное	 планирование	 маркетинговых	 мероприятий	 и	
стратегический	контроль	за	их	выполнением	[3].	

Безусловно,	одной	из	особенностей	системы	управления	маркетингом	яв-
ляется	наличие	постоянной	интенсивной	обратной	связи	элементов	с	управля-
ющим	механизмом.	 Скорость	 реагирования	 на	 изменения	 внешних	 факторов	
прямо	влияет	на	эффективность	всего	процесса.	Последующее	за	реакцией	пре-
образование	маркетинговых	планов	так	же	в	той	или	иной	степени	влияет	на	
результат.	 Применяемые	 информационные	 технологии	 должны	 способство-
вать	 увеличению	 вероятности	 положительного,	 и	 притом,	 наибольшего	 эф-
фекта	 от	 преобразований	 планов.	 Таким	 образом,	 для	 решения	 приведенных	
проблем	 следует	воспользоваться	такой	информационной	технологией,	 кото-
рая	обеспечила	бы	такие	возможности,	как:	

1.	формализация	 всех	 бизнес-процессов	 взаимодействия	 с	 потенциаль-
ными	абитуриентами;	

2.	контроль	и	анализ	последовательности	этапов	расположенных	до	реше-
ния	заключения	договора;	

3.	анализ	результатов	деятельности	приемной	кампании	
4.	сбор	 максимальной	 информации	 о	 заинтересовавшихся	 вузом	 лицах:	

как	о	предприятиях,	так	и	о	физических	лицах.	
Обслуживающий	характер	исследуемой	отрасли	в	системе	отраслей	хозяй-

ства	 означает,	 что	 здесь	 применяется	 остаточный	 принцип	 финансирования.	
Из-за	очевидного	факта	наблюдается	ослабление	стимулов	работы	работников	
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вузов.	 То	 есть,	 если	 ее	 раз	 посмотреть	 схему	 потоков,	 слабы	 основные	 меха-
низмы	исполнения	образовательного	процесса,	это	влияет	на	качество	выход-
ного	продукта	коренным	образом	(Рис.	2).	Система	управления	не	должна	по-
давлять	немаловажный	ресурс	высшей	школы	–	инициативу	профессорско-пре-
подавательского	состава	и	инициативу	объекта	прилагаемого	ими	труда	–	сту-
дентов.	Последние,	в	свою	очередь,	являются	потенциалом	коллективного	раз-
вития	общества,	и	могут	послужить	в	продвижении	своего	вуза.	

Наиболее	эффективным	будет	создание	дополнительного	модуля,	обеспе-
чивающего	перечисленные	ранее	функции	с	применением	программного	про-
дукта	1С:Университет	ПРОФ.	"1С:Университет	ПРОФ"	представляет	собой	реше-
ние	для	автоматизации	управленческой	деятельности	в	учреждениях	ВПО	[4].	
Данное	решение	обладает	всеми	нужными	учебному	заведению	модулями,	по-
этому	 расширение	 возможностей	 данного	 ресурса	 принесет	 положительный	
эффект	рассматриваемому	высшему	образовательному	учреждению	(Рис.	3).	

	

	
Рис.	3.	Решение	задач	в	1С:Университет	ПРОФ	

	
Внедрение	модуля	работы	с	маркетинговой	информацией,	где	будет	про-

изводиться	учет	маркетинговых	мероприятий	и	расчет	показателей	результа-
тивности	процессов	образовательного	учреждения,	даст	ощутимые	результаты	
в	планировании	и	контроле	образовательной	деятельности.	Единое	информа-
ционное	пространство	в	управлении	процессами	КГЭУ	обеспечит	полноценное	
программное	решение	1С:Университет	ПРОФ.	По	ГОСТ	Р	ИСО	9001:2001,	данный	
модуль	даст	положительные	результаты	в	исполнении	процессов	планирова-
ния	образовательной	деятельности	и	управления	качеством	обучения.	
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Введение	(Introduction)	
Одной	из	основных	задач	технологии	консолидации	разнородных	данных	

является	обработка	и	последующий	комплексный	анализ,	что	позволяет	полу-
чить	качественно	новые	знания	об	объекте	исследования	в	интересах	принятия	
управленческих	решенииµ 	и	прогнозирование	различного	рода	ситуацииµ .	Такая	
информационная	среда	может	объединять	многие	типы	информационных	ре-
сурсов:	геоинформационные,	электронные,	цифровые	и	другие	ресурсы.	

В	задачи	исследования	ставится	рассмотрение	некоторых	моделей	обра-
ботки	гетерогенных	данных	[1,	2].	В	список	моделей	и	систем	обработки	гетеро-
генных	 данных	 для	 использования	 в	 прикладных	 ГИС	 вошли	 следующие	 си-
стемы:	

1.	Модель	интеграции	гетерогенных	источников	данных	на	основе	рекур-
сивной	декомпозиции.	

2.	Технологическая	платформа	для	распределенных	гетерогенных	систем	
сбора	и	обработки	данных.	

	
Материалы	и	методы	(Materials	and	Methods)	
Для	достижения	цели	исследования	вышеописанных	прикладных	Геоси-

стем,	в	работе	были	использованы	такие	методы,	как:	анализ,	моделирование,	
классификация	и	аналогия.	

Стадии	и	этапы	исследования:	
1.	Проведение	анализа	исследуемой	модели	интеграции	гетерогенных	ис-

точников	данных.	
2.	Исследование	процесса	консолидации	данных.	
3.	Декомпозиция	уровней	модели.	
4.	Анализ	внутренней	инфраструктуры	геомодели.	
5.	Проведение	анализа	исследуемой	технологической	платформы	для	рас-

пределенных	гетерогенных	систем.	
6.	Декомпозиция	уровней	модели.	
7.	Распределение	нагрузки	и	уровня	доступа	к	данным.	
8.	Подведение	результатов	исследования.	

	
Результаты	(Results)	
В	основе	первоиµ 	рассматриваемоиµ 	модели	интеграции	данных,	заложено	

поддержание	унифицированного	представления	разнородных	источников	дан-
ных,	так	же	управление	ограничениями	целостности,	управление	выполнением	
операцииµ 	манипулирования	данными	и	запросов,	согласование	данных	из	раз-
ных	 источников,	 возможность	 расширения	 и	 настройки	 на	 новые	 источники	
данных.	Исследуемый	подход	основан	на	рекурсивной	декомпозиции	источни-
ков	данных,	при	которой	каждый	источник	информации	последовательно	раз-
бивается	на	элементы	данных,	причем	на	каждом	уровне	рекурсивной	вложен-
ности	 данные	 и	 их	 описания	 представляются	 единообразно.	 Представленная	
модель	позволяет	осуществлять	консолидацию	различных	источников	данных	
на	любом	уровне	посредством	задания	связеиµ 	между	произвольными	элемен-
тами,	 ограниченииµ 	 целостности	 и	 допустимых	 операцииµ .	 Проектная	 модель	



Наука	и	современность	·	2015	·	N	1(3)	|	 Технические	науки	 91	
	·	
ht
tp
://

uc
om

.ru
/n
s	·
	IS
SN

	2
41

1-
21
27

	·	
	

представления	 источников	 данных,	 которая	 позволяет	 осуществлять	 много-
уровневую	 интеграцию	 разнородных	 данных	 в	 единое	 геоинформационное	
пространство,	 обеспечивает	 поддержку	 ограниченииµ 	 целостности	 на	 любом	
уровне	интеграции	источников	данных,	а	также	поддержку	структурных	и	ассо-
циативных	 связей	между	источниками	данных	на	 любом	 уровне	интеграции.	
Обеспечивается	возможность	динамического	изменения	схемы	данных,	а	также	
расширяемость	системы	за	счет	новых	моделей	данных	[3].	

Модель	соединяет	гетерогенные	данные	в	единую	систему,	с	общей	схе-
мой	для	реализации	единого	механизма	управления	данными,	независимого	от	
моделей	данных	отдельных	источников. В	основе	модели	данных	–	рекурсивное	
представление	источников	данных.	Предлагаемый	способ	представления	поз-
воляет	моделировать	произвольно	сложные	источники	данных,	сводя	их	к	все	
более	 простым	 элементам.	 Каждый	 источник	 данных	 представляется	 в	 виде	
набора	пар	(атрибут,	источник	данных),	который	разделяет	данный	источник	
на	составные	источники.	Данные	текущего	уровня	помещаются	в	атрибуты	пар.	
Нижний	 уровень	 вложенности	 соответствует	 неделимому	 элементу	 данных.	
Промежуточные	уровни	источников	данных	представляют	собоиµ 	метаданные.	
Такоиµ 	подход	к	моделированию	обработки	данных	и	метаданных	осуществля-
ется	единообразно.	Каждому	источнику	данных	ставится	в	соответствие	набор	
связеиµ 	с	другими	источниками	(любого	уровня),	набор	ограниченииµ 	целостно-
сти	и	набор	допустимых	операцииµ . 

Архитектура	 системы	 интеграции	 геоданных	 является	 многослойной,	 в	
ней	можно	выделить	три	уровня	(рис.	1	–	архитектура	системы	интеграции	дан-
ных)	[11]:	

–	уровень	данных	(I);	
–	уровень	унифицированного	представления	данных	(II);	
–	уровень	логического	представления	данных	(III). 
На	 нижнем	 уровне	 системы	 располагаются	 источники	 данных	 и	 меха-

низмы	(драйверы)	доступа	к	ним.		
 

	
Рис.	1.	Архитектура	системы	интеграции	данных	
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Гетерогенные	данные	могут	представлять	 собой	объектно-ориентирован-
ные,	объектно-реляционные	базы	данных,	реляционные,	сетевые,	иерархические,	
электронные	таблицы,	XML-фаиµ лы,	и	др.	Для	доступа	к	разнородным	данным	мо-
гут	использоваться	такие	механизмы,	как	ODBC,	OLE	DB,	ADO.NET,	либо	иные	спе-
цифические	драиµ веры,	 которые	поддерживают	интерфеиµ с	 выполнения	манипу-
ляцииµ 	над	источником	данных,	которые	от	него	требуются	в	данной	системе.	

На	 уровне	 внутренней	 инфраструктуры	 реализуется	 физическое	 пред-
ставление	схемы	интеграции	ИД,	средства	по	поддержанию	схемы	в	согласован-
ном	состоянии	и	выполнения	базовых	операцииµ .	Кроме	этого,	на	данном	уровне	
находится	компонент,	отвечающий	за	добавление	в	схему	новых	ИД. Схема	дан-
ных	представляет	собой	внутреннюю	рекурсивную	структуру	моделей	источни-
ков	данных	в	соответствии	с	описанной	выше	математической	моделью. 

Менеджер	транзакцииµ 	осуществляет	выполнение	глобальных	транзакцииµ 	
в	системе.	Перед	выполнением	транзакции	в	объекте	сохраняется	информация	
о	состоянии	источников	гетерогенных	данных,	которые	будет	охватывать	тран-
закция,	до	ее	начала.	Это	необходимо	для	осуществления	процедуры	возврата	в	
случае,	 если	 будет	 выполнено	 условие	 отката	 транзакции.	 На	 глобальном	
уровне	транзакции	выполняются	последовательно	и	не	могут	пересекаться.	

Во	время	выполнения	операцииµ 	глобальных	транзакцииµ ,	а	также	периоди-
чески	 с	 некоторым	 интервалом	 времени	 происходит	 процесс	 контроля	мене-
джером	ограниченииµ 	целостности.	Выполнение	глобальных	транзакцииµ 	может	
состоять	 из	 произвольных	 операцииµ 	 манипулирования	 источниками	 данных,	
что	может	привести	к	рассогласованию	данных	в	силу	нарушения	установлен-
ных	ограниченииµ 	целостности.	Данныиµ 	компонент	осуществляет	проверку	по-
сле	выполнения каждоиµ 	базовоиµ 	операции	над	источником	данных	на	наличие	
нарушенииµ 	ограниченииµ 	целостности	[4].	В	случае,	если	нарушение	было	зафик-
сировано,	 то	осуществляется	возврат	операции	и,	по	возможности,	всеиµ 	тран-
закции.	Периодическая	проверка	выполнения	ограниченииµ 	целостности	необ-
ходима	на	случаиµ ,	если	в	разнородных	данных	произошли	локальные	транзак-
ции	под	управлением	самих	источников,	что	привело	к	нарушению	ограниче-
нииµ 	 целостности,	 установленных	 в	 данноиµ 	 схеме.	 При	 обнаружении	 такого	
нарушения	пользователю	сообщается	об	этом	и	работа	с	этим	источником	дан-
ных	становится	невозможной	до	тех	пор,	как	согласованность	данных	на	гло-
бальном	уровне	не	будет	восстановлена.	

Менеджер	выборки	данных	отвечает	за	соединение	источников	данных	и	
представление	 данных	 в	 виде,	 отвечающем	 потребностям	 пользователя.	 На	
вход	компонент	получает	запросы,	сформулированные	в	терминах	сущностной	
схемы,	а	на	выходе	выдает	результат	выборки	данных	из	разнородных	данных. 

Менеджер	импорта	осуществляет	импорт	в	систему	схем	данных	опреде-
ленного	типа.	В	основе	работы	компонента	лежат	алгоритмы	декомпозиции	ис-
точников	 данных.	 Расширение	 спектра	 поддерживаемых	 системоиµ 	 моделеиµ 	
данных	 требует	 добавления	 средств	 интерпретации	 данных	 моделеиµ 	 в	 этот	
компонент. 

Внешнее	 представление	 –	 это	 логическое	 представление	интегрирован-
ноиµ 	 схемы,	 отражающее	 сущности	 и	 взаимосвязи	 конкретных	 предметных		
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областеиµ . Схема	 сущностеиµ 	 обеспечивает	работу	 с	 системоиµ 	 в	 терминах	пред-
метноиµ 	области.	Компонент	обеспечивает	высокоуровневое	представление	ис-
точников	данных,	позволяющее	решать	задачи	предметноиµ 	области,	а	не	тра-
тить	 ресурсы	 на	 интерпретацию	 схемы	 интеграции.	 Построение	 подобноиµ 	
схемы	сущностеиµ ,	по	сути,	означает	определение	отображения	схемы	источни-
ков	данных	на	предметно-	ориентированную	схему	сущностеиµ . Менеджер	схем	
сущностеиµ 	 позволяет	 создавать	 и	 редактировать	 новые	 схемы	 сущностеиµ 	 и	
устанавливать	отображение	между	источниками	данных	и	сущностями. 

Рассмотренная	 модель	 консолидации	 разнородных	 данных,	 позволяет	
осуществлять	многоуровневую	интеграцию	гетерогенных	источников	данных	
в	единое	информационное	пространство,	так	же	обеспечивает	поддержку	огра-
ниченииµ 	 целостности	на	 любом	 уровне	интеграции	источников	данных;	 под-
держку	 структурных	 и	 ассоциативных	 связей	между	 источниками	 данных	 на	
любом	уровне	интеграции.	

Преимущества	модели:	
–	интеграция	гетерогенных	данных	на	любом	уровне	декомпозиции; 
– динамическое	изменение	схемы	данных; 
– расширяемость	системы	за	счет	новых	моделей	данных; 
– универсальное	представление	 связеиµ ,	 ограниченииµ 	 целостности	и	опе-

рацииµ 	над	данными. 
В	основе	следующей	модели	рассматривается	технологическая	платформа	

для	распределенных	гетерогенных	систем	сбора	и	обработки	данных.	В	данной	
работе	проводится	анализ	разработки	платформы	для	систем	сбора	данных	и	
принципов	ее	построения.	

Отсутствие	в	требованиях	разрабатываемой	системы	конкретных	источ-
ников	 данных	 позволяет	 говорить	 именно	 о	 разнородной	 технологической	
платформе.	 Под	 разнородностью	 понимается	 возможность	 взаимодействия	 с	
различными	по	количеству	и	качеству	источниками	данных,	например,	датчики	
на	измерительных	станциях	выдают	данные	в	разных	форматах.	

В	основе	технологической	платформы	лежит	система	сбора	гидрологиче-
ских	данных,	на	примере	которой	предпринимается	попытка	выделения	общих	
черт	таких	систем	и	основных	проблем	при	их	реализации.	

Требования	к	платформе:	
1.	Организация	 сбора	 гидрометеорологических	 и	 гидрохимических	 дан-

ных	из	различных	источников.	
–	Датчики,	сбор	с	которых	ведется	в	реальном	времени.	
–	Архивы,	синхронизация	с	которыми	осуществляется	по	запросу	пользо-

вателя.	
–	Ручной	ввод	данных,	сбор	которых	не	может	быть	организован	автома-

тически.	
2.	Организация	единого	распределенного	хранилища	данных.	
3.	Организация	многопользовательского	удалённого	доступа	к	собранным	

данным.	Потребителями	данных	могут	быть	как	средства	визуализации	и	мони-
торинга	в	реальном	режиме	времени,	так	и	различного	рода	ПО	для	проведения	
расчетов.	
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Общая	структура	системы	представлена	на	рис.	2	–	архитектура	системы.	
Структура	системы	несколько	уточняет	классическую	трехуровневую	систему	
управления	и	 сбора	 данных	и	 содержит	 уровень	 объектов	мониторинга,	 уро-
вень	сбора	данных,	уровень	хранения	и	подготовки	данных,	сервисный	уровень	
для	поддержания	клиентских	предложенииµ .	

	

	
Рис.	2.	Архитектура	системы	

	
Распределенное	 хранилище	 подразумевает	 распределение	 нагрузки	

между	дублирующими	друг	друга	службами.	Алгоритм	получения	данных	и	рас-
пределения	нагрузки	представлен	в	виде	диаграммы	последовательности	UML	
и	показан	на	рис.	3	–	распределение	нагрузки	и	разграничение	доступа.	

Пользователь	 направляет	 запрос	 службе	 авторизации	 и	 распределения	
нагрузки.	В	случае	успешной	авторизации	он	получает	адрес	службы	обработки	
данных	 и	 маркер,	 по	 которому	 остальные	 службы	 смогут	 его	идентифициро-
вать.	Одновременно	с	этим	служба	обработки	данных	и	разграничения	доступа	
имеющая	условно	наименьшее	количество	активных	соединенииµ ,	получает	тот	
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же	маркер	и	список	прав	доступа	пользователя	и	запускает	таймер	для	проверки	
активности	пользователя.	

	

	
Рис.	3.	Распределение	нагрузки	и	разграничение	доступа	

	
Далее	клиент	формирует	запрос	на	данные	и	передает	его	по	полученному	

адресу	вместе	со	своим	маркером.	В	случае	наличия	у	службы	маркера	передан-
ного	маркера,	клиент	считается	авторизованным	и	таиµ мер	его	активности	сбра-
сывается.	В	случае	отсутствия	запросов	с	данным	маркером	в	течение	некото-
рого	времени,	сеанс	считается	завершенным	и	маркер	удаляется,	а	служба	авто-
ризации	уведомляется	о	количестве	активных	клиентов.	

При	получении	запроса	с	определенным	маркером	служба	распределения	
нагрузки	проверят	список	прав	доступа,	запрашивает	данные	из	БД	и	форми-
рует	ответ	в	соответствии	с	запрашиваемым	форматом	данных	и	правами	поль-
зователя.	Далее	запросы	обрабатываются	до	тех	пор,	пока	маркер	пользователя	
не	будет	удален.	

Развертывание	 и	 регистрация	 в	 системе	 дополнительных	 служб	 обра-
ботки	 данных	 и	 распределения	 доступа	 позволит	 масштабировать	 систему	 в		
целом.	Каждая	из	таких	служб	может	находиться	на	выделенном	сервере	[5].	
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Следует	отметить,	что	равномерное	распределение	клиентов	по	службам	
не	всегда	эффективно.	Такое	алгоритм	распределения	нагрузки	уместен	только	
в	 том	 случае,	 если	 все	 службы	 имеют	 одинаковую	 производительность.	 Что	
справедливо	только	в	одном	случае	–	все	службы	запущены	на	машинах	с	оди-
наковоиµ 	 производительностью	 (или	 на	 одноиµ 	 машине)	 и	 имеют	 одинаковую	
конфигурацию.	В	остальных	же	случаях	нужно	вести	речь	об	условном	весе	каж-
дого	клиента	и	условном	весе	службы.	Вес	клиента	характеризует	сложность	и	
частоту	отправляемых	им	запросов,	а	вес	службы	характеризует	ее	производи-
тельность	относительно	некотороиµ 	эталонноиµ 	службы	[6].	Так	же	будет	полез-
ным	реализация	механизма	динамического	формирования	веса	в	процессе	вза-
имодеиµ ствия	с	ним.	Что	позволит	наиболее	эффективно	распределять	нагрузку	
между	службами.	

	
Обсуждение	и	заключение	(Discussion	and	Conclusion)	
Достоинствами	такоиµ 	платформы	является	обеспечение	требованииµ 	мас-

штабируемости	 и	 надежности	 на	 уровне	 архитектуры	 и	 модели	 вычисленииµ ,	
также	 независимость	 от	 предметной	 области	 и	 конкретного	 вида	 данных	 до	
определенного	уровня	абстракции.	Говоря	о	недостатках	модели	следует	ука-
зать	 недостаточную	проработанность	механизма	 взаимосвязи	 системы	 с	 раз-
личными	видами	датчиков	на	низком	уровне.	

Описанные	выше	технологии	реализации	консолидации	гетерогенной	ин-
формации	из	различных	источников	требуют	получения	ответов	на	следующие	
вопросы:	

–	как	может	быть	решена	проблема	идентификации	данных	об	 одном	и	
том	же	объекте	в	различных	источниках	данных; 

– каким	образом	можно	справиться	с	разнообразием	структур	представле-
ния	данных	в	различных	источниках. 

В	 задачах	 устойчивого	 развития	 территорий,	 необходимо	 обрабатывать	
различные	данные:	аэрокосмические,	данные	наземных	измерений,	счетчики	и	
другую	разноформатную	информацию.	Это	накладывает	существенные	особен-
ности	на	 все	процессы	обработки	данных	и	применения	прикладных	инстру-
ментов,	используемых	для	этого	[7].	Часть	проблем	отражена	в	ряде	публикаций	
[8,	9,	10].	

Предложенные	в	данной	работе	общие	структуры	моделей	интегрирова-
ния	гетерогенных	данных	могут	быть	взяты	за	основу	при	создании	подобных	
моделей	в	других	областях	применения	пространственных	данных.	
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В	данной	статье	приводится	динамика	
использования	компьютерных	программ	для	учета	
продаж	на	предприятии.	С	помощью	программы	
«1С:Предприятие»	разработаны	документ	
«Приходная	накладная»,	позволяющий	
фиксировать	и	отражать	весь	спектр	движения	
товаров	и	материалов,	отчет	«Материалы»,	
который	предоставляет	информацию	о	расходах,	
приходах,	а	так	же	остатках	материалов	и	
товаров	

This	article	explains	the	dynamics	of	the	use	of	
computer	programs	for	the	company.	With	the	help	
of	the	program	"1C:Enterprise"	document	"Receipt",	
allowing	them	to	capture	and	reflect	the	full	range	of	
movement	of	goods	and	materials,	the	report	
"Materials"	that	provides	information	on	
expenditures,	parishes,	and	balances	of	materials	
and	goods	

Ключевые	слова:	автоматизированная	система	
учета,	база	данных,	электронный	отчет,	
1С:Предприятие,	электронный	документооборот	
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Современные	условия	для	бизнеса	предъявляют	высокие	требования	к	ор-

ганизации	управления	на	торговых	предприятиях.	Организационная	структура	
управления	в	современных	условиях	является	стратегическим	фактором	конку-
ренции.	Рост	объемов	продаж	обуславливает	необходимость	совершенствовать	
управленческую	деятельность	предприятия.	
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Для	 учета	 документации	 на	 предприятии	 в	 настоящее	 время	 использу-
ются	различные	компьютерные	программы,	 которые	работают	 с	 базами	дан-
ных.	Возрастающая	динамика	использования	наблюдается	у	программных	про-
дуктов	компании	«1С»,	имеющих	широкие	возможности	для	ведения	докумен-
тооборота	на	предприятии	(рисунок	1).	Проведенный	анализ	программ	[1,	3]	по-
казал,	что	компания	«1С»	является	одним	из	известных	ИТ-брендов	в	России.	

	

	
Рис.	1.	График	использования	компьютерных	программ		

для	учета	продаж	на	отечественном	рынке	

	
Разработка	 системы	 учета	 в	 программе	 «1С:Предприятие»	 начинается	 с	

добавления	справочников	в	конфигураторе.	Для	системы	учета	продаж	необхо-
димо	 добавление	 следующих	 основных	 справочников:	 Сотрудники,	 Клиенты,	
Склады	и	Номенклатура	(рисунок	2)	[4].	

	

	
Рис.	2.	Справочники,	необходимые	для	работы	в	конфигурации	«1С»	

	

	
Рис.	3.	Структурная	схема	документа	«Приходная	накладная»	
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Структурная	схема	документа,	 с	именем	«Приходная	накладная»,	приво-
дится	на	рисунке	3.	В	 этом	документе	объектами	входной	информации	явля-
ются	справочники	«Склад»,	«Номенклатура»,	а	также	числовые	данные	«Сумма»,	
«Цена»	и	«Количество».	

В	 справочнике	 «Номенклатура»	 содержится	 информация	 о	 товарах	 на	
предприятии.	Справочник	«Склад»	содержит	информацию	о	складах	предприя-
тия	(например:	основной	или	дополнительные	склады),	а	справочник	«Сотруд-
ники»	персональные	данные	о	сотрудниках.	Фиксация	клиентов	предприятия	
сохраняется	в	справочнике	«Клиенты».	

Цену	за	товар	и	его	количество	сотрудник	предприятия	вводит	самостоя-
тельно,	а	сумма	автоматически	рассчитывается	как	произведение	цены	и	коли-
чества.	

Для	автоматизации	вычисления	суммы	в	модуле	формы	документа	«При-
ходная	накладная»,	являющимся	местом	хранения	текстовых	данных,	был	вве-
ден	программный	код,	записанный	с	помощью	языка	«1C».	Данный	код	состав-
лен	с	использованием	двух	процедур:	

–	МатериалыКоличествоПриИзменении(Элемент);	
–	МатериалыЦенаПриИзменении(Элемент).	
Листинг	 программного	 кода,	 записанного	 в	 модуле	 формы	 документа	

«Приходная	накладная»	показан	на	рисунке	4.	
	

	
Рис.	4.	Листинг	программного	кода,	вычисляющий	«Сумму»	

	
Алгоритм	программы,	вычисляющей	«Сумму»	будет	иметь	вид,	представ-

ленный	на	рисунке	5.	
Похожее	заполнение	поля	«Сумма»	может	быть	использовано	в	разных	до-

кументах	 (товарный	 чек,	 оказание	 услуг	 и	 т.п.).	 Для	 автоматизации	 расчета	
«Суммы»	в	новых	документах	необходимо	добавить	в	модуль	процедуры	дан-
ного	документа	аналогичный	программный	код.	

В	конфигурацию	«1С»	был	добавлен	регистр	сведений	«Цены»,	предназна-
ченный	для	хранения	актуальных	цен	на	товары.	Для	сбора	информации	доку-
мента	«Приходная	накладная»,	добавлен	регистр	накопления	«Продажи».	

Отчет	в	1С:Предприятие	подразумевает	получение	необходимых	данных,	
которые	группируются	и	отсортировываются	определенным	способом.	Компо-
новка	данных	в	«1С»	–	это	мощный	механизм,	позволяющий	выполнять	нужные	
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действия	–	получения	необходимых	данных,	а	так	же	представления	этих	дан-
ных	в	удобном	для	пользователя	виде.	

	

	
Рис.	5.	Алгоритм	расчета	суммы	

	
Результат	 сформированного	 отчета	 «Материалы»	 в	 «1С»	 показан	 на	 ри-

сунке	 6.	 Отчет	 «Материалы»	 представлен	 с	 помощью	 таблицы	 и	 отражает	
остатки,	приход,	а	так	же	расход	материалов	с	указанием	склада,	c	которого	осу-
ществлялась	его	движение.	

	

	
Рис.	6.	Вид	отчета	при	работе	в	режиме	1С:Предприятие	

	
Таким	образом,	автоматизировать	систему	продаж	в	организации	можно	с	

помощью	объектов	конфигуратора:	справочник,	документ,	регистр,	отчет.	Фор-
мировать	информационную	базу	данных	на	предприятии	с	небольшим	числом	
рабочих	мест,	 наиболее	целесообразно	 с	 помощью	платформы	«1С:Предприя-
тие»,	 что	 снизит	 финансовые	 затраты	 на	 покупку	 готовых	 конфигураций	
(«1С:Зарплата	и	кадры»,	«1С:Торговля	и	склад»,	«1С:Бухгалтерия»	и	др.).	Если	в	
организации	уже	имеется	конфигурация	«1С»,	то	она	также	может	быть	дорабо-
тана	и	дополнена	объектами,	позволяющими	формировать	отчет	«Материалы»	
[2].	
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Гацко	М.Ф.	
Масштабы	и	динамика	коррупции	

в	Российской	Федерации	
	

Gatsko	M.F.	
The	scale	and	dynamics	of	corruption	in	

the	Russian	Federation	
	
	

В	статье	рассматривается	коррупция	как	одна	из	
угроз	безопасности	России,	оцениваются	
масштабы	и	динамика	коррупции,	в	том	числе	в	
Московской	области,	обосновывается	
необходимость	разработки	и	осуществления	
целенаправленной	антикоррупционной	политики	
государства	

The	article	considers	corruption	as	a	threat	to	
Russia's	security,	assesses	the	extent	and	dynamics	of	
corruption,	including	in	the	Moscow	area,	explains	
the	need	to	develop	and	implement	targeted	anti-
corruption	policy	of	the	state	
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Коррупционный	рейтинг	России	
Для	российского	общества	проблема	коррупции	приобрела	особую	значи-

мость,	 поскольку	 масштабы	 коррупции	 в	 России	 достигли	 значительного	
уровня.	Так,	по	оценкам	специалистов:	годовая	коррупция	в	России	достигает	
примерно	 одной	 трети	 бюджета	 страны.	 Через	 коррупционную	деятельность	
преступные	сообщества	незаконно	присваивают	себе	и	часть	легального	ВВП	
страны,	в	том	числе,	изымая	в	свою	пользу	до	30%	бюджетных	средств	[1].	

К	сожалению,	Россия	по-прежнему	занимает	одну	из	лидирующих	позиций	
в	мировом	коррупционном	рейтинге.	

Проследить	 место	 государства	 в	 международном	 коррупционном	 рей-
тинге	можно	с	помощью	Индекса	восприятия	коррупции	(Corruption	Perception	
Index).	

Индекс	восприятия	коррупции	–	ежегодный	составной	индекс,	измеряю-
щий	 уровень	 восприятия	 коррупции	 в	 государственном	 секторе	 различных	
стран.	 Индекс	 составляется	 международной	 организацией	 Transparency	
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International	на	основе	данных	опросов,	проведенных	среди	экспертов	и	в	дело-
вых	кругах.	Для	того,	чтобы	страна	была	включена	в	ИВК,	необходимо,	чтобы	в	
ней	было	как	минимум	три	источника	информации.	Источником	информации	
считается	независимая	экспертная	организация,	которая	занимается	анализом	
госуправления	или	бизнес-климата.	Эксперты	Transparency	International	оцени-
вают	методологию	каждого	источника	информации,	чтобы	убедиться,	что	она	
соответствует	стандартам	качества.	

На	основе	этой	информации	страны	мира	ранжируются	по	шкале	от	0	до	
100	баллов.	Ноль	означает	самый	высокий	уровень	восприятия	коррупции,	а	сто	
–	наименьший.	Ранее	рейтинг	коррупции	определялся	по	десятибальной	шкале.	

	

	
Рис.	1.	Динамика	антикоррупционного	рейтинга	России	

	

	
Рис.	2.	Динамика	места	России	в	списке	Transparency	International	
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Transparency	International	ежегодно	представляет	индекс	восприятия	кор-
рупции	с	1995	года.	Россия	вошла	в	список	в	1996	году	–	тогда	он	состоял	из	54	
государств,	и	наша	страна	получила	2,6	балла,	встав	на	46–47-е	место	наравне	с	
Индией.	Все	это	время	Россия	стабильно	занимает	нижние	строчки	рейтинга.	

В	2013	году	в	рейтинг	ИВК	вошли	177	стран.	Как	и	в	2012	году,	Россия	по-
лучила	 28	 баллов,	 что	 соответствует	 лишь	 127	 месту.	 Столько	 же	 получили	
Азербайджан,	Пакистан,	Никарагуа,	Мали,	Мадагаскар,	Ливан,	Гамбия	и	Комор-
ские	 острова.	 Первое	 место	 заняли	 Дания	 и	 Новая	 Зеландия,	 получив	 по	 91	
баллу,	второе	–	Финляндия	и	Швеция	с	89	баллами.	Среди	стран	Восточной	Ев-
ропы	и	Центральной	Азии	лучшие	показатели	у	Турции	и	Грузии	(50	и	49	баллов	
соответственно),	худшие	–	у	Туркмении	и	Узбекистана,	которые	набрали	по	17	
баллов.	Аутсайдеры	рейтинга	–	Сомали,	Северная	Корея	и	Афганистан,	которые	
набрали	по	8	баллов.	

То,	 что	 Россия	 прочно	 застряла	 в	 нижней	 части	 списка,	 крайне	 отрица-
тельно	сказывается	как	на	перспективах	экономического	роста	и	повышении	
инвестиционной	 привлекательности	 нашей	 страны,	 так	 и	 на	 общем	 доверии	
граждан	к	серьёзности	усилий	власти	по	противодействию	коррупции.	По	мне-
нию	экспертов	Transparency	International,	складывается	впечатление,	что	прио-
ритетом	в	противодействии	коррупции	в	современной	России	выбраны	гром-
кие	показательные	процессы,	которые	при	этом	с	большим	трудом	доводятся	
до	конца.	Как	правило,	показные	разоблачения	превращаются	в	затяжные,	ухо-
дящие	в	«никуда»	расследования,	зачастую,	заканчивающиеся	ничем.	Одновре-
менно	с	этим	происходит	потеря	недавних	достижений	в	сфере	подотчетности	
и	прозрачности	органов	 государственной	власти,	 государственных	компаний.	
Фрагментарные	 меры	 не	 приводят	 и	 не	 способны	 привести	 к	 системному	
сдвигу,	повсеместному	распространению	понятий	и	моделей	поведения,	кото-
рые	бы	в	первую	очередь	предотвращали	коррупцию	и	не	позволяли	разрас-
таться	всё	новым	и	новым	коррупционным	практикам	[2].	

3	декабря	2014	года	международное	движение	Transparency	International	
представило	юбилейный,	 двадцатый	Индекс	 восприятия	 коррупции	 (ИВК)	 за	
2014	год.	Первые	три	места	в	общем	рейтинге	заняли	Дания,	Новая	Зеландия	и	
Финляндия	(92,	91	и	89	баллов	соответственно).	В	2014	году	Россия	получила	27	
баллов	(на	один	балл	меньше,	чем	в	2013	году)	и	заняла	136	место,	поделив	его	
с	Нигерией,	Ливаном,	Кыргызстаном,	Ираном	и	Камеруном	[3].	

На	презентации	ИВК-2014	в	Москве	были	названы	следующие	причины	
низких	показателей	Российской	Федерации	в	противодействии	коррупции:	рас-
следование	крупных	коррупционных	скандалов	стагнирует	и	не	дает	результа-
тов,	 международное	 антикоррупционное	 сотрудничество	 находится	 «в	 сту-
поре»,	система	декларирования	доходов	чиновников	остается	неэффективной,	
крупные	проекты	по-прежнему	непрозрачны	[4].	

Впрочем	за	последние	пять	лет	Россия	немного	продвинулась	в	индексе	
восприятия	коррупции.	Шесть	лет	назад,	в	2009	году,	она	занимала	146-е	место	
из	180,	через	два	года	–	143-е	из	183	стран.	В	2012	году	переместилась	на	133	
место	из	174	государств,	а	в	2013	–	на	127	из	175.	
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По	мнению	экспертов,	положительные	сдвиги	за	эти	годы	очевидны	и	до-
стигнуты	благодаря	поправкам	в	законодательство:	введения	для	чиновников	
деклараций	о	доходах	и	имуществе,	ужесточении	санкций	за	коррупцию,	в	том	
числе	кратных	штрафов,	принят	закон	о	федеральной	контрактной	системе.	Тем	
не	менее	все	еще	прибыльные	бизнесы	зависят	от	неформальных	отношении	и	
личной	дружбы	с	высокими	чинами,	обращают	внимание	эксперты	[5].	

В	октябре	2013	года	Всероссийский	центр	изучения	общественного	мне-
ния	(ВЦИОМ)	представил	данные	о	том,	как	россияне	оценивают	степень	рас-
пространения	коррупции	в	обществе,	какие	сферы	признают	коррумпирован-
ными,	приходилось	ли	респондентам	давать	взятки	в	течение	последнего	года	
и	при	каких	обстоятельствах	это	происходило.	Согласно	опросу	степень	распро-
странения	коррупции	в	обществе	в	целом,	по	мнению	россиян,	остается	высокой	
(80%)	[6].	

Наиболее	 коррумпированной	 сферой,	 как	 и	 прежде,	 россияне	 признают	
власть	на	местах,	причем	с	каждым	годом	респонденты	все	чаще	указывают	на	
подверженность	местной	власти	этой	проблеме	(с	28	до	39%	за	пять	лет).	Вто-
рая	 группа	наиболее	коррумпированных,	 с	 точки	зрения	опрошенных,	 сфер	–	
ГИБДД	и	федеральная	власть.	Но,	если	о	коррумпированности	ГИБДД	говорят	
все	реже	(с	33	до	27%),	то	федеральную	власть	упоминают,	напротив,	чаще	(в	
2008	году	–	15%,	сейчас	–	26%).	Далее,	третья	группа	–	сферы	работы	полиции	
(за	исключением	ГИБДД),	медицины	–	их	считают	коррумпированными	по	19%	
опрошенных,	 причем	 в	 случае	 с	 правоохранительными	 органами,	 реже,	 чем	
прежде	(с	26	до	19%),	судебная	система	и	крупный	бизнес	(по	18%).	Следующая	
группа	сфер	–	ЖКХ	и	образование	(14	и	13%	соответственно).	

Несмотря	на	представления	о	высокой	степени	распространения	корруп-
ции,	большинству	россиян,	по	их	собственному	признанию,	в	течение	2013	года	
не	приходилось	давать	взятки	(80%).	В	основном	это	пожилые	россияне	(87%).	
Об	обратном	свидетельствуют	19%,	но	чаще	говорят,	что	это	были	скорее	еди-
ничные	случаи	(12%),	а	не	частая	практика	(7%)	О	том,	что	в	течение	года	слу-
чалось	давать	взятки,	сообщают,	прежде	всего,	москвичи	и	петербуржцы	(36%)	
и	35-44-летние	респонденты	(25%)	[7].	

Результаты	опроса	Левада-центра,	произведённого	в	2015	году	показали,	
что	инфляция	и	коррупция	стали	беспокоить	россиян	больше,	чем	война	на	во-
стоке	Украины.	Так,	например,	война	на	Украине	или	западные	санкции	заинте-
ресовали	лишь	22%	участников	опроса.	А	вот	коррупция,	которая	еще	в	феврале	
находилась	лишь	на	8	строчке	важнейших	проблем	России,	по	мнению	граждан,	
в	августе	переместилась	уже	на	5	позицию.	Самой	острой	проблемой	россиян	в	
2015	году	является	инфляция	и	стремительный	рост	цен.	Об	этом	заявили	78%	
респондентов	[8].	

Согласно	исследованиям	социологов	Левада-центра,	положение	России	в	
последних	строчках	рейтинга	TI	соотносится	с	восприятием	проблемы	россия-
нами.	Более	трети	опрошенных	уверены,	что	справиться	с	коррупцией	в	России	
невозможно.	 Чаще	 всего	 респонденты	называют	 коррупционерами	 сотрудни-
ков	ГИБДД	(43%),	полиции	(39%)	и	таможни	(35%).	Основная	форма	коррупции	
в	России,	по	мнению	45%	респондентов,	–	это	взяточничество.	Каждый	третий	



Наука	и	современность	·	2015	·	N	1(3)	|	 Юридические	науки	 107	
	·	
ht
tp
://

uc
om

.ru
/n
s	·
	IS
SN

	2
41

1-
21
27

	·	
	

(33%)	говорит	о	распространенности	блата,	31%	указывает	на	семейственность,	
кумовство	[9].	

Представляет	интерес	и	опубликованный	3	сентября	2015	года	очередной	
годовой	 доклад	 Всероссийской	 антикоррупционной	 общественной	 приемной	
"ЧИСТЫЕ	РУКИ",	в	котором	проанализированы	обращения	и	данные,	поступив-
шие	в	период	с	1	сентября	2014	года	по	31	августа	2015	года.	Специалисты	при-
емной	"ЧИСТЫЕ	РУКИ"	отмечают	существенный	рост	уровня	коррупции	в	Рос-
сии	по	сравнению	с	предыдущим	отчетным	периодом.	Так,	если	с	начала	2014	
года	впервые	наметилась	тенденция	к	снижению	уровня	коррупции,	то	со	вто-
рой	половины	2014	 года	по	настоящее	время	отмечается	резкий	рост	уровня	
коррупции,	 который	 превысил	 данные	 2012	 года,	 когда	 коррупция	 достигла	
своего	пика	и	после	начала	тенденцию	к	снижению.	Специалисты	отмечают,	что	
на	уровне	коррупции	сказался	экономический	кризис,	обострение	международ-
ных	отношений,	 также	 усиление	 забюрократизированности	органов	власти	в	
связи	с	принятием	ряда	законов,	направленных	на	контроль	экономики	и	обще-
ственных	организаций.	Также	специалисты	отмечают,	что	за	отчетный	период	
не	отмечено	противодействия	политической	коррупции,	в	частности	политиче-
скому	подкупу,	что	существенно	сказывается	на	политической	воле	внутри	гос-
ударственных	институтов	в	борьбе	с	коррупцией.	Практика	привлечения	за	по-
литический	 подкуп	 в	 России	 отсутствует.	 По	 мнению	 Ассоциации	 Адвокатов	
России	за	Права	Человека	в	республиках	Северного	Кавказа	по	сути	создана	кор-
рупционная	система	кормления.	Все	это	сказывается	на	безопасности	государ-
ства,	целостности	государства,	безопасности	граждан	[10].	

Если	Индекс	восприятия	коррупции	(Corruption	Perceptions	Index,	CPI)	отра-
жает	 оценку	 уровня	 распространенности	 коррупции	 в	 государственном	 сек-
торе,	 то	 в	 негосударственном	 секторе	 коррупцию	измеряют	посредством	Ин-
декса	взяткодателей.	

Индекс	взяткодателей	(Bribe	Payers	Index)	–	регулярное	исследование	
международной	неправительственной	организации	Transparency	International,	
посвященное	коррупционным	практикам	компаний	стран-экспортеров	при	ве-
дении	бизнеса	за	рубежом.	Первый	Индекс	взяткодателей	был	опубликован	в	
1999	году,	с	тех	пор	он	выходит	регулярно,	каждые	три-четыре	года.	

Индекс	ранжирует	28	стран	и	19	секторов	экономики	по	десятибалльной	
шкале,	где	максимальный	балл	означает,	что	компании	из	этой	страны	никогда	
не	используют	коррупционные	практики	при	ведении	бизнеса;	минимальный	
балл	–	компании	из	этой	страны	дают	взятки	представителям	государственных	
органов	других	стран	почти	всегда.	

В	процессе	подготовки	исследования	опрашиваются	представители	биз-
неса	из	развитых	и	развивающихся	стран	(в	2011	году	были	опрошены	более	
3000	бизнесменов).	Каждому	из	них	задаются	вопросы	об	опыте	работы	со	стра-
нами-экспортерами	и	их	компаниями.	

Последний	Индекс	взяткодателей	(ИВ)	был	составлен	в	2011	году,	тогда	
Россия	заняла	последнее,	28-е	место,	получив	6,1	балла.	Это	значит,	что	россий-
ские	компании	самые	коррумпированные	в	мире.	Первое	место	в	ИВ-2011	делят	
Нидерланды	и	Швейцария	(8.8	баллов).	Список	замыкают	Мексика	(7.0),	Китай	
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(6.5)	и	Россия	 (6.1).	В	2008	году	наша	страна	также	заняла	последнее	место	в	
этом	рейтинге	деловой	коррупции	с	результатом	5.9	балла.	

	
	

Таблица	1.	Индекс	взяткодателей	за	2011	год	

Ранг	 Страна	/	Территория	 Балл	Индекса		
взяткодателей	

1	 Нидерланды	 8.8	
1	 Швейцария	 8.8	
3	 Бельгия	 8.7	
4	 Германия	 8.6	
4	 Япония	 8.6	
6	 Австралия	 8.5	
6	 Канада	 8.5	
8	 Сингапур	 8.3	
8	 Великобритания	 8.3	
10	 США	 8.1	
11	 Франция	 8.0	
11	 Испания	 8.0	
13	 Южная	Корея	 7.9	
14	 Бразилия	 7.7	
15	 Гонконг	 7.6	
15	 Италия	 7.6	
15	 Малайзия	 7.6	
15	 Южная	Африка	 7.6	
19	 Тайвань	 7.5	
19	 Индия	 7.5	
19	 Турция	 7.5	
22	 Саудовская	Аравия	 7.4	
23	 Аргентина	 7.3	
23	 ОАЭ	 7.3	
25	 Индонезия	 7.1	
26	 Мексика	 7.0	
27	 Китай	 6.5	
28	 Россия	 6.1	

	
Таким	образом,	занимаемая	Россией	позиция	бьёт	по	перспективам	эконо-

мического,	инвестиционного	и	инновационного	развития	страны.	России	будет	
крайне	сложно	убедить	нынешних	и	потенциальных	инвесторов	в	эффективно-
сти	противодействия	коррупции	внутри	страны,	если	российский	бизнес	в	тре-
тьих	странах	будет	доказывать	обратное.	Некоторую	надежду	на	изменение	си-
туации	даёт	принятие	нового	российского	законодательства,	в	частности,	вво-
дящего	ответственность	за	коррупцию	юридических	лиц	и	за	подкуп	иностран-
ных	должностных	лиц.	Данные	поправки	в	Уголовный	Кодекс	были	приняты	
нашей	страной	в	рамках	подготовки	к	присоединению	к	конвенции	Организа-
ции	Экономического	Сотрудничества	и	Развития	о	борьбе	со	взяточничеством.	
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2.	Уровень	коррупции	в	Московской	области	
По	экспертным	оценкам	по	уровню	коррупции	Подмосковье	занимает	вто-

рое	место	после	Москвы.	Так,	в	независимом	годовом	докладе	всероссийской	ан-
тикоррупционной	общественной	приемной	«Чистые	руки»	приводятся	данные,	
что	по	количеству	полученных	жалоб	о	фактах	коррупции	в	субъектах	Россий-
ской	Федерации	в	2013-2014	годах	Московская	область	находится	на	втором	ме-
сте	после	столицы	[11].	

	
Таблица	2.	Уровень	коррупции	согласно	количеству	полученных	жалоб	на	

коррупцию	из	различных	регионов	(2013-2014	гг.)	
№	 Регион	 Уровень	коррупции	в	%	
1	 Москва	 34,2%	
2	 Московская	область	 17,	3%	
3	 Приморский	край	 4,8%	
4	 Ростовская	область	 3,6%	
5	 Краснодарский	край,	Белгород-

ская	область	
По	3,2%	каждый	регион		

соответственно	
6	 Ленинградская	область	 2,8%	
7	 Ставропольский	край,	Тюменская	

область	
По	1,6%	каждый		

регион	соответственно	
8	 Оренбургская	область,	Архангель-

ская	область,	Республика	Саха	
(Якутия),	Мурманская	область,	
Ульяновская	область,	Самарская	
область,	Курская	область,	Кали-
нинградская	область	

По	1,2%	каждый	регион		
соответственно	

9	 Смоленская	область,	Новосибир-
ская	область,	Нижегородская	об-
ласть,	Рязанская	область,	Челябин-
ская	область,	Пензенская	область,	
Республика	Татарстан,	Астрахан-
ская	область,	Республика	Башкор-
тостан,	Вологодская	область,	Рес-
публика	Чечня	

0,8%	

10	 Остальные	регионы	 12.9%	
	
Только	в	2013	году	подмосковные	прокуроры	выявили	около	7	тыс.	нару-

шений	законодательства	о	противодействии	коррупции.	С	целью	их	устранения	
было	принесено	свыше	660	протестов,	в	суд	направлено	около	80	исков,	внесено	
более	900	представлений,	по	результатам	рассмотрения	которых	к	дисципли-
нарной	ответственности	привлечено	свыше	850	лиц.	По	материалам	прокурор-
ских	проверок	возбуждено	44	уголовных	дела.	Лидер	по	уровню	коррумпиро-
ванности	чиновников	прежний	–	сфера	земельных	отношений.	Если	учесть,	что	
вскрывается	обычно,	согласно	специальным	исследованиям,	не	более	2%	от	ре-
ального	масштаба	коррупции,	получается,	что	только	в	сфере	земельных	отно-
шений	в	Московской	области	уровень	коррупции	достигает	32	тыс.	Случаев	[12].	
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Московская	область	является	наиболее	крупным	регионом,	который	гео-
графически	окружает	столицу,	за	что	получает	одни	из	самых	больших	финан-
совых	дивидендов	в	коррупционной	сфере	и	это	происходит	лишь	из-за	его	ме-
стоположения	 на	 местности.	 Многие	 бизнесмены	 предпочитают	 открывать	
свои	компании	именно	в	этой	области,	лишь	из-за	того,	что	стоимость	строи-
тельства	на	территории	Московской	области	несколько	ниже	столичной.	

	
Таблица	3.	Сведения	о	бывших	руководителях	органов	местного		
самоуправления	Московской	области,	в	отношении	которых		

судами	вынесены	обвинительные	приговоры	
Дата	вынесе-
ния	приго-
вора,	наиме-
нование	суда	

Фамилия	осуждён-
ного,	ранее	зани-
маемая	муници-
пальная	долж-

ность	

Совершённое	преступ-
ление	

(статья	УК	РФ)	

Назначенное	
наказание	

Причинён-
ный	ущерб	

10	июля		
2008	г.	
Сергиево-По-
садский	
городской	суд	

Упырев	А.А.,	
бывший	глава	
Сергиево-Посад-
ского	р-на	

причинение	особо	
крупного	имуще-
ственного	ущерба	пу-
тем	обмана	или	зло-
употребления	дове-
рием	
(ч.	2	ст.	165	УК	РФ)	

штраф	в	раз-
мере	200	тыс.	
рублей	

61	млн.	
700	тыс.	
руб.	

10	июля		
2008	г.	
Сергиево-По-
садский	
городской	суд	

Гончаров	В.Д.,	
бывший	глава	
Сергиево-Посад-
ского	р-на	

превышение	долж-
ностных	полномочий,	
совершенное	главой	
органа	местного	само-
управления	(ч.2	ст.286	
УК	РФ)	

штраф	в	раз-
мере	250	тыс.	
рублей	

61	млн.	
700	тыс.	
руб.	

23	июня		
2009	г.,	Москов-
ский	
горской	суд;	
18	марта	2010	
года	Пушкин-
ский	город-
ской	суд	

Булгаков	М.Б.,	
бывший	глава	г.	
Красноармейска	
	

получение	взятки	в	
крупном	размере	
(ч.	4	ст.	290	УК	РФ);	
злоупотребление	
должностными	пол-
номочиями,	совер-
шенное	главой	органа	
местного	самоуправ-
ления	
(ч.	2	ст.285	УК	РФ)	

7,8	лет	лише-
ния	свободы	с	
отбыванием	
наказания	в	ИК	
строгого	ре-
жима,	со	штра-
фом	в	размере	
500	тыс.	руб.	

750	тыс.	
долларов	
США	

23	ноября	
2009	г.,	
Московский	
горской	суд	
	

Плешань	А.С.,	
бывший	глава	
г.	Старая	Купавна	
	

получение	взятки	в	
крупном	размере	
(п."г"	ч.	4	ст.	290	УК	
РФ)	

7	лет	лишения	
свободы	с	от-
быванием	нака-
зания	в	коло-
нии	строгого	
режима	

1,25	млн.	
руб.	

25	ноября	
2009	г.	Мос-
ковский	об-
ластной	суд	

Попов	Н.	П.,	
бывший	глава	с.п.	
Царёвское	
Пушкинского	р-на	

покушение	на	получе-
ние	взятки	главой	ор-
гана	местного	само-
управления	
(ч.	3,	ст.30,	ч.	3	ст.290	
УК	РФ)	

5	лет	лишения	
свободы	
(условно)	
с	испытатель-
ным	сроком	3	
года	

40	тыс.	
руб.	
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Дата	вынесе-
ния	приго-
вора,	наиме-
нование	суда	

Фамилия	осуждён-
ного,	ранее	зани-
маемая	муници-
пальная	долж-

ность	

Совершённое	преступ-
ление	

(статья	УК	РФ)	

Назначенное	
наказание	

Причинён-
ный	ущерб	

30	декабря	
2009	г.	
Московский	
областной	суд	

Гусев	А.Ю.,	
бывший	глава	с.п.	
Селятино	
Наро-Фоминского	
р-на	

превышение	долж-
ностных	
полномочий	главой	
органа	
местного	самоуправ-
ления	
(ч.	2	ст.	286	УК	РФ)	

6	лет	лишения	
свободы	
(условно)	с	ис-
пытательным	
сроком	на	5	лет	

340	тыс.	
руб.	

10	февраля	
2010	г.,	Пуш-
кинский	го-
родской	суд	

Башкирцев	В.И.,	
бывший	глава	
Пушкинского	р-на	

превышение	долж-
ностных	полномочий	
и	растрата	имущества	
в	особо	крупном	раз-
мере	
(ч.2	ст.	286	и	ч.4	ст.160	
УК	РФ)	

5,3	года	лише-
ния	свободы	
(условно)	с	ис-
пытательным	
сроком	3	года	

15	млн.	
руб.	

3	марта	2010	
г.,	Москов-
ский	
областной	суд	
	

Рябченков	В.В.,	
бывший	глава	г.	
Андреевка	Солнеч-
ногорского	р-на	

получение	взятки	в	
особо	крупном	раз-
мере	
(ч.4	ст.290	УК	РФ)	
	

7	лет	лишения	
свободы	

1,3	млн.	
долларов	
США	

25	мая	2010	г.,	
Талдомский	
городской	суд	

Скибина	Л.Н.,	
бывшая	глава	
г.п.	Северный	
Талдомского	р-на	

превышение	долж-
ностных	
полномочий	главой	
органа	
местного	самоуправ-
ления	
(ч.	2	ст.	286	УК	РФ)	

штраф	в	раз-
мере	110	000	
руб.	

20	тыс.	
руб.	

26	мая	2010	г.,	
Басманный	
суд	города	
Москвы	
	

Жданов	А.А.,	
бывший	глава	с.п.	
Белоозёрск	Вос-
кресенского	р-на	

мошенничество	в	
особо	крупном	раз-
мере	
(ч.	4	ст.	159	УК	РФ)	

6	лет	лишения	
свободы	

13	млн.	
руб.	

11	мая	2011	г.,	
Московский	
областной	суд	

Дубинин	С.А.,	
бывший	глава	
г.	Щербинка	

превышение	долж-
ностных	
полномочий	главой	
органа	
местного	самоуправ-
ления	
(ч.2	ст.	286	УК	РФ)	

2	года	лишения	сво-
боды	(условно)	

35	млн.	руб.	

8	июня	2011	
г.,	
Московский	
областной	суд	

Шматко	А.Н.,	
бывший	глава	
г.	Озёры	
	

взятка	в	особо	круп-
ном	размере,	сопря-
женная	с	вымогатель-
ством	
(п.п."в,	г"	ч.4	ст.	290	УК	
РФ)	

7	лет	лишения	
свободы	с	от-
быванием	нака-
зания	в	ИК	
строгого	ре-
жима,	со	штра-
фом	в	размере	1	
млн.	руб.	

15,5	млн.	
руб.	
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Дата	вынесе-
ния	приго-
вора,	наиме-
нование	суда	

Фамилия	осуждён-
ного,	ранее	зани-
маемая	муници-
пальная	долж-

ность	

Совершённое	преступ-
ление	

(статья	УК	РФ)	

Назначенное	
наказание	

Причинён-
ный	ущерб	

2	сентября	
2011	г.,	
Московской	
области	суд	

Чернышов	Д.С.,	
бывший	глава	г.	
Яхрома	Дмитров-
ского	района	

превышение	долж-
ностных	полномочий	
(ч.	2	ст.	286	УК	РФ)	

штраф	в	раз-
мере	200	тыс.	
руб.	

1	млн.	руб.	

7	октября	
2011	г.,	Коро-
левский	го-
родской	суд	

Морозенко	А.Ф.,	
бывший	глава	
г.	Королёв	
	

нецелевое	расходова-
ние	бюджетных	
средств,	в	особо	круп-
ном	размере	
(п.	«б»	ч.	2	ст.	285.1	УК	
РФ	),	
отказ	в	предоставле-
нии	информации	
Счётной	палате	(ч.	1	
ст.	287	УК	РФ)	

3	года	лишения	
свободы	
(условно),	
штраф	в	раз-
мере	500	тыс.	
руб.	

28,5	млн.	
руб.	

30	марта	2012	
г.,	
Московский	
областной	суд	

Слепцов	Ю.Ф.,	
бывший	глава	г.	
Воскресенск	

получение	взятки 
	и	превышение	полно-
мочий	
(ст.	290	и	ст.	286	УК	
РФ)	

штраф	в	раз-
мере	18,1	млн.	
руб.	

540	тыс.	
руб.	

24	сентября	
2012	г.,	
24	января	
2013	г.	
и	18	мая	2015	
г.	Можайский	
городской	суд	

Склюева	М.В.,	
бывшая	глава	с.п.	
Бородинское	
Можайского	р-на	
	

6	преступлений	в	виде	мошен-
ничества	(ч.4	ст.159	УК	РФ)	и	
превышения	должностных	пол-
номочий	(ст.	286	УК	РФ)	

6,3	лет	лише-
ния	свободы	со	
штрафом	в	раз-
мере	500	тыс.	
руб.	

15,5	млн.	
руб.	

18	июня	2013	
г.,	
Можайский	
городской	суд	
	

Соболев	Н.Б.,	
бывший	глава	
с.п.	Клементьев-
ское	
Можайского	р-на	
	

покушение	
на	получение	взятки	в	
особо	крупном	раз-
мере	
(ч.	3	ст.	30,	ч.5	ст.	290	
УК	РФ)	
	

4	года	лишения	
свободы	с	от-
быванием	нака-
зания	в	ИК	
строгого	ре-
жима,	со	штра-
фом	в	размере	3	
млн.	руб.	

1,7	млн.	
руб.	

25	декабря	
2013	г.,	Сол-
нечногорский	
городской	суд	
	

Соломатин	В.К.,	
бывший	глава	
г.	п.	Андреевка	
Солнечногорского	
р-на	
	

Покушение	
на	получение	взятки	
в	особо	крупном	раз-
мере	
(ч.	3	ст.	30,	ч.	6	ст.	ст.	290	УК	РФ)	
и	мошенничество	в	
особо	крупном	раз-
мере	
(ч.	4	ст.159	УК	РФ)	

6	лет	лишения	
свободы	со	
штрафом	в	раз-
мере	4	млн	650	
тыс.	руб.	
	

2,8	млн.	
руб.	
	

30	сентября	
2014	г.,	
Раменский	го-
родской	суд	

Ломов	М.А.,	быв-
ший	глава	с.п.	Ве-
рейское	Рамен-
ского	р-на	

покушение	на	мошен-
ничество	и	мошенни-
чество	
в	особо	крупном	раз-
мере	(ст.	30	ч.3,	ст.159	

2	года	лишения	
свободы	
(условно)	

95	млн.	
руб.	
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Дата	вынесе-
ния	приго-
вора,	наиме-
нование	суда	

Фамилия	осуждён-
ного,	ранее	зани-
маемая	муници-
пальная	долж-

ность	

Совершённое	преступ-
ление	

(статья	УК	РФ)	

Назначенное	
наказание	

Причинён-
ный	ущерб	

ч.3;	ст.159	ч.4;	ст.159	
ч.4	УК	РФ)	

с	испытатель-
ным	сроком	на	
3	года	

2	февраля	
2015	г.,	Вид-
новский	
городской	суд	
	

Троицкий	С.Н.,	
бывший	глава	
г.	Видное	
	

получение	взятки	в	
особо	крупном	раз-
мере	с	вымогатель-
ством	
(ч.	5	ст.	290	УК	РФ)	
	

8	лет	лишения	
свободы	с	от-
быванием	нака-
зания	в	ИК	
строгого	ре-
жима,	со	штра-
фом	в	размере	
60	млн.	руб.	

1	млн.	руб.	

23	марта	2015	
г.,	Щёлков-
ский	город-
ской	суд	

Озеров	Н.Н.,	
бывший	глава	пос.	
Загорянский	Щёл-
ковского	р-на	
	

получение	через	по-
средника	взятки	в	
крупном	размере	с	
вымогательством	
(ч.	5	п.п.	«б,	в»	ст.	290,	
п.п.	«б,	в»	ч.5	ст.	290,	
ч.6,	ст.	290	УК	РФ)	

8,5	лет	лише-
ния	свободы	с	
отбыванием	
наказания	в	ИК	
строгого	ре-
жима	со	штра-
фом	в	400	млн.	
руб.,	с	лише-
нием	медали	
ордена	«За	за-
слуги	перед	
Отечеством	II	
ст.»	

6,7	млн.	
руб.	

2	сентября	
2015	г.,	
Воскресен-
ский	город-
ской	суд	

Калинников	А.М.,	
бывший	глава	Вос-
кресенского	р-на	

мошенничество	
в	крупном	размере	
(ч.3	ст.	159	УК	РФ)	

3	года	лишения	
свободы	
	

1	млн.	руб.	

30	сентября	
2015	г.,	
Раменский	го-
родской	суд	

Приймак	В.В.,	
бывший	глава	
с.п.	Константинов-
ское	Раменского	р-
на	

мошенничество	в	
особо	крупном	раз-
мере	
(ч.	4	ст.	159	УК	РФ)	

3,5	года	лише-
ния	свободы	
	
	

60	млн.	
руб.	

	
Ещё	одной	статьей	доходов	является	строительство	элитных	загородных	

поселков	для	состоятельных	граждан,	на	берегах	водоёмов	в	экологически	чи-
стых	зонах,	всё	это	формирует	огромный	финансовый	кругооборот.	Стоимость	
отката	в	Московской	доходит	до	пятидесяти	процентов	от	стоимости	проводи-
мой	сделки.	

Эксперты	независимых	служб,	оценили	масштаб	коррупционных	откатов,	
и	он	составил	в	Подмосковье	порядка	27	миллиардов	рублей	в	год.	Это	сумма	
является	не	реально	большой	для	остальных	субъектов	Российской	Федерации,	
за	исключением	столицы.	К	примеру,	имеющая	в	два	раза	большую	территорию	
и	сопоставимое	число	жителей	Свердловская	область	по	оценкам	независимых	
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экспертов	имеет	показатель	лишь	в	один	миллиард	рублей	коррупционных	от-
катов	в	год	[13].	

По	подсчетам	экспертов	Public.ru	общая	сумма	ущерба,	нанесенного	госу-
дарственному	 бюджету	 коррупционной	 деятельностью	 региональных	 мини-
стров	(по	фактам,	фигурирующим	в	прессе),	приближается	к	34	млрд.	рублей,	
при	этом	с	огромным	отрывом	лидирует	Московская	область	с	суммой	в	более	
чем	31	млрд.	рублей,	именно	такой	ущерб	причинён	Подмосковью	в	результате	
коррупционной	 деятельности	 бывшего	 заместителя	 губернатора	Московской	
области	–	министра	финансов	Алексея	Кузнецова	и	его	заместителя	Владимира	
Носова.	

5	июля	2013	года	сотрудниками	уголовной	полиции	Тулона	в	гостинице	в	
окрестностях	Сен-Тропе	на	Лазурном	берегу	 задержан	А.Кузнецов,	 до	настоя-
щего	времени	он	находится	под	арестом	и	ожидает	экстрадиции	в	Российскую	
Федерацию.	26	декабря	2014	г.	Басманный	суд	Москвы	вынес	обвинительный	
приговор	в	отношении	бывшего	 замминистра	финансов	области	Валерия	Но-
сова,	 признав	 его	 виновным	в	крупном	мошенничестве.	Приговором	 суда	Но-
сову	назначено	наказание	в	виде	14	лет	лишения	свободы	и	штраф	в	один	млн.	
рублей.	

Значительное	 число	 руководителей	 органов	 местного	 самоуправления	
Подмосковья	также	оказались	вовлечёнными	в	коррупционные	правонаруше-
ния.	По	нашим	данным	только	за	последние	годы	в	Московской	области	за	со-
вершение	преступлений,	в	том	числе	коррупционных	осуждено	более	20	глав	
городов,	районов	и	сельских	поселений	(см.	табл.	4),	в	отношении	ряда	бывших	
руководителей	органов	местного	самоуправления	ведётся	следствие.	

	
3.	Необходимость	разработки	и	осуществления	целенаправленной	ан-

тикоррупционной	политики	государства	
Итак,	коррупция	стала	одной	из	основных	угроз	национальной	безопасно-

сти	России,	 ведущим	фактором	 стагнации	экономики,	 сохранения	и	развития	
выраженного	социального	неравенства	вопреки	усилиям	государства.	

В	 Национальной	 стратегии	 противодействия	 коррупции,	 утвержденной	
Указом	Президента	Российской	Федерации	от	13	апреля	2010	г.	№	460,	конста-
тируется,	что,	несмотря	на	предпринимаемые	государством	и	обществом	меры,	
коррупция	по-прежнему	 серьезно	 затрудняет	нормальное	функционирование	
всех	общественных	механизмов,	препятствует	проведению	социальных	преоб-
разований	и	модернизации	национальной	экономики,	вызывает	в	российском	
обществе	 серьезную	тревогу	и	недоверие	к	 государственным	институтам,	 со-
здает	негативный	имидж	России	на	международной	арене	и	правомерно	рас-
сматривается	как	одна	из	угроз	безопасности	Российской	Федерации	[14].	

В	пункте	16	Концепции	общественной	безопасности	в	Российской	Федера-
ции	констатируется,	что	"несмотря	на	формирование	в	Российской	Федерации	
соответствующих	потребностям	времени	правовых	и	организационных	основ	
противодействия	коррупции,	уровень	распространённости	этого	явления	про-
должает	оставаться	высоким.	Отмечаются	многочисленные	факты	коррупцион-
ных	 преступлений,	 совершаемых	 против	 государственной	 власти,	 интересов	
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государственной	службы	и	службы	в	органах	местного	самоуправления.	Наблю-
даются	устойчивые	тенденции	к	сращиванию	интересов	бизнеса	и	чиновников,	
включению	в	коррупционные	схемы	должностных	лиц	и	представителей	биз-
неса	иностранных	государств.	Являясь	одной	из	системных	угроз	общественной	
безопасности,	коррупция	существенно	затрудняет	нормальное	функционирова-
ние	 государственных	 органов	 и	 органов	 местного	 самоуправления,	 препят-
ствует	 проведению	 социальных	 преобразований	 и	 модернизации	 российской	
экономики,	 вызывает	 серьёзную	 тревогу	 в	 обществе	 и	 недоверие	 к	 государ-
ственным	институтам,	 создаёт	негативный	имидж	России	на	международной	
арене"	[15].	

По	 мнению	 специалистов,	 размах	 коррупции	 и	 ее	 рост	 стали	 серьезной	
проблемой	для	России.	Экономика	пробуксовывает,	социальная	сфера	недопо-
лучает	соответствующих	финансовых	и	материальных	ресурсов,	деградируют	
нравственные	основы	населения.	Коррупция	на	бытовом	уровне	становится	ча-
стью	жизни	человека.	В	этой	связи	противодействие	коррупционным	проявле-
ниям	 и	 рискам	 должно	 стать	 важным	 элементом	 государственной	 политики	
[16].	

В	этой	связи	требуется	выработка	и	осуществление	целенаправлен-
ной	антикоррупционной	политики	государства.	

По	 мнению	 ряда	 специалистов	 для	 создания	 единой	 правовой	 основы	
функционирования	системы	формирования	и	реализации	антикоррупционной	
политики,	систематизации	антикоррупционного	законодательства	и	его	гармо-
низации	с	нормами	международного	права	необходим	новый	закон.	На	возмож-
ность	принятия	такого	рода	закона	указывает	Постановление	Межпарламент-
ской	Ассамблеи	государств	–	участников	СНГ	от	15	ноября	2003	г.	№	22-15,	ко-
торым	предложен	Модельный	закон	"Основы	законодательства	об	антикорруп-
ционной	политике"	[17].		

В	соответствии	с	указанным	Модельным	законом	целью	антикоррупци-
онной	политики	является	снижение	уровня	коррупции	и	обеспечение	за-
щиты	прав	и	законных	интересов	граждан,	общества	и	государства	от	
угроз,	связанных	с	коррупцией,	путем	реализации	следующих	задач:	

–	предупреждение	коррупционных	правонарушений;	
–	создание	правового	механизма,	препятствующего	подкупу	лиц,	имею-

щих	публичный	статус;	
–	создание	правового	механизма,	препятствующего	подкупу	граждан	при	

проведении	референдума	и	выборов	в	органы	государственной	власти	и	мест-
ного	самоуправления;	

–	обеспечение	ответственности	за	коррупционные	правонарушения	во	
всех	случаях,	прямо	предусмотренных	нормативными	правовыми	актами;	воз-
мещение	вреда,	причиненного	коррупционными	правонарушениями;	монито-
ринг	коррупциогенных	факторов	и	эффективности	мер	антикоррупционной	
политики;	
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–	формирование	антикоррупционного	общественного	сознания;	содей-
ствие	правовой	реформе,	направленной	на	снижение	неопределенности	право-
вых	установлений,	эффективную	охрану	и	защиту	прав	и	свобод	человека	и	
гражданина;	

–	содействие	реализации	прав	граждан	и	организаций	на	доступ	к	инфор-
мации	о	фактах	коррупции	и	коррупциогенных	факторах,	а	также	на	их	свобод-
ное	освещение	в	средствах	массовой	информации;	

–	создание	стимулов	к	замещению	государственных	должностей,	должно-
стей	государственной	и	муниципальной	служб	неподкупными	лицами.	

Принципы	 антикоррупционной	 политики	 государства	 сформулиро-
ваны	в	статье	4	Модельного	закона	"Основы	законодательства	об	антикорруп-
ционной	политике",	в	их	числе:	

–	партнерство	субъектов	формирования	и	реализации	мер	антикоррупци-
онной	политики;	

–	приоритет	 мер	 предупреждения	 коррупции	 и	 нравственных	 начал	
борьбы	с	коррупцией;	

–	недопустимость	 установления	 антикоррупционных	 стандартов	 ниже	
уровня,	определенного	законами	государства;	

–	недопустимость	возложения	на	одного	и	того	же	субъекта	антикорруп-
ционной	политики	ответственности	за	разработку,	реализацию	и	контроль	над	
реализацией	мер	антикоррупционной	политики;	

–	поддержание	 оптимальной	 численности	 лиц,	 замещающих	 государ-
ственные	должности,	и	лиц,	 состоящих	на	государственной	и	муниципальной	
службах;	

–	целевое	 бюджетное	 финансирование	 мер	 антикоррупционной	 поли-
тики,	применяемых	органами	государственной	власти	и	местного	самоуправле-
ния	и	их	учреждениями;	

–	признание	повышенной	общественной	опасности	коррупционных	пра-
вонарушений	лиц,	замещающих	должности,	предусмотренные	Конституцией	и	
иными	законами	государства;	

–	недопустимость	 ограничения	доступа	 к	информации	о	фактах	 корруп-
ции,	коррупциогенных	факторах	и	мерах	реализации	антикоррупционной	поли-
тики.	

Приоритетными	 сферами	 правового	 регулирования	 антикоррупци-
онной	политики	в	государстве	признаются:	

реализация	избирательных	прав	и	права	на	референдум;	деятельность	по-
литических	партий;	государственная	и	муниципальная	службы;	служба	в	ком-
мерческих	организациях;	

служба	 в	 некоммерческих	 организациях,	 не	 являющихся	 государствен-
ными	органами,	органами	местного	самоуправления	или	их	учреждениями;	

особые	сферы	исполнения	полномочий	органов	государственной	власти,	
в	том	числе:	законотворчество,	судебная	и	правоохранительная	деятельность,	
бюджетный	процесс,	банковская	деятельность,	кредитование,	эмиссия	ценных	
бумаг,	приватизация	государственного	и	муниципального	имущества,	государ-
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ственные	закупки,	регистрация	и	лицензирование	видов	деятельности,	экспер-
тиза	и	сертификация	товаров	и	услуг,	предоставление	и	получение	международ-
ной	финансовой	и	гуманитарной	помощи.	

Попытка	принятия	соответствующего	федерального	закона,	определяю-
щего	сущность,	принципы	и	основные	направления	антикоррупционной	поли-
тики	Российской	Федерации	предпринималась	ещё	в	2003	году.	Тогда	депута-
тами	Государственной	Думы	А.А.	Аслахановым,	Н.М.	Безбородовым	и	В.П.	Ворот-
никовым	был	подготовлен	и	внесён	в	Государственную	Думу	проект	федераль-
ного	закона	№	216592-3	"Основы	законодательства	об	антикоррупционной	по-
литике".	

Целью	указанного	законопроекта	было	заявлено	создание	единой	право-
вой	основы	функционирования	системы	формирования	и	реализации	антикор-
рупционной	политики,	а	также	истематизация	антикоррупционного	законода-
тельства	и	его	гармонизация.	Например,	предлагалось	не	только	внесение	из-
менений	в	действующие	нормативно-правовые	акты,	но	и	принятие	целого	
ряда	новых	законов,	в	том	числе	"О	криминологической	экспертизе",	"О	парла-
ментском	расследовании",	"О	лоббистской	деятельности".	

Однако	Правительство	Российской	федерации	не	поддержало	этот	зако-
нопроект.	В	частности,	законопроектом	предлагалось	создание	постоянно	дей-
ствующих	федеральных	органов,	уполномоченных	на	реализацию	мер	анти-
коррупционной	политики,	предусматриваются	расходы	в	объеме	до	0,5%	от	
объема	соответствующего	бюджета	на	правоохранительную	деятельность	и	
безопасность,	с	чем	Правительство	не	согласилось.	Не	поддержало	Правитель-
ство	и	инициативу	разработчиков	закона	установить	запрет	на	обслуживание	
бюджетных	счетов	негосударственными	банками.	Реализация	норм	прямого	
действия	законопроекта	требовала	выделения	дополнительных	средств	из	фе-
дерального	бюджета	в	размере	131,6	млн.руб.,	что	также	не	было	поддержано.	

В	 результате	 несогласования	 с	 Правительством	 законопроект	 был	 ото-
зван	авторами	и	в	марте	2004	года	снят	с	рассмотрения	в	Государственной	Думе.	
Тем	не	менее,	можно	согласиться	с	предложенной	Аслахановым	А.А.,	Безбородо-
вым	Н.М.,	Воротниковым	В.П.	в	проекте	Федерального	закона	"Основы	законо-
дательства	об	антикоррупционной	политике"	позицией,	что	антикоррупцион-
ная	 политика	 в	 качестве	 предмета	правового	 регулирования	 включает	
отношения	по:	

–	формированию	основных	начал	антикоррупционной	политики,	опреде-
лению	ее	понятий,	целей	и	принципов;	

–	реализации	 антикоррупционной	 политики	 в	 деятельности	 по	 охране	
прав	и	свобод	человека	и	гражданина,	законных	интересов	общества	и	государ-
ства;	

–	установлению	приоритетных	сфер	и	системы	мер	предупреждения	кор-
рупции,	а	также	определению	системы	субъектов	реализации	антикоррупцион-
ной	политики;	

–	определению	компетенции	органов	публичной	власти	федерального,	ре-
гионального	и	местного	уровней	в	формировании	и	реализации	антикоррупци-
онной	политики;	
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–	определению	и	проведению	антикоррупционной	политики	в	правотвор-
ческой	и	правоприменительной	деятельности;	

–	укреплению	законности	и	правовых	основ	функционирования	органов	
государственной	власти	и	местного	самоуправления;	

–	формированию	 общественного	 правосознания	 в	 соответствии	 с	 анти-
коррупционными	стандартами;	

–	формированию	 основ	 международного	 сотрудничества	 в	 реализации	
мер	антикоррупционной	политики.	

Следует	заметить,	что	до	настоящего	времени	отсутствует	законодатель-
ное	определение	термина	"антикоррупционая	политика".	

По	мнению	специалистов,	антикоррупционная	политика	–	это	разработка	
и	постоянное	осуществление	разносторонних	и	последовательных	мер	государ-
ства	и	общества	в	рамках	принятых	данным	государством	основ	конституцион-
ного	строя	с	целью	устранения	причин	и	условий,	порождающих	и	питающих	
коррупцию	в	разных	сферах	жизни	[18].	

Указанное	определение	в	целом	отражает	суть	рассматриваемого	явления,	
однако,	на	наш	взгляд,	требует	некоторого	уточнения.	Поскольку	коррупция	яв-
ляется	одной	из	угроз	безопасности	России,	 то	антикоррупционная	политика	
государства	должна	быть	направлена	на	защиту	от	этой	угрозы.	Это	положение,	
мы	и	предлагаем	отразить	в	уточнённой	формулировке	рассматриваемого	по-
нятия.	

Таким	 образом,	 антикоррупционная	 политика	 –	 целенаправленная	 дея-
тельность	 государства,	 направленная	 на	 защиту	 прав	 и	 законных	 интересов	
граждан,	общества	и	государства	от	угроз,	связанных	с	коррупцией,	а	также	осу-
ществление	разносторонних	и	последовательных	мер	государства	и	общества	с	
целью	устранения	причин	и	условий,	порождающих	и	питающих	коррупцию	в	раз-
ных	сферах	жизни.	
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Значительную	часть	проектов	по	
многостороннему	в	Центральной	Азии	регионе	
сегодня	связывают	с	развитием	укрепившихся	за	
последние	годы	связей	между	Россией	и	Китаем	в	
рамках	Шанхайской	организации	сотрудничества	
(ШОС).	В	статье	рассматриваются	проблемы	и	
перспективы	развития	Шанхайской	организации	
сотрудничества	после	2015	года.	Предпринята	
попытка	рассмотреть	экономическое	
взаимодействие,	сотрудничество	по	безопасности	
и	потенциал	расширения	ШОС	в	комплексе	
проблем,	препятствующих	развитию	организации.	
Анализируются	факторы,	вызвавшие	стагнацию	
многостороннего	экономического	сотрудничества	
стран-участников	ШОС.	Рассматриваются	
аспекты	военного	сотрудничества,	угрозы	
региональной	безопасности	на	современном	этапе	
и	специфика	проводимых	учений	стран	ШОС.	
Оцениваются	шаги	по	расширению	ШОС	и	роль	
России	в	рамках	данного	интеграционного	
объединения.	Статья	актуальна	с	точки	зрения	
дальнейшей	реализации	российских	интересов	в	
ШОС,	построенных	на	стратегическом	
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ценность	для	ученых-международников,	
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политологических	направлений	
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in	Central	Asia	today	are	tied	with	the	development	
of	enforced	relations	between	Russia	in	China	in	the	
frames	of	Shanghai	cooperation	organization	(SCO).	
Problems	and	prospects	of	Shanghai	cooperation	
organization’s	development	after	2015	are	analyzed.	
The	author	explores	factors	of	economic	interaction,	
security	cooperation	and	widening	the	number	of	the	
SCO’s	members	as	a	complex	of	problems	that	
interrupts	organization’s	development.	The	factors	
caused	stagnation	of	economic	cooperation	are	
considering.	The	elements	of	military	cooperation	
and	the	specifics	of	interaction	in	regional	security	
sphere	are	analyzing.	The	author	estimates	the	
increasing	of	the	SCO	members’	number	and	further	
directions	of	this	integration	institution.	The	article	
is	popular	to	research	further	realization	of	Russian	
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international	relations,	students,	postgraduates	and	
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Введение	(Introduction)	
Одним	 из	 наиболее	 ярких	 политических	 событий	 лета	 2015	 года	 стало	

проведение	в	российской	Уфе	XV	Саммитов	БРИКС	и	ШОС.	По	своим	политиче-
ским	взглядам	эти	организации	очень	близки:	и	та	и	другая	структуры	осно-
ваны	Россией	и	Китаем.	Однако	если	БРИКС	–	это	неформальный	клуб,	отстаи-
вающий	интересы	«незападного»	мира	с	упором	на	экономическое	и	финансо-
вое	сотрудничество,	то	в	случае	с	официальной	структурой	–	Шанхайской	орга-
низацией	сотрудничества	(ШОС)	все	несколько	сложнее.	

Итоги	июльского	Саммита	ШОС:	утверждение	Стратегии	развития	до	2025	
года,	решение	о	вхождении	в	ШОС	Индии	и	Пакистана,	а	также	начало	офици-
ального	диалога	с	ШОС	Азербайджана,	Армении,	Камбоджи	и	Непала	–	демон-
стрируют	шаги,	направленные	на	дальнейшее	развитие	этой	структуры.	В	то	же	
время	практический	результат	практически	по	всем	направлениям	ШОС	на	се-
годняшний	день	оставляет	желать	лучшего.	

	
Материалы	и	методы	(Materials	and	Methods)	
Одним	из	наиболее	проблемных	вопросов	развития	ШОС	после	2015	г.	яв-

ляется	экономическая	стратегия.	Ее	базис	–	программа	многостороннего	тор-
гово-экономического	сотрудничества	ШОС	на	20	лет,	принятая	еще	в	2003	году	
и	предусматривающая	создание	зоны	свободной	торговли	(ЗСТ)	в	регионе	[5,	с.	
288].	 Однако	 вследствие	 неравномерного	 экономического	 развития	 стран-
участников	и	отсутствия	прогресса	в	увеличении	товаропотока	и	создании	ЗСТ,	
ШОС	постепенно	теряет	свою	экономическую	привлекательность.	Например,	в	
Китае	сегодня	больше	заинтересованы	в	реализации	проекта	«Нового	Шелко-
вого	пути»	–	транспортного	пояса,	который	свяжет	Пекин	с	евроазиатскими	эко-
номическими	центрами.	Отсутствует	прогресс	и	с	Банком	Развития	ШОС,	идея	
которого	фактически	распалась	на	несколько	разных	проектов.	

Другой	проблемный	аспект	взаимодействия	стран-участников	ШОС	–	со-
трудничество	по	безопасности.	За	последние	годы	для	практической	реализа-
ции	этих	соглашений	были	подписаны	меморандумы	о	взаимодействии	ШОС	с	
ОДКБ,	СНГ,	АСЕАН,	недавно	–	с	СВМДА	[1].	Страны	ШОС	регулярно	проводят	ан-
титеррористические	учения	с	привлечением	специальных	подразделений.	В	то	
же	время,	ШОС	не	обладает	собственными	вооруженными	силами,	не	является	
военным	союзом	и,	как	показало	развитие	кризисных	ситуаций	в	Киргизии	и	
Афганистане,	не	имеет	реальных	рычагов	воздействия	на	ситуацию	в	регионе.	
Участники	организации	не	спешат	брать	на	себя	практическую	ответственность	
за	 решение	 проблем	 региональной	 безопасности	 в	 многонациональном	 фор-
мате	ШОС.	

Непростым	аспектом	можно	назвать	и	нынешнюю	ситуацию	со	статусом	
«участников	организации».	Продиктованное	временем	решение	о	вступлении	в	
ШОС	Индии	и	Пакистана,	на	наш	взгляд,	не	меняет	общую	картину	разобщенно-
сти	интересов	внутри	этой	структуры.	Фактически	ШОС	–	это	закрытый	клуб,	
основным	сторонником	расширения	которого	является	Россия	 [7],	 а	 главным	
противником	 –	КНР,	 имеющая	 с	 Дели	 непростые	 двусторонние	 отношения.	 С	
расширением	организации	в	2015	году	(помимо	этого	имеются	заявки	на	более	



Наука	и	современность	·	2015	·	N	1(3)	|	 Юридические	науки	 122	
	·	
ht
tp
://

uc
om

.ru
/n
s	·
	IS
SN

	2
41

1-
21
27

	·	
	

тесное	взаимодействие	от	Турции,	Сирии,	Японии	и	т.	д.)	[11,	с.	63-90]	ситуация	
с	политическими	силами	внутри	ШОС	может	еще	более	усложниться.	

Очевидно,	что	для	решения	вышеуказанных	политических	и	экономиче-
ских	проблем	ШОС	в	своем	нынешнем	виде	малоэффективна.	В	то	же	время	за	
14	лет	существования	этой	организации	удалось	накопить	значительный	опыт	
по	построению	разносторонних	региональных	связей,	которого	нет	ни	у	одной	
из	существующих	в	Евразии	многосторонних	структур.	Речь	идет,	прежде	всего,	
об	 опыте	 взаимодействия	 на	 одной	 политической	 платформе	Индии	 и	 Паки-
стана,	Китая	и	Индии,	Ирана	и	России	и	т.	д.	Единственный	на	сегодняшний	день	
по-настоящему	сильный	инструмент	ШОС:	механизм	многосторонних	консуль-
таций	–	мог	бы	сыграть	активную	роль	в	трансформации	ее	экономической	и	
политической	структур	в	соответствии	с	нынешними	реалиями:	

1)	Повышение	 роли	 негосударственных	 объединений	 в	 экономиче-
ском	 сотрудничестве	ШОС.	 Усугубляющиеся	 экономическим	 кризисом	 про-
блемы	экономического	развития	стран	ШОС	во	многом	схожи:	снижение	продаж	
на	национальных	рынках	и	сокращение	поставок	за	рубеж.	В	условиях	действу-
ющих	западных	санкций	против	России	и	рассматривающихся	–	против	Китая	
эти	проблемы	могли	бы	напротив,	консолидировать	экономическое	взаимодей-
ствие	стран-участников	на	платформе	уже	созданных	Энергетического	и	Дело-
вого	клубов	ШОС.	Эти	неправительственные	механизмы	должен	объединить	на	
неформальном	 уровне	 представителей	 госструктур,	 бизнес-сообществ	 стран-
членов,	наблюдателей	и	партнеров	по	диалогу	ШОС,	нести	на	себе	совещатель-
ные	функции	и	содействовать	выработке	проектов	и	предложений	в	энергети-
ческой	и	деловой	сферах,	в	том	числе	закреплению	нормативно-правовой	базы	
в	 этих	 областях.	 В	 разработку	 концепции	 Энергетического	 клуба,	 созданного	
еще	в	2013	г.	была	вовлечена	даже	Российская	Академия	Наук.	

Наиболее	близкой	Деловому	и	Энергетическому	клубам	ШОС	представля-
ется	проблема	финансирования	проектов	в	области	энергетики.	В	конце	июня	
2015	в	Москве	прошел	Международный	Форум	«Энергоэффективность	–	ключе-
вой	фактор	снижения	энергоемкости	экономики	и	устойчивого	развития	реги-
онов	стран	БРИКС».	На	нем	прозвучала	идея	о	разработке	реестра	данных	энер-
гоэффективных	и	чистых	технологий	с	учетом	специфики	развития	региональ-
ных	проектов	России	и	Китая.	Форум,	таким	образом,	подтвердил,	что	наряду	с	
финансированием	Россия	и	Китай	могут	сосредоточиться	на	повышении	уровня	
согласованности	в	решении	вопросов	развития	общего	рынка	энергоресурсов,	
которым	в	перспективе	будет	являться	Центральная	Азия.	

Развитие	Энергетического	клуба	с	2011	г.	показывает,	что	независимо	от	
высоких	оценок	и	теоретической	проработанности	этот	проект	может	успешно	
развиваться	только	в	одном	случае	–	если	долгосрочный	интерес	к	нему	поли-
тических	 элит	 будет	 сопровождаться	 стабильными	финансовыми	инвестици-
ями.	Вряд	ли	указанным	структурам	удастся	занять	ведущее	место	в	российско-
китайской	энергетике	и	создать	общий	рынок	для	транзита	центрально-азиат-
ских	энергоресурсов.	Но	на	данном	этапе	у	этих	структур	есть	все	шансы	сфор-
мировать	 единый	 информационный	 кластер,	 предоставляющий	 возможность	
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различным	 компаниям	 обращаться	 за	 консультациями	 в	 профильные	 инсти-
туты	ШОС	[2].	

Заметим,	что	Китай,	как	впрочем,	и	другие	участники	ШОС	практически	не	
использует	платформу	ШОС	для	решения	своих	энергетических	задач,	но	одно-
временно	взаимодействует	со	всеми	странами-участниками	по	этим	вопросам	
на	двусторонней	основе,	что,	безусловно,	сегодня	дает	больший	практический	
результат.	Вместе	с	тем,	именно	Китаю,	придерживающемуся	в	рамках	много-
сторонних	объединений	региона	«пути	АСЕАН»	приходится	ближе	всего	формат	
Энергетического	 клуба,	 выделяющий	 неформальные	 контакты	 и	 открытость	
этой	структуры,	органичное	взаимодействие	государственных,	деловых	и	науч-
ных	кругов	и	принятие	решений	на	основе	консенсуса.	

В	 обозримом	 будущем	 экономической	 перспективой	 региона,	 скорее	
всего,	станет	реализация	Китаем	единого	транзитного	пространства	на	основе	
проекта	 «Нового	Шелкового	пути».	По	мере	осуществления	этой	инициативы	
главенствующая	роль	России	в	ШОС	будет	постепенно	снижаться.	В	то	же	время	
от	 строительства	 новых	 дорог	 (а	 не	 улучшения	 существующих)	 значительно	
расширится	логистический	потенциал,	появятся	новые	рабочие	места	и	инфра-
структура,	откроются	новые	возможности	для	туризма.	Это	даст	толчок	к	дивер-
сификации	экономики	и	снимет	зависимость	региона	от	энергоресурсов,	одно-
временно	ускорив	их	транзит.	По	соглашению	сторон	2015	г.	[6]	к	этому	проекту	
будут	 подключены	 структуры	 Евразийского	 экономического	 союза,	 и	 диктат	
Китая	не	выглядит	однозначным.	Россия,	помимо	всего	прочего,	обладает	спо-
собностями	влиять	на	это	пространство	инструментами	своего	гуманитарного	
и	культурного	присутствия;	а	также	рынком,	который	она	предоставляет	огром-
ному	количеству	трудовых	мигрантов	из	Центральной	Азии.	

В	то	же	время	в	условиях	нестабильной	цены	на	нефть	и	сложности	состав-
ления	долгосрочных	финансовых	прогнозов	это	направление	выглядит	наибо-
лее	уязвимым.	Основной	проблемой	здесь	является	фактическая	неготовность	
каждой	из	сторон	единолично	принять	на	себя	финансовые	риски	и	понести	их,	
если	тот	или	иной	крупный	международный	проект	окажется	нерентабельным.	
Однако	нельзя	считать	это	камнем	преткновения,	поскольку	финансовыми	ре-
сурсами	сегодня	располагает	целый	ряд	профильных	многосторонних	органи-
заций	на	пространстве	ШОС.	Это,	например,	Программа	центрально-азиатского	
регионального	 экономического	 сотрудничества	 (ЦАРЭС)	 и	 Специальная	 про-
грамма	ООН	для	экономик	Центральной	Азии	(СПЕКА).	В	то	же	время	основной	
профиль	этих	проектов	–	это	совершенствование	региональной	транспортной	
сети	и	решение	вопросов,	связанных	с	едиными	транспортными	нормативно-
правовыми	актами.	

Реализация	идеи	Банка	Развития	ШОС	сейчас	встречает	сопротивление	со	
стороны	другого	китайского	проекта	–	Азиатского	Банка	инфраструктурных	ин-
вестиций	(АБИИ).	Однако	это	не	означает	противостояния	финансовых	струк-
тур.	 В	 регионе	 сейчас	 достаточное	 количество	 банков	 –	 АБИИ,	 Банк	 БРИКС,	
Евразийский	банк	развития	и	т.	д.	и	острота	создания	на	этом	направлении	еще	
одного	 банка	 ушла.	 По	 всей	 видимости,	 денежные	 вливания	 в	 региональные	
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проекты	Центральной	Азии	пока	будут	осуществляться	путем	координации	ра-
боты	различных	банков	стран	ШОС,	а	также	банка	и	условного	фонда	валютных	
резервов	стран	БРИКС.	

Говоря	о	роли	двусторонних	связей	России	и	Китая	в	перспективном	раз-
витии	ШОС	стоит	упомянуть	и	сотрудничество	двух	стран	по	подготовке	кадров	
для	 энергетики.	 Принимая	 во	 внимание	 долгосрочный	 характер	 энергетиче-
ского	взаимодействия	России	и	Китая,	обмен	опытом	между	кадровыми	сотруд-
никами	энергетической	отрасли	только	улучшит	это	взаимодействие.	За	основу	
здесь	могло	бы	быть	взято	существующее	с	октября	2004	г.	Соглашение	о	стра-
тегическом	 сотрудничестве	между	ОАО	«Газпром»	и	CNPC,	 а	 также	30-летний	
контракт,	 подписанный	 компаниями	 в	 прошлом	 году.	 Целесообразным	 пред-
ставляется	участие	в	подготовке	квалифицированных	специалистов	для	энер-
гетики	и	других	крупных	российских	предприятий:	«Лукойл,	»«Роснефть»,	НО-
ВАТЭК,	«Русал»,	«Русгидро»	и	т.	д.	

2)	Укрепление	сотрудничества	по	безопасности	путем	актуализации	
угроз.	На	фоне	терактов,	произошедших	в	Афганистане	и	Таиланде	в	 августе	
2015,	резко	актуализировался	вопрос	обеспечения	региональной	безопасности.	
Ответственность	за	атаки	на	кабульское	население	и	афганских	военных	взяло	
на	себя	движение	«Талибан»,	заказчики	азиатских	взрывов	пока	остаются	неиз-
вестными.	Очевидно,	что	атаки	и	в	той	и	в	другой	стране	направлены	на	деста-
билизацию	внутриполитической	обстановки.	При	этом	терроризм	приобретает	
ярко	 выраженный	 трансграничный	 характер	 и	 усилиями	 одного	 государства	
эту	проблему	не	решить.	

Только	в	августе	2015	года	Вооруженные	силы	России	провели	почти	80	
учений,	включая	штабные	тренировки	с	органами	военного	управления,	анти-
террористические	 и	 антикризисные	 учения.	 А	 в	 сентябре	 их	 сменили	 трени-
ровки	по	тактической	и	огневой	подготовке	в	рамках	внезапной	проверки	бое-
готовности	танковых,	мотострелковых,	инженерных,	корабельных	и	других	со-
единений.	

Учитывая	 специфику	 современных	 угроз,	 был	 предпринят	 и	 целый	 ряд	
совместных	шагов.	Яркий	пример	–	многосторонние	учения	войск	ПВО	СНГ:	Рос-
сии,	 Белоруссии,	 Киргизии,	 Армении	 и	 Таджикистана	 «Боевое	 Содружество-
2015»,	проводимые	в	Астраханской	области	с	целью	отработки	действий	на	вы-
зовы	коллективной	безопасности	в	рамках	восточно-европейского	региона.	

С	крупнейшим	азиатским	соседом	России	–	Китаем	учения	уже	на	протя-
жении	последних	10	лет	проводятся	в	двух	основных	форматах	–	двусторонние	
морские	тренировки	и	сухопутные	учения	в	рамках	Шанхайской	организации	
сотрудничества	 (ШОС).	 На	 российско-китайских	 морских	 маневрах	 «Морское	
Взаимодействие»	экипажи	кораблей	ВМФ	РФ	и	ВМС	НОАК	практикуются	в	сов-
местном	маневрировании	и	проводке	гражданских	судов	по	коридору	безопас-
ности.	Заметим,	что	смысл	проведения	таких	учений	не	только	политический,	
но	и	практический	–	и	Россия	и	Китай	принимают	участие	в	обеспечении	без-
опасности	судоходства	у	берегов	Африканского	рога.	Интенсивность	маневров	
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и	их	география	с	каждым	годом	растут:	так,	в	2015	году	Россия	и	Китай	трени-
ровались	два	раза	–	в	мае	и	в	августе,	соответственно	в	Средиземном	и	Японском	
морях.	

Изначально	ШОС	создавалась	для	того,	чтобы	противостоять	экстремизму	
в	Средней	Азии	после	победы	режима	талибов	в	Афганистане.	По	причине	оче-
видного	 провала	 военной	 стратегии	 2011	 –	 2014	 г.	 США	 в	 Афганистане	 эта	
угроза	сохраняется.	Наряду	с	этим	существует	и	более	серьезная	опасность	–	Ис-
ламское	Государство	Ирака	и	Леванта	(ИГИЛ).	Действующая	на	территориях	Си-
рии	и	Ирака,	эта	организация	де-факто	угрожает	не	только	центрально-азиат-
ским	странам,	но	и	в	перспективе	России	и	Китаю,	имеющим	в	активе	проблемы	
в	мусульманских	регионах.	По	некоторым	данным	в	организации	состоят	до	25	
тыс.	иностранных	граждан,	в	том	числе	–	российские	и	китайские	мусульмане	
[13].	На	Ближнем	Востоке	и	в	северной	Африке	активизируются	движения «Ис-
ламский	 джихад»,	 «Солдаты	 халифата»,	 «Салафия»,	 «Исламское	 движение	 во-
сточного	Туркестан»	и	т.	д.	

Все	эти	движения	представляют	для	стран	ШОС	большую	опасность,	эф-
фективного	ответа	на	которую	пока	нет.	Основными	мерами	РАТС	ШОС	по	про-
тиводействию	этим	угрозам,	с	учетом	руководящих	документов,	остаются	опе-
ративный	обмен	информацией	между	ведомствами,	выработка	превентивных	
мер	по	пресечению	деятельности	иностранных	боевиков-террористов	и	проти-
водействию	вовлечения	населения	в	экстремистскую	деятельность	[8,	246-255].	
Однако	в	нынешних	условиях	этого	явно	недостаточно.	

Тематика	совместных	учений	ШОС	«Мирная	Миссия»	–	борьба	с	террори-
стическими	и	экстремистскими	группировками,	разъединение	конфликтующих	
сторон	и	обеспечение	порядка	у	границ	условного	государства.	Силовой	сцена-
рий,	который	подразделения	стран	ШОС	отрабатывают	на	совместных	учениях,	
является	самым	пессимистичным,	однако	в	определенных	условиях	(например,	
при	 вступлении	 Сирии	 в	 ШОС	 на	 правах	 наблюдателя)	 он	 представляется	
вполне	возможным.	

Таким	образом,	наряду	с	отработкой	совместных	действий	на	учениях	се-
рьезной	задачей	на	этом	направлении	должна	стать	разработка	руководящего	
документа	и	плана	действий	стран	ШОС,	регламентирующих	ограниченное	при-
менение	специальных	сил	в	регионе	на	случай	чрезвычайной	ситуации	в	отсут-
ствие	иных	способов	реагирования.	Важнейшим	при	этом	является	взаимодей-
ствие	ШОС	с	такими	профильными	организациями	как	контртеррористический	
комитет	СБ	ООН,	ОБСЕ,	ОДКБ.	Как	показала	операция	России	по	освобождению	
от	пиратских	формирований	судна	«Московский	университет»	в	Аденском	за-
ливе	в	2010	году	[3],	своевременное	устранение	угрозы	в	таких	случаях	является	
наиболее	эффективным.	

3)	Оптимизация	структуры	ШОС	после	принятия	новых	участников.	
Как	подчеркнуто	 в	 учредительных	документах,	ШОС	является	междуна-

родной	организацией,	открытой	для	стран,	которые	заинтересованы	в	сотруд-
ничестве	и	обязуются	соблюдать	цели	и	принципы	ее	Устава,	а	также	положе-
ния	других	международных	договоров	и	документов,	принятых	в	рамках	ШОС.	
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Она	также	готова	к	сотрудничеству	с	другими	международными	и	региональ-
ными	организациями.	

Актом,	регулирующим	отношения	ШОС	со	странами-наблюдателями,	яв-
ляется	принятый	в	2004	г.	на	саммите	в	Ташкенте	“Документ	о	правах	наблюда-
телей	ШОС”.	Решение	вопроса	о	приеме	в	ШОС	новых	членов	принимается	Сове-
том	глав	государств	по	представлению	Совета	министров	иностранных	дел	на	
основе	официального	обращения	заинтересованного	государства.	

Вопрос	о	принятии	в	ШОС	новых	участников	назревал	уже	давно,	поэтому	
ее	расширение	выглядит	логичным.	Регион,	в	котором	находятся	оба	государ-
ства,	находится	на	стыке	противоречий	и	комплексных	вопросов,	а	Индия	и	Па-
кистан	в	нем	являются	крупными	игроками.	В	этих	странах	сильна	террористи-
ческая	активность,	тесно	соприкасаются	сферы	целого	ряда	террористических	
организаций	Ближнего	Востока	и	Центральной	Азии:	тем	самым	обусловлен	ин-
терес	обеих	стран	к	политике	безопасности	ШОС.	Логичность	участия	Индии	и	
Пакистана	в	процессе	ШОС	также	связана	с	близостью	границ	этих	стран	со	стра-
нами-участниками	организации.	

Процесс	вступления	в	ШОС	Индии	и	Пакистана	только	инициирован,	од-
нако	уже	сейчас	можно	сказать,	что	в	результате	этого	в	организации	появится	
несколько	центров	силы.	Влияние	России	и	Китая	в	ШОС	снизится,	и	организа-
ция	может	стать	по-настоящему	многополярной.	Однако	здесь	есть	и	риск	того,	
что	по	ряду	ключевых	вопросов	ШОС	попросту	утратит	единство	мнений,	а	зна-
чит	и	принимать	решения	теперь	будет	сложнее.	К	тому	же	вступление	в	состав	
такой	многопрофильной	структуры	как	ШОС	неизбежно	означает	пересмотр	це-
лого	ряда	документов	организации,	введение	третьего	языка	(кроме	русского	и	
китайского)	в	качестве	официального	и	другие	изменения.	

Очевидно,	 что	 процесс	 расширения	 ШОС	 будет	 продолжаться	 и	 новая	
структура	должна	быть	предельно	предсказуемой	для	организации.	В	настоя-
щий	момент	на	статус	участника	ШОС	претендует	Иран,	а	на	статус	наблюдате-
лей	–	Сирия,	Египет	и	Бангладеш	[9].	Эти	страны	объединяет	одна	проблема	–	
терроризм.	Это	означает,	что	любой	силовой	эпизод	внутри	одной	из	этих	стран	
может	стать	уже	внутренней	проблемой	ШОС.	Изменению	статуса	этих	стран	в	
ШОС	 должно	 предшествовать	 создание	 механизма	 консультаций	 в	 форматах	
«ШОС+государство»,	 или	 «участник	 ШОС+государство»	 предусматривающих	
ограниченные	отношения	и	поэтапное	вхождение	в	ШОС.	Так,	еще	на	саммите	
ШОС	в	2009	г.	президент	Узбекистана	Ислам	Каримов	предложил	создать	под	
эгидой	 ООН	механизм	 для	 решения	 афганской	 проблемы	 в	 формате	 "6+3"	 (4	
страны-члена	ШОС,	2	страны-наблюдателя	при	организации	(Иран,	Пакистан),	
северо-западный	сосед	афганцев	Туркменистан,	а	также	США	и	НАТО	[4].	В	то	же	
время,	позиции	ШОС	в	отношении	Сирии	или	Ирана	могут	сыграть	свою	роль	в	
выстраивании	отношений	с	Западом.	Чем	ближе	ШОС	эти	страны,	тем	холоднее	
будут	отношения	организации	с	США	и	ЕС,	но	также	будет	больше	поводов	для	
диалога.	

Можно	добавить,	что	одним	из	наиболее	вероятных	кандидатов	на	вступ-
ление	 в	 ШОС	 на	 правах	 участника	 является	 Монголия.	 С	 одной	 стороны,	 ее	
вступление	в	ШОС	на	правах	члена	может	способствовать	укреплению	связей	со	
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всем	 регионом	 и	 создает	 удачные	 предпосылки	 для	 взаимодействия	 стран	 –	
участников	ШОС	в	Северо-Восточной	Азии.	Так,	направленность	двусторонних	
отношений	Китая	и	Монголии	основана,	в	первую	очередь,	на	принципе	добро-
соседства	и	в	КНР	оценивают	тот	факт,	что	политика	этого	государства	ориен-
тирована	на	международные	процессы	в	регионе,	а	его	геополитическое	распо-
ложение	 достаточно	 уникально.	 Китай	 является	 одним	 из	 главных	 торговых	
партнеров	Монголии,	что	характеризует	высокий	объем	товарооборота	между	
этими	странами.	Заключенные	соглашения	об	увеличении	двусторонней	тор-
говли	 и	 сотрудничестве	 в	 развитии	железнодорожных	 коммуникаций	 указы-
вают	 на	 заинтересованность	Китая	 в	 ускорении	 торговли	между	 двумя	 стра-
нами	и	повышении	во	внешней	политике	Монголии	роли	КНР.	Стоит	обратить	
внимание	и	на	тот	факт,	что	в	Монголии	фактически	нет	террористических	про-
блем	и	угроз	экстремизма,	поэтому	эта	 страна	не	может	оказать	негативного	
влияния	на	антитеррористическую	деятельность	ШОС	[12].	

	
Результаты	(Results)	
Таким	образом,	возможные	пути	решения	проблем	развития	ШОС	следую-

щее.	По	линии	экономического	сотрудничества	–	повышение	роли	негосудар-
ственных	объединений	на	базе	Энергетического	и	Делового	клубов	ШОС.	По	ли-
нии	сотрудничества	по	безопасности	–	актуализация	таких	угроз	как	ИГИЛ,	Та-
либан	и	др.	одновременно	с	проработкой	руководящих	документов	РАТС.	

По	линии	расширения	ШОС	–	создание	механизма	консультаций	и	моди-
фикация	форматов	взаимодействия	в	соответствии	с	новым	составом	участни-
ков.	Российско-китайское	 сотрудничество	демонстрирует	желание	этих	 стран	
придать	 организации	 институциональный	 и	 практический	 характер	 и	 будет	
остаться	в	перспективе	основообразующим	фактором	для	дальнейшего	выстра-
ивания	 стратегии	 на	 торгово-экономическом,	 военно-политическом	 и	 других	
направлениях	ШОС.	

	
Обсуждение	и	заключение	(Discussion	and	Conclusion)	
В	заключение	можно	добавить,	что	обозначенные	выше	проблемы	в	дея-

тельности	ШОС,	скорее	всего,	будут	существовать	и	далее.	Очень	многое	в	дея-
тельности	организации	связано	с	политикой	отдельных	стран	и	их	стремлением	
к	 взаимодействию	 в	 традиционной	 для	 региона	 форме	 двусторонних	 связей.	
Однако	стоит	признать	и	то,	что	за	годы	своего	существования	ШОС	накопила	
достаточный	запас	прочности	и	дальнейшее	ее	развитие,	скорее	всего	в	транс-
формированном	состоянии	неизбежно.	

В	изменившихся	условиях	новым	ориентиром	для	России	в	данном	инте-
грационном	объединении	может	стать	повышение	роли	гуманитарного	сотруд-
ничества	ШОС.	Ввиду	того,	что	после	расширения	ШОС	в	организацию	входит	
уже	 пять	мировых	цивилизаций	 (русская,	 китайская,	 индийская,	 исламская	 и	
буддийская),	а	также	возросло	многообразие	наций,	повышение	роли	гумани-
тарных	связей	в	структуре	ШОС	–	одно	из	главных	условий	ее	будущего	успеш-
ного	развития.	За	основу	на	этом	направлении	можно	было	бы	взять	уже	суще-
ствующий	образовательный	проект	Университета	ШОС	–	 сетевой	программы,	
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созданной	в	2008	г.,	состоящей	из	более	60	существующих	университетов	в	гос-
ударствах-членах	ШОС	и	обучающей	студентов	стран-участников	по	различным	
приоритетным	направлениям	–	от	энергетики	до	межкультурной	коммуника-
ции	[10].	

От	России	в	образовательной	программе	по	энергетике	принимают	уча-
стие	Московский	энергетический	институт,	Уральский	федеральный	универси-
тет,	Новосибирский	государственный	технический	университет	и	т.д.	С	китай-
ской	стороны	на	участие	в	сотрудничестве	аккредитованы	столичный	Северо-
китайский	электро-энергетический	университет,	Китайский	нефтяной	универ-
ситет,	Харбинский	политехнический	университет	и	т.д.	

Вступление	в	ШОС	новых	участников	способно	дать	новый	импульс	этому	
проекту	и	обогатить	его,	прежде	всего	в	духовном	смысле,	однако.	Потребуются	
и	более	значительные	финансовые	вливания,	которые,	в	свою	очередь,	сможет	
разделить	и	большее	количество	участников.	
	
	
Список	используемых	источников:	
1.	Выступление	Министра	иностранных	дел	России	С.В.Лаврова	на	заседании	СМИД	ШОС,		
Душанбе,	31	июля	2014	года.	URL:	https://interaffairs.ru/news/show/11585	
2.	Голобоков	А.С.	Энергетическое	сотрудничество	России	и	Китая	и	роль	в	нем	многосторонних	
неправительственных	механизмов	//	Современные	проблемы	науки	и	образования.	2015.	№	2.		
URL:	www.science-education.ru/122-20809	
3.	Захваченный	пиратами	российский	танкер	освобожден.		
URL:	http://ria.ru/defense_safety/20100506/231050817.html	
4.	Ислам	Каримов:	Афганскую	проблему	можно	решить	только	политическим	путем.		
URL:	http://www.islamsng.com/uzb/news/7074	
5.	Комиссина	И.Н.,	Куртов	А.А.	Шанхайская	организация	сотрудничества.	Российский	институт	
стратегических	исследований,	2005.	
6.	Лукин	А.В.	Идея	«экономического	пояса	Шелкового	пути»	и	евразийская	интеграция	//	
Международная	жизнь.	2014.	№7.	URL:	http://www.igpi.ru/bibl/other_articl/1406820606.html	
7.	Лантанов	K.,	Орозалиев	Б.,	Зыгарь	М.,	Сафронов	И.	«Шестерка»	выходит	блоком	//	«Коммерсантъ»	
(27	апреля	2006).	
8.	Осетров	А.В.	Деятельность	Региональной	антитеррористической	структуры	ШОС	по	
противодействию	терроризму	в	Центральной	Азии	(2004-2005	гг.)	//	Шанхайская	организация	
сотрудничества:	к	новым	рубежам	развития.	М.:	Ин-т	Дальн.	Вост.	РАН,	2008.	
9.	Представитель	МИД	РФ:	Сирия	подала	заявку	на	участие	в	ШОС	в	качестве	наблюдателя.		
URL:	http://tass.ru/politika/1765820	
10.	Ректорат	ШОС.	Об	университете	(КНР).	URL:	http://www.usco.edu.cn/RUS/dxjj	
11.	Фроленков	В.С.	Политико-экономические	интересы	в	Центральной	Азии	главных	мировых	и	
региональных	акторов	//	Шанхайская	организация	сотрудничества:	к	новым	рубежам	развития.	М.:	
Ин-т	Дальн.	Вост.	РАН,	2008.	
12.	China,	MPR,	Russia	to	Further	Railroad	Cooperation	//	Xinhua	news	agency.	2008.	August	20.	
13.	"UN	says	'25,000	foreign	fighters'	joined	Islamist	militants".	BBC	News.	2	April	2015.	
URL:	http://www.bbc.co.uk/news/world-middle-east-32156541	
	
	
References:	
1.	Lavrov	speech	on	SCO’s	Ministry	of	international	affairs	council,	Dushanbe,	July	31,	2014.		
URL:	https://interaffairs.ru/news/show/11585	
2.	Golobokov	A.	Energy	cooperation	of	Russia	and	China	and	the	role	of	multilateral	non-governmental	
mechanisms.	Modern	problems	of	science	and	education.	2015.	№	2.		
URL:	www.science-education.ru/122-20809	
3.	Seized	by	pirates	Russian	tanker	is	free.	URL:	http://ria.ru/defense_safety/20100506/231050817.html	
4.	Karimov	I.	Afgan	problem	can	only	be	solved	politically.	URL:	http://www.islamsng.com/uzb/news/7074	



Наука	и	современность	·	2015	·	N	1(3)	|	 Юридические	науки	 129	
	·	
ht
tp
://

uc
om

.ru
/n
s	·
	IS
SN

	2
41

1-
21
27

	·	
	

5.	Komissina	I.,	Kurtov	A.	Shanghai	Cooperation	Organization.	Russian	Institute	of	strategic	research,	2005.	
6.	Lukin	A.	Economic	belt	of	Silk	way	idea	and	Eurasian	integration.	International	life.	2014.	№7.		
URL:	http://www.igpi.ru/bibl/other_articl/1406820606.html	
7.	Lantanov	K.,	Orozaliev	B.,	Zygar	M.,	Safronov	I.	«The	Six»	is	a	bloc	indeed.	«Kommersant»	(April	27,	2006).	
8.	Osetrov	A.	Activity	of	Regional	antiterrorist	structure	of	SCO	on	terrorism	countermeasures	in	Central	Asia.	
(2004-2005).	SCO	to	the	new	limits,	round	table	papers.	Moscow.	2008.	
9.	Russian	MIA	representative:	Syria	applied	to	be	SCO’s	observer.	URL:	http://tass.ru/politika/1765820	
10.	SCO’s	University	administration.	About	SCO’s	University.	China.	URL:	http://www.usco.edu.cn/RUS/dxjj	
11.	Frolenkov	V.	Political-economic	interests	of	world	and	regional	actors	in	Central	Asia.	SCO	to	the	new	limits,	
round	table	papers.	Moscow.	2008.	
12.	China,	MPR,	Russia	to	Further	Railroad	Cooperation.	Xinhua	news	agency.	2008.	August	20.	
13.	"UN	says	'25,000	foreign	fighters'	joined	Islamist	militants".	BBC	News.	2	April	2015.	
URL:	http://www.bbc.co.uk/news/world-middle-east-32156541	
	
	
	 	 	
©	2015,	Голобоков	А.С.	
Перспективы	и	потенциал	развития	Шанхайской	
организации	сотрудничества	

	 	 	
©	2015,	Golobokov	A.S.	
Prospects	and	potential	of	Shanghai	cooperation	
organization’s	development:	economics,	security,	
expansion	

	
	 	



Наука	и	современность	·	2015	·	N	1(3)	|	 Юридические	науки	 130	
	·	
ht
tp
://

uc
om

.ru
/n
s	·
	IS
SN

	2
41

1-
21
27

	·	
	

	
	

DOI:	10.17117/ns.2015.01.130	 http://ucom.ru/doc/ns.2015.01.130.pdf	
Поступила	(Received):	24.03.2015	 rgsu@mail.ru	

	
	

Грудинин	Н.С.	
К	вопросу	о	характерных	чертах,	принципах	и	свойствах	

современного	российского	федерализма	
	

Grudinin	N.S.	
To	the	question	about	the	specific	features,	principles	and	

characteristics	of	modern	Russian	federalism	
	
	

В	статье	анализируется	проблема	характерных	
черт,	принципов	и	свойств	современного	
российского	федерализма.	На	основе	проведённого	
исследования	делается	вывод	о	том,	что	
Российская	Федерация	функционирует	как	
федеративное	государство	в	соответствии	с	
положениями	Конституции	России	1993	года,	
однако	процесс	окончательного	становления	
федерализма	в	России	ещё	далёк	от	своего	
логического	завершения.	Автором	статьи	
отмечается,	что	в	современной	России	
федеративный	принцип	построения	государства	
служит	элементом	укрепления	демократического	
политического	режима,	а	также	необходимым	
средством	развития	институтов	гражданского	
общества.	Именно	федерализм	служит	тем	
интегрирующим	началом,	который	
перекрещивает	в	себе	интересы	государства	и	
жителей	конкретных	территорий	России.	Сделан	
вывод	о	том,	что	будущее	российского	
федерализма	будет	зависеть	от	экономической	
самостоятельности	регионов,	улучшения	
социального	благополучия	их	населения.	
Результаты	проведённого	исследования	могут	
быть	использованы	в	процессе	дальнейшего	
изучения	проблемы	федерализма	в	России	
	

The	article	analyzes	the	problem	of	the	specific	
features,	principles	and	characteristics	of	modern	
Russian	federalism.	On	the	basis	of	the	conducted	
research	the	conclusion	that	the	Russian	Federation	
functions	as	a	federal	state	in	accordance	with	the	
provisions	of	the	Constitution	of	Russia	in	1993	is	
drawn,	but	the	final	process	of	federalism	in	Russia	is	
still	far	from	its	conclusion.	The	author	notes	that	in	
modern	Russia	the	federal	principle	of	state-building	
is	part	of	building	a	democratic	political	regime,	but	
also	a	necessary	means	of	development	of	civil	
society	institutions.	Exactly	federalism	serves	as	the	
integrating	early	that	combines	the	interests	of	the	
state	and	the	people	living	in	particular	regions	of	
Russia.	It	is	concluded	that	the	future	of	Russian	
federalism	will	depend	on	the	economic	
independence	of	the	regions,	improvement	of	social	
well-being	of	their	populations.	The	results	of	the	
conducted	research	can	be	used	in	the	course	of	
further	studying	of	the	problem	of	federalism	in	
Russia	
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Введение	(Introduction)	
История	государственно-правового	развития	Российской	Федерации	гово-

рит	о	том,	что	формирование	демократического	правового	государства	в	России	
было	поставлено	в	прямую	зависимость	от	авторитарной	традиции,	присущей	
нашей	стране	на	протяжении	большей	части	её	многовековой	истории	[1,	P.	82].	
Данное	обстоятельство,	несомненно,	вызвало	существенные	трудности	на	пути	
утверждения	идеи	федерализма	в	России,	благодаря	чему	своё	реальное	разви-
тие	федеративные	начала	в	государственном	устройстве	страны	обрели	лишь	в	
начале	ХХI	века	после	распада	Российской	империи	[2].	

Необходимо	отметить,	 что	 современный	российский	федерализм	насчи-
тывает	уже	25	лет	своей	истории.	За	данный	период	менялась	специфика	и	век-
торы	построения	федеративного	государства	в	России,	процессы	децентрализа-
ции,	получившие	в	литературе	название	«парад	суверенитетов»,	сменились	про-
цессами	централизации,	 но	 неизменным	осталось	 то,	 что	 гражданами	России	
сама	страна	воспринимается	как	единое	федеративное	государство.	Безусловно,	
каждый	из	субъектов	Российской	Федерации	имеет	свою	уникальную	историю,	
особенности	культуры;	субъекты	отличаются	друг	от	друга	национальным	со-
ставом,	численностью,	плотностью	населения	и	территорией,	которую	они	за-
нимают.	Несомненно	и	то,	что	современный	российский	федерализм	имеет	ха-
рактерные	черты	и	свойства,	которые	следует	рассмотреть	подробнее.	

	
Материалы	и	методы	(Materials	and	Methods)	
Рассматривая	 вопрос	 о	 характерных	 особенностях	 российского	 федера-

лизма,	следует	подчеркнуть,	что	первая	из	них,	на	наш	взгляд,	как	раз	и	состоит	
в	 том,	 что	 российские	 регионы	 достаточно	 разнообразны	и	 неоднородны,	 но	
вместе	с	тем	они	едины,	и	по	этой	причине	Российская	Федерация	воспринима-
ется	 самими	 гражданами	как	 единое	 суверенное	 государство,	 субъекты	кото-
рого	не	могут	успешно	существовать	и	функционировать	друг	без	друга.	Такое	
восприятие	страны	полностью	соответствует	концепции	государственного	су-
веренитета	 Российской	Федерации,	 в	 соответствии	 с	 которой	 последний	 рас-
пространяется	на	всю	территорию	страны	и	её	население.	

Второй	особенностью	российского	федерализма	является	то,	что	в	совре-
менной	России	федеративный	принцип	построения	государства	служит	элемен-
том	укрепления	демократического	политического	режима,	 а	 также	необходи-
мым	средством	развития	институтов	гражданского	общества.	Именно	федера-
лизм	служит	тем	интегрирующим	началом,	который	перекрещивает	в	себе	ин-
тересы	государства	и	жителей	конкретных	территорий	России.	Так,	по	мнению	
З.И.	Назарова,	теория	и	практика	развития	федерализма	в	зарубежных	государ-
ствах	наглядно	демонстрирует	простую	истину:	демократия,	гражданские	ин-
ституты	 и	федерализм	 взаимно	 обуславливают	 друг	 друга.	Федерализм	 рано	
или	поздно	вырождается	в	фарс	там,	где	традиции	гражданственности	слабы,	
демократические	институты	не	работают,	а	государству	принадлежит	абсолют-
ный	приоритет	над	индивидом	[3,	с.	106].	

Третьей	характерной	чертой	современного	российского	федерализма	явля-
ется	 то	 обстоятельство,	 что	федеративному	 принципу	 построения	 Российской	
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Федерации	на	региональному	уровне	корреспондирует	институт	местного	само-
управления,	который	является	логическим	продолжением	публичной	власти	на	
местах	и	на	котором	эта	власть	собственно	замыкается.	При	таком	подходе	сле-
дует	признать,	что	успех	идеи	федерализма	в	России	будет	во	многом	зависеть	от	
того,	какие	контуры	и	реальное	выражение	приобретёт	местное	самоуправление	
в	России	ближайшие	годы:	если	России	удастся	обеспечить	согласование	инди-
видуальных	интересов	на	местном	уровне	власти,	то,	несомненно,	подобное	со-
гласование	будет	достигнуто	и	в	масштабах	государства	–	во	взаимоотношениях	
федерального	центра	и	субъектов	Российской	Федерации	[4,	с.	122-124].	

Четвёртой	 характерной	 чертой	федерализма	 в	 России	 является	 процесс	
медленного,	но	верного	укрупнения	российских	регионов.	Если	к	моменту	при-
нятия	Конституции	Российской	Федерации	в	1993	году	в	России	насчитывалось	
89	субъектов	Федерации,	то	в	настоящее	время	с	учётом	вхождения	в	её	состав	
Республики	Крым	и	города	федерального	значения	Севастополь	в	составе	Рос-
сии	насчитывается	85	субъектов	Федерации.	На	наш	взгляд,	данный	вектор	раз-
вития	Российской	Федерации	представляется	целесообразным	и	оправданным,	
поскольку	в	России	имеется	немало	субъектов	Федерации	с	относительно	не-
большой	 территорией	 и	 численностью	населения,	 которые	могут	 быть	 отне-
сены	к	более	крупным	и	населённым	субъектам	Федерации.	

Пятой	 особенностью	 современного	 российского	 федерализма	 является	
тот	факт,	что	он	обеспечивает	суверенитет	наций	и	народов,	проживающих	на	
её	 территории.	 Кроме	 того,	 российский	 федерализм	 предполагает	 свободное	
развитие	народов,	обеспечивая	их	права	на	национально-культурную,	истори-
ческую	и	религиозную	свободу	во	взаимоотношениях	с	федеральным	центром.	
В	этом	отношении,	по	нашему	мнению,	и	проявляется	весомое	преимущество	
федерализма	над	унитаризмом.	Распределение	властных	функций	и	полномо-
чий,	гарантии	осуществления	разнообразия	в	культурной	сфере	обеспечивают	
демократизм	 государственной	 власти	 и	 свидетельствуют	 о	 демократической	
природе	федеративного	устройства	многонационального	государства.	

В	этой	связи	следует	особо	отметить,	что	федеративное	устройство	совре-
менной	 России	 базируется	 на	 целом	 ряде	 конституционных	 принципов,	 обу-
словливающих	федерализм	не	только	как	принцип	организации	государства,	но	
и	как	ценность.	В	соответствии	с	ч.	3	ст.	5	Конституции	Российской	Федерации	к	
принципам	федеративного	построения	и	функционирования	Российской	Феде-
рации	относятся:	

1.	Государственная	целостность	Российской	Федерации.	
2.	Единство	системы	государственной	власти.	
3.	Равноправие	субъектов	Российской	Федерации	между	собой	во	взаимо-

отношениях	с	федеральными	органами	государственной	власти.	
4.	Равноправие	и	самоопределение	народов.	
5.	Разграничение	предметов	ведения	и	полномочий	между	органами	госу-

дарственной	власти	Российской	Федерации	и	органами	государственной	власти	
субъектов	Российской	Федерации.	

Рассматривая	принцип	государственной	целостности	Российской	Федера-
ции,	 необходимо	 сделать	 следующие	 принципиальные	 замечания.	 Каждому		
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федеративному	государству	в	определённой	степени	присущи	начала	автори-
тарного	 централизованного	 государства.	 Однако	 данные	 процессы	 ни	 в	 коем	
случае	не	могут	рассматриваться	как	некое	противопоставление	федерализму.	
Такой	противоположностью	федеративному	государству	может	являться	абсо-
лютно	 единое	и	 централизованное	 государство,	 коих	 практика	 государствен-
ного	строительства	знает	не	так	уж	и	много	[5,	с.	140-141].	

Представляется,	что	унитаризм	и	федерализм	–	это	две	подлинные	силы,	
от	взаимовлияния	и	взаимодействия	которых	зависит	развитие	любого	совре-
менного	демократического	государства.	Говоря	о	развитии	России	как	федера-
тивного	государства,	 следует	особо	подчеркнуть,	что	унитарное	 (централист-
ское)	начало	является	интегративной	основной	государственной	целостности	
Российской	Федерации,	но	с	другой	стороны,	Россия	продолжает	оставаться	фе-
деративным	 государством	лишь	при	 условии,	 что	российские	регионы	 сохра-
няют	определённую	степень	самостоятельности	во	взаимоотношениях	с	феде-
ральным	центром.	

Именно	поэтому	в	ч.	3	ст.	3	Конституции	Российской	Федерации	закреп-
лено	 положение,	 согласно	 которому	 Российская	 Федерация	 обеспечивает	 це-
лостность	и	неприкосновенность	своей	территории.	При	этом,	по	нашему	глу-
бокому	 убеждению,	 данное	положение	может	рассматриваться	не	 только	 как	
фундаментальный	принцип	организации	федерализма	в	России,	но	и	как	гаран-
тия	от	возможного	покушения	на	федеративные	основы	современной	России,	
ибо	любая	федерация	как	государственное	образование	распространяет	свою	
власть	на	территорию	всех	субъектов,	входящих	в	её	состав.	

В	этой	связи	мы	полагаем,	что	с	проблемой	государственной	целостности	
Российской	 Федерации	 напрямую	 связано	 понятие	 её	 суверенитета.	 Как	 из-
вестно,	 термин	 «суверенитет»	 имеет	 троякое	 значение:	 суверенитет	 бывает	
народный,	национальный	и	государственный.	Народный	суверенитет	есть	пол-
новластие	народа	на	 своей	 собственной	территории,	 верховное,	независимое,	
неделимое,	неотчуждаемое	и	непередаваемое	по	своей	природе;	способность	са-
мостоятельно	осуществлять	управление	процессом	функционирования	и	раз-
вития	общества	и	государства	[6,	с.	8-12].	Национальный	суверенитет	означает	
право	нации	самостоятельно	определять	свою	судьбу.	Государственный	сувере-
нитет	означает	возможность	и	способность	государства	самостоятельно	и	неза-
висимо	от	других	субъектов	международного	права	определять	свою	политику	
как	внутри	страны,	так	и	на	международной	арене.	

Необходимо	подчеркнуть,	что	вопреки	устоявшемуся	мнению	ключевым	
и	определяющим	в	иерархии	суверенитетов	является	суверенитет	народа:	гос-
ударственный	суверенитет	является	всего	лишь	логическим	продолжением	и	
выражением	суверенитета	народного,	поскольку	государство	является	произ-
водным	от	воли	народа,	а	не	наоборот.	Государство	существует	для	народа	и	со-
гласно	его	воле,	а	не	народ	–	для	государства	и	вопреки	его	воле.	Именно	феде-
ративное	государство,	коим	является	современная	Россия,	позволяет	в	макси-
мально	возможной	степени	выразить	как	государственный	суверенитет,	так	и	
суверенитет	многонационального	народа	России,	проживающего	на	её	террито-
рии.	
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Государственная	целостность	и	государственный	суверенитет	Российской	
Федерации	определяются	целом	рядом	положений	и	гарантий,	прямо	прописан-
ных	в	тексте	её	Конституции.	К	ним	можно	отнести:	

–	верховенство	Конституции	и	федеральных	законов	на	всей	территории	
Российской	Федерации;	

–	единое	правовое,	политическое	и	экономическое	пространство	в	Россий-
ской	Федерации;	

–	возможность	 использования	Вооружённых	 Сил	 Российской	Федерации	
для	 обеспечения	 территориальной	 целостности	 России,	 предотвращения	
угрозы	государственному	суверенитету	России;	

–	единое	гражданство	на	всей	территории	России;	
–	отсутствие	у	субъектов	Федерации	возможности	выйти	из	состава	Рос-

сии	без	согласия	самой	Российской	Федерации.	
Единство	 системы	 государственной	 власти	 в	 Российской	 Федерации,	 в	

свою	очередь,	также	может	рассматриваться	как	гарантия	государственной	це-
лостности	 и	 государственного	 суверенитета	 Российской	 Федерации.	 Следует	
особо	отметить,	что	идеологическое	обоснование	необходимости	единства	гос-
ударственной	власти	появилось	задолго	до	возникновения	теории	разделения	
властей	и	имело	персонифицированный	характер	[7,	с.	173].	

При	этом	нельзя	не	отметить,	что	в	современной	России	государственная	
власть	осуществляется	на	основе	и	в	соответствии	с	принципом	разделения	вла-
стей,	и	это	не	мешает	единству	системы	органов	государственной	власти.	Более	
того,	 принцип	 разделения	 властей	 существует	 как	 принцип	 государственной	
власти,	 не	 уничтожающий	 её	 единства,	 а	 обеспечивающий	 её	 сбалансирован-
ным	и	самоконтролируемым	механизмом.	Система	разделения	властей,	по	спра-
ведливому	замечанию	С.Н.	Чурилова,	«благодаря	механизму	«сдержек	и	проти-
вовесов»	позволяет	говорить	о	государственных	органах	власти	не	только	как	о	
саморегулирующейся	 системе,	 но	 и	 как	 о	 саморазвивающейся,	 способной	 по-
рождать	взаимосвязи	с	внесистемными	факторами»	[7,	с.	173-174].	

В	Российской	Федерации	на	федеральном	и	региональном	уровне	государ-
ственную	власть	осуществляют	органы	законодательной,	исполнительной	и	су-
дебной	власти,	 которые	в	 своей	деятельности	 самостоятельны	и	независимы	
друг	от	друга.	В	соответствии	с	ч.	1,	2	ст.	11	Конституции	Российской	Федерации	
государственную	власть	в	Российской	Федерации	осуществляют	Президент	Рос-
сийской	Федерации,	Федеральное	Собрание	Российской	Федерации,	Правитель-
ство	Российской	Федерации,	суды	Российской	Федерации,	а	в	субъектах	Россий-
ской	Федерации	–	образуемые	ими	органы	государственной	власти	субъектов.	

Говоря	о	системе	органов	государственной	власти	Российской	Федерации	
и	её	субъектов,	а	также	об	их	единстве,	следует	отметить,	что	публичная	власть	
в	России	не	замыкается	на	уровне	субъектов,	её	логическим	продолжением	на	
местном	уровне	являются	органы	местного	самоуправления,	которые	также	по-
строены	 по	 принципу	 разграничения	 функций	 между	 различными	 органами.	
При	этом,	на	наш	взгляд,	данные	органы	являются	продолжением	системы	ор-
ганов	государственной	власти	Российской	Федерации	на	местах.	
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Так	по	справедливому	замечанию	В.Е.	Чиркина,	«Конституция	РФ	устанав-
ливает,	что	органы	местного	самоуправления	не	входят	в	систему	органов	госу-
дарственной	власти	(ст.	12).	Они	исторически	и	создавались,	чтобы	существо-
вать	 помимо	 или	 наряду	 с	 государственной	 властью.	 Но	 разорвать	 государ-
ственную	власть,	власть	субъекта	Федерации	и	местное	самоуправление	невоз-
можно.	Об	этом	свидетельствует	сама	история	юридического	оформления	мест-
ного	самоуправления,	то,	что	теперь	его	основы	тоже	определяются	законами	
государственной	власти,	а	более	детально	оно	регулируется	правовыми	актами	
субъектов	Федерации…»	[8,	с.	44].	

Равноправие	 субъектов	 Российской	 Федерации	 во	 взаимоотношениях	
между	собой	и	с	органами	государственной	власти	Российской	Федерации,	от-
ражённое	в	 тексте	Конституции	1993	 года	также	является	важной	 гарантией	
российского	федерализма	и	российской	государственности	в	целом.	

Рассматривая	данный	принцип	 современного	российского	федерализма,	
следует	отметить,	что	его	введение	в	текст	Конституции	России	было	призвано	
обеспечить	симметричность	Российской	Федерации.	На	наш	взгляд,	на	консти-
туционном	уровне	данная	задача	была	в	основном	выполнена.	В	Конституции	
Российской	Федерации	чётко	прописаны	полномочия	и	предметы	ведения	кон-
кретных	субъектов	Российской	Федерации	в	зависимости	от	конституционно-
правового	статуса	того	или	иного	субъекта.	

При	этом	больший	объём	гарантий	для	таких	субъектов	Федерации,	как	
например,	 республики	не	 позволяет	 говорить	 об	 их	 каком-либо	 специальном	
статусе	в	составе	России.	

К	 сожалению,	 конституционная	 симметричность	Российской	Федерации	
оборачивается	асимметричностью	на	практике.	Так,	по	мнению	Т.В.	Заметиной,	
«асимметричность	Российской	Федерации	следует	из	основополагающих	нор-
мативно-правовых	 актов,	 образующих	 правовую	 базу	 федеративного	 устрой-
ства	России.	Комплексный	политико-правовой	анализ	демонстрирует	противо-
речивость	законодательства	федерального	и	регионального	уровня	в	области	
федеративных	 отношений,	 что	 углубляет	 асимметричность	 РФ,	 способствует	
усилению	неравенства	субъектов	Федерации».	Помимо	этого	асимметричность	
России	 проявляется	 в	 неравном	 и	 непропорциональном	 бюджетном	 федера-
лизме	и	неравномерном	распределении	налогов	[9,	с.	49-52].	

Затрагивая	вопрос	о	таком	принципе	современного	российского	федера-
лизма,	как	равноправие	и	самоопределение	народов	в	Российской	Федерации,	
отметим	следующее.	

Во-первых,	 в	 соответствии	 с	 Конституцией	 Российской	 Федерации	 все	
граждане	Российской	Федерации	и	все	народы,	проживающие	на	её	территории	
пользуются	одинаковыми	правами	и	несут	одинаковые	обязанности.	Равнопра-
вие	народов	означает	равенство	их	прав	в	вопросах	государственно-правового	
строительства,	в	развитии	культуры	и	т.д.	

Во-вторых,	 проблема	 самоопределения	 народов	 неразрывно	 связана	 с	
проблемами	 распределения	 налоговых	 и	 иных	 материальных	 поступлений	 в	
субъекты	–	национальные	образования	в	составе	Российской	Федерации.	
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Не	секрет,	что	начиная	с	90-х	гг.	прошлого	века	республики	в	составе	Рос-
сийской	 Федерации	 забирали	 себе	 большую	 часть	 налоговых	 поступлений,	
нежели	края	и	области	в	составе	России.	Подобная	практика	(в	меньших	мас-
штабах)	сохраняется	и	сегодня.	Иными	словами,	объём	финансовых	поступле-
ний	в	ряд	российских	регионов	определяет	лояльность	их	политических	элит	
федеральному	центру.	

По	мнению	И.Р.	Аминова,	с	которым	трудно	поспорить,	одной	из	значимых	
причин,	заставляющих	задуматься	о	проблемах	обеспечения	равноправия	и	са-
моопределения	народов	Российской	Федерации	является	наличие	неравенства	
между	 этническими	 элитами	 в	 сфере	 представительства	 в	 органах	 государ-
ственной	власти	и	органах	местного	самоуправления	национальных	республик,	
а	также	соперничество	между	ними	по	поводу	желаемого	политического	кон-
троля	над	теми	или	иными	сферами	жизненно	важных	интересов	этнических	
республик,	контроля	и	перераспределения	финансовых	потоков,	которые	идут	
из	федерального	центра	[10,	с.	70].	

В-третьих,	 особенностью	 современного	 российского	 федерализма	 явля-
ется	предоставление	народам,	проживающим	на	её	территории	такой	формы	са-
моопределения,	 как	 национально-культурная	 автономия.	 Следует	 отметить,	
что	национально-культурная	автономия	не	имеет	ничего	общего	 с	политиче-
ской	автономией	и	представляет	собой	объединение	граждан,	относящих	себя	
к	 определённой	 этнической	 общности,	 которая	 находится	 в	 ситуации	 нацио-
нального	меньшинства	на	определённой	территории,	для	самостоятельного	ре-
шения	вопросов	развития	своего	языка,	сохранения	культурной	самобытности	
[5,	с.	143].	

Несмотря	на	то	что,	пожалуй,	современная	Российская	Федерация	ещё	не	
обрела	свои	окончательные	контуры,	следует	признать,	что	принцип	равнопра-
вия	и	самоопределения	народов,	реализованный	на	практике	в	Российской	Фе-
дерации	 и	 позволил	 ей	 в	 конечном	 итоге	 сложиться	 к	 настоящему	 времени	
именно	как	федеративному	государству.	

Полагаем,	 что	 можно	 согласиться	 с	 утверждением	 Т.А.	 Коломейцевой	 и	
И.А.	Куцури	о	том,	что	в	современной	России	народы,	населяющие	её	террито-
рию,	пользуются	равными	правами	на	самоопределение,	то	есть,	прежде	всего,	
на	избрание	формы	своей	государственности.	Все	субъекты	Российской	Федера-
ции	являются	многонациональными,	и,	в	конечном	счёте,	они	являются	формой	
объединения	многих	народов.	Это	означает,	что	десятки	народов	обрели	в	со-
ставе	России	свою	государственность,	а,	 следовательно,	реализовали	на	прак-
тике	свое	право	на	самоопределение	[11,	с.	63].	

Наконец,	несколько	слов	следует	сказать	о	таком	принципе	современного	
российского	федерализма,	как	разграничение	предметов	ведения	и	полномочий	
между	 органами	 государственной	 власти	 Российской	 Федерации	 и	 органами	
государственной	власти	субъектов	Российской	Федерации.	Полагаем,	что	дан-
ный	принцип	является	ключевым	в	практике	функционирования	любого	феде-
ративного	государства,	а	в	практике	функционирования	Российской	Федерации	
тем	более,	поскольку	разграничение	предметов	ведения	и	полномочий	между	
федеральным	 центром	 и	 регионами	 и	 эффективность	 функционирования		
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системы	органов	власти	для	самой	большой	по	территории	страны	в	мире	во-
прос	крайне	актуальный.	Подробно	данная	проблема	нами	будет	рассмотрена	
отдельно	в	наших	следующих	публикациях,	а	пока	мы	коротко	остановимся	на	
таком	вопросе,	как	свойства	российского	федерализма.	

Рассматривая	вопрос	о	свойствах	современного	российского	федерализма,	
подчеркнём,	что	в	настоящее	время	данная	проблематика	только	начинает	раз-
рабатываться	в	отечественной	конституционно-правовой	литературе,	и	иссле-
дований,	исследующих	указанную	тематику,	крайне	мало.	

Тем	не	менее,	первым	таким	свойством	российского	федерализма	можно	
считать	традиционно	сильное	положение	центральной	власти	в	системе	госу-
дарственного	управления.	Более	того,	традиционно	укрупнение,	а	фактически,	
федерализация	территории	России	протекала	всегда	по	инициативе	«сверху»	–	
из	центра.	Соответственно,	объединение	земель	вокруг	одного	центра	имело	та-
кую	издержку,	которая	привела	к	силе	авторитарной	традиции	в	России,	а	инте-
ресы	народа	и	органы,	призванные	их	выражать,	долгое	время	оставались	на	
втором	–	третьем	плане.	

Полагаем,	что	именно	по	этой	причине	представительные	учреждения	и	
институты,	также	призванные	служить	своего	рода	стабилизирующим	элемен-
том	в	механизме	управления	делами	многонационального	и	многоконфессио-
нального	государства,	в	России	практически	не	развивались	до	начала	XX	века	
(исключение	 –	 период	 функционирования	 земских	 соборов).	 Вместе	 с	 тем,	
утвердившись	в	России,	представительные	органы	власти	и	 сегодня	не	явля-
ются	определяющими	в	системе	органов	власти	[1,	P.	83].	

В	подтверждение	данной	точки	зрения	достаточно	привести	позицию	А.С.	
Мещерякова,	который	отмечает,	что	по	своей	сути	Государственная	Дума	Рос-
сийской	империи	представляла	собой	представительный	и	законосовещатель-
ный	орган	государственной	власти,	не	обладавшим	серьёзным	авторитетом	в	
обществе.	 Более	 того,	 законодательная	 деятельность	 Государственной	 Думы	
была	 ограничена	 Государственным	 Советом	 (верхней	 законодательной	 пала-
той,	 представлявшей	 интересы	 политической	 верхушки	 страны	 и	 аристокра-
тии),	без	одобрения	которого	ни	один	проект,	принятый	Думой,	не	мог	получить	
силы	закона	[12,	с.	70-72].	

Вторым	свойством	российского	федерализма	является	индивидуализация	
финансового	 статуса	 различных	 субъектов	 Российской	 Федерации,	 создание	
предпосылок	для	финансовой	асимметрии	субъектов	Федерации	и	самой	Рос-
сийской	Федерации	 в	 целом.	 Уже	 сегодня	 мы	 можем	 наблюдать	 очень	 суще-
ственную	разницу	в	доходах	населения	в	столичном	регионе	и	в	провинции.	

В	этой	связи,	 следует	привести	мнение	И.В.	Лексина,	который	отмечает,	
что	активно	продолжающаяся	индивидуализация	статуса	субъектов	Федерации	
может	происходить	посредством	предоставления	федеральной	финансовой	по-
мощи,	 законодательного	 делегирования	 компетенции	 субъектам	 Федерации,	
заключения	соглашений	о	выполнении	определенных	функций	в	рамках	компе-
тенции	субъектов	Федерации	федеральными	органами	государственной	власти	
и	наоборот	и	др.	[13,	с.	479].	
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Представляется,	 что	 подобное	 положение	 вещей	 в	 корни	 противоречит	
идее	федерализма,	равного	статуса	субъектов	Федерации	и	единого	экономиче-
ского	и	правового	пространстве	в	федеративном	государстве.	На	наш	взгляд,	в	
настоящее	время	данная	проблема	уже	приобретает	 серьёзную	актуальность,	
заставляя	федеральный	центр	предпринимать	активные	действия	с	тем,	чтобы	
нивелировать	экономическое	отставание	в	развитии	многих	субъектов	Россий-
ской	Федерации.	 Полагаем	 также,	 что	 в	 современных	 условиях	 федеральный	
центр	должен	прилагать	максимум	усилий	к	созданию	равных	условий	для	со-
циально-экономического	развития	и	благополучиях	всех	субъектов,	входящих	
в	состав	Российской	Федерации.	

Третьим	свойством	современного	российского	федерализма	следует	при-
знать	непропорциональность	 объёма	полномочий,	 возложенных	на	 субъекты	
Российской	 Федерации,	 в	 соотнесении	 с	 источниками	 их	 финансирования,	
предоставляемыми	как	непосредственно	федеральным	центром,	так	и	берущи-
мися	непосредственно	из	бюджетов	субъектов	Федерации.	Здесь	мы	снова	об-
ращаемся	к	проблеме	неравенства	финансово-экономического	положения	раз-
личных	субъектов	Российской	Федерации	и	необходимости	их	корректировки	
их	федеральным	центром	[14,	с.	35-36].	Представляется,	что	при	решении	дан-
ной	проблемы	не	должно	быть	каких-то	необоснованных	преференций	отдель-
ным	субъектам	Федерации,	а	должен	применяться	открытый	и	транспарентный	
подход.	

	
Результаты	(Results)	
Подводя	итог	сказанному	можно	сделать	следующие	выводы:	
Во-первых,	 современный	 российский	 федерализм	 отличают	 следующие	

характерные	особенности:	разнообразие	и	неоднородность	российских	регио-
нов;	федеративный	принцип	построения	государства	служит	элементом	укреп-
ления	демократического	политического	режима	в	Росси;	взаимосвязь	федера-
тивного	принципа	государственного	устройства	России	и	института	местного	
самоуправления;	 тенденция	 централизации	 Российской	 Федерации	 дополня-
ется	тенденцией	медленного,	но	верного	укрупнения	российских	регионов;	рос-
сийский	федерализм	 предполагает	 свободное	 развитие	 народов,	 обеспечивая	
их	права	на	национально-культурную,	историческую	и	религиозную	свободу	во	
взаимоотношениях	с	федеральным	центром.	

Во-вторых,	к	принципам	федеративного	построения	и	функционирования	
Российской	Федерации	относятся	государственная	целостность	Российской	Фе-
дерации;	 единство	 системы	 государственной	 власти;	 равноправие	 субъектов	
Российской	Федерации	между	собой	во	взаимоотношениях	с	федеральными	ор-
ганами	государственной	власти;	равноправие	и	самоопределение	народов;	раз-
граничение	предметов	ведения	и	полномочий	между	органами	государствен-
ной	власти	Российской	Федерации	и	органами	государственной	власти	субъек-
тов	Российской	Федерации.	

В-третьих,	 свойствами	 современного	 российского	 федерализма	 можно	
считать:	традиционно	сильное	положение	центральной	власти	в	системе	госу-
дарственного	управления;	индивидуализация	финансового	статуса	различных	
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субъектов	Российской	Федерации,	создание	предпосылок	для	финансовой	асим-
метрии	Российской	Федерации	и	её	субъектов;	непропорциональность	объёма	
полномочий,	возложенных	на	субъекты	Российской	Федерации,	в	соотнесении	с	
источниками	их	финансирования,	предоставляемыми	как	непосредственно	фе-
деральным	центром,	так	и	берущимися	непосредственно	из	бюджетов	субъек-
тов	Федерации.	

	
Обсуждение	и	заключение	(Discussion	and	Conclusion)	
Резюмируя	сказанное	выше,	считаем	необходимым	отметить,	что	россий-

ский	федерализм,	несомненно,	 обладает	 своими	уникальными	чертами,	 свой-
ствами	 и	 принципами,	 которые,	 с	 одной	 стороны,	 позволяют	 идентифициро-
вать	Российскую	Федерацию	именно	как	федеративное	государство,	а	с	другой	
стороны,	дают	нам	повод	говорить	о	наличии	определённой	специфики	и	осо-
бенностей	у	федерализма	в	России.	Полагаем,	что	не	все	особенности	современ-
ного	российского	федерализма	позитивно	влияют	на	государственно-правовое	
развитие	Российской	Федерации,	однако	на	данном	этапе	обществу	приходится	
принимать	российский	федерализм	таким,	какой	он	есть.	

В	настоящее	время	Российская	Федерация	функционирует	как	федератив-
ное	государство	в	соответствии	с	положениями	Конституции	России	1993	года	
не	только	де-юре,	но	и	де-факто,	однако	процесс	окончательного	становления	
федерализма	в	России	ещё	далёк	от	своего	логического	завершения.	Представ-
ляется,	 что	 по-настоящему	федеративным	 государством	 Россия	 станет	 тогда,	
когда	все	принципы,	свойства	и	характерные	черты	российского	федерализма	
будут	работать	на	интеграцию	и	консолидацию	населения	субъектов	Федера-
ции,	а	финансовые	и	социально-экономические	различия	в	уровне	жизни	насе-
ления	от	региона	к	региону	будут	минимальны.	
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