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Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ñåðâèñà
Âëàäèâîñòîê. Ðîññèÿ

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ òóðèçìà â Ïðèìîðñêîì êðàå.
Ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû îòðàñëè

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè òóðèçìà ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçðàñòàíèè
âëèÿíèÿ äàííîé îòðàñëè êàê íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó â öåëîì, òàê è íà ýêîíîìèêó
îòäåëüíûõ ñòðàí. Íà äîëþ òóðèçìà ïðèõîäèòñÿ îêîëî 10% ìèðîâîãî âàëîâîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Â Ïðèìîðñêîì êðàå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà ñîñòàâëÿþò 1,5–2%, ÷òî ãîâîðèò î íèçêîé ñòåïåíè ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëè â ðåãèîíå. Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû â Ïðèìîðñ-
êîì êðàå ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû òóðèçì â ðåãèîíå ðàçâèâàåòñÿ îòíî-
ñèòåëüíî ñòàáèëüíî, îäíàêî ñóùåñòâóþò è íåêîòîðûå òðóäíîñòè. Â ñòàòüå ïðèâå-
äåí SWOT-àíàëèç ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî è âûåçäíîãî òóðèçìà â Ïðèìîðñêîì êðàå,
äàíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè â ðåãèîíå
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Strengths and weaknesses of the industry

Current trends in tourism show an increase in the influence of the industry on the
global economy as a whole and on individual economies. Tourism accounts for about
10% of the world's gross national product. In Primorye, the main indicators of the
level of development of tourism account for 1,5–2%, indicating that the low degree of
development of the industry in the region. Analysis of the current state of the tourism
sector in the Primorsky Krai shows that in recent years, tourism in developing relatively
stable, but there are some difficulties. The paper presents a SWOT-analysis of domestic
and outbound tourism in Primorsky Krai, the estimation of the state and prospects of
the industry in the region.
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Òóðèçì – îäíà èç âàæíåéøèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè,
íàöåëåííàÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ëþäåé è ñïîñîáñòâóþùàÿ ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ñôåð ýêîíîìèêè òó-
ðèçì, êàê ïðàâèëî, íå ïðèâîäèò ê èñòîùåíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à ñîçäàåò óñ-
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òîé÷èâûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìèçèðîâàííîé ïðèðîäíîé ñðåäû
[1]. Òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ ïðèçíàí îäíîé èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ
îòðàñëåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïî äîõîäíîñòè è äèíàìè÷íîñòè ðàçâèòèÿ îí óñòó-
ïàåò ëèøü äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå íåôòè [6]. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè
òóðèçìà ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçðàñòàíèè åãî âëèÿíèÿ êàê íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó â
öåëîì, òàê è íà ýêîíîìèêó îòäåëüíûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ. Â òî âðåìÿ êàê â ìèðîâîé
ïðàêòèêå èíäóñòðèÿ òóðèçìà óæå äàâíî ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ îêîëî 10 % ìèðîâîãî âàëîâîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ìèðîâûõ èíâåñòèöèé, âñåõ ðàáî÷èõ ìåñò è ìèðîâûõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, â Ïðèìîðñêîì êðàå, êàê è â Ðîññèè, ýòè ïîêàçàòåëè íå
ïðåâûøàþò 1,5–2%.

Ïðèìîðñêèé êðàé îáëàäàåò áîëüøèì òóðèñòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Îäíàêî
ìàòåðèàëüíàÿ áàçà, èíôðàñòðóêòóðà, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â êðàå â
îòíîøåíèè òóðèçìà íóæäàþòñÿ â ðåêîíñòðóêöèè è òðåáóþò ñóùåñòâåííûõ èçìå-
íåíèé. Ïðè àíàëèçå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå àêöåíò ñòàâèòñÿ â îñ-
íîâíîì íà íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîãî ïîòåíöèàëà: âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå, áîãàòàÿ èñòîðèÿ îñâîåíèÿ, ðàçíîîáðàçíûå ïðèðîäíûå è êóëüòóðíûå ëàíäøàô-
òû. Îäíàêî èíôðàñòðóêòóðà íå ÿâëÿåòñÿ ñèëüíîé ñòîðîíîé òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà Ïðèìîðüÿ, ÷òî ñîçäàåò ñóùåñòâåííûå òðóäíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè òóðèñ-
òè÷åñêîãî èìèäæà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ [7].

Êàê è â ëþáîé äðóãîé îòðàñëè ýêîíîìèêè, èíôðàñòðóêòóðà òóðèçìà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó îáúåêòîâ è îðãàíèçàöèé, ýêîíîìè÷åñêîå ïðåäíàçíà÷åíèå
êîòîðûõ – ñïîñîáñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâó òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, à òàê-
æå èõ ïðîäâèæåíèþ îò ïðîèçâîäèòåëåé ê ïîòðåáèòåëÿì. Îíà îáåñïå÷èâàåò äîñ-
òóïíîñòü òóðèñòñêîãî ðåñóðñà è êîìôîðòíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Íèçêèé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðà òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè
ñòàíîâëåíèÿ Ïðèìîðüÿ â êà÷åñòâå íå òîëüêî ìåæäóíàðîäíîãî, íî è ðåãèîíàëüíîãî
òóðèñòè÷åñêîãî öåíòðà.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åí-
íûå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è îðãàíîâ ðåãèî-
íàëüíîé âëàñòè. Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â Ïðè-
ìîðñêîì êðàå ðàçðàáîòàíà è âíåäðÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå
òóðèçìà â Ïðèìîðñêîì êðàå» íà 2013–2017 ãã. Îñíîâíàÿ åå çàäà÷à – ðàçâèòèå
òóðèñòñêîãî ðûíêà è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñ-
ëè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, óäîâëåòâîðÿþùåé ïîòðåáíîñòè êàê ðîññèéñêèõ, òàê è èíî-
ñòðàííûõ ãðàæäàí â êà÷åñòâåííûõ óñëóãàõ. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîãðàì-
ìû ïëàíèðóåòñÿ ñôîðìèðîâàòü øåñòü òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòåðîâ, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ áóäåò ïðèâëåêàòü òóðèñòîâ â ðåãèîí, ïîïîëíÿÿ òåì ñàìûì áþä-
æåò êðàÿ [1].

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû êðàé îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè êîíêó-
ðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïåðåä äðóãèìè ñóáúåêòàìè Äàëüíåâîñòî÷íîãî Ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà (ÄÂÔÎ). Ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû è êîí-
öåíòðàöèè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ îáúåêòîâ Ïðèìîðñêèé êðàé çàíèìàåò ïåðâîå
ìåñòî â ÄÂÔÎ. Â ðåãèîíå ðàñïîëàãàþòñÿ 184 åäèíèöû ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùå-
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ñòâåííûõ ìóçååâ, ãàëåðåé èñêóññòâ, êàðòèííûõ ãàëåðåé. Ñâûøå 2000 åäèíèö ïà-
ìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû, äåâÿòü òåàòðîâ, 20 êèíîòåàòðîâ, äâà öèðêà, îêåàíà-
ðèóì; áîëåå 60 îðêåñòðîâ, êîíöåðòíûõ îðãàíèçàöèé, öåíòðîâ êóëüòóðû; áîëåå 300
åäèíèö äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèé, îêîëî 30 åäèíèö êðóïíûõ ñïîðòèâíûõ êîìïëåê-
ñîâ, 10 ñòàäèîíîâ, ñåìü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâî÷íûõ öåíòðîâ [3].

Êîëëåêòèâíûå ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ (ÊÑÐ) Ïðèìîðñêîãî êðàÿ íàñ÷èòûâàþò
áîëåå 450 ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå 224 áàç îòäûõà, òóðáàç è ïàíñèîíàòîâ. Ãîñòè-
íè÷íîå õîçÿéñòâî Ïðèìîðñêîãî êðàÿ íàñ÷èòûâàåò 191 ïðåäïðèÿòèå ñ íîìåðíûì
ôîíäîì áîëåå 5,5 òûñ. åäèíèö. Îáùåå ÷èñëî çàíÿòûõ â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ ÊÑÐ
êðàÿ – îêîëî 6 òûñ. ÷åëîâåê [1]. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, Ïðèìîðñêèé êðàé çàíèìàåò
ïåðâîå ìåñòî â Îêðóãå ïî êîëè÷åñòâó êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ. Ïîêàçà-
òåëü èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó çà ïîñëåäíèå 5 ëåò (ðèñ. 1) [5].

Ðèñ. 1. ×èñëî ãîñòèíèö è àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ
â Ïðèìîðñêîì êðàå 2010–2013 ãã., øò.

×åðåç âåñü Ïðèìîðñêèé êðàé ïðîõîäèò Òðàíññèáèðñêàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ
ìàãèñòðàëü ñ øèðîòíûìè îòâåòâëåíèÿìè ê ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöå è ê ìîðñêîìó
ïîáåðåæüþ. Â ýòîé ñâÿçè êðàé ñëóæèò îïîðíûì ïóíêòîì äëÿ òðàíçèòíîãî ïðîåçäà
÷åðåç òåððèòîðèþ êðàÿ èíîñòðàííûõ è îòå÷åñòâåííûõ òóðèñòîâ ñ îêàçàíèåì èì
öåëîãî êîìïëåêñà óñëóã òóðèñòñêîãî õàðàêòåðà. Ïðÿìîå àâèàñîîáùåíèå ñâÿçûâàåò
ñòîëèöó Ïðèìîðüÿ ñ ãîðîäàìè ßïîíèè (Òîêèî), Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ (Ñåóë, Ïóñàí),
ÊÍÐ (Ïåêèí, Õàðáèí, Ãîíêîíã, Äàëÿíü), ÊÍÄÐ (Ïõåíüÿí), Òàèëàíäà (Áàíãêîê) è
Âüåòíàìà (Õàíîé, Ñàéãîí). Â Ïðèìîðñêîì êðàå ðàáîòàþò 18 êîíñóëüñòâ çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí [7].

Â Ïðèìîðñêîì êðàå çàðåãèñòðèðîâàíû 236 òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé, 119 èç
êîòîðûõ âíåñåíû â åäèíûé ôåäåðàëüíûé ðååñòð òóðîïåðàòîðîâ. Êðîìå òîãî, íà
òåððèòîðèè êðàÿ îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ôèëèàëû è îáî-
ñîáëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé èç ã. Ìîñêâû, Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, Íîâîñè-
áèðñêîé è Êàì÷àòñêîé îáëàñòåé è äðóãèå [3].

Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òóðèçìó, Ïðèìîðñêèé êðàé çàíèìàåò
ïåðâîå ìåñòî â Äàëüíåâîñòî÷íîì Ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ òóðôèðì, äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1 [4].
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Òàáëèöà 1
×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ òóðôèðì 2010–2013 ãã., ÷åë.

Ìåñòî æèòåëüñòâà 2010 2011 2012 2013 

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé 
îêðóã, âñåãî: 

2391 2879 2919 2820 

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 225 361 358 354 

Êàì÷àòñêèé êðàé 107 329 306 251 

Ïðèìîðñêèé êðàé 825 809 952 890 

Õàáàðîâñêèé êðàé 663 756 681 653 

Àìóðñêàÿ îáëàñòü 320 323 293 389 

Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 35 49 63 54 

Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 159 178 201 172 

Åâðåéñêàÿ àâò.îáëàñòü 46 68 53 46 

×óêîòñêèé àâò.îêðóã 11 6 12 11 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû â ñôåðå òóðèñòè÷åñêî-
ãî áèçíåñà, à òàêæå îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûå âíåøíèå óãðîçû è âîçìîæíîñòè òóðèç-
ìà, áûë ïðîâåäåí SWOT-àíàëèç ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà òåððèòîðèè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ.

Àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà
íà òåððèòîðèè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ïðèâåäåí â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
SWOT-àíàëèç ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà

íà òåððèòîðèè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Îïèðàÿñü íà äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â SWOT-àíàëèçå, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî Ïðèìîðñêèé êðàé îáëàäàåò îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ êàê
âíóòðåííåãî, òàê è âúåçäíîãî òóðèçìà, îäíàêî åñòü îïðåäåëåííûå ñëàáûå ñòîðîíû
è óãðîçû, êîòîðûå íåîáõîäèìî èñêîðåíèòü. ×òîáû ïîäíÿòü òóðèçì â Ïðèìîðüå íà
íîâûé, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü, íåîáõîäèìî ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå ýêîíîìè÷åñ-
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êèå óñëîâèÿ äëÿ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé âñåõ ñòðóêòóð, çàäåéñòâîâàííûõ â òóðèñòè-
÷åñêîì êîìïëåêñå ñ öåëüþ çíà÷èòåëüíîãî íàðàùèâàíèÿ ñåòè òóðèñòè÷åñêèõ îáúåê-
òîâ, ñóùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, âåñòè ïëàíîìåðíóþ
è öåëåíàïðàâëåííóþ ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Èìåííî äëÿ
ýòèõ öåëåé è ðàçðàáîòàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå òóðèçìà â Ïðè-
ìîðñêîì êðàå» íà 2013–2017 ãã. Åå ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò óâåëè÷èòü îáúåìû âúåçä-
íîãî è âíóòðåííåãî òóðèçìà â Ïðèìîðñêèé êðàé, à òàêæå ïîìîæåò ñîçäàòü íà òåð-
ðèòîðèè êðàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûé òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé êîìïëåêñ. Âñå ýòî
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíîãî èìèäæà è óçíàâàåìîñòè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ
íà âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì òóðèñòñêèõ ðûíêàõ. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà, î÷åâèä-
íî, ÷òî áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèå òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, à
òàêæå ïðèâåäåíèå åå â ñîîòâåòñòâèå ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè íåâîçìîæíî.
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