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В статье рассмотрены организационные и правовые аспекты уступки права требования долга, как инструмента повышения ликвидности организации, приведена характеристика современного рынка гражданской цессии в Российской Федерации. 
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The method of increasing the liquidity of an organization by ceding the right to claim debt
The article examines the organizational and legal aspects of the assignment of the right to claim debt as a tool to increase the liquidity of the organization, and provides a description of the modern civil cession market in the Russian Federation.
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Обеспечение ликвидности – важнейшая и постоянная задача финансового менеджмента для любой организации. Изучение возможностей повышения ликвидности организации за счет внутренних резервов напрямую способствует решению данной задачи, что и предопределяет актуальность исследования. 
Успешному развитию коммерческих организаций препятствует множество негативных факторов, из которых один из основных - дефицит денежных средств. Проявление дефицита денежных средств обусловлено совокупностью причин, в основе которых изначальная недостаточность денежных средств, образуемая еще на стадии организации бизнеса, что является характерной чертой малого предпринимательства. Иная распространенная причина проявления текущего дефицита денежных средств – это различные отсрочки в платежах, предоставляемые хозяйствующим субъектом своим партнерам и нарушения сроков платежа со стороны этих партнеров. В этих случаях образуется дебиторская задолженность у хозяйствующего субъекта – продавца или поставщика.
Дефицит денежных средств препятствует осуществлению хозяйственного оборота и зачастую, многие организации покрывают его внешним привлечением денежных средств, образуя свою кредиторскую задолженность.  В итоге, сочетание двух негативных факторов – усугубляющегося дефицита денежных средств и роста кредитных обязательств формируют знаковую проблему – угрозу ликвидности организации, что является предпосылкой к утрате платежеспособности и риску банкротства хозяйствующего субъекта. 
Между тем, для восстановления ликвидности многие организации обладают всего одним внутренним ресурсом – имеемой в его распоряжении дебиторской задолженностью. Реализуя дебиторскую задолженность на рынке, организация может своевременно, полностью или частично компенсировать дефицит денежных средств, что сокращает необходимость привлечения кредитных ресурсов и повышает ликвидность хозяйствующего субъекта. 

Реализация дебиторской задолженности на рынке возможна посредством применения такого коммерческого приема как уступка права требования долга (гражданской цессии), осуществляемого в порядке, определенном гражданским законодательством. 
Цель исследование - изучение особенностей применения цессии, как инструмента по-

вышения ликвидности организации. Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 

- рассмотреть правовую сущность, порядок и особенности осуществления уступки права требования долга; 

- изучить современные примеры коммерческой практики уступки права требования долга в Российской Федерации. 

Надо признать, что в современности практика применения цессии недостаточно полно рассматривается научным сообществом. Поэтому решение задач, поставленных выше, образует научную новизну исследования. 

Перейдем к рассмотрению предмета исследования. 

Так, уступка права требования долга от одного лица, являющегося кредитором и выступающего цедентом, к другому лицу, не связанному с этим лолговым обязательством и выступающим цессионарием, рассматривается, как перемена лиц в обязательстве, порядок чего установлен нормами статей 388-390 Гражданского кодекса РФ [1]. 
Законом предусмотрена уступка права требования, как по денежному обязательству, так и по обязательству, не носящему характер денежного исполнения. Остановим свое внимание на первом случае, поскольку только денежные средства являются инструментом повышения ликвидности организации. 
Экономически, наличие долгового обязательства одного лица - должника перед другим лицом – кредитором возникает из основного обязательства, имеющего на практике различную природу. Наиболее распространенный пример - договор купли-продажи товара с отсрочкой платежа, являющейся основным обязательством и влекущим за собой проявление дебиторской задолженности продавца.  Основное обязательство выступает правовым актом, подтверждающим существование денежной задолженности, при необходимости подкрепляемым финансовыми документами. Наличия каких-либо иных правоустанавливающих документов законом не требуется. 
С правовой точки зрения уступка права требования долга оформляется договором цессии, заключаемым между цедентом и цессионарием.  

Законом установлено: заключение договора цессии должно соответствовать форме основной сделки. Так, если основная сделка была совершена в простой письменной или нотариальной форме, то вытекающая из нее следка цессии так же совершается в соответствующей, простой письменной или нотариальной форме. Сделка, требующая государственной регистрации, делает обязательной государственную регистрацию и цессионной сделки, если иное не установлено законом. 

Взаимные обязанности и права цедента и цессионария при совершении сделки по уступке права требования долга определяются сторонами самостоятельно, отражаемыми в договоре цессии. 

Ключевыми условиями договора цессии выступают: 
- установление намерения сторон: для цедента – это уступка права требования долга, для цессионария – это приобретение права требования долга; 

- определение основания, влекущего за собой возникновение права требования долга - основного обязательства и лица (должника), обязанного по основному обязательству; 

- определение денежного размера основного обязательства, право требования по которому передаются цедентом цессионарию; при этом конечный размер передаваемого обязательства не может превышать обязательств должника, установленных основным соглашением, включая различные пени и штрафы, исчисляемые за несвоевременное исполнения платежей должником; 
- определение стоимости цессии, как величины денежных средств, уплачиваемых цессионарием цеденту, за переданное последним право требования долга с должника по основному обязательству; 
- определение условий и порядка перехода права требования на исполнение долгового обязательства от цедента к цессионарию; 

- определение ответственности сторон; при этом законом определено: 
а) цедент отвечает перед цессионарием за существование, но не качество долга, если 
договором не установлено иное; 
б) цедент обязан не совершать действий, которые могут служить основанием для возражений должника против уступки права требования долга [1].
Обязанность подтверждения существования долга, равно как и прав на него, а также подтверждение того, что уступаемое требование не было ранее передано другому лицу возлагается на цедента [1]. 

За установленными исключениями, закон не требует получение согласия должника на совершение сделки между цедентом и цессионарием. Информирование должника о совершившейся сделке, как правило, относится к ведению цессионария, предоставляющего должнику соотвествующие доказательства.  
Закон устанавливает ограничения на уступку права требования долга в ряде случаев.  
Так, уступка права требования долга не может быть осуществлена по закону, что предусмотрено отдельными правовыми актами. Примером такого законодательного ограничения является запрет, установленный Жилищным кодексом РФ, на уступку права требования по долгам за жилищно-коммунальные услуги, иной аналогичный пример - законодательно допустима уступка кредитной организацией права требования долга только лицензированному коллекторскому агентству [4]. 
Иное ограничение цессии: не допускается уступка права требования долга без согласия должника, для которого личность кредитора в обязательстве имеет существенное значение. Данное ограничение может быть установлено только содержанием основного обязательства, а в случае, если этого не сделано, то согласия должника не требуется [2]. 

Так же определено, что солидарный кредитор может уступить право требования долга третьим лицам без согласия иных солидарных кредиторов, если иное не предусмотрено соглашением между ними [1]. 
Отметим: ограничения на применение цессии долгового обязательства не имеют массового характера, т.е. не препятствуют деятельности широкого круга коммерческих организаций. 

Достаточно распространенное и ошибочное мнение гласит о том, что уступка права требования долга расстраивает отношения между должником и первичным кредитором. Полагаем, что это утверждение ошибочно, поскольку: 
-  добросовестному должнику безразлично в пользу какого лица, за указанными выше исключениями, осуществлять погашения своего долгового обязательства, в установленные данным обязательством объемы и сроки; 

- уступка права требования долга не может являться основанием для расторжения основного обязательства, заключенного между должником и первичным кредитором и не освобождает первичного кредитора от своих прав и обязанностей, закрепленных в основном обязательстве. 
Таким образом, цессия долговых обязательств – это достаточно простой прием, используемый хозяйствующими субъектами для пополнения своих оборотных активов денежными средствами и повышения ликвидности. 
С экономической точки зрения, цессия дебиторской задолженности – это уступка долгового обязательства с дисконтом, т.е. разницей между конечной величиной долга, вытекающей из основного обязательства и размером денежных средств, выплачиваемых цессионарием цеденту. Очевидной экономической выгодой цедента является получение денежных средств «сейчас», в текущей ситуации, вместо ожидания истечения срока погашения дебиторской задолженности. В свою очередь выгодой цессионария является дисконт, как разница между величиной конечного обязательства и величиной денежных средств, выплаченных ранее цеденту. 

Важным фактором при проведении цессионных сделок является качество дебиторской задолженности.  Так, наиболее ликвидны на рынке краткосрочные обязательства, имеющие качественный, т.е. не просроченный   характер, должников (дебиторов), обладающих позитивной финансовой репутацией. В этом случае, размер дисконта, как правило, сопоставим с банковским процентом по краткосрочным вкладам и в современности составляет 12-14 проц. Меньшим спросом на рынке пользуются долгосрочные обязательства, а низколиквидным активом является просроченная задолженность.  

В современности цессионная практика получила достаточно широкое распространение на финансовом рынке РФ.  
Так, газета «Коммерсант» отмечала «...По итогам 2023 года объем рынка цессии микрофинансовых долгов, и их цена оказались максимальными за пять лет. С одной стороны, произошло восстановление рынка после провала 2022 года, с другой — на фоне трансформации микрофинансовой отрасли компании активнее избавляются от «дебиторки», что привлекает инвесторов...  Объем рынка цессии (уступка прав требования) составил 71,6 млрд руб. Это максимальное значение с 2019 года. Максимальной за пять лет оказалась и цена - 16,55% от суммы долга в среднем за год...» [5].
Важнейшими участниками рынка цессии являются кредитные организации, выступающие цессионариями и приобретающие долговые обязательства своих клиентов, т.е. лиц, которым они оказывают услуги по расчетно-кассовому обслуживанию. Это обусловлено рядом позитивных, для кредитных организаций, причин. Так, кредитные организации, осуществляющие расчетно-кассовое обслуживание, владеют полной информацией о текущем финансовом состоянии своих клиентов и могут прогнозировать его развитие. Одновременно с этим кредитные организации, обладая правом требования долга, могут осуществлять безакцептное (т.е. без получения предварительного согласия) списание средств со счетов своих клиентов, в момент наступления срока платежа по данному обязательству. В итоге, по оценкам экспертов «... приобретение кредитными организациями долгов своих клиентов составило в 2023 году 270 млрд. рублей, против 258 млрд. рублей в предшествующем году, что на 4,4% выше итогов 2022 года...» [7].

Полагаем, что применение цессии дебиторской задолженности как инструмента повышения ликвидности организации достаточно перспективное направление. По данным Федеральной службы по государственной статистики РФ по состоянию на 01.12.2023 г. совокупная качественная (непросроченная) дебиторская задолженность российских организаций составляла 359 535,4 млн. руб., в то время как объемы кредиторской задолженности составляли 415 430,5 млн. руб. [3; 6]. 

Сопоставляя величины дебиторской и кредиторской задолженности, можно предположить, что последняя категория, теоретически, может быть уменьшена на 86,5% за счет цессии дебиторской задолженности, что, на наш взгляд, способствует улучшению ликвидности организаций.  

Несомненно, практическое применение приема цессии  долгового обязательства в конкретном случае требует от хозяйствующего субъекта – кредитора и потенциального цедента знания не только рассмотренных выше правовых норм и практики цессии дебиторской задолженности, но и информации  о финансовом состоянии своих партнеров – потенциальных дебиторов и сведений о потенциальных цессионариях. 
Завершая наше исследование, заключим: результативность использования приема уступки права требования долга как инструмента повышения ликвидности хозяйствующего субъекта – кредитора, определяется объемом и качеством имеемой в его распоряжении дебиторской задолженности. Но, в любом случае, своевременное применение приемов цессии дебиторской задолженности будет способствовать улучшению ликвидности данного хозяйствующего субъекта, росту его платежеспособности. 
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