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Аннотация. Актуальность исследования продиктована тем, что игорная деятель-

ность в системе делового бизнес, напрямую связана с получением предпринимателями 

величины прибыли, включена в общий порядок регулирования действующим налоговым за-

конодательством Российской Федерации. В этой связи важно рассмотреть сущность, 

понятие игорного бизнеса и влияние государства на отрасль игорного бизнеса, с учетом 

действующего порядка взимания и уплаты налога на игорный бизнес. Это позволило в 

большей степени выявить наиболее спорные проблемы и рассмотреть возможные спосо-

бы их решений на основе действующих правовых аспектов налога, который представля-

ет интерес в связи с ограничением игорной деятельности, заключающейся в ее опреде-

ленной специфике. Для наибольшей эффективности взимания данного налога предложено 

усилить контроль со стороны правоохранительных органов за деятельностью игорных 

организаций на соответствующих территориях. 

Ключевые слова: управление запасами, подпроцесс, мероприятия, технология, иннова-

ционный потенциал. 

 

Игорный бизнес является одним из са-

мых доходных видов деятельности в ин-

фраструктуре отдыха и развлечений в ми-

ре. На сегодняшний день, в России он 

также набирает обороты, формируя осо-

бый вид деятельности, а вместе с ним по-

являются и проблемы, требующие реше-

ния [1, 5]. В этой связи вопросы, касаю-

щиеся порядка налогообложения игорных 

заведений на данный момент времени, яв-

ляются достаточно значимыми. 

Следует отметить, игорный бизнес яв-

ляется одним из самых популярных в РФ, 

поскольку как способ предприниматель-

ской деятельности в большей степени за-

нимает неординарное положение в совре-

менном цифровом пространстве. Речь идет 

о включении современных средств связи в 

виде приложений азартных игр, приме-

няемых населением в повседневной жиз-

ни [2, 4]. Помимо развлекательной состав-

ляющей, несомненно, азартные игры в 

большей степени способны повлиять на 

людей в форме психологической зависи-

мости, что зачастую приводит к неблаго-

приятным последствиям [3]. В связи с 

данным обстоятельством использование 

игорной деятельности подвержено четко-

му и жесткому административному регла-

менту включая способы законодательного 

регулирования. Данное обстоятельство со-

ответствует запрещенным способам веде-

ния предпринимательской деятельности в 

сфере игорного бизнеса на территории 

Российской Федерации (за исключением 

отдельных видов и территорий примене-

ния).  

В историческом аспекте игорный биз-

нес в России появился в 80-х годах 20 ве-

ка. Сегодня в этой области происходят 

большие изменения. В частности, появля-

ются казино-курорты, которые выросли с 

небольших казино и являются центрами 

досуга для детей и взрослых.  

В свою очередь действующая мировая 

практика свидетельствует о принятии 

норм законодательства, регулирующего 

игорный бизнес. В разных странах на 

уровне проводимой государственной по-

литике обсуждаются различные решения в 

отношении сферы развития данной отрас-

ли экономики. Между тем над этой сферой 

нужен контроль, в частности, исходя из 

практического опыта в Турции, где рост 
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игорных заведений за последние десятиле-

тия был в большом количестве. Это, в 

свою очередь, по мнению экономистов 

привело к обнищанию отдельных слоев 

населения. В мусульманских странах 

игорный бизнес запрещен, а в Китае и 

США казино разрешены на отдельных 

территориях. В странах ЕС данный бизнес 

очень жестко регулируется [6, 8]. А в от-

дельных государствах, таких как Монако, 

Швеция, Финляндия, игорные заведения 

принадлежат государству, поэтому все до-

ходы от такого игорного бизнеса не обла-

гаются налогом, а напрямую поступают в 

бюджет и распределяются по соответст-

вующим статьям бюджета [9, 11]. 

Как и любая деятельность, связанная с 

извлечением дохода, игорный бизнес вхо-

дит в систему регулирования налоговым 

законодательством. С 1 января 2007 года 

на территорию России вступил в действие 

Федеральный закон «О государственном 

регулировании деятельности по организа-

ции и проведению азартных игр и о внесе-

нии изменений в некоторые законодатель-

ные акты РФ» (далее ФЗ-244) который за-

претил деятельность по организации и 

проведению азартных игр вне законода-

тельно установленных игорных зон, вклю-

чая казино, игорные залы, покерные залы, 

игровые автоматы, проведение азартных 

игр посредством сети интернет и т.д.  

При этом налогообложение посредст-

вом установления налога на игорный биз-

нес содержит не только фискальную 

функцию. В отдельных случаях представ-

ляет собой определенный способ в качест-

ве поддержки со стороны государства. 

Территориальный признак порядка взима-

ния установлен бюджетным законодатель-

ством. 

Налог отличается от действующих сбо-

ров и взносов предельно установленным 

порядком расчета в отношении определе-

ния объекта обложения деятельности 

игорного бизнеса. Речь идет об игровых 

столах, местах, где можно сделать ставки, 

а также процессинговых пунктах. Такой 

бизнес представляет собой форму получе-

ния дохода со ставок в букмекерских кон-

торах, игровых аппаратах и столах. Осо-

бый сбор, который взимается в пользу го-

сударства существует с 2004 г. 

Впоследствии в соответствующие раз-

делы налогового законодательства были 

введены некоторые изменения. А именно, 

в положения Главы 29 НК РФ изложен 

общий порядок исчисления и уплаты нало-

га. На уровне субъектов РФ вправе уста-

навливать максимальные размеры ставок 

налога, однако регулярность уплаты уста-

новлена на уровне НК РФ. В частности, 

порядок предоставления отчета по полу-

ченным доходам от игорного бизнеса осу-

ществляется на ежемесячной основе [12, 

14]. 

На законодательном уровне установлен 

общий порядок исчисления налога в зави-

симости от вида ставок, при этом компа-

ниям, осуществляющим данную деятель-

ность освобождены от уплаты налога на 

прибыль. Игорная деятельность в стране 

относится к категории региональных нало-

гов и сборов (рис. 1). 

Главный документ, устанавливающий 

порядок определения уплаты налога на 

игорный бизнес – Налоговый кодекс РФ, в 

соответствии с которым порядок пред-

ставления отчета по деятельности органи-

зации обязаны предоставлять ежемесячно. 

Также на законодательном уровне регули-

руется работу игорной сферы на уровне 

законодательства соответствующего субъ-

екта РФ. В случае отсутствия определен-

ных сумм налога, установленных на уров-

не субъектов РФ, порядок налогообложе-

ния исчисляется исходя из минимального 

размера базовых ставок, определенных в 

Налоговом кодексе РФ [10, 13]. Если по-

являются разногласия по сборам, следует 

обратиться к действующему налоговому 

регламенту игорного бизнеса (ФЗ-244). В 

нормативном акте установлены основные 

понятия, ставки и принципы налога.  

По общему порядку при определении 

базы обложения в расчет принимается об-

щее количество действующих игровых 

столов, а также аппаратов, включая про-

цессинговые пункты и центры приема за-

явленных ставок. В налоговой декларации, 

представляемой за отчетный период, нало-

гоплательщик должен самостоятельно 

произвести расчет, исходя из действующе-
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го количества облагаемых объектов уче-

та [16, 18]. С учетом действующего поряд-

ка, например, для каждого игорного стола 

или иного установленного объекта, если 

он поставлен на учет по прошествии 15 

числа текущего периода (месяца), при рас-

чете используется действующая размеры 

ставок налогообложения [19]. 

 

Рис. 1. Динамика налоговых поступлений в бюджет по игорной деятельности в Россий-

ской Федерации [24] 

 

В тех случаях, когда объект обложения 

приобретается налогоплательщиком после 

15 числа текущего месяца, в этом случае 

он уплатит только 50% от общей ставки. В 

данном случае объект исключается из уче-

та в первой половине текущего периода. 

Следовательно, налогоплательщик вправе 

получить экономию на налоговых плате-

жах. В том случае, если объект обложения 

снят с учета после середины текущего пе-

риода, игорный налог подлежит к уплате в 

полном размере.  

Использование законного права на 

применение пониженной ставки налога 

налогоплательщик сможет после подтвер-

ждения движений денежных средств по 

соответствующим счетам. В этом случае 

необходимо извести контролирующие ор-

ганизации об увеличении или снижении 

облагаемых объектов. При этом дейст-

вующий перечень организаций, которые 

должны уплатить налог на игорный бизнес 

установлен на уровне субъектов РФ. В 

этом случае учитывается соответствую-

щий регион их деятельности. В частности, 

если заниматься игорной деятельностью 

на территории любого из субъектов РФ, не 

включенных в перечень, налогоплатель-

щику грозит ответственность за незакон-

ную предпринимательскую деятельность.  

С учетом положений ФЗ-244 налого-

плательщиками по игорной сфере деятель-

ности признаются физические и юридиче-

ские лица, относящиеся к игорной сфере. 

Принадлежащие к определенному региону 

специфичные объекты бизнеса являются 

самостоятельными предприятиями, кото-

рые должны декларировать свой доход. 

При этом действует установленный мини-

мальный размер уставного вклада. Следо-

вательно, ограничивается действующая 

организационная структура в разрезе раз-
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меров вкладов учредителей. В частности, 

для казино сумма чистых активов должна 

составлять за календарный год не менее 

600 млн. руб., а для тотализатора такое 

значение не менее 100 млн. руб. В случае, 

когда организация имеет гарантию от бан-

ка, сумма складочного капитала понижа-

ется до 500 млн. руб.  

С учетом действующих правил для на-

логоплательщиков, которые уплачивают 

налог при ведении игорной деятельности 

предусмотрена обязанность по деклариро-

ванию суммы полученного дохода за от-

четные периоды. При этом не имеет зна-

чения размер действующих ставок налога. 

Вместе с тем по действующему законода-

тельству организации не уплачивают на-

лог на доходы, с учетом установленных 

предельных значений ставок по игровым 

столам.  

В качестве объекта обложения призна-

ются игровые столы, игровое поле, игро-

вой автомат, касса тотализатора и касса 

букмекерской конторы. При этом могут 

применяться льготные условия (понижены 

ставки на 20%) при общем количестве иг-

ровых автоматов свыше 40 или при нали-

чии более 30 игровых столов [20, 21]. 

Вместе с тем действие налога на игор-

ный бизнес оказалось малоэффективным, 

поскольку выделение отдельных зон для 

игорного бизнеса не привлекло большого 

количества предпринимателей, желающих 

официально заняться данным делом и пе-

ренести свой бизнес в отдаленные части 

РФ. В частности, лишь одна выделенная 

игровая зона «АзовСити» смогла успешно 

развить свою деятельность и продолжает 

непрерывно и прибыльно функциониро-

вать (табл. 1). 

 

Таблица 1. Минимальная и максимальная налоговые ставки по игорному налогу 

Объект налогообложения 
Минимальная ставка,  

тыс. руб. 

Максимальная ставка,  

тыс. руб. 

Игровой стол 50 250 

Игровой автомат 3 15 

Процессинговый центр букмекерской конторы 50 250 

Процессинговый центр тотализатора 50 250 

Процессинговый центр интерактивных ставок тотали-

затора 
2500 3000 

Процессинговый центр интерактивных ставок букме-

керской конторы 
2500 3000 

Пункт приема ставок тотализатора 10 14 

Пункт приема ставок букмекерской конторы 10 14 

 

В проекте основных направлений бюд-

жетной, налоговой и таможенно-тарифной 

политики на период до 2021 года преду-

смотрено поэтапное увеличение ставок на-

лога на игорный бизнес в 10 раз. При этом 

рассматривается возможность привести 

ставки в соответствие с максимальным 

размером, установленным Налоговым ко-

дексом РФ с 2018 г., за счет чего дополни-

тельные поступления в региональный 

бюджет могут составить 80 млн. рублей 

ежегодно. 

В России ставки налога на игорный 

бизнес устанавливаются субъектами РФ, и 

в период с 2004 по 2017 гг. фактически не 

изменялись. С 1 января 2018 г. в качестве 

самостоятельных объектов были выделены 

процессинговые центры букмекерских 

контор и процессинговые центры тотали-

заторов, которые осуществляют учет инте-

рактивных ставок, также 2018 г. размеры 

ставок были увеличены в 2 раза, благодаря 

чему в бюджет за этот год может дополни-

тельно поступить порядка 6 млн. рублей. 

В пределах отдельно организованных 

игорных зонах, находящиеся в границах 

территории Республики Крым, Краснодар-

ского, Алтайского и Приморского края, а 

также Калининградской области, на кото-

рых возможно открытие игорной деятель-

ности. В частности, к ним отнесены: 

1) В «Сибирской монете», расположен-

ной в Алтайском крае;  

2) В «Азов – Сити», в Краснодарском 

крае;  
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3) В зоне «Янтарная», созданной на бе-

регу Балтийского моря;  

4) В «Приморье», что действует в При-

морской области.  

В последующие несколько лет преду-

смотрено открытие дополнительных зон 

на территории страны, расположенных:  

1) в г. Сочи;  

2) на Крымском полуострове;  

3) на Золотых песках;  

4) в Республике Бурятия. 

При этом в части региональных поступ-

лений налог с игорной деятельности явля-

ется достаточно значимым источником 

доходов. Так, свыше 60% от объема нало-

говых поступлений по игорному бизнесу в 

2017 году обеспечили казино (объекты в 

виде игровых столов), а букмекерские кас-

сы сформировали свыше 40%, тотализато-

ры – менее 1% (рис. 2). 

 

Рис. 2. Соотношение налоговых поступлений по игорной деятельности к динамике  

взимаемых налогов, сборов и взносов в бюджет Российской Федерации [24] 

 

Одной из главных проблем налогооб-

ложения игорной деятельности связано с 

принципом сокрытия действующих объек-

тов. Речь идет о незаконной (без осущест-

вления регистрации) игорной деятельно-

сти. 

Игорный бизнес, подлежит обязатель-

ному лицензированию, с учетом которого 

обязанность по его контролю возложена на 

ФНС России. Лицензия на игорный бизнес 

действует в бессрочной форме. Основные 

условия по получению установлены на 

уровне федерального законодательства.  

В Калининградской области, как в од-

ном из регионов, где предпринимательская 

деятельность по организации азартных игр 

разрешена, действует игорная зона «Ян-

тарная». С 2018 года на территории этого 

субъекта РФ были повышены почти в два 

раза налоговые ставки на налог на игор-

ный бизнес [6, 23]. Такое право появилось 

после внесения изменений в законодатель-

ство с 2018 года, согласно которым у 

субъектов появилось право увеличить 

максимальный размер налога. При этом, с 

учетом мнения Министерства финансов 

Калининградской области, доходы от по-

ступления налога на игорный бизнес фор-

мируют областной бюджет со стопроцент-

ным нормативом зачисления и благодаря 

принятию закона в бюджет субъекта РФ в 

годовом исчислении дополнительно по-

ступило свыше 80 млн. рублей. Таким об-

разом, налог на игорный бизнес способен 

приносить значительные объемы доходов 

в бюджеты субъектов РФ. Однако возни-

кают проблемы в связи с сокрытием объ-

ектов налогообложения. Дальнейшее уси-
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ление контроля со стороны правоохрани-

тельных органов в сфере организации 

азартных игр будет способствовать свое-

временному поступлению денежных 

средств в бюджет, а также сокращению 

незаконно существующей деятельности в 

сфере игорного бизнеса. 

Вместе с тем, по нашему мнению, для 

ликвидации нелегального игорного бизне-

са, важно ужесточить действующее зако-

нодательство. При этом могут быть задей-

ствованы в качестве средства повышения 

ставки налога по каждому объекту обло-

жения. Данная мера может привести к 

возможному сокрытию полученных дохо-

дов от бизнеса. Наиболее целесообразным 

средством борьбы с нелегальными игор-

ными организациями является использо-

вание полномочий органов внутренних 

дел, закрепленных в действующем законо-

дательстве об оперативно-розыскной дея-

тельности. Это, в свою очередь, в должной 

мере позволит выявлять нарушения зако-

нодательства в указанно сфере, а также 

будет способствовать росту поступлений 

налогов в региональные бюджеты. 

Следует отметить, что налогообложе-

ние некоторых видов деятельности поло-

жениями налогового законодательства не 

регулируется. Эти виды деятельности по-

падают под понятие игорного бизнеса, но 

налогом не облагаются: 

1. Игры на деньги, осуществляемые че-

рез интернет. Данный вид деятельности 

главой 29 НК РФ не регулируется. Рас-

сматриваемый вид попадает под понятие 

игорного бизнеса, однако налогом не обла-

гается. В соответствии с действующим за-

конодательством к плательщикам налога 

на игорный бизнес отнесены организации 

(российские и иностранные) и индивиду-

альные предприниматели.  

2. Бильярдные столы, установленные в 

кафе. Для признания бильярдных столов 

объектами налогообложения налогом на 

игорный бизнес, в заведении должна быть 

установлена касса тотализатора.  

3. Азартные игры, которые проводятся 

посредством отправки-приема электрон-

ных смс-сообщений. Данная деятельность 

не является игорным бизнесом на основа-

нии Письма Департамента налоговой по-

литики Минфина РФ от 19.09.05 №03-06-

05-07/28, следовательно, налогообложение 

вышеуказанной деятельности производит-

ся в общеустановленном порядке.  

Лица, которые занимаются игорным 

бизнесом и являются плательщиками дан-

ного налога. Лицо, которое организует 

азартные игры, обязан предоставить ин-

формацию для исполнения требований за-

конодательства. Несовершеннолетние ли-

ца быть посетителями игорного заведения 

не могут. 

Региональные власти могут не устанав-

ливать максимальные ставки на своей тер-

ритории по данному налогу. В этом случаи 

налог взимается по минимальным ставкам. 

На данный момент на законодательном 

уровне проделано много работы в данной 

сфере, которая конечно уже принесла свои 

положительные последствия. Таким обра-

зом, с большей степенью вероятности, 

можно предположить, что необходимо 

скорректировать действующее законода-

тельство в отношении порядка регулиро-

вания перечисленных противоречий, кото-

рые существуют в развитии игорного биз-

неса, даже если результат этих преобразо-

ваний может являться спорным. 

Законодательством РФ установлено, что 

любые азартные игры за пределами специ-

альных зон запрещены, но сегодня в миро-

вой практике стали крайне популярны он-

лайн-казино. В Латвии, например, в отно-

шении виртуальных заведений, налог на 

прибыль будет составлять 15%, в Эстонии 

виртуальное казино обязано уплатить на-

лог в размере 5% от величины полученной 

чистой прибыли [9]. 

В России в данной сфере ситуация 

складывается достаточно неоднозначно: за 

неуплату налогов в случае выигрыша в 

онлайн-казино для физических лиц уго-

ловной и административной ответственно-

сти не предусмотрено. 

Таким образом, игорный бизнес сочета-

ет в себе колоссальные возможности по-

лучения налогов. Доходы индустрии азар-

та дают возможность сократить дефицит 

бюджета без введения нового способа на-

логообложения или корректировки дейст-

вующего порядка. Политика в области 

игорного бизнеса в России основывается 
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на искоренение таких нелегальных игор-

ных заведений, в том числе нелегальных 

установок объектов налогообложения. 

Введение в действие уголовных запретов 

оказало существенное влияние, но полно-

стью игорный бизнес не прекратил свое 

существование, а перешел в большей сте-

пени в теневой сектор экономики. Таким 

образом, действенность по противодейст-

вию незаконному игорному бизнесу не-

значительна, вследствие до конца не выра-

ботанной методике выявление и расследо-

вания преступлений рассматриваемой ка-

тегории. В этой связи применение мирово-

го опыта в области налогообложения и за-

конодательного регулирования игорного 

бизнеса способно дополнительно вырабо-

тать оптимальную стратегию по взиманию 

налогов, с учетом норм и правил регули-

рования игорного бизнеса на территории 

страны, без ущерба доходной части бюд-

жетов всех уровней. 
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эффективной SMM-стратегии, позволяющей осуществить успешное продвижение пред-
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нению. 
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Актуальность темы исследования свя-

зана с возрастанием популярности соци-

альных сетей, которые становятся эффек-

тивным инструментом в PR-деятельности. 

Социальные сети стали неотъемлемой ча-

стью современного общества. Сегодня 

практически у каждого интернет-

пользователя есть личная страница, с по-

мощью которой можно найти старых зна-

комых, новых друзей, получить возмож-

ность дополнительного заработка, а также 

узнать интересующую информацию. При-

влечь на сайт заказчика, новых потенци-

альных клиентов, которые наиболее ак-

тивны в тематических сообществах, а так-

же занять высокое место на рынке, можно 

при помощи правильно разработанной 

стратегии продвижения бизнеса в соци-

альных сетях. Конкуренция в современном 

мире обязывает присутствовать в интер-

нет-среде, что является обязательным для 

любой компании. Разработка стратегии 

SMM-продвижения помогает предприятию 

оптимизировать рекламную и PR – дея-

тельность и завоевать основные целевые 

аудитории. 

В социальных сетях компании имеют 

уникальную возможность взаимодейство-

вать со своей целевой аудиторией, стать 

интересным собеседником, помощником 

или советчиком, тем самым продвигая 

свои товары или услуги и завоевывая но-

вых потребителей. То есть, продвижение в 

социальных сетях – это рекламно-

информационная деятельность, которая в 

первую очередь нацелена на распростра-

нение информации о рекламируемом объ-

екте в социальных сетях посредством соз-

дания сообщества целевых потребителей и 

управления им [1]. 

Как нами было отмечено ранее, эффек-

тивное продвижение предприятия в соци-

альных сетях начинается с правильно раз-

работанной SMM-стратегии. Стратегия 

поможет определить цели присутствия в 

социальных медиа, пути их достижения, 

расставить приоритеты, а главное  спрог-

нозировать потенциальный эффект и не 

свернуть с намеченного маршрута. 

По нашему мнению, целесообразным 

является определение содержания понятия 

«SMM-стратегия». В научной литературе 

по теме исследования можно встретить 

различные подходы к определению поня-

тия «SMM-стратегии». 

Так, по мнению Уманской М.В. и Пет-

рова С.В., SMM-стратегия – это деятель-

ность, направленная на формирование по-

требительского спроса всфере массовых 

коммуникаций и на коммуникационных 

платформах [2]. 

Мартынова П. и Ерофеева А. считают, 

что SMM-стратегия представляет собой 

общий план продвижения товара или ус-

луг предприятия в социальных сетях [3]. 

В научной работе авторов отмечается, 

что процесс составления SMM-стратегии 

состоит из реализации следующих ключе-

вых процессов: 
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1) оценка текущего положения бренда 

(предприятия) в социальных сетях: чис-

ленность и активность подписчиков, акту-

альность и качество контента, найдите все 

упоминания вашего бренда в социальных 

сетях – что и как о вас говорят; 

2) проведение подробного конкурент-

ного анализа; 

3) составление портрета потенциально-

го потребителя; 

4) формулировка уникального торгово-

го предложения  того, что выгодно отли-

чает предприятие и его товар/услуги от 

конкурентов; 

5) определение формата присутствия в 

социальных сетях [3]. 

По нашему мнению, особый научный 

интерес вызывает выявление основных 

ошибок, с которыми сталкиваются пред-

приятия при разработке стратегии своего 

продвижения в социальных сетях, а также 

поиск решений данных ошибок. 

На основании подробного изучения ли-

тературы по теме исследования и актуаль-

ных статистических данных, нами были 

сформулированы ошибки, которые совер-

шают предприятия при разработке SMM-

стратегии, а также предложены рекомен-

дации по их устранению. К таковым отно-

сятся следующие: 

1. Отсутствие четкой бизнес-модели. 

Каждое предприятие должно понимать, 

что сеть Интернет, и в частности, социаль-

ные сети – это специфическая среда с вы-

сокой конкуренцией за внимание пользо-

вателей. Они должны бороться не только с 

конкурентами, но и с агрегаторами и во-

обще со всем, что может отвлечь потенци-

альных покупателей от рекламы и обще-

ния с данным предприятием. Поэтому 

нужно четко понимать, чем и как отли-

чаться и что делать с клиентами онлайн. 

2. Не проводится оценка необходимых 

ресурсов. 

Планируя активное интернет-

продвижение, следует для начала оценить 

имеющиеся ресурсы – это и штат предпри-

ятия, и средства на заказ услуг агентства 

или фрилансеров. Это не значит, что нуж-

но будет отказаться от полезных инстру-

ментов, так как с учетом ресурсов плани-

руется постепенное внедрение всего необ-

ходимого. 

3. Отсутствие понимания целевой ауди-

тории. 

Знание предприятием своей целевой ау-

дитории в социальных сетях  это разме-

щение эффективной рекламы, сокращение 

расходов на ненужные каналы привлече-

ния, успешное развитие сообществ и стра-

ниц. То есть информация, определяющая 

всю работу в сети. 

4. Проведение поверхностного анализа 

конкурентов. 

Если конкуренты уже занимаются сво-

им интернет-продвижением, полезно 

знать, как они это делают и что использу-

ют. Следует посмотреть: качество и функ-

циональность сайтов; уровень обслужива-

ния, скорость решения вопросов, полез-

ность рассылок; рекламные кампании; по-

исковые запросы, по которым продвига-

ются конкуренты; присутствие в социаль-

ных сетях и на профильных площадках, 

если такие есть в отрасли. Также стоит по-

смотреть на лидеров, чтобы видеть, чего 

можно достичь онлайн. Копировать мето-

ды продвижения не следует, а вот анализ 

даст понимание, что стоит сделать для се-

бя. 

5. Не задаются «достижимые» задания и 

план их реализации. 

Можно «нарисовать» какие угодно цели 

и показатели их достижения, но если де-

лать это в отрыве от реальности, цифры 

так и останутся на бумаге.  

6. Отсутствие комплексной аналитики 

и, как следствие, отсутствие должного ре-

зультата. 

Даже самую правильную стратегию 

можно погубить реализацией без регуляр-

ного отслеживания промежуточных пока-

зателей и оценки работы по всем каналам 

продвижения. Причем, во взаимосвязи, а 

не по отдельности. Стратегия и план на ее 

основе  это база, а результат зависит от 

качества работы и понимания ее эффек-

тивности [4]. 

Таким образом, правильно разработан-

ная SMM-стратегия представляет собой 

определенную систему, состоящую из на-

бора взаимосвязанных элементов (процес-

сов): грамотное представление целей, пра-
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вильно выстроенная рекламная кампания, 

стилистика формулировки контента и его 

умение подстраиваться под особенности 

социальной сети – все это приводит к ус-

пешному результату, которого стремится 

добиться любая компания, входящая в 

пространство социальных медиа. 

Как и в любой другой деятельности в 

случае с продвижением в социальных се-

тях, одним из важнейших аспектов являет-

ся оценка эффективности проводимых ме-

роприятий и рекламных кампаний. 

Отследить эффективность разработан-

ной стратегии продвижения предприятия в 

социальных сетях можно посредством на-

личия в данных инструментах встроенных 

механизмов внутренней статистики, даю-

щей широкое представление о количест-

венных характеристиках работы с вашим 

представительством в данной сети, а также 

посредством работы механизмов обратной 

связи (комментарии, отзывы, обращения и 

др.). 

Так, в качестве основных информаци-

онных источников, необходимых для про-

ведения оценки эффективности SMM-

продвижения предприятия, по мнению 

Халилова Д.Д., выступают: 

1) данные веб-аналитики с сайта; 

2) анализ действий пользователей в со-

циальных сетях (комментарии, лайки, ре-

посты); 

3) внутренняя статистика сообществ 

(посещаемость сообщества, активность 

аудитории сообщества, охват) [1]. 

Степнова О.В. выделяет следующие по-

казатели эффективности продвижения 

предприятия в социальных сетях: 

1) охват аудитории; 

2) развитие сообществ; 

3) резонанс (количество републикаций); 

4) количество и качество упоминаний 

во внешней среде; 

5) количество трафика на внешний сайт; 

6) качество трафика; 

7) количество целевых действий на сай-

те; 

8) продажи. 

Автор также отмечает, что данные по-

казатели являются ключевыми и оценива-

ются в рамках стандартной рекламной 

кампании в социальных сетях. Но для ка-

ждой конкретной задачи предприятие мо-

жет самостоятельно подбирать свою сис-

тему оценок: добавлять или исключать по-

казатели, которые на данный момент для 

него являются более или менее значимы-

ми [5]. 

Таким образом, на основании прове-

денных в рамках данной научной работы 

исследований, можно прийти к выводу, 

что на сегодняшний день социальные сети 

представляют собой эффективный, но 

сложный инструмент продвижения. Пред-

приятиям в данном случае очень важно 

постоянно быть начеку, быстро принимать 

решения или экспериментировать, не слу-

шая никого и продумывая каждый шаг. 

При разработке проекта по продвижение 

бизнеса в социальных сетях необходимо 

учитывать, что SMM – это часть общей 

маркетинговой стратегии компании, как 

раз и дающей точные ответы на главные 

вопросы. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы социализации основных элементов 

экономической системы, выступающие факторами социального развития общества. Эф-

фективность социального развития общества в условиях социализации экономики изме-

ряется не только количественным ростом общественных благ, но и качественной дина-

микой характеристик и показателей условий жизни населения, возрастанием уровня 

удовлетворения основных потребностей населения. В условиях социализации экономиче-

ской системы первостепенное значение приобретают гарантированная социальная вклю-

ченность населения в систему рыночной экономики, высокая позитивная мотивация труда, 

социальная поддержка наименее защищенных групп населения. Социализация экономиче-

ской системы обусловлена гуманизацией трудовой деятельности, превращающейся из 

средства материального обеспечения в источник самореализации личности, её жизнен-

ных и творческих потенциалов. Определено место работника в системе общественного 

производства, обусловленное качеством компетенций – его квалификацией, образовани-

ем, интеллектуальным капиталом. Уровень социализации определяют развитие способ-

ностей и компетенций работника, а также трансформация его потребностей – измене-

ние структуры спроса и потребления. Социальное развитие общества неразрывно связано 

с улучшением качества жизни, подъемом материального благосостояния, укреплением 

стабильности в обществе, усилением экономической безопасности населения. 
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тие, гуманизация труда, социальность работника, социальные проблемы, социальные 

потребности, человеческий капитал, трудовой капитал. 

 

Одной из центральных проблем концеп-

ции социализации экономической системы, 

с учетом объективных траекторий ее эво-

люции на современном этапе, несомненно, 

выступает социальное развитие общества. 

Именно социализация экономики форми-

рует новейшие и перспективные его на-

правления в условиях модернизации обще-

ственно-экономической системы страны. 

Актуальность социализации экономики на 

современном этапе развития обусловлена 

темпами распространения новой техники и 

технологий, корректирующих как эконо-

мическое, так и социальное развитие. В ос-

нову социальной политики в условиях со-

циализации экономических систем должна 

быть положена иная система ценностей. 

Принципиально новым является признание 

приоритетности и взаимообусловленности 

жизнеопределяющих интересов всего насе-

ления. Государство должно взять на себя 

функцию обеспечения в обществе принци-

пов социальной справедливости и высокого 

качества жизни на основе согласования и 

поддержания баланса интересов между 

всеми гражданами. Все это позволит пре-

вратить общество в устойчивую, сбаланси-

рованную и развивающуюся систему. В 

этом контексте важна роль государства как 

гаранта разработки и проведения эффек-

тивной социальной политики, налаживания 

оптимальных связей между социальной и 



18 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol. 11-3 (57), 2019 

экономической сферами жизнедеятельно-

сти [1]. 

В условиях социализации экономической 

системы как фактора социального развития 

общества первостепенное значение приоб-

ретают: гарантированная социальная вклю-

ченность населения в систему рыночной 

экономики, высокая позитивная мотивация 

труда, формируемая достойной его оплатой; 

социальная поддержка наименее защищен-

ных групп населения; создание институтов 

и механизмов, позволяющих осуществлять 

участие граждан в реализации социальных 

проектов; предотвращение криминализации 

социальных и экономических отношений. В 

этот период основными источниками фи-

нансовых ресурсов социального развития 

выступают не только бюджеты всех уров-

ней, но и инвестиции разноуровневых эко-

номических систем, расходы внебюджет-

ных фондов и предприятий.  

В целях социализации экономики и дос-

тижения социального развития общества 

приоритетными становятся интересы и по-

требности всего населения, способного 

своим трудом, доходами, сбережениями 

самостоятельно обеспечить рост собствен-

ного благосостояния. Для социально уяз-

вимых и малоимущих слоев должны дейст-

вовать достойные меры государственной 

поддержки, выражающиеся в их достаточ-

ности. Укрепление личной ответственности 

каждого человека за благосостояние своей 

семьи предполагает создание государством 

адекватных социально-экономических ус-

ловий.  

Незавершенность процесса социально-

экономических реформ, их низкая социаль-

ная результативность, проявляющаяся в 

росте социальных издержек в форме бедно-

сти, безработицы, неравенства, переход 

этих проблем на более глубокий уровень 

рассогласования и дезинтеграции экономи-

ческих интересов, усиливающих неустой-

чивость развития экономической системы, 

обусловливают необходимость выработки 

принципиально новой концепции социали-

зации экономических отношений. Для это-

го необходим выход за рамки традиционно 

узкого подхода, рассматривающего социа-

лизацию как процесс решения текущих 

проблем в экономике, и перенесение ее в 

плоскость согласования индивидуальных и 

общественных интересов и потребностей.  

В свете решения задачи социального 

развития меняется сущность проблемы со-

циальной справедливости. Здесь важен ба-

ланс в деятельности общества, направлен-

ный на рост благосостояния и качества 

жизни между ныне живущими и будущими 

поколениями. Социально несправедливым 

является ущемление интересов и потребно-

стей старших поколений ради благополу-

чия молодых граждан. Неприемлемо 

стремление к высокому благосостоянию за 

счет расходования не восполняемых ресур-

сов, что ведет к их кризису в перспективе. 

Серьезную опасность для социального раз-

вития представляет обнищание большей 

части населения, которая является источ-

ником криминогенной обстановки, соци-

альных и других конфликтов [2, 3]. Для 

решения этой задачи государству необхо-

димо проводить политику, направленную 

на искоренение бедности, расширение объ-

ема среднего класса, развитие активности 

трудоспособных слоев населения, адрес-

ную защиту социально уязвимых групп [4, 

5]. Активное трудоспособное население с 

высокой мотивацией к труду, стремлением 

к социальной стабильности будет способ-

ствовать социальному развитию общества. 

Также государству необходимо решить 

жилищную проблему россиян посредством 

проведения государственной жилищной 

политики, направленной на обеспечение 

каждой семьи квартирой или домом, преду-

сматривающей развитие льготной ипотеки, 

поддержку кооперативного строительства 

жилья, льготы при индивидуальном строи-

тельстве. Социальное развитие предполага-

ет создание для молодежи широкого спек-

тра возможностей использования свобод-

ного времени, повышения культурного и 

образовательного уровня, активного вовле-

чения в общественную жизнь и профессио-

нальной реализации. Государству необхо-

димо обратить внимание на решение спе-

цифического процесса обнищания, вызван-

ного распадом семьи [6]. Необходимо уве-

личить размер пособия на детей и создать 

условия для развития семьи. Одинокие ро-

дители-пенсионеры представляют собой 

одну из самых больших групп, живущих 
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ниже границы бедности. Из желания по-

мочь детям они продолжают работать и по-

сле выхода на пенсию. Для пенсионера, как 

и для представителя любой другой соци-

ально-демографической группы, уверен-

ность в будущем определяется перспекти-

вами материально обеспеченной старости и 

достойными условиями жизни. Кроме того, 

возникает необходимость в широком ин-

формировании общественности о пробле-

мах инвалидов и изменения отношения к 

ним. Удельный вес инвалидов постоянно 

растет, поэтому следует стимулировать за-

интересованность работодателей в предос-

тавлении работы инвалидам.  

Таким образом, социальное развитие 

общества неразрывно связано с улучшени-

ем качества жизни, подъемом материально-

го благосостояния, укреплением стабиль-

ности в обществе, усилением экономиче-

ской безопасности населения [7]. Основной 

вклад в процессы социального развития 

должны внести экономический рост, соз-

дание новых рабочих мест, повышение до-

ходов населения, эффективное использо-

вание механизма социального контракта и 

расширение сферы применения материн-

ского капитала. 
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by the quantitative growth of public goods, but also by the qualitative dynamics of characteris-

tics and indicators of living conditions of the population, an increase in the level of satisfaction 

of basic needs of the population. Under the conditions of socialization of the economic system, 

guaranteed social inclusion of the population in the market economy system, high positive labor 

motivation, and social support of the least protected groups of the population are of paramount 

importance. The socialization of the economic system is due to the humanization of labor activi-

ty, which is transformed from a means of material support to a source of self-realization of a 

person, her life and creative potentials. The place of the employee in the system of social produc-
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capital. The level of socialization is determined by the development of the employee’s abilities 
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mand and consumption. The social development of society is inextricably linked with improving 

the quality of life, raising material wealth, strengthening stability in society, and enhancing the 

economic security of the population. 
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Аннотация. В статье анализируются особенности лиц, которые могут осуществ-

лять свою деятельность на фондовом рынке в России. Рассмотрены законодательные 

требования, экономические факторы и критерии участников отношений в сфере выпуска 

и оборота акций и облигаций, отмечаются их преимущества и недостатки. Показана 

динамика увеличения корпоративных и региональный облигаций на бирже ценных бумаг, а 

также отмечается создание предпосылок для перехода к совершенствованию техниче-

ской базы рынка на основе распределенных реестров, на основании чего делается вывод о 

неизбежном изменении положения лиц на основном рынке ценных бумаг.  

Ключевые слова: акции, облигации, ICO, эмитент, инвестор. 

 

Ключевым элементом финансового сек-

тора экономики является рынок бездоку-

ментарных ценных бумаг (далее – РБЦБ), 

на котором осуществляются сделки купли-

продажи акций и облигаций различных 

субъектов экономических связей, относя-

щихся как к юрисдикции Российской Фе-

дерации, так и зарубежных государств. В 

общем смысле, рынок ценных бумаг (да-

лее – РЦБ) – это сегмент многообразного 

рынка финансовых услуг, на котором про-

исходит эмиссия и обращение ценных бу-

маг. К основным функциям РЦБ, как мы 

помним, относятся: финансовое посредни-

чество, централизация капитала, а также 

повышение степени концентрации капита-

ла и производства [1, с. 41]. Указанные 

функции (направления деятельности) свя-

зывают между собой всех участников РЦБ, 

среди которых главными акторами явля-

ются эмитенты и инвесторы. 

В настоящее время термин «эмитент», 

закрепленный в ст. 2 Федерального закона 

«О рынке ценных бумаг», раскрывает дан-

ное понятие – это юридические лица, ис-

полнительные органы власти (государст-

венной и муниципальной), которые несут 

от своего имени или от имени публично-

правового образования обязательства пе-

ред владельцами ценных бумаг. Кроме то-

го, именно эмитент выпускает ценные бу-

маги в целях развития своего финансового 

и производственного потенциала. Без эми-

тентов немыслим РЦБ, так как они долж-

ны постоянно присутствовать, отвечая по 

обязательствам и оперируя самостоятель-

но собственными активами, продавая и 

выкупая их. 

Среди эмитентов возможно выделить 

следующие группы: 

1. Органы власти, которые в свою оче-

редь, делятся в зависимости от уровня: 

федеральные, региональные и местные. Их 

бездокументарные ценные бумаги (обли-

гации) на РЦБ всегда отличаются стабиль-

ностью, низкой рискованностью и сбалан-

сированной доходностью, в связи с тем, 

что таким образом публично-правовые об-

разования осуществляют социально-

экономическую функцию. 

2. Хозяйствующие субъекты. Внутри 

данной группы субъекты отличаются меж-

ду собой по организационно-правовой 

форме, зависящей от цели деятельности 

организации – получение прибыли от дея-

тельности или направление прибыли на 

уставные цели. 

Однако осуществлять выпуск ценных 

бумаг вправе не каждое юридическое ли-

цо. Требования к эмитентам устанавлива-

ются специальными федеральными зако-

нами, регулирующими деятельность от-

дельных организаций. Процедура эмиссии 

ценных бумаг кредитными организациями 

регулируется отдельным актами Банка 

России в соответствии с законодательст-
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вом РФ о банках и банковской деятельно-

сти (п. 3 ст. 19 Закона о РЦБ). Порядок 

эмиссии государственных и муниципаль-

ных ценных бумаг определяется Бюджет-

ным кодексом РФ (п. 4 ст. 19 Закона о 

РЦБ). 

В настоящее время продолжают актив-

но участвовать, так называемые институ-

циональные эмитенты (корпорации, мест-

ные и региональные органы власти). Толь-

ко в 2012 г. сумма в денежном выражении 

корпоративных облигаций (КО) и регио-

нальных облигаций (РО) достигла 1,4 

млрд. руб. [2, с. 28-31.] В 2019 г. тенден-

ция по размещению КО сохраняется на 

высоком уровне – 12,4 млрд. руб. по со-

стоянию на 31 июля. Заметно увеличился 

выпуск муниципальных облигаций (МО) – 

702 млрд. руб. на 31 июля 2019 г. [3]. 

Эмитенты отвечают по обязательствам 

перед владельцами ценных бумаг – инве-

сторами. Понятие инвестора в контексте 

Закона о РЦБ не встречается, под ним сле-

дует понимать владельца – лицо, которому 

принадлежат ценные бумаги на праве соб-

ственности или ином вещном праве (ст. 2 

Закона о РЦБ). Кроме того, следует разли-

чать термин «инвестор», применяемый к 

отношениям, связанным с инвестиционной 

деятельностью, осуществляемой в форме 

капитальных вложений, которые регули-

руются соответствующим федеральным 

законодательством (ФЗ об инвестицион-

ной деятельности в Российской Федера-

ции, осуществляемой в форме капиталь-

ных вложений). Поэтому под инвестором в 

настоящей работе будем понимать вла-

дельца ценных бумаг. 

Инвесторы – это участники фондового 

рынка, которым принадлежат средства, 

направляемые на приобретение ценных 

бумаг. В соответствии с экономической 

теорией все инвесторы действуют рацио-

нально и осуществляют свою деятель-

ность, направленную на конкретную цель. 

Более того, сегодня акцент политики раз-

вития государства смещен с сырьевых от-

раслей на высокотехнологичные наноин-

дустрии [4, с. 35.], что привлекает новых 

инвесторов в высоко рискованные проек-

ты. Вместе с тем целями инвестирования 

всегда являются: получение регулярного 

дохода; прирост капитала; сочетание це-

лей. Регулярный доход составляют диви-

денды и проценты, а прирост капитала 

достигается за счет курсовой динамики 

ценных бумаг. 

Выпуск новых ценных бумаг позволяет 

эмитентам привлекать новые средства, но 

с другой стороны, приобретение ценных 

бумаг для инвестора, прежде всего, способ 

получения дохода [5, с. 98]. В этой связи, 

принятие того или иного действия по опе-

рациям на РЦБ обусловлено факторами, 

которые инвестору необходимо постоянно 

учитывать: 

1) объем финансовых ресурсов; 

2) временной период вложений; 

3) условия налогообложения; 

4) ликвидность актива, т.е. способность 

получение адекватного денежного эквива-

лента; 

5) показатели доходности и роста акти-

вов; 

6) отношение к риску частичной или 

полной потери, вложенных средств. 

Учитывая факторы рискованности, ус-

танавливается специальный ценз к инве-

сторам, а именно предъявляется ряд тре-

бований к самостоятельному осуществле-

нию операций на РЦБ – квалификация. 

Некоторые участники получают статус 

квалифицированного инвестора в силу за-

кона (ст. 51.2 Закона о РЦБ), к ним отно-

сятся профессиональные участники рынка, 

кредитные организации, пенсионные стра-

ховые фонды, Банк России, «Внешэконом-

банк», АСВ и некоторые другие, полный 

перечень которых установлен Законом о 

РЦБ. Однако квалифицированными инве-

сторами могут стать физические и юриди-

ческие лица, соответствующие требовани-

ям, которые установлены Указанием Банка 

России от 29.04.2015 № 3629-У «О при-

знании лиц квалифицированными инве-

сторами и порядке ведения реестра лиц, 

признанных квалифицированными инве-

сторами». Данные требования содержат 

условия относительно профессиональной 

грамотности соискателя, наличие эконо-

мической достаточности в виде опреде-

лённого капитала. 

Все владельцы ценных бумаг обладают 

правомочиями по ним, корреспондирую-
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щими обязанностям эмитента. Так, акцио-

неры вправе получать дивиденды при 

принятии решения общим собранием ак-

ционеров о выплате дивидендов при нали-

чии чистой прибыли. Однако, выплата ди-

видендов – это право, но не обязанность 

общества, только в случае принятия такого 

решения эмитент обязан исполнить свои 

обязательства перед владельцами. Акции 

предоставляют право на управлении в дея-

тельности общества (участие в собрании и 

голосовании по вопросам повестки дня), 

получение информации о деятельности 

общества и иные формы управления, при 

этом объем такого права определяется в 

зависимости от количества акций, принад-

лежащих акционеру. Кроме того, при лик-

видации общества все участника имеют 

право на часть имущества, оставшегося 

после погашения всех обязательств перед 

кредиторами, пропорционально количест-

ву акций. 

Облигация предоставляет своему вла-

дельцу право на получение номинальной 

стоимости или иного имущественного эк-

вивалента, в предусмотренной срок, кроме 

того получение процента от номинальной 

стоимости и иные имущественные права 

(ст. 816 ГК, ст. 2 Закона о РЦБ). Законом 

об АО установлено, что облигация удосто-

веряет право требования на ее погашение в 

установленные сроки (ст. 33 Закона об 

АО). Главным отличием от акции, являет-

ся правовая природа облигации, заклю-

чающаяся в заемном характере, тогда как 

акция предоставляет совокупность корпо-

ративных прав. 

В процессе эволюционного развития 

общества к формату «Индустрия 4.0» и 

применения инновационного способа ин-

вестирования при помощи цифровых 

криптозаписей, ожидается, что и структура 

РБЦБ претерпит изменения, соответствен-

но у инвесторов и эмитентов возникнут 

более широкие возможности для реализа-

ции своих целей. Исследователи полагают, 

что развитие ICO-инвестиций ускоренно 

продолжается, вложение капиталов при 

помощи данного инструмента увеличится 

за счет привлечения нового круга инвесто-

ров. Рост популярности ICO повлечет раз-

витие технической «базы» рынка финан-

совых инструментов, усиление крипто за-

щиты смарт-контрактов и транзакций в 

рамках их исполнения. Кроме того, отме-

чается, что цифровые криптозаписи, ис-

пользуемые для финансирования внешне-

торговых сделок юрисдикций БРИКС для 

организаторов инвестиций к 2022 году 

станут привычным инвестиционными ин-

струментами, какими являются облигации 

или акции [6, с. 42]. Что, по нашему мне-

нию, изменит положение физических и 

юридических лиц на рынке бездокумен-

тарных ценных бумаг. 
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Аннотация. Немаловажный вопрос признания, учета и дальнейшей оценки многолет-

них насаждений в экономики организации является ключевым. Однако, разрешение про-

блемы переоценки активов, принадлежащих предприятию, регламентированы Советом 

по МСФО. Данная статья рассматривает различия в порядке признания многолетних 

насаждений в соответствии с международными стандартами учета и российской сис-

темой бухгалтерского учета, которые следует учитывать при составлении отчетно-

сти. 

Ключевые слова: основные средства, МСФО, РСБУ, продукция растениеводства, мно-

голетние насаждения. 

 

Для целей учета биологических акти-

вов, продукции растениеводства, а также 

государственных субсидий для предпри-

ятий, занятых в отрасли сельского хозяй-

ства был разработан международный 

стандарт финансовой отчетности (IAS) 41 

«Сельское хозяйство». Сам термин биоло-

гический актив регламентируется в п. 5 

настоящего стандарта «Сельское хозяйст-

во» и описан как живущее животное или 

растение. Принято относить к данной ка-

тегории следующие активы: продукцию 

растениеводства, производственный скот и 

лесозаготовки. Также биологические акти-

вы делятся по принципу: потребляемые 

активы и плодоносящие. 

Потребляемые биологические активы: 

крупный рогатый скот на убой, скот на 

продажу, раба, а также зерновые [2, 4]. 

Разница с плодоносящими активами за-

ключается в том, что последние не произ-

водят продукцию сельского хозяйства, а 

являются самовосстанавливающимися 

объектами. В данную категорию принято 

относить плодово-ягодные насаждения 

или скот молочного направления [1]. 

Термин многолетние насаждения изна-

чально принадлежал категории биологиче-

ских активов и регламентировался стан-

дартом (IAS) 41 «Сельское хозяйство». 

Однако позднее этот вид активов – плодо-

во-ягодные, технические и виноградные 

культуры, было принято отнести в область 

учета стандартам по основным средст-

вам [2]. 

Данная переклассификация активов 

объясняется их биологическими свойства-

ми, а именно: многолетние насаждения 

при достижении возраста плодоношения 

прекращают биологическую трансформа-

цию. Это означает, что дальнейший рост и 

размножение данного вида актива невоз-

можен в силу биологических особенно-

стей. С точки зрения ведения учета на 

предприятии ценность использования та-

кого вида активов сводится только к полу-

чению продукции сельского хозяйства, а 

без их учета экономический смысл ис-

пользования данного вида актива мизер-

ный. Эта особенность – есть отличитель-

ная черта для объектов основных средств, 

поэтому Совет по Международным Стан-

дартам финансовой отчетности принял 

решение переклассифицировать многолет-

ние насаждения из категории биологиче-

ских активов и учета стандарта (IAS) 41 

«Сельское хозяйство» в категорию основ-

ных средств МСФО (IAS) 16 «Основные 

средства». 

В соответствии с п. 37 МСФО (IAS) 16 

«Основные средства» активы должны: 

– применяться для поставки и произ-

водства продукции сельского хозяйства; 
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– более одного отчетного периода пло-

доносить; 

– реализовываться только в качестве 

побочных отходов. 

Это означает, что однолетние растения 

и растения двойного назначения (исполь-

зуются и для сбора ягод и древесины), не 

регламентируются МСФО «Основные 

средства». 

Многолетние насаждения теперь в со-

ответствии со стандартом МСФО (IAS) 16 

«Основные средства» принимаются к уче-

ту наравне с вновь созданными основными 

средствами на предприятии. Это значит, 

что первоначальная стоимость многолет-

них насаждений состоят из затрат на при-

обретение саженцев, а также затрат на их 

уход вплоть до достижения полноценного 

зрелого возраста в зависимости от расте-

ниеводческой культуры. В таком порядке 

саженцы капитализируются до того, как 

растение станет плодоносить.  

В рамках стандарта(IAS) 16 «Основные 

средства»закреплен метод дальнейшего 

учета данного вида актива: по переоце-

ненной стоимости или фактической [3]. 

Переход этого многолетних насаждений 

из правил стандарта (IAS) 41 «Сельское 

хозяйство» в (IAS) 16 «Основные средст-

ва» – оставался острой проблемой для 

предприятий, которые уже ввели между-

народные стандарты и признавали много-

летние насаждения в качестве биологиче-

ских активов. Для разрешения проблемы 

по переоценки активов Совет по МСФО 

регламентировал порядок, согласно кото-

рому организации могли переоценить свои 

активы. 

В системе российского бухгалтерского 

учета признание многолетних насаждений 

регулирует ПБУ 6/01 «Учет основных 

средств». Частой ошибкой в учете данного 

вида актива заключается в том, что расте-

ния рассматриваются по отдельности и по-

тому не соответствуют требованиям ПБУ 

6/01, а именно: несмотря на то что много-

летние насаждения обладают сроком по-

лезного использования большим, чем 12 

месяцев, стоимость каждого из растений 

не превышает 40000 рублей. Но эту ошиб-

ку регламентирует п.5 ПБУ 6/01указавая 

на то, что все виды растений должны при-

знаваться в учете как единый объект, а не 

по отдельности [5, 6]. 

Также, многолетние насаждения в соот-

ветствии с постановлением Правительства 

РФ от 1 января 2002 г. № 1 относятся к 10-

ой амортизационной группе, и это значит, 

что данный вид актива должен быть вклю-

чен в состав объектов основных средств и 

в базу по налогу на имущество в соответ-

ствии с налоговым учетом.  

Как и любые другие объекты основных 

средств многолетние насаждения отража-

ются в учете по первоначальной стоимо-

сти, которая формируется на счете 08 

«Вложения во внеоборотные активы». По 

завершении всех посадочных работ мно-

голетние насаждения отражаются по счету 

01 «Основные средства». 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы банковского ме-

неджмента в кредитной организации. Цель статьи заключается в исследовании роли 

банковского менеджмента, его основополагающих элементов и экономической сущности. 

В работе использованы методы анализа, статистического и графического исследования. 

Проанализированы ключевые функции, составляющие, направления банковского менедж-

мента, задачи, решаемые им в кредитной организации. 
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Цифровая трансформация банковского 

сектора, масштабирующая и интенсифи-

цирующая финансовые риски кредитных 

организаций, детерминирует необходи-

мость модернизации системы внутреннего 

контроля всей банковской деятельности. В 

настоящий период основополагающей за-

дачей кредитных организаций является 

совершенствование качества банковского 

менеджмента и его ключевых элементов: 

риск-менеджмента, финансового менедж-

мента, организации и маркетинга [3]. Оте-

чественный ученый Ю.Е. Ледок [4] опре-

деляет банковский менеджмент как науч-

ную систему управления банковским де-

лом и персоналом, функционирующим в 

банковской области. Интересным пред-

ставляется также определение другого 

российского экономиста М.Г. Ахмадеева: 

«Банковский менеджмент – это система 

управленческих воздействий, осуществ-

ляемых соответствующими организацион-

ными структурами в целях достижения 

микро- и макроэкономических преиму-

ществ» [2]. 

Согласно официальным статистическим 

данным, опубликованным консалтинговой 

компанией McKinsey [1], центральным 

фактором, обусловившим банкротство по-

рядка 40% мировых банков, стал неудов-

летворительный банковский менеджмент. 

Отметим, что в американской рейтинговой 

системе оценки банков CAMELS качество 

управления служит важнейшим показате-

лем эффективности кредитной организа-

ции. Грамотный банковский менеджмент 

позволяет кредитной организации сущест-

венно минимизировать и нивелировать не-

гативное воздействие макро- и микроэко-

номических факторов, способствующих 

банкротству, а также адаптировать их к 

целям организации. Банковский менедж-

мент является основополагающим услови-

ем конкурентоспособности и финансового 

процветания кредитной организации. 

Ключевые функции банковского менедж-

мента представлены на рисунке. 
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Рисунок. Ключевые функции банковского менеджмента 

 

Эффективное управление активами и 

пассивами как важнейший элемент бан-

ковского менеджмента кредитной органи-

зации, служит гарантом его финансовой 

устойчивости и максимизации прибыли. 

При этом необходимо оперативно опреде-

лять и ликвидировать наличие в банке де-

нежных средств, не способствующих по-

лучению дохода, а также изыскивать тре-

буемые кредитные ресурсы в целях испол-

нения банком соответствующих обяза-

тельств перед клиентами. Акцентировать 

внимание следует также на собственных 

средствах, требуемых для обеспечения ли-

квидности и платежеспособности кредит-

ной организации. Достаточность собст-

венных средств демонстрирует надеж-

ность, эффективность и финансовое со-

стояние банка. Помимо того, на успеш-

ность кредитной организации указывает и 

показатель рентабельности, предусматри-

вающий контроль за доходами и расхода-

ми компании. Также особое внимание 

должно быть сфокусировано на оценке 

сомнительных и убыточных операций, 

влияющих на банковскую прибыль.  

Центральной составляющей банковско-

го менеджмента является риск-

менеджмент, направленный на оптимиза-

цию внешних и внутренних факторов раз-

вития организации. Банковские риски 

дифференцируются, главным образом, на 

кредитные, инвестиционные и валютные. 

Следствием неэффективного управления 

рисками являются существенная дестаби-

лизация финансового состояния кредитной 

организации, потеря капитала, банкротст-

во. Напротив, успешный риск-менеджмент 

служит определяющим условием миними-

зации финансовых издержек, конкуренто-

способности, надежности финансовой 

компании. Как отмечают Н.Ю. Сопилко и 

О.Ю. Мясникова [6], показатель ежегод-

ной стоимости риска COR (cost of risk), 

рассчитываемый за несколько прошедших 

лет, служит главным индикатором расхо-

дов на управление рисками в условиях 

внешней экономической нестабильности и 

глобальных трансформационных процес-

сов. Одновременно с этим, банки решают 

огромный спектр нефинансовых задач, та-

ких как разработка и внедрение специаль-

ных программ по управлению рисками и 

ужесточению контроля деятельности, сис-

тематический мониторинг независимыми 

организациями, направленный на получе-

ние достоверной информации и т.д. 

Важнейшим направлением банковского 

менеджмента является эффективное 

управление персоналом кредитной органи-

зации. В данном разрезе осуществляется 

анализ и диагностика организации труда 

банковских работников, исследуются про-

блемы применяемой в организации систе-

мы мотивации и стимулирования труда, 

оптимизации механизма оплаты труда, 

внедрения системы внутреннего контроля, 

формируются индивидуальные подходы к 

сотрудникам, карьерные стратегии и пр.  

Особая роль в эффективном функцио-

нировании кредитной организации при-

надлежит также информационному обес-

Банковский менеджмент 

Финансовый менеджмент 

1. Банковская политика. 

2. Маркентинг. 

3. Управление активами и пассивами. 

4. Управление доходностью. 

5. Управление собственным капиталом. 

6. Управление кредитным портфелем. 

7. Управление банковскими рисками. 

8.Формирование информационной системы.  

 

 

 

Управление банковским персоналом 

1. Мотивация труда. 

2. Расстановка кадров. 

3. Система подготовки и переподготовки 

кадров. 

4. Система оплаты труда, стимулирования и 

поощрения.  

5. Организация контроля.  

6. Система повышения в должности. 
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печению банковского менеджмента, кото-

рый включает требуемую для процесса 

управления информацию и эффективную 

работу информационной системы на внут-

рибанковском уровне. Основные цели и 

задачи внутрибанковский информации ус-

танавливают требования к формированию 

информации, системы сбора, обработки, 

использования, хранения, а также потреб-

ности в технических средствах, в про-

граммном обеспечении и т.д. [5]. 

Таким образом, в условиях возрастаю-

щей конкуренции, структурных изменений 

в экономике, ужесточения требований 

рынка, важнейшим условием стабилиза-

ции финансового положения кредитной 

организации является банковский ме-

неджмент, способствующий эффективно-

му взаимодействию функциональных под-

разделений банка, обмену информацией 

между ними и координации их усилий.  
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Аннотация. Прогнозирование потребности в персонале является ключевой задачей 

кадровой политики любой организации. Особенности функционирования организаций 
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статье рассмотрены факторы, влияющие на потребность организации в персонале, 

проблемы прогнозирования потребности в персонале в организациях сферы услуг. Уста-

новлена взаимосвязь методов прогнозирования со спецификой сферы. 

Ключевые слова: управление персоналом, сфера услуг, кадровое прогнозирование; ме-

тоды прогнозирования; перспективная потребность в персонале; кадровая политика. 

 

Организации сферы услуг заполняют 

рынок все больше с каждым годом. Растёт 

конкуренция, а это значит, что в организа-

циях необходимо разрабатывать различ-

ные методики, чтобы сохранять свое место 

на рынке и добиваться лидирующих пози-

ций. 

Сотрудники компании – главный ре-

сурс, управляя которым, можно значи-

тельно повлиять на скорость и качество 

достижения целей компании и на функ-

ционирование всей организации. Оптими-

зированное управление данным ресурсом 

и прогнозирование возможных кадровых 

ситуаций позволяет предприятию макси-

мизировать свою прибыль и улучшить 

внутреннее состояние компании, предвидя 

возможные ситуации в будущем. 

Прогнозирование потребности в персо-

нале необходимо для избегания критиче-

ских моментов в функционировании орга-

низации. При верном уровне прогнозиро-

вания можно избежать проблем и решить 

их на той стадии, когда затрачиваемые ре-

сурсы наименьшие, нежели чем при реше-

нии проблемы по факту. 

Если рассмотреть характеристики дея-

тельности в сфере услуг, то можно выде-

лить некоторые особенности, такие как 

существование тесного контакта потреби-

теля и персонала, предоставляющего услу-

гу [1]. 

Действительно, в изучаемой сфере кли-

ент чаще всего самостоятельно принимает 

участие в процессе создания и потребле-

ния услуги, учитываются его пожелания, 

мнение относительно процесса предостав-

ления и конечного результата. Данный 

процесс приводит к тому, что на выходе 

получается совершенно уникальный про-

дукт, индивидуально подобранный для 

конкретного клиента. Эта особенность 

процесса оказания услуг влияет и на про-

гнозирование потребности в персонале ор-

ганизации. 

Согласимся с мнением А.Я. Кибанова, 

что прогнозирование потребности в пер-

сонале строится на основе анализа прогно-

зов спроса и предложения для определе-

ния перспективной нехватки или избытка 

кадровых ресурсов [2]. 

От того, какой уровень спроса на услуги 

в организации, зависит необходимость 

роста либо уменьшения количества персо-

нала.  

В сфере услуг уровень предложения са-

мой организации, чаще всего, остается не-

изменным при постоянном количестве со-

трудников. Этот факт является особенно-

стью, влияющей на прогнозирование в 

сервисной сфере. 

Такую стабильность уровня предложе-

ния можно объяснить тем, что чаще всего 

один специалист сферы услуг может рабо-

тать только с одним клиентом. Также ра-
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бота с клиентами изучаемой сферы не все-

гда может уложиться в одни и те же вре-

менные рамки, так как получаемый на вы-

ходе продукт (услуга) является индивиду-

альным. Скорость предоставления услуги 

зависит не только от скорости работы со-

трудника, но и от желаний и предпочтений 

клиента. Стандартизация услуг затрудне-

на, поскольку их характеристики во мно-

гом определяются потребителями, а их на-

копление и сохранение совершенно невоз-

можно. 

Несохраняемость услуг является одной 

из главных особенностей для работы дан-

ной сферы, а также для условий прогнози-

рования потребности в персонале. Этот 

факт не позволяет компании быстро и лег-

ко реагировать на изменение спроса, тем 

самым организация в одно время может 

недополучить доход в периоды роста 

спроса, в другое время снизить эффектив-

ность деятельности организации в перио-

ды спада, что влечет за собой простой тру-

довых ресурсов. 

Наряду с внутренним уровнем предло-

жения организации сферы услуг необхо-

димо ориентироваться на уровень и каче-

ство предложения похожих услуг на всем 

сервисном рынке. Это необходимо для то-

го, чтобы организация понимала к какому 

техническому и качественному прогрессу 

стремиться, чтобы занимать лидирующее 

место на рынке, а также для того, чтобы 

спланировать привлечение специалистов 

извне либо обучение внутренних кадров. 

Также, чтобы спрогнозировать потреб-

ность в персонале в сервисной сфере, ори-

ентируясь на спрос, компании необходимо 

ориентироваться не только на потреби-

тельско-стоимостные свойства предлагае-

мых услуг, но и на такие социальные пока-

затели, как уровень и качество жизни, здо-

ровье и экономическая активность населе-

ния, социальная напряженность, развитие 

социальной сферы. Это объясняется тем, 

что большая часть организаций данной 

сферы предоставляют услуги не первона-

чальной важности. 

Изменения в перечисленных показате-

лях могут повлиять на спрос так, что кли-

енты станут завышать требования к каче-

ству потребляемых услуг, что повлечет за 

собой срочное развитие организации в 

различных аспектах, таких как расширение 

номенклатуры предоставляемых услуг, 

улучшение качества услуг, уменьшение 

времени на предоставление услуги и т.д.  

Либо же наоборот потребители совершен-

но откажутся от предоставляемых услуг в 

связи с низким уровнем жизни. 

Таким образом, можно утверждать, что 

прогнозирование потребности в персонале 

в сфере услуг, должно основываться на 

анализе внутренних показателей, а также 

на анализе сферы потребления в целом и 

отслеживать особенности жизни потреби-

телей и их возможности [3]. 

Для того, чтобы выявить проблемы в 

области прогнозирования потребности в 

персонале в сфере услуг рассмотрим тео-

ретические основы прогнозирования. 

Как было рассмотрено выше, для того, 

чтобы определить потребность организа-

ции в кадровых ресурсах, необходимо рас-

смотреть различные факторы, влияющие 

на деятельность организации. Потребности 

в человеческих ресурсах должны соответ-

ствовать стратегии развития организации и 

основываться на изменения в окружающей 

среде, которые в свою очередь также 

влияют и на стратегию компании. 

Когда в организации не планируются 

никакие изменения, потребности предпри-

ятия в человеческих ресурсах остаются 

неизменны до тех пор, пока не поменяется 

уровень спроса внешней среды. 

Если же внутри организации что-либо 

меняется, она стремится расширяться, 

вводить в работу новые технологии и т.д., 

потребность в человеческих ресурсах из-

меняется как количественно, так и качест-

венно. 

К основным факторам изменения по-

требности организации в персонале при-

надлежат: 

– внутриорганизационная динамика ра-

бочей силы; 

– увольнение работника по собственно-

му желанию; 

– выход работника на пенсию; 

– отпуска в связи с беременностью и 

т.д. 

Если рассматривать внешние факторы, 

то из них можно выделить те, которые не-
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посредственно влияют на состояние рынка 

труда: 

– источники рабочей силы; 

– темпы роста и степень инфляции и 

безработицы; 

– структурные изменения в экономике; 

– технический прогресс в сфере услуг; 

– общественно-политические измене-

ния; 

– конкуренция на рынке услуг и др. 

Также при прогнозировании потребно-

сти в персонале в сфере услуг необходимо 

обращать внимание на то, какой именно 

персонал необходимо развивать, допол-

нять либо сокращать при различных си-

туациях в деятельности организации. Это 

могут быть сотрудники, которые работают 

с техническим выполнением услуги, кото-

рые являются связующими звеньями меж-

ду различными этапами предоставлениями 

услуги, а также те, которые непосредст-

венно контактируют с клиентом. Прогно-

зирование каждой из этих категорий пер-

сонала осуществляется по-разному, в зави-

симости от специфики работы [4]. 

Таким образом, можно выделить сле-

дующие особенности прогнозирования по-

требности в персонале в сфере услуг: 

– трудность прогнозирования потребно-

сти в персонале обусловлена сложностью 

моделирования трудового поведения в 

различных ситуациях; 

– сложность прогнозирования потреб-

ности в персонале в связи с тем, что в дан-

ной сфере информация при планировании 

человеческих ресурсов носит в большей 

степени качественный характер. 
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Аннотация. Сфера услуг обладает специфическими чертами по сравнению со сферой 

материального производства, главной из которых является высокая трудоемкость. 

Оценка производительности труда и ее повышение осложняется тем, что существует 

множество факторов, плохо поддающихся измерению. В статье рассматриваются осо-

бенности «servuction» модели, приведены факторы, обуславливающие производитель-

ность труда в сервисных организациях, предложены основные направления повышения 

производительности труда. 
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В настоящее время вопросы повышения 

производительности труда являются наи-

более актуальными для большинства рос-

сийских компаний. Однако, эти проблемы 

рассматриваются преимущественно для 

промышленных предприятий, в то время 

как сферу услуг обходят вниманием. 

Производительность труда – это пока-

затель результативности работы персонала 

предприятия, эффективность его произ-

водственной деятельности. Иными слова-

ми, это степень продуктивности процесса 

преобразования ресурсов компании в ко-

нечный результат [1]. Важным условием 

для развития организации производства 

услуг является улучшение качества пре-

доставляемого сервиса, в то время как 

оценка качества отражает то, насколько 

удовлетворен клиент услугой и насколько 

реальное соответствует ожидаемому. 

Вполне оправданно, что для сферы услуг 

производительность труда и качество ока-

зываемых услуг неотделимы друг от друга.  

Главные характеристики, которые мож-

но отнести к компаниям сферы услуг, это 

прежде всего то, что они неосязаемые, не 

подлежат хранению, изменчивы. Опираясь 

на «servuction» модель, можно отметить 

некоторые особенности менеджмента сер-

висных организаций, влияющие на произ-

водительность труда. Во-первых, сообра-

жения эффективности часто бывают вто-

ричными по отношению к потребностям 

клиентов. Во-вторых, производительность 

труда как индивидуальная, так и коллек-

тивная зависит в первую очередь от спроса 

со стороны потребителей, а не от качества 

работы персонала. В-третьих, производст-

во услуги и ее маркетинг разделить доста-

точно сложно [1]. Все вышеперечисленные 

черты осложняют обеспечение эффектив-

ности процессов, однако существуют со-

временные методы и подходы, которые 

приводят к повышению производительно-

сти за счет обеспечения конкурентоспо-

собности услуги. Компаниям, занимаю-

щимся нематериальным производством, 

важно решить вопросы, касающиеся диф-

ференциации услуги и ее качества, увели-

чив и усовершенствовав ассортимент. 

Стремясь к снижению издержек, руково-

дству необходимо повышать производи-

тельность труда.  

Производительность труда в сфере ус-

луг обусловлена комплексом факторов, 

которые можно сгруппировать следующим 

образом (табл. 1) [2]. 
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Таблица 1. Классификация факторов производительности труда в сфере услуг 
Факторы Содержание фактора 

Характеристики работников - физическое здоровье; 

- уровень интеллектуального развития; 

- уровень образования; 

- трудовая активность; 

- мотивация к труду 

Материально-техническая база компании - уровень развития техники и технологии; 

- использование достижений НТП; 

- объем инвестиций в технику и технологии; 

- скорость обновления техники и технологий 

Организационные - система организации труда; 

- уровень специализации и кооперирования труда; 

- комбинирование 

Маркетинг - маркетинговая стратегия; 

- анализ рынка; 

- прогнозирование и планирование производства и реализации 

услуг; 

-выбор инструментов и технологий маркетинга 

 

По своей природе услуги разнообразны, 

однако можно объединить их в группы по 

различным признакам: 

1. Услуги, предоставляемые с помощью 

оборудования или без применения обору-

дования. 

2. По степени контакта с потребителем 

услуги в процессе ее производства. 

3. По степени кастомизации услуг. 

В большинстве сервисных организаций, 

особенно если речь идет об оказании услуг 

населению (образование, здравоохранение, 

госуслуги и т.п.), существует высокая сте-

пень контакта потребителя с персоналом. 

Поэтому особое значение имеют такие 

факторы производительности труда как 

характеристики работников и организация 

труда [3]. 

Максимально эффективное использова-

ние трудового потенциала сотрудников 

возможно посредством расширения сферы 

нормирования, организации выполнения 

работ с минимальной численностью ра-

ботников, временными издержками и мак-

симальным качеством услуги. 

Маркетинговая деятельность должна 

строиться на устойчивом конкурентоспо-

собном положении на рынке услуг, при-

нимая во внимание факторы внешней и 

внутренней среды. В связи с этим марке-

тинговая деятельность подразумевает под 

собой проведение ряда маркетинговых ис-

следований и осуществление мероприятий, 

целью которых является повышение про-

изводительности компании и удовлетво-

ренности потребителей. 

В тоже время, интенсификация произ-

водства услуг приводит к тому, что услуги 

становятся все более технологичными, со-

ответственно, возрастает значение матери-

ально-технической базы сервисных орга-

низаций, при этом возрастают требования 

к качеству персонала. 

По-другому производительность труда 

можно определить, как разницу между 

расходом ресурсов и выработкой. Напри-

мер, компания принимает решение обслу-

живать большее количество посетителей 

силами того же персонала, уровень произ-

водительности на каждого сотрудника 

увеличивается. Следовательно, в данном 

случае не исключен конфликт между по-

вышением производительности труда и 

повышением качества предоставляемой 

услуги, а значит каждому менеджеру важ-

но сопоставлять задачи по хозяйственной 

деятельности, направленные на снижение 

издержек.  

Поскольку услуги не подлежат хране-

нию, первостепенным условием повыше-

ния производительности труда сотрудника 

является его максимальное соответствие 

спросу. Например, прибыль гостиницы в 

низкий сезон будет меньше, чем в высо-

кий, при этом результат не зависит от про-

изводительности труда персонала гости-

ницы. Последствием подобной ситуации 

может стать снижение «мощности» ком-
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пании и как следствие низкая степень 

удовлетворенности клиентов.  

Менеджмент разрабатывает конкурент-

ную стратегию, исследуя конкурентные 

преимущества оказываемой услуги. При 

этом ориентиром выступают стандарты 

сервиса, соответствие которым формирует 

лояльность потребителей. Мероприятия по 

улучшению качества услуг требуют со-

блюдения строгих критериев качества, 

обучения и стимулирования персонала, а 

также создание систем контроля произво-

дительности труда. Одним из примеров 

могут служить лидирующие компании в 

сфере услуг, которые зачастую проводят 

опросы, анкетирование, проверяя, на-

сколько сервис их фирмы соответствует 

установленным критериям и пожеланиям 

потребителей.  

Проведенное исследование позволяет 

обозначить некоторые направления повы-

шения производительности труда в сфере 

услуг, принимая во внимание, что произ-

водительность труда и качество услуг не-

разрывно связаны.  

1. Повышение качества рабочей силы 

путем инвестиций в обучение и развитие 

персонала, либо отбор более качественных 

работников на внешнем рынке труда. 

2. Расширение номенклатуры предос-

тавляемых услуг, которые производятся 

при снижении трудоемкости процесса ока-

зания услуги. 

3. Автоматизация услуг, стандартизация 

их производства. Примером служит фирма 

Mc’Donalds, которая применила конвейер-

ный способ в точках быстрого питания, 

что позволило ей установить среднее вре-

мя обслуживания. Автоматизированные 

посудомоечные машины, парковочные 

счетчики, многоместные кинотеатры яв-

ляются примерами использования техно-

логий для увеличения объема выпуска 

продукции, снижения затрат на единицу 

продукции (услуги).  

4. Поощрение потребителей к замене 

труда служащих организации своим собст-

венным (самообслуживание на предпри-

ятиях питания, система банк-клиент и 

т.п.). 

5. Компании, которые неоднократно 

сталкиваются с неустойчивым спросом, 

могут повысить производительность, при-

держиваясь политики гибкости или изме-

нив саму величину спроса. Гибкость по-

ставщика – его способность прежде всего 

изменять производственные мощности. Ее 

можно повысить, если нанять временных 

работников или использовать дополни-

тельное оборудование. Также можно раз-

работать специальный план взаимодейст-

вия сотрудников и внедрения оборудова-

ния с учетом отслеживания пиковых на-

грузок. Величина спроса может быть из-

менена с помощью дифференцированных 

цен и поощрения потребителей к исполь-

зованию услуги в непиковые периоды. 

6. Стандартизации и автоматизации ус-

луги могут повысить степень удовлетво-

ренности покупателя, снизить издержки и 

увеличить рентабельность компании, од-

нако возможно ухудшение способности 

реагировать моментально на потребности 

и желания потребителей услуг. Стоит за-

метить, что в особых случаях компания 

идет на заведомое и преднамеренно сни-

жение производительности труда с целью 

создания большей эффективности услуг и 

повышения их качества, поскольку касто-

мизация услуги привлекает большее коли-

чество потребителей. 
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торые сегодня препятствуют построению модели экономики благосостояния в России. 

Выделяются основные принципы, которые должны стать базой для социально-
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В последние годы экономика Россий-

ской Федерации переживает кризисные 

явления, которые негативно отразились на 

реальных денежных доходах населения, 

уровне жизни, развитии социальной сфе-

ры. В связи с этим обострились социаль-

ные проблемы, что актуализировало во-

просы повышения благосостояния граждан 

Российской Федерации. 

Само понятие «благосостояние» являет-

ся междисциплинарной категорией. Обще-

ственное благосостояние характеризует 

степень удовлетворения потребностей всех 

индивидов за счет потребления благ, кото-

рые они могут приобрести в соответствии 

с располагаемым доходом [2]. 

Концепция экономики благосостояния 

представляет собой систему воззрений на 

общественное благосостояние и механиз-

мы его достижения. Теоретические основы 

модели экономики благосостояния были 

заложены в трудах таких известных эко-

номистов как Д. Рикардо, Ж. Дюпюи, 

А. Маршалл, А. Пигу, Л. Вальрас, 

Н. Калдор и Д.Р. Хикс и др. [2]. 

Аксиомами теории благосостояния яв-

ляются два предположения: 

– о благосостоянии общества можно су-

дить только по благосостоянию членов 

общества; 

– общество повышает свое благосос-

тояние, если растет благосостояние всех 

его членов; уровень благосостояния каж-

дого индивида либо увеличивается, либо 

не изменяется, но не должен снижать-

ся [2]. 

Модель экономики благосостояния реа-

лизуется в таком государстве, где создан 

комплекс институтов, регулирующих эко-

номическую и социальную жизнь для 

обеспечения высокого уровня занятости 

при стабильных ценах и для реализации 

программ социальной помощи группам 

населения с недостаточным уровнем дохо-

да [4]. 

Модель экономики благосостояния ба-

зируется на таких основных принципах 

как экономическая эффективность, кото-

рая заключается в максимально рацио-

нальном использовании имеющихся ре-

сурсов в общественном производстве с це-

лью удовлетворения индивидуальных по-

требностей граждан, и социальная спра-

ведливость, означающая распределение 

произведенных благ и доходов, получен-

ных по итогам хозяйственной деятельно-

сти, между всеми членами общества со-

гласно степени их участия в производст-

венном процессе и перераспределение до-

ходов через механизм социальных транс-

фертов между трудоспособными и обеспе-
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ченными индивидами и незащищенными 

слоями населения, утратившими трудо-

способность по каким-либо причинам [2]. 

Таким образом, без эффективного про-

изводства и справедливого перераспреде-

ления с учетом интересов социально неза-

щищенных слоев населения реализация 

модели экономики благосостояния невоз-

можна. 

При этом рассматриваются политиче-

ские, институциональные, макро-и микро-

экономические, социальные, технологиче-

ские и прочие факторы, которые обуслов-

ливают формирование национальной мо-

дели экономики благосостояния. 

Стоит отметить, что в Конституции 

Российская Федерация определяется как 

социальное государство, однако это ут-

верждение достаточно далеко от реального 

воплощения. Несмотря на то, что в Рос-

сийской Федерации в действительности 

создан комплекс институтов социальной 

защиты населения, однако он не функцио-

нирует должным образом, а социальное 

неравенство достаточно сильно. 

На рисунке представлена динамика по-

казателей, отражающих степень социаль-

ного расслоения общества в РФ. 

 

 
Рисунок. Динамика коэффициента фондов и коэффициента  

Джинни в РФ в 2008-2018 гг. [6] 

 

В целом, долгосрочный тренд показы-

вает снижение показателей социального 

расслоения в Российской Федерации. В то 

же время в 2018 г. отмечается рост коэф-

фициента фондов до 15,5, а коэффициента 

Джинни – до 0,411. По сравнению с разви-

тыми странами мира Российская Федера-

ция, по-прежнему, остаётся страной с вы-

соким уровнем социального расслоения. 

Так, в 2018 г. странами с наименьшим ко-

эффициентом Джинни были Исландия 

(0,244), Норвегия (0,249), Дания (0,253), 

Финляндия (0,256), Чехия (0,256), Швеция 

(0,257). 

Факторы, влияющие на реализацию мо-

дели экономики благосостояния в Россий-

ской Федерации можно разделить на фак-

торы прошлого и настоящего. 

К факторам прошлого следует отнести 

специфику социально-экономического 

развития страны, стереотипы и ментали-

тет, опыт преодоления кризисов и т.д. 

Факторы настоящего – это реальные 

общественные условия, в которых проис-

ходит экономическое развитие государст-

ва [4]. 

К основным факторам, которые не по-

зволяют активно внедрять модель эконо-

мики благосостояния в Российской Феде-

рации, следует отнести: 

– значительный уровень дифференциа-

ции в уровне доходов, социальных стан-

дартов и т.д., в различных регионах Рос-

сийской Федерации, что порождает необ-

ходимость согласования интересов дота-
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ционных регионов и регионов-доноров 

бюджетных средств; 

– недостаточная системность и взаимо-

связанность инструментов и механизмов 

управления экономическими и социаль-

ными процессами; 

– отсутствие современного инструмен-

тария выбора приоритетов стратегическо-

го развития и механизмов их реализации, 

отвечающих целям формирования соци-

ального государства: нормативов развития 

социальной сферы и социальной защиты 

различных категорий населения; 

– недостаточная скорость интеграции 

современных информационно-

коммуникационных технологий и других 

видов инноваций в систему государствен-

ного управления и в бизнес [5]. 

Нужно сказать, что в России делаются 

попытки повышения уровня и качества 

жизни населения. Например, один из важ-

нейших программных документов в дан-

ном процессе – это Указ Президента Рос-

сийской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 

«О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации 

на период до 2024 года», где вопросы 

улучшения демографической ситуации, 

роста реальных доходов, снижения уровня 

бедности, создания комфортных условий 

проживания для граждан, возможностей 

для самореализации человека имеют цен-

тральное место [1]. 

Однако для того, чтобы президентская 

инициатива была исполнена и модель эко-

номики благосостояния реализована в Рос-

сийской Федерации необходимо соблюде-

ние следующих основных принципов: 

1. Целевая ориентация на реализацию 

интересов граждан РФ, так как именно 

люди в актуальных условиях развития 

экономики знаний являются важнейшим 

фактором производства. Таким образом, 

необходимы инвестиции в человеческий 

капитал Российской Федерации для того, 

чтобы в последующем граждане страны 

могли производить материальные и ду-

ховные ценности, необходимые для удов-

летворения потребностей всех членов об-

щества. 

2. Ускоренное развитие информацион-

ной инфраструктуры, инновационного и 

интеллектуального потенциала, совершен-

ствование механизмов поддержки процес-

сов создания и защиты интеллектуальной 

собственности, а также активное внедре-

ние результатов интеллектуального труда 

во все сферы жизнедеятельности государ-

ства и общества. 

3. Обоснованное государственное регу-

лирование социально-экономических про-

цессов, направленное на выравнивание до-

ходно-имущественной дифференциации 

населения, развитие механизмов государ-

ственно-частного партнёрства с целью ре-

шения масштабных задач социально-

экономического развития. 

4. Охрана экономической свободы про-

изводителя и выбора потребителя, совер-

шенствование антимонопольной политики, 

развитие рыночных механизмов в т.ч. в тех 

отраслях, где сегодня значительную роль 

играет государство. 

5. Обеспечение равных возможностей и 

равного доступа для всех членов общества 

и для объединений граждан. 

6. Социально мотивированный принцип 

распределения доходов в обществе, где 

основную роль должно играть прогрессив-

ное налогообложение получаемых доходов 

и система социальной поддержки мало-

обеспеченных слоёв населения. 

Соблюдение указанных принципов, 

устранение факторов, которые препятст-

вуют реализации модели экономики бла-

госостояния в РФ может стать залогом для 

построения модели экономики благосос-

тояния в РФ. 

Первоочередные меры, которые долж-

ны быть приняты на пути к построению 

модели экономики благосостояния, это: 

– обеспечение роста реальных доходов 

населения на основе интенсификации про-

изводительности труда и расширения со-

циальной помощи нуждающимся катего-

риям граждан; 

– активизация инновационного разви-

тия, рост инновационного потенциала на 

основе внедрения технологий и цифрови-

зации, развития человеческого капитала; 

– обеспечение инвестиционной актив-

ности за счет предоставления преференций 

российским и зарубежным инвесторам. 
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Таким образом, перспективы реализа-

ции модели экономики благосостояния в 

Российской Федерации зависят, прежде 

всего, от переосмысления роли государст-

ва в регулирования социально-

экономических процессов, где основными 

принципами должны стать социальная 

справедливость и высокие темпы эконо-

мического развития. 
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В настоящее время,  существует множе-

ство российских и зарубежных исследова-

ний  в области оценки параметров разви-

тия предпринимательства. Несмотря на то, 

что предпринимательство по своей сути 

является динамичной экономической кате-

горией, на сегодняшний день подход, по-

зволяющий комплексно оценить развитие 

предпринимательства в быстроизменяю-

щихся условиях, остаётся недостаточно 

проработанным. Существующие научные 

и методические разработки позволяют 

оценить динамичное развитие предприни-

мательства по выборочным критериям, ко-

торые зачастую не отображают всех необ-

ходимых его составляющих [1]. 

Поскольку предпринимательство явля-

ется хозяйственной системой, имеющей 

внутренний и внешний процесс развития, 

методика должна также включать оценку с 

позиции участников развития предприни-

мательства и учитывать экономические, 

общественные и финансово-бюджетные 

результаты деятельности малых и средних 

предприятий проявляющееся в долгосроч-

ном периоде [2]. 

Таким образом, для оценки динамично-

го развития предпринимательства предла-

гается методика рейтинговой оценки, ос-

нованная на измерении интегральных ко-

эффициентов, представленная на рисун-

ке 1. 
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Рис. 1. Методика рейтинговой оценки динамичного развития предпринимательства 

 

В рамках данного исследования, авто-

рами предложены следующие виды инте-

гральных коэффициентов: 

– коммерческий, характеризующий 

цикличность изменения рыночной конъ-

юнктуры, уровень подготовки и квалифи-

кации рабочей силы; 

– бюджетный, отражающий, формиро-

вание источников бюджетных средств для 

дальнейшего развития территорий; 

– общественный, характеризующая со-

циальный климат в регионе и отношение 

местного населения к предпринимательст-

ву; 

– инвестиционный, отражающий оку-

паемость инвестиций в модернизацию 

производства, рост предпринимательского 

потенциала, создание инвестиционного 

климата в регионе [3]. 

Для построения интегральных коэффи-

циентов выполняется расчет весовых ко-

эффициентов, полученных при помощи 

метода ранжирования, который заключа-

ется в следующем. Пусть экспертиза про-

водится группой из L экспертов, которые 

являются квалифицированными специали-

стами в той области, где принимается ре-

шение. Метод ранжирования основан на 

том, что каждого эксперта просят расста-

вить частные критерии проектируемого 

объекта в порядке их важности [4]. Циф-

рой 1 обозначают наиболее важный част-

ный критерий, цифрой 2 – следующий по 

важности частный критерий и т.д. Эти 

ранги преобразовываются таким образом, 

что ранг 1 получает оценку m (число част-

ных критериев), ранг 2 – оценку m-1 и т.д. 

до ранга m, которому присваивается оцен-

ка 1. Обозначим полученные оценки rik – 

где i это номер i-го эксперта, k это номер 

k-го критерия [5]. Тогда результаты опроса 

экспертов можно свести в таблицу 1. 

 

Таблица 1. Распределение экспертных оценок по методу ранжирования 

Эксперты 
Критерии 

F1 F2 . . . Fm 

1 r11 r12 . . . r1m 

2 r21 r22  r2m 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

L rL1 rL2 . . . rLm 

 оценок r1 r2 . . . rm 

 

Расчет интегральных коэффициентов динамичного 
развития предпринимательства 

  

Сосавление рейтингов регионов по  динамичному 
развитию предпринимательства 

Анализ и интерпретация полученных результатов  
рейтинговой оценки динамичного развития 
предпринимательства 

Разработка направлений динамичного развития 
предпринимательства в регионе 
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По каждому критерию суммируются 

баллы, выставленные экспертами, по фор-

муле: 

 





L

j
ji

r
i
r

1

, i=1,2, …,m. 

 

В (L+1)-строке стоят суммы оценок, по-

лученных критериями от экспертов. Тогда 

весовые коэффициенты определяются по 

формуле для вычисления весовых коэф-

фициентов i по методу ранжирования 

следующим образом: 

 





m

i

i

i
i

r

r

1

 - (i=1,2, . . . ,m) 

 

В качестве экспертов для ранжирования 

показателей оценки динамичного развития 

предпринимательства в регионах целесо-

образно пригласить представителей мест-

ных органов власти, предприятий и неза-

висимых консультантов в сфере управле-

ния малым и средним бизнесом.  

В таблице 2 приведены рассчитанные 

весовые коэффициенты для показателей 

видов интегральных коэффициентов ди-

намичного развития предпринимательства. 

 

Таблица 2. Весовые коэффициенты для показателей видов интегральных коэффициен-

тов динамичного развития предпринимательства 
Показатель Весовой коэффи-

циент 

Коммерческий 

Рентабельность реализации, % 0,275 

Рентабельность производства, % 0,175 

Выработка, тыс.р./чел. 0,25 

Бюджетный 

Величина субсидий, приходящихся на 1 созданное рабочее место 0,2 

Отношение добавленной стоимости, созданной МСП к затратам на его под-

держку 
0,225 

Возвратность средств, выделенных на поддержку МСП 0,275 

Общественный 

Доля занятого населения в МСП 0,325 

Покупательная способность доходов населения, занятого в МСП 0,225 

Объем средств, выделенных субъектами МСП на реализацию соц.  проектов и 

программ 
0,175 

Инвестиционный  

Рентабельность инвестиций 0,31 

Уровень привлечения частных инвестиций 0,34 

Уровень финансирования предпринимательского потенциала населения 0,275 

 

Следующим этапом в проведении оцен-

ки динамичного развития предпринима-

тельства  является составление рейтингов 

регионов. На данной стадии проводится 

ранжирование субъектов федерального 

округа по интегральным показателям. В 

результате рангу каждого региона соответ-

ствует порядковый номер, занимаемый им 

в пределах блока социально-

экономической эффективности. Рейтинг 

присваивается регионам в порядке убыва-

ния интегральных оценок.  

С целью апробации предложенной ме-

тодики в настоящей статье объектом ис-

следования выступят предприятия малого 

и среднего бизнеса, зарегистрированные в 

регионах Дальневосточного федерального 

округа. 

На рисунке 2 представлены рейтинги 

регионов по бюджетному коэффициенту 

динамичного развития предприниматель-

ства в 2011–2018 гг. 
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Рис. 2.  Рейтинги регионов по бюджетному коэффициенту динамичного развития пред-

принимательства в 2011–2018 гг. 

 

Анализируя результаты оценки, можно 

отметить, что наилучшие результаты про-

демонстрировали Приморский и Хабаров-

ский края. Остальные регионы характери-

зуются относительно средним уровнем 

эффективности. Однако для всех регионов 

характерна нестабильная динамика за ис-

следуемый период. Это обусловлено зна-

чительными изменениями в налоговой по-

литике государства, а также в обеспечении 

поддержки предпринимательского секто-

ра. Поэтому для более глубокой и объек-

тивной оценки эффективности развития 

предпринимательской деятельности необ-

ходимо провести трендовый анализ по ка-

ждому региону за более длительный пери-

од. 

На рисунке 3 представлены рейтинги 

регионов по коммерческому коэффициен-

ту динамичного развития предпринима-

тельства в 2011–2018 гг. 

В целом по данному коэффициенту 

наилучшие результаты в 2011–2018 гг. по-

казали Приморский и Хабаровские края, 

что обусловлено реализацией федераль-

ных проектов по созданию отраслевых 

кластеров и ТОРов. Наименее эффектив-

ными с нестабильной динамикой по разви-

тию предпринимательства являются Чу-

котский автономный округ и Еврейская 

автономная область.  

На рисунке 4 представлены рейтинги 

регионов по общественному коэффициен-

ту динамичного развития предпринима-

тельства в 2011–2018 гг. 
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Рис. 3. Рейтинги регионов по коммерческому коэффициенту динамичного развития пред-

принимательства в 2011–2018 гг. 

 

 
Рис. 4. Рейтинги регионов по общественному коэффициенту динамичного развития 

предпринимательства в 2011–2018 гг. 

 

4 

3 

6 

7 

5 

1 
2 

9 

8 

4 

3 

6 

7 

5 

1 
2 

9 

8 6 
7 

4 

2 

5 

3 

1 

8 

9 

3 4 

2 

5 

4 

1 

1 

6 

7 5 
6 

3 

7 
4 

1 
2 

8 

9 

4 

3 

6 

7 

5 

1 
2 

9 

8 

4 

3 

6 

7 

5 

1 
2 

9 

8 6 

7 

4 

2 

5 

3 

1 

8 

9 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

Республика Саха 
(Якутия) 

Камчатский край 

Приморский край 

Хабаровский край 

Амурская область Магаданская область 

Сахалинская область 

Еврейская 
автономная область 

Чукотский 
автономный округ 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

6 

4 

3 

2 

7 

5 

1 

9 

8 6 

4 

1 

2 

7 

5 

3 

8 

9 6 

4 

3 

2 

6 
5 

1 

8 

7 
6 

4 

1 

3 

6 
5 

2 

7 

8 

6 

4 

1 

2 

7 

5 

3 

8 

9 

6 

4 

3 

2 

7 

5 

1 

9 

8 

6 

4 

1 

2 

7 

5 

3 

8 

9 

6 

4 

3 

2 

6 

5 

1 

8 

7 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

Республика Саха 
(Якутия) 

Камчатский край 

Приморский край 

Хабаровский край 

Амурская область Магаданская область 

Сахалинская область 

Еврейская 
автономная область 

Чукотский 
автономный округ 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 



47 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol. 11-3 (57), 2019 

На основании полученных результатов 

можно отметить благоприятную тенден-

цию увеличения занятости в предприни-

мательском секторе: отношение численно-

сти занятых в МСП к общей численности 

экономически активного населения в ре-

гионах увеличивалось на протяжении 

2014–2018 гг. Динамика отношения сред-

немесячных доходов сотрудников, занятых 

в малом и среднем бизнесе, к стоимости 

потребительской корзины увеличивалась 

до 2013 г. включительно, в 2014 г. данный 

показатель снизился на фоне кризисных 

явлений и роста цен. За последние не-

сколько лет динамика данного показателя 

стабилизировалась. Таким образом, за пе-

риод 2011–2018 гг. лидировали Примор-

ский и Хабаровский края. Низкими ре-

зультатами характеризуются Чукотский 

автономный округ и Еврейская автоном-

ная область.  

На рисунке 5 представлены рейтинги 

регионов по инвестиционному коэффици-

енту динамичного развития предпринима-

тельства в 2011–2018 гг. 

 
Рис. 5. Рейтинги регионов по инвестиционному коэффициенту динамичного развития 

предпринимательства в 2011–2018 гг. 

 

Исходя из представленного графика, 

следует, что наиболее положительная тен-

денция наблюдается в таких регионах, как 

Приморский и Хабаровский.  Низкие ре-

зультаты отмечаются в Чукотском авто-

номном округе и Еврейской автономной 

области. При этом инвестиционный коэф-

фициент динамичного развития предпри-

нимательства развития предприниматель-

ства обусловлен региональной политикой, 

благоприятным инвестиционным клима-

том, а также наличием федеральных про-

ектов и степенью их реализации. 

Таким образом, проведенная рейтинго-

вая оценка динамичного развития пред-

принимательства свидетельствует о пре-

обладании негативных тенденциях. Для 

повышения уровня развития предприни-

мательства необходимо разработать пер-

спективные направления, включающие в 

себя следующие принципы: снятие кон-

фликтов интересов групп заинтересован-

ных сторон, сбалансирование интересов, 

консолидация ресурсов. 
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DEVELOPMENT 

 

K.V. Smitskikh, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

M.P. Blinov, Student 

Vladivostok State University of Economics and Service 

(Russia, Vladivostok) 

 

Abstract. In this article the authors reveal the current topic of dynamic development of entre-

preneurship. The development of this direction has its own characteristics, which determine the 

prospect of economic growth, both in the country and in the region. An urgent problem today is 

the lack of a comprehensive approach to assess the development of entrepreneurship. The au-

thors develop a methodology of rating evaluation, which is based on the measurement of integral 

coefficients. The described technique allows to assess the development of entrepreneurship and 

takes into account all the necessary components. 

Keywords: entrepreneurship, dynamic development of entrepreneurship, rating, integral coef-
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Аннотация. В статье рассмотрены актуальные проблемы управления инновациями в 

бизнес-сообществе. Обозначена необходимость внедрения инноваций в структуру совре-

менного бизнеса, способы их создания, виды инноваций, а также риски для компаний в 

случае внедрения. Приведены основные критерии оценки эффективности инноваций. 

Предложены способы и методы, позволяющие избежать ряда возможных проблемных 

ситуаций, связанных с развитием бизнеса инновационной основе. 

Ключевые слова: современный бизнес, инновация в бизнесе, внедрение инноваций, 
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Грядущая технологическая революция, 

в том числе нарастающие темпы обновле-

ния знаний, модернизации техники и тех-

нологий развиваются намного динамичней 

нежели меняются поколения людей. В со-

временном мире прослеживаются два 

тренда – «цунами» информации и «цуна-

ми» инноваций. При этом в современных 

реалиях все новшества необходимо вне-

дрять очень быстро. 

По словам Г. Грефа, после визита в 

США, пока там, на завтрак придумали ин-

новацию, в Китае после обеда ее внедрили. 

Стоит отметить, что в России вводить ин-

новации не так то просто, поскольку чело-

веку в принципе свойственно с опаской 

относиться к нововведениям в своей жиз-

ни, а россиянину пережившему закрытую 

плановую экономику, тем более. Поэтому 

однозначно правильным решением было 

делать ставку на молодое поколение со-

временных жителей нашей страны. Имен-

но молодежь становится инициатором соз-

дания предприятий малого бизнеса в Рос-

сии на основе инноваций [3]. Однако, 

предвзятое отношение к инновациям- это 

явление временное, так как внедрив в свою 

деятельность инновационные решения че-

ловек, не готов от них отказываться. В 

этой связи те страны, которые являются 

пионерами инновационных технологий в 

мире, более пластичны и готовы к генера-

ции и внедрению инноваций.  

Современный мир бросает вызовы биз-

несу. Постоянно возникают вопросы сле-

дующего порядка:  

1. Как удержать компанию на плаву? 

2. Как сделать так, чтоб компания не 

потеряла свои позиции? 

3. Как сделать так, чтоб компания оста-

лась конкурентоспособной? 

4. Как сделать так, чтоб компания стала 

лидером рынка? 

В этой связи понятно, что первоочеред-

ной задачей любого бизнесмена становит-

ся главная цель – сделать свою компанию 

инновационной. 

Однако современные реалии не всегда 

позволяют вычленить из всего, что появ-

ляется в науке и на рынке «инновационно-

го» действительно имеющий инновацион-

ное значение продукт или технологию. 

Чтобы понять действительно ли про-

дукт можно отнести к инновационным, 

необходимо прояснить кому это выгодно, 

действительно ли этот продукт инноваци-

онный и где можно получить еще другую 

объективную информацию? 

Вспомним, что инновация, по словам 

Питера Друкера, должна приносить опре-

деленную, совершенно конкретную пользу 

бизнесу. «Успешный бизнес-это иннова-

ции плюс маркетинг», говорит Друкер. Он 

считает, что к инновациям относится все, 

что повышает потенциал обогащения уже 

существующих ресурсов: нововведения, 

проекты, технологии, которые приносят 
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деньги. Все остальное – это не инновации, 

а изобретения. 

Таким образом, инновация в бизнесе – 

это незначительное, не сильно ресурсозат-

ратное улучшение чего-то: качества, 

структуры, управления, дизайна, в целом 

всего того, что приносит ощутимую при-

быль.  

Однако следует учесть, что есть опре-

деленные правила об инновациях, которых 

следует придерживаться: 

1. Во-первых, не все инновации эффек-

тивны, многие компании имеют миллиар-

ды долларов убытка в связи с неэффектив-

ностью запущенных ими инноваций. 

2. Во-вторых, запуск инновации не га-

рантирует большого успеха в бизнесе, ин-

новацию необходимо правильно препод-

нести на рынок, обучить персонал, зара-

зить идеей команду, ну и естественно до-

нести до конечного потребителя пользу 

инновации. 

3. В-третьих, внедрение инновации не 

дает длительного эффекта, всегда следует 

учитывать использование и усовершенст-

вование инновации конкурентами. 

4. В-четвертых, не каждая инновация 

подойдет определенной компании, по-

скольку следует учитывать и остальные 

факторы деятельности компании (место-

положение, геополитическую обстановку, 

курс валюты, и пр.). 

Желание бизнеса внедрять инновации 

понятно и оправданно, но есть основная 

проблема – где их взять? На этот случай 

имеются разные подходы и решения: ин-

новации можно позаимствовать у конку-

рентов; в других сферах жизни, расширив 

область применения новшества; можно 

изучать современные тренды и действо-

вать в этом направлении; а также можно 

генерировать собственные инновации, од-

нако этот способ наиболее затратный и с 

максимальной долей риска, но если он бу-

дет успешен, то и наиболее выгоден. По-

тому что быть пионером в какой-то облас-

ти, это значит обеспечить себя лидирую-

щими позициями на долгий период време-

ни, так как инновации имеют обыкновение 

существовать длительный цикл, постоянно 

изменяясь.  

По словам Джеймса Маккинзи, профес-

сора учета школы бизнеса Чикагского 

университета, 80% инноваций растягива-

ются по времени, планируется их внедрить 

за определенный срок, а они еще и еще 

внедряются, а 15% – дают отрицательный 

эффект, могут привести к неожиданно 

большим потерям, иногда приводят к то-

му, что персонал становится дезадаптиро-

ванным, поэтому  при разработке или по-

пытке внедрить инновацию необходимо 

всегда просчитывать различные риски. 

В этой связи всегда обоснованным и 

верным решением будет начинать иннова-

тизацию бизнеса со своего клиента. Для 

этого необходимо понять, что беспокоит 

потенциального конечного потребителя, 

какие проблемы у него есть, а также, что 

бы он хотел в своей деятельности улуч-

шить. 

Однозначно, что необходимо прежде 

разработать стратегию поддержания ус-

тойчивости бизнеса [2]. Прежде чем вне-

дрить инновацию нужно выявить и про-

анализировать основные узкие места ком-

пании, такие как продажи, маркетинг, ло-

гистика, управление компанией, производ-

ство, управление своими ресурсами, сни-

жение издержек, обучение и развитие пер-

сонала. И только после устранения про-

блем и недочетов, сконцентрированных в 

них можно внедрять инновацию. 

Важным фактором в управлении инно-

вациями является понимание, что не все 

инновации одинаково эффективны. Для 

эффективного внедрения инноваций в лю-

бую сферу деятельности всякий раз необ-

ходимо определить для каждого конкрет-

ного случая: для чего эта инновация, что с 

ней делать и какой  от ее внедрения будет 

эффект. 

Современному бизнесу очень важно 

разбираться в истинной природе иннова-

ций, знать, откуда их можно привнести в 

свой бизнес, отличать, какие из них дейст-

вительно стоящие, анализировать риски от 

введения инноваций, и насколько они бу-

дут эффективны после внедрения. Следует 

отметить, что существуют определенные 

критерии эффективности внедрения инно-

ваций: 
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1. Есть ценность для клиента. Продукт 

или услуга реально востребованы. В кон-

тексте этого критерия необходимо владеть 

современными трендами и тенденциями, 

мыслить с точки зрения потребителя, об-

ладать знаниями маркетинга. 

2. Суть внедрения проста и понятна 

клиентам и персоналу. Этот критерий эф-

фективности помогает избежать неожи-

данных рисков, к которым может привести 

внедрение инновации. 

3. Оптимальная стоимость проекта. Оп-

тимизировать затраты, опираясь на плани-

руемую выгоду от внедрения новшества – 

задача непростая, но обязательная. 

4. Можно быстро внедрить. Основным 

свойством выведения инноваций на рынок, 

является скорость их внедрения. Совре-

менный бизнес активно развивается, и 

медлить с внедрением инноваций часто 

бывает крайне неэффективно. 

5. Разработка дает ощутимую прибыль. 

Поскольку инновация это новшество на 

рынке, то порой бывает сложно опреде-

лить, насколько выгоден будет этот проект 

в перспективе. Моделирование бизнес-

процессов помогает в решении этих во-

просов. 

Безусловно, следует рассмотреть осо-

бенности продвижения инновационных 

продуктов на Российском рынке [1]. Ведь 

даже разбираясь во всех тонкостях вне-

дрения инноваций в современный бизнес, 

необходимо помнить о конкурентной 

борьбе, присущей любой сфере рынка, по-

этому инновации должны решать пробле-

мы потребителя. Например, такая выгода, 

как экономия времени клиента, способст-

вовала тому, что лидирующие позиции в 

нише бизнеса услуг такси заняли компа-

нии с он-лайн сервисом; простота интер-

фейса помогла Apple потеснить многих 

производителей смартфонов; полифунк-

циональность, способствовала тому, что 

планшеты и смартфоны покупаются гораз-

до чаще, чем кнопочные мобильные уст-

ройства; красивый дизайн, современных 

автомобилей становится одним из факто-

ров, сподвигающим к покупке; дешевизна 

привела к распространенности интернет- 

торговли и он-лайн обучения.  

Таким образом, современный бизнес в 

массе своей четко понимает, что иннова-

ции внедрять нужно, но следует учитывать 

важные аспекты, такие как, происхожде-

ние инноваций, применение критериев 

оценки инноваций, условия конкурентной 

борьбы на инновационном рынке, анализ 

рисков, связанных с ними и оценку эффек-

тивности внедрения инноваций. 
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Аннотация. В статье приведены стадии бюджетного процесса, порядок формирова-

ния местного бюджета. Бюджетный процесс муниципального образования представлен 

как деятельность органов местного самоуправления и иных участников бюджетного 

процесса по формированию проекта бюджета, его рассмотрению, утверждению и ис-

полнению, а также контролю за исполнением бюджета. Представлен анализ основных 

показателей бюджета на примере города Кызыла за 2016-2018 годы. Представлена вели-

чина доходов, состав и структура налоговых и неналоговых доходов, а также безвоз-

мездных поступлений в структуре доходной части. Анализируются объем, состав и 

структура расходов городского бюджета, объем дефицита бюджета за 2016-2018 годы.  

Ключевые слова: бюджет, бюджетный процесс, формирование бюджета, доходы и 

расходы бюджета. 

 

Бюджетный процесс согласно Бюджет-

ному кодексу РФ представляет собой рег-

ламентируемую законодательством РФ 

деятельность органов государственной 

власти, органов местного самоуправления 

и иных участников бюджетного процесса 

по составлению и рассмотрению проектов 

бюджетов, утверждению и исполнению 

бюджетов, контролю за их исполнением, 

осуществлению бюджетного учета, со-

ставлению, внешней проверке, рассмотре-

нию и утверждению бюджетной отчетно-

сти [1]. 

Это сложный многоплановый механизм 

социально-экономической деятельности 

физических, юридических лиц и государ-

ства. Его содержание строится на принци-

пах бюджетного устройства и бюджетных 

правах различных уровней власти [2]. 

Органы местного самоуправления по-

средством местных бюджетов оказывают 

влияние на развитие общественного про-

изводства, участвуют в реализации задач 

экономического и социально-культурного 

характера, координируют и контролируют 

в пределах своей компетенции работу 

предприятий и организаций, находящихся 

на своей территории, обеспечивают ком-

плексное социально-экономическое разви-

тие на соответствующей территории. 

В таблице 1 представлены основные 

показатели бюджета города Кызыла за 

2016-2018 годы. 

 

Таблица 1. Динамика бюджета города Кызыла за 2016-2018 гг. [4] 

Показатели 
2016 2017 2018 

в млн. руб. в % в млн. руб. в % в млн. руб. в % 

ДОХОДЫ, в том числе 2540,45 100 2744,19 100 3169,88 100 

Налоговые и неналоговые доходы 683,17 26,89 730,50 26,62 796,24 25,11 

Безвозмездные поступления 1857,28 73,11 2013,69 73,38 2373,64 74,89 

РАСХОДЫ, в том числе 2582,60 100 2722,62 100 3174,28 100 

Дефицит/профицит бюджета - 42,15  21,57  -4,40  

 

Как следует из представленных данных, 

объем дохода бюджета города Кызыла со-

ставил в 2018 году 3169,88 млн. рублей, 

темп роста доходов – 124,78% к уровню 

2016 года и 115,51% по сравнению с 2017 

годом. В структуре доходов наибольшую 

долю занимают безвозмездные поступле-

ния, которые составили 73-74% от всего 
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объема доходов городского бюджета. На-

логовые и неналоговые доходы составля-

ют за весь анализируемый период 25-26%. 

Состав и структура доходов, зачисляемых 

в городской бюджет, представлена в таб-

лице 2. 

 

Таблица 1. Состав и структура доходов городского бюджета за 2016-2018 гг. [4] 

Показатели 
2016 2017 2018 

в млн. руб. в % в млн. руб. в % в млн. руб. в % 

НАЛОГОВЫЕ И НЕНАЛОГОВЫЕ ДОХОДЫ, из них 683,17 100 730,50 100 796,24 100 

НДФЛ 389,44 57,00 431,35 59,05 491,53 61,73 

Доходы от акцизов 6,48 0,95 5,85 0,80 5,63 0,71 

Единый налог на вмененный доход  68,68 10,05 67,30 9,21 71,10 8,93 

Единый сельскохозяйственный налог 0,37 0,05 0,50 0,07 0,30 0,04 

Налог, взимаемый в связи с применением патентной 

системы налогообложения 
5,99 0,88 7,12 0,97 7,77 0,98 

Налог на имущество физических лиц 17,03 2,49 28,37 3,88 21,67 2,72 

Земельный налог 81,80 11,97 83,29 11,40 80,62 10,13 

Государственная пошлина 28,52 4,17 28,97 3,97 30,65 3,85 

Доходы от использования имущества, находящегося в 

государственной и муниципальной собственности 
30,94 4,53 36,17 4,95 38,21 4,80 

Плата за негативное воздействие на окружающую 

среду 
4,96 0,73 2,13 0,29 2,93 0,37 

Доходы от компенсации затрат государства 0,22 0,03 0,14 0,02 0,04 0,01 

Доходы от продажи материальных и нематериальных 

активов 
32,44 4,75 24,84 3,40 22,03 2,77 

Штрафы, санкции 16,30 2,39 14,41 1,97 23,70 2,98 

Прочие неналоговые доходы 0 0,00 0,06 0,01 0,06 0,01 

БЕЗВОЗМЕЗДНЫЕ ПОСТУПЛЕНИЯ 1857,28 100 2013,69 100 2373,64 100 

Дотации  15,99 0,86 41,12 2,04 331,86 13,98 

Субсидии (межбюджетные субсидии) 175,90 9,47 193,37 9,60 223,36 9,41 

Субвенции  1665,46 89,67 1779,38 88,36 1837,92 77,43 

Возврат остатков субсидий, субвенций и иных меж-

бюджетных трансфертов, имеющих целевое назначе-

ние, прошлых лет 

-0,07 0,00 -0,18 -0,01 - 19,50 -0,82 

 

Исходя из данной таблицы, можно сде-

лать вывод, что в структуре налоговых и 

неналоговых поступлений наибольший 

удельный вес имеют налог на доходы фи-

зических лиц, земельный налог, единый 

налог на вмененный доход, а также госу-

дарственные пошлины, штрафы, санкции. 

За анализируемый период объем налого-

вых и неналоговых поступлений увели-

чился. Эти изменения, прежде всего, свя-

заны с увеличением поступлений по нало-

гу  на доходы физических лиц в бюджет 

города. Так, в 2018 году по сравнению с 

2017 годом данный показатель вырос на 

60,18 млн. рублей (на 13,95%), с уровнем 

2016 года – на 102,09 млн. рублей (на 

26,21%). 

Безвозмездные поступления, которые 

формируются за счет субсидий, субвен-

ций, дотаций, также имеют положитель-

ную динамику.  За 2018 год объем безвоз-

мездных поступлений в городской бюджет 

составил 2373,64 млн. рублей. Таким обра-

зом, по сравнению с 2017 годом он увели-

чился на 359,95 млн. рублей, с 2016 годом 

– на 516,36 млн. рублей. Наибольшую до-

лю в структуре этих поступлений состав-

ляют субвенции бюджетам муниципаль-

ных образований [4]. 

Объем субсидий в 2018 году составил 

223,36 млн. рублей. По сравнению с 2017 

годом он увеличился на 29,99 млн. рублей.  

Расходы городского бюджета в 2018 го-

ду увеличились по сравнению с 2016 го-

дом на 591,68 млн. руб. (на 22,91%). Как 

показывает таблица 3, наибольшую долю в 

статье расходов составляют расходы на 

образование, социальную политику и жи-

лищно-коммунальное хозяйство, на фи-

нансирование которых выделялись 86-87% 

бюджетных средств. Дефицит бюджета в 

2016 и 2018 годах составил 42,15 млн. руб. 

и 4,40 млн. руб. соответственно, однако в 

2017 году наблюдался профицит бюджета, 

который был равен 21,57 млн. руб. 
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Таблица 3. Состав и структура расходов городского бюджета за 2016-2018 гг. [4] 

Показатели 

2016 2017 2018 

в млн. 

руб. 
в % 

в млн. 

руб. 
в % 

в млн. 

руб. 
в % 

РАСХОДЫ, в том числе: 2582,60 100 2722,62 100 3174,28 100 

-на общегосударственные вопросы 80,52 3,12 89,55 3,29 96,23 3,03 

-на национальную безопасность, правоохрани-

тельную деятельность 
2,21 0,09 7,21 0,26 5,85 0,18 

-на национальную экономику 157,84 6,11 174,15 6,40 236,82 7,46 

- на ЖКХ 267,60 10,36 313,46 11,51 353,10 11,12 

-на образование 1506,92 58,35 1578,92 57,99 1816,17 57,22 

-на культуру, кинематографию 31,54 1,22 49,53 1,82 67,08 2,11 

-на здравоохранение  0,00 - 0,00 0,10 0,01 

-на социальную политику 465,56 18,03 487,05 17,89 566,38 17,84 

-на спорт и физическую культуру 5,76 0,22 8,42 0,31 10,38 0,33 

-СМИ 0,92 0,03 -  -  

-на обслуживание государственного и муници-

пального долга 
63,73 2,47 14,33 0,53 22,17 0,70 

 

Исходя из вышеперечисленных данных 

анализа, можно сделать вывод, что бюд-

жет города Кызыла является дотационным 

и дефицитным. Наблюдается дисбаланс 

доходов местных бюджетов и их расход-

ных потребностей. Расходы бюджета 

имеют социальную направленность. В 

этой связи проблема эффективного управ-

ления финансами на муниципальном 

уровне становится чрезвычайно важным. 

Поэтому необходимой и весьма важной 

задачей становится разработка финансово-

экономических механизмов, которые смо-

гут обеспечить гарантированный минимум 

бюджетных средств и одновременно сти-

мулировать развитие экономической базы 

муниципалитетов, то есть механизмов эф-

фективного управления финансовыми ре-

сурсами. 
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Аннотация. В статье рассматривается государственный финансовый контроль, 

раскрываются его виды, методы, типы и формы финансового контроля. В ходе исследо-

вания посредством анализа основных показателей Счетной палаты раскрыта схема 

осуществления государственного и муниципального финансового контроля, изучена ди-

намика основных показателей Счетной палаты за 2016-2018 гг. По результатам прове-

денного анализа внесены предложения по совершенствованию государственного и муни-

ципального финансового контроля.  

Ключевые слова: финансовый контроль, аудит, счетная палата, государственный ау-

дит.  

 

В последнее время как никогда в России 

крайне актуален вопрос контроля за рас-

ходованием государственных средств, 

своевременности и аккуратности пополне-

ния государственной казны. Как известно 

основным направлением при осуществле-

нии финансовой и правовой политики вы-

ступает финансовый контроль. При этом 

реально действующий механизм финансо-

вого контроля приобретает особое значе-

ние, потому как отражает действительное 

состояние управления государственными 

финансами и обеспечивает защиту закон-

ных интересов и прав всех субъектов фи-

нансовых отношений [1, с. 43]. 

Надлежащий контроль за формировани-

ем государственных доходов и их рацио-

нальным использованием способствует 

выявлению отклонений от нормативных 

требований и возможности своевременно-

го принятия корректирующих мер. Однако 

существующая нестабильность социально-

экономической обстановки обусловливает 

необходимость совершенствования систе-

мы финансового контроля на основе учета 

влияния ряда внешних и внутренних фак-

торов [2, с. 30]. 

Существуют разные виды финансового 

контроля, такие как государственный ау-

дит (внешний), государственный финансо-

вый контроль:  внутриведомственный 

(внутренний) и межведомственный (внеш-

ний), муниципальный финансовый кон-

троль (внутренний и внешний и негосу-

дарственный аудит (внешний) [4]. Мето-

дами финансового контроля бывают реви-

зия, проверка, обследование, экспертиза и 

анализ. Типы государственного контроля 

делятся на финансовый аудит, аудит эф-

фективности, стратегический аудит и эко-

логический. Формы финансового контроля 

подразделяются на временные (предвари-

тельный, текущий и последующий) и про-

странственные (внутренний и внешний). 

Схема осуществления государственного 

и муниципального финансового контроля 

представлена на примере функционирова-

ния Счётной палаты РФ за 2016-2018 гг. 
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Таблица 1. Основные показатели деятельности Счётной палаты РФ за 2017-2018 гг. [3] 

Показатель 2016 2017 2018 

Отклонения 

2018г. к 2016г. в 

% 

Проведено контрольных мероприятий 259 236 278 107,3 

Экспертно-аналитические мероприятия  62 83 67 108,0 

Иные мероприятия  - - 74  

Количество объектов, охваченных контрольными меро-

приятиями 
3211 4841 10789 336,0 

Контрольные и экспертно-аналитические мероприятия по 

поручениям, обращениям и запросам 
73 68 78 106,8 

Проведено заседания коллегии Счётной палаты 70 76 75 107,1 

Всего выявлено нарушений в ходе осуществление кон-

троля:  
    

количество  3845 6455 9235 240,1 

млрд. руб. 965,8 1865,6 772,7 80,0 

Объем средств, возвращенных в бюджеты всех уровней 

бюджетной системы Российской Федерации и бюджет 

Союзного государства (млн. рублей) 

8816,8 19151,7 7555,8 85,6 

 

За анализируемый период 2016-2018 гг. 

количество контрольных мероприятий 

возросло на 7,3%, экспертно-

аналитических мероприятий на 8%. При 

это количество объектов проверки увели-

чилось практически в три раза. Контроль-

ные и экспертно-аналитические мероприя-

тия по поручениям, обращениям и запро-

сам также возросли, рост составил 6,8%. 

Заседаний коллегий увеличилось на 7,1%. 

Всего выявлено нарушений на 140,1% 

больше, при этом сумма нарушений сокра-

тилась на 20%. Объем средств, возвращен-

ных в бюджеты всех уровней бюджетной 

системы РФ в 2018 г. составил 7555,8 млн. 

руб. напротив 2016 г. 8816,8 млн. руб., то 

есть здесь видно сокращение на 14,4%.  

По итогам проведенных в 2018 г. кон-

трольных мероприятий Минфину России, 

главным распорядителям средств феде-

рального бюджета, иным участникам 

бюджетного процесса направлено 408 

представлений, 28 предписаний и 748 ин-

формационных писем. Президенту РФ на-

правлено 10 информационных писем, в 

Правительство РФ – 82 информационных 

письма. В 2018 г. в федеральный бюджет 

возвращено 7555,8 млн. рублей. Помимо 

этого приняты меры по привлечению 

должностных лиц, виновных в нарушении 

законодательства Российской Федерации, 

к различным видам ответственности. Все-

го по представлениям Счетной палаты в 

отчетном периоде к ответственности за 

нарушения законодательства Российской 

Федерации привлечены 492 должностных 

лиц [3]. 

На сегодняшний день Счетная палата 

РФ является одним из самых главных ин-

струментов при проведении государствен-

ного финансового контроля. Важность го-

сударственного и муниципального финан-

сового контроля на сегодняшний день 

сложно недооценивать. Поэтому как нико-

гда актуальна проблема его совершенство-

вания.  

Таким образом, для усовершенствова-

ния элементов финансового контроля на 

наш взгляд необходимо:  

– для повышения уровня надежности 

действующей системы государственного 

финансового контроля необходимо дове-

сти нормативно-правовую базу до такого 

уровня, на котором она сможет обеспечить 

надежность системы и ее рациональность;  

– необходимо усилить контроль целе-

вых расходов государства посредством 

обновления критериев оценки эффектив-

ности контроля;  

– обеспечить принцип прозрачности ор-

ганов, проводящих государственный фи-

нансовый контроль;  

– четко скоординировать деятельность 

контрольных органов, поскольку это по-

зволит избежать дублирование функций и 

обязанностей контрольных органов; 

– необходимо проводить контрольные 

мероприятия на постоянной основе, а так-
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же усилить внутренний финансовый кон-

троль над ликвидацией выявленных нару-

шений. 

Итак, вышеперечисленные меры позво-

лят проработать механизм государствен-

ного финансового контроля, создать еди-

ный контрольный орган с четкой иерархи-

ей полномочий и сильной нормативно-

правовой базой. 
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Аннотация. Статья подготовлена с целью научного обоснования возможности соз-

дания конкурентного преимущества за счет уникальной ресурсной базы особо охраняе-

мых природных территорий (далее: ООПТ) крупного индустриального региона. В поисках 

внутренних резервов конкурентоспособности региональные органы власти, будучи круп-

ными субъектами управления на уровне региона, имеют возможность отслеживать ин-

дивидуальные особенности на местах и формировать общий региональный тренд в опре-

делении конкурентных преимуществ социально-экономического развития администра-

тивно-территориальных образований. Характер тренда зависит от того, какая сфера 

общественной жизни региона актуализируется авторами. В регионах с высоким уровнем 

урбанизации, индустриализации, загрязнения и деградации природных компонентов ак-

центы в выборе конкурентных преимуществ постепенно должны смещаться в сторону 
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В зависимости от пространственного 

размещения уровни уязвимости и угрозы 

воздействия факторов человеческой дея-

тельности на отдельные элементы ООПТ 

неодинаковы, соответственно неодинаков 

и их конкурентный потенциал. В этой свя-

зи целью является обоснование условий и 

обстоятельств, которые бы, выгодно отли-

чали уникальный ресурсный потенциал 

ООПТ, превращая его в источники конку-

рентных преимуществ, способствующие 

повышению и укреплению конкурентных 

позиций региона наряду с другими факто-

рами конкурентоспособности. Для этого 

необходим соответствующий инструмен-

тарий анализа возможностей региональ-

ных органов власти через функции управ-

ления и регулирования моделировать та-

кие условия. 

Актуальные задачи состоят в: 

– уточнении и унификации концепту-

альных подходов к выбору факторов кон-

курентоспособности, позволяющих мак-

симально сглаживать противоречия между 

экономической целесообразностью и эко-

логической безопасностью пространствен-

ного размещения объектов территориаль-

ного планирования; 

– выявлении конкурентоспособности 

природно-ресурсного потенциала каждого 

элемента региональной системы ООПТ 

путем SWOT- и PEST-анализа сильных и 

слабых сторон, внешних и внутренних ог-

раничений и возможностей; 

– определении влияния выявленных 

конкурентных возможностей на простран-

ственную организацию административно-

территориальных единиц, зон размещения 

отраслей экономики, природные террито-

рии, территориальные зоны с ограниче-

ниями в использовании и др.; 

– оценке уровня готовности региональ-

ных органов власти через функции управ-

ления и регулирования моделировать ус-
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ловия конкурентоспособности элементов 

региональной системы ООПТ. 

Немалое значение имеет анализ зару-

бежного и российского опыта: 

– регулирования внерыночных факто-

ров конкурентоспособности (природно-

ресурсного потенциала ООПТ) региональ-

ными органами управления; 

– оценки конкурентных преимуществ 

природно-ресурсных факторов на общих 

условиях с рыночными детерминантами; 

– развития допустимых видов исполь-

зования, оценки конкурентоспособности 

неиспользования ресурсов ООПТ, группи-

ровки элементов региональной системы 

ООПТ в кластеры, сети или иные про-

странственные конструкции с целью уси-

ления конкурентного потенциала; 

– анализа влияния на изменение конку-

рентоспособности соседних администра-

тивно-территориальных образований или 

хозяйствующих субъектов. 

Следует отметить, что природно-

ресурсный потенциал охраняемых терри-

торий Волгоградской области как возмож-

ный источник конкурентных преимуществ 

регионального развития практически не 

исследован. 

Между тем, процесс регионализации, 

выраженный в последовательном превра-

щении регионов в экономически само-

управляемые территории, обусловили 

важность регионального уровня в анализе 

конкурентоспособности. 

Результаты и обсуждения 

Методологические и прикладные аспек-

ты исследования региональных детерми-

нант формирования нетрадиционных ис-

точников конкурентных преимуществ се-

годня востребованы для научного поиска 

как не получившие системного обеспече-

ния адекватным методическим инструмен-

тарием.  

В поисках внутренних резервов конку-

рентоспособности региональные органы 

власти, будучи крупными субъектами 

управления на уровне региона, имеют воз-

можность отслеживать индивидуальные 

особенности на местах и формировать об-

щий региональный тренд в определении 

конкурентных преимуществ социально-

экономического развития хозяйственного 

комплекса и административно-

территориальных образований. Характер 

тренда зависит от того, какая сфера обще-

ственной жизни региона актуализируется 

авторами.  

В регионах с высоким уровнем урбани-

зации, индустриализации, загрязнения и 

деградации природных компонентов ак-

центы в выборе конкурентных преиму-

ществ постепенно должны смещаться в 

сторону источников, обеспечивающих 

экосистемные услуги и воспроизводство 

социальных параметров жизни населения, 

в частности благоприятной окружающей 

среды.  

В Волгоградской области этому аспекту 

уделяется не достаточно внимания. Между 

тем, на территории области в последние 

пять лет сложилась относительно устойчи-

вая структурно-функциональная система 

ООПТ, элементы которой в большинстве 

своем имеют региональное подчинение. 

Их состояние и динамика развития зависят 

от категории, площади, местоположения, 

соблюдения целевого назначения. Ограни-

чение антропогенных процессов в грани-

цах ООПТ позволяет сохранить от унич-

тожения тысячи видов биологических ре-

сурсов, уберечь от загрязнения сотни вод-

ных объектов, обеспечить предпочтение 

«дружественной» человеку среды обита-

ния промышленно-технологическим тре-

бованиям. 

По объективным причинам регионы 

конкурируют между собой за инвестиции, 

квалифицированную рабочую силу, пре-

доставление более высокого уровня жизни 

населению. Чтобы региону выдерживать 

конкуренцию на различных уровнях тре-

буется постоянный поиск факторов конку-

рентоспособности, соответствующих ме-

няющимся социально-экономическим по-

требностям.  

В пятилетних планах социально-

экономического развития Волгоградской 

области в основном рассматриваются тра-

диционные источники конкурентных пре-

имуществ: природные ресурсы и сектора 

экономики, выгоды от которых имеют ры-

ночную цену и реально ощутимы. Однако 

в регионе с высоким уровнем урбаниза-

ции, индустриализации, загрязнения и де-
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градации природных компонентов вполне 

уместно создавать конкурентные преиму-

щества за счет источников, обеспечиваю-

щих экосистемные услуги и воспроизвод-

ство социальных параметров жизни насе-

ления, в частности благоприятной окру-

жающей среды. В Волгоградской области 

резерв таких источников сосредоточен на 

охраняемых природных территориях, 

площадь которых составляет около 9% от 

площади Волгоградской области.  

Согласно международной классифика-

ции охраняемых природных территорий, 

разработанной и утвержденной Междуна-

родным союзом охраны природы все они 

имеют признаки категории "Охраняемые 

территории с управляемыми ресурсами" 

(Managed resource protected area). Не смот-

ря на это, природно-ресурсный потенциал 

таких территорий не рассматривается ре-

гиональными органами управления в каче-

стве источника конкурентных преиму-

ществ при планировании социально-

экономического развития. 

Проблема в том, что методологические 

и прикладные аспекты исследования ре-

гиональных детерминант нетрадиционных 

источников конкурентоспособности не по-

лучили системного обеспечения адекват-

ным методическим инструментарием. В 

связи с этим на нынешнем этапе проблемы 

формирования конкурентных преиму-

ществ за счет экологических благ, не 

имеющих материальной ценности, при-

родных ресурсов, ограниченных в граж-

данском обороте, экосистемных услуг, не 

имеющих стоимостной оценки, не являют-

ся объектами исследования в рамках от-

дельного направления научного знания. 

Методы и способы их изучения рассмат-

риваются в рамках нескольких экономиче-

ских дисциплин (экономика природополь-

зования, экономическая география, стати-

стика, экологический менеджмент, регио-

нальная экономика). 

Уделяя большой интерес исследованию 

всех аспектов конкурентных возможно-

стей при пространственной организации 

административно-территориальных обра-

зований и отраслевых секторов, на пери-

ферии внимания авторов остаются вопро-

сы о месте и роли в этих конструкциях 

территорий с особым охранным статусом. 

Нужно учитывать, что на практике и в на-

учной литературе сегодня трудно найти 

конкретные предложения по формирова-

нию факторов конкурентного развития ре-

гионов с учетом источников, для которых 

отсутствуют традиционные рынки, но на 

которые растет спрос. Отсутствие для них 

адаптированных процедур изучения спро-

са ограничивает объемы предложения. 

Именно поэтому актуально обоснование 

таких условий и обстоятельств, которые 

бы, выгодно отличали уникальный ре-

сурсный потенциал ООПТ, превращая его 

в источники конкурентных преимуществ, 

способствуя повышению и укреплению 

конкурентных позиций региона наряду с 

другими факторами конкурентоспособно-

сти.  

Ввиду актуальности предлагаемой темы 

исследования, многие аспекты достаточно 

глубоко изучены и нашли отражение в 

трудах отечественных и зарубежных уче-

ных.  

Факторам и условиям конкурентоспо-

собности регионов и их подсистем в про-

цессе социально-экономического развития 

посвящены работы Трещевского Ю.И., 

Эйтингон В.Н., Кругляковой В.М. [1], 

Трофимова А.М., Рубцовой В.А., Шары-

гина М.Д., Комаровой В.Н., Рожко М.В. 

[2], Сычевой И.Н., Пермяковой Е.С., 

Усенко В.Д. [3]. 

Экологическим приоритетам развития 

Российской Федерации посвящен доклад 

Бобылева С.Н., Григорьева Л.М. [4], госу-

дарственной политике и регулированию в 

сфере охраны окружающей среды – доклад 

Степаницкого В.Б. на Всероссийском со-

вещании директоров заповедников и на-

циональных парков [5]. 

Роль кластерных технологий в стиму-

лировании повышения конкурентоспособ-

ности регионов в Российской Федерации 

раскрыта в работах Положенце-

вой Ю.С. [6], Львовой Т.В. [7]. 

Различные аспекты пространственного 

развития ООПТ в регионах изложены в 

трудах Чибилёва А.А., Чибилёва А.А. (мл.) 

[8],Тишкова А.А. [9], Климановой О.А., 

Колбовского Е.Ю., Илларионо-

вой О.А. [10]. 
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Исследованию региональной специфи-

ки и особенностей природно-ресурсного 

потенциала Волгоградской области рас-

крыты в работах следующих ученых. Ак-

туализация модели стратегического пла-

нирования социально-экономического раз-

вития региона отражена в работе Иншако-

ва О.В. [11], состояние и охрана ресурсов 

ООПТ описаны в публикациях Сагалае-

ва В.А., Бочкина В.Д. [12], Брылева В.А., 

Стрельцовой Е.Н., Арестова А.В., Овчаро-

вой А.Ю. [13], рекреационный потенциал 

ООПТ исследовали Вишняков Н.В., Зелен-

ская О.Ю. [14]. 

Вместе с тем, большая часть исследова-

телей отмечает, что эта важная с практиче-

ской точки зрения и сложная в теоретиче-

ском плане проблема, носящая межотрас-

левой характер, не имеет достаточной на-

учной разработанности. На периферии 

внимания ученых и органов управления 

остаются вопросы о месте и роли управ-

ленческих конструкциях территорий с 

особым охранным статусом. Не смотря на 

то, что в каждом регионе на ООПТ заре-

зервированы запасы уникальных, харак-

терных только для этого региона, ресур-

сов, их конкурентные возможности редко 

рассматривается региональными органами 

управления при планировании социально-

экономического развития. Вероятно по 

этим причинам концепция рационализа-

ции использования особо ценных с точки 

зрения наличия средообразующего ресурса 

территорий региона способом развития 

такого вида территориально-

организованной подсистемы как ООПТ, на 

региональном уровне до сих пор не сло-

жилась. 

Таким образом, тема обладает доста-

точными признаками новизны, которые 

определяются тем, что совершенствование 

отношений при выборе факторов конку-

рентоспособности, позволяющих макси-

мально сглаживать противоречия между 

экономической целесообразностью и эко-

логической безопасностью пространствен-

ного размещения объектов территориаль-

ного планирования (административно-

территориальные единицы; зоны размеще-

ния отраслей экономики; природные тер-

ритории и территориальные зоны с огра-

ничениями в использовании и др.) должно 

происходить с большим акцентом на уже 

существующие возможности регулирова-

ния развития региональных рынков экоси-

стемных услуг и обеспечения соблюдения 

принципов соответствия, симметричности 

прав и ответственности всех региональных 

субъектов хозяйствования и государствен-

ных структур, действующих в границах 

региона. Необходимо сформировать опре-

деленные условия для создания конку-

рентных преимуществ региона, следстви-

ем которых должно стать смягчение соци-

ально-экономической асимметрии разви-

тии различных территориальных образо-

ваний. 

Заключение. В настоящий момент кон-

курентоспособность региона обеспечива-

ется за счет сильных позиций отдельных 

хозяйственных отраслей и природных ре-

сурсов, для которых существуют традици-

онные рынки. Рыночный механизм обес-

печивает экономическую эффективность 

их использования и максимальное благо-

состояние его агентов. Такие рынки охва-

тывают лишь «хозяйственные блага», то-

гда как благосостояние людей зависит и от 

природных «свободных благ», находящих-

ся вне рынка. В ситуации невозможности 

автоматического отражения прямой по-

требительской стоимости на такие при-

родные блага как, чистая природная среда, 

ненарушенные ландшафты, разнообразие 

живой и неживой природы, её ассимиля-

ционный потенциал, не имеющие матери-

альной ценности, природные ресурсы, ог-

раниченные в гражданском обороте, эко-

системные услуги, историческая, эстети-

ческая, культурная значимость природных 

объектов, то есть все то, что составляет 

природно-ресурсный потенциал охраняе-

мых территорий редко рассматривается в 

качестве источника конкурентных пре-

имуществ. 

Необходимо обеспечить подход к ре-

гиону как социуму с концентрацией вни-

мания на конкурентных детерминантах, 

обеспечивающих воспроизводство благо-

приятной окружающей среды. Следует 

рассматривать природно-ресурсный по-

тенциал региональной системы ООПТ как 

резерв конкурентоспособности на общих 
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условиях с рыночными детерминантами в 

моделях SWOT- и PEST-анализа, и в зави-

симости от выявленных сильных и слабых 

сторон, возможностей и ограничений для 

каждого элемента системы, определять 

сценарий использования (развитие допус-

тимых видов деятельности) или неисполь-

зования (охрана, ограничения хозяйствен-

ных видов деятельности); 

– исследовать сценарии группировки 

элементов региональной системы ООПТ 

по географическому принципу (образова-

ние кластеров, сетей ООПТ) с целью уси-

ления конкурентного потенциала; 

– анализировать влияние на изменение 

конкурентоспособности пограничных со-

седних административно-

территориальных образований или хозяй-

ствующих субъектов.  

Решение этих вопросов позволит обес-

печить социально-экономическое развитие 

муниципальных образований, в которых 

созданы территории с особым охранным 

статусом, и тем самым, поспособствует 

интеграции этих территорий в экономиче-

скую систему региона, росту социально-

экономических показателей развития, уси-

лению конкурентоспособности. Так же 

природно-ресурсный потенциал охраняе-

мых территорий может рассматриваться и 

как источник конкурентных преимуществ 

в ряде отраслей: туристической, рекреаци-

онной, индустрии размещения, общест-

венного питания, музейного, культурно-

просветительского дела, сельского пред-

принимательства, сувенирного производ-

ства и т.д.  

Анализ конкурентных возможностей 

элементов региональной системы ООПТ 

может быть использован как источник 

обоснования программ экосистемного в 

рамках целевой поддержки из государст-

венных источников. 

Методические и теоретические предло-

жения в этой области являются перспек-

тивными как для общей теории государст-

венного управления, так и для практики 

региональных органов управления. Ре-

зультаты таких исследований могут рас-

сматриваться как важных этап широкой 

исследовательской программы региональ-

ного развития. 
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Аннотация. В статье рассматриваются организационно-экономические проблемы и 

ограничения развития крестьянского (фермерского) хозяйства в Алтайском крае. Акту-

альность темы исследования заключается в том, что крестьянские (фермерские) хозяй-

ства в Алтайском крае, как форма сельскохозяйственных организаций, имеют важное 

значение в производстве аграрной продукции края, особенно высок их вклад в растение-

водческой отрасли. Цель статьи – выявить организационно-экономические проблемы и 

ограничения развития крестьянского (фермерского) хозяйства в Алтайском крае и опре-

деление пути их решения. В статье определено, что для успешного функционирования 

фермерских хозяйств в первую очередь необходимо решение проблем экономического про-

исхождения. Выявлено, что при всей сложности существующих в малом агробизнесе Ал-

тайского края проблем, наиболее важными считаются высокие цены на ресурсы, причем 

как на специфические аграрные, так и на универсальные. 

Ключевые слова: агробизнес, агропромышленный комплекс, аграрный рынок, кресть-

янское (фермерское) хозяйство, субсидирование. 

 

Крестьянские (фермерские) хозяйства 

(К(Ф)Х) в Алтайском крае, как форма 

сельскохозяйственных организаций, име-

ют важное значение в производстве аграр-

ной продукции края, особенно высок их 

вклад в растениеводческой отрасли. На 

К(Ф)Х приходится более 30% пашни края, 

также они дают сопоставимые результаты 

в производстве продукции растениеводст-

ва в целом и по отдельным категориям 

культур (например, по зерновым культу-

рам около 38%). Однако в разрезе админи-

стративных районов наблюдаются сущест-

венные различия в доле продукции произ-

водимой данным видом хозяйств.  

Анализ статистических данных отража-

ет специализацию К(Ф)Х на производстве 

зерновых и зернобобовых культур. Лиде-

рами по производству данных культур яв-

ляются степные районы (Ключевский – 

77,6%, Угловский – 72,6%, Волчихинский 

– 69,8%), обладающие наиболее благопри-

ятным сочетанием природно-

климатических условий для выращивания 

пшеницы наиболее ценных твердых сор-

тов. При движении с запада на восток края 

наблюдается общая тенденция к сниже-

нию роли К(Ф)Х в производстве зерновых 

и зернобобовых культур [2, c. 52].  

Определяя роль крестьянских (фермер-

ских) хозяйств в развитии сельского хо-

зяйства Алтайского края, важно подчерк-

нуть, что институциональная среда, тен-

денции и результаты развития данной 

формы организации аграрного производ-

ства во многом совпадают с таковыми по 

России в целом. Прежде всего, это касает-

ся динамики численности данных хозяйст-

вующих субъектов (табл. 1). 

Как показывают статистические дан-

ные, наблюдается некоторая положитель-

ная динамика развития фермерства как в 

Российской Федерации в целом, так и в 

Алтайском крае в частности (рост разме-

ров фермерских хозяйств, увеличение их 

доли в производстве сельскохозяйствен-

ной продукции). 

Однако результаты ретроспективного 

анализа деятельности крестьянских (фер-

мерских) хозяйств в отечественной эконо-

мике в последние десятилетия позволяют 

констатировать, что данные хозяйствую-
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щие субъекты не только испытывают зна-

чительные трудности в процессе основно-

го производства (в ходе утилизации аграр-

ных ресурсов), но и несут существенные 

потери на дофермерских и постфермер-

ских стадиях производства. 

 

Таблица 1. Численность и размеры крестьянских (фермерских) хозяйств в Алтайского 

края 
Показатель 1991 г. 2000 г. 2010 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Число крестьянских (фермер-

ских) хозяйств и глав крестьян-

ских (фермерских) хозяйств, ед. 

73 4699 4712 4624 4597 4218 3468 3432 3017 

Площадь предоставленных зе-

мельных участков, тыс. га 
1,2 272 306 320 329 359 367 382 388 

Средний размер земельного 

участка, га 
69 72 129 262 278 302 316 325 331 

Доля в структуре продукции 

сельского хозяйства, % 
0,0 4,2 6,9 11,6 11,9 15,9 15,9 18,8 18,9 

 

Особенно сложными при этом являются 

процессы формирования взаимовыгодных 

отношений фермеров с поставщиками ре-

сурсов и переработчиками продукции, а 

возникающие на данном этапе трансакци-

онные издержки (затраты, связанные с по-

лучением информации о контрагентах 

сделок, ведением переговоров и заключе-

нием контрактов, мониторингом и защи-

той прав собственности) существенно 

снижают общую эффективность их дея-

тельности. С высокими дополнительными 

расходами сталкиваются фермеры и на 

стадии реализации продукции, так как не-

выгодные для мелких производителей це-

ны, диктуемые переработчиками-

монополистами, сопровождаются высоки-

ми требованиями к качеству продукции, ее 

упаковке, транспортировке. Выполнение 

всех этих (и других) требований обуслов-

ливает еще более существенные затраты, 

которые чаще всего не окупаются [4, 

c. 344]. 

В итоге на траекторию развития фер-

мерства (число фермерских хозяйств в ре-

гионе, их размеры, конкурентоспособность 

относительно других форм аграрных хо-

зяйств) значительное влияние оказывают 

сложности и ограничения (институцио-

нальные, рыночные и другие), которые ис-

пытывают фермеры в процессе своей дея-

тельности. 

Наше исследование показало, что при 

всей сложности существующих в малом 

агробизнесе Алтайского края проблем 

наиболее важными считаются высокие це-

ны на ресурсы, причем как на специфиче-

ские аграрные (семена, корма, удобрения и 

т. д.), так и на универсальные (например, 

горюче-смазочные материалы). Подчерк-

нем, что проблема диспаритета цен на 

продукцию и ресурсы, являясь сложной 

для хозяйств всех организационных форм, 

для фермерских хозяйств выступает, по 

сути, существенной угрозой их жизнедея-

тельности. Не менее значима для ферме-

ров и такая проблема, как отсутствие (или 

ограниченность) государственной под-

держки [6, c. 389]. 

На основе SWOT-анализа КФХ «Лок-

тионов П.В.» выявлены характерные чер-

ты (сильные и слабые стороны) сельскохо-

зяйственного организационно-

экономического механизма в регионе, ко-

торые показывают, что преимущества 

сельскохозяйственного производства в 

Алтайском крае нейтрализуются его не-

достатками (табл. 2). 
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Таблица 2. SWOT-анализ организационно-экономического механизма функционирова-

ния КФХ «Локтионов П.В.» 
Силы Слабости 

1. активная государственная поддержка отрасли  

2. рост производства отдельных видов продук-

ции  

3. конкурентоспособность продукции 

1. пространственная рассредоточенность производства  

2. неэффективное использование бюджетных средств  

3. высокая зависимость от природно-климатических ус-

ловий  

4. высокая доля убыточных хозяйств  

5. дефицит квалифицированных трудовых ресурсов  

6. износ материально-технической базы 

Возможности Угрозы 

1. усиление государственной поддержки  

2. рост эффективности производства  

3. создание интеграционных формирований  

4. развитие инновационной деятельности 

1. сокращение государственной поддержки 

2. снижение спроса на продукцию 

3. неконтролируемый рост цен на ресурсы 

4. повышение налогового бремени 

5. изменение финансово-кредитной политики  

6. природно-климатические факторы 

 

Обозначенные недостатки организаци-

онно-экономического механизма должны 

регулироваться на всех уровнях, путем 

внедрения новых и модификации сущест-

вующих элементов.  

Направления экономического характе-

ра, которые на сегодняшний день требуют 

регулирования на государственном уров-

не, можно объединить в четыре группы: 

экономическую, инновационную, струк-

турно-организационную и социальную 

(рис. 1). 

Развитие сельского хозяйства во мно-

гом зависит от состояния материально-

технической базы хозяйств и, прежде все-

го, от обеспеченности и работоспособно-

сти машинно-тракторного парка. 

 

 
Рис. 1. Приоритетные направления совершенствования организационно-экономического 

механизма в сельском хозяйстве Алтайского края 

 

Рассмотрим обеспеченность сельскохо-

зяйственной техникой КФХ «Локтио-

нов П.В.» (табл. 3). 

Из таблицы 3 видно, что в связи с вы-

ходом техники из строя на 1 трактор с ка-

ждым годом увеличивается площадь обра-

батываемой пашни. 
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Таблица 3. Обеспеченность сельскохозяйственной техникой КФХ «Локтионов П.В.» за 

2014-2018 гг. 
Наименование 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Приходится тракторов на 1000 га пашни, штук 1,60 1,41 1,41 1,13 1,13 

Приходится пашни на 1 трактор, га 624,4 707,7 707,7 884,6 884,6 

Приходится комбайнов на 1000 га посевов, штук 1,04 1,04 0,94 0,85 0,85 

Приходится посевов на 1 комбайн, га 965 965 1061,5 1179,4 1179,4 

Энергообеспеченность на 100 га площади, л.с. 221 227 210 207 191 

 

На 1 комбайн в 2018 г. приходится 

1179,4 га пашни, то есть на 22,22% боль-

ше, чем в 2014 г. КФХ «Локтионов П.В.» 

нуждается в пополнении машинно-

тракторного парка. При этом хозяйству 

рекомендуется приобретение энергонасы-

щенных тракторов. Основным преимуще-

ством данного вида тракторов является 

наибольшая производительность и мини-

мальные удельные затраты при выполне-

нии объема работ, что позволяет им вы-

теснять менее эффективные трактора. 

В КФХ «Локтионов П.В.» применяется 

шестиразрядная тарифная сетка (табл. 4). 

 

Таблица 4. Коэффициенты соотношения и месячные тарифные ставки 
Категория работников Коэффициент 

соотношения 

Месячная та-

рифная ставка в 

2018 г., руб. 

Работники неквалифицированного труда 1,0 11163 

Работники на ручных работах и в животноводстве 1,06 11833 

Работники по производственно-техническому обслуживанию сельского 

хозяйства  

1,09 12168 

Работники молочного цеха  1,15 12837 

Трактористы-машинисты:    

- на всех работах, кроме ремонта 1,57 17526 

- на ремонте 1,25 13954 

Водители грузовых автомобилей:   

- на линии 1,47 16410 

Руководящие работники, специалисты и служащие 2,0 22326 

 

Основная проблема в 

КФХ «Локтионов П.В.» в том, что многие 

из установленных расценок давно не из-

менялись, они не доводятся до подразде-

ления так, чтобы коллектив знал, сколько 

и какого качества ему необходимо произ-

вести продукции, так же не учитываются 

предложения работников – непосредст-

венно тех, кто «видит» процесс изнутри и 

может предложить, как можно оптимизи-

ровать работу и добиться наилучших ре-

зультатов.  

Таким образом, очевидно, что для ус-

пешного функционирования фермерских 

хозяйств в первую очередь необходимо 

решение проблем экономического проис-

хождения, а именно:  

1) адекватный доступ к аграрным рын-

кам;  

2) приемлемые цены на используемые 

ресурсы и выпускаемую продукцию;  

3) должное внимание повышению ква-

лификации глав фермерских хозяйств, 

предоставление им информационных и 

консультационных услуг;  

4) создание условий для развития инно-

вационной деятельности и реализации ак-

тивных инвестиционных стратегий.  

Особого внимания при этом заслужи-

вают современные направления, инстру-

менты и размеры государственной под-

держки фермерства, особенно в условиях 

высоких рисков и неопределенности ок-

ружающей среды. 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что значимые ограничения развития кре-

стьянских (фермерских) хозяйств связаны 

в большей мере с отмеченными выше эко-

номическими препятствиями роста произ-

водства, а именно с ограниченностью ос-

новных специфических ресурсов (земли и 

труда), высокой (недостижимой для се-
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мейных фермерских хозяйств) потребно-

стью в финансовом капитале для будущих 

инвестиций, смещением структуры ис-

пользуемых факторов производства от 

труда к капиталу, несоответствием компе-

тенций и профессиональной подготовки 

членов (и глав) фермерских хозяйств тре-

бованиям современного производства.  

Библиографический список 

1. Федеральный закон от 11.06.2003 № 74-ФЗ (ред. от 23.06.2014) «О крестьянском 

(фермерском) хозяйстве». – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_42662/ (дата обращения 28.10.2019).  

2. Алтайский край в цифрах. 2013-2018: Крат. стат. сб. / Управление Федеральной 

службы государственной статистики по Алтайскому краю и Республике Алтай. – Барнаул, 

2018. – 192 с. 

3. Забелин А.Н. Проблемы развития малого предпринимательства в современной эко-

номике / А.Н. Забелин, Н.А. Литвинов, Е.Г. Карнаухов // Актуальные проблемы развития 

хозяйствующих субъектов, территорий и систем регионального и муниципального управ-

ления. Материалы ХIV международной научно-практической конференции. – 2019. – 

С. 113-117. 

4. Мухин Е.М. Факторы, способствующие развитию малого бизнеса в Российской Феде-

рации // Фундаментальные и прикладные исследования в области управления, экономики 

и торговли. Сборник трудов научно-практической и учебной конференции. – Санкт-

Петербург, 2019. – С. 344-347. 

5. Официальный сайт Управления Федеральной службы государственной статистики по 

Алтайскому краю и Республике Алтай. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.gks.ru/dbscripts/munst/munst01/DBInet.cgi#1 (дата обращения 02.08.2019).  

6. Рыгалов Е.В., Рыгалова Н.В. Крестьянские (фермерские) хозяйства как наиболее эф-

фективная форма ведения сельского хозяйства в Алтайском крае // Современные тенден-

ции пространственного развития и приоритеты общественной географии: материалы меж-

дународной научной конференции в рамках IX ежегодной научной ассамблеи Ассоциации 

российских географов-обществоведов. – Барнаул, 2018. Том 1. – С. 389-395.  

 

 

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC PROBLEMS AND LIMITATIONS OF THE 

DEVELOPMENT OF PEASANT (FARMER) ECONOMY IN THE ALTAI TERRITORY 

 

T.V. Streltsova, Candidate of Agricultural Sciences, Associate Professor 

K.A. Loktionova, Graduate Student 

Altai State Agrarian University 

(Russia, Barnaul) 

 

Abstract. The article deals with the organizational and economic problems and limitations of 

the development of peasant (farmer) economy in the Altai territory. The relevance of the re-

search topic is that peasant (farmer) farms in the Altai territory, as a form of agricultural organ-

izations, are important in the production of agricultural products of the region, especially their 

contribution to the crop industry is high. The purpose of the article is to identify the organiza-

tional and economic problems and limitations of the development of peasant (farmer) economy 

in the Altai territory and determine the way to solve them. In the article it is defined that for suc-

cessful functioning of farms first of all it is necessary to solve problems of economic origin. It is 

revealed that despite the complexity of existing problems in small agribusiness of the Altai terri-

tory, high prices for resources, both for specific agricultural and universal, are considered the 

most important. 

Keywords: agribusiness, agro-industrial complex, agricultural market, peasant (farm) econ-

omy, subsidies. 

  



71 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.11-3 (57), 2019 

ОСОБЕННОСТИ ТИПОЛОГИЗАЦИИ РЕГИОНОВ: ПОДХОДЫ И ВАРИАНТЫ 

КРИТЕРИЕВ 

 

А.В. Суворова, канд. экон. наук, врио зам. директора по научной работе 

Институт экономики УрО РАН 

(Россия, г. Екатеринбург) 

 
DOI: 10.24411/2411-0450-2019-11396 

 

Статья подготовлена при финансовой поддержке гранта Президента Российской 

Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых МК-

3442.2019.6 

 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению и систематизации способов типологи-

зации регионов. В ходе проведенного исследования были выделены два подхода к типоло-

гизации территорий. Первый из них предполагает группировку регионов на основании 

проведенного анализа их характеристик, второй опирается на определенную заранее (ис-

ходя из возможностей трансформации отдельных территорий) систему типов регио-

нальных систем. Представлена группировка методик типологизации с точки зрения 

предлагаемого для рассмотрения критерия: обозначены однокритериальная (на основе 

измерения значения одного показателя), специализированная (предполагающая исследова-

ние одного из аспектов развития территорий) и комплексная (разносторонняя оценка 

социально-экономического положения территории) типологии. 

Ключевые слова: регион, типология, подходы к типологизции, критерии типологиза-

ции, дифференцированное развитие, группировка территорий 

 

Для Российской Федерации, отличаю-

щейся значительной площадью занимае-

мой ей территории и неодинаковыми ус-

ловиями формирования и развития дейст-

вующих в ее границах социально-

экономических систем, характерен чрез-

вычайно высокий уровень региональной 

дифференциации. Это проявляется как в 

разрозненности значений параметров раз-

вития отдельных территорий, так и в спе-

цифике тех вызовов, которые стоят перед 

ними. Многообразие российских регионов 

делает крайне важным выработку диффе-

ренцированной тактики решения прису-

щих им проблем, что определяет необхо-

димость предложения взвешенного подхо-

да к их типологизации. В свою очередь, 

формирование такого подхода требует 

рассмотрения широкого спектра возмож-

ных вариантов проведения региональной 

группировки, что и определило актуаль-

ность проведения исследования, направ-

ленного на анализ и систематизацию спо-

собов типологизации регионов. 

Типологизация (от греч. «tipos» – отпе-

чаток, образец; «logos» – слово, учение) 

представляет собой метод научного позна-

ния, предполагающий разделение с помо-

щью выбранных подходов изучаемой со-

вокупности объектов на отдельные группы 

(определенным образом систематизиро-

ванные и упорядоченные) [1]. Основой по-

добного разделения могут выступать абсо-

лютно разные критерии (или их совокуп-

ности). 

При этом следует понимать, что итоги 

типологизации регионов (наглядно выра-

жающиеся в перечне конкретных террито-

рий, относимых к той или иной группе), с 

одной стороны, представляют результат 

проведенного анализа (в рамках которого 

на основании обработки информации о ре-

гионе определяется его место среди про-

чих объектов оценки), с другой стороны, 

служат основанием для дальнейшего ис-

следования (разделение совокупности ре-

гионов на отдельные части само по себе 

интереса не представляет, научно-

практической ценностью обладают те вы-

воды, которая позволяет сделать подобная 

группировка). Таким образом, в укрупнен-

ном виде возможно выделение двух прин-
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ципиально отличающихся друг от друга 

подходов к типологизации отдельных тер-

риторий. 

Во-первых, в ее основе может лежать 

выбранная авторами проводимого иссле-

дования методика оценки ситуации, сло-

жившейся в регионах. В таком случае 

группировка регионов (на основании ито-

гов проведенного анализа) представляет 

собой вариант наглядного представления 

ее результатов, а критерием, лежащим в 

основе типологизации, служит оценивае-

мый параметр. Например, если в рамках 

проделанной научно-исследовательской 

работы ставилась задачи идентифициро-

вать уровень качества жизни в каждом из 

рассматриваемых территориальных ком-

плексов, то критерием становится именно 

уровень качества жизни (либо его отдель-

ные характеристики).  

Во-вторых, основой типологизации мо-

гут выступать заранее определенная ис-

следователями система типов (групп) ре-

гионов (например, территории, перспек-

тивные для осуществления в их границах 

набора предлагаемых мероприятий, и не-

перспективные для реализации подобных 

шагов территории). В таком случае мето-

дический инструментарий, применение 

которого позволяет осуществить группи-

ровку региональных систем, определяется 

не задачами в сфере аналитики, а запросом 

со стороны потенциальных пользователей 

полученных результатов. В свою очередь 

критерием, позволяющим осуществить та-

кую типологизацию, выступает характери-

стика возможностей отличающихся друг 

от друга территорий включаться в процес-

сы их дальнейшего преобразования. Ре-

зультатом использования такого подхода 

может стать не просто разделение всей со-

вокупности регионов на отдельные груп-

пы, а выделение таких типов территорий, 

которые по каким-либо причинам пред-

ставляют для исследователей или органов 

власти особый интерес (к их числу могут 

быть отнесены проблемные регионы [2], 

геостратегические территории, выделен-

ные в недавно утвержденной Стратегии 

пространственного развития Российской 

Федерации до 2025 г. и т.д.) 

На практике отделение друг от друга 

вышеобозначенных подходов представля-

ется достаточно проблематичным: процес-

сы разработки методики оценки террито-

рии и определения направлений их транс-

формации в рамках дифференцированного 

подхода для отличающихся по своим 

свойствам групп регионов неразрывно свя-

заны и осуществляются параллельно друг 

другу, в связи с этим особый интерес в 

рамках проведения прикладных исследо-

ваний, подразумевающих осуществление 

типологизации территорий, представляет 

рассмотрение не столько используемых 

подходов, сколько вариантов тех критери-

ев, которые могут стать основой группи-

ровки. В научной литературе можно найти 

значительное количество примеров типо-

логий регионов, авторы которых исполь-

зуют различные критерии для их форми-

рования. 

Всю совокупность методик типологиза-

ции с точки зрения предлагаемого для рас-

смотрения критерия условно можно разде-

лить на 2 группы. Так, критерием может 

служить отдельный параметр развития, 

выражаемый с помощью одного показате-

ля (площадь, занимаемая регионом, чис-

ленность населения, которое там прожива-

ет и т.п.). Например, Ивашкова Т.К и Мо-

розова Н.В. в своей статье «Типология ре-

гионов Российской Федерации» предлага-

ют группировать субъекты РФ по уровню 

производства ВРП на душу населения, вы-

деляя при этом регионы, имеющие высо-

кий, повышенный, средний, пониженный 

уровень развития, а также депрессивные 

регионы [3]. 

Вторая группа методик типологизации 

регионов (получившая широкое распро-

странение как в экспертно-аналитической, 

так и в научной литературе) предполагает 

использование данных о совокупности па-

раметров развития территорий. При этом в 

рамках данной группы возможно выделе-

ние двух подгрупп: типология может быть 

комплексная (строится в интересах разно-

сторонней оценки социально-

экономического положения, занимаемого 

территорией, или динамики его измене-

ния) и специализированная (разрабатыва-

ется в интересах разделения территорий на 



73 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.11-3 (57), 2019 

группы в соответствии со спецификой од-

ного из аспектов их развития) [4]. 

Подходы к разграничению совокупно-

стей регионов в рамках комплексных ти-

пологий, предлагаемых различными авто-

рами, отличаются друг от друга. Напри-

мер, В.А. Баринова и С.М. Дробышевский 

с соавторами выделяют лидеров и инве-

сторов, сырьевые, средние и отстающие 

регионы [5], С.С. Бадман – регионы с вы-

соким, средним и низким уровнем соци-

ально-экономического развития [6], спе-

циалисты Института экономики переход-

ного периода называют следующие груп-

пы: «производственники-потребители», 

«нефтяники-потребители», «бедные по-

требители», «богатые инвесторы», «бед-

ные инвесторы», «шатающиеся», «депрес-

сивные» [7]. Способы отнесения регионов 

к тем или иным группам, разработанные в 

ходе осуществления различных исследо-

ваний, тоже весьма вариативны (хотя и ба-

зируются большей частью на общих мето-

дологических принципах): отличается на-

бор показателей, значения которых под-

вергаются оценке, технология обработки 

данных.  

Основой специализированной типоло-

гии могут выступать абсолютно любые 

аспекты развития территорий (уровень 

креативности регионов, уровень их циф-

ровизации, экономической безопасности и 

т.п.), однако особое развитие получили ис-

следования, связанные с оценкой парамет-

ров инновационного развития территорий 

[8, 9] и характеристик человеческого по-

тенциала [10, 11]. Методический инстру-

ментарий, используемый в рамках подоб-

ных исследований, также отличается су-

щественным разнообразием. 

Не останавливаясь подробно на особен-

ностях авторских методик классификации, 

отметим, что выбор критериев типологи-

зации в каждом конкретном случае опре-

деляется спецификой тех задач, которые 

ставят перед собой исследователи, своеоб-

разием используемого ими подхода к раз-

делению совокупности рассматриваемых 

объектов на отдельные группы. Следова-

тельно, эффективным может быть исполь-

зование любой из обозначенных методик 

типологизации: далеко не всегда имеет 

смысл пытаться дать комплексную оценку 

всех процессов, протекающих в границах 

рассматриваемых регионов, показательной 

может быть группировка, в основе которой 

лежит один единственный критерий. 
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Аннотация. В статье были проанализированы показатели производства продуктов 

растениеводства и животноводства за санкционный период в Краснодарском крае. Была 

рассмотрена динамика и структура импорта продукции АПК за 2014-2018 гг. Автором 

были рассмотрены современные условия, в которых функционирует АПК Краснодарского 

края и выявлены проблемы финансово-кредитного механизма реализации политики им-

портозамещения в регионе. В статье также предлагается ряд рекомендаций по стиму-

лированию импортозамещения посредством финансовых инструментов. 

Ключевые слова: импортозамещение, сельское хозяйство, Краснодарский край, им-

портозависимость, производство, сельхозпродукция. 

 

Сельское хозяйство является основопо-

лагающей частью материального произ-

водства любого государства. Прежде все-

го, именно эта отрасль формирует продо-

вольственную безопасность государства, 

целью которой является обеспечение насе-

ления безопасными продуктами, и вслед-

ствие этого независимость страны от им-

порта из-за рубежа. В течение своей исто-

рия для России было характерно произ-

водство продуктов сельского хозяйства и 

его экспорт за рубеж. Однако в течение 

последних десятилетий страна начала вы-

ступать преимущественно в роли импор-

тера сельхозпродукции. Введенные запад-

ными странами санкции в отношении Рос-

сии привели Правительство РФ к политике 

импортозамещения. Что и стало толчком 

для увеличения объемов сельскохозяйст-

венной продукции Краснодарского края. 

АПК Краснодарского края является 

крупнейшим в стране производителем и 

поставщиком сельхозпродуктов и сырье-

вой базы, и именно он главным образом 

влияет на благосостояние края, на уровень 

занятости и безработицы ее населения. На 

сегодняшний день Краснодарский край 

производит более 7% сельскохозпродук-

ции страны, 74,6% риса в стране, 47% – 

винограда, более 25% – сахарной свеклы, 

17,1% – кукурузы, 12,4% – зерна [3]. 

В 2018 году в Краснодарском крае в 

фактических ценах было произведено про-

дукции сельского хозяйства общей стои-

мостью в 359,3 млрд руб. (1-ое место по 

стране). Причем как видно в таблице 1 бо-

лее 60% произведенной продукции прихо-

дится на сельскохозяйственные организа-

ции. Хозяйства населения и крестьянские 

фермерские хозяйства производят аграр-

ную продукцию в крае в меньших объе-

мах, на них приходится 21,8% и 17,8% со-

ответственно. 
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Таблица 1. Динамика производства продукции сельского хозяйства в России и в Крас-

нодарском крае за 2000-2018 гг. [7] 

Категория хозяйств 2000 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 г. к 

2000 г., 

рост в 

разах 

2014 г., 

% 

РФ, млрд руб. 742 3931 5409,6 5626,0 5119,84 5119,75 6,8 130 

Краснодарский край, млн руб. 48056 286518 340567 370762 364026 359347,5 7,4 125 

В том числе         

Сельскохозяйственные органи-

зации 
29994 173202 217167 236427 223404 216918,9 7,2 125,2 

Хозяйства населения 15865 66185 60526 65904 74494 78454,4 4,9 118,5 

Крестьянские (фермерские) хо-

зяйства, индивидуальные пред-

приниматели 

2197 47132 62874 68431 66128 63974,3 29 135,7 

Удельный вес региона в произ-

водстве продукции сельского 

хозяйства РФ, % 

6,5 7,3 6,2 6,6 7,1 7,0 - - 

 

Как видно в таблице 1 за 2014-2018 гг. 

темпы роста объёмов производства сель-

хозпродуктов в России были выше по 

сравнению с производством в крае. Наи-

больший рост в Краснодарском крае про-

изошел в категории «крестьянские хозяй-

ства и ИП» – по сравнению с 2000 г. в 29 

раз, а с 2014 г. на 35,7%. 

На регион приходится 7,5% производ-

ства продуктов животноводства в России. 

Краснодарский край занимает третье ме-

сто по производству мяса, четвертое – по 

производству молока, и пятое – по произ-

водству яиц в России. Если посмотреть на 

то, как изменилось производство продук-

тов животноводства за санкционный пери-

од, можно заметить, что значительный 

рост произошел по всем категориям, по-

мимо рыбы (табл. 2). Производство меда 

увеличилось более чем на 37%, яиц и шер-

сти – в районе 25%, скота и птицы на убой 

и молока – более чем на 10%. 

 

Таблица 2. Производство основных продуктов животноводства с 2010-2018 гг. в Крас-

нодарском крае в хозяйствах всех категорий [5] 

 2010 2014 2015 2016 2017 2018 
2018 в % к 

2014 

Скот и птица на убой, (в 

убойном весе), тыс. тонн 
394 340 362 364 373 375 110,2% 

Молоко, тыс. тонн 1397 1302 1328 1357 1381 1450 111,3% 

Яйца, млн. шт. 1802 1399 1543 1722 1786 1731 123,7% 

Шерсть (в физическом 

весе), тонн 
298 286 306 325 355 360 125,9% 

Мед, тонн 4249 3543 3577 4028 4020 4887 137,9% 

Рыба живая, свежая или 

охлажденная, тыс. тонн 
29,7 27,3 33,3 33,4 36,9 24,8 90,8% 

 

В Краснодарском крае 70,9% сельского 

хозяйства состоит из растениеводства (в 

основном выращивают зерновые виды, из 

технических видов выращивают сахарную 

свеклу и подсолнечник, в приоритете так-

же кормовые культуры, такие как зеленый 

корм, силос, кукуруза и др., также высеи-

вают картофель и овощебахчевые культу-

ры в незначительном объеме) и 29,1% – 

животноводства. 

Как видно из таблицы 3, значительный 

рост объемов производства с 2014 г. про-

изошел в таких категориях как сахарная 

свекла – 44%, соя и пшеницы – более чем 

на 30%. Производство зернобобовых уве-

личилось более чем в 3 раза. Большинство 

товаров имело тенденцию к снижению 

производства в 2018 г. по сравнению с 

2014 г. Значительный спад почти вдвое 

произошел в производстве ячменя, гречи-

хи и рапса. 
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Таблица 3. Посевные площади сельскохозяйственных культур (показавших наиболь-

ший рост) в хозяйствах всех категорий Краснодарского края, тыс. га [5] 
 2010 2014 2015 2016 2017 2018 2018 к 2014 

Пшеница озимая 6 3 3 4 4 4 133,3% 

Зернобобовые 31 24 28 36 58 99 412,5% 

Сахарная свекла 196 138 155 187 202 200 144,9% 

Соя 141 166 167 156 177 216 130,1% 

Кукуруза на силос, зе-

леный корм и сенаж 
140 83 82 83 79 93 112% 

 

Рассмотрим соотношение импорта и 

экспорта сельскохозяйственной продукции 

края за последние 5 лет (рис. 1). Как мож-

но заметить на диаграмме, несмотря на 

высокую долю импортозависимости и 

объемов импортной продукции АПК, вво-

зимой в Краснодарский край, экспорт то-

варов АПК приносит больший доход, не-

жели чем тратится на импорт. При этом 

около 70% от всей стоимости экспортиро-

ванной сельхозпродукции — зерновые 

культуры, пшеница и кукуруза [3]. 

 

 
Рис. 1. Соотношение экспорта и импорта продукция АПК в Краснодарском крае, млн 

долл. США [5] 

 

Импорт в Краснодарский край товаров 

из группы «Продукты животного проис-

хождения» за период 2014-2018 составил 

440 млн. долл. США, общим весом 138 

тыс. тонн (рис. 2). Как можно заметить из 

динамики, за санкционный период импорт 

в регион продуктов животного происхож-

дения сократился почти втрое, что являет-

ся наиболее яркой тенденцией проводимой 

в крае политики импортозамещения. 

 

 
Рис. 2. Импорт в Краснодарский край «Продуктов животного происхождения» с 2014-

2018 гг., млн долл. США 

 

Рассмотрим какие категории товаров чаще всего импортировали в Краснодарский край 

(табл. 4). 
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Таблица 4. Структура импорта в Краснодарский край 2014-2018 гг. группы продуктов 

животного происхождения, долл. США [8] 
Группа товара 2014 2018 Изм. ∑ (2014-2018) Доля 

0101 живые животные 4,3 млн 3,1 млн ↓ 27% 15,7 млн 3,6 % 

0102 мясо и продукты из мяса 5 млн 3 млн ↓40% 22,6 млн 5,1 % 

0103Рыба 25 млн 7,1 млн ↓72% 60,9 млн 13,8 % 

0104 молоко, яйца, сыр, масло, мед 89 млн 29,7 млн ↓67% 340 млн 77, 2 % 

0105 остальные продукты живот-

ного происхождения 
174 тыс. 559 тыс. ↑221% 1,3 млн 0,3% 

Итого 123 млн 43, 5 млн  440 млн 100% 

 

В основном импортировались «молоко, 

яйца, сыр, масло, мёд» (77%), «рыба» 

(14%). 

Импорт в Краснодарский край товаров 

из группы «Продукты растительного про-

исхождения» за период 2014-2018 соста-

вил 7,89 млрд. долл. США, общим весом 

8602 тыс. тонн (рис. 3). Импорт продуктов 

растительного происхождения сократился 

более чем в два раза. 

 

 
Рис. 3. Импорт в Краснодарский край «Продуктов растительного происхождения» с 2014-

2018 гг., млрд долл. США 

 

В основном импортировались «фрукты и орехи» (58%), «овощи» (25%) (табл. 5). 

 

Таблица 5. Структура импорта в Краснодарский край 2014-2018 гг. группы продуктов 

растительного происхождения, долл. США [8] 

Группа товаров 2014 2018 Изм. 
∑ (2014-

2018) 
Доля 

0206 живые деревья и растения 14,6 млн 15,2 млн ↑4% 76,3 млн 1% 

0207 овощи 692 млн 219 млн ↓68% 1,99 млрд 25,3% 

0208 фрукты и орехи 
1,17 

млрд 
609 млн ↓48% 4,59 млрд 58,2% 

0209 кофе, чай и пряности 154 млн 95,6 млн ↓38% 711 млн 9% 

0210 злаки 66,1 млн 29,3 млн ↓56% 207 млн 2.6% 

0211 продукты из муки и круп 2,2 млн 531 тыс. ↓76% 7 млн 0,1% 

0212 семена, зерно, лекарственные растения 65,4 млн 62,8 млн ↓4% 296 млн 3,8% 

0213 шеллак, смолы и прочие экстракты 749 тыс. 374 тыс. ↓50% 3,9 млн 0% 

0214 материалы для изготовления плетенных изде-

лий 
286 тыс. 209 тыс. ↓27% 2 млн 0% 

Итого: 
2,17 

млрд 

1,03 

млрд 
 7,89 млрд 100% 

 

Как видно приоритетными направле-

ниями в программе импортозамещения в 

Краснодарском крае стали: выращивание 

овощей и фруктов, производство семян, 

молока, переработка рыбных и мясных 

продуктов, что поспособствовало разви-

тию сельскохозяйственного производства 

края и также повлияло на развитие средне-

го и малого бизнеса. Однако такой резуль-

тат можно рассматривать как положитель-
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ную тенденцию только в том случае, если 

потребление продуктов не сокращается 

или же увеличивается. Мы можем лишь 

сделать косвенные оценки, сравнивая дан-

ные по динамике импорта и внутреннего 

производства по годам. В таком случае 

видно, что по большинству продуктов им-

порт сокращался быстрее, чем росло оте-

чественное производство продуктов АПК, 

что вряд ли можно назвать положительной 

тенденцией процесса импортозамещения. 

Данное состояние в сельскохозяйствен-

ной сфере может способствовать импорто-

замещению, но в регионе как по всей стра-

не существует ряд препятствий: 

– Несопоставимость отечественных ре-

сурсов и затрат на производство сельхоз-

продуктов с зарубежными. Как например, 

в течении последних лет цены на молоко 

не меняются и остаются практически на 

одном уровне, в то время как энергоноси-

тели подорожали за это время примерно на 

70%. Таким образом затраты на энергоно-

сители в среднем втрое превышают анало-

гичные затраты зарубежных компаний. 

Поэтому себестоимость российского мо-

лока на 20-30 процентов выше импортно-

го [4]. Но проблема не только в затратах, 

но еще и в нерациональном использовании 

ресурсов, и как следствие, в устаревшем 

оборудовании и технологиях. Например, 

производительность труда в российском 

животноводстве минимум вдвое ниже, чем 

в развитых западных странах; 

– Отсутствие у сельхозпроизводителей 

края договоров с крупными отечествен-

ными ретейлерами, Данная проблема воз-

никала во фруктовой и зерновой отраслях. 

В таких случаях заграничные фрукты об-

ходили отечественные по цене, которая 

привлекала крупных российских оптови-

ков на рынке. Производители фруктов 

реализовывали ненужный товар путем пе-

реработки за низкую цену, у производите-

лей зерна была другая проблема – высокая 

стоимость элеваторов не позволяла ими 

пользоваться и зерно пропадало. Поэтому 

к политики импортозамещения необходи-

мо привлекать крупных поставщиков, ко-

торые смогу реализовать товар на других 

рынках; 

– Другой проблемой АПК Краснодар-

ского края является высокая импортозави-

симость в семенах. Если сельские пред-

приятия и хозяйства и показывают высо-

кие результаты производства сахарной 

свеклы, то лишь потому, что пока импорт-

ных семян хватает. Краснодарский край 

как и вся Россия импортирует 100% семян 

сахарной свеклы, также импортирует 70% 

семян гибридного подсолнечника и 90 % 

семян овощных культур открытого грунта. 

Решается данная проблема путем возрож-

дения семеноводческого; 

– Как и во многих других регионах, в 

крае высокая импортозависимости от 

сельской техники, а существующий парк 

требует усовершенствования. Сегодня до-

ля импортной сельскохозяйственной тех-

ники в общем ее количестве составляет: по 

тракторам – 69,4%; зерноуборочным ком-

байнам – 20,7%; кормоуборочным ком-

байнам – 22%; машинам и оборудованию 

для животноводства – 90%. Кроме того, 

лишь 2% оборудования для пищевой про-

мышленности производится в России, из 

них только пятая часть соответствует ми-

ровому уровню [1]. Данная проблема ре-

шается местной властью путем субсидий. 

– Отсутствие государственной под-

держки российских селекционеров. В от-

личие от производителей семян они фи-

нансово не поддерживаются государством. 

«Академические сельскохозяйственные 

институты не получают ни копейки, в гос-

программе не предусмотрена поддержка 

науки и создание новых сортов и семян. —

 В то же время государство перечисляет 

дотации зарубежным фирмам, которые 

производят семена на нашей земле» [7]. 

Есть основания полагать, что курс на 

импортозамещение – это четкая стратегия 

на долгую перспективу, однако необходи-

ма научно обоснованная национальная 

программа импортозамещения, кроме то-

го, самим предприятиям необходимо из-

менить стратегию и выбрать иную модель 

развития. 

Вышеизложенное подводит нас к тому, 

что в современных условиях импортоза-

мещение является важнейшим стратегиче-

ским приоритетом агропродовольственной 

политики России, но при этом важнейшим 
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условием реализации данной стратегии 

является формирование эффективного фи-

нансово-кредитного механизма, стимули-

рующего развитие российского АПК. Под 

финансово-кредитным механизмом им-

портозамещения в АПК мы будем пони-

мать совокупность финансовых инстру-

ментов и способов аккумуляции, распре-

деления и использования финансовых ре-

сурсов для повышения конкурентоспособ-

ности отрасли на внутреннем рынке и на-

ращивания экспортного потенциала. 

Основными проблемами финансово-

кредитного механизма в агропромышлен-

ном комплексе Кубани являются: 

1) Дефицит кредитных ресурсов и как 

следствие существенное их удорожание. 

2) Высокая ставка НДС. Прежде всего 

для АПК это высокие налоги на плодо-

овощные консервы, крахмально-паточную 

продукцию, кондитерские изделия, кофе, 

услуги элеваторов по подработке, сушке и 

хранению зерна, переработке давальческо-

го сельскохозяйственного сырья, что сни-

жает конкурентоспособность в цене мест-

ной продукции против аналогичной им-

портной. 

3) Существует также проблемы по рас-

пределению государственных субсидий. 

Так по данным отраслевого ресурса 

Milknews.ru, в число предприятий, кото-

рые включены Минсельхозом РФ в реестр 

заемщиков по направлению «Молочное 

животноводство» в 2017 г., вошли 77 ком-

паний (из них всего 3 фермера) [4]. Наибо-

лее крупная субсидия по возмещению час-

ти процентной ставки по кредитам – в 

размере 45,8 млн руб. – досталась «Агро-

комплексу им. Ткачева». Кроме выселков-

ского «Агрокомплекса», в Краснодарском 

крае субсидии на льготные кредиты полу-

чили АО «Племзавод Урупский» (1 млн 

руб.), ООО «Агрофирма Агросахар-2» (1,3 

млн руб.), ООО «Новокубанский молоч-

ный комбинат» (8,7 млн руб.), 

ЗАО «Кореновский МКК» (83,8 млн руб.). 

Комиссия по координации вопросов кре-

дитования АПК одобрила 33 заявки, по-

ступившие от компаний Краснодарского 

края. Общая сумма кредитных договоров, 

подлежащих субсидированию в регионе, 

составила 1,9 млрд рублей. Выселковско-

му «Агрокомплексу» одобрили 7 заявок, 

субсидирование которых приходится на 

сумму более 1,1 млрд руб.  

Для решения задачи импортозамещения 

в АПК необходимо усовершенствование 

действующего финансово-кредитного ме-

ханизма, предполагающее усиление его 

стимулирующей направленности посред-

ством льготного кредитования и выделе-

ния целевых инвестиционных льгот про-

изводителям конкурентоспособной отече-

ственной продукции, не уступающей зару-

бежным аналогам; необходима закупка и 

внедрение новых технологий; бюджетная 

поддержка предприятий, занимающихся 

переработкой и сбытом продукции из оте-

чественного сырья. При этом применяя 

конкретный финансовый инструмент сти-

мулирования импортозамещения, следует 

принять во внимание системный характер 

этого процесса, а значит учесть, как он 

может повлиять на субъект стимулирова-

ния. Например, налоговое стимулирование 

влияет на тех участников рынка, которые 

получают налоговые льготы. В то же вре-

мя их широкое применение является при-

чиной появление выпадающих доходов 

бюджета, что ограничивает возможность 

применения бюджетного субсидирования. 

В условиях финансовой нестабильности 

и в период преодоления финансовых кри-

зисов целесообразно увеличить суммы 

субсидий, выделяемых на поддержку ма-

лых форм хозяйствования, упростить про-

цедуры выделения кредитов, оформления 

и оплаты субсидий. Необходимо увели-

чить размер субсидий предприятиям на 

приобретение сельхозтехники и упростить 

процедуру их получения. Упрощения 

должны касаться как заемщиков, так и ор-

ганов управления АПК, которые при сего-

дняшней системе не могут обслужить сот-

ни тысяч малых сельхозпроизводителей и 

вынуждены из-за этого ограничивать под-

держку данного сектора.  

Необходимо государственное финанси-

рование на создание экспериментальных 

зон для развития собственного семенного 

фонда, а также разработка и реализация 

проектов создания отечественных гибри-

дов на условиях государственно-частного 

партнерства. Сегодня каждая фирма само-
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стоятельно стремится заниматься селекци-

ей, размножать и продавать семена, но это 

не совсем верный подход [7]. Наиболее 

рациональным является создание специ-

ального федерального научного центра. 

Проанализировав основные показатели 

сельского хозяйства Краснодарского края 

в контексте импортозамещения, видно, что 

по многим показателям наблюдается по-

ложительная динамика в развитии сель-

ского хозяйства края. Политика импорто-

замещения позволила достичь более высо-

ких позиций на мировом рынке сельского 

хозяйства и стала для края одной из основ 

в промышленном и экономическом росте. 

Перечисленные в статье приоритеты раз-

вития аграрного сектора экономики долж-

ны обусловить соответствующие методы и 

инструменты финансового воздействия, 

которые будут способствовать решению 

задач, поставленных перед политикой им-

портозамещения в АПК. 
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Аннотация. В статье рассматривается внешняя торговля услугами России, проана-

лизирован платежный баланс России за период 2016-2018 гг. Актуальность выбранной 

темы определяется современной экономической ситуацией в мире. В статье анализиру-

ется регулирования международной торговли услугами. Также рассмотрены факторы, 

воздействующие на ее динамику. Была подробно исследована структура экспорта и им-

порта услуг РФ с 2016 по 2018 год по укрупненным позициям на основе данных Департа-

мента статистики Центрального банка РФ. После исследования были выделены и рас-

смотрены наиболее значимые элементы экспорта и импорта страны. В статье приведе-

ны эффективные пути совершенствования сектора услуг России. Представлены условия 

для совершенствования конкурентоспособности страны. 

Ключевые слова: мировая торговля, экспорт, импорт, платежный баланс, услуги. 

 

Мировой рынок услуг, как и торговля 

товарами, является неотъемлемым элемен-

том международных экономических от-

ношений. 

Развитая сфера услуг положительно 

сказывается на экономике государства, де-

лает страну более конкурентоспособной на 

мировой арене. Именно развитый сектор 

услуг является одной из отличительных 

черт развитых стран-лидеров. Таким обра-

зом, развитие данного сектора экономики 

является залогом достижения высокого 

экономического роста и процветания госу-

дарства. Это и обуславливает актуальность 

данной статьи. 

Услуга представляет собой деятель-

ность, не имеющую материального выра-

жения и нацеленную на удовлетворение 

нужд других лиц [1, с. 489]. Услуги пре-

доставляются и потребляются, в основном, 

одновременно и не подлежат хранению. 

Важно отметить, что услуга является 

предметом международной торговли лишь 

тогда, когда производитель и потребитель 

данной услуги – резиденты различных го-

сударств вне зависимости от места заклю-

чения сделки. 

В статье 2 первой главы Федерального 

закона от 08.12.2003 N 164-ФЗ (ред. от 

13.07.2015) «Об основах государственного 

регулирования внешнеторговой деятель-

ности» дается следующее определение 

внешней торговле услугами: «оказание ус-

луг (выполнение работ), включающее в 

себя производство, распределение, марке-

тинг, доставку услуг (работ)» [2]. 

Данный ФЗ дает возможность регули-

рования международной торговли услуга-

ми посредством «введения запретов и ог-

раничений, затрагивающих все или от-

дельные сектора услуг» [2]. 

В основном для этого используются не-

тарифные методы контроля, к которым в 

первую очередь относятся квотирование и 

лицензирование. 

Квотирование заключается в определе-

нии наибольшей доли участия зарубежно-

го капитала в данной сфере. Оно чаще 

применяется при регулировании банков-

ских, финансовых и страховых услуг. 

Порядок лицензирования услуг опреде-

лен ФЗ от 4 мая 2011 г. № 99-ФЗ «О ли-

цензировании отдельных видов деятельно-

сти». Согласно данному ФЗ лицензия 

представляет собой «специальное разре-

шение на право осуществления конкретно-

го вида деятельности (выполнения работ, 

оказания услуг, составляющих лицензи-

руемый вид деятельности), которое под-

тверждается документом, выданным ли-

цензирующим органом на бумажном носи-

теле или в форме электронного докумен-
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та». В этом же законе говорится, что ли-

цензированию подлежат 49 видов деятель-

ности, среди которых подавляющее боль-

шинство связано со сферой услуг [2]. 

В современном мире развитие между-

народной торговли услугами происходит 

стремительными темпами. Основными 

факторами, воздействующими на динами-

ку ее развития, являются научно-

техническая революция, увеличение по-

требительского спроса на услуги, взаимо-

связь различных видов услуг [3, с. 136]. 

Согласно данным Международной эко-

номической статистики, неизменным ли-

дером на мировом рынке торговли услуга-

ми на протяжении двух последних лет яв-

ляется США, экспорт услуг которых со-

ставляет 14,1% от объема мирового экс-

порта. Уже несколько лет вторую позицию 

занимает Великобритания, чей экспорт ус-

луг составляет 6,8% от мирового. За ней 

следует Германия – 5,5% от мирового экс-

порта услуг [4]. 

В России, как и в остальных государст-

вах, сфера торговли услугами развивается 

довольно динамично. Она занимает 21 ме-

сто по экспорту услуг, который в денеж-

ном выражении составляет 66 млрд., а в 

процентном 1,3% от мирового экспорта, и 

11 место по импорту – 119 млрд. и 2,4% от 

общемирового импорта. 

Основными экспортерами и импорте-

рами рынка услуг РФ являются страны ЕС 

(экспорт – 41%, импорт – 47%), страны 

АТЕС (экспорт – 13%, импорт – 12%). 

Структура экспорта и импорта услуг со 

странами с 2016 по 2018 года представлена 

на рисунке 1 [5]. 

 

 
Рис. 1. Экспорт и импорт российских услуг со странами с 2016 по 2018 года 

 

Анализ структуры экспорта и импорта 

услуг РФ с 2016 по 2018 год по укрупнен-

ным позициям на основе данных Департа-

мента статистики Центрального банка РФ 

показывает, что в последние годы она 

имела довольно устойчивый характер. 

Наиболее значимым элементом струк-

туры экспорта услуг РФ являются транс-

портные услуги. Их доля в общем экспор-

те услуг составляет 31,2%. Следующим по 

значимости элементом является категория 

прочих деловых услуг, удельный вес кото-

рой – 25,4% в совокупном экспорте; доля 

услуг, связанных с поездками – 17,9%; ус-

луг строительства – 7,9%; телекоммуника-

ционных, компьютерных и информацион-

ных услуг – 7,2%; услуг по техническому 

обслуживанию – 3,2% [6]. 

В структуре импорта услуг РФ устой-

чивые лидирующие позиции занимают ус-

луги, связанные с поездками, удельный вес 

которых составляет 41,7% от общего объ-

ема импорта. Вторым по значимости эле-

ментом структуры импорта является кате-

гория прочих деловых услуг – 19,1% от 

совокупного импорта. Далее располагают-

ся транспортные услуги – 12,9%; строи-

тельство – 6,8%; телекоммуникационные, 
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компьютерные и информационные услуги 

– 5,9% [6]. 

Для развития сектора услуг России не-

обходимо более эффективно использовать 

свои национальные конкурентные пре-

имущества, в частности – интеллектуаль-

ный, научный, технологический потенциа-

лы, интереснейшее культурно-

историческое прошлое, а также свое вы-

годное географическое положение, обу-

славливающее наличие большого объема 

ресурсов. Именно рациональное использо-

вание данных преимуществ будет предпо-

сылкой для развития экспорта туристиче-

ских, транспортных и иных видов услуг. 

Для увеличения экспорта российских 

услуг отечественным экспортерам следует 

расширять спектр предоставляемых услуг 

и ориентировать их на современные и нау-

коемкие виды. Также важно способство-

вать повышению конкурентоспособности 

традиционных услуг, которые связаны не-

посредственно с транспортом и туризмом, 

и внедряться на новые перспективные 

рынки услуг [7, с. 35]. 

Таким образом, позиции России на ме-

ждународном рынке услуг на сегодняшний 

день недостаточно устойчивы. Она являет-

ся одной из тридцати крупных стран-

участниц торговли услугами на мировом 

рынке, однако все еще остается нетто-

импортером услуг. На долю РФ выпадает 

1,3% мирового экспорта и 2,5% мирового 

импорта. 

Необходимо отметить, что развитие 

сектора услуг, повышение его конкуренто-

способности на мировом рынке представ-

ляется мало возможным без модернизации 

данной сферы. Важную роль здесь играет 

государственная поддержка отечественно-

го сектора услуг, которая должна заклю-

чаться в создании правовых мер регулиро-

вания данной деятельности, предоставле-

нии льготных режимов и выделении пря-

мых ценовых субсидий из бюджета эконо-

мическим субъектам, предоставляющим 

услуги, оптимизации тарифов [8]. Осуще-

ствление этих условий возможно через 

создание программ государственной под-

держки организаций сферы услуг, исполь-

зование механизма государственно-

частного партнёрства, усовершенствова-

ние кредитной системы и нормативных 

актов в секторе услуг, оптимизации систе-

мы налогового регулирования для органи-

заций, предоставляющих услуги населе-

нию. 
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Аннотация. В деятельности предприятия финансовое состояние является одним из 

важнейших критериев при определении статуса его в области конкурентоспособности. 

В статье рассмотрены актуальные особенности и проблемы оценки финансового со-

стояния коммерческих предприятий. Проанализированы текущие модели финансового 

состояния с дальнейшим заключением их оценки эффективности. В заключение статьи 

автором предложен список рекомендаций для совершенствования методики прогнозиро-

вания и оценки финансового состояния предприятий российской экономики. 

Ключевые слова: финансовый анализ, финансовое прогнозирование, финансовое со-

стояние, модели, экономическая модель, финансовая модель, математическая модель. 

 

Успешная работа предприятия нужда-

ется в неизменном усовершенствовании 

главных характеристик производственно-

хозяйственной деятельности методом раз-

работки и внедрения более эффективных 

методов управления, современных спосо-

бов и способов ведения бизнеса, обеспече-

ние высоких конечных результатов. Моде-

лирование бизнес-процессов на сегодняш-

ний день является одним из самых мощ-

ных инструментов, который позволяет вы-

явить резервы повышения эффективности 

производства.   

Моделирование финансового состояния 

заключается в разработке альтернативных 

ситуаций для развития компании на осно-

ве анализа его финансового положения. 

Качественные характеристики моделей, 

разработанные в процессе финансового 

моделирования зависят от результатов 

анализа финансового состояния предпри-

ятия, проведенного на основе финансовой 

отчетности. 

Оценка финансового состояния может 

проводиться с помощью различного типа 

моделей, позволяющих структурировать и 

выявить взаимосвязи между ключевыми 

показателями. Существуют три основных 

типа моделей: дескриптивные, предика-

тивные и нормативные. 

Дескриптивные модели или модели 

описательного характера, необходимы для 

оценки финансового состояния предпри-

ятия. Это структура системы бухгалтер-

ского баланса, представление финансовой 

отчетности в различных аналитических 

разрезах, вертикальный и горизонтальный 

анализ отчетности, система аналитических 

коэффициентов, аналитические заметки 

для отчетов. Они основаны на использова-

нии учетной информации. 

Эти модели также включают систему 

аналитических коэффициентов, аналити-

ческие записки к отчетности, создание 

системы баланса и финансовой отчетности 

в различных аналитических областях. Ме-

тод коэффициентов основан на расчете 

системы коэффициентов, которая отражает 

различные аспекты деятельности предпри-

ятия и учитывают факторы внутреннего 

влияния на финансовое состояние пред-

приятия. 

Анализ и оценка структуры баланса 

предприятия осуществляется с использо-

ванием коэффициента текущей ликвидно-

сти. 

Общую обеспеченность предприятия 

оборотными средствами для ведения биз-

неса и своевременного погашения срочных 

обязательств характеризует коэффициент 

текущей ликвидности. 

Для более глубокой оценки необходимо 

использовать ряд дополнительных показа-
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телей, сгруппировав их следующим обра-

зом: 

– показатели ликвидности; 

– показатели финансовой устойчивости; 

– показатели эффективности производ-

ства. 

При определении устойчивости работы 

предприятия различают следующие уров-

ни финансовой прочности: 

– абсолютная устойчивость; 

– нормальная устойчивость; 

– нестабильное финансовое состояние, 

при котором сохраняется вероятность во-

зобновления равновесия посредством по-

полнения собственных средств, а также за 

счет привлечения долгосрочных пассивов; 

– кризисное финансовое состояние, при 

котором денежные средства, краткосроч-

ные ценные бумаги и дебиторская задол-

женность не покрывают его кредиторской 

задолженности и просроченных ссуд. 

Вследствие кризисного и нестабильного 

финансового состояния устойчивость мо-

жет быть восстановлена путем обоснован-

ного снижения запасов и затрат. 

Предикативные модели – модели пред-

сказательного, прогностического характе-

ра. Для прогнозирования прибыли компа-

нии и его будущего финансового состоя-

ния используют  эти модели 2. 

Наиболее распространенными из них 

считаются: расчет точки критического 

объема продаж, построение прогностиче-

ских финансовых отчетов, модели дина-

мического анализа, модели ситуационного 

анализа. Прогнозный анализ финансового 

состояния позволяет заблаговременно 

оценить финансовую ситуацию ее соот-

ветствия стратегии развития предприятия 

с учетом изменения внутренних и внеш-

них условий его функционирования. В ос-

нове построения прогнозной модели лежит 

прогноз объема продаж и необходимого 

объема ресурсов. 

Существует четыре метода прогнозиро-

вания финансового состояния субъекта 

хозяйствования: 

– экстраполяция; 

– метод периодов оборачиваемости; 

– метод бюджетирования; 

– метод предварительных (прогнозных) 

балансов. 

В первом методе можно определить по-

требность в чистом оборотном капитале. 

Второй метод основан на изучении про-

должительности финансового цикла. 

Третий метод, основан на планировании 

поступления и расходования денежных 

средств, а также от основной, инвестици-

онной и финансовой деятельности. Между 

поступлениями и расходами расчет откло-

нений показывает плановое изменение де-

нежных средств и осуществляет основу 

для принятия соответствующих управлен-

ческих решений. Благодаря прогнозирова-

нию денежных потоков, можно опреде-

лить размеры избытка, а также недоста-

точности наличности в обороте предпри-

ятия. Реальность расходования и прогно-

зов поступления средств зависят от степе-

ни их неопределенности. 

Четвертый метод, это составление про-

гнозного отчета о финансовых результатов 

и прогнозный баланс.  

Нормативные модели дают возмож-

ность сопоставить фактические результаты 

работы предприятия с ожидаемыми, кото-

рые рассчитаны по бюджету. Применяют-

ся эти модели в основном во внутреннем 

финансовом анализе. Их суть сводится к 

тому, что устанавливаются нормативы по 

каждой статье расходов по технологиче-

ским процессам, а также видам изделий, 

центрам ответственности и к анализу от-

клонений фактических данных от этих 

нормативов. В значительной степени ана-

лиз базируется на применении детермини-

рованных факторных моделей. 

При проведении анализа реализуется 

переход от общего ознакомления с финан-

совым состоянием к выявлению и измере-

нию противоречивого воздействия отдель-

ных факторов на его характеристики и к 

обобщению материалов анализа в виде ко-

нечных выводов. Всю имеющуюся инфор-

мацию используют в анализе о результатах 

деятельности хозяйствующего субъекта 

после ее обработки. 

Анализируя модели оценки финансово-

го состояния, становиться очевидным, что 

ни одна из моделей индивидуально не даст 

достаточной информации об условиях 

функционирования и прибыльности пред-

приятия. Только детальный анализ опре-
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деленной группы показателей даст осно-

вания для окончательных выводов 3. 

Есть несколько классификаций показа-

телей финансовой деятельности фирмы. 

Выделяют такие группы относительных 

показателей: коэффициент рентабельно-

сти, ликвидности, стабильности и акцио-

нерного капитала. Другие аналитики скло-

няются к такой классификации: показатели 

ликвидности, управления активами и 

управления пассивами, прибыльности и 

рыночной стоимости акций. Существует 

также точка зрения, согласно которой вы-

деляют: коэффициент ликвидности, обяза-

тельств кредиторам, доходности и покры-

тия. 

Система-модель показателей, детально 

характеризуют финансовое состояние 

компании, а также позволяет объективно 

проанализировать все аспекты деятельно-

сти. От применяемой методики зависит 

качество финансовой диагностики, досто-

верности данных финансовой отчетности, 

а еще от компетенции руководителя, кото-

рый может принять управленческое реше-

ние. Также от того, на сколько качествен-

но проведена финансовая диагностика, за-

висит эффективность управленческих ре-

шений, а следовательно и результатив-

ность работы предприятия в целом. 

Создание моделей и способов оценки 

финансового состояния разрабатывали 

экономисты, такие как: В.В. Ковалев, 

К.В. Щиборщ, В.И. Стражев, В.П. Аста-

хов, М.И. Баканов, А.Д. Шеремет, И.Т. Ба-

лабанов, В.Л. Быкадоров, П.Д. Алексеев, 

Р.С. Сайфулин, Е.В. Ефимова, В.М. Роди-

онова и другие. 

На сегодняшний день все еще остается 

открытым вопрос разработки модели фи-

нансового состояния для организаций Рос-

сии, которые имеют свою специфику ком-

мерческой деятельности, связанной, в пер-

вую очередь, с влиянием внешней среды и 

институциональных факторов. 

На основании вышеизложенного, мож-

но отметить ряд рекомендаций для улуч-

шения моделей оценки финансового со-

стояния предприятия. Итоги о результатах 

внешнего анализа необходимо делать, 

опираясь на более глубокий внутренний 

анализ. Причины изменения финансовых 

факторов и показателей, чаще всего ока-

зываются во внутренней производственно-

хозяйственной деятельности. 

Ниже предложен ряд рекомендаций: 

– контролировать охват всех сущест-

венных факторов, которые влияют на по-

казатели деятельности предприятия; 

– присвоение показателям финансового 

состояния весовых коэффициентов и ин-

тервальных значений; 

– создавать системы рассчитываемых 

показателей финансового состояния, кото-

рые отражают их логическую взаимосвязь; 

– построение интегрального показателя, 

характеризующего работу предприятия во 

всех аспектах хозяйствования; 

– делать упор на российские модели, 

т.к. финансовые коэффициенты получают-

ся экспертным методом, либо с помощью 

нормирования, и они будут отличаться для 

стран с различной экономикой. 

Для совершенствования диагностики 

финансов предприятия, помимо точечной 

прогнозной оценки, можно исследовать 

динамику изменения данной оценки во 

времени. Это позволит подобрать более 

четкую разработку модели  финансового 

состояния предприятия. 

 

Библиографический список 
1. Сидорова Т.О. Подходы к формированию экономической модели улучшения финан-

сового состояния предприятия // Молодой ученый. –2017. – №50. – С. 176-180. 

2. Галицкая Ю.Н., Тхагапсо М.Б. Методические основы прогнозирования финансовой 

устойчивости организации / Управление экономическими системами: электронный науч-

ный журнал. – Кисловодск: Изд. «Кисловодский институт экономики и права». – 2014. – 

№ 4 (64). – С. 16. 

3. Тхагапсо М.Б., Халяпина О.Г. Роль учетно-аналитического обеспечения в управлении 

предприятием // Вестник Адыгейского государственного университета. Майкоп АГУ. Се-

рия 5: Экономика. – 2015. – № 3 (165). – С. 200-207. 



89 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.11-3 (57), 2019 

4. Всяких М.В., Всяких Ю.В. Современные методы оценки кредитоспособности пред-

приятия // Вестник Северного (Арктического) федерального университета. Серия: Гума-

нитарные и социальные науки. – 2015. – № 3. 

5. Демин С.С., Джамай Е.В., Михайлова Л.В. Анализ методов комплексной диагностики 

финансового состояния предприятия // Вестник ГУУ. – 2016. – № 2. 

 

 

METHODS OF FORECASTING AND ASSESSING THE FINANCIAL CONDITION OF 

COMMERCIAL ENTERPRISES 

 

M.B. Thagapso Candidate of Economic Sciences, Associate Professor  

V.V. Kuligina, Graduate Student 

Kuban State Technological University 

(Russia, Krasnodar) 

 

Abstract. In the activity of the enterprise, the financial condition is one of the most important 

criteria in determining its status in the field of competitiveness. The article deals with the actual 

features and problems of assessing the financial condition of commercial enterprises. The cur-

rent models of financial condition are analyzed with further conclusion of their efficiency as-

sessment. In conclusion, the author offers a list of recommendations for improving the methodol-

ogy of forecasting the assessment of the financial condition of enterprises of the Russian econo-

my. 

Keywords: financial analysis, financial forecasting, financial condition, models, economic 

model, financial model, mathematical model. 

  



90 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol. 11-3 (57), 2019 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

М.Б. Тхагапсо, канд. экон. наук, доцент 

В.В. Кулигина, магистрант 

Кубанский государственный технологический университет 

(Россия, г. Краснодар) 

 
DOI: 10.24411/2411-0450-2019-11400 

 

Аннотация. В статье рассматривается сущность такого понятия, как «финансовая 

политика предприятия», а также основные направления её разработки и совершенство-

вания. Выявлена оптимальная система оценки финансовых показателей, которые харак-

теризуют финансовую политику предприятия. Представлена методика разработки ре-

комендаций по совершенствованию финансовой политики предприятий.  

Ключевые слова: финансы, стратегия, финансовая политика, планирование, финансо-

вое планирование, анализ, эффективность предприятия, организация, управленческие ре-

шения. 

 

Важнейшим элементом экономической 

стратегии является финансовая политика. 

Соответствие маркетинговой стратегии, 

которой придерживается предприятие, 

также является главным требованием к 

финансовой политике. 

Для эффективного ведения деятельно-

сти предприятием, основным условием 

является наличие стратегического видения 

и управления.  

Актуальность финансовой политики 

предприятия и ее разработки определяется 

тем, что ежедневно происходит рост влия-

ния внешней среды на результативность и 

прибыльность деятельности. В совокупно-

сти с внутренними недочетами от финан-

совой политики зависит существование 

предприятия. 

Главной проблемой финансовой поли-

тики предприятий является ориентация на 

краткосрочные цели с игнорированием 

долгосрочных направлений. Это может 

привести к снижению коэффициентов ли-

квидности, рентабельности, деловой ак-

тивности и др. 1. 

Финансовая политика должна быть 

ориентирована на состояние рынка, кон-

куренции, ее задачи заключаются не толь-

ко в обеспечении выживаемости, но и в 

том, чтобы даже в самых сложных ситуа-

циях выбрать оптимальный вариант фи-

нансирования процессов производства и 

продажи продукции.  

Анализ одного показателя без взаимо-

связи  другими может привести к неверной 

интерпретации результатов для принятия 

управленческих решений. Финансовая по-

литика формируется при исследовании 

различных сторон, например, внешних 

факторов с учетом всех рисков и возмож-

ностей.  

Существует взаимосвязь внешних и 

внутренних факторов на разработку фи-

нансовой политики. Так, финансовая по-

литика предприятия формируется под 

влиянием политики государства. Целью 

формирования финансовой политики 

предприятия является создание эффектив-

ной системы управления финансовыми 

потоками, которые будут обеспечивать 

достижение тактических и стратегических 

целей деятельности предприятия. 

Финансовая политика предприятия 

представляет собой комплекс мероприятий 

в области управления финансовыми отно-

шениями, которые отражены в тактике и 

стратегии развития с учетом внутренних и 

внешних условий функционирования. 

Кроме того, необходимо учитывать сферу 

деятельности предприятия, его структуру, 

формы организации производства и другие 

факторы [3]. 

В зависимости от принятых решений 

финансовая политика предприятия под-

разделяется на краткосрочную и долго-

срочную. Данные финансовые политики 
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имеют множество отличий. Различаются 

они сроком принятия решения, т.к. у крат-

косрочной – менее 12 месяцев, а у долго-

срочной – более года. Они взаимосвязаны, 

а также взаимодополняют друг друга. Дол-

госрочная финансовая политика состоит из 

компонентов краткосрочной. 

Оценка финансовой политики произво-

дится в зависимости выбранной предпри-

ятием стратегии развития.  

Под методикой понимается совокуп-

ность методов проведения оценки в их 

конкретном содержании.  

Методика включает ряд шагов: 

1. Выяснение: 

− целей и финансовых стратегий орга-

низации, финансовые программы разви-

тия; 

− внешних и внутренних факторов 

функционирования. 

2. Анализ: 

− организационно-распорядительной 

документации организации, регламенти-

рующей бухгалтерскую и финансовую 

деятельность; 

− форм финансового и управленческого 

учета и отчетности; 

− документов регулирующих финансо-

вые отношения; 

3. Процедура контроля финансовой по-

литики организации. 

Для того чтобы сформировать осно-

ву для эффективной аналитической ра-

боты и повысить качество принимае-

мых финансово-экономических управ-

ленческих решений требуется органи-

зовать и четко определить раздельную 

систему учета затрат по группам: 

– постоянные затраты, не зависящие от 

объемов производства; 

– переменные затраты, возрастающие, 

либо уменьшающиеся пропорционально 

объему производства; 

– смешанные затраты, которые состоят 

как из переменной, так и из постоянной 

части.  

Отметим, что крайне часто разграни-

чить постоянные и переменные затраты 

является затруднительным. 

Примером могут служить затраты на 

электроэнергию, содержащие как пере-

менную составляющую, т.е. зависимость 

от объемов производства, так и постоян-

ную, связанную с работой компьютерных 

сетей, работой охранных систем, освеще-

нием помещений и т.п. 

Руководству предприятия во всех слу-

чаях требуется стремиться к такой системе 

организации учета, при которой будет чет-

ко разделена по названным группам вся 

совокупность расходов. При организации 

финансовой политики предприятия значи-

мую роль занимает выбор амортизацион-

ной политики, ориентированной на пока-

затели учетной. Предприятие может ис-

пользовать метод ускоренной амортиза-

ции. Это позволит в свою очередь увели-

чить издержки, а также переоценить ос-

новные средства. Данный процесс повлия-

ет на показатели издержек производства, 

уровень прочих расходов, а также на сум-

му налога на имущество. Так, стоит отме-

тить, что сумма амортизации значительно 

влияет на налогооблагаемую прибыль 

предприятия. 

При разработке рекомендаций по со-

вершенствованию финансовой политики 

предприятия следует внести соответст-

вующие изменения в учетную и налоговую 

политики. Это одно из приоритетных на-

правлений, способствующих реализации 

эффективной финансовой политики пред-

приятия. Это благотворно скажется как на 

организационных, так и на финансовых 

аспектах деятельности предприятия. 

Именно на учетной и налоговой поли-

тики основываются правила ведения и ор-

ганизации учета. Для любой компании 

формирование учетной политики может 

стать одним из способов стабилизации по-

ложения. Итак, если исходить из опреде-

лений, то учетная политика в зависимости 

от выбранного типа может быть ориенти-

рована на затраты, доходы и иные факто-

ры. От того, какая политика будет выбра-

на, зависит объективность и достоверность 

принятия управленческих решений пред-

приятия. Одними из наиболее часто ис-

пользуемых на современном этапе являет-

ся «Стандарт кост» и «Директ-костинг». 

Ниже предложен ряд рекомендаций: 

– привлечь профессионала в области 

финансов предприятия с целью изменения 

финансовой политики, в случае ежегодно-
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го ухудшения, в рамках собственной поли-

тики; 

– ценовая политика предприятия, в це-

лях увеличения тарифа на оказываемые 

услуги [4]. 

– сокращение постоянных издержек. 
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В последнее время все более актуаль-

ным становится вопрос о влиянии банков-

ского сектора на развитие и совершенст-

вование экономики страны. В частности, 

значительное место в анализе данного во-

проса занимает оценка роли активных 

операций коммерческих банков. Совершая 

активные операции, коммерческий банк 

производит перераспределение временно 

свободных денежных ресурсов. Одним из 

главных результатов данного перераспре-

деления являются инвестиции в различные 

сектора экономики, которые в свою оче-

редь играют решающую роль в развитии 

экономики любой страны. Чтобы опреде-

лить роль активных операций рассмотрим 

состояние современного банковского сек-

тора России.  

В процессе своей деятельности, ком-

мерческих банк использует привлеченные 

от клиентов, других кредитных организа-

ций, с финансового и денежного рынков, а 

также свои собственные средства для по-

лучения прибыли, производя различного 

рода инвестиции, совокупность которых и 

составляют активные операции коммерче-

ских банков.  

При этом, несмотря на то, что основной 

целью коммерческих банков является по-

лучение прибыли, они не могут размещать 

все свои средства только в активы с высо-

кой доходностью (например, кредитование 

клиентов), так как при совершении актив-

ных операций банком одновременно необ-

ходимо обеспечивать своевременность 

возврата привлеченных средств своих 

вкладчиков за счет поддержания опреде-

ленного уровня ликвидности. Для этого 

коммерческие банки должны разумно рас-

пределять риски по видам вложений, со-

блюдать различные законодательные нор-

мы, предписания и указания органов бан-

ковского контроля, а также требования 

кредитной политики правительства своей 

страны. 

Таким образом, в целом можно сказать, 

что активные операции банков представ-

ляют собой использование собственных и 

привлеченных (заемных) средств, осуще-

ствляемое банками в целях получения 

прибыли при одновременном соблюдении 

законодательных норм, поддержания не-

обходимого уровня ликвидности и рацио-

нальном распределении рисков по отдель-

ным видам операций [1]. 

Под структурой активов принято пони-

мать отношение разных по своему качест-

ву статей актива баланса к валюте баланса 

банка. Банковские активы можно группи-

ровать по следующим показателям: по на-

значению, по ликвидности, по степени 

риска, по срокам размещения, по субъек-

там [2]. 

Проведем анализ динамики активов 

банковского сектора РФ. Ниже на рисун-

ке 1. представлены данные о динамике ак-

тивов банковского сектора за 2012–

2018 гг. 
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Рис.1. Динамик активов банковского сектора экономики, млрд. руб. [3] 

 

Как видно из приведенных данных, ак-

тивы банковского сектора РФ с 2012 г. по 

2015 г. демонстрировали положительную 

динамику роста. Абсолютный прирост со-

ставил 67,6%. В 2016 году отмечается 

снижение совокупных активов банковско-

го сектора РФ по сравнению с 2015 г. Ос-

новные показатели активных операций 

банковского сектора в 2016 году находи-

лись под существенным влиянием дина-

мики валютного курса. За год активы бан-

ковского сектора снизились на 3,5% с 83 

трлн руб. до 80,1 трлн руб. Данная тенден-

ция сформировалась в результате разнона-

правленных сдвигов в структуре кредито-

вания: портфель кредитов физическим ли-

цам демонстрировал умеренный рост, а 

корпоративный портфель сокращался. На 

фоне слабого спроса на кредиты со сторо-

ны корпоративного сектора совокупный 

объем кредитов экономике снизился за 

2016 год на 6,9% и на начало 2017 г. со-

ставил 40,9 трлн рублей. В результате доля 

кредитов экономике в активах банковского 

сектора уменьшилась с 53,0 до 51,1%, а 

отношение совокупного кредитного порт-

феля к ВВП – с 52,9 до 47,6% (табл. 1). 

 

Таблица 1. Динамика основных показателей развития банковского сектора РФ [3] 
Показатели на 01.01 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Активы банковского сектора РФ, 

трлн. руб. 
41,6 49,5 57,4 77,7 83,0 80,1 85,2 94,1 

в % к ВВП 69,7 74,0 78,5 98,2 99,9 93,1 92,5 90,6 

Кредиты и прочие размещенные 

средства, предоставленные нефи-

нансовым организациям и физиче-

ским лицам, включая просроченную 

задолженность, трлн. руб. 

23,3 27,7 32,5 40,9 44,0 40,9 42,4 48,3 

в % к активам банков 55,9 56,0 56,5 52,6 53,0 51,1 49,7 51,3 

в % к ВВП 39,0 41,4 44,4 51,7 52,9 47,6 46,0 46,5 

 

За 2018 год активы банковского сектора 

увеличились на 6,9% (в 2017 году – на 

9,0%), до 94,1 трлн рублей. В 2018 году, 

как и в 2017 г. продолжился процесс дева-

лютизации активов. Активы кредитных 

организаций в иностранной валюте (в дол-

ларовом эквиваленте) за 2018 год сократи-

лись на 7,6%. Сдержанный рост банков-

ских активов происходил на фоне умерен-

ного спроса корпоративного сектора на 

кредиты. Тем не менее, в 2018 году сфор-

мировалась позитивная динамика как в 

розничном, так и в корпоративном сегмен-

те кредитования, чему способствовало по-

вышение производственной и потреби-

тельской активности. Совокупный порт-

фель кредитов нефинансовым организаци-

ям и физическим лицам за 2018 год вырос 

на 10,7% (за 2017 год – на 6,2%), до 

48,3 трлн рублей, а доля этих кредитов в 

49 509,60 
57 423,10 

77 653,00 
82 999,70 80 063,30 

85 191,80 
94 083,70 

01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 

01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 
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активах банковского сектора РФ увеличи-

лась – с 49,7 до 51,3%. 

Для более полного анализа динамики 

активов коммерческих банков, рассмотрим 

темпы прироста активных операций 

(рис. 2).  

Как  видно из представленного ниже 

рисунка темпы прироста каждый год дос-

таточно сильно отличаются. В период с 

2012 по 2014 годы наблюдается сущест-

венное увеличение активов. Они увеличи-

лись на 16% в 2013 и на 35,2% в 2014. Да-

лее темпы роста замедляются и в 2016 го-

ды они принимают отрицательную вели-

чину. В 2017 и 2018 годах прирост снова 

положительный и в прогнозных значениях 

он будет продолжать расти. Данная дина-

мика может быть связана с экономическим 

кризисом 2014 года. Падение рубля приве-

ло к снижению спроса на услуги коммер-

ческих банков сберегательного характера. 

В результате произошло сокращение ре-

сурсной базы. Что в конечном итоге непо-

средственно повлияло на объем активных 

операций. После стабилизации курса руб-

ля в 2016 году объемы активных операций 

вновь начинают расти. 

 

 
Рис. 2. Темпы прироста  активов банковского сектора, % [3] 

 

Для получения более полной картины 

ситуации в банковском секторе необходи-

мо учесть и динамику ВВП. Поэтому далее 

проведем анализ динамики доли активов 

банковского сектора в структуре ВВП. 

 

 
Рис. 4.Совокупные активы банковского сектора РФ в % к ВВП [3] 
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Как видно из представленного выше 

рисунка доля активов в ВВП в период с 

2014 по 2016 годы значительно увеличи-

лась, прирост составил 21,4%. Однако, в 

2017 году, наблюдается противоположная 

тенденция: доля активов банковского сек-

тора в ВВП начала сокращаться. Следова-

тельно, несмотря на то, что в кризисные 

годы темпы роста активных операций 

коммерческих банков значительно сокра-

тились, их доля в ВВП увеличилась, в ре-

зультате снижения темпов роста ВВП. 

Анализируя банковский сектор, рас-

смотрим степень концентрации активов 

кредитных организаций. 

 

 
Рис. 5. Концентрация активов по банковскому сектору на 4.04.2019, % [3] 

 

Как видно из рисунка 5 российский 

банковский сектор отличается высокой 

концентрацией активов у узкого круга 

кредитных организаций. Больше половины 

(62%) активов сосредоточено у первых пя-

ти кредитных организаций. Еще 21% за-

нимают кредитные организации с 6 по 21 

места. В целом 83% всех активов сосредо-

точены у первых 20 кредитных организа-

ций. Данные цифры свидетельствуют о 

тенденции капитализации банков и высо-

кой степени монополизации банковского 

сектора. Данная тенденция имеет как по-

ложительные, так и отрицательные сторо-

ны. К положительным можно отнести: 

– крупные банки легче поддаются кон-

тролю со стороны государства (к тому же 

последнее имеет во многих из них уча-

стие); 

– они, как правило, демонстрируют 

большую устойчивость во время кризиса 

(«too big to fail»), так как их активы более 

диверсифицированы, выше по качеству и 

им легче получить помощь со стороны ре-

гулятора или привлечь капиталы извне 

(если кризис не несет глобального харак-

тера) [4]. 

Очевидными являются  следующие не-

достатки: 

– установление нерациональных цен на 

банковские услуги; 

– снижение качества, предоставляемых 

услуг; 

– замедление научно-технического про-

гресса.  

Таким образом, на основе проведенного 

анализа динамики и структуры активов 

банковского сектора можно сделать сле-

дующие выводы: 

1. Активные операции банков представ-

ляют собой операции, посредством кото-

рых банк, как кредитная организация, реа-

лизует свою основную цель – получение 

прибыли, а также регулирует поддержание 

достаточного уровня ликвидности. 

2. За прошедшие восемь лет активы 

банковского сектора увеличились в 2,2 

раза, вместе с тем динамика их роста име-

ла не постоянный характер.  

3. Темпы роста банковских активов 

росли опережающими темпами, чем при-

рост ВВП, что свидетельствует о повыше-

ния их роли в развитии экономики России. 

Наряду с положительными тенденция-

ми следует отметить и негативную дина-

мику изменений в банковском секторе: 

1. Сформировалась устойчивая тенден-

ция монополизации в банковской системе: 

62% 
21% 

9% 
7% 

1% 

Первые 5 

с 6 по 20 

с 21 по 50 

с 51 по 200 

с 201 
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более 80% всех банковских активов при-

ходятся на 20 кредитных организаций. 

2. В структуре банковских активов бо-

лее 50% вложений составляют кредитные 

вложения банков, однако за анализируе-

мый период их удельный вес устойчиво 

снижается. 

В свете современных тенденций разви-

тия банковского сектора основным на-

правлением роста банковских активов, на 

наш взгляд, выступает кредитование фи-

зических лиц. Потребительские и ипотеч-

ные жилищные кредиты способны в даль-

нейшем нарастить объемы кредитных 

вложений российских банков, на фоне 

снижения объемов кредитования корпора-

тивного сектора экономики. В целях уве-

личения участия банков в развитии пред-

приятий реального сектора экономики пу-

тем предоставления долгосрочных банков-

ских ссуд, необходимо проведение эффек-

тивной кредитной политики банков на базе 

гибких процентных ставок, позволяющих 

учитывать интересы каждого конкретного 

заемщика и повышающих спрос на заем-

ные средства. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме однозначной идентификации экономических 

рисков инновационного развития региональных бюджетов в Российской Федерации. От-

ражена необходимость стимулирования инновационного развития региональных бюд-

жетов посредством создания сбалансированной системы показателей. Представлены 

авторский вариант классификации экономических рисков инновационного развития ре-

гиональных бюджетов и новый подход к выбору принципов построения сбалансированной 

системы показателей. На примере Владимирской и Ивановской областей с использовани-

ем данной системы проведена оценка инновационного развития региональных консолиди-

рованных бюджетов и проанализированы тенденции в бюджетных процессах регионов. В 

результате исследования предложены способы управления экономическими рисками в 

системе выравнивания инновационной обеспеченности региональных бюджетов. 

Ключевые слова: региональный бюджет, инновационное развитие, экономические рис-

ки, сбалансированная система показателей, способы управления рисками, выравнивание 

инновационной обеспеченности. 

 

Достижение сбалансированности кон-

солидированных бюджетов регионов Рос-

сийской Федерации является возможным 

при инновационном развитии региональ-

ных бюджетов, подразумевающем внедре-

ние качественно новых функций управле-

ния бюджетными доходами для создания 

системы самоорганизации и самоаккуму-

лирования финансовых ресурсов. В усло-

виях реализации приоритетных направле-

ний государственной политики, связанных 

с выравниванием бюджетной обеспечен-

ности регионов, устойчивость инноваци-

онного развития должна обеспечиваться 

использованием регионами возможностей 

наращивания доходной базы бюджетов за 

счет инновационной активности предпри-

ятий. 

В 2010–2018 гг. в результате сокраще-

ния трансфертных платежей регионам со 

слаборазвитой экономической системой 

проблема неравенства доходного потен-

циала региональных бюджетов привела к 

усилению неравномерности их инноваци-

онного развития. За указанный период 

времени среднегодовые темпы убыли ин-

новационной активности предприятий 

Ивановской области (–4,3%), Свердлов-

ской области (–5,9%), Нижегородской об-

ласти (–6,3%), Иркутской области (–6,7%) 

значительно превысили соответствующие 

показатели для Владимирской и Ленин-

градской областей (–0,5% и –0,2%), что 

подтверждает отставание инновационного 

развития бюджетов одних регионов от 

других [1]. В свою очередь, такие высоко-

развитые регионы, как г. Москва, г. Санкт-

Петербург, Московская область, Воронеж-

ская область, заняли доминирующее по-

ложение по уровню инновационного раз-

вития региональных бюджетов (при сред-

негодовом приросте инновационной ак-

тивности предприятий на 1,1%, 3,1%, 4,2% 

и 4,5% соответственно) [2]. Несмотря на 

неравномерность убыли, наблюдаемой по 

большинству перечисленных областей, 

отставание инновационного развития 

бюджетов Владимирской и Ивановской 

областей стало наиболее показательным в 

условиях долгосрочной неспособности 

данных регионов за счет собственного до-
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ходного потенциала преодолеть бюджет-

ный дефицит. 

Основным негативным последствием 

неравномерности инновационного разви-

тия региональных бюджетов выступает 

повышение экономических рисков, вызы-

вающих обратный (отрицательный) эф-

фект для инновационной конъюнктуры 

регионов. В условиях невозможности пол-

ной мобилизации финансовых ресурсов в 

бюджеты с низким уровнем доходного по-

тенциала экономические риски инноваци-

онного развития снижают ожидаемую эф-

фективность региональных инвестиций и 

препятствуют формированию системы 

управления инвестиционной привлека-

тельностью регионов. Возникают диспро-

порции регионального инвестиционного 

климата, проявляющиеся в несбалансиро-

ванности инвестиционно-инновационного 

потенциала регионов и деградации произ-

водственных отраслей [3; 4; 5]. При этом 

последствия возникновения экономиче-

ских рисков определяют дальнейшую не-

возможность повышения инновационной 

конкурентоспособности производствен-

ных предприятий и региональной эконо-

мики в целом. 

Диспропорции, отражающие институ-

циональные и инфраструктурные особен-

ности неравномерности инновационного 

развития региональных бюджетов, опре-

деляют неодинаковое влияние факторов 

инвестирования на формирование доход-

ного потенциала. В результате этого одни 

регионы способны нивелировать негатив-

ные последствия неравномерности и пре-

дотвратить воздействие экономических 

рисков, а другие регионы оказываются в 

критическом состоянии. При положитель-

ном влиянии факторов инвестирования 

регионы с высокой инновационной актив-

ностью производства характеризуются от-

носительной стабильностью поступлений 

в бюджеты и, как следствие, высоким 

уровнем инвестиционной привлекательно-

сти. С другой стороны, в условиях отрица-

тельного влияния факторов инвестирова-

ния регионы со слаборазвитым инноваци-

онным потенциалом производства имеют 

пониженный уровень инвестиционной 

привлекательности. 

Основой принятия управленческих ре-

шений по выравниванию инновационной 

обеспеченности региональных бюджетов 

должна стать однозначная идентификация 

экономических рисков с выделением наи-

более эффективных способов оценки и ре-

гулирования их воздействия. В связи с 

этим необходимость стимулирования ин-

новационного развития региональных 

бюджетов объясняется существованием 

потенциальных возможностей наращива-

ния внутренних бюджетных резервов и 

источников инновационного экономиче-

ского роста региональной экономики, рас-

крывающихся при минимальном уровне 

риска и достижении сбалансированности 

бюджетной политики. 

Регулирование воздействия экономиче-

ских рисков инновационного развития 

бюджетов Владимирской и Ивановской 

областей становится возможным лишь при 

создании сбалансированной системы пока-

зателей оценки инновационного развития, 

позволяющей точно оценить результатив-

ность бюджетных процессов в исследуе-

мых регионах. Основываясь на многомер-

ной оценке эффективности бюджетного 

планирования, данная система выступает 

инновационным драйвером развития до-

ходного потенциала и предполагает сис-

темное управление финансовыми ресурса-

ми бюджетов. Она характеризует особен-

ности формирования экономических рис-

ков и условия достижения баланса в инно-

вационном развитии доходного потенциа-

ла. При этом сбалансированная система 

показателей должна включать наиболее 

важные прямые и косвенные показатели, 

отражающие влияние факторов инвести-

рования на инновационное развитие и до-

ходный потенциал бюджетов. Целесооб-

разность данного подхода определяется 

необходимостью однозначной оценки по-

следствий экономических рисков, вызы-

ваемых тенденциями бюджетного процес-

са. 

Проблема заключается в том, право-

мерно ли считать экономическим риском 

любое непредсказуемое негативное явле-

ние в бюджетном процессе региона. Для 

однозначной оценки последствий тенден-

ций бюджетного процесса необходимо 



100 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol. 11-3 (57), 2019 

представлять целостную систему эконо-

мических рисков инновационного разви-

тия региональных бюджетов и предлагать 

только такие мероприятия по выравнива-

нию инновационной обеспеченности, ко-

торые учитывают их существование. 

Цель исследования – разработка сба-

лансированной системы показателей оцен-

ки инновационного развития бюджетов 

Владимирской и Ивановской областей с 

последующим формулированием способов 

управления экономическими рисками в 

системе выравнивания инновационной 

обеспеченности бюджетов. 

Достижение поставленной цели требует 

выполнения следующих задач: 

– оценка степени разработанности про-

блемы выбора принципов построения сба-

лансированной системы показателей и 

классификации экономических рисков ин-

новационного развития региональных 

бюджетов; 

– разработка авторского варианта сба-

лансированной системы показателей оцен-

ки инновационного развития бюджетов 

Владимирской и Ивановской областей с 

учетом системы экономических рисков; 

– оценка инновационного развития 

бюджетов Владимирской и Ивановской 

областей на основе сбалансированной сис-

темы с определением негативных послед-

ствий воздействия экономических рисков; 

– разработка способов управления эко-

номическими рисками бюджетов Влади-

мирской и Ивановской областей в системе 

выравнивания их инновационной обеспе-

ченности. 

Изучение экономических рисков инно-

вационного развития региональных бюд-

жетов и сбалансированности экономиче-

ских систем находит отражение в работах 

современных российских экономистов, 

таких как Ю.М. Максимов, В.Н. Егоров, 

А.М. Ходачек и др., которые исследуют 

взаимозависимость рискообразующих 

факторов экономических систем разного 

уровня и прогнозные последствия влияния 

данных факторов на инновационную 

конъюнктуру регионов. 

Разработка сбалансированной систе-

мы показателей оценки инновационного 

развития региональных бюджетов (на 

примере Владимирской и Ивановской об-

ластей)  

В научных трудах российских экономи-

стов предлагаются принципы построения 

сбалансированной системы показателей и 

классификации экономических рисков ин-

новационного развития региональных 

бюджетов. Принцип неизменности приня-

тых критериев достаточности налоговых 

поступлений для выполнения всех расход-

ных обязательств описан 

Ю.М. Максимовым [6] и А.А. Мальцевой 

[7], выступающими за необходимость 

сравнения влияния различных форм раз-

граничения доходных источников на сис-

тему доходов региональных бюджетов. По 

мнению И.Д. Бунимовича [8] и 

А.Д. Селянинова [9], основополагающим 

принципом построения сбалансированной 

системы показателей должно стать един-

ство стимулирующих механизмов увели-

чения налоговых поступлений от отдель-

ных отраслевых сегментов. Данный прин-

цип получен при сравнении уровней нало-

гового потенциала региональных бюдже-

тов и способов максимизации финансовых 

ресурсов. В соответствии с научными под-

ходами Г.С. Мигуновой [10], 

Т.А. Рудаковой [11] и Л.И. Бестаевой [4], 

предполагающими сравнение диспропор-

ций в социально-экономическом развитии 

регионов, подходящим принципом являет-

ся цикличность процессов оценки эффек-

тивности направлений наращивания бюд-

жетных доходов. 

С приведенными принципами можно 

согласиться не в полной мере, поскольку в 

современных реалиях следует сравнивать 

резервы роста бюджетных доходов при 

комплексном учете влияющих факторов. 

Основополагающим принципом построе-

ния сбалансированной системы показате-

лей оценки инновационного развития ре-

гиональных бюджетов должно стать раз-

личие уровней инновационной активности 

экономических систем на территориях ре-

гионов России с учетом системности дес-

табилизирующего воздействия экономиче-

ских рисков. Инновационная активность 

экономических систем показывает воз-

можности технологического доминирова-

ния производственных предприятий в ре-
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гионах и создает благоприятную среду для 

развития регионального социально-

экономического потенциала [12; 13, с. 139; 

14]. В связи с этим сбалансированная сис-

тема показателей будет отражать векторы 

совершенствования региональных иннова-

ционных систем и раскрывать условия 

конкурентных преимуществ для внедрения 

инноваций на бюджетном уровне. Предла-

гаемый авторский подход является совер-

шенно новым, поскольку учитывает внут-

ренние взаимосвязи инновационной ак-

тивности (технологического развития) 

производственных систем и сбалансиро-

ванности региональных бюджетов. 

 

Таблица 1. Классификация экономических рисков инновационного развития регио-

нальных бюджетов (авторский вариант) 
Группа 

рисков 
Вид риска 

Специфическая 

особенность 

Возможные 

последствия 

Р
ег

и
о

н
а
л
ь
н

ы
е 

 

и
н

в
ес

ти
ц

и
о

н
н

ы
е 

р
и

ск
и

 

Формирование отрица-

тельного инвестиционно-

го климата региональных 

бюджетов 

Недостаточное финансирование ин-

новационных проектов по развитию 

региональных бюджетов по причине 

их долгосрочной неспособности 

преодолеть бюджетный дефицит 

Масштабный отток инвестиций из 

регионов, спад инновационной ак-

тивности отраслевого производства, 

деградация бюджетного процесса 

Отсутствие стратегиче-

ских приоритетов в раз-

витии инвестиционно-

инновационного потен-

циала регионов 

Замедленное внедрение экономиче-

ски эффективных инвестиционных 

программ в бюджетный процесс и 

производственную деятельность 

предприятий 

Низкая степень освоения бюджет-

ных механизмов новыми стратеги-

ческими инструментами, низкий 

уровень инновационности произво-

димых товаров и услуг 

Устойчивый дефицит 

региональных инвести-

ций (непригодность 

бюджетного процесса 

для инвестирования) 

Региональный финансово-

управленческий кризис, связанный с 

потерей потенциальных инвесторов 

бюджетного процесса 

Масштабный отток инвестиций из 

регионов, подрыв бюджетной обес-

печенности территорий 

Перераспределение 

бюджетных средств в 

пользу депрессивных 

(стагнирующих) терри-

торий региона 

Утечка подавляющей доли инвести-

ционных ресурсов в неэффективные 

зоны регионального производства 

Приостановление поступлений в 

региональные бюджеты, деградация 

бюджетного процесса 

Р
и

ск
и

 в
н

у
тр

ен
н

ей
 и

н
ер

ц
и

и
  

б
ю

д
ж

ет
н

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 

Дисбаланс финансовых 

(ресурсных) возможно-

стей региональных бюд-

жетов 

Отсутствие аккумулирования фи-

нансовых средств для восполнения 

доходной части бюджетов и дости-

жения целей бюджетного планиро-

вания 

Невозможность полноценного 

обеспечения инновационной актив-

ности производственных предпри-

ятий, невосприимчивость бюджет-

ного процесса к новым инноваци-

онным программам 

Экономическая замкну-

тость региональных 

бюджетов 

Недостаточное финансирование уч-

режденных институтов развития и 

постоянное (циклическое) перерас-

пределение региональных бюджет-

ных средств в пользу низкоэффек-

тивных предприятий 

Невозможность полноценного 

обеспечения инновационной актив-

ности жизнеспособных производст-

венных предприятий, деградация 

бюджетного процесса 

Неустойчивость бюджет-

ного процесса перед ин-

новационными измене-

ниями внутренней и 

внешней среды регионов 

Отсутствие в регионах активных 

участников региональных бюджет-

ных трансформаций, быстро адап-

тирующихся к инновациям 

Потеря конкурентоспособности 

региональной экономики на нацио-

нальном уровне 

Уменьшение возможно-

стей межрегиональной и 

международной иннова-

ционной активности ре-

гиональных бюджетов 

Отсутствие восприятия динамиче-

ских бюджетных изменений в рос-

сийской и международной экономи-

ческих системах 

Невозможность реализации ком-

плексных инновационных проектов, 

охватывающих сферы деятельности 

нескольких регионов 
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Таблица 2. Сбалансированная система показателей оценки инновационного развития 

бюджетов Владимирской и Ивановской областей (авторский вариант) 

Цель бюджетного плани-

рования 

Качественные показатели 

оценки доходного потен-

циала бюджетов 

Задача достижения це-

ли бюджетного плани-

рования 

Целевые значения показа-

телей 

Финансово-экономический потенциал  

(прямое регулирование) 

Цель 1. Сбалансирован-

ность бюджетов 

1. Уровень развития инст-

рументов межбюджетного 

стимулирования 

Достижение полноты 

охвата финансово-

экономических условий 

формирования доходов 

бюджетов 

Рост (формирование цело-

стной системы межбюд-

жетных отношений) 

2. Уровень оптимизации 

бюджетных потоков 

Рост (предупреждение из-

лишков расходных обяза-

тельств) 

3. Уровень экономии бюд-

жетных средств 

Рост (достижение региона-

ми высокого уровня инве-

стиционной привлекатель-

ности) 

Рисковый потенциал 

(прямое регулирование) 

Цель 2. Сокращение ре-

гиональных диспропор-

ций 

1. Уровень нехватки (дефи-

цита) региональных инве-

стиций 

Выравнивание инве-

стиционно-

инновационного потен-

циала доходов бюдже-

тов 

Сокращение (привлечение 

дополнительных инвести-

ций для регионального раз-

вития) 

2. Уровень депрессивности 

региональной экономики 

Сокращение (повышение 

эффективности региональ-

ного производства и устой-

чивости бюджетной систе-

мы) 

3. Уровень замкнутости 

бюджетных доходов 

Сокращение (повышение 

инновационной активности 

жизнеспособных производ-

ственных предприятий) 

Потенциал удовлетворенности населения 

(косвенное регулирование) 

Цель 3. Обеспечение по-

требностей населения в 

бюджетных услугах 

1. Уровень обеспечения 

качества бюджетных услуг 

населению 

Достижение полноты 

охвата социально-

экономических условий 

формирования доходов 

бюджетов 

Рост (стабильность выпол-

нения социальных обяза-

тельств) 

2. Уровень результативно-

сти произведенных бюд-

жетных расходов 

Рост (стабильность разви-

тия приоритетных видов 

экономической деятельно-

сти) 

3. Уровень обеспечения 

устойчивого роста доходов 

населения 

Рост (формирование благо-

приятных институциональ-

ных условий для бюджет-

ной обеспеченности)  

Потенциал стабильности внутренних процессов 

(косвенное регулирование) 

Цель 4. Эффективная ди-

версификация производ-

ства 

1. Уровень конкурентоспо-

собности и инновационной 

активности промышленных 

предприятий 

Обеспечение оператив-

ности влияния на про-

цесс исполнения бюд-

жетов  

Рост (формирование мак-

симального доходного по-

тенциала бюджетов) 

2. Уровень координации 

сроков поступления 

средств в бюджет 

Рост (стабильность обнов-

ления налоговых и ненало-

говых доходов) 

3. Уровень заинтересован-

ности власти в развитии 

налоговой базы 

Рост (развитие стратегий 

выравнивания бюджетной 

обеспеченности) 

 

Сбалансированная система показателей 

предполагает, что инновационное развитие 

доходного потенциала региональных 

бюджетов включает в себя четыре проек-



103 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.11-3 (57), 2019 

ции: финансово-экономический потенци-

ал, рисковый потенциал, потенциал удов-

летворенности населения и потенциал ста-

бильности внутренних процессов. Она по-

казывает целевую направленность на дос-

тижение положительного экономического 

эффекта и благоприятных последствий для 

инновационного развития региональной 

экономики в целом. В данном случае кри-

терием выбора источников роста доходной 

базы является внутренний баланс между 

инновационным развитием региональных 

бюджетов и социально-экономическим 

благосостоянием населения. 

 

Таблица 3. Оценка инновационного развития консолидированных бюджетов Влади-

мирской и Ивановской областей на основе сбалансированной системы показателей 

Качественные показатели 

оценки доходного потен-

циала бюджетов 

Соответствие уровня инновационного 

развития целевым значениям показате-

лей 
Вид экономического 

риска 

Негативный фактор 

инновационного разви-

тия бюджетов 

Проблема инновацион-
ного развития бюджетов 

(негативное последствие 

экономического риска) 
Владимирская  

область 

Ивановская  

область 

1. Уровень развития инст-

рументов межбюджетного 
стимулирования 

Удовлетворяет Удовлетворяет Уменьшение возможно-

стей межрегиональной и 
международной инно-

вационной активности 

региональных бюдже-
тов 

Высокая концентрация 

структурных преобра-
зований 

Сокращение объемов 

кредитования предпри-
ятий 

2. Уровень оптимизации 

бюджетных потоков 

Не удовлетворяет Не удовлетворяет Экономическая замкну-

тость региональных 
бюджетов 

Высокая концентрация 

структурных преобра-
зований 

Невозможность мобили-

зации внутренних резер-
вов 

3. Уровень экономии 

бюджетных средств 

Удовлетворяет Не удовлетворяет Дисбаланс финансовых 

(ресурсных) возможно-
стей региональных 

бюджетов 

Недостаток трансфор-

мирующихся в инве-
стиции сбережений 

Отсутствие резервов для 

покрытия расходов 

4. Уровень нехватки (де-

фицита) региональных 

инвестиций 

Не удовлетворяет Не удовлетворяет Формирование отрица-

тельного инвестицион-

ного климата регио-

нальных бюджетов 

Недостаток трансфор-

мирующихся в инве-

стиции сбережений 

Отсутствие инвестиро-

вания основного капита-

ла 

5. Уровень депрессивно-
сти региональной эконо-

мики 

Не удовлетворяет Не удовлетворяет Перераспределение 
бюджетных средств в 

пользу депрессивных 

(стагнирующих) терри-
торий региона 

Высокая концентрация 
структурных преобра-

зований 

Сокращение объемов 
кредитования предпри-

ятий 

6. Уровень замкнутости 

бюджетных доходов 

Удовлетворяет Не удовлетворяет Экономическая замкну-

тость региональных 

бюджетов 

Высокая концентрация 

структурных преобра-

зований 

Невозможность мобили-

зации внутренних резер-

вов 

7. Уровень обеспечения 

качества бюджетных 

услуг населению 

Удовлетворяет Удовлетворяет Отсутствие стратегиче-

ских приоритетов в 

развитии инвестицион-
но-инновационного 

потенциала регионов 

Высокая концентрация 

структурных преобра-

зований 

Наращивание долговых 

обязательств 

8. Уровень результатив-
ности произведенных 

бюджетных расходов 

Не удовлетворяет Не удовлетворяет Устойчивый дефицит 
региональных инвести-

ций (непригодность 

бюджетного процесса 
для инвестирования) 

Недостаток трансфор-
мирующихся в инве-

стиции сбережений 

Отсутствие средств для 
решения местных вопро-

сов 

9. Уровень обеспечения 

устойчивого роста дохо-

дов населения 

Не удовлетворяет Не удовлетворяет Неустойчивость бюд-

жетного процесса перед 

инновационными изме-
нениями внутренней и 

внешней среды регио-

нов 

Высокая концентрация 

структурных преобра-

зований 

Уклонение от уплаты 

налогов 

10. Уровень конкуренто-

способности и инноваци-

онной активности про-
мышленных предприятий  

Не удовлетворяет Не удовлетворяет Экономическая замкну-

тость региональных 

бюджетов 

Высокая концентрация 

структурных преобра-

зований 

Невозможность мобили-

зации внутренних резер-

вов 

11. Уровень координации 

сроков поступления 

средств в бюджет  

Не удовлетворяет Не удовлетворяет Перераспределение 

бюджетных средств в 

пользу депрессивных 
(стагнирующих) терри-

торий региона 

Высокая концентрация 

структурных преобра-

зований 

Уклонение от уплаты 

налогов 

12. Уровень заинтересо-
ванности власти в разви-

тии налоговой базы  

Не удовлетворяет Не удовлетворяет Отсутствие стратегиче-
ских приоритетов в 

развитии инвестицион-

но-инновационного 
потенциала регионов 

Высокая концентрация 
структурных преобра-

зований 

Отсутствие средств для 
решения местных вопро-

сов 
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Оценка экономических рисков иннова-

ционного развития консолидированных 

бюджетов Владимирской и Ивановской 

областей на основе сбалансированной 

системы показателей 

Сбалансированная система показателей 

позволяет оценить инновационное разви-

тие консолидированных бюджетов Влади-

мирской и Ивановской областей и опреде-

лить негативные последствия воздействия 

экономических рисков на бюджетный 

процесс данных регионов (табл. 3). Уро-

вень инновационного развития считается 

высоким, если он удовлетворяет целевым 

значениям шести и более показателей. 

Положительное значение для бюджет-

ных процессов регионов имеют такие фак-

торы инвестирования, как уменьшение 

процентной ставки коммерческого креди-

та, создание инвестиционных фондов, 

предельная эффективность капитала, дос-

тупность заемных средств [16]. В целом 

инновационное развитие региональных 

бюджетов можно оценить как неудовле-

творительное в условиях обострения про-

блем, происходящих под влиянием нега-

тивных факторов инвестирования (недос-

татка трансформирующихся в инвестиции 

сбережений и высокой концентрации 

структурных преобразований) [16; 17]. 

Экономические риски инновационного 

развития консолидированных бюджетов 

Владимирской и Ивановской областей 

следует считать ключевым дестабилизи-

рующим фактором социально-

экономического развития данных регио-

нов. Их воздействие пагубно отражается 

на бюджетном процессе, о чем свидетель-

ствует низкий уровень инновационного 

развития бюджетов обоих регионов (соот-

ветствие целевым значениям четырех по-

казателей (Владимирская область) и двух 

показателей (Ивановская область)). При 

этом состояние бюджетного процесса 

Владимирской области незначительно 

лучше по сравнению с Ивановской обла-

стью (менее подвержена воздействию эко-

номических рисков). 

Обобщая вышеизложенное, негативное 

воздействие экономических рисков явля-

ется очень высоким в условиях неудовле-

творительного состояния инновационного 

потенциала бюджетных процессов иссле-

дуемых регионов. 

Заключение. В результате исследова-

ния сформулированы способы управления 

экономическими рисками в системе вы-

равнивания инновационной обеспеченно-

сти бюджетов Владимирской и Иванов-

ской областей (табл. 4). 

 

Таблица 4. Способы управления экономическими рисками в системе выравнивания ин-

новационной обеспеченности бюджетов Владимирской и Ивановской областей 

Способы управления экономическими рисками инновационного развития бюджетов 

Выдвижение в приоритет 

внутренних источников 

привлечения дополнитель-

ных финансовых ресурсов 

Организация многоуровневой 

системы мониторинга выпол-

нения бюджетно-

инвестиционных стратегий в 

других регионах 

Создание благоприятных 

условий для удовлетво-

ренности налоговыми 

ставками при укреплении 

доходной базы бюджетов 

Преодоление проблем со-

кращения объемов кредито-

вания предприятий и невоз-

можности мобилизации в 

бюджет внутренних резер-

вов (последствия рисков 

внутренней инерции бюд-

жетного процесса) – за счет 

совершенствования анти-

кризисной политики про-

мышленных предприятий 

Преодоление проблем отсут-

ствия инвестирования основ-

ного капитала и недостатка 

резервов для покрытия рас-

ходов (последствия регио-

нальных инвестиционных 

рисков) – за счет отраслевого 

развития экономики региона 

и перераспределения бюд-

жетных средств в пользу вы-

сокоэффективных предпри-

ятий 

Преодоление проблем на-

ращивания долговых обя-

зательств и уклонения 

предприятий от уплаты 

налогов (последствия ре-

гиональных инвестици-

онных рисков) – за счет 

диверсификация производ-

ства и использования ме-

ханизма краткосрочного 

финансирования  
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Таким образом, создание сбалансиро-

ванной системы показателей позволило 

оценить инновационное развитие консо-

лидированных бюджетов Владимирской и 

Ивановской областей и сформулировать 

способы управления экономическими рис-

ками в системе выравнивания инноваци-

онной обеспеченности бюджетов. На ос-

новании однозначной классификации эко-

номических рисков инновационного раз-

вития региональных бюджетов удалось 

доказать, что к ним может быть отнесено 

не любое непредсказуемое негативное яв-

ление в бюджетном процессе, а только 

дисфункция, определяющая диспропорции 

экономических систем внутри регионов. 

Практическая значимость сбалансирован-

ной системы показателей и предложенных 

способов состоит в целесообразности их 

применения при воссоздании инновацион-

но-промышленных кластеров на террито-

риях Владимирской и Ивановской облас-

тей и разработке политики развития ре-

гиональных инновационных систем в ин-

тересах сглаживания регионального нера-

венства. Разработанная сбалансированная 

система показателей увязывает между со-

бой цели устойчивого развития (планиро-

вания) региональных бюджетов и специ-

фические особенности протекания бюд-

жетных процессов в регионах, соответст-

вующие определенным группам ориенти-

ров экономической политики. Направле-

нием дальнейших исследований должна 

стать разработка путей повышения инно-

вационного развития региональной эконо-

мики Российской Федерации в целом с 

возможным изменением характера воздей-

ствия на экономические риски и вызывае-

мые ими проблемы. 
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Abstract. The article is devoted to the problem of certain identification of economic risks of 

innovative development of regional budgets in the Russian Federation. The necessity of stimula-

tion of innovative development of regional budgets based on the balanced scorecard is reflected. 

The author's version of the classification of economic risks of innovative development of regional 

budgets and a new approach to the choice of building principles of the balanced scorecard are 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы развития технической оснащенно-

сти малых форм хозяйствования в агропромышленном комплексе. Указывается, что в 
настоящее время данный вид сельхозтоваропроизводителей лишен доступа к субсидиям 
государства на техническое перевооружение, доступных другим формам хозяйствующих 
субъектов агропромышленного комплекса. Предлагаются мероприятия по преодолению 
выявленных дискриминационных элементов за счет расширения перечня субсидируемой 
сельскохозяйственной техники. Также предлагается введение нулевой ставки утилизаци-
онного сбора на некоторые виды сельскохозяйственной техники, предназначенной для 
малых форм хозяйствования. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, личное подсобное хозяйство, продо-
вольственная безопасность, сельскохозяйственные машины. 

 
В настоящее время личные подсобные 

хозяйства (ЛПХ), принадлежащие гражда-
нам дают весьма значимую часть валового 
выпуска сельскохозяйственной продукции, 
в первую очередь, плодоовощной и жи-
вотноводческой продукции [1]. В валовом 
объеме производимой сельскохозяйствен-
ной продукции доля ЛПХ достигает 38-
40%. Надо отметить, что ЛПХ традицион-
но являются одной из наиболее эффектив-
ных форм хозяйствования, отличаясь при 
этом минимальными затратами со стороны 
государства на поддержку сельских това-
ропроизводителей. 

В то же время, именно эта составляю-
щая российского АПК является наиболее 
инертной к внедрению новых технологи-
ческих средств. Также, необходимо это 
признать, доля ручного труда в большин-
стве ЛПХ осталась на практически неиз-
менно уровне с 70-80-х гг. ХХ века. Это 
приводит к постепенной деградации такой 
формы хозяйствования, что является нега-
тивным фактором, поскольку в российских 
условиях агропромышленный комплекс 
может иметь исключительно многоуклад-
ный характер. 

В тоже время сейчас в России уделяется 
совершенно недостаточное внимание уси-
лению технической оснащенности именно 
малых форм хозяйствования, в частности, 

практически отсутствуют меры государст-
венной поддержки, эквивалентные приме-
няемым в отношении крупных хозяйств. 
Известное постановление Правительства 
РФ №1432, регламентирующее порядок 
субсидирования технического перевоору-
жения сельхозтоваропроизводителей, со-
вершенно не затрагивает малые формы хо-
зяйствования. Такая ситуация складывает-
ся, главным образом, потому, что в переч-
не техники, приобретение которой субси-
дируется по данному постановлению, 
практически полностью отсутствуют об-
разцы, пригодные и применимые в рамках 
таких хозяйств. Можно выделить следую-
щие направления развития личных под-
собных хозяйств, имеющих наибольший 
приоритет с точки зрения обеспечения 
продовольственной безопасности: 

а) производство плодоовощной продук-
ции; 

б) животноводство всех видов; 
в) пчеловодство. 
Каждое из этих направлений нуждается 

в собственном шлейфе машин и механиз-
мов, которые могут использоваться в хо-
зяйстве. Перечень основных видов машин 
и механизмов, применимых в малых фор-
мах хозяйствования в АПК приведен в 
таблице 1. 
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Таблица 1. Перечень основных средств механизации по направлениям деятельности 

ЛПХ 
Плодоовощеводство Животноводство Пчеловодство 

 мотоблоки, в т.ч. тяжелого 

класса; 

 тракторы тягового класса 0,4-

0,9 (18-50 л.с.); 

 почвообрабатывающие ору-

дия (плуги 1-3 корпусные, диско-

вые бороны, почвофрезы с шири-

ной захвата до 1,2 м.); 

 картофелекопалки, картофе-

лекопалки 1- и 2-х рядные; 

 опрыскиватели навесные; 

 навесные фронтальные по-

грузчики г/п до 500 кг.; 

 прицепы тракторные; 

 тракторы тягового класса 0,4-

1,4 (18-100 л.с.) 

 косилки ротационные и сег-

метно-пальцевые с шириной за-

хвата до 1,85 м.; 

 грабли колесно-пальцевые 

шириной захвата до 6 м.; 

 пресс-подборщики рулонные, 

в т.ч. мини, с массой прессуемого 

рулона 20-200 кг. и тюковые; 

 навесные фронтальные по-

грузчики; 

 прицепы тракторные, в т.ч. 

специализированные для перевоз-

ки рулонов; 

 доильные установки на 1-4 

доильных поста, в т.ч. передвиж-

ные; 

 охладители молока; до 500 л.; 

 пастеризаторы до 150-200 л.; 

 аппараты моечные высокого 

давления; 

 грузовые автомобили полной 

массой до 12.т. 

 грузовые автомобили повы-

шенной проходимости, в т.ч. ос-

нащенные крано-манипуляторной 

установкой; 

 мини-погрузчики с бортовым 

поворотом; 

 мини-погрузчики с ломаю-

щейся рамой; 

 линии по распечатке сот и 

откачке меда; 

 

Как нетрудно заметить, ничего из пере-

численного оборудования нет в списках 

сельскохозяйственной техники, закупка 

которой субсидируется  государством по 

постановлению Правительства №1432. Это 

дискриминирует значительную часть сель-

хозтоваропроизводителей, представлен-

ных малыми формами хозяйствования, 

ставя их в неравноправное положение,  

относительно других хозяйствующих 

субъектов. Следует заметить, что в России, 

в настоящее время производится большая 

часть номенклатуры перечисленной выше 

техники, как собственно российскими 

предприятиями, так и зарубежных фирм, 

развернувших сборочные российские 

площадки. Субсидирование такой техники 

из номенклатуры, предназначенной для  

крупных хозяйств, является в настоящее 

время обычной практикой. 

Другой формой поддержки малых форм 

хозяйствования может стать введение ну-

левой ставки утилизационного сбора для 

техники, приобретаемой для нужд личных 

подсобных хозяйств. В первую очередь, 

это касается мини-тракторов мощностью 

до 50 л.с., мини-погрузчиков и другой ма-

логабаритной техники. В настоящее время 

сумма утилизационного сбора для такой 

техники часто составляет 15-25% от её от-

пускной цены, что имеет совершенно не-

пропорциональный характер, относитель-

но доли утилизационного сбора для более 

крупной техники. Например, при цене 

производителя мини-трактора в 300-500 

т.р., утилизационный сбор на него состав-

ляет 70-100 т.р.  

Следует заметить, что срок службы 

техники в личных подсобных хозяйствах 

является самым продолжительным по от-

расли, достигая 35-40 лет. В силу этого, 

введение нулевой ставки утилизационного 

сбора представляется весьма желательной 

мерой поддержки. 

На основании вышеизложенного, мож-

но сделать следующие выводы: 

1) личные подсобные хозяйства и дру-

гие малые формы хозяйствования являют-

ся весьма значимым сегментом российско-

го агропромышленного комплекса в це-

лом; 
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2) рост технической оснащенности лич-

ных подсобных хозяйств позволит суще-

ственно расширить их потенциал в средне-

срочной перспективе; 

3) в настоящее время, в России практи-

чески отсутствуют меры по государствен-

ной поддержке технического обеспечения 

данного сегмента сельского хозяйства; 

4) в качестве необходимых мер госу-

дарственной поддержки технического раз-

вития и перевооружения малых форм хо-

зяйствования и ЛПХ следует признать 

расширение списка техники, покупка ко-

торой субсидируется по Постановлению 

№1432, образцами, применимыми для ма-

лых форм хозяйствования, а также введе-

ние нулевой ставки утилизационного сбо-

ра на некоторые образцы сельскохозяйст-

венной техники для малых хозяйств. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы развития технологий утилизации 

отходов сельскохозяйственного производства на основе использования биогазовых уста-

новок. Приводятся данные об основных характеристиках биогаза – биометана, а также 

данные об объемных массах его выхода из различных видов сырья. Указывается на зна-

чительный энергетический потенциал реализации процесса утилизации органических от-

ходов таким образом. Дается заключение о возможности удовлетворения значительной 

части энергетических потребностей сельскохозяйственных предприятий за счет исполь-

зования биогазовых установок. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, биогаз, биометан, когенерационная 

установка, энергетическое обеспечение. 

 

В настоящее время проблема утилиза-

ции органических отходов в агропромыш-

ленном комплексе имеет высокую степень 

значимости, после того как вступили в 

действие новые нормы экологического за-

конодательства, устанавливающие более 

жесткие требования по обращению и ути-

лизации отходов животноводства.  

Основной технологией, позволяющей 

безопасно утилизировать данный вид от-

ходов, получая при этом еще и дополни-

тельную прибыль, является  анаэробное 

сбраживание в реакторах-метантенках. 

Конечным продуктом таких установок яв-

ляется биогаз – биометан, по своему со-

ставу близкий к природному обычному 

газу и иловые массы, являющиеся превос-

ходным органическим удобрением [1]. 

Технически данные установки достаточно 

просты, основные их компоненты могут 

производится любым предприятием, спе-

циализирующимся в области химического 

машиностроения. Основные характери-

стики биометана, в сравнении с природ-

ным газом приведены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Основные характеристики биометана 
Характеристика Биометан Метан CH4 

Запас энергии в 1 м
3
  6-7,5 кВт-ч 6,5-9,5 кВт-ч 

Теплотворная способность  6000-7500 ккал /м
3
 6700-11000 ккал/м

3
 

Плотность 1,16-1,27 кг / м
3
 0,68-0,85 кг./м

3
 

Температура возгорания 650-750 
0
С 650-700

0
С 

 

В настоящее время в мире этот вид топ-

лива активно используется во многих 

странах. В настоящее время, крупнейший 

производитель биогаза в мире, Китай про-

изводит около 19 млрд. м
3
 биогаза в год, 

(что составляет около 50% от объема газа, 

который, как ожидается, будет поставлять-

ся из России, по газопроводу «Сила Сиби-

ри»), Индия производит 4.2 млрд. м
3
 био-

газа в год, также биогазовые установки 

широко распространены в Германии, Ни-

дерландах и других странах Евросоюза. 

Особое значение имеет внедрение таких 

установок в хозяйственный оборот круп-

ных птице- и свинокомплексов – традици-

онно являющихся объектами повышенной 

опасности по данному виду загрязнителей. 

Газ, получаемый в процессе работы биога-

зовых установок, обычно утилизируется в 

когенерационных установках газопоршне-
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вого типа, обеспечивающих выработку как 

электрической энергии, так и тепла. Прак-

тикой использования таких установок в 

сельском хозяйстве развитых стран под-

тверждено, что за счет утилизации органи-

ческих отходов, крупное птице-, или сви-

новодческое хозяйство способно удовле-

творять до 80-85% своих потребностей в  

электрической и тепловой энергии. 

Выход биогаза зависит от большого ко-

личества местных факторов, усредненные 

показатели выхода биогаза из различных 

видов сырья животного  происхождения, 

представлены в таблице 2 [2]. 

 

Таблица 2. Удельные объемы выхода биогаза и основных видов сырья  животного про-

исхождения 

Субстрат животного происхождения Выход м
3
/т 

Навоз КРС (природный 85-88% влажности) 54 

Навоз КРС самосплавный (95% влажности) 22 

Навоз свиной природный (85% влажности) 62 

Навоз свиной самосплавный (95% влажности) 25 

Птичий помет клеточный (75% влажности) 103 

Птичий помет подстилочный (60% влажности) 90 

Жир из жироловок (жировая пульпа) 250 

Отходы бойни (только кровь, каныга, мягкие ткани) 300 

Рыбные отходы 300 

Твердые бытовые отходы 100 

 

Как видно из приведенных данных, 

биогаз может производиться из различных 

видов сырья, в т.ч. и тех, которые в на-

стоящее время являются значительной 

проблемой, с точки зрения их утилизации. 

Большим достоинством биогаза является 

экономическая эффективность процесса 

утилизации органических отходов. 

Возможный выход биогаза и объемы 

выработки электро- и тепловойэнергии за 

счет утилизации органических отходов  

основных отраслей животноводства по 

Алтайскому краю, рассчитанный на основе 

данных по поголовью сельскохозяйствен-

ных животных за 2018 г., представлен в 

таблице 3. 

 

Таблица 3. Потенциал выработки биогаза (в пересчете на биометан) по основным от-

раслям животноводства Алтайского края (по крупным и средним сельхозпредприятиям)  

Отрасль животноводства 
Выход биогаза, 

тыс. м
3
 

Выработка элек-

троэнергии, тыс. 

кВт-ч 

Выработка тепло-

энергии, Гкал 

- КРС 332880,0 630720,0 2803200,0 

- свиноводство 6570,0 12380,0 54750,0 

- птицеводство 15582,0 26969,0 119720,0 

Итого: 355032,0 670069,0 2977670,0 

 

Это весьма значительный потенциал, 

пренебрегать которым было бы неосмот-

рительно. Как видно из приведенных выше 

данных, Алтайский край может удовле-

творять до 20% от своих потребностей в 

газовом топливе за счет использования 

биогаза, только за счет утилизации отхо-

дов животноводства. 

На основании вышеизложенного, мож-

но сделать следующие выводы: 

1) биогаз является значимым и ценным 

видом альтернативного биотоплива, спо-

собным в ряде случае служить заменой 

природному газу, или иным видам иско-

паемого горючего; 

2) существующая мировая практика по-

казывает актуальность производства био-
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газа, как с энергетических, так и с эколо-

гических позиций; 

3) производство биогаза позволяет так-

же утилизировать биологические отходы, 

представляющие, в ряде случаев, опас-

ность для окружающей среды, в частности 

– продукты жизнедеятельности животных 

и птицы, отходы боен и т.п.;  

4) в аграрных регионах существует зна-

чительный потенциал для производства 

этого вида топлива – так, только использо-

вание биологических отходов крупных и 

средних предприятий животноводческого 

профиля может дать объем газового топ-

лива, эквивалентного по объему 20-25% 

потребляемого в настоящее время природ-

ного газа в регионе. 
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Аннотация. В исследовании представлена оценка процесса управления персоналом в 

системе обеспечения экономической безопасности организации. Сделаны выводы об 

уровне кадровой безопасности конкретной организации, также представлены направле-

ния по снижению текучести кадров и укреплению кадровой составляющей экономической 

безопасности. Цель настоящей статьи заключается в оценке процесса управления персо-

налом и разработке мероприятий по улучшению процесса управления персоналом в сис-

теме обеспечения экономической безопасности организации. Предложенные рекоменда-

ции позволят сократить угрозы экономической безопасности со стороны персонала. В 

исследовании использованы подходы системного анализа, факторного анализа, прогно-

стики, классификации. 

Ключевые слова: персонал, кадровая безопасность, управление персоналом, оценка 

кадровой составляющей экономической безопасности. 

 

Экономическая безопасность организа-

ции – это устойчивое развитие организа-

ции, достигаемое посредством использо-

вания всех имеющихся ресурсов и пред-

принимательских возможностей в органи-

зации, с целью стабильного функциониро-

вания и динамического научно-

технического, кадрового развития, предот-

вращение внешних и внутренних угроз [1]. 

Эффективное функционирование и раз-

витие организации, а также укрепление 

экономической безопасности требует по-

стоянного мониторинга и оценки всех ее 

составляющих (финансовой, информаци-

онной, технико-технологической, право-

вой, кадровой). Следует обратить внима-

ние, что во всех составляющих присутст-

вует человеческий фактор (например, для 

оценки финансовой составляющей, необ-

ходимы данные финансовой отчетности 

организации, финансовую отчетность 

формирует специалист в области бухгал-

терского учета, в случае недостаточной 

компетенции либо неосведомленности из-

менений в законодательстве имеется веро-

ятность искажения данных, что в свою 

очередь приведет к недостоверным дан-

ным и выводам). Поэтому в каждой орга-

низации необходима разработанная поли-

тика в области управления персоналом, 

так как именно от нее зависит уровень 

кадровой составляющей экономической 

безопасности [2]. 

Процесс управления персоналом пред-

ставляет собой специальную деятельность 

менеджеров организации, направленную 

на обеспечение предприятия кадрами, 

учитывая их профессионализм и психоло-

гические особенности, а также разработка 

мероприятий по эффективному использо-

ванию труда персонала в целях получения 

максимальной прибыли [3]. 

Эффективный процесс управления пер-

соналом складывается из того насколько 

грамотно разработана политика по управ-

лению персоналом, и на сколько персонал 

удовлетворен организацией труда и систе-

мой оплаты труда.  

Уровень экономической безопасности 

любой организации зависит от процесса 

разработки и внедрения инновационных 

проектов, поэтому назрела необходимость 

включать в вопросы управления персона-

лом разработку системы выявления и 

удержания креативных и компетентных 

сотрудников. В связи с этим, вопросы 

управления персоналом на предприятии 
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всё больше приобретают особую значи-

мость [1]. 

Процесс управления персоналом вклю-

чает в себя выполнение таких функций 

как: прием на работу персонала; оценка 

персонала по определению его профессио-

нальных качеств; разработка мероприятий 

по развитию организационной культуры и 

комфортного морального климата в орга-

низации; эффективное использование по-

тенциала сотрудника и оценка его реаль-

ных возможностей; разработка программ 

по вознаграждению труда; анализ уровня 

мотивации персонала; содействие адапта-

ции вновь принятого сотрудника; контроль 

за сроками по повышению квалификации 

сотрудников (либо обучение); решение 

конфликтных вопросов возникших в кол-

лективе [3]. 

Все функции системы управления пер-

соналом направлены на развитие и эффек-

тивное функционирование организации, 

позволяют развивать человеческие ресур-

сы, обеспечивают защиту интересов как 

персонала, так и организации в целом, тем 

самым обеспечивают не только экономи-

ческую безопасность организации, но и 

кадровую безопасность. 

Для эффективного обеспечения кадро-

вой безопасности на предприятии должна 

быть разработана совокупность показате-

лей, применение которых позволит оце-

нить плодотворность проводимой на пред-

приятии работы над стабильностью кад-

ров, уравновешенностью их половозраст-

ной структуры, обучением и стимулирова-

нием персонала и т.д. [1]. 

Для оценки процесса управления пер-

соналом в системе обеспечения экономи-

ческой безопасности организации, наибо-

лее эффективной по мнению Кузнецо-

вой Н.В., Зотова В. является комплексная 

система показателей, позволяющих оце-

нить степень текучести кадров, удовлетво-

ренность работников условиями труда, 

вложения организации в персонал и полу-

чаемый от них эффект (табл. 1). 

 

Таблица 1. Критерии и показатели оценки кадровой составляющей экономической 

безопасности 

Показатель 
Формула  

расчета 

Оценочная категория 

I категория 
(5 баллов) 

II категория 
(3 балла) 

III категория 
(1 балл) 

IVкатегория 
(-1 балл) 

Коэффициент оборота по приему персонала 

(Коп) 

    

     
 ≤ 0,3 0,3-0,4 0,4-0,5 ≥0,5 

Коэффициент оборота по выбытию персонала 
(Кв) 

   

     
 ≤0,2 0,2-0,3 0,3-0,4 ≥0,4 

Коэффициент постоянства кадров за период (К 

пост) 

   

     
 1 0,9-0,8 0,8-0,7 ≤0,7 

Коэффициент стабильности кадров (Кс)      1 0,9-0,8 0,8-0,7 ≤0,7 

Коэффициент текучести кадров (Кт)    

     
 ≤0,1 0,2-0,3 0,3-0,4  0,4 

Коэффициент образованности (Ко) Ко=Bi*Ni/Np 1 0,9-0,8 0,8-0,7 ≤0,7 

Удельный вес расходов на повышение квали-

фикации персонала в объеме общих издержек 
(Удр) 

   

  
 ≥0,3 0,3-0,2 0,2-0,1 ≤0,1 

Уровень удовлетворенности условиями труда 

(Уут) 

Эксп. 

путем 
≥7 7-6 6-5 5-4 

Уровень удовлетворенности оплатой труда 
(Уут) 

Эксп. 
путем 

≥7 7-6 6-5 5-4 

Уровень укомплектованности кадров (Уук) Чс /Шч 1 0,9-0,8 0,8-0,7 ≤0,7 

Доля оплаты труда в структуре общих расхо-

дов организации       

   

  
 ≥0,5 0,4-0,5 0,3-0,4 ≤ 0,3 

Уровень заболеваемости (Увз)     

   
 ≤0,2 0,2-0,3 0,3-0,4 ≥0,4 

Уровень затрат на медицинские осмотры в 

структуре общих затрат в организации (Удмо) 

   

  
 ≥0,2 0,2-0,15 0,15-0,1 ≤0,1 

Уровень автоматизации труда (Удат)    

       
 ≥0,7 0,7-0,6 0,6-0,5 ≤0,5 

Удельный вес работников, не имеющих нару-

шении по трудовой дисциплине (Удон) 

   

  
 ≥0,9 0,9-0,8 0,8-0,7 ≤0,6 

Вероятность сохранения коммерческой тайны  Эксп. оценка 1 0,9-0,8 0,8-0,7 ≤0,7 

Соответствие персонала занимаемой должно-
сти 

Эксп. оценка 1 0,9-0,8 0,8-0,7 ≤0,7 
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Система предложенных показателей 

оценки кадровой составляющей экономи-

ческой безопасности применима повыше-

ния эффективности деятельности любой 

коммерческой организации. В качестве 

примера использования предложенной 

системы показателей проведем оценку 

процесса управления персоналом в систе-

ме обеспечения экономической безопасно-

сти ООО «ЛОМО-Прибор». Основной вид 

деятельности организации в соответствии 

с кодом ОКВЭД 26.51.6 Производство 

прочих приборов, датчиков, аппаратуры и 

инструментов для измерения, контроля и 

испытаний. 

На основании представленных формул, 

были рассчитаны показатели, представ-

ленные в таблице 2. 

 

Таблица 2. Оценка процесса управления персоналом в системе обеспечения экономиче-

ской безопасности ООО «ЛОМО-прибор» за 2018 г. 

Показатель 
Полученный 

результат 
Оценка (балл) 

Коэффициент оборота по приему персонала (Коп) 0,3 3 

Коэффициент оборота по выбытию персонала (Кв) 0,6 -1 

Коэффициент постоянства кадров за период (К пост) 0,4 -1 

Коэффициент стабильности кадров (Кс) 0,5 -1 

Коэффициент текучести кадров (Кт) 0,5 -1 

Коэффициент образованности (Ко) 0,7 1 

Удельный вес расходов на повышение квалификации персонала в объ-

еме общих издержек (Удр) 
0,22 3 

Уровень удовлетворенности условиями труда (Уут) 6 1 

Уровень удовлетворенности оплатой труда (Уут) 5 1 

Уровень укомплектованности кадров (Уук) 0,8 1 

Доля оплаты труда в структуре общих расходов организации       0,5 3 

Уровень заболеваемости (Увз) 0,2 3 

Уровень затрат на медицинские осмотры в структуре общих затрат в 

организации (Удмо) 
0,16 1 

Уровень автоматизации труда (Удат) 0,64 3 

Удельный вес работников, не имеющих нарушении по трудовой дис-

циплине (Удон) 
0,84 3 

Вероятность сохранения коммерческой тайны  0,74 1 

Соответствие персонала занимаемой должности 0,84 3 

Итого баллов  23 

 

На основании проведенного исследова-

ния и представленных данных, можно сде-

лать вывод, что организации относится к 

третьему классу кадровой безопасности. 

Количество баллов от 22 до 42, в анализи-

руемой организации показатель равен 23. 

Уровень кадровой безопасности низкий, 

что свидетельствует о том, что мотивация 

практически отсутствует, при найме пер-

сонала, учитывается только наличие обра-

зования, без подтверждения квалификации 

и профессиональных способностей со-

трудника, что приводит к тому, что со-

трудник не отвечает требованиям работо-

дателя и не полно выполняет свои прямые 

обязанности, также  персонал не устраива-

ет организация рабочего места, заработная 

плата на 30% ниже чем по отрасли, приме-

нятся авторитарный стиль управления. 

Низкий уровень кадровой безопасности 

негативно влияет на производительность 

труда, а также на уровень чистой прибыли, 

что ослабляет уровень экономической 

безопасности.  

При анализе процесса управления пер-

соналом в ООО «ЛОМО Прибор» было 

выявлено что в организации высокий уро-

вень текучести кадров, что негативно 

влияет на экономическую безопасность 

организации. 

На текучесть кадров в организации 

влияют следующие факторы: 

– отсутствие мотивации сотрудников в 

организации; 

– отсутствует организационная культу-

ра, нет сплоченности коллектива. 

– в организации имеет место моббинг. 

Сотрудники принципиально не принимают 
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в коллектив нового сотрудника, даже если 

он обладает высоким уровнем знаний, тем 

самым новый сотрудник не выдерживает 

давление и пишет заявление по собствен-

ному желанию. 

– вновь поступающие сотрудники при 

сдаче тестирования показывают хороший 

уровень теоретических знаний, но к сожа-

лению, при практических действиях до-

пускают частые ошибки, что приводит к 

увеличению количества брака. 

Практическое применение предложен-

ной системы показателей позволяет не 

только обнаружить слабые стороны в про-

цессе управления персоналом, но и упро-

щает выработку рекомендаций по их укре-

плению. В частности, для ООО «ЛОМО 

Прибор» основные рекомендации сле-

дующие.  

Во-первых, разработать систему приема 

персонала на соответствующую долж-

ность. Система приема должна состоять из 

нескольких этапов: 

Первый этап: на официальном сайте 

организации, разместить информацию о 

вакантной должности, и предложить напи-

сать эссе на тему «Какими качествами 

должен обладать сотрудник по определен-

ной должности», при этом должен рабо-

тать чат, чтоб кандидат мог задать интере-

сующие вопросы. 

После отправки эссе комиссия, состоя-

щая из управленцев компании, оценивает 

эссе по разработанным критериям. Если 

кандидат по эссе набирает от 10 до 15 бал-

лов, его приглашают на следующий этап 

по отбору. 

Второй этап – это прохождение проце-

дуры собеседования с начальником отдела 

кадров. Согласовывается дата и время 

проведения собеседования, самый главный 

фактор, это уточнить у соискателя в какое 

время и когда ему удобно прийти. На вто-

ром этапе при встрече с соискателем пред-

лагается использование очков виртуальной 

реальности.  

Запускается программа с возможными 

ситуациями в организации: 

– первая ситуация, возникновение кон-

фликта в коллективе, начальник отдела 

кадров фиксирует поведение соискателя. 

Главным критерием является то, что кан-

дидат должен найти компромисс и выйти 

достойно из сложившейся ситуации (без 

оскорбления личности, без повышения го-

лоса или иных негативных факторов). 

– вторая ситуация, связана с профес-

сиональными навыками. Например, налад-

чику оборудования, предлагается сломан-

ный станок, где он должен провести диаг-

ностику, выявить поломку и ее причину. 

– третья ситуация, проверка умения ра-

ботать в коллективе, помочь в неожидан-

ных ситуациях. 

После прохождения процедуры собесе-

дования, в случае если кандидат прошел 

данный этап, предлагается пройти психо-

логический тест, который позволит выяс-

нить способность претендента запомнить 

детали, оценить его внимательность, осо-

бенности характера и темперамент.  

После прохождения всех основных 

процедур, начальником отдела кадров со-

ставляются резюме, где сообщается о ко-

личестве баллов, и делается вывод о про-

фессиональных, человеческих качествах и 

о психологических особенностях претен-

дента на должность. Резюме передается 

руководителю организации, тот в свою 

очередь принимает решение о приеме со-

трудника на соответствующую должность.  

Предложенные рекомендации позволят 

сократить текучесть кадров, тем самым 

сократить расходы на обучение нового со-

трудника, повысить уровень производи-

тельности труда и укрепить уровень эко-

номической безопасности.  
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Аннотация. Малый бизнес играет важную роль в экономике и во многом определяет 

темпы экономического роста страны. Однако, в отличие от крупных и средних органи-

заций, большинство субъектов малого предпринимательства не могут себе позволить 

содержать отдел бухгалтерии, а многие индивидуальные предприниматели самостоя-

тельно ведут учёт, заполняют необходимые формы и декларации. Кроме бухгалтерского, 

необходимо вести и налоговый учёт. Одновременное ведение двух видов учёта увеличива-

ет работу предпринимателей и осложняет расчёт обязательных налоговых платежей. 

В статье анализируются сложности совмещения бухгалтерского и налогового учёта и 

предлагаются конкретные направления для их сближения, что позволит упростить со-

ответствующую работу малого бизнеса и повысить достоверность расчёта налогов, 

подлежащих уплате.     

Ключевые слова: учет, бухгалтерский учет, налог, налогообложение, налоговый учет.  

 

Хозяйствующие субъекты, относящиеся 

к малому бизнесу вправе применять раз-

личные налоговые режимы. Наряду с ос-

новной системой налогообложения, они 

вправе применять специальные налоговые 

режимы. Однако, один из сдерживающих 

факторов применения упрощенной систе-

мы налогообложения и системы налогооб-

ложения в виде единого налога на вменен-

ный доход - отмена уплаты  НДС, что мо-

жет существенно сократить круг контр-

агентов таких налогоплательщиков [1, 2]. 

Требование одновременного ведения 

бухгалтерского и налогового учёта суще-

ственно увеличивает объем учетной рабо-

ты. В отношении этих форм учёта дейст-

вуют разные правила, которыми необхо-

димо руководствоваться. Кроме того, не-

согласованность бухгалтерского и налого-

вого учёта требует достаточно высокого 

уровня подготовки специалиста бухгал-

терской службы [3, 4]. 

В 2020 году вступает в действие новая 

редакция ПБУ18/02 «Учет расчетов по на-

логу на прибыль», которая вносит измене-

ния в порядок их применения и направле-

на на приведение правил бухгалтерского 

учета налоговых обязательств и связанных 

с ним объектов бухгалтерского учета в со-

ответствие с МФСО (IAS)12 «Налоги и 

прибыль» [5, 6]. В статье предложены спо-

собы сближения налогового и бухгалтер-

ского учёта для предприятий, применяю-

щих общую систему налогообложения 

(ОСНО) и упрощенную систему налогооб-

ложения (УСНО) со стороны налогопла-

тельщиков и выделены направления по 

созданию необходимых условий со сторо-

ны законодателя. 

Степень разработанности проблемы. 

Проблемы введения учёта на малых 

предприятиях проанализированы в науч-

ных работах И.В. Ершовой, Е.А. Кировой, 

И.В. Сибиряткиной, С.Д. Надеждина, 

А.А. Шишковой. Однако нельзя выделить 

ни одну конкретную работу, в которой со-

держались бы методические научно-

обоснованные рекомендации по сближе-

нию бухгалтерского и налогового учёта. 

Цель статьи и решаемые задачи. 

Цель данной статьи заключается в 

обобщении путей совершенствования уче-

та и налогообложения субъектов малого 

предпринимательства. 

Задачи, решаемые исходя из цели ста-

тьи:  

– привести основные положения бух-

галтерского и налогового учета, приме-
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няемые субъектами малого предпринима-

тельства;  

– обобщить пути сближения бухгалтер-

ского и налогового учета на малых пред-

приятиях. 

В России, как и в большинстве стран, 

государство осуществляет поддержку ма-

лого предпринимательства, что связано с 

наличием экономических и внеэкономиче-

ских барьеров входа малого бизнеса на 

рынок и необходимостью выдержать кон-

куренцию крупных компаний, получаю-

щих значительную прибыль за счет эф-

фекта масштаба.  Субъекты малого бизне-

са играют важную социально-

экономическую роль, в частности, запол-

няют ниши, непривлекательные для круп-

ных предприятий, обеспечивают рабочие 

места, способствуют формированию сред-

него класса и поддержанию конкурентной 

среды. Считается, что малый бизнес в силу 

высокой гибкости инновационно подви-

жен, то есть более восприимчив к новым 

разработкам, чем крупный [7, 8]. 

В качестве форм поддержки государст-

во на конкурсной основе предоставляет 

субсидии при открытии предприятия, по-

зволяет использовать упрощённый режим 

налогообложения (освобождение от НДС, 

кассовый метод признания доходов и рас-

ходов по налогу на прибыль и порядку его 

уплаты, пониженные ставки по страховым 

взносам), упрощённую форму бухгалтер-

ского и налогового учёта, предоставляет 

льготы при аутсорсинге, выступает гаран-

том при оформлении лизинговых и креди-

товых договоров. 

В 2018 году критерии отнесения хозяй-

ствующих субъектов к категориям малого 

и среднего бизнеса несколько изменились. 

В частности, установлена предельно мак-

симальная доля (49%) в отношении уча-

стия иностранных юридических лиц в ус-

тавном капитале малых и средних пред-

приятий. Кроме того, к субъектам малого 

предпринимательства могут относиться 

хозяйственные товарищества. 

По действующим критериям, для мик-

ропредприятий максимальный размер вы-

ручки установлен на уровне 120 млн. руб., 

а максимальная штатная численность ра-

ботников -  не может составлять более 15 

человек. Для малых предприятий макси-

мально предельная выручка составляет 

800 млн руб., а предельная численность 

работников 16–100 человек. Для средних 

предприятий: максимальный оборот: 2000 

млн руб., предельная численность: 101–

250 человек [9, 10]. 

Организация бухгалтерского учета ма-

лого предприятия, как система определен-

ных критериев и частей построения учет-

ного процесса, предусматривает самостоя-

тельное определение формы, способов 

бухгалтерского учета и технологии обра-

ботки учетных данных, разработку систе-

мы внутреннего учета и контроля при со-

блюдении общих методологических прин-

ципов учета [11].  

Состав бухгалтерской отчетности регу-

лируется ФЗ «О бухгалтерском учете», в 

соответствии с которым для малого пред-

приятия предусмотрена возможность ве-

дения учета в упрощенной форме. От того, 

насколько продумана организация ведения 

в организации бухгалтерского учёта, зави-

сит эффективность финансово-

хозяйственной деятельности, достовер-

ность данных финансовой отчётности, по-

зволяющих осуществлять анализ эффек-

тивности управления. Ведением бухгал-

терского и налогового учета обычно зани-

мается отдел бухгалтерии, в котором соот-

ветствующие обязанности распределены 

между главным бухгалтером и его подчи-

нёнными (отдел бухгалтерии может вести 

и один специалист). Все работники бух-

галтерии наделены определенными права-

ми и обязанностями по исполнению дис-

циплины, несут ответственность за непра-

вильное отображение информации в учете. 

Чем больше штатных единиц отдела бух-

галтерии, тем выше непроизводственные 

издержки собственника предприятия [12, 

13].  

Однако для малого предприятия нали-

чие самостоятельного отдела часто про-

блематично. Следует обратить внимание, 

что если до 1 августа 2019 нужно было 

считать объем выручки от продажи това-

ров, то начиная с 1 августа — доход от 

предпринимательской деятельности по 

описанной методике НК РФ. То есть, ста-

тус малого предпринимательства больше 



120 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol. 11-3 (57), 2019 

не нужно подтверждать документально, он 

присваивается автоматически. 

В рамках упрощённой системы налого-

обложения документом, подтверждающим 

эти критерии, является Книга учёта дохо-

дов и расходов.  

В целях снижения налоговой нагрузки и 

упрощения учётных процедур для малых 

предприятий (за исключением хозяйст-

вующих единиц, занятых подакцизной 

деятельностью и международной торгов-

лей) предусмотрены специальные режимы: 

режим упрощённой системы налогообло-

жения, единого сельскохозяйственного на-

лога, единого налога на вменённый доход, 

патентной системы налогообложения (по-

следний применяется только индивиду-

альными предпринимателями). 

Таким образом, субъекты малого пред-

принимательства вправе применять общую 

систему налогообложения, основными на-

логами в рамках которой являются НДС и 

налог на прибыль), и специальные налого-

вые режимы [14, 15]. 

При ведении учёта предприятия долж-

ны учитывать существующие различия 

нормативно-правовых норм бухгалтерско-

го и налогового учёта. Так, могут возник-

нуть отличия в фиксировании учёта курсо-

вых разниц, отражении заёмных средств, 

амортизации, формирования резервов [16]. 

Поэтому малый бизнес заинтересован в 

том, чтобы минимизировать расхождения 

в ведении бухгалтерского и налогового 

учета (которые вызваны появлением по-

стоянных и временных разниц). Выделим 

некоторые рекомендуемые способы по 

сближению бухгалтерского и налогового 

учета. 

1. Установление одинаковых способов 

амортизации. 

Несовпадение сумм амортизационных 

отчислений создает возникновение вре-

менных и постоянных разниц в бухгалтер-

ском учете. 

Как известно, разнообразие способов 

амортизационных отчислений бухгалтер-

ского учёта значительно шире, чем нало-

гового. При использовании разных спосо-

бов возникают временные разницы, и уве-

личивается объём работы бухгалтера, что 

может привести к искажению данных фи-

нансовой отчётности. Поэтому в некото-

рых случаях целесообразно использовать 

одинаковый способ начисления амортиза-

ции (линейный способ), однако он не под-

ходит для снижения налоговой нагрузки в 

первые годы эксплуатации дорогостояще-

го основного средства [17, 18]. 

Кроме того, наличие амортизационной 

премии в налоговом учете так же приводит 

к возникновению расхождения с бухгал-

терским учетом. Следует учитывать, что 

принципы формирования стоимости ос-

новных средств, а также моменты начала и 

прекращения начисления амортизации, в 

налоговом и бухгалтерском учете сущест-

венно различаются. Расхождению способ-

ствует и наличие возможности пересмотра 

амортизации в бухгалтерском учете. 

2. Установление единого способа спи-

сания сырья и материалов. 

Использование разных способов списа-

ния сырья и материалов тоже усложняет 

систему учёта и увеличивает нагрузку на 

отдел бухгалтерии. Поэтому в целях сбли-

жения бухгалтерского и налогового учёта 

целесообразно применять метод ФИФО 

(учёт по первоначальной стоимости при-

обретаемых товаров/услуг) и производить 

оценку по средней стоимости [19]. 

3. Приведение в соответствие видов за-

трат в бухгалтерском и налоговом учете. В 

бухгалтерском и налоговом учёте затраты 

могут быть приняты по-разному (в связи с 

разной их классификацией), что увеличи-

вает нагрузку бухгалтера и может привес-

ти к искажениям итоговой отчётности. 

4. Отказ от проведения переоценки ос-

новных средств. Одна из основных целей 

переоценки – сближение российской сис-

темы бухучёта и МСФО. Но для малого 

бизнеса переоценка не даёт значимых фи-

нансовых выгод, так как практически не 

отражается в данных налогового учёта. 

5. Отказ от проведения консервации ос-

новных средств.  Отметим, что малые 

предприятия, применяющие УСНО, не 

имеют право использовать процедуру кон-

сервации основных средств. Для средних 

предприятий, как и в отношении процеду-

ры переоценки, результат отразится в бух-

галтерском, но не в налоговом учёте, то 

есть, организация конкретной выгоды в 
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виде перераспределения налоговой на-

грузки от этого не получит [20, 21].  

Однако, консервация основных средств 

также создаст разрыв в принимаемых к 

учёту суммах бухгалтерского и налогового 

учёта, то есть – увеличит объём работы. 

Рассмотренные методы сближения бухгал-

терского и налогового учета для субъектов 

малого предпринимательства упрощённой 

и общей системы налогообложения со сто-

роны налогоплательщика представлены в 

таблице 1. 

 

Таблица 1. Способы сближения налогового и бухгалтерского учёта для предприятий, 

применяющих ОСНО и УСНО  
Способ сближения предприятия,  

применяющие ОСНО 

предприятия,  

применяющие УСНО 

Применять одинаковый способ амортизации основ-

ных средств 

+ + 

Установить единый способ списания сырья и мате-

риалов 

+ + 

Моменты признания доходов и расходов должно со-

ответствовать налоговым ограничениям 

+ + 

Не осуществлять переоценку основных средств + + (если остаточная стои-

мость менее 150 млн. руб-

лей) 

Не осуществлять консервацию основных средств + - (не вправе осуществлять 

консервацию) 

 

Для сближения различных видов учета 

крайне важна их согласованность с целе-

сообразностью ведения хозяйственной 

деятельности предприятия.  

В целом решение задачи сближения 

бухгалтерского и налогового учёта дости-

гается при реформировании налогового и 

бухгалтерского законодательства. Следует 

предоставлять налогоплательщикам воз-

можность применять методы учёта, кото-

рые они используют при формировании 

финансовой отчётности [22, 23]. В частно-

сти, требует переосмысления закреплён-

ные правила налогообложения прибыли. 

Необходимо работать в следующих на-

правлениях: 

– устранение бухгалтерских норм, со-

держащихся в налоговом законодательст-

ве, которые непосредственно не связаны с 

расчётами налоговой базы; 

– отмена требований к аналитическому 

учёту, которые непосредственно не связа-

ны с расчётом базы налогообложения; 

– устранение требований, которые ог-

раничивают более раннее признание дохо-

дов и позднее (по сравнению с фактиче-

ским), признание расходов на основе оп-

ределения предельного момента времени, 

аналогичного в отношении финансовой 

отчётности. 

Новации в ПБУ 18/02 существенно об-

новили понятийный аппарат, в частности, 

постоянное налоговое обязательство (ак-

тив) переименованы в постоянный налого-

вый расход (доход); уточнено и расширено 

понятие и порядок определения времен-

ных разниц; введено понятие и порядок 

определения расхода (дохода) по налогу на 

прибыль; уточнено понятие «текущий на-

лог на прибыль»; изменение порядка рас-

чета чистой прибыли. Основной целью 

внесенных изменений является сближение 

бухгалтерского и налогового учета. 

Подводя итог, можно сказать, что 

сближение бухгалтерского и налогового 

учёта должно обеспечиваться внесением 

необходимых поправок в законодательст-

во, прежде всего, регулирующее порядок 

определения базы налогооблагаемой при-

были. Для снижения трудоёмкости бухгал-

терской работы предложены пути сближе-

ния учёта на уровне предприятия. Однако, 

прежде всего, следует исходить из хозяй-

ственной целесообразности, то есть – мак-

симизации результата финансовой дея-

тельности хозяйствующего субъекта. 

Выводы и рекомендации. 

Сближение бухгалтерского и налогово-

го учёта позволит снизить трудоёмкость 

ведения учетного процесса для налогопла-

тельщиков, повысит прозрачность опреде-
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ления налогооблагаемой базы, снизит ве-

роятность допущения ошибок в расчёте 

налогов. Со стороны субъекта малого биз-

неса-налогоплательщика направлениями 

сближения учёта являются: 

– применение одинакового способа 

амортизации основных средств; 

– установление единого способа списа-

ния сырья и материалов; 

– соответствие моментов признания до-

ходов и расходов налоговым ограничени-

ям; 

– отказ от проведения переоценки ос-

новных средств; 

– отказ от консервации основных 

средств. 

Учитывая все вышеизложенное, пред-

ставляется необходимым дальнейшее со-

вершенствование законодательства в об-

ласти бухгалтерского и налогового учета.  
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Abstract. Small business plays an important role in the economy and determines the pace of 

economic growth of the country. However, unlike large and medium-sized organizations, most 

small businesses cannot afford to maintain an accounting department, and many individual en-

trepreneurs independently keeps records, fill out the necessary forms and declarations. In addi-

tion to accounting, it is necessary to keep tax records. Simultaneous maintenance of two types of 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные направления цифровой трансформации 

в логистике: электронный документооборот, цифровые платформы, интернет вещей. В 

качестве цифровых платформ были рассмотрены электронная торговая площадка «Гру-

зовые перевозки» и платформа TRAFFIC. В статье описаны преимущества от внедрения 

различных технологий. Приведены примеры цифровой трансформации транспортно-

логистических компаний. В качестве технологии, которая выведет логистику на новый 

уровень, выбрана технология IoT.  

Ключевые слова: логистика, цифровизация, транспорт, электронный документообо-

рот, интернет вещей. 

 

Переход к цифровой экономике привел 

к появлению нового термина – «цифровая 

логистика». Цифровая логистика – это 

управление материальными, информаци-

онными, финансовыми и людскими пото-

ками с целью их оптимизации за счет при-

менения современных информационных 

технологий. 

Логистика является одной из наиболее 

цифровизированных отраслей, как в мире, 

так и в России. Цифровизация транспорт-

но-логистических услуг влияет на повы-

шение конкурентоспособности компаний, 

оперирующих на рынке. Цифровые техно-

логии позволяют добиться значительных 

успехов в оптимизации издержек и повы-

шении уровня логистического сервиса.  

Электронный документооборот являет-

ся частью цифровой трансформации. Пе-

реход на электронный документооборот 

при управлении грузоперевозками пред-

ставляет собой отказ от бумажных транс-

портных накладных в пользу электронных 

транспортных накладных (ЭТрН). В каче-

стве преимуществ, полученных при ис-

пользовании ЭТрН можно выделить сле-

дующее: 

– исключение затрат на печать доку-

ментов; 

– исключение затрат на доставку доку-

ментов; 

– исключение потери документов; 

– получение информации о доставке и 

перемещении товаров в режиме онлайн; 

- обмен электронными документами за-

нимает несколько минут. 

Первую грузоперевозку с полностью 

цифровыми документами осуществили 

компании Traft и «Л`етуаль» в августе 

2018 года. Компания Traft доставила груз 

со склада в розничный магазин, располо-

женный в Москве. Все транспортные до-

кументы были оформлены с помощью 

платформы электронного документообо-

рота «Форма» [1]. 

Несмотря на то, что многие компании 

уже внедрили электронный документо-

оборот и осуществляют перевозки по 

ЭТрН, законодательно ЭТрН не внедрена. 

Проект постановления Правительства РФ 

«О внесении изменений в Правила перево-

зок грузов автомобильным транспортом», 

в котором говорится о постепенном пере-

ходе на использование ЭТрН при внутрен-

них грузоперевозках, был разработан еще 

в 2018 году, однако до сих пор не при-

нят [1]. 

На железнодорожном транспорте пере-

ход к полностью электронному оформле-

нию интермодальной перевозки в рамках 

проекта «Интертран» состоял из несколь-

ких этапов [2]: 

– в 2017 году реализована возможность 

оформления электронной транзитной дек-

ларации;  

– в 2018 году реализована возможность 

оформления электронной железнодорож-

ной накладной; 
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– в 2019 году все железнодорожные до-

кументы были переведены в цифровой 

формат, а также введен электронный об-

мен данными между ОАО «РЖД» и Феде-

ральной таможенной службой.  

В сентябре 2018 года на железнодорож-

ном транспорте состоялась перевозка, 

оформленная полностью цифровыми до-

кументами. ОАО «РЖД» и транспортная 

группа Fesco осуществили доставку кон-

тейнеров из Японии в Москву. Такой спо-

соб позволил сократить срок оформления 

контейнеров в порту с 5 суток до 21 ча-

са [3]. 

Массовый переход на электронный до-

кументооборот, в частности на электрон-

ные транспортные накладные, необходим 

рынку транспортно-логистических услуг, 

так как работа с бумажной документацией 

занимает много времени и нередко создает 

проблемы. 

Цифровизация процесса продаж грузо-

вых перевозок происходит с помощью 

электронных сервисов и торговых площа-

док, работающих на различных видах 

транспорта. 

На железнодорожном транспорте функ-

ционирует электронная торговая площадка 

«Грузовые перевозки» (ЭТП ГП). Вла-

дельцем и оператором площадки выступа-

ет компания ООО «Цифровая логистика», 

дочернее предприятие компании 

ОАО «РЖД». 

ЭТП ГП – это полностью цифровой 

сервис. Клиентами площадки выступают 

поставщики и покупатели перевозки и со-

путствующих транспортных услуг. За счет 

того, что общение между клиентами пло-

щадки происходит только в цифровом 

формате, обеспечивается максимальная 

прозрачность и оперативность работы. Ис-

полнение заказа можно отслеживать в ре-

жиме онлайн. В планах развития данной 

площадки предусматривается расширение 

линейки предоставляемых услуг, в частно-

сти: погрузо-разгрузочные работы, терми-

нальные работы, услуги охраны [4]. 

В сфере автомобильных грузоперевозок 

в качестве агрегатора, соединяющего кли-

ентов-грузоотправителей и перевозчиков 

выступает платформа TRAFFIC, разрабо-

танная компанией BIA-Technologies. 

На платформе также доступны сопутст-

вующие сервисы, такие как: мониторинг 

актуальных рыночных цен на грузопере-

возки, страхование в режиме онлайн по 

системе smart-контрактов, отслеживание 

заказа, финансирование путем факторинга. 

В качестве преимуществ использования 

данной платформы можно выделить со-

кращение времени простоев под погруз-

кой/разгрузкой на 50%, а также снижение 

нагрузки на персонал на 30%. Одним из 

пользователей платформы является 

ГК «Деловые линии», которые размещают 

заказы в периоды пиковых нагрузок (се-

зонных, предпраздничных и т.п.) [5]. 

Цифровизация не только затрагивает 

отдельные транспортно-логистические 

компании, но и выступает в качестве 

предмета диалога между государством и 

бизнесом. Так, в 2018 году было объявле-

но о создании единой цифровой платфор-

мы транспортного комплекса России. В 

качестве основных задач платформы вы-

делены снижение издержек перевозок и 

унификация транспортно-логистических 

решений.  

Создание цифровой платформы транс-

портного комплекса позволит: 

– повысить безопасность, качество и 

доступность перевозок; 

– снизить издержки; 

– обеспечить максимальную загрузку 

инфраструктуры; 

– расширить экспортные и транзитные 

возможности страны; 

– открыть новые возможности роста 

транспортной отрасли. 

Запуск цифровой платформы транс-

портного комплекса в режиме промыш-

ленной эксплуатации планируется на 2024 

год. 

Сфера транспортной логистики счита-

ется одной из самых приоритетных для 

внедрения решений на основе технологии 

«Интернет вещей» (IoT).  

«Интернет вещей» (IoT) – это способы 

взаимодействия физических объектов, 

устройств и систем между собой и с окру-

жающим миром с применением различных 

технологий связи и стандартов соедине-

ния. IoT-соединение строится на базе дру-

гих технологий: Wi-Fi, RFID, Bluetooth, 
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LTE. Для хранения и обработки получен-

ных данных используются облачные тех-

нологии и Big Data [6].  

В качестве преимуществ, полученных 

после внедрения технологии IoT можно 

выделить следующие [7, с. 71]: 

– сокращение затрат на грузоперевозки 

и задержки в пути; 

– повышение прозрачности логистиче-

ских операций (в частности с помощью 

RFID-меток); 

– минимизацию влияния человеческого 

фактора; 

– оптимизацию ремонта и обслужива-

ния транспортных средств. 

Использование GPS и RFID-датчиков 

можно использовать для сбора данных о 

местонахождении грузов, их состоянии, 

температуре и других данных. Это повы-

сит управляемость, поможет сократить 

случаи кражи товаров и задержек грузов. 

Логистические компании смогут быть уве-

рены в том, что груз будет доставлен во-

время и надлежащего качества.  

Для мониторинга и анализа характери-

стик транспортного средства и поведения 

водителя будет использоваться телемати-

ческий модуль с поддержкой навигацион-

ных систем ГЛОНАСС или GPS. Это по-

зволит определять местоположение авто-

мобиля и его скорость движения. Кроме 

этого, с помощью датчиков можно полу-

чать информацию о состоянии транспорт-

ного средства, что поможет избежать дли-

тельного простоя автомобиля и своевре-

менно производить его ремонт. 

Данные с установленных датчиков так-

же могут использоваться для создания оп-

тимальных маршрутов и их перепланиро-

вания с учетом текущих дорожных усло-

вий, а также для управления расходом то-

плива. 

По прогнозам PwC экономический эф-

фект от внедрения IoT в логистике оцени-

вается в 542 млрд. рублей до 2025 года. 

Компания ОАО «РЖД» планирует ис-

пользовать технологию IoT в грузопере-

возках. На контейнеры установят элек-

тронные пломбы – специальные датчики, 

которые будут передавать информацию о 

грузах в налоговую и таможенную служ-

бы. Применение данной технологии  по-

зволит вести мониторинг движения грузов 

по всему пути их следования и перейти на 

электронный документооборот [8]. 

В процессе внедрения IoT компании 

сталкиваются с определенными сложно-

стями: отсутствие единых стандартов и 

риски информационной безопасности. Так 

как решения на основе технологии IoT 

оперируют большим объемом данных, не-

обходимо защищать данные в облаке и 

обеспечивать целостность данных в про-

цессе передачи через общедоступный Ин-

тернет. 

В целом же можно отметить, что IoT 

является быстроразвивающейся техноло-

гией, которая выведет логистику на новый 

уровень. 

Цифровизация в настоящее время вы-

ступает в качестве фактора, оказывающего 

сильное влияние на транспорт и логисти-

ку. Перед компаниями, предоставляющи-

ми транспортно-логистические услуги, от-

крываются новые возможности, с помо-

щью которых они могут оптимизировать 

бизнес-процессы, улучшить качество сер-

виса, тем самым повысив конкурентоспо-

собность.  

В целом, транспортно-логистические 

компании применяют такие системы как, 

TMS и WMS, ведут аналитику на массивах 

Big Data, используют различные сенсоры и 

датчики, отслеживающие состояние 

транспортного средства, однако потенциал 

развития не исчерпан. По результатам ис-

следования «Индустрия 4.0: создание циф-

рового предприятия», доля транспортных 

и логистических компаний, оценивающих 

свой уровень цифровизации как «продви-

нутый», составила лишь 28%. Учитывая 

стремительное развитие цифровых техно-

логий, ожидается их интенсивное внедре-

ние в деятельность компаний в дальней-

шем.  
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Одним из основных экономических ре-

гуляторов и главной составляющей меха-

низма регулирования государственных 

экономик в настоящее время является на-

логовая система [1]. Эффективность функ-

ционирования народного хозяйства на 

прямую зависит от правильности построе-

ния и действия системы налогообложения, 

особенно в странах, которым присуща ры-

ночная экономика [2, 3].  

Налоговая система обеспечивает госу-

дарство финансовыми ресурсами, которые 

в последствие используются для решения 

экономических и социальных проблем. 

Российская Федерация и Украина являют-

ся двумя государствами с рыночной эко-

номикой, и в целях сравнения налоговых 

систем двух стран-соседок, был проведен 

анализ налогообложения в этих стра-

нах [4]. 

Налоговая система РФ начала действо-

вать в 1992 году. Она имеет свои преиму-

щества и недостатки. К недостаткам отно-

сят: отсутствие стабильности в налоговой 

системе; большое количество различных 

налогов и сборов; большое количество на-

логовых льгот, которые приводят к поте-

рям бюджета, относительно высокие пени 

и штрафы при неуплате (неверной уплате) 

того или иного налога (сбора).  

К преимуществам относят: местные на-

логи, ставка которых варьируется относи-

тельно территориального положения того 

или иного субъекта РФ, а также относи-

тельно среднего уровня дохода этого субъ-

екта, точная классификация налогов, а 

также строгий порядок изменения ставок 

налогообложения, отмены и введения на-

логов. В Российской Федерации налоги и 

сборы имеют следующую структуру [5, 7]: 

– федеральные налоги и сборы (налог 

на прибыль, налог на добычу полезных 

ископаемых, налог на доходы физических 

лиц, акцизы, государственные пошлины, 

налог на добавленную стоимость, водный 

налог, сбор за пользование объектами жи-

вотного мира и водных биологических ре-

сурсов и налог на дополнительный доход 

от добычи углеводородного сырья) [6]; 

– региональные налоги (налог на иму-

щество организации, транспортный налог 

и налог на игорный бизнес); 

– местные налоги и сборы (земельный 

налог, налог на имущество физических 

лиц, торговый сбор). 

Многие ученые, изучая систему налого-

обложения Украины, утверждают, что она 

находится на начальном уровне развития. 

Наибольший ее недостаток состоит в пре-

обладании фискальной функции, при пол-

ном отсутствии социальной и стимули-

рующей [8, 9]. Это привело к спаду произ-

водства и предпринимательской активно-

сти, а также к уменьшению количества на-

логоплательщиков, вследствие чего 

уменьшились налоговые поступления в 

бюджет. А также относительно высокие 

ставки налогообложения.  
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Однако, после принятия нового Налого-

вого Кодекса Украины в 2010 году его все 

также продолжают модернизировать и 

вносить различные поправки. В Украине 

выделяют: 

– общегосударственные (обязательные) 

налоги и сборы (налог на добавленную 

стоимость, акцизы, налог на прибыль 

предприятий, налог на доходы физических 

лиц, государственные пошлины, экологи-

ческий налог, рентная плата) [10]; 

– местные налоги (туристический сбор, 

сбор за места парковки транспортных 

средств) [11]. 

По рейтингу Paying Tаxes 2018 (отчет о 

фискальной простоте), составлением и 

публикацией которого занимается ауди-

торская компания PWC, Украина заняла 84 

место, а Россия заняла 45. Администра-

тивная нагрузка на налогоплательщиков 

(показатель, который равен общему коли-

честву часов, которое тратят налогопла-

тельщики на заполнение и подачу налого-

вой отчетности) является важным показа-

телем.  

В Российской Федерации и Украине он 

составляет 168 и 356 часов соответствен-

но. Украину по данному показателю «опе-

режают» только страны Южной Америки, 

а Россия близка к показателям европей-

ских стран. В Европе этот показатель со-

ставляет 164 часа, что наглядно изображе-

но на рисунке 1.  

 

 
Рисунок. Средняя административная нагрузка налогоплательщиков в Украине, России 

и Европе в 2018 году 

 

Исходя из выше приведенных данных 

можно отметить, что система налогообло-

жения в Российской Федерации значи-

тельно проще и эффективнее, чем в Ук-

раине (рис. 1). 
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Таблица 1. Ставки налогообложения по видам налога в РФ и Украине за 2019 год 

Название налога 
Ставка налогообложения 

Российская Федерация Украина 

НДПИ 0-8%; 0-919 руб. - 

НДФЛ 
9%,13%,20%30%,35% в зависимости от 

вида дохода 

0% ,5%, 9%, 18% в зависимости от 

вида дохода 

Акцизы 
0-13100 руб., в зависимости от объекта 

обложения 

3,2%-12%; 0,01 грн. - 949,8 грн. в 

зависимости от объекта обложе-

ния 

НДС 0%, 10%, 20% 0%, 7%, 20% 

Водный налог 
141 руб. за одну тысячу кубических мет-

ров 
- 

Сбор за пользование объекта-

ми животного мира и водных 

ресурсов 

10-35000 руб. - 

НДД от добычи углеводород-

ного сырья 
50% - 

Транспортный налог 0-150 руб. за 1 лошадиную силу 25000 грн. 

Налог на игорный бизнес 3000-3000000 руб. Игорный бизнес запрещен 

Земельный налог 0,025%-1,5% не более 12% 

Налог на имущество физ. лиц 0-2% 1,50% 

Торговый сбор В зависимости от квадратуры  - 

Налог на прибыль предприятий 20% 18% 

Экологический налог 

формируется на основе средних сумм 

затрат на сбор, транспортирование, об-

работку и утилизацию изделия, утра-

тившего свои потребительские свойства 

10-856 грн. за единицу 

Рентная плата - 16-31% от стоимости 

Туристический сбор 0-100 руб. за сутки  0,5-5% 

Сбор за места парковки транс-

портных средств 
- до 0,075% мин. Уровня зарплаты 

Составлено автором работы на основе официальных данных налоговых кодексов РФ и Украины. 10 грн=25,42 руб. по ЦБ на мо-

мент составления таблицы (28.10.2019) [13] 

 

В таблице 1 приведено сравнение ста-

вок налогообложения Российской Федера-

ции и Украины в 2019 году. Также можно 

отметить, что в РФ предусмотрено боль-

шее количество налогов. Ставки налогооб-

ложения однозначно больше в РФ. В связи 

с этим более привлекательным государст-

во для инвесторов также является Россий-

ская Федерация [12]. Ее налоговая система 

вполне адекватна для нынешней экономи-

ческой ситуации государства, в то время 

как налоговая система Украины не соот-

ветствует современным требованиям ин-

новационного развития государства, и 

требует модернизации. 

Правительству Российской Федерации, 

возможно, стоить перенять опыт Украины 

во введении экологического налога, и тща-

тельнее следить за своевременной и вер-

ной уплатой налогов. Однако у Украины 

есть несколько путей модернизации их го-

сударственной налоговой системы. В пер-

вую очередь необходимо создать такие ус-

ловия, которые не будут сдерживать пред-

принимательскую деятельность. Модерни-

зировать систему налогообложения необ-

ходимо с учетом всех передовых техноло-

гий и использованием инноваций. Налого-

вая система должна быть нацелена на ре-

зультат, и в таком случае строить ее необ-

ходимо по примеру налоговой системы 

Южной Кореи.  
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доходной и расходной части муниципальных бюджетов. 

Ключевые слова: бюджет, бюджетная система, доходы бюджета, муниципальные 

образования. 

 

Для рассмотрения вопросов формиро-

вания и исполнения бюджета на уровне 

местной власти необходимо раскрыть про-

блему устойчивости бюджетов на местном 

уровне в Российской Федерации, отвечает 

ли бюджетная политика, проводимая в 

стране современным требованиям, уста-

навливаемым рыночными отношениями.  

В настоящее время бюджетная система 

Российской Федерации, с точки зрения 

формирования региональных, и, в особен-

ности, местных бюджетов, действующих в 

условиях рыночной экономики, не эффек-

тивна [1, c. 17]. 

Как известно, в современных условиях 

экономики России на местном уровне 

бюджета наблюдается нехватка собствен-

ных средств для покрытия текущих расхо-

дов органов местного самоуправления, ко-

торые закреплены за ними Бюджетным 

законодательством Российской Федера-

ции.  

Проблема развития местного само-

управления и обеспечения бюджетной са-

мостоятельности относится к числу наи-

более актуальных проблем не только в Че-

ченской Республике, но и во всей стране. 

В Чеченской Республике, как и во мно-

гих других регионах, доходная часть мест-

ных бюджетов формируется в основном из 

межбюджетных трансфертов, предостав-

ляемых с вышестоящего уровня бюджета. 

В процентном соотношении доля собст-

венных доходов составляет примерно 20%, 

а доля межбюджетных трансфертов в 

бюджете поселений занимает около 

80% [4]. 

Недостаточность собственных доходов 

и несовершенство существующего меха-

низма формирования и исполнения мест-

ных бюджетов является одной из главных 

проблем, стоящих перед местным само-

управлением. Стоящие перед органами 

власти местного самоуправления задачи и 

функции требуют значительных финансо-

вых и материальных затрат [2, c. 192-196]. 

Для более детального изучения проблемы 

состава и структуры доходов бюджета му-

ниципального образования, был проведен 

анализ доходной части бюджета Толстой-

Юртовского сельского поселения за 2016-

2018 гг. 
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Таблица 1. Анализ структуры доходов бюджета Толстой-Юртовского сельского посе-

ления за 2016-2018 гг., руб., % [5] 

Наименование  

показателя 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Темп роста 2018 г. 

от: (%) 

Отклонение 2018 г. от: (+;-

) 

2016 2017 2016 2017 

Доходы бюджета, 

всего, в т.ч. 
3 394 806,93 6 617 911,23 7 575 349,93 223,15 114,47 4 180 543,00 957 438,70 

Налог. и неналог. 

доходы  
725 416,93 2 652 522,33 3 206 701,09 442,05 120,89 2 481 284,16 554 178,76 

Безвозм-ые и безвозв-

ые поступления  
2 669 390,00 3 965 388,90 4 368 648,84 163,66 110,17 1 699 258,84 403 259,94 

 

Как видно из таблицы за анализируе-

мый период мы наблюдаем значительные 

темпы роста в доходной части бюджета. 

Объем налоговых и неналоговых дохо-

дов в 2018 году составил 3206701,09 руб., 

что почти на 20% больше поступлений, 

приходящихся на 2017 год.  

Исходя из данных с таблицы, мы на-

блюдаем положительную динамику в час-

ти безвозмездных и безвозвратных посту-

плений в бюджет: так в 2018 году сумма 

поступлений составила 4368648,84 руб., 

что на 63,66% больше в сравнении с 2016 

годом и на чуть больше 10% поступлений 

– в сравнении с 2017 годом. 

Общий объем доходов бюджета сель-

ского поселения за 2018 год составил 

7 575 349,93 руб., что на 123,15% больше 

объема доходов, полученных в бюджет за 

2016 год и на 14,47% больше объема дохо-

дов, поступивших в бюджет за 2017 год.  

Данная положительная динамика обще-

го объема доходов бюджета муниципаль-

ного образования за последние 2 года свя-

зана с увеличением поступлений от НДФЛ 

и земельного налога, а также дотаций и 

других межбюджетных трансфертов, пре-

доставляемых сельским поселениям из 

Сложившаяся ситуация организации 

бюджетного процесса на местном уровне 

непосредственно указывает на ряд сущест-

венных недостатков, заметно ссужающих 

возможности местного самоуправления по 

организации эффективного муниципаль-

ного управления. К числу таких недостат-

ков можно отнести: 

– степень высокой зависимости местно-

го уровня от вышестоящих бюджетов, что 

приводит к иждивенчеству и не стимули-

рует местные органы власти самостоя-

тельно искать пути и способы пополнения 

доходной базы бюджета; 

– отсутствие бюджетных приоритетов и 

незаинтересованность в развитии собст-

венной экономической базы местного са-

моуправления; 

– неспособность оценить эффектив-

ность деятельности руководителей и уч-

реждений, а также отсутствие стимулов к 

экономии бюджетных средств. 

Для того, чтобы улучшить экономиче-

ский потенциал местного уровня бюджета 

необходимо провести ряд комплексных 

мероприятий, которые обеспечат стимули-

рование, а также поддержку частного сек-

тора, что, в свою очередь, позволит при-

влечь внебюджетные инвестиции и интел-

лектуальный потенциал населения, тем 

самым увеличит поток налоговых и нена-

логовых поступлений в бюджет муници-

пального образования. 

Системy бюджетных отношений 

необходимo выстраивать именно таким 

образом, чтобы онa реально позволяла 

четко разграничить сферы деятельности 

федерального центрa, регионов и 

муниципальных образований, наделив 

каждый из этих уровней yправления не 

только полномочиями, но и 

соответствующим этим полномочиям 

объемом финансовых ресурсов. Без этого 

повысить эффективность работы 

субфедеральных и муниципальных 

органов управления не удастся, a значит, 

не удастся устранить полностью yгрозу 

«социального взрыва» на территории 

наиболее проблемных территориальных 

образований. 

B результатe реформирования 

бюджетной системы местные бюджеты 

потеряли в качествe доходных источников 

гарантированные ранее федеральными 

законами отчисления oт HДC, налога на 

прибыль, налога на имущество юридиче-
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ских лиц, снизилась доля HДФЛ. B иx рас-

поряжении осталось два налогa – налог на 

землю и налог на имуществo физических 

лиц [3, c. 136-139]. 

Преодолеть некорректность в системe 

формирования доходов местных бюдже-

тов, сложившаяся по результатам первых 

лeт реформы местного самоуправления, 

возможно, прежде всего, путем повыше-

ния реальной финансовой самостоятельно-

сти в долгосрочной перспективe через 

изыскание резервов ростa налоговых и не-

налоговых доходов местных бюджетов. 

Следствием этого будет снижение объемов 

межбюджетных трансфертов в формe до-

таций и субсидий. 

Большинствo предлагаемых путей по-

вышения объемов мобилизации налоговых 

доходов в местные бюджеты связанo c из-

менением составa местных налогов, a 

такжe c yвеличениeм нормативов отчисле-

ний oт федеральных и региональных нало-

гов и cборов в пользy бюджетов муници-

пальных образований. 

Этo, преждe всегo, совершенствование 

налогового законодательствa o земельном 

налогe и налогe на имуществo физических 

лиц в части определения налоговой базы, 

налоговых ставок и налоговых льгот c 

перспективой формирования единого ме-

стного налогa на недвижимость, зачисляе-

мого в бюджеты городских и сельских по-

селений. Налог на недвижимость в преде-

лах межселенных территорий дoлжeн бу-

дет зачисляться в бюджеты муниципаль-

ных районов. 

Также прирост налоговых доходов ме-

стных бюджетов возможен за счет прове-

дения систематической работы по анализy 

и выявлению дополнительных возможно-

стей наполнения бюджетa за счет eго ма-

лодоходных статей. Одним из таких на-

правлений может стать изменение порядка 

зачисления взыскиваемых штрафов за на-

рушение норм законодательства. B част-

ности, целесообразно их зачисление не по 

местy регистрации органa, принявшего 

решение o наложении штрафa, a по местy 

совершения правонарушения. 

Основной путь повышения объемов ак-

кумулирования неналоговых доходов в 

бюджетах муниципальных образований 

связан c увеличением поступлений от ис-

пользования муниципального имуществa. 

Для этих целей необходимa принципиаль-

но новая модель yправления муниципаль-

ным имуществом в административно-

правовой и экономической сферах. K ос-

новным составным элементам данной мо-

дели, по нашему мнению, относятся сле-

дующие: 

1. Разграничение прав собственности на 

объекты имущества между органами госу-

дарственной власти и местного само-

управления в целях обеспечения имущест-

венной основы выполнения органами ме-

стного самоуправления законодательно 

возложенных полномочий. 

2. Формирование составa муниципаль-

ного имуществa на основании процессов 

инвентаризации имущества, находящегося 

в муниципальной собственности. 

3. Совершенствование нормативно-

правового обеспечения процессов исполь-

зования муниципального имуществa, в 

первую очередь в части оценки eго стои-

мости. 

4. Внедрение новых, более экономиче-

ски эффективных форм использования му-

ниципального имуществa, таких как дове-

рительное yправление, лизинг, концессия. 

Диверсификация видов неналоговых 

доходов местных бюджетов также являет-

ся одним из резервов ростa доходов мест-

ных бюджетов. Наиболее перспективным 

направлением является повышение эффек-

тивности деятельности муниципальных 

учреждений. 

Важным резервом ростa неналоговых 

доходов местных бюджетов, представлен-

ным в работe, является повышение 

качествa их планирования. B данном слу-

чае будет полезен опыт европейских 

стран, где данный вид доходов четко пла-

нируется и жестко контролируется. B час-

ти поступлений от использования 

имуществa, находящегося в муниципаль-

ной собственности, таковым может стать 

переход к автоматическому или по объ-

ектному планированию взамен действую-

щего сейчас планирования методом «от 

достигнутого». 

Потенциал ростa есть и по другим не-

налоговым доходам. Oн реализуем, прежде 
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всего, путем решения ряда законодатель-

ных проблем в области администрирова-

ния этих доходов. Это актуально не только 

для местных бюджетов, поскольку вся 

системa неналоговых доходов бюджетов в 

целом нуждается в совершенствовании за-

конодательства и выработке эффективных 

методов управления ими. 

B условиях развития финансовых взаи-

моотношений в России между органами 

власти всех уровней необходимo создать 

условия для эффективной реализации тре-

бований нового бюджетного законода-

тельства, обеспечить методологическую и 

финансовую поддержку новой системы 

разграничения полномочий в целях укреп-

ления самостоятельности бюджетов и фи-

нансовой устойчивости муниципальных 

образований как базисa всей бюджетно-

финансовой системы страны. 

На уровне муниципалитетов происхо-

дит весь процесс создания материального 

богатства страны, поскольку любые про-

изводственные, социальные и прочие ор-

ганизации расположены на территории 

муниципалитета, и местные органы власти 

должны создавать все инфраструктурные 

условия для функционирования этих орга-

низаций, независимо от того, какому 

уровню власти они относятся. Наличие 

соответствующих условий для функцио-

нирования организаций, способствует на-

лаживанию эффективной производствен-

ной деятельности этих организаций и соз-

данию широкой налоговой базы, что ста-

нет причиной самостоятельного обеспече-

ния местного бюджета достаточными соб-

ственными доходами. А чтобы обеспечить 

бюджет собственными доходами, нужно 

реализовать принцип достаточности де-

нежных средств для формирования мест-

ных бюджетов, а далее вышестоящих го-

сударственных бюджетов. В ином случае 

российская бюджетная система всегда ос-

танется дефицитной. 
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Abstract. This article is devoted to the study of the main problems of local budget formation 

in modern economic conditions. Here the influence of existing problems on the revenue part of 

the budgets of municipal districts is indicated. For a more detailed study of the problem, the 

analysis of the revenue part of the budgets of municipal districts of the Chechen Republic for 

2016-2018 was carried out. The problems hindering the effective formation of municipal reve-

nues are identified and measures aimed at improving the efficiency of the formation and execu-

tion of the revenue and expenditure part of municipal budgets are formulated. 
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Аннотация. В статье выделены основные причины устойчивого спроса на продукты 

финансового лизинга, рассмотрен механизм влияния финансовой аренды на экономику, 

обоснована причина отнесения финансового лизинга к одному из индикаторов развития 

экономики, аргументирован выбор оценки степени интенсивности конкуренции в сфере 

финасового лизинга как дополнительного индикатора развития экономики. 

Ключевые слова: финансовый лизинг, фактор развития производства, мультиплика-

тивный эффект, индикатор состояния экономики, реальный ВВП, степень интенсивно-

сти конкуренции. 

 

Финансовый лизинг, как и кредитова-

ние, является одним из важнейших меха-

низмов функционирования экономики, ко-

торый становится все более популярным 

ввиду ряда причин.  

С одной стороны, это инструмент при-

влечения менее дорогих средств производ-

ства. Лизингополучатель может приобре-

сти имущество, бывшее в употреблении, 

или имущество, переданное владельцем 

лизингодателю со скидкой. Цена приобре-

тения такого актива будет намного ни-

же [1]. Поэтому фирмы смогут произво-

дить большее количество товаров или ус-

луг по меньшей цене, что будет стимули-

ровать спрос, а в дальнейшем еще больше 

стимулируя предложение. Таким образом, 

возникнет мультипликативный эффект. 

Кроме того, требования к лизингополу-

чателю при финансовом лизинге менее 

жесткие, чем требования к заемщику при 

получения банковского займа, а также 

срок рассмотрения заявки в первом случае 

меньше, чем во втором [2]. Следовательно, 

при лизинге нового оборудования ско-

рость обращения денег в экономике будет 

выше. 

С другой стороны, экономический рост 

способствует увеличению спроса, что ока-

зывает влияние на создание новых или 

расширение существующих производств. 

И в этой связи фирмам требуются допол-

нительные или усовершенствованные 

средства производства, приобретению ко-

торых способствует финансовый лизинг.   

Если финансовый лизинг оказывает 

сильное влияние на экономику, то он мо-

жет служить индикатором состояния раз-

вития экономики. Проверим эту гипотезу, 

проанализировав динамику реального 

ВВП и степень интенсивности конкурен-

ции в сфере финансового лизинга в период 

с 2013 по 2017 гг. Выбор анализа конку-

ренции в данной сфере как одного из ин-

дикаторов развития экономики обусловлен 

постулатом, что, чем сильнее конкурен-

ция, тем более активен рынок, а значит, 

растет реальный ВВП. Временной период 

с 2013 по 2017 гг. особенно интересен для 

исследования, поскольку включает в себя 

двухлетний период до кризиса (2013-

2014 гг.), кризис 2015 г. и двухлетний пе-

риод выхода из кризиса (2016-2017 гг.). 

Согласно данным TrendEconomy, ре-

альный ВВП России (рис. 1) в 2013-

2014 гг. рос, в 2015-2016 гг. падал, а с 2017 

года вновь наблюдался рост.  
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Рис. 1. Динамика реального ВВП России с 2006 по 2017 гг., млрд долл. США [3] 

 

Для более точной оценки степени кон-

куренции, необходимо провести несколько 

видов расчетов.  

Сначала проведем расчет рыночной 

концентрации, который включает в себя 

расчет рыночной доли трех самых круп-

ных участников рынка. Значения индекса 

представлены таблице 1. 

 

Таблица 1. Значение индекса рыночной концентрации на рынке финансового лизинга 

России с 2013 по 2017 гг. [4, 5] 

Год Значение показателя Ведущие фирмы 

2013 58% "ВЭБ-лизинг", ВТБ Лизинг, "СБЕРБАНК ЛИЗИНГ" (ГК) 

2014 55% "ВЭБ-лизинг", ВТБ Лизинг, "СБЕРБАНК ЛИЗИНГ" (ГК) 

2015 66% "ВЭБ-лизинг", ВТБ Лизинг, "СБЕРБАНК ЛИЗИНГ" (ГК) 

2016 61% "ВЭБ-лизинг", ВТБ Лизинг, "СБЕРБАНК ЛИЗИНГ" (ГК) 

2017 52% 
Государственная транспортная лизинговая компания, ВТБ 

Лизинг, "СБЕРБАНК ЛИЗИНГ" (ГК) 

 

Согласно приведенной таблице, 3 самые 

крупные лизинговые компании по объему 

продаж в рассматриваемом промежутке 

времени образовывали от 52% (в 2017 г.) 

до 66% (в 2015 г.) рынка, что свидетельст-

вует о более высоком уровне рыночной 

концентрации в 2015 году по сравнению с 

2017 годом.  

Индекс Герфиндаля-Гиршмана – более 

совершенный способ оценки рыночной 

концентрации – основан на сложении 

квадратов долей участников рынка. При 

расчете используем показатели 30 круп-

нейших участников рынка финансового 

лизинга. Результаты представлены в таб-

лице 2. 
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Таблица 2. Значение индекса Герфиндаля-Гиршмана на рынке финансового лизинга 

России с 2013 по 2017 гг. [4, 5] 
Год Значение 

2013 1450 

2014 1380 

2015 1830 

2016 1610 

2017 1280 

 

В 2015 году значение индекса было 

максимальным – 1830, что свидетельству-

ет о монополизации рынка, в то же время в 

2017 году индекс составлял 1280, что сви-

детельствует об олигополистическом рын-

ке и умеренной рыночной концентрации. 

Индекс Розенблюта (Холла-Тайдмана) 

основан на ранжировании фирм согласно 

доле на рынке от 1 до n-количества фирм, 

где 1 ранг присваивается крупнейшей 

фирме. Затем ранг умножался на долю на 

рынке, после эти доли суммировались. 

Значения данного индекса в 2013-2017 гг. 

отражены в таблице 3. 

 

Таблица 3. Значение индекса Розенблюта (Холла-Тайдмана) на рынке финансового ли-

зинга России с 2013 по 2017 гг. [4, 5] 
Год Значение 

2013 0,113 

2014 0,11 

2015 0,149 

2016 0,131 

2017 0,107 

 

Учитывая, что в выборке участвовали 

30 крупнейших фирм в данной сфере, ми-

нимальное значение коэффициента может 

составлять 0,033, максимальное – 1. Наи-

большее значение индекса наблюдалось в 

2015 году, наименьшее – в 2017 году. 

Вместе с тем, оценка схожести конку-

рентов (табл. 4) свидетельствует об интен-

сивности конкуренции. 

 

Таблица 4. Оценка схожести конкурентов на рынке финансового лизинга России [4, 5] 
Год Значение 

2013 0,93 

2014 0,88 

2015 1 

2016 0,96 

2017 0,8 

 

Основываясь на указанном показателе 

интенсивности конкуренции, а также на 

представленных ранее коэффициентах ры-

ночной концентрации, можно сделать вы-

вод, что с 2013 по 2014 гг. рынок финансо-

вого лизинга постепенно сужался, однако 

с 2016 года участники рынка стали пре-

доставлять более разнообразные продук-

ты, в связи с чем, вероятно, рынок стал 

вновь расширяться. 

Значения коэффициента Линда (L2 – 

для двух фирм, L3 – для трех крупнейших 

фирм, L4-для четырех), отраженные в таб-

лице 5, свидетельствуют о следующем: 

1) 2013-2015гг. непрерывность наруши-

лась на L2, значит, олигополию образовы-

вали только 2 фирмы – ВЭБ-ЛИЗИНГ и 

ВТБ Лизинг. 

2) в 2016-2017гг. непрерывность L на-

рушилась на L3, основные объемы продаж 

поделили между собой Государственная 

транспортная лизинговая компания, ВТБ 

Лизинг, "СБЕРБАНК ЛИЗИНГ" (ГК). 
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Таблица 5. Значения коэффициента Линда (L) для сектора финансового лизинга  

России [4, 5] 

Год L2 L3 L4 Фирмы 

2013 165,54 200,53   ВЭБ-лизинг, ВТБ Лизинг 

2014 171,75 213,93   ВЭБ-лизинг, ВТБ Лизинг 

2015 169,97 175,63   ВЭБ-лизинг, ВТБ Лизинг 

2016 166,18 165,32 207,87 ВЭБ-лизинг, ВТБ Лизинг, "СБЕРБАНК ЛИЗИНГ" 

(ГК) 

2017 131,36 124,52 151,28 Государственная транспортная лизинговая компа-

ния, ВТБ Лизинг, "СБЕРБАНК ЛИЗИНГ" (ГК) 

 

Несмотря на то, что три крупнейших 

игрока занимают более половины рынка, 

рынок финансового лизинга демонстриру-

ет постепенную демонополизацию, а ры-

ночная концентрация умеренна. Кроме то-

го, наблюдается тенденция специализации 

лизинговых компаний на определенных 

типах продукции.  

Таким образом, анализ конкуренции на 

рынке финансового лизинга показывает, 

что в период с 2013 по 2017 года в 2017 

году наблюдалась наиболее сильная кон-

куренция, в то время как в 2015 году име-

лись тенденции к монополизации рынка. 

Вместе с тем, динамика реального ВВП 

показывает значительное снижение эф-

фективности экономики России в 2015 го-

ду и существенный рост в 2017 году. Зна-

чит, можно сделать вывод, что показатели 

интенсивности конкуренции в сфере фи-

нансового рынка в сильной степени корре-

лируют с показателями реального ВВП, а 

значит, финансовый лизинг действительно 

является индикатором состояния экономи-

ки.  
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Аннотация. В статье приведены некоторые теоретические основы собственных 

средств коммерческого банка, показана динамика изменения собственного капитала бан-

ка. Проведен анализ доли основных элементов ресурсной базы банка, в том числе и соб-

ственных средств, а также на основе метода Дюпона и расчета соответствующих ко-

эффициентов оценена эффективность использования собственных средств на примере 

ПАО «Сбербанк России». В результате исследования были сделаны соответствующие 

выводы, которые указали нам на значимость и необходимость данной группы средств в 

ресурсной базе коммерческого банка. 

Ключевые слова: коммерческий банк, ресурсы, пассивы, собственные средства, капи-

тал, рентабельность капитала. 

 

Собственные средства коммерческого 

банка играют немаловажную роль как на 

начальном этапе функционирования банка, 

так и в процессе его последующей дея-

тельности. От его размера и структуры за-

висят финансовые результаты деятельно-

сти банка, а также возможности увеличе-

ния вложений в экономику страны и рас-

ширения спектра услуг, оказываемых кли-

ентам банка. Он необходим для организа-

ции и надежности функционирования на 

начальном этапе развития, обеспечения 

защиты от банкротства и компенсации по-

терь в будущем. В связи с этим он являет-

ся одним из важнейших факторов сохра-

нения финансовой устойчивости банков-

ской системы. 

Собственный капитал коммерческого 

банка представляет собой важнейший ис-

точник ресурсов для ведения деятельности 

и первоначально формируется за счет 

средств собственников. В практике, собст-

венный капитал коммерческого банка рас-

сматривается как [1]: 

– источник ресурсов для организации 

непрерывной деятельности (приобретение 

или аренда офисов, программного обеспе-

чения и т.п.); 

– источник покрытия непредвиденных 

потерь (неисполнение обязательств заем-

щиков); 

– источник долгосрочных ресурсов для 

кредитования клиентов. 

Собственные средства призваны обес-

печивать финансовую устойчивость и пла-

тежеспособность банка. Проанализируем 

динамику капитала и обязательств 

ПАО «Сбербанк России» (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика капитала и обязательств ПАО «Сбербанк» в период с 2013-2018 гг. [2] 
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Как видно из рисунка 1, капитал компа-

нии до 2015 года растет небольшими тем-

пами, однако за последние 3 года показы-

вает значительный рост, достигая наи-

большего значения в 2018 году. При этом 

сохраняется высокий уровень обяза-

тельств, которые также растут, с незначи-

тельным спадом в 2016 году, что является 

характерным для банковской отрасли. 

Далее проведем анализ работы 

ПАО «Сбербанк» в сфере использования 

ресурсов банка. 

Анализ использования банковских ре-

сурсов предполагает выявление состояния, 

структуры и динамики ресурсной базы 

(собственных и привлечённых средств). 

Традиционно оптимальной считается 

структура, где доля собственного капитала 

банка колеблется в пределах от 20% до 

30%, а на долю привлечённых и заёмных 

средств приходится соответственно 60-

70% и 10%. 

Далее проанализируем структуру и ди-

намику пассивов ПАО «Сбербанк России» 

за 2017-2019 гг. с целью выявления доли 

источников собственных средств в их 

структуре. Данные представлены в табли-

це 1. 

 

Таблица 1. Анализ структуры и динамики пассивов ПАО «Сбербанк России» за 2017-

2019 гг. [3] 
Пассивы, млн 

рублей 

1.03.2017 1.03.2018 1.03.2019 Изменение, % 

2017/2018 

Изменение, % 

2018/2019 

Источники 

собственных средств 
2935 3500 3980,7 19,25 13,73 

Резерв на возможные 

потери  
1191,6 1350,7 1494,7 13,36 10,66 

Привлеченные 

средства 
17984,9 19062,2 22614,7 5,99 18,64 

Прочие 

обязательства 
308,4 301,3 431,1 -2,29 43,05 

Финансовые обяза-

тельства, оценивае-

мые по справедливой 

стоимости 

96,7 87,6 96,7 -9,41 10,46 

Итого пассивов 22534,6 24301 28618,1 7,84 17,76 

 

Как видно из анализируемой таблицы 2, 

за три рассматриваемых года в структуре 

пассивов произошли следующие измене-

ния: собственные средства с 1.03.2017 года 

по 1.03.2019 год увеличились сначала на 

19,25% в 2018 году, а затем на 13,73% в 

2019 году. Доля привлеченных средств в 

структуре пассивов стабильно растет. В 

абсолютном выражении с 1.03.2017 года 

по 1.03.2019 год их доля возросла на 

4629,8 млн. рублей, в процентном соотно-

шении это составило 5,99% в 2018 году и 

18,64% в 2019.  

Далее проанализируем долю каждого 

вида пассивных источников в структуре 

пассивов (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Структура пассивов ПАО «Сбербанк России» на 1.03.2019 г. [4] 
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Исходя из данных, представленных на 

рисунке 2, в структуре пассивов на 

1.03.2019 года собственные средства зани-

мают небольшой удельный вес – 13,9%. 

Привлеченные средства в пассивах зани-

мают 79% в том же году. Таким образом, 

на основе проведенного анализа можно 

судить о том, что в целом структура ре-

сурсной базы «Сбербанка» не совсем соот-

ветствует оптимальной. Отмечается незна-

чительная доля собственных средств в об-

щем объёме пассивов банка при опти-

мальном значении данного показателя – до 

30%. При этом доля привлеченных средств 

значительно превышает оптимальное зна-

чение 60%. Следовательно, на основе про-

веденного анализа можно сделать вывод, 

что структура ресурсной базы 

ПАО «Сбербанк России» не совсем соот-

ветствует оптимальной. 

Также немаловажным направлением 

является анализ эффективности использо-

вания средств коммерческого банка с по-

мощью расчёта показателя эффективности 

использования собственных средств банка. 

Он показывает, сколько собственных 

средств приходится на 1 рубль кредитных 

вложений, и рассчитывается по следую-

щей формуле:  

К эф.и.сс.= 
                         

                        
; 

Рассчитаем данный показатель для 

ПАО «Сбербанк». 

К эф.и.сс2017= 0,18 р.; 

К эф.и.сс2018= 0,18 р.; 

К эф.и.сс2019= 0,19 р. 

Исходя из полученных значений, дела-

ем вывод, что на один рубль кредитных 

вложений в 2017 году приходится 

0,18 руб. собственных средств, в 2018 году 

также 0,18 руб., в 2019 году – 0,19 руб. 

Также, для оценки эффективности ис-

пользования собственного капитала, мы 

можем рассчитать такой показатель оцен-

ки доходности банка, как ROE. Оценка 

эффективности использования средств на 

основе показателей ROE и ROA называет-

ся методом Дюпона. Показатели рента-

бельности приведены в таблице 2. 

 

Таблица 2. Показатели доходности ПАО «Сбербанк» [5] 
Показатели 2017 2018 Изменение, % 

Процентная маржа 6,0% 5,7% -0,3% 

СПРЭД 5,6% 5,2% -0,4% 

Рентабельность среднегодовых 

активов (ROA) 
2,7% 3,2% 0,5% 

Рентабельность собственного 

капитала (ROE) 
24,2% 23,1% -1,1% 

 

Как видно из таблицы 2, значение ко-

эффициента рентабельности капитала 

(ROE), по которому мы можем судить об 

эффективности использования собствен-

ных средств, находится в пределах от 15% 

до 40% как 2017 (24,2%), так и в 2018 го-

дах (23,1%). Это означает, что каждый 

рубль собственного капитала приносит 

24,2 и 23,1 копеек чистой прибыли соот-

ветственно. Таким образом, можем гово-

рить о том, что данные показатели нахо-

дятся на допустимом уровне, а средства 

собственников в банке работают эффек-

тивно. 

Таким образом, можем говорить о том, 

что собственные средства обеспечивают 

финансовую устойчивость и платежеспо-

собность банка. Чем больше величина соб-

ственного капитала кредитной организа-

ции, тем больше возможностей покрыть 

убытки, следовательно, меньше риск поте-

ри платежеспособности. Кроме того, зна-

чительная доля собственного капитала 

поддерживает доверие к банку. Для фор-

мирования и поддержания необходимого 

уровня собственного капитала банк дол-

жен осуществлять эффективное управле-

ние им в современных условиях. 
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы совершенствования организационно-

экономического механизма эффективного управления инвестиционной деятельностью в 

телекоммуникационной сфере, в частности, следующие приоритетные направления ис-

следований: стимулирование инвестиционной деятельности с помощью экономических 

рычагов; эконометрическая оценка эффективности инвестиционных проектов в теле-

коммуникационной сфере; повышение эффективности показателей инвестиционной при-

влекательности в сфере телекоммуникаций; совершенствование инвестиционной дея-

тельности телекоммуникационной сферы. 

Ключевые слова: телекоммуникация, эффективность, инвестиции, инновации, инве-

стиционные проекты, совершенствование, управление. 

 

Весь мировой опыт показывает, что в 

настоящее время в глобальной экономике 

все более возрастающую роль и значение 

приобретает сектор телекоммуникацион-

ных технологий, включающий в себя раз-

работку компьютерных и программных 

продуктов и предоставление на их основе 

широкого спектра интерактивных услуг. 

Основываясь на опыт стран, имеющих 

огромный потенциал в данной сфере та-

кие как Южная Корея, Германия, США, 

КНР и Индия развитие вышеуказанных 

сфер в свою очередь способствует ускоре-

нию инновационного прогресса, развитию 

экспортного потенциала, активизации ин-

вестиционной деятельности, повышению 

уровня занятости населения и возвышению 

ускорения экономического развития [1].  

С первых дней независимости уделено 

огромное внимание на развитие информа-

ционно-коммуникационных технологий 

быстрыми темпами, как одной из важных 

отраслей экономики и были осуществлены 

целевые программные мероприятия. Осо-

бенное внимание было обращено в разви-

тие сферы телекоммуникации и обретены 

определенные результаты [2]. На сего-

дняшний день информационные техноло-

гии имеют огромное значение в развитии 

нашей республики. За прошедшие годы 

проводимая правительством Республики 

Узбекистан политика по широкому внедре-

нию и развитию информационных техноло-

гий в республики, постепенно приносят 

свои плоды. В частности: 

– В результате, проводимых работ по 

развитию национального сегмента сети Ин-

тернет количество доменов в домене “UZ” 

достигло 30 168 сайтов (рост на 119%). 

Разработаны более 1 728 программных 

продуктов со стороны 360 компаний, раз-

рабатывающих программные продукты; 

– Внедрены 14 проектов из создаваемых 

информационных систем и баз данных 

Электронного правительства; 

– Внедрены 295 государственных ин-

формационных ресурсов, 499 государст-

венных информационных систем [3]. 

Сегодня, по поводу дальнейшего углуб-

ления осуществляемых реформ в нашем 

государстве «мы должны создать эффек-

тивную систему привлечения иностранных 

кредитов и инвестиций, научиться расчет-

ливо использовать каждый цент. С этой 

точки зрения важное значение приобретают 

формирование инновационной программы, 

подготовка кадров нового поколения, эф-

фективно пользующихся инновациями и 

инвестициями» [4]. 

Эффективное управление инвестиция-

ми считается одной из актуальных задач в 

условиях модернизации экономики. С 

учетом этого, при направлении инвести-

ций в национальную экономику важно 
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действовать научно обоснованными ме-

тодами, ускорить возврат капитала, обра-

тить внимание на отдельные аспекты со-

циально-экономической эффективности 

инвестиционных проектов, а также про-

водить научные исследования, касающие-

ся распределения инвестиционных капи-

талов по отраслям и сферам [5, 6]. Так как 

управление инвестициями является слож-

ным процессом, необходимо учитывать 

все факторы. В целом под управлением 

инвестициями понимается осуществление 

инвестиционной деятельности на основе 

принятой стратегии и регулярный кон-

троль инвесторов по обеспечению ресур-

сами.  

В целях эффективного внедрения стра-

тегии развития инвестиционной деятель-

ности АК “Узбектелеком” на рисунке 1 

приведен организационно-экономический 

механизм управления инвестиционной 

деятельностью в телекоммуникационной 

сфере и пути его совершенствования. К 

организационным механизмам управления 

инвестиционной деятельностью в теле-

коммуникационной сфере можно отнести 

разработку нормативно-правовых доку-

ментов в отрасли, формирование органи-

зационных структур управления в отрасли, 

составление стандартов и регламентов в 

телекоммуникационной сфере, информа-

ционное обеспечение отрасли, определе-

ние форм и методов управления отраслью, 

распределение задач и полномочий между 

предприятиями сферы телекоммуникаций, 

а также интеграцию и кооперацию в сфере 

телекоммуникаций. 

К экономическим механизмам управле-

ния инвестиционной деятельностью в те-

лекоммуникационной сфере можно отне-

сти целевое направление инвестиций в 

сферу телекоммуникаций, финансирова-

ние специальных государственных про-

грамм, касающихся сферы телекоммуни-

каций, развития различных форм собст-

венности в телекоммуникационной сфере, 

формирование инфраструктуры телеком-

муникационной отрасли, разработка та-

рифной политики в сфере телекоммуника-

ций, установка нормативов налогообложе-

ния в сфере телекоммуникации, развитие 

страховых услуг в сфере телекоммуника-

ций [7, 8, 9]. В результате исследований 

была выявлена необходимость совершен-

ствования таких организационных меха-

низмов, как нормативно-правовые доку-

менты касающиеся управления инвести-

ционной деятельности в отрасли, форми-

рование организационных структур управ-

ления в отрасли, распределение задач и 

полномочий между предприятиями сферы 

телекоммуникаций (рис. 2.). 

 

 

 
Рис.1. Системный подход к совершенствованию организационно-экономических меха-

низмов эффективного управления инвестиционной деятельностью 
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Рис. 2. Организационно-экономический механизм управления инвестиционной дея-

тельностью в телекоммуникационной сфере 

 

Методология оценки эффективности 
управления инвестиционной деятельно-

стью телекоммуникационной сферы, 

включающий в себя показателей характе-

ризующих эффективность услуг, показа-

телей характеризующих степень квали-

фикации персонала, показателей эффек-

тивности инвестиционной деятельности, 

организационно-технических показате-

лей, показателей совершенствования ме-

неджмента в отрасли приведена на рисун-

ке 3. В данной методологии для совер-

шенствования эффективного управления 

организационно-экономических механиз-

мов инвестиционной деятельности в теле-

коммуникационной сфере используется 

показатели совершенствования менедж-

мента отрасли и показатели определяю-

щие эффективности инвестиционной дея-

тельности. К показателям эффективности 

инвестиционной деятельности входят 

степень инвестиционной привлекательно-

сти, доля привлеченных иностранных ин-

вестиций, эффективность маркетинговой 

стратегии, уровень конкурентоспособно-

сти услуг, доля участия иностранных ин-

весторов в управлении. В приведенной 

методологии показатели совершенствова-

ния менеджмента в отрасли состоят из 

следующих: доля управленческих затрат в 

общей сумме затрат, эффективность сис-

темы ребрендинга, эффективность про-

цесса диверсификации, эффективность 

концепции развития, эффективность ор-

ганизационно-управленческой системы. 

Предложенный методологический подход 

непосредственно создает почву для опре-

деления перспектив развития инвестици-

онной деятельности в телекоммуникаци-

онной отрасли. В конечном результате это 

является основой для повышения эффек-

тивности управления инвестиционной 
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деятельности, а также повышения инве-

стиционной привлекательности сферы те-

лекоммуникации. Исходя из требований 

рынка услуг, учитывая требования потре-

бителей, АК «Узбектелеком» в перспек-

тиве целесообразно развивать инвестици-

онные процессы.  

На основе методологии оценки эффек-

тивности управления инвестиционной 

деятельностью в телекоммуникационной 

сфере в диссертационной работе в соот-

ветствующих направлениях были осуще-

ствлены анализы на основе результатов 

анкетирования и интервьюирования. По 

данным анализа были определены инди-

каторы оценки эффективности управле-

ния инвестиционной деятельности в теле-

коммуникационной сфере (табл. 1). 
 

 
Рис. 3. Методология оценки эффективности управления инвестиционной деятельностью в 

сфере телекоммуникаций 

 

Предложенный методологический под-

ход создает основу для непосредственного 

определения перспективы развития инве-

стиционной деятельности в телекоммуни-

кационной сфере. В результате это являет-

ся основой для повышения эффективности 

управления инвестиционной деятельно-

стью в телекоммуникационной сфере и 

повышения его инвестиционной привлека-

тельности.  Исходя из роста рынка услуг в 

телекоммуникационной сфере и учитывая 

перспективы развития АК «Узбектелеком» 

с учетом спроса потребителей считается 

целесообразным повышение инвестицион-

ной активности предприятия.  

По мнению автора, в сфере телекомму-

никаций, имеющей сильную конкурент-

ную среду, определение внутренних и 

внешних факторов, влияющих на инвести-

ционную деятельность и уменьшение сте-

пени их воздействия, непосредственно 

создает почву, для повышения инвестици-

онной привлекательности и конкурентного 

потенциала [10, 11]. Внутренние факторы 

в концептуальной модели оценки инвести-

ционной привлекательности входят ак-

ционеры, менеджеры и персонал. Во 

внешние факторы входят конкуренты. На 

основе данной концептуальной модели 

можно оценить инвестиционную привле-

кательность предприятий осуществляю-

щую деятельность в телекоммуникацион-

ной отрасли. 
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Аннотация. В статье рассматривается трудности и особенности профессиональной 

адаптации молодого специалиста, факторы, влияющие на данный процесс. Были проана-

лизированы и выделены два способа интегрирования в рабочую среду, проблемы с кото-

рыми сталкиваются новые сотрудники и пути их решения с учетом индивидуальности 

каждого. Вопрос неподготовленности студентов работе в компании – также была за-

тронута в статье. 

Ключевые слова: профессиональная адаптация, молодой сотрудник, интегрирование в 

рабочую среду, программное обеспечение, тимбилдинг. 

 

Профессиональная адаптация – это 

процесс, при котором человек только на-

чинает входить в рабочую среду компа-

нии, привыкает к обстановке, коллегам, 

руководителям. Сотрудник, недавно уст-

роившийся на работу, постепенной начи-

нает взаимодействовать с окружающей его 

компанией, ему доверяют незначительные 

распоряжения и, как и он сам, руководите-

ли присматриваются к новичку [1]. 

Профессиональная адаптация напрямую 

связана с внешними и внутренними фак-

торами характера человека, и зависит от 

самого сотрудника и его предшествующе-

му месту работы. 

К внешним факторам, влияющим на 

процесс адаптации можно отнести: 

– цели и средства, которые движут ор-

ганизацией; 

– совокупность условий труда; 

– неформальные и психологические 

связи с коллегами. 

К внутренним факторам, которые рас-

крывают сотрудника как личность, рас-

сматривают степень развитости его адап-

тивности и уровень мотивации. Многие 

компании относятся к молодым специали-

стом пренебрежительно, хотя, на наш 

взгляд, это не правильная позиция, так как 

именно от их помощи, поддержки и жела-

ния сделать из молодого специалиста про-

фессионала, зависит насколько человек 

готов и сможет работать на заявленной 

специальности.  

Адаптация молодого специалиста – 

процесс, как правило, долгий и плавно 

идущий. Некоторые руководители нагру-

жают нового сотрудника как только пред-

ставляется такая возможность, что, по на-

шему мнению, не верно [2]. С другой сто-

роны, позиция работодателя предельна яс-

на: работник получает заработную плату, а 

значит, должен выполнять задачи как и 

все. Данная ситуация развивается не так 

часто, но, в определенных условиях, явля-

ется эффективнее, чем лояльное отноше-

ние [3]. 

Успешность профессиональной адапта-

ции зависит от многих обстоятельств, но 

мы выделили четыре основных, которые 

играют ведущую роль. 

1. Наличие необходимого характера и 

внутренних качеств: соответствующий 

уровень подготовки, достаточный уровень 

адаптивности, мотивации, определение 

конкретных целей и потребностей в пре-

доставленной ему работе; 

2. Особое внимание и снисходитель-

ность руководителя и коллег к процессу 

профессиональной адаптации; 

3. Осуществление процесса адаптации с 

учетом особенностей самого сотрудника; 

4. Специальное психологическое обес-

печение процесса становления и адапта-

ции сотрудника [4]. 

Также, изучив исследования ведущих 

учёных в данной области, был сделан вы-

вод о том, что более успешная адаптация 
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сотрудника возможна только в том случае, 

когда он адекватно представляет на какую 

работу может устроиться, и что включено 

в список обязанностей и функций. У по-

давляющего большинства молодых спе-

циалистов представление и ожидание от 

работы не совпадают с тем, что они встре-

тили в реальной жизни после окончания 

ВУЗа, поэтому в своей профессиональной 

адаптации они сталкиваются с большими 

препятствиями. В связи с этим, считается, 

что одной из главных проблем подготовки 

специалистов – является формирование у 

студентов правильных представлений о 

своей профессии, но это не совсем верно. 

Мы считаем, что без практики в организа-

ции, без работы в реальных условиях, а 

только теорией нельзя сформировать чет-

кое представление о профессии. 

Трудности в процессе профессиональ-

ной адаптации часто вызваны недостаточ-

ной, или наоборот излишне высокой само-

оценкой личности, а также неподходящий 

по специальности характер [5]. Например, 

излишне импульсивному человеку будет 

сложно работать в архиве, или же чертить 

схемы для строительства многоэтажного 

дома, требующие максимальной концен-

трации, как и наоборот, человеку спокой-

ному, любящему тишину и предпочитаю-

щему работать одному в тихих условиях – 

будет сложно работать, например, учите-

лем младших классов в школе. 

С момента трудоустройства молодого 

специалиста, наступает этап профессио-

нальной адаптации, в которой необходима 

помощь не только руководителей, но и 

коллег по работе. Компании в странах Ев-

ропы, России, США по-разному проводят 

сам процесс адаптации. Мы выделили два 

основных способа помочь молодому спе-

циалисту интегрироваться в рабочую сре-

ду [6]. 

Первый способ применяется, чтобы об-

легчить процесс адаптации, с использова-

нием программного обеспечения для до-

бавления столь необходимой структуры. 

Встроенные платформы, такие как «Click 

Boarding», являются отличным способом в 

Европе помочь менеджерам по персоналу 

планировать и выполнять входящие зада-

чи. В России все необходимые корпора-

тивные, государственные и федеральные 

формы, для ускорения и упрощения рабо-

ты, могут распространяться в электронном 

виде, заполняться в режиме онлайн новы-

ми сотрудниками и обрабатываться быст-

рее, чем это можно сделать вручную [7]. 

Использование технологии обеспечивает 

большую функциональность как начи-

нающим менеджерам, так и уже профес-

сиональным сотрудникам. 

Второй способ основывается на предос-

тавление новым сотрудникам необходи-

мую информацию о работе и корпоратив-

ной культуре при помощи тимбилдинга. 

Компания может не только передать ее на-

ставникам, но и организовать специальные 

командные здания, в которых участвуют 

члены команды, которые работают менее 

полугода вместе с остальной частью кол-

лектива. Повестка дня такого тимбилдинга 

включает, прежде всего, знакомство друг с 

другом. На наш взгляд, это очень важно, 

поскольку компания растет, и работа в 

коллективе будет более успешная, эффек-

тивная, если сотрудника знаю друг о друге 

немного личной информации. Другая 

часть проведения таких мероприятий – это 

создание команды. Выполняя некоторые 

упражнения, работники чувствую команд-

ный дух, что сказывает на дальнейших за-

дачах. 

Профессиональная адаптация молодого 

специалиста – процесс постепенный, не 

всегда равномерный, но обязательно с 

преодолением внутренних и внешних 

трудностей и преград. Каждое препятствие 

в процессе адаптации создает определен-

ные стрессовые ситуации, преодоление 

которых и способствует становлении но-

вого сотрудника и повышает его авторите-

та в глазах руководителя и коллег [8]. К 

тому же успешная адаптация невозможна 

без постоянного самообразования и само-

воспитания. Известный российский психо-

лог П.А. Просецкий считал, что одной из 

трудностей адаптации личности является 

«… несформированность саморегулирова-

ния поведения и деятельности, которая 

вызвана недостаточной подготовленно-

стью, слабостью воли, неумением само ор-

ганизовываться, управлять собой, своим 

поведением, неумением составить и вы-
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полнить правильный режим дня, организо-

вать личный быт и досуг» [9]. 

Таким образом, профессиональная 

адаптация сотрудников протекает всегда 

по разному: кто-то приспосабливается к 

работе и коллективу за неделю, а другому 

недостаточно и полгода, у определенных 

людей возникает проблема при работе с 

компьютером, а другие не могут догово-

риться с коллегами – трудность адаптации 

в ее индивидуальности и неповторимости. 

Нельзя придумать уравнение, по которому 

бы высчитывалось, что необходимо ново-

му сотруднику и через какой промежуток 

времени он станет работником, способным 

решать поставленные задачи и брать пол-

ный груз ответственности на свои плечи. 

Однако, можно сделать сам процесс инте-

грации нового работника интересным, по-

нятным, а также с использованием опреде-

ленных (в некоторых компаниях иннова-

ционных) технологий, с помощью которых 

сотрудник не только сможет стать частью 

коллектива, но и будет максимально поле-

зен уже в первое время работы в компа-

нии. Также, по нашему мнению, важно 

знать основные проблемы, мешающие 

адаптироваться новому персоналу, но еще 

важнее – применять и уметь их решать на 

конкретном случае, а не в теории. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальный вопрос организации мероприя-
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ния внутреннего контроля для компании. Определяются основные проблемы организации 

системы внутреннего контроля. Также в данной статье рассмотрены корректирующие 

действия для усовершенствования системы внутреннего контроля на предприятии по 

результатам контрольных процедур. Выработанные критерии оценки ошибок и откло-

нений помогут понять, в чем заключается корень проблемы. На основе более детального 
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На сегодняшний день абсолютно каж-

дое предприятие обязано иметь систему 

внутреннего контроля. В России это усло-

вие регулируется ФЗ №402 «О бухгалтер-

ском учете». К сожалению, нормативные 

акты дают представление о системе внут-

реннего контроля, но не дают практиче-

ских методик ее применения и внедрения в 

систему управления компании. К тому же 

данный процесс осложняется множеством 

факторов, например, специфика и масшта-

бы деятельности компании. Для финансо-

вых компаний и банков регулирование 

системы внутреннего контроля является 

обязательным и не новым явлением в дея-

тельности, в то время как для других ком-

мерческих организаций это может стать 

серьезной проблемой. 

Внутренний контроль на предприятие 

основывается на цели, которую перед со-

бой ставит компания. Традиционно этой 

целью является преумножение собствен-

ного капитала и сохранение стабильности 

в условиях рыночной экономики. Для 

функционирования системы внутреннего 

контроля должны быть созданы опреде-

ленные условия: контрольная среда, оцен-

ка рисков, средства контроля, информация 

и коммуникация, мониторинг. 

Предметом для системы внутреннего 

контроля является оценка эффективности 

хозяйственной деятельности, оценка фи-

нансовой отчетности и оценка соблюдения 

норм законодательства. Система внутрен-

него контроля не должна лишь обеспечи-

вать достоверность и достаточность ин-

формации. Она должна быть направлена 

также и на выявление отклонений в фак-

тических показателях и их причины, тем 

самым, обеспечив руководство своевре-

менной базой для принятия управленче-

ских решений. 

В нормативно-правовых актах внутрен-

ний контроль определен как важнейшая 

часть системы управления, позволяющая 

предупреждать, выявлять недостатки и на-

рушения, а также своевременно устранять 

их последствия [1]. Значение внутреннего 

контроля трудно переоценить, так как он 

позволяет повысить управляемость компа-

нии и соответствие его деятельности по-

ставленным целям и задачам. Однако, не-

смотря на прогресс в развитии внутренне-

го контроля, были и остаются некоторые 

проблемы в этом вопросе. Среди ключе-

вых моментов можно выявить неэффек-

тивность служб внутреннего аудита, несо-

вершенство регламентов в области внут-

реннего корпоративного контроля, несоот-
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ветствие при взаимодействии системы 

внутреннего контроля с менеджментом 

компании, промахи в обеспечении контро-

ля над структурными подразделениями, 

несоответствующий контроль за бизнес-

процессами и рисками, характерными для 

области деятельности компании, частые 

случаи мошенничества. Таким образом, 

для компании необходимо соблюдение 

принципов эффективности внутреннего 

контроля, а также специфичных рекомен-

даций по организации внутреннего кон-

троля. В совокупности данные мероприя-

тия помогут в создании эффективной сис-

темы контроля, обеспечивающую макси-

мальную прозрачность и защиту от мо-

шенничества в финансовой – хозяйствен-

ной деятельности. 

Рассмотрим подробнее мероприятия по 

совершенствованию системы внутреннего 

контроля. В первую очередь, любое пред-

приятие должно провести анализ всех биз-

нес-процессов компании. Данный анализ 

должен быть проведен с целью выявить 

ключевые риски бизнеса и определить, ка-

кие контрольные процедуры должны быть 

проведены на данном этапе. Затем должна 

идти оценка достаточности контрольных 

процедур в зависимости от уровня и кри-

тичности выявленных рисков. Исходя из 

показателей предыдущих этапов, выявля-

ется необходимость разработки и внедре-

ния новых и обновление старых контроль-

ных процедур. Такая систематическая 

оценка эффективности проводимого внут-

реннего контроля проводится для того, 

чтобы определить, насколько вообще на-

дежна данная система и насколько эффек-

тивна для высшего менеджмента в плане 

принятия решений в области управления 

рисками бизнеса.  

Эффективной методикой внутреннего 

контроля может стать абстрактно-

логический метод исследования отдельных 

операций компании. Если есть сомнения о 

законности проведения какой-либо опера-

ции, то контролер или бухгалтер в компа-

нии принимает решение согласно своему 

профессиональному суждению о целесо-

образности проведения той или иной опе-

рации. Однако данный метод должен быть 

использован лишь в том случае, когда 

проведен экономический анализ и есть ос-

нования, подтвержденные фактами хозяй-

ственной деятельности [2]. 

Также на практике для усовершенство-

вания системы внутреннего контроля на 

предприятии могут быть использованы 

корректирующие действия. Как пример 

основных корректирующих действий 

можно назвать изменение самих правил, 

стандартов или норм. Это предложение 

объясняется тем, что иногда ошибки или 

отклонения бывают результатом того, что 

принятые правила, стандарты или нормы 

ошибочны, или изложены нечетко, следст-

вием чего является их двоякое толкование 

и невозможность использования. В таких 

случаях коррекции требуют сами приня-

тые правила, стандарты или нормы, а не 

рабочие процессы. Однако это достаточно 

трудная задача для высшего менеджмента 

предприятия – пересмотр ранее утвер-

жденных правил, стандартов или норм. 

К корректирующим действиям по ре-

зультатам контрольных процедур можно 

отнести: 

– направление предписания руководи-

телю подразделения, в котором выявлены 

ошибки или отклонения, с требованием их 

устранения в определенные сроки (приме-

няется в том случае, если контрольный ор-

ган наделен таким правом); 

– подготовка предложений руководству 

предприятия по устранению выявленных 

ошибок или отклонений; 

– направление претензий руководите-

лям подразделений, в которых выявлены 

ошибки или отклонения (применяется в 

том случае, если подразделения функцио-

нируют как обособленные единицы) [3]. 

Процесс разработки корректирующих 

действий состоит из нескольких этапов. На 

первом этапе идентифицируются основ-

ные ошибки и отклонения. Затем происхо-

дит их оценка в натуральных и денежных 

измерителях. После проведенных проце-

дур выясняются причины отклонений, и 

разрабатывается план по внедрению кор-

ректирующих действий и выбора наиболее 

оптимальных методов в управлении. Дан-

ные корректирующие действия внедряют-

ся лишь на уровне менеджмента компа-

нии, перед которыми в свою очередь стоит 
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задача понять: по какой причине и на-

сколько фактические показатели объекта 

контроля отклоняются от установленных 

правил, стандартов и норм, и только после 

этого принимать соответствующие кор-

ректирующие действия к источнику ошиб-

ки или отклонения. 

Исходя из исследования, можно сделать 

вывод, что система внутреннего контроля 

играет очень важную роль в организации 

эффективного управления компанией, и 

как следствие, необходимо постоянное со-

вершенствование ее механизмов, приме-

няемых на практике. Решением на пути к 

совершенной модели управления лежит в 

разработке новых организационных меха-

низмов, способных скоординировать рабо-

ту всех подструктур предприятия. Выра-

ботанные критерии оценки ошибок и от-

клонений помогут понять, в чем заключа-

ется корень проблемы. И на основе более 

детального экономического анализа спе-

циалист может сделать выводы о деятель-

ности компании и рисках, существенных 

на данном этапе жизненного цикла компа-

нии, тем самым выявить резервы для по-

крытия дальнейших «стрессовых» ситуа-

ций в компании. Необходимо выработать 

критерии оценки результативности и эф-

фективности корректирующих действий. 
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Аннотация. Актуальность темы заключается в том, что в сфере практического при-

менения исследований дивидендной политики и ее форм уделяется недостаточное внима-

ние. В данной статье был произведен сравнительный анализ дивидендных выплат россий-

ских публичных компаний нефтегазовой отрасли за период с 2014 по 2018 год и была про-

изведена оценка влияния данного фактора на изменение рыночной стоимости компаний.  
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Для успешного развития компании не-

обходимо привлекать новые средства. Это 

может быть реинвестированная прибыль, а 

также средства, привлеченные за счет 

эмиссии ценных бумаг. Второй вариант 

является методом для акционерных ком-

паний. Для рационального управления 

прибылью компании необходима четко 

сформулированная и эффективная диви-

дендная политика [3]. 

С позиции инвесторов дивидендная по-

литика компании дает возможность пре-

тендовать на часть прибыли компании, что 

можно характеризовать как пассивный 

подход акционеров в получении прибыли.  

Дивиденды в соответствии с Налоговым 

кодексом понимаются как «любой доход, 

полученный акционером (участником) от 

организации при распределении прибыли, 

остающейся после налогообложения (в 

том числе в виде процентов по привилеги-

рованным акциям), по принадлежащим 

акционеру (участнику) акциям (долям) 

пропорционально долям акционеров (уча-

стников) в уставном (складочном) капита-

ле этой организации» [1]. 

С точки зрения потенциальных инве-

сторов ключевыми факторами могут быть 

как внутренние, так и внешние факторы, 

которые так или иначе могу влиять на дея-

тельность компании.  

В статье рассмотрены компании нефте-

газового сектора, для которых одним из 

ключевых факторов осуществления дея-

тельности является рынок сырьевых про-

дуктов. В данном случае данным продук-

том является нефть. С точки зрения рос-

сийской действительности нефть является 

одним из ключевых факторов развития 

экономики. Это подтверждается тем, что 

практически 50% доходов федерального 

бюджета составляют доходы от реализа-

ции продукции нефтегазовой деятельно-

сти, что представлено на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Соотношение нефтегазовых и ненефтегазовых доходов федерального бюджета за 

2014-2018 гг., % 
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Для того чтобы детально разобрать фе-

деральный бюджет, проанализируем ос-

новные параметры федерального бюджета 

и его структуру. 

За анализируемый период, который от-

ражен на рисунке 1, можно отметить зна-

чительное изменение соотношения нефте-

газовых и ненефтегазовых доходов феде-

рального бюджета. В соответствии с феде-

ральным законом «О федеральном бюдже-

те на 2017 год и на плановый период 2018 

и 2019 годов» №415-ФЗ от 19 декабря 

2016 г. в 2017 г. структура доходов бюд-

жета кардинально меняет вектор развития. 

Это объясняется низкими ценами на 

нефть, из-за которых бюджет был ориен-

тирован на пополнение за счет налоговых 

поступлений.  

Выбранная менеджментом финансовая 

стратегия и оценка отдельных факторов, 

оказывающих определяющее воздействие 

на формирование дивидендной политики, 

позволяют сделать более обоснованный 

выбор конкретного типа этой политики на 

предполагаемый период. 

При оценке влияния дивидендной поли-

тики компаний на стоимость их акций сле-

дует проанализировать доходность акций. 

Для анализа были выбраны российские 

компании нефтегазового сектора, у кото-

рых схожим фактором является доля ак-

ционерного капитала, который свободно 

обращается на фондовом рынке (табл. 1). 

 

Таблица 1. Анализ доходности обыкновенных акций ПАО «НК «Роснефть», 

ПАО «Лукойл», ПАО «Сургутнефтегаз» за 2014-2018 гг. 

Эмитент Показатель 
Год 

2014 2015 2016 2017 2018 

Роснефть 

Дивиденд на акцию 12,85 8,21 11,75 5,98 6,65 

Прибыль, направленная на 

выплату дивидендов (млн. 

руб.) 

136 187 87 011 124 529 63 377 70 478 

Доля от чистой прибыли 25% 25% 35% 35% 50% 

Стоимость акции 242,3 206,1 252,9 336,5 373,6 

Лукойл 

Дивиденд на акцию 110 154 177 195 215 

Прибыль, направленная на 

выплату дивидендов (млн. 

руб.) 

73 849 90 584 117 298 133 318 145 475 

Доля от чистой прибыли 30% 29% 30% 46% 35% 

Стоимость акции 2013,5 2104 2277,5 2899,5 3392,5 

Сургут-

нефтегаз 

Дивиденд на акцию 2,06 6,87 5,80 0,6 1,25 

Прибыль, направленная на 

выплату дивидендов (млн. 

руб.) 

41398,61 86455,30 74733,42 26056,80 33850,65 

Доля от чистой прибыли 8,10% 26,44% 8,46% 10,81% 20,33% 

Стоимость акции 26,21 34,00 33,14 28,56 28,19 

 

Исходя из данных, представленных в 

таблице 1, можно сделать несколько выво-

дов:  

1. Компании имеют разный подход к 

дивидендной политике: ПАО «НК «Рос-

нефть» имеет агрессивный подход к фор-

мированию своей политики, так как диви-

дендные выплаты представляет собой ста-

бильный процент от чистой прибыли ком-

пании в течение длительного периода вре-

мени. 

2. С точки зрения получения высоких 

дивидендных выплат за анализируемый 

период самым прибыльным был 2017 год: 

ПАО «Лукойл» в данный год выплатили 

дивидендов за одну акцию 215 руб., что 

является самым высоким показателем за 

анализируемый период. Это связано с ус-

пешной добычей нефтепродуктов, а также 

постепенным восстановлением мировых 

цен на нефть (рис. 2). 
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Рис. 2. Динамика цен на нефть марки Brent за 2014-2018 гг. 

 

Исходя из данных, представленных на 

рисунке 2, цена на нефть марки Brent дос-

тигла минимума за анализируемый период 

в начале 2017 года (цена на нефть марки 

Brent составляла 34,74 долл./барр.). Одна-

ко после этого минимального показателя 

было отмечено постепенное восстановле-

ние цен: в конце 2018 года цена на нефть 

марки Brent составляла 66,87 долл./барр., 

что на 92,5% больше показателя 2017 года. 

3. При увеличении дивидендных выплат 

растет стоимость акций данной компании. 

Отношение дивидендных выплат и стои-

мости одной акции представлены на Ри-

сунках 3 и 4 на примере ПАО «Лукойл» и 

ПАО «Сургутнефтегаз». 

 

 

 
Рис. 3. Отношение дивидендных выплат и стоимости одной акции ПАО «Лукойл» 

 

Исходя из данных, представленных на 

Рисунке 3, можно сделать вывод, что тес-

нота связи между показателями дивиденд-

ных выплат и стоимости акций компании 

ПАО «Лукойл», согласно шкале Чеддока, 

высокая (коэффициент корреляции состав-

ляет 0,88). Аналогичная ситуация пред-

ставлена на примере 

ПАО «Сургутнефтегаз» (рис. 4). 
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Рис. 4. Отношение дивидендных выплат и стоимости одной акции ПАО «Сургутнефтегаз» 

 

Согласно расчетам, теснота связи меж-

ду показателями дивидендных выплат и 

стоимости акций компании 

ПАО «Сургутнефтегаз» за анализируемый 

период можно охарактеризовать как высо-

кая (коэффициент корреляции составляет 

0,81). Данный показатели тесноты связи по 

двум компаниям помогают сделать пред-

положение, что изменение дивидендных 

выплат может повлиять на цену акций. 

Дивидендная политика ПАО «НК «Рос-

нефть», как сказано выше, является агрес-

сивной. Это в большинстве своем связано 

с тем, что контрольным пакетом акций об-

ладает ПАО «Роснефтегаз», которая в 

свою очередь является государственной 

компанией, управляющей государствен-

ными активами в области нефтегазовой 

промышленности. Исходя из этого, можно 

сделать вывод, что компания ПАО «НК 

«Роснефть» является компанией с государ-

ственным участием. 

Постепенное увеличение доли чистой 

прибыли (с 25% до 50%), направленную на 

дивидендные выплаты, связано с распоря-

жением Правительства с рекомендациями 

о выплате дивидендов по итогам работы за 

2015 год: «Направляемая на выплату ди-

видендов сумма не может быть меньше 

большей из 2 величин – 50% чистой при-

были акционерного общества (без учета 

доходов и расходов от переоценки обра-

щающихся на рынке ценных бумаг акций 

дочерних обществ и относящегося к ним 

налога на прибыль), определенной по дан-

ным бухгалтерской (финансовой) отчетно-

сти акционерного общества, или 50% чис-

той прибыли акционерного общества, оп-

ределенной по данным консолидирован-

ной финансовой отчетности акционерного 

общества».  

В соответствии с данным распоряжени-

ем совет директоров ПАО «НК «Рос-

нефть» одобрил изменение дивидендной 

политики компании, которое предполагала 

постепенное увеличение доли прибыли, 

направляемую на дивидендные выплаты с 

25% до 50%. Уже к 2017 году компания 

выполняет рекомендации распоряжения 

Правительства РФ и установила долю 

прибыли, направленную на дивидендные 

выплаты, на уровне 50% от чистой прибы-

ли по МСФО [2]. 

Если говорить о ПАО «Лукойл», то 

данные компании отражают в своей диви-

дендной политике то, что минимальная 

доля чистой прибыли, которая может быть 

направлена на дивидендные выплаты, со-

ставляет 25% по МСФО. При этом, в соот-

ветствии с одобрением советов акционе-

ров данных компаний, выделяемая доля 

может быть скорректирована, если финан-

совые результаты компании за отчетный 

период были благоприятными.  

Если говорить о 

ПАО «Сургутнефтегаз», то их показатели 

за анализируемый период сильно варьиру-

ется из-за изменений финансовых резуль-

татов деятельности компании. Компания 

пытается применять консервативный под-

ход к своей дивидендной политики для 

минимизации собственных рисков по не-

уплате дивидендных выплат. Стоит отме-

тить, что большую долю акционерного ка-
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питала (около 80%) состоят из обыкновен-

ных акций, которые за анализируемый пе-

риод получают дивиденды на одну акцию 

на уровне 60 копеек, что свидетельствует о 

стабильной выплате дивидендов для дан-

ного типа акций. 

Исходя из вышесказанного можно сде-

лать вывод, что внешние факторы компа-

нии (в анализируемом случае цена на 

нефть) действительно могут повлиять на 

вектор развития дивидендной политики 

компании, так как подобные факторы не-

посредственно влияют на показатели фи-

нансовой деятельности акционерных об-

ществ. Подобное положение может стать 

основной анализа для потенциальных ин-

весторов.  

Со стороны компании необходимо гра-

мотно сформулировать дивидендную по-

литику, которая позволить балансировать 

состояние, когда акции на рынке будут 

привлекательны со стороны инвесторов и 

общества не будут формировать высокие 

риски по неуплате дивидендов, на которые 

могут повлиять различные факторы. 

Анализ российского рынка показывает, 

что многие публичные компании до сих 

пор сформулированной дивидендной по-

литики. Для примера можно привести 

компанию X5 Retail Group, которая впер-

вые с начала своей деятельности в 2018 

году выплатила дивиденды за положи-

тельные финансовые результаты 2017 го-

да. Также стоит учитывать, что многие 

крупные компании в структуре акционер-

ного капитала имеют акционеров в лице 

различных федеральных ведомств, кото-

рые оказывают влияние на варианты даль-

нейшего развития компаний. Подобным 

примером является ПАО «НК «Роснефть», 

которое является такой компанией, чьим 

контрольным пакетом акций владеет госу-

дарство через государственную компанию 

АО «Роснефтегаз». Данное положение 

можно рассматривать с двух сторон: госу-

дарство будет получать больше дивиденд-

ных выплат для реализации государствен-

ных программ, с другой стороны компания 

реинвестирует меньше поступлений для 

своего развития, что может отрицательно 

повлиять на финансовое и инвестиционное 

положение компании. 

С точки зрения компаний с государст-

венных участием со стороны государства 

было бы экономически целесообразным 

снизить требования по дивидендным вы-

платам в пользу государства и ориентиро-

ваться на умеренный подход к дивиденд-

ной политике через определение мини-

мального стабильного размера дивиден-

дов, который бы оставался достаточным 

для государственных регулирующих ин-

ститутов. 

Подобное предположение касается и 

для самостоятельных акционерных об-

ществ. При стабильных финансовых ре-

зультатах стоит ориентироваться также на 

умеренный тип дивидендной политики. 

Однако в условиях нестабильного этапа в 

деятельности компании следует миними-

зировать риски по невозможности испол-

нять обязательства по выплате дивидендов 

и придерживаться консервативного подхо-

да к дивидендной политике.  

Итак, при развитии отечественного 

рынка ценных бумаг публичным компани-

ям необходимо учитывать большую зна-

чимость дивидендной политики, которая 

имеет возможность привлечь потенциаль-

ных инвесторов и необходимый привле-

ченный капитал, который позволит инве-

стировать в развитие компании, а также 

повысить прозрачность деятельности ком-

пании в современных условиях. 
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Аннотация. В данной статье была проведена оценка систематических и несистема-

тических финансовых рисков ПАО «Аэрофлот» за 2018 год, а именно валютного риска, 

риска изменения процентных ставок, риска изменения цен на топливо также рисков 

ухудшения финансового состояния, определены причины повышения уровня финансовых 

рисков. Итогом данного исследования стало определение способов минимизации данных 

рисков с целью сокращения будущих потерь. 

Ключевые слова: финансовый риск, систематические риски, несистематические рис-

ки, финансовая стабильность компании, минимизация рисков, хеджирование. 

 

Последствия финансовых рисков ока-

зывают влияние на финансовые результа-

ты и финансовую стабильность компании. 

Финансовые риски могут привести не 

только к определенным финансовым поте-

рям, но и к банкротству организации, од-

нако путем прогнозирования того или ино-

го рискового события и путем принятия 

мер к снижению степени риска можно из-

бежать негативных последствий. Именно 

управление финансовыми рисками помо-

гает улучшить финансовое состояние ор-

ганизации и свести к минимуму воздейст-

вие данных рисков на деятельность орга-

низации. 

Целью работы является оценка систе-

матических и несистематических финан-

совых рисков ПАО «Аэрофлот», а также 

определение способов их минимизации. 

Группа «Аэрофлот» – современный 

авиационный холдинг, крупнейший авиа-

перевозчик России, входит Топ-20 авиапе-

ревозчиков мира по пассажиропотоку. По 

итогам 2018 года Группа занимает 40,7% 

российского рынка по пассажиропотоку. В 

течение года услугами авиакомпаний 

Группы воспользовались 55,7 млн пасса-

жиров, в том числе 35,8 млн пассажиров 

перевезено рейсами авиакомпании «Аэро-

флот» [5]. 

Головной компанией Группы является 

ПАО «Аэрофлот». Важно отметить, что 

51,17% акций ПАО «Аэрофлот» принад-

лежит Российской Федерации в лице Фе-

дерального агентства по управлению госу-

дарственным имуществом. В свободном 

обращении у институциональных и роз-

ничных инвесторов находится 40,9% капи-

тала [5]. 

ПАО «Аэрофлот» присущи как систе-

матические и несистематические риски. К 

систематическим рискам относятся: ва-

лютный риск, риск изменения процентных 

ставок и риск изменения цен на топли-

во [5]. 

К основным несистематическим финан-

совым рискам можно отнести: риск сни-

жения финансовой устойчивости, риск по-

тери ликвидности, риск снижения рента-

бельности, риск снижения деловой актив-

ности и риск повышения долговой нагруз-

ки.  

ПАО «Аэрофлот» подвержено воздейст-

вию валютного риска в отношении выруч-

ки, а также операций по закупкам и при-

влечению заемных средств, которые вы-

ражены в валюте. В основном валютный 

риск возникает по операциям в евро и дол-

ларах США. Уровень данного риска оказал 

негативное влияние в 2018 году, как на 

финансовые результаты компании, так и 

на состояние долговой нагрузки, в связи с 

повышением курсов иностранных валют. 

Чтобы снизить данный риск, компании це-

лесообразно проводить хеджирование из-

менений валютных курсов, для этого сле-

дует осуществлять регулярный анализ 

тенденций курсов валют. 
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Организация также подвержена риску, 

связанному с влиянием колебаний рыноч-

ных процентных ставок на ее финансовые 

результаты и денежные потоки. Изменение 

процентных ставок в основном оказывает 

влияние на изменение стоимости привле-

чения кредитов и займов (фиксированная 

процентная ставка) и на будущие денеж-

ные потоки (плавающая процентная ставка 

на кредиты и займы). Для снижения этого 

риска компании важно в момент привле-

чения новых кредитов и займов, а также 

финансовой аренды принимать решение 

исходя из предположения какая (фиксиро-

ванная или плавающая) процентная ставка 

будет более выгодной для 

ПАО «Аэрофлот» на весь период времени 

до момента погашения.  

Что касается риска изменения цен на 

авиатопливо, то изменения цен на ресурс в 

2018 году оказало негативное влияние на 

финансовое состояние ПАО «Аэрофлот», а 

именно на финансовые результаты компа-

нии. Связано это с тем, что цена на нефть 

марки «Брент» на 31 декабря 2018 г. или 

31 декабря 2017 г. была бы выше или ниже 

на 10% фактической цены при отсутствии 

изменений прочих переменных (включая 

прогнозы будущей цены на нефть). Для 

снижения данного риска компании целе-

сообразно хеджировать данный риск, а 

именно закупать топливо по заранее обго-

воренной цене, наиболее выгодной для 

ПАО «Аэрофлот». 

Далее целесообразно оценить группу 

основных несистематических рисков с по-

мощью балансового метода, который реа-

лизуется на основе финансового анализа. 

Уровень риска финансовой устойчиво-

сти определяет коэффициент финансовой 

устойчивости, который на 31.12.2018 со-

ставил 0,4, уменьшившись на 0,09 по 

сравнению с предыдущим периодом. 

Уменьшение связано в первую очередь с 

сокращением нераспределенной прибыли. 

Несмотря на это показатель находится в 

разумных границах, что свидетельствует о 

сохранение финансовой устойчивости 

ПАО «Аэрофлот», а значит о приемлемом 

уровне риска.  

Риск ликвидности определяется с по-

мощью показателя собственного оборот-

ного капитала, который составил на 

31.12.2018 – 1,9 млрд. рублей. Положи-

тельное значение свидетельствует о лик-

видности баланса. Также риск ликвидно-

сти можно оценить, используя коэффици-

ент текущей ликвидности, который в свою 

очередь на 31.12.2018 составил 1,12, со-

кратившись на 0,51 по сравнению с пре-

дыдущим периодом в основном за счет со-

кращения денежных средств и их эквива-

лентов. Несмотря на это, коэффициент со-

ответствует нормативу, что говорит о дос-

таточности оборотных средств, чтобы по-

крыть краткосрочные обязательства. Стоит 

отметить, что компания систематически 

осуществляет оценку данного риска, а 

именно производит детальное планирова-

ние и прогнозирование денежных потоков 

для обеспечения ликвидности на доста-

точном уровне. 

Риск снижения финансовых результатов 

оценивается как с помощью анализа ос-

новных статей отчета и финансовых ре-

зультатов, так и с помощью показателей 

рентабельности. Анализ основных статей 

Формы 2 необходим для того, чтобы опре-

делить за счет чего изменилась чистая 

прибыль, как основной финансовый ре-

зультат любой компании. В таблице 1 

представлен аналитический отчет о фи-

нансовых результатах ПАО «Аэрофлот» за 

2017-2018 гг. (табл. 1). 

Выручка ПАО «Аэрофлот» за 2018 год 

составила 504,7 млрд руб. Наибольшую 

долю в структуре выручки занимает вы-

ручка от реализации пассажирских авиа-

перевозок – 88,54%. Выручка по сравне-

нию с 2017 годом увеличивается на 58,05 

млрд.рублей или на 13%. Основными 

драйверами выручки стали: рост пасса-

жирских перевозок на 8,9%, рост количе-

ства выполненных рейсов на 12,3%, рас-

ширение маршрутной сети.  
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Таблица 1. Аналитический отчет о финансовых результатах ПАО «Аэрофлот» за 2017-

2018 гг., тыс. рублей 
Наименование показателя 2017 г. 2018 г. Изменение Изменение в % 

Выручка 446 649 442 504 696 789 58 047 347 13,00 

Себестоимость продаж 400 268 600 499 683 382 99 414 782 24,84 

Валовая прибыль/убыток 46 380 842 5 013 407 -41 367 435 -89,19 

Коммерческие расходы 35 171 689 29 815 806 -5 355 883 -15,23 

Управленческие расходы 12 742 294 13 810 326 1 068 032 8,38 

Прибыль/убыток от продаж 1 533 141 38 612 725 37 079 584 2 418,54 

Доходы от участия в других организациях 3 586 256 2 213 828 -1 372 428 -38,27 

Проценты к получению 4 236 094 2 885 714 -1 350 380 -31,88 

Проценты к уплате 800 569 0 -800569 -100,00 

Прочие доходы 52 915 005 63 556 751 10 641 746 20,11 

Прочие расходы 23 179 506 25 960 860 2 781 354 12,00 

Прибыль/убыток до налогообложения 35 224 139 4 082 708 -31 141 431 -88,41 

Текущий налог на прибыль 8 723 470 2 755 346 -5 968 124 -68,41 

Изменение отложенных налоговых обязательств 37 871 13 306 -24 565 -64,86 

Изменение отложенных налоговых активов 1 219 688 680 560 -539 128 -44,20 

Прочее 685 225 801 488 116 263 16,97 

Чистая прибыль/убыток 28 443 453 2 796 104 -25 647 349 -90,17 

 

Себестоимость за 2018 год составила 

499,68 млрд.рублей. Себестоимость в 2018 

году увеличивается на 99,41 млрд.рублей 

или на 24,84%, что в первую очередь свя-

зано с увеличением материальных затрат 

на 41,9% по причине увеличение цен на 

авиационное топливо, лизинговых плате-

жей на 21%, данное увеличение связано с 

расширением парка воздушных судов и 

ростом курса иностранной валюты. Из-за 

того, что себестоимость увеличивается 

большими темпами, валовая прибыль име-

ет тенденцию к сокращению, а именно на 

41,37 млрд.рублей или на 89,19%. Ком-

мерческие и управленческие расходы в 

2018 году не претерпевали значительных 

изменений. 

Важно также отметить, что у 

ПАО «Аэрофлот» в 2018 году присутству-

ет убыток от продаж – 38,6 млрд. рублей, 

что связано с сокращением валовой при-

были. Несмотря на это чистая прибыль со-

ставила 2,8 млрд. рублей, сократившись на 

25,65 млрд. рублей по сравнению с преды-

дущим периодом. Чистая прибыль стала 

положительной в связи с тем, что 

ПАО «Аэрофлот» имеет значительный 

объем прочих доходов, которые формиру-

ются за счет возврата акциза на авиатоп-

ливо, дохода по не прилетевшим пассажи-

рам, прибыли прошлых лет и т.д. 

Результат деятельности организации 

также можно оценить с помощью относи-

тельных показателей рентабельности. Так 

рентабельность по чистой прибыли в 2018 

году составила 0,55%, сократившись по 

сравнению с 2017 годом на 5,81 п.п. Рен-

табельность продаж составила -7,65%, по 

сравнению с 2017 годом данный показа-

тель уменьшился на 7,3 п.п. Данные ре-

зультаты говорят о том, что в 2018 году у 

ПАО «Аэрофлот» есть проблемы, связан-

ные с ухудшением финансовых результа-

тов.  

Исходя из проведенной оценки финан-

совых результатах, можно говорить о том, 

что у компании в 2018 году присутствует 

высокий риск ухудшения финансовых ре-

зультатов, что связано в первую очередь с 

валютным риском и риском изменения цен 

на авиатопливо.  

Риск повышения долговой нагрузки, яв-

ляется одним из ключевых при оценке 

кредитоспособности любой компании. 

Стоит отметить, что долговые обязатель-

ства, а именно лизинговые платежи у ПАО 

«Аэрофлот» находятся за балансом. Для 

компании показатель долговой нагрузки в 

2018 году составил 14,33, увеличившись 

по сравнению с 2017 годом на 12,34. Рост 

связан с высокой чувствительностью ли-

зинговых платежей к изменению курса, а в 

2018 году рубль как раз ослабел к доллару 

на 6,3%, к евро на 9,8%. Увеличение дол-

говой нагрузки также произошло по при-

чине увеличения цен на авиатопливо на 
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35%. Таким образом можно констатиро-

вать факт того, что у компании в 2018 году 

присутствует высокий риск долговой на-

грузки, что также связано с колебанием 

курсов валют и цен на авиатопливо. 

При оценке риска снижения деловой 

активности было выявлено, что риск нахо-

дится на допустимом уровне. А именно 

коэффициент оборачиваемости дебитор-

ской задолженности в 2018 году составил 

5,79, увеличившись на 0,29 по сравнению с 

2017 годом, период оборота при этом со-

ставил 63 дня. Коэффициент оборачивае-

мости кредиторской задолженности в 2018 

году составил 5,72, увеличившись на 0,40 

по сравнению с 2017 годом, период оборо-

та – 65 дней. Улучшение показателей свя-

зано в первую очередь с увеличением 

среднегодовой величины дебиторской и 

кредиторской задолженностей. Финансо-

вый цикл в 2018 году составил 5 дней. Ис-

ходя из вышеизложенного, можно сделать 

вывод о том, что ПАО «Аэрофлот» эффек-

тивно использует свои ресурсы. 

Таким образом, у ПАО «Аэрофлот» су-

ществуют проблемы, связанные в первую 

очередь с усугублением валютного риска и 

риска изменения цен на топливо по при-

чине макроэкономических изменений 

(снижение курса рубля, рост цен на авиа-

топливо). Высокий уровень данных рисков 

приводит к повышению рисков снижения 

финансовых результатов и увеличения 

долговой нагрузки. Несмотря на негатив-

ные последствия стоит отметить, что 

ПАО «Аэрофлот» в 2018 году оптимизи-

ровала свои доходы и расходы, тем самым 

не допустив убытка. Чтобы минимизиро-

вать свои риски в будущем, а также не до-

пустить усугубления подобной ситуации, 

компании целесообразно систематически 

хеджировать валютный риск и риск изме-

нения цен на авиатопливо. Для управления 

остальными рисками необходимо посто-

янно проводить их оценку в перспективе и 

рассматривать несколько сценариев разви-

тия событий. 
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Аннотация. Подробное изучение различных научных работ по вопросу управления де-

биторской задолженностью предприятия позволило выделить ряд проблемных момен-

тов, которые остаются неразрешенными и требуют доработки. Все эти вопросы, в 

большей своей части, затрагивают систему управления дебиторской задолженностью, в 

связи с чем в статье раскрыт системный подход к управлению дебиторской задолжен-

ностью предприятия, подробно показаны его основные элементы и механизм управление 

дебиторской задолженностью предприятия. 

Ключевые слова: дебиторская задолженность, предприятие, системный подход, сис-

тема управления, политика управления. 

 

Зачастую на предприятиях происходит 

смешивание функций управления между 

различными подразделениями или их рас-

пределение. В результате действия в от-

ношении дебиторов не согласованы. 

Службы, отвечающие за наращивание 

объема продаж, широко используют меха-

низм привлечения клиентов на основе от-

срочки платежа, но такое одностороннее 

действие приводит к недостатку средств в 

обороте предприятия, и как правило, к 

ухудшению финансового состояния за 

счет вовлечения внешних источников фи-

нансирования. 

На предприятии разрабатываются от-

дельно кредитная, дисконтная и инкасса-

ционная политики [1], но все они призва-

ны решать свой круг задач, и не приводят 

к выявлению наиболее приемлемой вели-

чины дебиторской задолженностей. 

Риски также не прорабатываются пред-

приятиями, наибольшее достижение в 

данной области можно отметить – выявле-

ние кредитоспособности клиента. 

Последние две проблемы вызваны от-

сутствием специальных подразделений 

или структур, контролирующих и оцени-

вающих эффективность управления деби-

торской задолженностью. 

Поэтому автор работы предлагает рас-

сматривать управление дебиторской за-

долженностью ввиду некой системы, ко-

торая имеет свои принципы построения, 

структуру и элементы. 

Система управления дебиторской за-

долженностью не является замкнутой и 

обособленной системой [2]. Она входит 

как составной элемент в общую систему 

управления предприятием и занимает там 

свое место. Это отражено на рисунке 1. 
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Рис. 1. Система управления дебиторской задолженностью как элемент общей системы 

управления предприятием 

 

По рисунку 1 видно, что система управ-

ления дебиторской задолженностью вхо-

дит в состав более крупной системы 

управления оборотными активами, кото-

рая в свою очередь является составным 

звеном системы управления активами. 

Система управления активами входит в 

состав системы управления финансовой 

деятельностью предприятия. 

В результате того, что автором предло-

жено рассматривать управление дебитор-

ской задолженностью как систему, то эта 

система должна соответствовать опреде-

ленным принципам системности [3]: 

– целенаправленность – стремление 

достичь главной цели развития предпри-

ятия; 

– многовариантность – разнообразие в 

использовании инструментов, методов и 

подходов; 

– упорядоченность – следование опре-

деленным, установленным правилам 

управления; 

– рискоориентированность – следует 

учитывать риски при принятии решения, 

соотносить риск и доход; 

– мотивированность – заинтересован-

ность ведущих сотрудников предприятия. 

На рисунке 2 отражены основные эле-

менты системы управления дебиторской 

задолженностью, которая включает объ-

ект, субъект и механизм управления. 

Управление производст-

вом и сбытом 
Управление финансовой 

деятельностью 

Управление инвестици-

онной деятельностью 

Управление капиталом Управление активами 

Управление внеоборотны-

ми активами 

Управление оборотными 

активами 

Управление денежными средст-

вами и краткосрочными вложе-

ниями 

Управление дебитор-

ской задолженностью 

Управление запа-

сами 

Общая система управления предприятием 
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Рис. 2. Элементы системы управления дебиторской задолженностью 

 

Сотрудники, управляющие дебиторской 

задолженностью, реализуют свою дея-

тельность через функции, разделенные на 

две группы: общие и специальные. При 

этом следует понимать, что общие функ-

ции свойственны любой системе управле-

ния предприятия и ее составляющим, а 

специальная, предназначена только для 

определенной системы. 

К общим функциям следует отнести – 

планирование, организацию, координа-

цию, мотивацию и контроль дебиторской 

задолженности. 

В качестве специальных функций пред-

лагается выделить – формирование и дви-

жение дебиторской задолженности, инкас-

сирование, управление рисками, рефинан-

сирование. 

Формирование и движение дебиторской 

задолженности: проводится определение 

величины дебиторской задолженности: 

выстраивается структура дебиторской за-

долженности; выявляются источники фи-

нансирования дебиторской задолженности 

среди кредиторской задолженности; уста-

навливаются сроки погашения дебитор-

ской задолженности. 

Инкассирование дебиторской задол-

женности: определяется наиболее эффек-

тивный способ взыскания дебиторской за-

долженности без существенных потерь её 

стоимости, при этом затраты минимальны. 

Управление рисками: минимизация 

возможных рисков при формировании и 

погашении дебиторской задолженности. 

Рефинансирование: трансформирование 

дебиторской задолженности в другие виды 

активов через механизмы учета векселя, 

форфейтинга и факторинга. 

Исходя из вышеизложенных функций 

можно выделить следующие задачи сис-

темы управления дебиторской задолжен-

ностью: 

– установка регламента по работе с де-

биторами; 

– построение графиков погашения де-

биторской задолженности в плановом пе-

риоде; 

– установление типа управления; 

– формирование системы управления; 

– определение стандартов кредитной, 

инкассационной и дисконтной политики; 

– выработка механизма управления; 

– установка информационной системы, 

обеспечивающей управление; 

– определение стандартов документо-

оборота между подразделениями; 

– разработка системы скидок и штрафов 

по отношению к дебиторам; 

– разработка мотивационных мер, при-

менимых к сотрудникам, управляющим 

дебиторской задолженностью; 

– мониторинг соответствия плановых и 

фактических параметров дебиторской за-

долженности; 

– контроль соответствия установленных 

и фактически применяемых механизмов 

управления; 

– оптимизация величины дебиторской 

задолженности и ее составляющих. 

Одной из проблем управления дебитор-

ской задолженностью является отсутствие 

четкого распределения ответственности 

между подразделениями хозяйствующего 

субъекта. Для устранения данной пробле-

матики, автором предложено закрепить за 

определенными подразделениями сферы 

ответственности. 

Отдел продаж: определение условий 

сделки для клиента сообщение о выгодно-

сти досрочного погашения задолженности; 

сбор информации от клиента выявление 

ОБЪЕКТ  СУБЪЕКТ  МЕХАНИЗМ 

Дебиторская задолженность, 

требующая управления 

Сотрудники, ведущие управле-
ние дебиторской задолженно-

стью с целью достижения 

главной цели предприятия  

Система управления дебиторской задолженностью предприятия 

Планирование; 
Организация; 

Координация;  

Мотивация; 
Контроль. 
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непогашенной задолженности у клиента; 

заключение договора на поставку продук-

ции создание информационной базы на 

клиента. 

Бухгалтерия: учет продукции по каж-

дому клиенту ведение расчетов с клиен-

том; сверка взаиморасчетов начисление 

скидок, штрафов; создание фонда по спи-

санию безнадежной дебиторской задол-

женности инвентаризация задолженности 

предоставление информации другим под-

разделениям. 

Экономический отдел: оценка эффек-

тивности скидки; установление объема 

кредитования для клиента; ведение эффек-

тивных форм расчета; контроль уровня 

дебиторской задолженности по клиентам; 

выставление требований применения 

штрафов; составление отчетов о состоянии 

дебиторской задолженности; предложения 

по премированию сотрудников. 

Юридический отдел: выявление пра-

вильности оформления документов; защи-

та интересов предприятия; предъявление 

претензионных документов должникам; 

ведение судебных разбирательств по от-

ношению к должникам; составление отче-

та о претензионно-исковой работе. 

Отдел управления рисками: выявление 

кредитоспособности клиента через анализ 

его финансового состояния; установление 

лимита кредитования, срока, залога по ка-

ждой сделке; отслеживание финансового 

состояния клиента; применение механиз-

мов управления рисками; составление и 

предоставление отчета о степени риска по 

дебиторской задолженности предприятия. 

Комитет по управлению дебиторской 

задолженностью: создание политики 

управления дебиторской задолженностью; 

установление общих критериев по сделкам 

с применением коммерческого кредита; 

реструктуризация задолженности; уста-

новление размера фонда по списанию за-

долженности и принятие решений о спи-

сании. 

Таким образом, функции по управле-

нию возможными рисками возложены на 

специальный отдел, что требует выделение 

этой области системы, по нашему мнению, 

в отдельную подсистему. На сегодняшний 

день ситуация такова, что если руково-

дство предприятия не будет учитывать 

риски, возникающие при управлении де-

биторской задолженностью, то это может 

привести к краху финансового состояния 

предприятия в целом. 

Далее представлен механизм управле-

ния дебиторской задолженностью пред-

приятия. Механизм управления представ-

ляет собой реализацию управленческих 

функций на практике с помощью приме-

нения соответствующих методов и инст-

рументов управления. К инструментам 

следует отнести: 

– проектную документацию; 

– бизнес-планы; 

– регламент; 

– должностные инструкции; 

– нормативно-правовая информация; 

– учетная информация; 

– параметры отклонений от норм; 

– учетно-аналитическая информация 

общего характера. 

Весь механизм управления отражен на 

рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Механизм управление дебиторской задолженностью предприятия 
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Управление дебиторской задолженно-

стью может проводиться предприятием 

самостоятельно, задействовав при этом 

только собственные силы. Либо при отсут-

ствии необходимых структур через при-

влечение третьих лиц. А также сочетание 

как внутреннего управления, так и при-

влечение сторонних специалистов. 

Таким образом, управление дебитор-

ской задолженностью является системой, 

которая входит в состав общей системы 

управления предприятием и имеет свои 

составные элементы: функции, задачи, ме-

ханизм. Все элементы системы управления 

дебиторской задолженностью тесно взаи-

мосвязаны между собой и подчинены 

принципам построения системы. 

При этом на общем фоне системы четко 

выделяется подсистема управления риска-

ми, которые связаны с возникновением и 

динамикой дебиторской задолженности. А 

также можно отметить подсистему стиму-

лирования сотрудников предприятия и 

контроля за управлением. Эти подсистемы 

необходимы на сегодняшний день для 

гибкости и эффективности функциониро-

вания предприятия. 
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Аннотация. В статье определены ключевые особенности неформальной занятости 

на основе изучения концептуальных подходов. Обоснованы скрытая природа неформаль-

ной занятости, отсутствии четких границ определения, надежных данных и четких 

критериев «неформальности», которые создают определенные трудности в оценке ее 

статуса и степени. Для выявления основных факторов, влияющих на уровень неформаль-

ной занятости в регионах Республики Узбекистан, была проведена оценка корреляции 

между уровнем социально-экономического развития регионов и уровнем неформальной 

занятости на основе уровня неформальной занятости по регионам. 

Ключевые слова: неформальная занятость, неформальная экономическая активность, 

трудовые ресурсы, экономически активное население, занятость в экономике, уровень 

безработицы, региональные показатели, факторы. 

 

Проблема неформальной занятости и ее 

особенности на рынке труда стала изу-

чаться сравнительно недавно. Разные 

страны утверждали, что неформальной за-

нятости на их рынке труда не существует, 

но с постепенным расширением анализа 

этого явления стало ясно, что неформаль-

ные трудовые отношения существуют во 

всех формах управления. 

Проблема неформальной занятости, ко-

торая начала изучаться во второй полови-

не XIX века, во второй половине XX века 

стала изучаться как «явление», который в 

исследованиях направленных на изучения 

трудового рынка считается практически 

занятым, но не отраженным ни в одном из 

показателей. 

Сегодня на неформальную экономику 

приходится более 90% малого и среднего 

бизнеса в мире и более 50% мировых тру-

довых ресурсов [1, с. 103-110].  

Занятость в неформальном секторе ха-

рактеризуется рядом особенностей, общих 

для всех стран с рыночной экономикой [2, 

с. 52]. 

Во-первых, она не полностью зарегист-

рируется и поддерживается официальной 

статистикой, кроме этого неформальноза-

нятые не признаются и не поддерживают-

ся государственными органами. 

Во-вторых, большинство занятых в этой 

области имеют небольшой капитал, низ-

кую производительность труда и дохода. 

В-третьих, большинство занятых этого 

вида сталкиваются с ограничениями на 

доступ к организованным рынкам, к кре-

дитным услугам и к современным техно-

логиям. 

В-четвертых, занятость в этой области 

обычно выходит за рамки системы соци-

альной защиты, трудового законодатель-

ства и стандартов охраны труда. 

Наличие этих обстоятельств делает не-

обходимым легализовать деятельность ра-

ботников неформального сектора в не-

формальной экономике и использовать 

имеющиеся возможности. Вышеизложен-

ное показывает актуальность теоретиче-

ского и практического исследования не-

формальной занятости в национальной 

экономике, и в этом контексте в статье 

рассматриваются состояние и характери-

стики неформальной занятости на нацио-

нальном рынке труда. 

Обзор литературы. В последние годы 

многие ученые проводят исследования в 

области политики занятости, занятости, 

неформальной занятости и ее легализации. 

Вопросы неформальнойзанятости изучена 

в исследованиях Д.Р. Ахмедеева, Эрнандо 

де Сото, С.А. Раковской, Ф. Слонимчука, 
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Е.Ю. Варшавская, В.Е. Гимпельсона, 

А.А. Зудиной. 

Типы, особенности, социально-

экономическая природа, его составляющие 

элементы, ключевые признаки и функции 

занятости в рынке труда были изучены 

академиком К.Х. Абдурахмоновым [3]. 

М. Мирзакаримова и Ш. Олимжонова ис-

следовали сущность и особенности не-

формальной занятости и легализацию не-

формальной занятости на основе результа-

тов анкетирования, анализа состояния и 

структуры неформальной занятости на 

рынке труда [2, с. 52]. 

Материалы и методы исследования. В 

исследование выявлено уровень нефор-

мальной занятости как составляющий эле-

мент неформальной экономики, используя 

официальную статистику по Республике 

Узбекистан за 2000-2018 годы, оценено 

тенденции ее изменения и степень корре-

ляции основных социально-экономических 

показателей с неформальной занятостью, 

сгруппированных по регионам на основе 

уровня неформальной занятости в регио-

нах. 

В процессе исследования использованы 

методы научной абстракции, статистиче-

ская группировка, статистическое сравне-

ние, анализ и синтез. 

Результаты исследованияи их 

обсуждение. В процессе исследования 

рынка труда и его изменений в мире было 

выявлено несколько подходов к нефор-

мальной экономической деятельности и 

неформальной занятости.Наиболее рас-

пространенными из них являются структу-

ралистский подход Международной орга-

низации труда (МОТ) и легалистский под-

ход. По подходу МОТ, возникновение не-

формальной занятости является результа-

том сочетания избыточной рабочей силы с 

ее низким спросом, что является основной 

причиной роста неформального секто-

ра.Согласно этому подходу, небольшой 

размер предпринимательских структур (в 

основном самозанятые или семейные 

фирмы) неформального сектора характе-

ризуется простотой используемых техно-

логий и легкостью доступа к рынку. 

Отдельный подход к изучению нефор-

мальной экономики был предложен перу-

анским экономистом Эрнандо де Сото [4, 

с. 167, 176-215]. 

Основой концепции де Сото является 

чрезмерная бюрократическая организация 

легального сектора экономики, что являет-

ся основной причиной развития нефор-

мального сектора в стране. 

По мнению некоторых исследователей, 

уровень неформальной занятости в разви-

вающихся странах вырос в последние годы 

на 20-35% [5, с. 25; 6, с. 14]. Исходя из 

этих соображений, важно понять особен-

ности неформальной занятости, которые 

оказывают существенное влияние на ры-

нок труда сегодня, и разработать механиз-

мы его регулирования [7, с. 130]. 

Сложность оценки факторов, влияющих 

на склонность хозяйствующего субъекта к 

неформальной занятости, объясняется сле-

дующим [8, с. 160]: во-первых, исследуе-

мый объект скрыт от глаз; во-вторых, 

сложность разграничения неформальных 

границ занятости; в-третьих, трудно опре-

делить масштабы и значение неформаль-

ной занятости из-за отсутствия надежных 

данных и различий между результатами, 

полученными различными методами оцен-

ки; в-четвертых, нет четких критериев и 

параметров, позволяющих оценить уро-

вень исследуемого объекта из-за отсутст-

вия четкой концепции. 

Исходя из вышеизложенного, мы попы-

таемся изучить и оценить ситуацию с не-

формальной занятостью в Узбекистане на 

основе официальной статистики [9, 10, 11] 

(табл. 1). 
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Таблица 1. Изменения в некоторых показателях рынка труда в Узбекистане за 2000-

2018 гг. 

№ Показатели 
Годы 

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 

1. 
Постоянное население 

(тыс. чел.) 
24487,7 26021,3 28001,4 31022,5 31575,3 32120,5 32656,7 

2. 
Количество трудовых 

ресурсов (тыс. чел.) 
12469,0 14453,2 16726,0 18276,1 18488,9 18666,3 18829,6 

3. 

Количество официально 

занятых в экономике 

(тыс. чел.) 

8983,0 10196,3 11628,4 13058,3 13298,4 13520,3 13273,1 

4. 
Количество безработ-

ных (тыс. чел.) 
35,4 27,7 658,2 709,4 724 837 1368,6 

5. 
Количество неформаль-

но занятых (тыс. чел.) 
3450,6 4229,2 4439,4 4508,4 4466,5 4309,0 4187,9 

6. 

Доля трудовых ресурсов 

в постоянном населении 

(в %) 

50,9 55,5 59,7 57,9 58,5 58,1 57,6 

По количеству трудовых ресурсов: 

7. 
официальный уровень 

занятости (в %) 
72,0 70,5 69,5 71,5 71,9 72,4 70,5 

8. 
уровень безработицы (в 

%) 
0,3 0,2 3,9 3,9 3,9 4,5 7,3 

9. 
уровень неформальной 

занятости (в %) 
27,7 29,3 26,5 24,7 24,2 23,1 22,2 

 

Из таблицы видно, что в период 2000-

2018 гг. население страны стабильно росло 

под влиянием демографических факторов 

(рождаемость, естественный прирост). До-

ля трудовых ресурсов в постоянном насе-

лении увеличилась до 2010 года (59,7%) и 

снизилась к 2015 году (57,9%), а в 2016 

году она увеличилась на 58,5 процента, в 

2017 и 2018 годах доля трудовых ресурсов 

в постоянном населении сократилась. 

Число рабочих мест, зарегистрирован-

ных в официальной статистике как офици-

альные рабочие места в экономике, также 

стабильно растет в течение последних 19 

лет.Однако наблюдается тенденция к из-

менению доли занятых в количестве тру-

довых ресурсов как в изменение доли тру-

довых ресурсов в количестве постоянного 

населения. 

Сегодняофициальная статистика Рес-

публики Узбекистан представляет показа-

телей рынка труда в виде численность 

трудоспособного населения, в том числе 

численность экономически активного на-

селения, численность трудовых ресурсов, 

численность занятых в экономике и чис-

ленность безработных. Официальная ста-

тистика не признает неформальную заня-

тость в качестве отдельного показателя, 

из-за этого в системе статистических пока-

зателей существует значительный разрыв. 

Согласно официальной статистике, общая 

численность занятых и безработных в эко-

номике дает численность экономически 

активного населения, но когда числен-

ность экономически активного населения 

исключается из имеющихся трудовых ре-

сурсов, возникает значительная разница в 

трудовых ресурсах, которая не учитывает-

ся в статистике. 

Согласно действующему законодатель-

ству Республики Узбекистан безработные, 

обращающиеся в территориальные управ-

ления занятости в контексте помощи в 

трудоустройстве, считаются безработны-

ми, тогда, разумно предположить, что 

часть трудовых ресурсов, полученная как 

вышеупомянутая разница, считается не-

формальной. 

Исходя из логического вывода, соглас-

но показателям, приведенным в таблице 1, 

уровень неформальной занятости в Узбе-

кистане в 2000-2018 гг. был значительным 

(около 22-30%).Однако стоит отметить, 

что в результате реформ на рынке труда и 

развития экономических секторов в стране 

с 2015 года наблюдается тенденция к со-

кращению количества и уровня нефор-
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мальной занятости.В частности, в 2000 го-

ду неформальная занятость составляла 

3450,6 тыс. человек (27,7% трудовых ре-

сурсов) и увеличилась на 4229,2 тыс. чело-

век (29,3% трудовых ресурсов) в 2005 го-

ду. В 2010 году достигло в 4439,4 тыс. че-

ловек (26,5% трудовых ресурсов) и к 2018 

году этот показатель сократился до 

4187,9тыс. человек, или 22,2% от общего 

количества трудовых ресурсов. 

На основании данных, опубликованных 

Госкомстатом Республики Узбекистан в 

конце 2018 года, мы попытаемся оценить 

влияние ряда факторов на уровень нефор-

мальной занятости на региональных рын-

ках труда. 

Чтобы оценить влияние факторов на 

уровень неформальной занятости, мы 

группируем регионы Республики Узбеки-

стан следующим образом [9] (табл. 2): 

1-группа.Регионы с самым низким 

уровнем неформальной занятости – от 17% 

до 20% (всего 5 регионов); 

2-группа.Регионы с низким уровнем 

неформальной занятости – от 20 до 23% 

(всего 4 региона); 

3-группа.Регионы с умеренным 

уровнем неформальной занятости – от 23% 

до 26% (всего 3 региона); 

4-группа.Регионы с самым высоким 

уровнем неформальной занятости – более 

26% (всего 2 региона). 

Анализ сгруппированных данных 

показывает, что большинство регионов 

страны (69,2%) относятся к самой низкой 

и низкой группе неформальной занятости. 

В рамках этих групп рассмотрим связ 

между показателями, которые 

характеризуют каждый регион, такими 

как: уровень безработицы, среднедушевой 

валовой региональный продукт, средние 

инвестиции на душу населения, уровень 

развития малого бизнеса в регионе и 

средний реальный доход на душу 

населения с уровнем неформальной 

занятости в регионах. 

 

Таблица 2. Группировка неформального уровня занятости по регионам Республики 

Узбекистан 

Группы по уровню 

неофициальной занятости 
Регионы 

Уровень 

неофициальной 

занятости (%) 

1-группа 

17-20% 

Тошкентскаяобласть 17,1 

Бухарскаяобласть 17,4 

Сырдарьинская область 18,5 

Навоийская область 19,1 

Андижанскаяобласть 19,2 

Средний уровень неформальной занятости  18,2 

2-группа 

20-23% 

город Ташкент 20,9 

Ферганская область 21,4 

Хорезмская область 22,4 

Самаркандская область 23,0 

Средний уровень неформальной занятости 21,9 

3-группа 

23-26% 

Сурхандарьинская область 24,6 

Кашкадарьинская область 25,1 

Наманганская область 25,7 

Средний уровень неформальной занятости 25,1 

4-группа 

больше 26% 

Республика Каракалпакстан 26,8 

Джизакская область 29,8 

Средний уровень неформальной занятости 28,3 

Средний уровень неформальной занятости по Республики Узбекистан 22,2 

 

Уровень безработицы характеризует 

эффективность и масштабы формального 

сектора экономики, оно описывает спрос 

на рабочую силу, а также социально-

экономический статус семей, которые вы-

нуждены искать способы заработать день-

ги в неформальном секторе, когда в фор-

мальном секторе мало спроса. Показатели 

уровня безработицы, среднего объема ин-

вестиций на душу населения по группам, 

уровня развития малого бизнеса в регионе 

и среднего реального дохода на душу на-
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селения по группам для каждой группы 

регионов был рассчитан путем расчета 

среднего арифметического в каждом ре-

гионе, включенном в отдельную группу [9] 

(табл. 3). 

 

Таблица 3.Корреляция между неформальной занятостью и социально-экономическими 

показателямив сгруппированных областях 

Уровень 

неформальной 

занятости (%) 

Уровень 

безработицы 

(%) 

Валовой 

региональ-

ный продукт 

(тыс.сум / 

чел) 

Средние инвестиции 

на душу 

населения(тыс.сум / 

чел) 

Количество малых 

предприятий на 

100 000 человек 

Средний 

реальный доход 

на душу 

населения (сум) 

17-20 9,2 13187,1 4950,9 824,7 8517,8 

20-23 9,2 11234,1 3919,6 953,9 8396,7 

23-26 9,6 7433,1 3678,1 5112,0 6137,1 

Более 26% 9,5 8236,6 3167,5 682,4 6082,7 

 

В результате анализа корреляции ос-

новных 5 показателей, характеризующих 

социально-экономическогоположения ре-

гион с уровнем неформальной занятости 

выявлено закономерность: между показа-

тельями уровня безработицы и развитием 

малого бизнеса есть прямая зависимость, а 

с показателями ВВП на душу населения, 

средние инвестиции на душу населения и 

среднего реального валового дохода на 

душу населения обратная зависимость. 

Выводы. На основании изучения при-

чин возникновения неформальной занято-

сти в экономике и зависимости факторов, 

влияющих на нее, были сделаны следую-

щие выводы: 

1. Тот факт, что неформальная заня-

тость является общей чертой всех стран с 

рыночной экономикой, показываеть важ-

ность легализации занятости в неформаль-

ном секторе и использовании существую-

щих возможностей и обязательств для из-

менения формы неформальной занятости-

на официальную занятость. 

2. Сложность оценки факторов, влияю-

щих на склонность предпринимателя к не-

формальной занятости, объясняется тем, 

что она скрыта от глаз, трудно определить 

границы, а также отсутствием официаль-

ных данных и конкретных критериев. 

3. Согласно действующему законода-

тельству Республики Узбекистан безра-

ботные, обращающиеся в территориаль-

ные управления занятости в контексте по-

мощи в трудоустройстве, считаются без-

работными, тогда, разумно предположить, 

что часть трудовых ресурсов, полученная 

как вышеупомянутая разница, считается 

неформальной. 

4. Уровень неформальной занятости в 

Узбекистане был значительно снижен с 

2000 по 2018 год в результате структурных 

реформ, направленных на обеспечение 

стабильности рынка труда, развитие веду-

щих секторов национальной экономики и 

развитие малого бизнеса и предпринима-

тельства [11, 12, 13]. 

5. В результате анализа корреляции ос-

новных показателей, характеризующих 

социально-экономических аспектов регион 

с уровнем неформальной занятости выяв-

лено закономерность: между показателья-

ми уровня безработицы и развитием мало-

го бизнеса есть прямая зависимость, а с 

показателями ВВП на душу населения, 

средние инвестиции на душу населения и 

среднего реального валового дохода на 

душу населения обратная зависимость. 

Легализация неформальной занятости 

на рынке труда Республики Узбекистан 

должна осуществляться по следующим 

направлениям: 

1. Легализация неформального статуса 

занятости через существующую норма-

тивно-правовую базу; 

2. Поощрение перехода неформальной 

занятости в формальный сектор путем 

расширения льгот в налоговой и пенсион-

ной системах; 

3. Усиление экономических и админи-

стративных санкций за неформальную 

найм трудовых ресурсовсо стороны юри-

дических лиц [14]; 
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4. Применять дифференцированный и 

гибкий подход к реализации государст-

венной политики занятости с учетом ре-

гиональных различий; 

5. Эффективное применение прямых и 

косвенных факторов, влияющих на не-

формальную занятость в регионах. 

В результате этих мероприятий будет 

ускорена легализация неформальной заня-

тости в стране. 
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Abstract. The article identifies key features of informal employment based on the study of 

conceptual approaches. The study substantiates the hidden nature of informal employment, the 

absence of clear definition boundaries, reliable data and clear criteria for “informality”, which 

create certain difficulties in assessing its status and degree. To identify the main factors affecting 

to the level of informal employment in the regions of the Republic of Uzbekistan, an assessment 

was made of the correlation between the level of socio-economic development of the regions and 

the level of informal employment based on the level of informal employment in the regions. 
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Аннотация. Традиционно, 1 января 2020 года в законную силу вступают изменения в 

налоговом законодательстве Российской Федерации. В приведённой статье авторами 

раскрыто содержание основных изменений в налоговом законодательстве, которые 

ожидают бухгалтеров в 2020 году, имеющие по мнению авторов не только положитель-

ные, но и отрицательные последствия.  

Ключевые слова: экономический субъект, Налоговый кодекс, налог на имущество, 

НДФЛ, формы бухгалтерской отчетности, минимальный размер оплаты труда (МРОТ), 

страховые взносы, налог на прибыль. 

 

С 1 января 2020 года в силу вступают 

очередные изменения в налоговом законо-

дательстве Российской Федерации. Изме-

нения уже утвердили практически по всем 

налогам, в том числе по налогу на добав-

ленную стоимость, налогу на прибыль ор-

ганизаций, налогу на доходы физических 

лиц. Так же необходимо отметить, что с 1 

января 2020 года меняются формы налого-

вой отчетности, а так же сроки ее сдачи. 

Часть законов уже утверждены, некоторые 

проекты уже в Госдуме на рассмотре-

нии [4]. 

В статье представлен обзор ключевых 

изменений налогового законодательства 

Российской Федерации с 1 января 2020 го-

да. 

Изменения в бухгалтерском учете и от-

четности. Приказом Минфина от 

19.04.2019 № 61н поправки внесены в за-

головочную часть всех форм отчетно-

сти [1]. Добавили строку для отметки об 

обязательном аудите. Данные изменения 

действуют для отчетности за 2019 год. 

Наиболее ожидаемое изменение – пред-

ставлять формы бухгалтерской отчетности 

в органы статистики больше не придется. 

Бухгалтерскую отчетность сдавать необ-

ходимо только в налоговые органы. Дан-

ные изменения так же действуют для от-

четности за 2019 год. Официальные разъ-

яснения Минфина РФ можно найти в ин-

формационном сообщении от 13.12.2018 

№ ИС-учет-12. 

Бухгалтерскую отчетность необходимо 

сдавать только в электронном виде. Дан-

ные изменения действуют для отчетности 

за 2019 год. Исключение сделали лишь 

субъектам малого предпринимательства. 

Они, по-прежнему, имеют право отчиты-

ваться либо на бумаге, либо через интер-

нет на выбор. Но, здесь стоит подчеркнуть, 

что за 2020 год даже субъекты малого 

предпринимательства будут обязаны отчи-

тываться исключительно через интернет. 

Основание данного нововведения – Закон 

от 28.11.2018 № 444-ФЗ. 

Следующие нововведения касаются ко-

дов бюджетных классификаций (КБК). 

Необходимо платить по новым КБК: нало-

говые и административные штрафы; акци-

зы. Основанием является – Приказ Мин-

фина от 06.06.2019 № 86н. Данные изме-

нения действуют с 1 января 2020 года.  

Изменения, касаемые уплаты налогов, 

взносов и сборов. Изменен порядок блоки-

ровки счетов налогоплательщиков. С 1 ап-

реля 2020 года ИФНС не имеет право бло-

кировать счет организаций и ИП, пока их 

долги перед бюджетом не превысят 

3 000,00 руб. Основание – п. 11 ст. 1 Зако-

на от 29.09.2019 № 325-ФЗ [3]. До апреля 

2020 года ИФНС вправе блокировать счета 

при любых долгах. 
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Сняли запрет на зачет переплаты по на-

логам разных видов. С 1 октября 2020 года 

Федеральные, региональные и местные 

налоги разрешают зачитывать между со-

бой. Переплату можно направить в счет 

будущих платежей или на погашение за-

долженности по налогам. Вернуть же пе-

реплату можно после того, как погашены 

все долги по налогам. Основание – под-

пункт «а», «б», «ж» пункта 22, абзаца 3, 

подпункт «е» пункта 22 ст. 1 Закона от 

29.09.2019 №325-ФЗ [3]. 

Немаловажные изменения, касающиеся 

заработной платы. Минимальный размер 

оплаты труда (МРОТ) вырос с 11280,00 до 

12130,00 рублей. Подробнее от этом в 

Приказе Минтруда от 09.08.2019 № 561н.  

Налог на прибыль экономического 

субъекта. Декларацию по налогу на при-

быль за 2019 год подавайте по новой фор-

ме. Изменения в бланке связаны, в частно-

сти, с пониженными ставками, переносом 

убытков, дивидендами, инвестиционным 

вычетом, консолидированными группами 

налогоплательщиков, контролируемыми 

сделками. Основание – Приказ ФНС от 

23.09.2019 № ММВ-7-3/475 [2]. 

Налог на доходы физических лиц. ИП 

не должны подавать декларацию 4-НДФЛ 

о своем предполагаемом доходе. Предпри-

ниматели будут самостоятельно рассчиты-

вать авансы по итогам квартала, полугодия 

и девяти месяцев. Сроки уплаты – до 25 

апреля, 25 июля и 25 октября. Применяет-

ся с 1 января 2020 года. Основание – п. 7 

ст. 1 Закона от 15.04.2019 № 63-ФЗ. 

Новый срок сдачи 6-НДФЛ и 2-НДФЛ – 

1 марта. Напомним, что сейчас срок сдачи 

этих отчетов – не позднее 1 апреля. При-

меняется с 1 января 2020 года. Основание 

– пп. «а» п. 19 ст. 2 Закона от 29.09.2019 

№ 325-ФЗ [3]. 

Большему количеству организаций и 

ИП придется сдавать 2-НДФЛ, 6-НДФЛ в 

электронном виде. Сократили лимит по 

численности получателей доходов для 

права сдать 2-НДФЛ, 6-НДФЛ на бумаге с 

25 до 10 человек. Нововведение действует 

с 1 января 2020 года. Основанием является 

– пп. «а» п. 19 ст. 2 Закона от 29.09.2019 

№ 325-ФЗ [3]. 

Изменения, касающиеся страховых 

взносов. Увеличили лимиты по страховым 

взносам. В 2020 году начисляйте взносы 

на выплаты в пределах лимитов:  

– 1 292 000,00 руб. – на обязательное 

пенсионное страхование; 

– 912 000,00 руб. – на обязательное со-

циальное страхование на случай времен-

ной нетрудоспособности и в связи с мате-

ринством. 

С выплат физическим лицам, которые 

не превышают лимит, начисляйте пенси-

онные взносы по тарифу 22 процента. С 

сумм свыше лимита – по тарифу 10 про-

центов. Применяется с 1 января 2020 года. 

Основание - Постановление Правительства 

от 06.11.2019 № 1407. Расчет по страхо-

вым взносам нужно сдавать по новой фор-

ме. Применяется с отчетности за I квартал 

2020 года. Основание - Приказ ФНС от 

18.09.2019 № ММВ-7-11/470. 

Больше организаций и ИП должны сда-

вать расчет по страховым взносам в элек-

тронном виде. Расчеты по страховым 

взносам нужно сдавать в электронном ви-

де, если численность работников за рас-

четный или отчетный период превышает 

10 человек. До 2020 года электронные рас-

четы обязательны при среднесписочной 

численности работников больше 25 чело-

век. Применяется с 1 января 2020 года. 

Основание – п. 85 ст. 2 Закона от 

29.09.2019 № 325-ФЗ [3]. 

Налог на имущество организаций. Ор-

ганизации не должны сдавать расчеты 

авансовых платежей по налогу на имуще-

ство. Последний раз расчеты сдают за де-

вять месяцев или III квартал 2019 года. 

Начиная с отчетности за 2019 год органи-

зации должны сдавать только налоговые 

декларации. Применяется с 1 января 2020 

года. Основание – п. 20 ст. 1 Закона от 

15.04.2019 № 63-ФЗ. Декларацию по нало-

гу на имущество организаций за 2019 год 

нужно сдавать на новых бланках. Приме-

няется с 1 января 2020 года. Подробнее 

можно узнать в Приказе ФНС от 

14.08.2019 № СА-7-21/405. 

По мнению авторов, отрицательными 

являются следующие изменения:  

– фиксированные платежи для ИП. 

Взносы в Пенсионный фонд увеличатся с 
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29354,00 до 32448 руб. Рост составит – 

10%. Взносы в Фонд медицинского стра-

хования увеличатся с 6 884,00 до 8426,00 

руб. Рост составит - 21%. Это увеличение 

фиксированных взносов прописано в п. 1 

ст. 430 Налогового кодекса и, по мнению 

автора, приведет к тому, что некоторые 

ИП прекратят свою деятельность. 

– особенности применения ЕНВД. 

ЕНВД с патентом нельзя использовать при 

торговле товарами, с обязательной марки-

ровкой, такими как – обувь, лекарства, ме-

ховые изделия (шубы). Это правило про-

писано в ст. 346.27 и п. 3 ст. 346.43 Нало-

гового кодекса. В результате налогопла-

тельщики, как указано выше, не смогут 

применять ЕНВД, что приведет к повыше-

нию налогового бремени. 

– годовая отчетность по 2-НДФЛ и 6-

НДФЛ. Срок подачи сократился на один 

месяц, ранее можно было подавать до 1 

апреля, теперь – до 1 марта следующего 

года. В результате такого сокращения сро-

ка сдачи деклараций, бухгалтерия эконо-

мических субъектов может допустить 

большее количество ошибок. 

– больше организаций и ИП должны 

сдавать расчет формы отчетности в элек-

тронном виде. Это приведет к дополни-

тельным неизбежным расходам на приоб-

ретение электронно-цифровой подписи 

для сдачи отчетности. 

Ниже приведены положительные, по 

мнению авторов, изменения: 

– пп.4 п. 3 ст. 217.1 НП РФ говорит о 

том, что предприниматели не должен пла-

тить НДФЛ с доходов от продажи единст-

венного жилья, которым владели менее 3 

лет. Данная льгота также распространяется 

на ту сделку, когда продан один объект 

недвижимости, а в течение 90 дней куплен 

другой объект недвижимости. Это ново-

введение действует с 1 января 2020 года, 

и, несомненно, имеет положительные сто-

роны для налогоплательщиков. 

– в соответствии с п. 7 ст. 227 НК РФ 

предпринимателям с 01 января 2020 года 

не нужно больше подавать декларацию о 

предполагаемом доходе 4-НДФЛ. Это, не-

сомненно, облегчит работу ИП, в части 

сдачи форм отчетности. 

– с 1 октября 2020 года Федеральные, 

региональные и местные налоги разреша-

ют зачитывать между собой. Переплату 

можно направить в счет будущих плате-

жей или на погашение задолженности по 

налогам. Это нововведение значительно 

облегчит работу бухгалтерской службы 

экономического субъекта. 

– с 1 апреля 2020 года ИФНС не имеет 

право блокировать счет организаций и ИП, 

пока их долги перед бюджетом не превы-

сят 3 000 руб. Это так же положительно 

скажется в работе бухгалтерской службы 

предприятий.  

В заключении, отметим, что в статье 

рассмотрены лишь некоторые изменения в 

налоговом законодательстве РФ с 1 января 

2020 года. 
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Аннотация. Целью статьи является исследование специфики структуры денежных 

потоков в лизинговых компаниях. В статье изучены основные изменения в нормативно-

правовом регулировании лизингового рынка, влияющие на характеристику денежного 

оборота в лизинговых компаниях. Сделан вывод о переходе к определению лизинга в каче-

стве отношений по предоставлению финансирования. Вследствие новой модели лизинга и 

согласно вступающим в силу правилам бухгалтерского учета, лизинговые платежи будут 

состоять из компенсации за предоставленное лизингодателем финансирование и про-

центные доходы. 

Ключевые слова: лизинг, денежные потоки, движение денежных средств, обеспечен-

ное финансирование. 

 

Информация о денежных потоках, ис-

точниках поступления денежных средств и 

направлениях расходования является не-

отъемлемым элементом процесса финан-

сового управления компании, оценки её 

платежеспособности, представляет собой 

базу для процесса бюджетирования и кон-

троля результатов деятельности [1, 2]. 

Структура денежных потоков влияет как 

на отчет о движении средств, так и на бух-

галтерский баланс и отчет о финансовых 

результатах компании [3, 4]. 

В связи с активным ростом лизингового 

рынка в России вопрос управления денеж-

ными потоками в лизинговых компаниях 

приобретает особую важность. Несмотря 

на замедляющиеся темпы ежегодного при-

роста нового бизнеса, объем новых заклю-

ченных лизинговых договоров в 2018 году 

составил 1310 млрд. руб. (рис. 1). На фоне 

развития российской экономики можно 

ожидать сохранения тенденции роста ли-

зингового рынка по итогам 2019 года. 

 

 
Рис. 1. Динамика объемов нового бизнеса на лизинговом рынке в период с 2013 по 

2018 гг. [21] 
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Специфика деятельности и особенности 

регулирования лизинговых компаний в 

России определяют внутренние и внешние 

факторы, оказывающие влияние на струк-

туру денежного оборота лизингодателей. 

В настоящее время в российской эко-

номической литературе определено, что 

«лизинг является разновидностью аренды. 

Именно поэтому общие положения граж-

данского законодательства, регулирующие 

отношения по аренде и содержащиеся в 

ст. 606-625 ГК РФ, распространяются и на 

договоры финансовой аренды (лизинга). 

Об этом сказано в ст. 625 ГК РФ» [5, 6]. 

Лизинговые платежи являются основ-

ным источником поступления денежных 

средств в лизинговых компаниях и соглас-

но действующим правилам состоят из 

стоимости актива, передаваемого в аренду, 

комиссионного вознаграждения и возме-

щения прочих затрат лизингодателя [7, 8]. 

В сентябре 2018 года был опубликован 

проект Минфина России «в части совер-

шенствования гражданско-правового регу-

лирования лизинговой деятельности» [18]. 

Проект предполагает отказ от понятия 

«финансовая аренда». Новой моделью ли-

зинга станет обеспеченное финансирова-

ние, при котором лизингодатель предос-

тавляет финансирование на предмет ли-

зинга, выступающее обеспечением испол-

нения обязательств по уплате лизинговых 

платежей. Банк России также характеризу-

ет лизинговые компании в качестве струк-

тур, финансирующих лизингополучателей, 

и относит лизингодателей к «параллельной 

банковской системе (shadow banking), что 

представляет собой кредитное посредни-

чество за пределами регулируемого бан-

ковского сектора» [9, 10] и наделяет их 

функцией «кредитования за счет кратко-

срочного фондирования» [11, 12].  

Переход к определению лизинга в каче-

стве отношений по предоставлению фи-

нансирования внедрен в правила составле-

ния бухгалтерской финансовой отчетности 

с 2022 года, когда стороны лизингового 

договора будут обязаны применять Феде-

ральный стандарт бухгалтерского учета 

ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет арен-

ды», основанный на МСФО (IFRS) 16 

«Аренда» [6]. Положения Банка России по 

регулированию учета договоров лизин-

га [8; 9] также базированы на указанном 

международном стандарте, таким образом 

правила МСФО (IFRS) 16 «Аренда» станут 

обязательными для применения всеми 

российскими компаниями. 

Согласно международному стандарту 

по отражению лизинговых операций в от-

четности, для определения финансового 

результата лизингодатель рассчитывает 

распределенный на весь срок договора 

процентный доход от финансирования, 

равному разнице между чистыми и вало-

выми инвестициями [13, 14]. Затраты ли-

зингодателя на приобретение объекта ли-

зингового договора, такие как расчеты с 

поставщиками за предметы лизинга и их 

страхование, включаются в стоимость чис-

той инвестиции в аренду, т.е. в дебитор-

скую задолженность, которую лизингода-

тель отображает на своем балансе. Лизин-

говые платежи, полученные от арендатора, 

рассматриваются в МСФО (IFRS) 16 

«Аренда» как погашение основной суммы 

долга и процентный доход.  

С переходом российских лизинговых 

компаний на правила составления отчет-

ности, приближенным к МСФО их бухгал-

терский баланс будет содержать три клю-

чевых элемента: дебиторская задолжен-

ность по договорам финансовой аренды, 

кредиторская задолженность по договорам 

займа, заключенных на осуществление ли-

зинговой деятельности, и показатели соб-

ственного капитала компании, так как ли-

зингодатель «при помощи собственных 

или заемных средств финансирует лизин-

гополучателя» [15, 19].  

Лизинговые сделки финансируются за 

счет полученных авансов от лизингополу-

чателей, собственных средств, ценных бу-

маг и прочих источников денежных 

средств. Однако, согласно исследованиям 

рейтингового агентства «Эксперт РА» и 

ряда российских авторов, в структуре ка-

питала российских лизинговых компаний 

преобладает доля заемного капитала [16, 

20]. 

Следовательно, особую важность в по-

казателе поступления денежных средств в 

лизинговых компаниях приобретает статья 

полученного внешнего кредитования, а в 
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отчете о финансовых результатах про-

центному доходу необходимо будет со-

поставлять процентные расходы от заем-

ных средств лизингодателя. Важной ха-

рактеристикой движения денежных 

средств в лизинговых компаниях является 

«специфика денежных потоков налога на 

добавленную стоимость у лизингодате-

ля» [17, 19]. При приобретении предмета 

лизинга лизингодатель в том же периоде 

предъявляет к возмещению сумму налога 

на добавленную стоимость, а обязанность 

по уплате указанного налога возникает в 

процессе реализации лизингового догово-

ра при наступлении срока получения ли-

зинговых платежей. Вследствие этого, 

возникает асинхронность сумм предъяв-

ляемого к возмещению налога на добав-

ленную стоимость и фактическим оттоком 

денежных средств по указанной статье 

расходования. 

Таким образом, согласно вступающим в 

силу правилам бухгалтерского учета ос-

новной характеристикой структуры де-

нежного оборота в лизинговых компаниях 

будут показатели внешнего кредитования 

и предоставленного финансирования ли-

зингополучателям, а состав лизинговых 

платежей будет представлен компенсацией 

за предоставленные лизингодателем фи-

нансовые ресурсы и процентные доходы. 

В финансовом планировании лизинговых 

компаний необходимо особое внимание 

уделять движению денежных средств по 

сопоставлению сумм предъявленного к 

возмещению налога на добавленную стои-

мость и оттокам по уплате указанного на-

лога и их периодов, которые характеризу-

ются асинхронным порядком.  
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Аннотация. В данной статье затрагиваются ключевые вопросы развития междуна-

родного инвестиционного сотрудничества в качестве важнейшего условия успешной пе-

редачи «зеленых» технологий, необходимых для обеспечения перехода к устойчивому раз-

витию и достижению его целей. Автор исследует комплекс затруднений, возникающих в 

процессе мобилизации «зеленых» инвестиций и, соответственно, сдерживающих решение 

задач 6–8 ЦУР № 17, предполагающих вовлечение развивающихся стран в обмен экологи-

чески обоснованными технологиями. Повышенное внимание уделяется роли международ-

ных структур, содействующих скоординированному решению данных проблем. 

Ключевые слова: международная передача технологий, «зеленые» инвестиции, эколо-

гически обоснованные технологии, развивающиеся государства, устойчивое развитие. 

 

К одному из важнейших средств пере-

хода к устойчивому развитию и достиже-

ния его целей (далее – ЦУР) относится пе-

редача технологий. Внимание к данной 

форме международного научно-

технологического и одновременно эконо-

мического сотрудничества уделяется в 

глобальных программно-стратегических 

документах, начиная с Декларации РИО и 

заканчивая Повесткой дня в области ус-

тойчивого развития на период до 2030 г., 

принятой в 2015 г. (далее – Повестка-

2030) [1]. В последнем глобальном про-

граммно-стратегическом документе в за-

дачах 6–8 в рамках ЦУР № 17 намечены 

контуры международного сотрудничества 

по развитию, передаче и распространению 

экологически чистых технологий, особен-

но в наименее развитые страны [1]. Как 

следует из Повестки–2030, в получении 

данного рода технологий особенно заин-

тересованы развивающиеся государства. 

Вместе с тем успех в передаче техноло-

гий, специальным образом адаптирован-

ных к решению задачи обеспечения устой-

чивого развития, во многом зависит от ак-

тивизации использования других средств 

перехода к устойчивому развитию. В ЦУР 

№ 17 к таковым отнесены – финансирова-

ние, развитие торговли, содействие фор-

мированию потенциала, и, конечно же, ин-

вестиции. Так, задача 17.5 предполагает 

принятие и применение режимов поощре-

ния инвестиций в интересах наименее раз-

витых стран. 

Целью статьи является концептуальное 

рассмотрение проблемных вопросов пере-

дачи «зеленых» технологий по каналам 

прямых иностранных инвестиций (далее – 

ПИИ), особенно в развивающиеся страны. 

От системного решения данных вопросов 

во многом зависит своевременное и пол-

номасштабное достижение ЦУР. 

В последнее время достигнуто понима-

ние того, что переход к новой технологи-

ческой базе, означающей технологическую 

модернизацию, возможен в результате си-

нергетического взаимодействия всех ука-

занных средств перехода к устойчивому 

развитию. Одновременно это требует дос-

тижения высокой степени соответствия 

каждого средства, на практике предпола-

гающего развертывание направлений меж-

дународного сотрудничества в рамках 

Глобального партнерства в интересах ус-
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тойчивого развития, решению целевых за-

дач в рамках ЦУР. 

Переход к устойчивому развитию нахо-

дит свое наиболее зримое выражение в 

модели «зеленого» экономического роста 

или «зеленой экономики», реализуемой в 

глобальном масштабе, а также на уровне 

регионов и отдельных стран. Данная мо-

дель не только предполагает использова-

ние экологически чистых технологий, но и 

их распространение по всему миру в силу 

глобального характера стратегии устойчи-

вого развития. Подобная категория техно-

логий создает технологическую базу для 

борьбы с бедностью, решения продоволь-

ственной проблемы, сохранения биоразно-

образия, адаптации к изменению климата 

и т.д.  

Как отмечено в п. 93 Доклада Генераль-

ного секретаря ООН о ходе достижения 

ЦУР (2019 г.), «использование технологий 

открывает широкие возможности не толь-

ко для повышения качества данных и мо-

ниторинга, но и для достижения целей в 

области устойчивого развития в более ши-

роком смысле, в частности в таких сферах, 

как водоснабжение и энергетика, устойчи-

вое потребление и производство, элек-

тронное обучение, урбанизация и эколо-

гичный транспорт, электронное прави-

тельство и искоренение коррупции» [2]. 

Данное использование, как, впрочем, и 

разработка, требует соответствующей ин-

фраструктуры, которая одновременно 

должна предполагать обеспечение доступа 

к новейшим технологиям с учетом специ-

фики каждой страны. Подобный доступ 

достигается не только посредством внут-

ринациональной, но и международной пе-

редачи данных перспективных техноло-

гий. 

В силу того, что распространение эко-

логически обоснованных («зеленых») тех-

нологий осуществляется в том числе бла-

годаря их передаче по каналам инвестици-

онного сотрудничества, что одинаково 

справедливо и для сотрудничеств по ли-

нии Север–Север, так и Север–Юг и Юг–

Юг, то это предопределяет необходимость 

специального обращения к анализу меж-

дународного инвестиционного сотрудни-

чества в контексте ЦУР. Нас будет интере-

совать данное международное сотрудни-

чество с точки зрения его пересечения с 

другим направлением, а именно с между-

народной передачей технологий в интере-

сах устойчивого развития. От эффективно-

сти инвестиций не только в разработку 

«зеленых» технологий, но и инвестиций в 

новые производства, предполагающих пе-

редачу технологий принимающей стороне, 

а также их последующего использования 

наряду с передовым оборудованием, опы-

том, навыками во многом зависит успех в 

реализации международной передачи тех-

нологий в качестве самостоятельного 

средства перехода к устойчивому разви-

тию.  

Следует пояснить, что масштабы пере-

хода к устойчивому развитию предпола-

гают увеличение масштабов разработки и 

передачи технологий, что в свою предпо-

лагает необходимость увеличения объема 

базовых «зеленых» инвестиций, необхо-

димых для реализации масштабных проек-

тов. Это одновременно приведет к расши-

рению рынка «зеленых» технологий и объ-

ема их международной передачи [3, c. 7]. 

В свою очередь актуализируется задача по 

мобилизации национальных и междуна-

родных инвестиций из разных источников, 

в том числе посредством инновационных 

механизмов финансирования, не только из 

финансовых средств государств, но и в 

рамках государственно-частных парт-

нерств, а также новых финансово-

инвестиционных структур национального 

и международного характера. 

Дополнительные инвестиционные ре-

сурсы появляются также благодаря «сдви-

гу» из сферы неустойчивых производств в 

секторы зеленой экономики, что также 

вполне подразумевает модель «зеленого» 

роста. А это может стать причиной «пере-

направления» передачи технологий при 

одновременной их качественной замене на 

устойчивые, что, разумеется, требует ин-

новационных регуляторных подходов. В 

качестве примера можно привести План 

действий ЕС 2018 г. по финансированию 

устойчивого развития, предусматриваю-

щего переориентацию потоков капитала на 

устойчивые инвестиции. 
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В целом переориентация – это доста-

точно трудная задача, что определятся це-

лым рядом причин, а именно определен-

ной неуверенностью инвесторов в при-

быльности «зеленой» экономики, высокой 

стоимостью соответствующих проектов, 

отсутствием эффективной методики изме-

рения «зеленого» роста. В результате, в 

литературе констатируется существование 

проблемы привлечения «зеленых» инве-

стиций и обеспечения «зеленого» роста [4, 

c. 68].  

Если вкратце охарактеризовать факторы 

происходящих изменений, то в большин-

стве стран перемещение капитала в «зеле-

ные» производства происходит под воз-

действием активной политики государств. 

«Правительства не ограничиваются выбо-

ром инструментов стимулирования пере-

хода национального бизнеса к «зеленой» 

экономике и устойчивому развитию, по-

скольку главным в подборе инструментов 

выступают национальная специфика, про-

блемы и особенности развития» [5, c. 18]. 

Мобилизация «зеленых» инвестиций и 

их дальнейшая эффективность во многом 

зависит от задействования рыночных и не-

рыночных мер по регулированию развития 

«зеленых» отраслей и создания благопри-

ятного инвестиционного климата в прини-

мающем государстве. Подобный подход 

представляет собой развитие подхода к 

важности инвестиционной деятельности 

для развития как такового. Так, в Итого-

вом документе Всемирного саммита 

2005 г. в Разделе «Наука и техника в целях 

развития» была выражена приверженность 

по проведению на национальном и между-

народном уровнях политики в целях при-

влечения как внутренних, так и внешних 

государственных и частных инвестиций, 

способствующих расширению знаний, пе-

редаче технологий на взаимно согласован-

ных условиях и повышении производи-

тельности [6]. В 2008 г. ЮНЕП выступила 

с Зеленой Экономической Инициативой, 

исходящей из того, что переориентация 

глобальной экономики на инвестиции в 

чистые технологии и природную инфра-

структуру, представляет собой наилучший 

вариант для обеспечения экономического 

роста, борьбы с изменением климата и 

увеличения занятости. И, наконец, на кон-

ференции ООН по устойчивому развитию 

в 2012 г. «РИО+20» была признана обос-

нованность выделения 2% мирового ВВП 

на «озеленение» десяти отраслей экономи-

ки, что означает перенаправление потоков 

государственного и частного капитала на 

низкоуглеродный путь развития. 

Небесполезно отметить, что передача 

технологий является составной частью 

международной инвестиционной деятель-

ности по той причине, что технологии от-

носятся к одному из разновидностей инве-

стиций. Технологии в совокупности с обо-

рудованием и машинами, наряду с денеж-

ными средствами, акциями, паями, креди-

тами, имущественными правами и т.д., 

представляют собой разновидность инве-

стиций, в понятие которых также включа-

ется достижение экологического и соци-

ального эффекта. Конечно, вполне обосно-

ванно говорить об инвестициях, собствен-

но, в разработку данных технологий, что 

также может предусматриваться инвести-

ционными соглашениями. В свою очередь 

в ряде случаев, например, применительно 

к публичному сектору НИОКР следует го-

ворить о финансировании таких разрабо-

ток. 

Как отмечается в литературе, в число 

задач по созданию благоприятной среды 

для финансирования экотехнологий отно-

сится решение следующих задач, а именно 

«поддержка со стороны государства, раз-

работка нормативно-правовой базы в эко-

сфере; привлечение частных инвесторов; 

увеличение числа заинтересованных по-

требителей, повышение совокупного спро-

са на зеленые товары и услуги» [7, c. 89]. 

Если обратиться к практике международ-

ного сотрудничества в данной сфере, то 

заслуживает внимания международный 

проект «Mission Innovation», стартовавший 

в 2015 г. [8]. Это проект предполагает объ-

единений усилий двух десятков госу-

дарств, среди которых США и ФРГ, по со-

вместному развитию экологически чистых 

технологий. Государства-коллабораторы, 

обеспечивающие 80% ресурсов в области 

«зеленых» технологий, предпринимают 

меры по удвоению инвестиций в исследо-

вания и развитие альтернативной энерге-
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тики, уделяя особое внимание развитию 

технологий, которые позволят обеспечить 

надежный энергетический баланс. 

В настоящее время международное ин-

вестиционное сотрудничество осуществ-

ляется на основе многочисленных двух-

сторонних и многосторонних соглашений. 

Его международно-правовое регулирова-

ние подчинено экологическому императи-

ву. Все это отражает воздействие страте-

гии устойчивого развития. Но, как думает-

ся, вполне логично предположить, что ме-

ждународное инвестиционное сотрудниче-

ство должно также предполагать стратеги-

ческое регулирование. Это означает, что 

контуры его дальнейшего развития опре-

деляют политические обязательства со-

гласно ЦУР №17. 

К числу проблем, которые должны ре-

шаться в рамках международного инве-

стиционного сотрудничества, относится не 

только защита инвестиций, но и стимули-

рование благоприятных условий для пере-

дачи технологий, значимых для устойчи-

вого развития. Несмотря на то, что согла-

сованного и одновременно развернутого 

определения «зеленых» инвестиций пока 

не выработано, что в известном смысле 

затрудняет не только формирование необ-

ходимой регуляторной среды, но и прак-

тическое инвестирование, данного рода 

инвестиции определяются в качестве ин-

вестиций в различные программы и проек-

ты, целью которых является развитие «зе-

леной» экономики, а на международном 

финансовом рынке их идентифицируют 

как вложения в экологически чистые и ре-

сурсосберегающие технологии [9]. К по-

следним относят, например, технологии 

производства энергии из возобновляемых 

источников, технологии снижения выбро-

сов парниковых газов. Они дополняются 

техническими системами ресурсо- и энер-

гоэкономичных зданий, оборудованием по 

сбору и утилизации отходов, системами 

экологического транспорта.  

На наш взгляд, данные инвестиции сле-

дует понимать как такие вложения, кото-

рые содействуют достижению ЦУР, в том 

числе посредством распространения соот-

ветствующих технологий. Вполне обосно-

ванным являет также понятие «зеленая» 

эффективность инвестиций, выступающее 

родовым по отношению понятия «зеле-

ные» инвестиции. А это в свою очередь 

расширяет понятие экологически устойчи-

вых технологий, поскольку в качестве их 

критерия выступают социальные и эколо-

гические эффекты. 

«Зеленые» инвестиции предполагают 

инвестирование в производство экологи-

чески чистых товаров и услуг, а также в 

само производство, т.е. в производствен-

ные процессы, которые снижают ущерб 

окружающей среде посредством внедре-

ния и использования экологически чистых, 

а также энергоэффективных техноло-

гий [10]. Технологии, которые разрабаты-

ваются и передаются в ходе рассматри-

ваемого вида инвестиционной деятельно-

сти, являются экологически обоснованны-

ми, т.е. их негативное воздействие на ок-

ружающую среду сведено к минимуму. 

«Зеленые» технологии вполне можно 

трактовать расширительно, а именно как 

«устойчивые» технологии, предполагаю-

щие устойчивое развитие во всех его трех 

измерениях. Именно данного рода техно-

логии создают возможности для достиже-

ния ЦУР № 12, предполагающей переход к 

рациональным моделям потребления и 

производства. В этих условиях возникают 

также и положительные социальные эф-

фекты. Инновационные экологически 

обоснованные технологии призваны стать 

основой инновационной модернизации 

промышленности, сельского хозяйства, 

здравоохранения, транспорта. 

Как известно, переход к «зеленой» эко-

номике предполагает существенные капи-

таловложения в технологии, инфраструк-

туру и подготовку специалистов. Развитые 

страны идут по пути увеличения соответ-

ствующих государственный ассигнований 

в зеленую экономику в целом и в ее отрас-

ли в частности. В итоге объем инвестиро-

вания в «зеленое» производство и зеленые 

технологии. например, в государствах 

ОЭСР достигает 1,5–2% ВВП. Это стало 

возможно благодаря активному использо-

ванию разнообразных средств государст-

венной поддержки для формирования ис-

точников «зеленого» инвестирования [11, 

c. 4-7], которые одновременно можно рас-
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сматривать как меры государственной 

поддержки «зеленого» финансирования 

(например, дотации, субсидии, налоговые 

льготы и др.) [12, c. 101-103]. Одновре-

менно с этим разрабатываются и реализу-

ют разнообразные инструменты, в том 

числе правовые, по стимулированию ин-

новационной активности как основы «зе-

леного» роста. Это вызвано тем, что эко-

номические процессы, а в их рамках про-

цессы инвестиционной деятельности 

предполагают не только производствен-

ные инновационные технологии, но и ис-

пользование инновационных подходов и 

«технологий» управления. 

Есть и еще одна сторона вопроса, а 

именно то, что подчас повышение эколо-

гической эффективности экономики дос-

тигается странами ОЭСР посредством пе-

ревода «грязных» производств в разви-

вающиеся страны. Впрочем, предприятия 

развитых стран постепенно стали отходить 

от подобного рода практики, которая про-

тиворечит принципу глобальной инклю-

зивности перехода к устойчивому разви-

тию. 

Вполне очевидно, что многие разви-

вающиеся страны не располагают необхо-

димым объемом инвестиций для того, что-

бы выйти на траекторию «зеленого» роста. 

А это может свидетельствовать о сохране-

нии и даже увеличении экономического и 

одновременно технологического разрыва. 

С нашей точки зрения, доступность эколо-

гически чистых технологий вполне может 

рассматриваться как один из элементов 

системы индикаторов зеленого роста, 

предлагаемой, например, ОЭСР (Green 

Growth Indicators 2017). Важную роль в 

решении проблемы недостаточно финан-

сирования, а также связанной с ней про-

блемы доступности технологий играют 

несколько международных инструментов. 

Это, например, официальная помощь раз-

витию. Она позволяет развивающимся 

странам восполнить дефицит в финансо-

вых средствах и открывает возможность 

для приобретения и внедрения технологий. 

Другой инструмент – это «зеленые» фи-

нансы, выделяемые международными фи-

нансовыми структурами (Глобальный эко-

логический фонд, Зеленый климатический 

фонд, Всемирный банк, многосторонние 

банки развития, REDD+) для подготовки и 

реализации тех или иных проектов, на-

правленных на достижение ЦУР и нередко 

связанных с передачей технологий по ме-

ждународным каналам.  

Казалось бы, что достаточно продук-

тивным является международное инвести-

ционное сотрудничество, а именно «зеле-

ные» ПИИ. Согласно подходу ЮНЕП, к 

«зеленым» ПИИ относятся инвестиции, 

способствующие прогрессу в достижении 

экологического и климатических целей. В 

дополнении к этому они содействуют 

большей устойчивости, а также избегают 

негативных воздействий на окружающую 

среду и климат [13]. По подсчетам ЮНК-

ТАД доля ПИИ в «зеленые» проекты до-

ходит до 25%. К ним следует отнести про-

екты в области возобновляемой энергети-

ки и инновационных энергетических тех-

нологий, включая цифровые энергетиче-

ские технологии, переработку отходов, 

экологические товары и услуги и т.д. Как 

отмечается в литературе, «для развиваю-

щихся стран, испытывающих недостаток 

внутренних источников финансирования, 

большое значение имеют международные 

и иностранные государственные и частные 

инвестиции. Их привлечение может спо-

собствовать как решению экологических 

задач, так и достижению целей социально-

экономического развития» [14, с. 600]. 

Повторимся, что на национальном 

уровне основным инвестором в «зеленые» 

технологии и основанные на них произ-

водства зачастую выступает государства, 

заинтересованные в расширении частных 

вложений в «озеленение» национальных 

экономик. Данное обстоятельство также 

приводит к ограниченности «зеленых» 

ПИИ по линии Север–Юг. Отсюда к зада-

че развитых государств на международной 

арене относится стимулирование частных 

инвестиций в развивающиеся страны. По-

ка что частные иностранные инвестиции 

малодоступны развивающимся странам в 

силу возможной их неокупаемости. Имен-

но это является аспектом политической и 

правовой обязанности развитых стран по 

содействию формированию «зеленой» 

экономики в развивающихся странах, что 
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является весьма важным моментом содей-

ствия глобальному продвижению к устой-

чивому развитию. Поэтому в настоящее 

время восполнить определенную нехватку 

зеленых ПИИ в развивающиеся страны 

должны финансовые ресурсы, поступаю-

щие от международных финансовых 

структур и фондов, средства международ-

ных банков развития. Выделяемые ими 

ресурсы для осуществление тех или иных 

проектов, связанных с развитием секторов 

зеленой экономики в развивающихся 

странах и в ряде случаев предполагающих 

передачу технологий, а проще ее приобре-

тение, восполняют дефицит частных меж-

дународных зеленых инвестиций. 

В свою очередь преимущество данного 

инструмента заключается в том, что здесь 

не просто происходит инвестирование в 

технологии, т.е. финансирование их разра-

ботки, но именно их передача, а также со-

действие их последующему внедрению и 

адаптации. К тому же в ряде случаев впол-

не возможна совместная разработка и по-

следующее внедрение, например, на со-

вместных предприятиях. Для развиваю-

щих стран использование таких техноло-

гий особо важно для таких сфер, как сель-

ское хозяйство, утилизация бытовых отхо-

дов, очистка сточных вод, энергетика, 

транспорт. Не меньшее значение передача 

технологий из зарубежных источников 

имеет для достижения ЦУР № 9 «Создание 

стойкой инфраструктуры, содействие все-

охватной и устойчивой индустриализации 

и инновациям», предполагающей широкое 

использование экологически обоснован-

ных технологий в процессе промышленно-

го производства за счет стимулирования 

государственных и частных расходов на 

НИОКР. 

Для успешной индустриализации в раз-

вивающихся странах большое значение 

приобретает не только разработка про-

мышленных технологий самих по себе, но 

и их приобретение по различным каналам, 

в том числе в ходе принятия ПИИ. Как от-

мечают зарубежные авторы, имеющее в 

ряде случаев внедрение зеленых техноло-

гий в производственные процессы в разви-

вающихся странах привели к возникнове-

нию таких конкурентных преимуществ, 

как увеличение «зеленых» рабочих 

мест [15, p. 7], что во многом содействует 

достижению ЦУР № 8, предполагающей 

повышение степени трудовой занятости 

населения. 

Соответственно, курс на формирование 

«зеленой» экономики предполагает новую 

фазу содействия передаче технологий в 

развивающиеся страны по инвестицион-

ным каналам. В конечном счете это долж-

но осуществляться компаниями развитых 

стран, особенно их ТНК, поскольку они 

являются основными субъектами между-

народной инвестиционной деятельности. 

Достаточно отметить, что на их долю при-

ходится около 70% ПИИ, направляемых в 

зарубежные экономики [16, p. 5]. В по-

следнее время заметным является отход 

ТНК от практики инвестирования, пренеб-

регающей экологическими стандартами, 

особенно в страны с невысокими экологи-

ческими стандартами. В последнем случае 

ТНК являлись распространителями «гряз-

ных» технологий в рамках производств, 

вынесенных в развивающиеся страны. Од-

нако, как продемонстрировано в совре-

менных исследованиях, происходит пре-

ломление данной стратегии в русле приня-

тия социальной глобальной ответственно-

сти посредством, например, участия в 

расширении объемов реализации «зеле-

ных» проектов [17, с. 33-34]. В результате 

ТНК начинают выступать акторами Гло-

бального партнерства в интересах устой-

чивого развития, нацеливаясь на достиже-

ние ЦУР и расширяя своего участия в ре-

шении экологических проблем. 

Но при этом не будем забывать о необ-

ходимости продолжения проведения ак-

тивной политики самими развитыми госу-

дарствами, что призвано стимулировать 

частный сектор к передаче технологий в 

развивающиеся, а особенно в наименее 

развитые государства. Не будем забывать 

и о политической ответственности самих 

развивающихся государств, которые 

должны проводить, насколько это воз-

можно, активную политику в сфере фор-

мирования благоприятных условий инве-

стиционного климата, к которым надлежит 

отнести не только систему гибкого право-

вого регулирования, но и качество челове-
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ческого капитала, а также не допущение 

дискриминации иностранных инвесторов. 

С внедрением технологий экологически 

чистого производств связаны разнообраз-

ные риски, дополняющие упомянутые на-

ми выше ограничения, сдерживающие 

«зеленые» инвестиции. Риски, заключаю-

щиеся в проблемности самоокупаемости 

инвестиционных вложений, с особой сте-

пенью остроты заявляют о себе именно в 

развивающихся странах. Впрочем, приоб-

ретение технологий за рубежом со сторо-

ны государственного сектора развиваю-

щихся стран также сопряжено с рисками 

низкой эффективности их внедрения.  

Однако, как нам представляется, пере-

дача технологий в процессе производст-

венного инвестиционного сотрудничества 

в рамках совместных проектов имеет не-

плохие перспективы, поскольку это пред-

полагает одновременно передачу опыта и 

знаний, открывает возможность адаптации 

технологий к местным потребностям, что 

является залогом их успешного освоения. 

А если данная передача сопровождается 

также еще и совместными НИОКР, то на-

лицо всестороннее повышение научно-

технологического потенциала.  

Из всего сказанного совершенно не сле-

дует, что развивающиеся страны являются 

исключительно принимающей стороной 

«зеленых» ПИИ. Это связано с тем, что 

инвестирование и передача технологий 

осуществляются также по линии Юг–Юг, 

дополняющей линию Север–Юг. Если об-

ратиться к наиболее развитому сектору 

«зеленой» экономики, а именно возобнов-

ляемой энергетике, то инвестирование 

проектов в данной сфере осуществляют не 

только компании из развитых стран, пре-

имущественно из Западной Европы, но и 

ТНК развивающихся стран. При этом сами 

развитые страны, например, США, Канада, 

Испания, Франция др. активно привлекают 

ПИИ в возобновляемую энергетику. Среди 

развивающихся стран ПИИ привлекают 

Египет, Вьетнам, Марокко, Кения, Иран. 

Факт расширения объема «зеленых» 

ПИИ в глобальном масштабе требует его 

институционализации в плане упрочения 

столь же глобальных структур управления. 

Это определяется значимостью данного 

рода инвестирования для достижения 

своевременного и более или менее равно-

мерного перехода к устойчивому развитию 

в мировом масштабе. Архитектура содей-

ствия представлена деятельностью таких 

институтов глобального управления, как 

например, ООН и ОЭСР, выступающих 

главными проводниками модели зеленой 

экономики.  

Отметим, что развитие международного 

инвестиционного сотрудничества осуще-

ствляется не только по линии межфирмен-

ного взаимодействия, но и в рамках меж-

дународных организаций системы учреж-

дений ООН, во-первых, поддерживающих 

реализацию конкретных проектов, пред-

полагающих передачу технологий, а, во-

вторых, осуществляющих методологиче-

ское сопровождение сотрудничества в 

сфере зеленых ПИИ. Дело в том, что «зе-

леные» ПИИ, как мы уже отмечали, со-

пряжены с рисками, которые в объектив-

ном плане могут быть расценены как барь-

еры. Поэтому надежды инвестора на полу-

чение прибыли, а принимающей стороны 

на запуск новых производств и получения 

в их рамках передовых технологий, кото-

рые, разумеется, могут характеризоваться 

некоторой неопределенностью последст-

вий, могут оправдаться лишь в рамках 

реализации гибкой и осмотрительной про-

мышленной политики, а в ее составе – со-

ответствующей инвестиционной политики. 

Иными словами, для успешного привлече-

ния инвестиций необходима нормативная 

среда. Техническое содействие заинтере-

сованным государствам по ее созданию 

оказывают международные организации.  

Важную роль здесь играет ЮНИДО. 

Так, в 2011 г. данная организация предло-

жила внедрять инструменты «зеленой» 

промышленной политики для борьбы с 

экологическим неблагополучием после 

мирового финансового кризиса. В качестве 

способов реализации данной политики 

были предложено привлекать инвестиции 

в экологическое производство, экологиче-

ски чистых технологий, а также в подго-

товку специалистов для данной сфе-

ры [18]. Привлечение ПИИ, а также созда-

ние для них благоприятных условий пред-

полагает продуманную национальную по-
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литику в сфере «зеленой» экономики, что 

означает сочетание разных способов ее 

стимулирования, а также заинтересован-

ности в разработке собственных и/или по-

лучении зарубежных технологий (форми-

рование спроса на технологии). В число 

мер входят – введение стандартов на вред-

ным выбросы, осуществление мер рыноч-

ного характера, например, введение нало-

гов на выбросы, снижение налогов и вве-

дение субсидий в отношении зеленых сек-

торов экономики, отмена субсидирования 

отраслей ТЭК, введение экомаркировки, а 

также инвестирование в разработку эколо-

гических инноваций [19]. 

Вполне очевидно, что данная модель 

предполагает не только инвариантное яд-

ро, а именно сдвиг к новой технологиче-

ской базе, поддержку технологических 

инноваций и развития инфраструктуры, 

необходимой для их коммерциализации, 

но и должна реализовываться на вариатив-

ной основе с учетом экономических воз-

можностей и технологических потребно-

стей стран и регионов. Здесь надо также 

принимать во внимание поставленные 

приоритеты, в число которых входит фор-

мирование низкоуглеродной экономики, 

решение экологических и климатических 

проблем. Их решению способствуют раз-

ные административные и рыночные меха-

низмы. Для многих развивающихся стран 

характерна именно вторая группа приори-

тетов. А это означает необходимость вы-

работки разнообразных инвестиционных 

стратегий, предполагающих, например, 

получение развивающимися странами тех-

нического содействия по формированию 

инвестиционной стратегии в составе об-

щей стратегии развития в тесной связи с 

получением помощи по формированию 

потенциала – инфраструктурного, иннова-

ционного, образовательного и т.д. Все это 

– поле работы для международных струк-

тур содействия устойчивому развитию и 

зеленой экономике. Иными словами, их 

роль заключается в выработке – при опоре 

на статистические данные – стратегиче-

ских рекомендаций по развитию междуна-

родной инвестиционной активности, пред-

полагающей передачу «зеленых» техноло-

гий.  

Одновременно с этим весьма важными 

для развивающихся стран являются реко-

мендации по использованию и адаптации 

опыта мобилизации источников «зелено-

го» инвестирования и используемых 

средств, характерных для развитых стран. 

Незаменимую роль играет здесь ЮНК-

ТАД, сопрягающая воедино, с одной сто-

роны – вопросы развития международного 

инвестиционного сотрудничества, и во-

просы передачи технологий – с другой. 

Специальная рабочая группа ЮНКТАД по 

взаимоотношениям между инвестициями и 

передачей технологий осуществляет ис-

следование возможных направлений по-

вышения эффективности функционирова-

ния инвестиционных каналов передачи и 

распространения технологий. Особое вни-

мание уделяется в сотрудничестве с 

ЮНЕП продвижению «устойчивых» инве-

стиционных проектов. 

Заключение. Международная передача 

технологий в рамках инвестиционного со-

трудничества, главным образом в разви-

вающиеся страны, сопряжена с целым ря-

дом трудностей. Они, например, заключа-

ются в том, что «зеленые» технологии яв-

ляются проприетарными, т.е. они охраня-

ются в соответствии с правом интеллекту-

альной собственности. Все это в значи-

тельной степени приводит к снижению 

притока проприетарных технологий по 

инвестиционным каналам. Поэтому благо-

приятный инвестиционный климат и инве-

стиционная привлекательность предпола-

гают соответствие охраны интеллектуаль-

ной собственности в развивающихся стра-

нах мировым стандартам, вытекающим из 

международных обязательств государств. 

Дополнительная сложность возникает 

также из-за неразвитости инфраструктуры 

в данной группе стран, в незначительной 

потребности в чистых товарах и услугах, а 

также в чистых производствах. Решение 

данного рода проблем, затрудняющих 

своевременный и повсеместный переход к 

устойчивому развитию, возможно только 

при более активном сотрудничестве сто-

рон Глобального партнерства в интересах 

устойчивого развития, а именно – всех 

групп государств, частного сектора, ТНК и 

международных структур. 
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Abstract. This article tackles the key matters of development of international investment co-

operation as a critical condition of effective green technology transfer. These technologies are 

essential for ensuring the transition to sustainable development and achieving its goals. The au-

thor illustrates the complex difficulties arising in process of mobilizing the “green” investments 

and, respectively, hindering the progress in addressing the tasks 6-8 of SGD No 17 that provides 

for the involvement on developing countries in an exchange of environmentally sound technolo-
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Аннотация. В статье проанализирована структура миграционных потоков в феде-

ральных округах России за 2008-2017 гг. по ряду признаков: возрасту, уровню образова-

ния, длительности проживания на прежнем месте. Автором были рассчитаны и проана-

лизированы 26 показателей по 8 федеральным округам России за 10 лет. Кроме того, 

изучалась длительность проживания на прежнем месте иностранных мигрантов, кото-

рые прибыли в Россию из ряда стран в 2000-2008 гг. и 2015-2017 гг. Общий массив рас-

считанных и проанализированных показателей составил около 3,5 тыс. Результаты ис-

следования показали, что мигранты все чаще перемещаются семьями, с детьми. Выявле-

ны особенности миграционных потоков по возрасту, уровню образования и длительности 

проживания на прежнем месте в федеральных округах России. В центральном, Северо-

Кавказском, Дальневосточном, Сибирском и Южном округах миграционные службы час-

то не фиксируют образовательный уровень прибывших мигрантов, что является отри-

цательным фактом. Важные причины заставляют людей покидать место рождения. 

Для части мигрантов перемещения по территории страны становятся постоянными. 

Выявленные тенденции и особенности миграционных процессов по ряду качественных 

признаков в федеральных округах России целесообразно учитывать при проведении со-

временной государственной социально-экономической политики. 

Ключевые слова: характеристика прибывших мигрантов в России; возраст, уровень 

образования, продолжительность проживания по прежнему адресу мигрантов; феде-

ральные округа России. 

 

Исследованию современных миграци-

онных процессов, происходящих в России, 

автор посвятил ряд опубликованных ра-

бот [1-7]. В них рассматривались такие на-

правления, как миграционные процессы в 

общероссийском масштабе, внутрироссий-

ская миграция на региональном уровне, 

международная миграция в федеральных 

округах России и др. Данная статья явля-

ется развитием исследований автора в об-

ласти миграции населения в Российской 

Федерации. В ней представлены результа-

ты исследования тенденций изменения ка-

чественного состава мигрантов, прибыв-

ших в федеральный округ России за 2008-

2017 гг. Анализировались такие качест-

венные признаки мигрантов, как возраст, 

уровень образования, длительность про-

живания в предыдущем месте жительства. 

Кроме того, по последнему из названных 

выше признаков изучалась структура за-

рубежных мигрантов, прибывших в Рос-

сию из 30 стран за 2008-2010 гг. и 47 стран 

за 2015-2017 гг. 

Источником информации послужили 

материалы Росстата [8]. Автором было 

рассчитано и проанализировано 26 показа-

телей по 8 федеральным округам России, 

30 и 47 зарубежным странам за 6 и 10 лет. 

Общий массив этих показателей, вклю-

ченных в аналитическую разработку, со-

ставил около 3,5 тыс. Кроме того, для 

обеспечения сопоставимости показателей 

за период до 2010 г. производилось разде-

ление Южного округа на Южный и Севе-

ро-Кавказский. Как известно, с 2010 г. бы-

ли установлены новые границы этих окру-

гов. 

Перейдем к результатам проведенного 

исследования. Начнем с миграционных 

потоков по прибытию в разрезе федераль-
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ных округов России. Рассмотрим такую 

характеристику мигрантов, как возраст. 

На протяжении 2008-2017 гг. во всех 

регионах России наблюдается тенденция 

увеличения доли детей среди мигрантов. 

Доля лиц старше трудоспособного возрас-

та примерно одинаковая. Соответственно 

сокращается доля мигрантов в трудоспо-

собном возрасте. Следовательно, возраста-

ет доля мигрантов трудоспособного воз-

раста, прибывающих семьями, вместе с 

детьми. Такая ситуация характерна для 

всех федеральных округов, за исключени-

ем Дальнего Востока. Там на протяжении 

2008-2017 гг. сохраняется примерно оди-

наковое соотношение лиц трудоспособно-

го, старше трудоспособного возраста и де-

тей. 

Теперь выделим внутрироссийскую ми-

грацию. В Центральном округе особенно 

заметен рост доли детей среди прибывших 

мигрантов – с 12,5% в 2008 г. до 20,4; в 

2017 г. Но при этом сокращается не только 

доля лиц трудоспособного возраста, но и 

старше трудоспособного возраста. Если в 

2008 г. мигрантов старше трудоспособного 

возраста было 12,1%, то в 2017 г. – только 

9,7%. Примерно такая же картина наблю-

дается в Приволжском округе и в Сибири. 

На Урале на фоне роста доли детей и 

лиц старше трудоспособного возраста со-

кращается удельный вес мигрантов трудо-

способного возраста. Следовательно, на 

Урал перемещаются не только трудоспо-

собные граждане с детьми, но и с родите-

лями. 

Рассмотрим возрастные группы при-

бывших в Россию мигрантов из-за грани-

цы. На протяжении анализируемого пе-

риода практически во всех федеральных 

округах наблюдается стабильное соотно-

шение мигрантов разных возрастных 

групп. Можно выделить лишь два округа – 

Северо-Кавказский и Дальневосточный. 

На Северном Кавказе среди прибывших 

мигрантов возрастает доля детей и соот-

ветственно сокращается доля лиц трудо-

способного возраста. А на Дальнем Восто-

ке в 2011-2014 гг. наблюдалось снижение 

доли детей и лиц старше трудоспособного 

возраста. Соответственно увеличивалась 

доля мигрантов в трудоспособном возрас-

те. И если впоследствии на Дальнем Вос-

токе доля детей стала увеличиваться, то 

доля пенсионеров продолжала оставаться 

низкой – менее 5%. Следует особо под-

черкнуть, что на Дальнем Востоке самая 

низкая доля мигрантов пенсионного воз-

раста по сравнению сл всеми другими фе-

деральными округами России. 

Проанализируем образовательный уро-

вень мигрантов, прибывших на новое ме-

сто жительства в России, по федеральным 

округам за 2008-2017 гг. 

Прежде всего следует обратить внима-

ние на то, что в Северо-Западном и Юж-

ном округах самый высокий уровень обра-

зования мигрантов, если судить по доле 

лиц с высшим образованием. Далее сле-

дуют Центральный, Северо-Западный, 

Уральский и Дальневосточный округа. В 

Приволжском и Сибирском округах по 

сравнению с другими округами более низ-

кий образовательный уровень мигрантов. 

Наиболее высокая доля мигрантов со 

средним профессиональным образованием 

в Северо-Западном, Южном, Приволж-

ском, Уральском, Сибирском и Дальнево-

сточном округах. 

Далее рассмотрим тенденции изменения 

образовательного уровня прибывших ми-

грантов за 2008-2017 гг. по федеральным 

округам России. 

В Центральном округе достаточно ста-

бильная доля мигрантов с высшим образо-

ванием, она составляет 25-29%. Одновре-

менно сокращается доля мигрантов со 

средним профессиональным, средним об-

щим и неполным средним общим образо-

ванием. Наиболее значительное сокраще-

ние коснулось носителей среднего общего 

и неполного среднего общего образования. 

Так, доля лиц со средним общим образо-

ванием снизилась с 28,2-28,6% в 2008-

2010 гг. до 16,2% в 2017 г. Доля мигран-

тов, имеющих неполное среднее общее 

образование, уменьшилась с 9,1% в 2008 г. 

до 4,8% в 2017 г. Одновременно значи-

тельно возросла доля тех мигрантов, кото-

рые не указали уровень своего образова-

ния. Если в 2008-2010 гг. таких мигрантов 

было 4,5-5,2% , то в 2017 г. – уже почти 

30%. 
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В Северо-Западном округе доля ми-

грантов с высшим образованием имеет 

тенденцию к повышению. Если в 2008 г. 

таких мигрантов было 25%, то в 2017 г. – 

уже 35%. Подобно Центральному округу, 

здесь также значительно уменьшается до-

ля мигрантов со средним общим и непол-

ным средним общим образованием. По 

среднему общему образованию сокраще-

ние составило с 30% в 2008 г. до 19,6% в 

2017 г., а по неполному среднему общему 

образованию – с 8,3% до 5,7% за те же го-

ды. Доля мигрантов со средним профес-

сиональным образованием в Северо-

Западном округе стабильна на уровне 25-

26,7%. В данном округе также увеличи-

лась доля мигрантов, не указавших уро-

вень образования. Хотя их доля по состоя-

нию на 2017 г. не превышает 6%. 

В Южном, Северо-Кавказском, При-

волжском и Уральском округах тенденции 

изменения образовательного уровня при-

бывших мигрантов такие же, как в Северо-

Западном округе. В перечисленных окру-

гах растет доля лиц с высшим образовани-

ем, стабильная доля мигрантов со средним 

профессиональным образованием, умень-

шается доля контингентов с полным и не-

полным средним общим образованием и 

растет доля тех, кто не указал уровень об-

разования. 

Несколько другие тенденции характер-

ны для Сибири и Дальнего Востока. В этих 

округах доля лиц с высшим и со средним 

общим образованием достаточно стабиль-

ная, а удельный вес мигрантов со средним 

профессиональным образованием имеет 

тенденцию к снижению. Одновременно 

снижается доля лиц с неполным средним 

общим образованием и возрастает доля 

лиц, не указавших свое образование. 

Больше всего мигрантов, которые не 

указали образование, среди прибывших 

лиц в следующих округах: Центральном 

(30%), Северо-Кавказском (19%), Дальне-

восточном (12%), Сибирском и Южном 

(10%). Следовательно, в этих округах ми-

грационная служба плохо фиксирует дан-

ный показатель, а работодатели не всегда 

предъявляют требования к образователь-

ному уровню потенциальных работников. 

Определим, насколько высокая осед-

лость на прежнем месте жительства была у 

прибывших мигрантов по федеральным 

округам России. Проанализируем показа-

тели за 2008-2017 гг. 

Во всех федеральных округах в подав-

ляющем большинстве это люди, которые 

жили на прежнем месте не с рождения – от 

61 до 84%. Однако во всех округах доля 

этих лиц снижается и возрастает удельный 

вес тех, кто жил в прежнем месте с рожде-

ния. 

Во всех округах имеются значительные 

различия в оседлости мигрантов по преж-

нему месту проживания между периодами 

2008-2010 гг. и 2015-2017 гг. (данные за 

2011-2014 гг. не публиковались). Если в 

2008-2010 гг. более 70% мигрантов про-

живали на прежнем месте 10 лет и более, 

хотя и не с рождения, то в 2015-2017 гг. 

таких мигрантов стало всего 26-34%. В 

2015-2017 гг. примерно каждый десятый 

мигрант проживал в месте, откуда прибыл, 

всего 1 год. Чуть больше мигрантов (от 12 

до 17%) проживали по старому адресу 2-4 

года. Кроме того, на протяжении всего 

анализируемого периода (2008-2017 гг.) во 

всех федеральных округах увеличивается 

доля тех, кто проживал по прежнему адре-

су с рождения. Однако доля этих лиц к 

2017 г. не превышала 14,5% в Северо-

Кавказском округе (минимальное значение 

показателя) и 21,5% в Северо-Западном 

округе (максимальное значение показате-

ля). 

Следует отметить, что в Северо-

Кавказском, Центральном и Южном окру-

гах велика доля мигрантов без указания 

продолжительности проживания по преж-

нему адресу – от 12 до 19%. 

Приведенные материалы свидетельст-

вуют о двух основных тенденциях: 

а) веские причины заставляют все 

большее количество людей покидать места 

рождения; 

б) одновременно увеличивается доля 

тех, кто становится постоянным мигран-

том, часто перемещаясь по территории 

России. 

Отдельно проанализируем потоки меж-

дународной миграции в России за 2008-



201 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.11-3 (57), 2019 

2017 гг. по тому же признаку оседлости на 

прежнем месте жительства. 

На протяжении анализируемого перио-

да для международных мигрантов харак-

терна более высокая оседлость по прежне-

му адресу (табл.). 

 

Таблица 1. Доля прибывших в Россию международных мигрантов, проживавших по 

прежнему адресу с рождения и в течение 10 лет и более в общей их численности, %* 
Продолжительность проживания на 

прежнем месте 

Годы 

2008 2009 2010 2015 2016 2017 

С рождения 

Международная миграция, всего 

 

41,9 

 

42,7 

 

42,2 

 

49,6 

 

51,3 

 

52,2 

в том числе: 

миграция со странами СНГ и Балтии** 

миграция из других стран 

 

42,6 

22,2 

 

43,2 

35,5 

 

43,1 

34,9 

 

48,8 

55,9 

 

50,4 

58,3 

 

51,4 

58,9 

10 лет и более 

Международная миграция, всего 

 

38,2 

 

37,4 

 

36,9 

 

18,6 

 

17,3 

 

15,7 

в том числе: 

миграция со странами СНГ и Балтии** 

миграция из других стран 

 

37,6 

53,8 

 

37,0 

43,5 

 

36,4 

41,8 

 

19,5 

10,8 

 

18,1 

10,5 

 

16,4 

9,9 

*Рассчитано автором по материалам Росстата [8] 

**Показатели за 2015-2017 гг. включают страны Балтии в группу других стран 

 

Доля международных мигрантов, про-

живавших по прежнему адресу с рожде-

ния, почти в 2 раза выше, чем у внутри-

российских мигрантов. Однако доля тех, 

кто проживал 10 лет и более на прежнем 

месте, у иностранных мигрантов примерно 

в 2 раза ниже, чем у россиян. Следова-

тельно, приезжающие в Россию иностран-

ные мигранты, характеризуются большей 

оседлостью по месту рождения. Если же 

иностранный мигрант уже менял место 

жительства в течение 10 лет и более, то он 

в меньшей степени, чем россиянин, пред-

расположен к территориальным переме-

щениям в Россию. 

Проанализировав международную ми-

грацию по отдельным странам в части 

продолжительности проживания на преж-

нем месте, можно выделить некоторые 

особенности. Есть государства, из которых 

приезжают мигранты в Россию преимуще-

ственно из мест рождения. При этом граж-

дан, проживавших на прежнем месте 10 

лет и более, там относительно мало. К та-

ким странам относятся бывшие республи-

ки СССР: Киргизия, Таджикистан, Турк-

мения. Кроме того, эта группа включает 

еще несколько стран: Вьетнам, Индию, 

Иорданию, Китай, КНДР, Ливан, Ливию, 

Сербию и Сирию. 

К другой группе стран относятся те, из 

которых приезжают в основном не корен-

ные жители (не рожденные там), а имми-

гранты. Но при этом они уже достаточно 

длительное время (10 лет и более) прожи-

вали в этих странах. Перечислим страны 

этой группы по алфавиту: Австралия, Бе-

ларусь, Болгария, Германия, Греция, Из-

раиль, Канада, Латвия, Литва, США и 

Финляндия. Можно предположить, что 

значительная часть данных мигрантов яв-

ляется выходцами из России, ранее эмиг-

рировавших из страны. Тем не менее, Рос-

сия становится для них привлекательной 

страной для последующей иммиграции. 

Выводы: 

– Во всех федеральных округах России 

среди прибывших мигрантов возрастает 

доля детей. На фоне стабильной доли лиц 

старше трудоспособного возраста это при-

водит к сокращению относительной чис-

ленности мигрантов трудоспособного воз-

раста. Это свидетельствует о том, что ми-

гранты все чаще прибывают целыми семь-

ями, с детьми. Исключение составляет 

только Дальний Восток, где возрастная 

структура мигрантов не меняется. 

– В рамках внутрироссийской миграции 

выделяются Центральный, Приволжский и 

Сибирский федеральные округа, где осо-

бенно возрастает доля детей среди при-

бывших мигрантов. 

– На Урале все больше внутрироссий-

ских мигрантов перемещается на новое 
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место жительства не только с детьми в со-

ставе семьи, но и с родителями. Как отме-

чалось нами в ранее опубликованной ста-

тье, в этом регионе потоки мигрантов из 

города в село перекрывают потоки ми-

грантов в обратном направлении [1]. Сле-

довательно, перемещения в сельскую ме-

стность охватывают, как правило, три по-

коления семьи. 

– Прибывшие в Россию иностранные 

мигранты характеризуются стабильной 

возрастной структурой. Лишь на Север-

ный Кавказ все больше прибывает зару-

бежных мигрантов с детьми, а на Дальний 

Восток – лиц трудоспособного возраста. 

На Дальнем Востоке самая низкая их всех 

федеральных округов России  доля при-

бывших иностранных мигрантов в пенси-

онном возрасте. 

– Северо-Западный и Южный округ ха-

рактеризуются самым высоким образова-

тельным уровнем прибывших мигрантов. 

Здесь больше всего доля лиц с высшим 

образованием. 

– Самый низкий образовательный уро-

вень мигрантов в Приволжском и Сибир-

ском округах. 

– Наиболее востребованы специалисты 

со средним профессиональным образова-

нием в Северо-Западном, Южном, При-

волжском, Уральском, Сибирском и Даль-

невосточном округах. Одновременно в 

Сибири и на Дальнем Востоке доля лиц с 

высшим и со средним общим образовани-

ем стабильна, а доля лиц со средним про-

фессиональным образованием снижается. 

– В Центральном округе стабильная до-

ля мигрантов с высшим образованием (25-

29%). Однако возрастает доля тех, кто не 

указал уровень образования. Такие лица в 

2017 г. составили уже 30%. 

– В Северо-Западном, Южном, Северо-

Кавказском, Приволжском и Уральском 

округах возрастает доля мигрантов с выс-

шим образованием. 

– В Центральном, Северо-Кавказском, 

Дальневосточном, Сибирском и Южном 

округах миграционные службы часто не 

фиксируют образовательный уровень при-

бывших мигрантов. Можно предположить, 

что в этих округах и работодатели не все-

гда предъявляют жесткие требования к об-

разовательному уровню потенциальных 

работников. 

– Во всех федеральных округах России 

прибывшие мигранты в большинстве слу-

чаев не жили на прежнем месте с рожде-

ния. Но наблюдается тенденция роста доли 

тех, кто проживал по прежнему адресу с 

рождения. 

– Во всех федеральных округах наблю-

даются две тенденции: а) увеличивается 

доля мигрантов, проживавших на прежнем 

месте с рождения; б) возрастает доля ми-

грантов, которые проживали по прежнему 

адресу всего 1-4 года. Следовательно, 

серьезные обстоятельства заставляют лю-

дей покидать места рождения. Одновре-

менно для части мигрантов перемещения 

по территории страны становятся посто-

янным образом жизни. 

– Для международных мигрантов ха-

рактерна более высокая оседлость по 

прежнему адресу, включая место рожде-

ния, чем у россиян. 

– Бывшие республики СССР характери-

зуются тем, что в них формируются ми-

грационные потоки в Россию преимущест-

венно из мест рождения этих граждан. К 

числу таких стран относятся Киргизия, 

Таджикистан и Туркмения. Аналогичная 

ситуация еще в нескольких странах: Вьет-

нам, Индия, Иордания, Китай, КНДР, Ли-

ван, Ливия, Сербия и Сирия. Другую 

группу стран объединяет то, что из них 

приезжают в Россию не коренные жители 

(не рожденные там), хотя и длительно 

проживавшие там. Можно предположить, 

что значительную часть данных мигрантов 

представляют выходцы из России. 

– Выявленные тенденции изменения и 

особенности миграционных потоков по 

ряду качественных признаков мигрантов в 

федеральных округах России целесообраз-

но учитывать при проведении современ-

ной государственной социально-

экономической политики. 
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Abstract. The article analyzes the structure of migration flows in the Federal districts of Rus-

sia for 2008-2017 on a number of grounds: age, level of education, duration of residence in the 

former place. The author calculated and analyzed 26 indicators for 8 Federal districts of Russia 

for 10 years. In addition, the duration of residence in the former place of foreign migrants who 

came to Russia from a number of countries in 2000-2008 was studied. 2015-2017. The total ar-

ray of calculated and analyzed indicators amounted to about 3.5 thousand. The results of the 

study showed that migrants are increasingly moving families with children. The features of mi-

gration flows by age, level of education and duration of residence in the former place in the 

Federal districts of Russia are revealed. In the Central, North Caucasus, Far East, Siberian and 

Southern districts, migration services often do not record the educational level of migrants who 

have arrived, which is a negative fact. Important reasons force people to leave their place of 

birth. For part of the migrants moving within the country, become permanent. The revealed 

tendencies and features of migration processes on a number of qualitative signs in federal dis-

tricts of Russia it is expedient to consider at carrying out the modern state social and economic 

policy. 

Keywords: characteristics of migrants arriving in Russia; age, level of education, length of 

residence at the previous address of migrants; federal districts of Russia. 

  

http://www.gks.ru/


204 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol. 11-3 (57), 2019 

ОЦЕНКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СТРАХОВЫХ  

КОМПАНИЙ В АЛТАЙСКОМ КРАЕ ПО АГРОСТРАХОВАНИЮ 

 

К.Н. Ярманова, магистрант 

Алтайский государственный аграрный университет 

(Россия, г. Барнаул)  
 

DOI: 10.24411/2411-0450-2019-11423 

 

Аннотация. В данной статье произведена оценка показателей конкурентоспособно-

сти страховых компаний в Алтайском крае по агрострахованию на основе обобщения 

имеющихся методологий применительно к страховому рынку. Использован метод графи-

ческого отображения оценок положения страховых компаний по наиболее значимым 

факторам конкурентоспособности – построение многоугольников конкурентоспособно-

сти. На основе данных расчета интегрального показателя конкурентоспособности по-

строен рейтинг страховых компаний по агрострахованию. 

Ключевые слова: агрострахование, факторы конкурентоспособности страховых ком-

паний, многоугольники конкурентоспособности, интегральный показатель конкуренто-

способности, рыночная доля. 

 

Конкуренция является неотъемлемой 

частью любого развитого страхового рын-

ка. И на рынке агрострахования на теку-

щий момент сложились свои специфиче-

ские проблемы и особенности, форми-

рующие конкурентную среду. Для оценки 

конкурентоспособности страховых компа-

ний по агрострахованию на региональном 

рынке возьмем конкретный сельскохозяй-

ственный регион – Алтайский край. Т.к. в 

настоящее время нет общепринятой мето-

дики оценки конкурентоспособности стра-

ховых компаний, обобщив наиболее из-

вестные и практичные применительно к 

страховому рынку теории и методологии, 

для оценки показателей конкурентоспо-

собности страховых компаний в Алтай-

ском крае по агрострахованию предлагаем 

использовать модифицированный метод 

построения многоугольников конкуренто-

способности. Учитывая специфику стра-

ховых организаций, к факторам конкурен-

тоспособности страховой услуги добавим 

для анализа экономические факторы кон-

курентоспособности самой страховой 

компании. За базу сравнения возьмем дан-

ные страховых компаний – основных кон-

курентов по агрострахованию в Алтайском 

крае, предоставленные в свободном досту-

пе. 

Для расчета площади многоугольника 

конкурентоспособности страховой компа-

нии, характеризующей оценку ее конку-

рентоспособности на рынке, используем 

следующую формулу: 

S=½     × (К1×К2+К2×Кn…+Кn×Кn-

1), где S - площадь многоугольника конку-

рентоспособности страховой компании, Кn 

– Кn-1– оценочные показатели конкурен-

тоспособности [1]. 

Для анализа конкурентоспособности 

страховых организации и расчета показа-

телей используем следующие факторы 

конкурентоспособности страховой услуги: 

размеры базовых тарифов по программам 

агрострахования (Ктс), разнообразие пред-

лагаемых страховой компанией программ 

по агрострахованию (Кп), технологии про-

даж (Кт), уровень отказов в страховой вы-

плате по продуктам агрострахования (Кв), 

возможность расширения программы 

страхования (Кр), количество представи-

тельств страховой компаний в регионе 

(Крег), актуальный рейтинг в фокусе вни-

мания (Кф). 

Результаты расчетов оценочных показа-

телей факторов конкурентоспособности 

страховых компаний и продуктов по агро-

страхованию представлены в таблице 1. 
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Таблица 1. Результаты расчетов оценочных показателей факторов конкурентоспособ-

ности страховых компаний и продуктов по агрострахованию [2, 3, 4] 
Страховая  

компания 
Ка Кк Кс Кн Ктп Ктс Кп Кт Кв Кр Крег Кф S 

Согласие 0,14 0,06 0,27 0,25 0,08 0,41 0,64 0,67 0,34 1 0,22 0,9 0,4555 

РСХБ-

Страхование 
0,04 0,02 0,22 0,75 1 0,28 1 1 0,014 1 0,11 0,336 0,6638 

Энергогарант 0,06 0,04 0,28 0,75 0,22 0,4 0,36 0,67 0,85 1 0,56 0,021 0,7133 

Ингосстрах 0,5 0,52 0,75 1 0,81 0,76 0,72 1 0,54 1 0,11 0,96 1,3471 

Сбербанк Страхо-

вание 
0,05 0,04 0,05 1 0,19 0,42 0,55 0,67 1 1 1 0,84 1,1083 

Росгосстрах 0,4 0,34 1 0,75 0,03 0,77 0,55 1 0,88 1 0,33 0,98 1,1646 

ВСК 0,3 0,19 0,28 0,75 0,96 0,4 0,72 0,67 0,96 1 0,33 0,82 1,032 

СОГАЗ 1 1 0,27 1 0,04 1 0,72 1 1 1 0,22 0,94 1,3717 

Альфастрахование 0,36 0,18 0,28 0,75 0,04 0,007 0,82 0,67 0,51 1 0,11 1 0,4941 

 

На основе полученных данных показа-

телей конкурентоспособности были по-

строены многоугольники факторов конку-

рентоспособности страховых компаний по 

агрострахованию в Алтайском крае, кото-

рые выглядят следующим образом: 

 

 
Рис. 1. Многоугольники факторов конкурентоспособности страховых компаний по агро-

страхованию в Алтайском крае 

 

На основе данных расчета интегрально-

го показателя конкурентоспособности, 

можно построить следующий рейтинг 

страховых компаний по агрострахованию. 

 

 
Рис. 2. Рейтинг страховых компаний по агрострахованию на основе данных расчета инте-

грального показателя конкурентоспособности 
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Как видно по данному рейтингу наи-

высшими совокупными показателями 

оценки факторов конкурентоспособности 

страховых компаний по агрострахованию 

отличаются СОГАЗ, Ингосстрах и Росгос-

страх. При этом те компании, которые 

имеют макимальные страховые сборы по 

сельскохозяйственному страхованию 

практически замыкают данный рейтинг: 

РСХБ-Страхование и Согласие.  

 

 
Рис. 3.Рыночные доли страховых компаний Алтайского края по агрострахованию, % [2] 

 

На основе анализа веса каждого факто-

ра конкурентоспособности в совокупном 

интегральном показателе, можно сделать 

вывод, что, несмотря на значительное ко-

личество страховых программ и техноло-

гий продаж продуктов по агрострахова-

нию, большое значение имеют все-таки 

финансово-экономические факторы оцен-

ки конкурентоспособности страховой 

компании (такие как размер капитала и 

активов, стаж на рынке, надежность и 

т.п.). Т.е. парадокс расчета интегрального 

показателя конкурентоспособности стра-

ховых компаний заключается в том, что 

лидерами в данном рейтинге оказались 

страховые компании, которые по страхо-

вым сборам по агрострахованию в Алтай-

ском крае занимают незначительные доли 

на рынке и имеют отрицательные темпы 

прироста (кроме СПАО Ингосстрах). 

На основе анализа рыночных долей, где 

вне конкуренции остаются страховые ком-

пании, занимающиеся сельскохозяйствен-

ным страхованием с государственной под-

держкой, и расчета интегрального показа-

теля конкурентоспособности, можно сде-

лать основной вывод о монополизации 

рынка агрострахования с тенденцией сме-

щения с рынка высоконадежных страхов-

щиков. Ряд крупных страховщиков вообще 

отказались от агрострахования на террито-

рии края в виду высокой убыточности. Это 

приводит в целом к снижению уровня на-

дежности данного вида страхования и рос-

ту недоверия со стороны  сельхозпроизво-

дителей. 
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Abstract. In this article the assessment of indicators of competitiveness of insurance compa-

nies in the Altai territory on agricultural insurance on the basis of generalization of available 

methodologies in relation to the insurance market is made. The method of graphic display of es-

timates of position of insurance companies on the most significant factors of competitiveness – 

construction of polygons of competitiveness is used. On the basis of the calculation of the inte-

gral competitiveness index, the rating of insurance companies for agricultural insurance is con-

structed. 
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Аннотация. В статье затрагиваются проблемы, связанные с процессом управления 

организаций на основе использования процессного подхода управления. В данный момент 

вопрос о том, как лучше всего построить работу компании является одним из ключевых. 

Для России наиболее привычными способами управления являются структурно-

функциональные системы, которые получили широкое распространение еще в советское 

время. Сегодня специалисты предлагают широкий спектр альтернативных решений, 

концепций, моделей, которые возможно применять на практике в компаниях нашей 

страны. Но в последнее время лучше других зарекомендовал себя процессный подход. Ав-

торы приходят к выводу о целесообразности разработки специальных мер, которые по-

вышают эффективность управления организаций и структурирует обязанности ее чле-

нов на уровне бизнес-процессов.  

Ключевые слова: процесс управление, бизнес-процесс, инвестиционно-финансовые раз-

работки. 

 

Процессный подход – это наиболее дей-

ственный метод организации работы ком-

пании. Его суть заключается в том, что 

деятельность организации представляется 

в виде набора взаимосвязанных бизнес-

процессов. Процессный подход является 

одним из инструментов совершенствова-

ния бизнеса, позволяющий по-новому по-

смотреть на деятельность организации, 

равномерно перераспределить ресурсы, а 

главное, сосредоточиться на стратегиче-

ских процессах. Первым предложил ис-

пользовать процессный подход для управ-

ления предприятием А. Файоль. Процесс-

ная модель управления является базовым и 

обязательным требованием стандарта 

ГОСТ Р ИСО 9001-2015 [1]. Эта модель 

объединяет все процессы внутри органи-

зации и ориентирует каждый из них на 

достижение общей цели – удовлетворение 

потребителей. Из всех существующих 

стандартов именно стандарты серии ИСО 

9000 наиболее полно описывают механизм 

управления организацией. 

Результаты исследования. Для более 

подробного рассмотрения процессного 

подхода управления была выбрана IT-

компания – CloudFactory, которая занима-

ется разработкой инвестиционно-

финансовых приложений. Для повышения 

эффективности организации и повышения 

качества выпускаемого продукта в основу 

деятельности легла работа со сторонней 

web-программой Trello. Данное программ-

ное обеспечение позволяет структуриро-

вать работу организации. Каждый работ-

ник выполняет только те задачи, которые 

находятся в зоне его ответственности, что 

повышает качество выпускаемой продук-

ции. Однако, в компании не описаны биз-

нес-процессы, что иногда создают путани-

цу в структуре. На основе этого были вы-

делены ключевые шаги внедрения про-

цессного подхода IT-стратегии. 

Ключевыми шагами внедрения про-

цессного подхода IT-стратегии являются 

(рис. 1). 



209 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.11-3 (57), 2019 

 
Рис. 1. Внедрение процессного подхода ИТ-стратегии [2] 

 

Определение и описание бизнес-

процессов позволит руководителям опре-

делять исполнителей бизнес-процесса и 

ответственных лиц, что, в случае возник-

новения проблем или неисправностей, по-

зволит понять, на каком этапе была допу-

щена ошибка. 

Четкое распределение обязанностей оп-

ределит ответственности руководителей, 

которые могут оптимизировать уже суще-

ствующие бизнес-процессы или разраба-

тывать новые, менять исполнителей, на-

значать ответственных лиц в рамках сво-

его сегмента сети бизнес-процессов. 

Показатели эффективности позволят 

отслеживать сегмент, не справляющийся с 

задачами и после принять решение о мето-

де исправления возникшей проблемы. 

Регламент гарантирует порядок и от-

ветственность сегментов. 

Успех всемирно известных японских 

компаний таких, как «Sony Corporation», 

«Toyota Motor Corporation» – был опреде-

лен прорывом в качестве. Качество про-

дукции, а затем и качество управления 

стало основополагающим фактором по-

вышения конкурентоспособности многих 

компаний. Осознание этого приводит к 

увеличению числа организаций, сертифи-

цировавших СМК согласно ГОСТ ISO 

9001-2015, а значит и внедривших про-

цессный подход. Уже десять лет подряд 

лидером по числу сертификатов соответ-

ствия ИСО 9001 является Китай.  

Неудивительно, так как Китай укрепил 

свои позиции на международном рынке в 

последние годы. Россия на фоне стран-

лидеров по числу сертификатов уступает 

многим странам, аналитика приведена на 

рисунке 2. 

 

1 

•Определение и описание существующих бизнес-процессов и порядка их взаимодействия в 
общей сети процессов организации;  

2 

•Чёткое распределение ответственности руководителей за каждый сегмент всей сети 
бизнес-процессов организации;  

3 
•Определение показателей эффективности и методик их измерения;  

4 

 

•Разработка и утверждение регламентов, формализующих работу системы;  

5 

•Управление ресурсами и регламентами при обнаружении отклонений в процессе или 
продукте, или изменений во внешней среде, а так же изменения требований заказчика 
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Рис. 2. Россия на фоне стран-лидеров по числу сертификатов (за 2005, 2015, 2018). 

 

Положительному эффекту от внедрения 

СМК способствует ряд обстоятельств. Во-

первых, среди 350 основных функций 

управления от 60 до 70% напрямую связа-

ны с менеджментом качества. Во-вторых, 

по оценкам экспертов, даже на устойчиво 

работающих, но не имеющих системы ме-

неджмент качества предприятиях, от 20 до 

40% трудозатрат тратятся впустую (уходят 

в «корзину»). Кроме того, как показала 

практика, активное участие персонала в 

решении проблемы качества оказывается 

мощным ресурсом и залогом успеха. К 

этому стоит добавить, что при выборе по-

ставщика именно качество его продукции 

(а следовательно, и способность его обес-

печить) представляется влиятельным кри-

терием. Поэтому наличие сертификата на 

систему менеджмента качества является 

дополнительным конкурентным преиму-

ществом. По оценкам экспертов внедрение 

СМК позволяет в течение 3-х лет в два 

раза сократить издержки, связанные с 

обеспечением качества. 

Заключение. Внедрение процессного 

подхода управления в организации позво-

ляет более подробно описать деятельность 

организации, представленной в виде набо-

ра взаимосвязанных бизнес-процессов. 

Бизнес- процессы позволяют сегментиро-

вать деятельность в организации и опреде-

лить круг ответственных лиц, равномерно 

распределить ресурсы и сосредоточиться 

на стратегических процессах. При внедре-

нии процессного подхода также произво-

дится сертификация СМК согласно ГОСТ 

ISO 9001-2015. От внедрения СМК появ-

ляются положительные эффекты: 

– 70% функций управления напрямую 

связанны с менеджментом качества. Одна 

из основных целей CloudFactory – повы-

шение качества выпускаемой продукции. 

– Трудозатраты распределены равно-

мерно, что позволяет не тратить их впус-

тую. 

Повышение качества продукции при-

влекает покупателей, т.к. в первую очередь 

заказчик смотрит на качество выпускае-

мой продукции. Наличие сертификата и 

использование процессного подхода в 

управлении позволяет повысить качество.  
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APPLICATION OF THE PROCESS MANAGEMENT APPROACH TO INCREASE 

THE EFFICIENCY OF THE ORGANIZATION 

 

A.V. Yatsenko, Graduate Student 

Saint-Petersburg National Research University of Information Technologies, Mechanics 

and Optics 

(Russia, St. Petersburg) 

 

Abstract. The article addresses the problems associated with the management process of or-

ganizations based on the use of the process management approach. Now, the question of how 

best to build the work of the company is one of the keys. For Russia, the most familiar manage-

ment methods are structural-functional systems, which were widely used in Soviet times. Today, 

experts offer a wide range of alternative solutions, concepts, models that can be put into practice 

in companies of our country. But recently, the process approach has proven itself better than 

others. The authors conclude that it is advisable to develop special measures that increase the 

efficiency of management of organizations and structure the responsibilities of its members at 

the level of business processes. 

Keywords: process management, business process, CloudFactory, QA Engineer, investment 

and financial development. 
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