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ðîé ìîãóò áûòü êàê ìåæäóíàðîäíûìè, òàê è âíóòðèãîñóäàðñòâåííûè. Öåíòðàëü-
íûé Áàíê âåäåò áîðüáó ñ îòìûâàíèåì äåíåã è âûñîêîðèñêîâàííîé ïîëèòèêîé êîì-
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1Ôåòèñîâ Âàëåðèé.Àíäðååâè÷ – àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè (â ãîðîäñêîì õî-
çÿéñòâå); å-mail: fetisovvalera@yandex.ru

Ñîâñåì íåäàâíî ìû ïåðåæèëè ìåæäóíàðîäíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, êîòîðûé
èçìåíèë âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ìèðå, êàðäèíàëüíî èçìåíèâ ïðàâèëà èãðû.
Íî ñåé÷àñ Ðîññèÿ îïÿòü ñòîëêíóëàñü ñ íîâûì ñïàäîì ýêîíîìèêè. Íåãàòèâíûå òðåí-
äû: ââåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèé, ïàäåíèå ðóáëÿ è öåí íà íåôòü, ââåäåíèå
ýìáàðãî íà èìïîðòíûå òîâàðû – ïîäëèâàëè «ìàñëî â îãîíü».

Ìû ïðèñòàëüíî ñëåäèì çà íîâîñòÿìè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, òàê êàê ó ìíîãèõ
åñòü êðåäèòû (èïîòåêà, àâòîêðåäèò, ïîòðåáèòåëüñêèé è ò.ä.), è ñ âîëíåíèåì îæèäà-
åì íîâîñòåé: î ðîñòå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, îòçûâå ëèöåíçèé ó áàíêîâ, èçìåíåíèè
óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà èëè æå òðóäíîñòÿõ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ
êëèåíò, äîïóñòèâ ïðîñðî÷êó ïëàòåæà äàæå â îäèí äåíü.

Íåèçâåñòíî, ÷åãî æäàòü îò ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ñòðàíû â áóäóùåì ãîäó. 2014
ãîä îçíàìåíîâàëñÿ âîéíîé ïðîòèâ ÷åðíûõ áàíêîâ. 30 äåêàáðÿ 2014 ã. áûëà îòîçâà-
íà ñîòàÿ áàíêîâñêàÿ ëèöåíçèÿ äëÿ íîâîãî ðóêîâîäñòâà ÖÁ ÐÔ. Âèäèìî, ãëàâà ÖÁ
ÐÔ Ýëüâèðà Íàáèóëèíà íàñòðîåíà «ïî÷èñòèòü» ðûíîê ôèíàíñîâûõ óñëóã. Â ÷èñëî
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íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ îáîñíîâàíèé äëÿ ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé ïîïàëè ïðîâåäåíèå ñîìíèòåëüíûõ îïåðàöèé (49 áàíêîâ) è
íàðóøåíèå çàêîíà «Î ïðîòèâîäåéñòâèè ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ»
(40 áàíêîâ). Èõ îïåðåäèëà òîëüêî âûñîêîðèñêîâàííàÿ ïîëèòèêà (56 áàíêîâ), êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêîé ñïóòíèöåé êàê «îòìûâàíèÿ», òàê è ñîìíèòåëüíûõ îïåðà-
öèé (òàáë. 1) [1]. Ïåðâûì áàíêîì, ïîïàâøèì ïîä «÷èñòêó», ñòàë Ìàñòåð-Áàíê. Æå-
ñòêèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðèâîäÿò ê ðàñòóùèì ïðîáëåìàì â áàíêîâñêîì ñåê-
òîðå. Äàæå êðóïíûå áàíêè çàøàòàëèñü. Äàëüíåéøåå ëèøåíèå ëèöåíçèé – äåëî áëè-
æàéøåãî âðåìåíè, îäíàêî, ñêîðåå âñåãî, ïðîèñõîäèò åñòåñòâåííûé îòáîð.

Òàáëèöà 1
Ïðè÷èíû îòçûâà ëèöåíçèé

Ãðàôèê 1 (ðèñ. 1) äåìîíñòðèðóåò ðîñò êîëè÷åñòâà îòîçâàííûõ ëèöåíçèé. Ìîæ-
íî óòâåðæäàòü, ÷òî 2014 ãîä ñòàë ïèêîì, íî íåèçâåñòíû îæèäàíèÿ 2015 ã. Ìíîãèå
ýêñïåðòû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ñïèñîê áàíêîâ ïðîäîëæèò óâåëè÷èâàòüñÿ è â íåãî âîé-
äóò êàê ìåëêèå áàíêè, òàê è êðóïíûå. Â òàêèõ íåñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ Öåíòðàëü-
íûé Áàíê ìîæåò ëåãêî ïîäíÿòü êëþ÷åâóþ ñòàâêó äî 30%. Ïîâûøåííàÿ êëþ÷åâàÿ
ñòàâêà ïðèâåäåò ê äîêàïèòàëèçàöèè 280 áàíêîâ, à ê 2016 ã. – 230 áàíêîâ. Â îáùåé
ñëîæíîñòè íà ýòè öåëè ïîíàäîáèòñÿ 2,2 òðèëëèîíà ðóáëåé. Â ñïèñîê áàíêîâ, êîòî-
ðûì áóäåò îêàçàíà äîêàïèòàëèçàöèÿ, âîøëè òå, êàïèòàë êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò íå ìå-
íåå 25 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé è ñ äîëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ â àêòèâàõ äî 40%.
Íî áóäåò ëè Ïðàâèòåëüñòâî è ÖÁ ÐÔ ñïàñàòü áàíêè èëè ïîìîæåò ëèøü íåñêîëüêèì
äåñÿòêàì, òåì ñàìûì ñîêðàùàÿ êîëè÷åñòâî ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé â ñòðàíå?

Óêàçàíèåì Áàíêà Ðîññèè îò 30.04.2008 ã. ¹ 2005-Ó «Îá îöåíêå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîëîæåíèÿ áàíêîâ» ñîçäàíà òàê íàçûâàåìàÿ áàëëüíàÿ è âåñîâàÿ îöåíêà ïîêà-
çàòåëåé áàíêîâ ñòðàíû, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êëàññèôèêàòîð áàíêîâ ïî ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ. ÖÁ ÐÔ ðàññ÷èòûâàåò ñ ïîìîùüþ ïîäîáíûõ ìåð ðåãóëèðî-
âàòü áàíêîâñêèé ñåêòîð è âûÿâëÿòü ýôôåêòèâíûå áàíêè è òå, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà
ãðàíè çàêðûòèÿ.

Îäíàêî ýòîò êëàññèôèêàòîð íîñèò çàêðûòûé õàðàêòåð è ÿâëÿåòñÿ ëèøü äîêó-
ìåíòîì ÖÁ, óòå÷êà òàêîé èíôîðìàöèè ìîæåò äîðîãî ñòîèòü êàê ðåïóòàöèè, òàê è
ñòàáèëüíîñòè êàêîãî-ëèáî áàíêà. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ëþäè, ïîëó÷èâøèå äîñòóï ê
ýòîé èíôîðìàöèè, ñìîãóò äåñòàáèëèçèðîâàòü áàíêîâñêèé ñåêòîð, à áàíêè –
èñïîëüçîâàòü ýòè äàííûå â ñâîèõ öåëÿõ â áîðüáå çà êëèåíòîâ.

 Ôåòèñîâ Â.À. Áàíêîâñêèé ñåêòîð Ðîññèè



18

Òåððèòîðèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé. Âåñòíèê ÂÃÓÝÑ. 2015 ¹ 2 (29)

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðîñòà êîëè÷åñòâà îòîçâàííûõ ëèöåíçèé ó ðîññèéñêèõ áàíêîâ

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ýôôåêòèâíåå áûëî áû, åñëè áû äàííûé êëàññèôèêàòîð áûë
îòêðûòûì è áàíêè ñìîãëè áû «ïîäòÿíóòüñÿ» èëè ðàâíÿòüñÿ íà ñòàíäàðòû ÖÁ, âû-
âîäÿ áàíêîâñêèé ñåêòîð íà íîâûé âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ.

Ìíîãèå áàíêè ïîëó÷àþò õîðîøóþ ïðèáûëü òîëüêî ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäè-
òîâàíèåì, îäíàêî óâåëè÷åíèå ñòàâêè ÖÁ ÐÔ äî 17% ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì.

Íà ðèñ. 2 îòìå÷åíû ñòàâêè ïî ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòàì êðóïíåéøèõ ðîñ-
ñèéñêèõ áàíêîâ. Â äåêàáðå, ïîñëå èçâåñòèÿ îá óâåëè÷åíèè ñòàâêè ÖÁ ÐÔ, ñðàçó æå
áàíêè ïîäíÿëè ñâîè ñòàâêè, íåêîòîðûå çàìîðîçèâ ïðè ýòîì âûäà÷ó êðåäèòîâ äëÿ
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ïðåäñòàâëåíû ìèíèìàëüíûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ïî êîòîðûì
ãðàæäàíèí ìîæåò âçÿòü ñóììó â ðàçìåðå 50–100 òûñ. ðóá. è òî, åñëè ó íåãî ïðåâîñ-
õîäíàÿ êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ èëè îí ÿâëÿåòñÿ êëèåíòîì áàíêà. Òàê, íàïðèìåð, èç äàí-
íîãî ñïèñêà âûäåëÿåòñÿ Áàíê «Âîñòî÷íûé» ñ åãî 15%, íî íà äåëå íå âñ¸ òàê áëàãî-
ïîëó÷íî. Îáðàòèâøèñü íà îôèöèàëüíûé ñàéò áàíêà, ìû âèäèì, ÷òî, äàæå åñëè
âçÿòü ñóììó 25 000 ðóá. íà ñðîê 12 ìåñÿöåâ, êëèåíò áóäåò ïëàòèòü ïîä 25% ãîäî-
âûõ, õîòÿ ïðîãðàììà êðåäèòîâàíèÿ ïîêàçûâàåò – 15%.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òàêèå óñëîâèÿ õàðàêòåðíû äëÿ ìàëåíüêèõ áàíêîâ, êîòî-
ðûå, çàìàíèâàÿ ìàëåíüêèìè ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè, îáìàíûâàþò êëèåíòîâ. Îá-
ðàòèìñÿ â Ñáåðáàíê Ðîññèè. Íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ïîêàçàíà ñòàâêà 20%. Íî òîëü-

Ðèñ. 2. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòàì áàíêîâ Ðîññèè
(ÿíâàðü 2015 ã.)
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Ðèñ. 3. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì äëÿ ÌÑÏ
(ÿíâàðü 2015ã.)

êî äëÿ òåõ, êòî ïîëó÷àåò òàì çàðïëàòó èëè ïåíñèþ, äëÿ âñåõ æå îñòàëüíûõ ñòàâêà
äîõîäèò äî 27,5%. Òàêîâà îáùàÿ êàðòèíà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè â äàííîì
ïåðèîäå: ãëàâíîå îñòàâàòüñÿ íà ïëàâó, íåîáõîäèìî ïîëó÷àòü ïðèáûëü, ïîýòîìó
ñëåäóåò ïðèâëåêàòü ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ «ãðîìêèìè» ñòàâêàìè, ÷òî êàæäûé
ñåáå ìîæåò ïîçâîëèòü.

×òî äåëàòü áàíêàì, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò â áîëüøåé ñòåïåíè áëàãîäàðÿ
ïîòðåáêðåäèòîâàíèþ? Ðèñêè íåâîçâðàòà âåëèêè. Êëèåíòû â òàêîé ñèòóàöèè ñêî-
ðåå âñåãî ñíèìóò äåíüãè ñ íàêîïèòåëüíûõ ñ÷åòîâ è áóäóò âêëàäûâàòü â ïîêóïêó
êâàðòèð, àâòîìîáèëåé, äà è áàíêè íå õîòÿò àêòèâíî âûäàâàòü êðåäèòû, ïîñêîëü-
êó íå óâåðåíû â âîçâðàòå êðåäèòà. Ïî äàííûì íàöèîíàëüíîãî áþðî êðåäèòíûõ
èñòîðèé, â äåêàáðå áàíêè âûäàëè âòðîå ìåíüøå êðåäèòîâ ôèçè÷åñêèì ëèöàì ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåìåñÿ÷íûì çíà÷åíèåì ïðîøëîãî ãîäà è â ïÿòü ðàç – ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äåêàáðåì 2013 ãîäà. Íî è áàíêè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà êðåäèòîâàíèè
þðèäè÷åñêèõ ëèö, íå â ëó÷øåé ñèòóàöèè, ðèñêè áîëüøèå, ñóììû âûøå, äîõîä-
íîñòü íèæå.

Íà ðèñóíêå 3 ïðåäñòàâëåíû ìèíèìàëüíûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì
äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Çäåñü ñèòóàöèÿ òîæå íå ëó÷øå. Íàïðèìåð, Â ÞíèÊðåäèò
Áàíêå ìîæíî ïîëó÷èòü êðåäèò ïîä 13,25% ãîäîâûõ, íî òàêàÿ ñòàâêà äåéñòâóåò äëÿ
òåõ êëèåíòîâ, ó êîãî ïîëîæèòåëüíàÿ êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ, åñòü íåäâèæèìîñòü ïîä
çàëîã, õîðîøèå îáîðîòû è ïðèáûëü, ïîðó÷èòåëüñòâî ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ìû âûõîäèì íà òå æå 20–22%, êàê è ó äðóãèõ áàíêîâ. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ïîñëå ïîäíÿòèÿ êëþ÷åâîé ñòàâêè â äåêàáðå, íåêîòîðûå áàíêè ïðèîñòàíî-
âèëè ïðîãðàììû êðåäèòîâàíèÿ. Òàê, Áàíê «ÓÐÀËÑÈÁ» ïðèîñòàíîâèë êðåäèòû áåç
çàëîãà è ïîäíÿë ñòàâêè äî 27% íà âñå êðåäèòû, íî çàòåì â ÿíâàðå ïîíèçèë èõ äî
20%. Äàííûé ôàêò ìîæåò ãîâîðèòü íàì î òîì, ÷òî áàíêè âçÿëè âûæèäàþùèé ïå-
ðèîä, òàê ñêàçàòü «âûõîäíûå». Íàäî áûëî îïðåäåëèòüñÿ ñ êðåäèòíîé ïîëèòèêîé,
êàêèå ïðîãðàììû îñòàâëÿòü, êîìó ïðåäëàãàòü, è âîîáùå îöåíèòü ïåðñïåêòèâû
âûäà÷è-âîçâðàòà êðåäèòà.

Ïàíèêóþùèå êëèåíòû õóæå, ÷åì ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, òàê êàê îíè ìîãóò
â îäíî÷àñüå ëèøèòü áàíê êàïèòàëà. Ãîñóäàðñòâî äëÿ ñíÿòèÿ íàïðÿæåíèÿ ïîâûñèëî
ñòðàõîâóþ ñóììó ñ 700 òûñ. ðóá. äî 1,4 ìëí ðóá. Áàíêè äåëàþò âñ¸, ÷òîáû âêëàä÷è-
êè îñòàâàëèñü è, òåì ñàìûì, íå îñëîæíÿëè è áåç òîãî íåïðîñòóþ îáñòàíîâêó â

 Ôåòèñîâ Â.À. Áàíêîâñêèé ñåêòîð Ðîññèè
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áàíêîâñêîì ñåêòîðå. Ïðîöåíòû ïî âêëàäàì ïîâûøàëèñü âåñü 2014 ãîä îò 20, 22 äî
25%. Îäíàêî çàòåì ñòàâêè çàìåòíî ñíèçèëèñü. Òîï-10 áàíêîâ ÐÔ ïîêàçûâàëè ñòàâ-
êè ñ 15,6 äî 17% â äåêàáðå 2014 ãîäà (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Àíàëèç ìàêñèìàëüíûõ ñòàâîê ïî âêëàäàì â áàíêàõ Ðîññèè

Ìàêñèìàëüíûå ñòàâêè ïî âêëàäàì áàíêîâ Ðîññèè (ÿíâàðü 2015 ã.)

Åñëè ôàêò, ÷òî àêòèâû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñ äåêàáðÿ 2013 ãîäà ïî äåêàáðü
2014 ãîäà âûðîñëè íà 9,1%, à êðåäèòû ôèçè÷åñêèì ëèöàì óâåëè÷èëèñü íà 0,1%,
åùå ìîæíî îòíåñòè ê ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðàì, òî ðîñò îáúåìà ïðîñðî÷åííîé
çàäîëæåííîñòè ïî êîðïîðàòèâíîìó ïîðòôåëþ, óâåëè÷âøéñÿ çà ãîä íà 6,7%, è ñî-
êðàùåíèå ïî ðîçíè÷íîìó ïîðòôåëþ íà 0,8%, – íåëüçÿ. Òåìï ïðèðîñòà êëèåíòñêèõ
ñðåäñòâ çà 2014 ãîä ñîñòàâèë 25,5%. Âêëàäû íàñåëåíèÿ âûðîñëè íà 9,4%. Îáúåì
çàèìñòâîâàíèé ó ÖÁ ÐÔ âûðîñ íà 37,7%. Çà 2014 ãîä êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïî-
ëó÷èëè ïðèáûëü â ðàçìåðå 589 ìëðä ðóáëåé, ÷òî íà 40,7% ìåíüøå, ÷åì â 2013 ãîäó
(ðèñ. 5) [2].

Ðèñ. 5. Òåìïû ðîñòà ïîêàçàòåëåé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà (% â ãîä)

Â 2015 ãîäó áàíêîâñêèé ñåêòîð Ðîññèè áóäåò ïîäâåðæåí ñèëüíûì èñïûòàíè-
ÿì, ñâÿçàííûì ñ ôàêòîðàìè, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê âíóòðåííèì è âíåøíèì:

• ìåæäóíàðîäíûå ñàíêöèè, êîòîðûå çàêðûëè çàïàäíûé ðûíîê ôîíäèðîâàíèÿ;
• íåñòàáèëüíîñòü âàëþòû è ïàäåíèå öåí íà íåôòü;
• âîçðîñøèå îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâû ÖÁ ÐÔ;
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• ñïàä äîõîäîâ íàñåëåíèÿ;
• ðàñòóùèé íåâîçâðàò ïî êðåäèòàì;
• íåñòàáèëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ðåøåíèÿìè êëèåíòîâ ïî ðàçìåùåíèþ/îòçûâó

âêëàäîâ â áàíêàõ.
Â íà÷àëå 2015 ãîäà íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ïðîäîëæè-

ëàñü. Ñåêòîð ïîêà äåðæèòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ôîíäèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü ñâèäåòåëüñòâóåò î íåõâàòêå êàïèòàëà.

Ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, â öåëîì, è ïåðåä Ýëüâèðîé Íàáèóëèíîé â ÷àñòíîñòè ñòîÿò
îñòðûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðèäåòñÿ ðåøàòü íå îòêëàäûâàÿ. Áåç ïîääåðæêè ñî ñòî-
ðîíû âëàñòåé áàíêîâñêèé ñåêòîð íå âûæèâåò, à íàñåëåíèå áóäåò åùå áîëüøå ñî-
ìíåâàòüñÿ â ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà ïðåîäîëåòü íàñòóïèâøèé êðèçèñ.

Êàê ïîêàçàíî â èññëåäîâàíèè «Banking: À time for bold moves» êîìïàíèè
Accenture, áàíêàì íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ÷åòêóþ è öåëåíàïðàâëåííóþ ïîëèòèêó
íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ íà ïëàâó. Ïîëèòèêà áàíêîâ äîëæíà ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ðåàëèÿõ [4]:

• ôîêóñ íà êëèåíòå – íå íàäî ñ÷èòàòü, ÷òî ÷åì áîëüøå êëèåíòîâ, òåì ëó÷øå.
Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà êðîññ-ïðîäàæè è ïûòàòüñÿ óäåðæàòü êëèåíòà,
ïîñòðîèâ ñ íèì äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ;

• ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ – öåíòðàëèçàöèÿ, àâòîìàòèçàöèÿ, îïòèìèçàöèÿ ïðî-
öåññîâ;

• ýêñïàíñèÿ â íîâûå ðåãèîíû – áàíêè âñåãäà ðàñïðîñòðàíÿëè ñâîè îôèñû, îíè
ñòðåìÿòñÿ óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ñâîèõ îôèñîâ äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî îêàçàíèÿ
ñâîèõ óñëóã;

• òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè – òåõíîëîãèè ñòàíóò êëþ÷îì ê çàïóñêó èííî-
âàöèé âî âñåì, ÷òî êàñàåòñÿ êàíàëîâ, ïðîöåññîâ, ïðîäóêòîâ è ìíîãîãî äðóãîãî;

• ïðàâèëüíîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè – êðèòèêóåòñÿ íåýôôåêòèâíîñòü èåðàðõè-
÷åñêîé ìîäåëè, êîãäà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà äåëå âîçíèêàåò ðàçìûâàíèå îòâåò-
ñòâåííîñòè. Áàíêè äîëæíû ðàáîòàòü íàä ñîçäàíèåì ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé. Âíåäðåíèå è ðàçâèòèå ñêîðèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ, óñèëå-
íèå ïîðòôåëüíîé àíàëèòèêè, àâòîìàòèçàöèÿ ïîääåðæêè êðåäèòíîãî ïðîöåññà ÿâ-
ëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû.

2015 ãîä ñòàíåò ñèëüíûì èñïûòàíèåì äëÿ âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû.
Áàíêè äîëæíû íàéòè âûõîä, èñïðàâèòü ñâîè îøèáêè â äåÿòåëüíîñòè èëè èì ïðèäåò-
ñÿ óéòè ñ ðûíêà, íàñåëåíèþ æå íåîáõîäèìî áîëüøå îáäóìûâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè
è äåéñòâèÿ ïðè âûáîðå áàíêà, äà è âîîáùå öåëåñîîáðàçíîñòü êðåäèòîâàíèÿ.
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