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3. Совершенствовать коммуникации и обратную связь: 
– Регулярно проводить встречи сотрудников с руководством, на которых обсуждать цели, задачи 

и результаты работы, а также получать обратную связь. 
– Внедрить систему регулярной оценки удовлетворенности сотрудников условиями труда и мо-

тивацией, оперативно реагируя на выявленные проблемы. 
Внедрение предложенных рекомендаций позволит повысить уровень удовлетворенности сотруд-

ников, укрепить их лояльность к организации, улучшить производительность труда и обеспечить 
достижение стратегических целей компании. 
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УДК 338 

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 
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Аннотация. В статья приведен анализ ООО «Чистый двор», который выявил устойчивость 
при критически низкой рентабельности (0,7%). По результатам анализа выявлены основные угрозы: 
зависимость от поставщиков, неэффективное управление запасами, риск потери ликвидности. Раз-
работаны рекомендации: оптимизация затрат, диверсификация услуг, улуч-шение управления обо-
ротными средствами, внедрение финансового планирования. 
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ANALYSIS AND ASSESSMENT OF THE FINANCIAL COMPONENT  
OF THE OR-GANIZATION'S ECONOMIC SECURITY 

Abstract. The article provides an analysis of Chisty Dvor LLC, which revealed stability at a critically low 
profitability (0.7 %). The analysis revealed the main threats: dependence on suppliers, ineffi-cient inventory man-
agement, and the risk of loss of liquidity. Recommendations have been devel-oped: cost optimization, diversifica-
tion of services, improvement of working capital management, and implementation of financial planning. 

Keywords: financial stability, profitability, cost price, turnover, optimization. 

В условиях нестабильной экономической среды и усиления конкурентной борьбы обеспечение 
финансовой устойчивости предприятия становится критически важным аспектом его стратегического 
развития [1, с. 15]. Финансовая составляющая экономической безопасности представляет собой сис-
тему мер, направленных на защиту активов компании, поддержание ее платежеспособности и созда-
ние условий для устойчивого роста. В данной статье проводится детальный анализ финансового со-
стояния ООО «Чистый двор» за 2023 год, выявляются ключевые угрозы экономической безопасности 
и разрабатываются практические рекомендации по их устранению. 

Целью данного исследования является детальная оценка финансовой составляющей организации, 
включая анализ её доходов, расходов, рентабельности, ликвидности и общей финансовой устойчиво-
сти в текущих рыночных условиях. 
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В качестве объекта исследования выступает ООО «Чистый двор» – предприятие, функциони-
рующее в сфере жилищно-коммунального хозяйства и предоставляющее услуги по уборке, вывозу 
мусора и благоустройству прилегающих территорий в рамках городской инфраструктуры. 

Для оценки финансово-экономического состояния компании были тщательно проанализированы 
официальная бухгалтерская отчетность ООО «Чистый двор» [11] за 2023 финансовый год, включаю-
щая полный комплект форм, а также внутренние учетные данные исследуемого предприятия, отра-
жающие детальную информацию о производственно-хозяйственной деятельности, структуре затрат, 
кредиторской и дебиторской задолженности, налоговых обязательствах и прочих аспектах финансо-
во-экономической деятельности организации. 

ООО «Чистый двор» представляет собой современную клининговую компанию, осуществляю-
щую профессиональную деятельность в сфере уборки помещений и благоустройства территорий. 
Компания специализируется на комплексном обслуживании коммерческих, муниципальных и част-
ных объектов, предлагая широкий спектр услуг от ежедневной поддерживающей уборки до сезонных 
работ по очистке прилегающих территорий. Основными направлениями деятельности организации 
являются профессиональная уборка офисных помещений, торговых центров и бизнес-центров, вклю-
чающая как регулярное обслуживание, так и генеральные уборки после ремонтов, а также специали-
зированные виды очистки с использованием современного оборудования и экологически безопасных 
моющих средств. 

ООО «Чистый двор» успешно сотрудничает с управляющими компаниями жилищного сектора, 
учреждениями социальной сферы и коммерческими предприятиями. В клиентскую базу входят как 
крупные корпоративные заказчики, заключающие долгосрочные контракты, так и частные клиенты, 
нуждающиеся в разовых услугах по уборке загородных домов или коттеджных поселков. Для обес-
печения качественного выполнения работ компания располагает собственным парком специализиро-
ванной техники и штатом квалифицированных сотрудников, прошедших профессиональную подго-
товку. 

Особое внимание в деятельности ООО «Чистый двор» уделяется благоустройству территорий, 
включающему круглогодичный комплекс мероприятий – от уборки снега и обработки дорожных по-
крытий в зимний период до ухода за зелеными насаждениями в теплое время года. Дополнительными 
направлениями работы являются услуги по вывозу мусора и твердых коммунальных отходов, аренде 
уборочной техники, а также санитарно-эпидемиологическому обслуживанию объектов. Конкурент-
ные преимущества компании заключаются в применении инновационных технологий уборки, гибкой 
системе ценообразования и наличии всей необходимой разрешительной документации, что позволяет 
занимать устойчивые позиции на региональном рынке клининговых услуг. 

Перспективы развития бизнеса связаны с планами по внедрению автоматизированных систем 
уборки, расширению спектра предлагаемых услуг за счет дезинфекционных и дератизационных ра-
бот, а также активному участию в государственных закупках. Стабильный рост клиентской базы и 
положительная деловая репутация свидетельствуют о значительном потенциале компании для даль-
нейшего расширения деятельности, в том числе через развитие франчайзинговой сети в соседних ре-
гионах. Анализ финансово-хозяйственных показателей ООО «Чистый двор» позволяет оценить эф-
фективность текущей бизнес-модели и определить направления для оптимизации операционной дея-
тельности. 

Экономическая безопасность организации представляет собой состояние защищенности ее жиз-
ненно важных интересов от потенциальных внутренних и внешних угроз, при этом финансовая со-
ставляющая данной безопасности включает несколько ключевых аспектов: поддержание достаточно-
го уровня ликвидности и платежеспособности, обеспечение финансовой устойчивости, достижение 
оптимальной рентабельности деятельности и эффективное использование имеющихся ресурсов. Для 
комплексной оценки финансовой безопасности предприятия применяется система взаимосвязанных 
показателей, среди которых особое значение имеют показатели ликвидности, характеризующие спо-
собность компании своевременно выполнять свои финансовые обязательства, а также показатели фи-
нансовой устойчивости, отражающие оптимальность структуры капитала и степень независимости от 
внешних источников финансирования. Не менее важными являются показатели рентабельности, де-
монстрирующие эффективность использования ресурсного потенциала организации, и показатели 
деловой активности, которые позволяют оценить интенсивность использования активов в хозяйст-
венной деятельности. Совокупный анализ этих показателей дает возможность сформировать целост-
ное представление о финансовом состоянии предприятия и его способности противостоять потенци-
альным экономическим угрозам. 
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По данным бухгалтерской отчетности ООО «Чистый двор» проведем анализ финансовых резуль-
татов (табл. 1). 

Таблица 1 

Финансовые результаты деятельности «ООО Чистый двор» за 2023 год 

Показатель Значение Доля в выручке, % Нормативное  
значение 

Оценка 

Выручка, тыс. руб. 54 700 100 - - 

Себестоимость, тыс. руб. 54 343 99,3 - - 

Валовая прибыль, тыс. руб. 357 0,7 - - 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 357 0,7 - - 

Рентабельность продаж, % 0,7 - >5 Низкая 

Рентабельность услуг, % 0,7 - >5 Низкая 

Рентабельность активов, % 2,0 - >8 Низкая 

 
По данным таблицы 1 финансовый анализ ООО «Чистый двор» выявляет серьезные проблемы в 

хозяйственной деятельности предприятия. При общей выручке компания демонстрирует крайне низ-
кую эффективность работы – себестоимость услуг поглощает 99,3 % выручки, оставляя лишь мизер-
ные 0,7 % от оборота. Показатели рентабельности находятся на критически низком уровне и значи-
тельно отстают от нормативных значений. Такое положение дел свидетельствует о системных про-
блемах в ценообразовании и управлении затратами, неэффективном использовании активов компа-
нии и работе фактически на грани безубыточности. Отсутствие финансовой «подушки» делает пред-
приятие крайне уязвимым к любым рыночным колебаниям и ставит под угрозу его долгосрочную 
устойчивость. Требуется срочная разработка комплексных мер по оптимизации затратной части, пе-
ресмотру ценовой политики и повышению общей эффективности бизнес-процессов для вывода ком-
пании на приемлемый уровень рентабельности. 

Анализ финансовой устойчивости ООО «Чистый двор» приведен в табл. 2. 

Таблица 2 

Показатели финансовой устойчивости ООО «Чистый двор» за 2023 год. 

Показатель Значение Нормативное значение Оценка 

Коэффициент автономии 0,704 >0,5 Норма 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,877 >0,75 Норма 

Коэффициент покрытия оборотных активов собственным 
капиталом 

0,604 >0,1 Норма 

Коэффициент маневренности собственного капитала 0,640 >0,2-05 Норма 

 
По данным таблицы 2 финансовое состояние ООО «Чистый двор» характеризуется высокой сте-

пенью устойчивости, о чем свидетельствуют существенное превышение нормативных значений всех 
ключевых коэффициентов. Коэффициент автономии демонстрирует сильную независимость компа-
нии от заемных источников финансирования, при этом коэффициент финансовой устойчивости под-
тверждает стабильность структуры капитала в долгосрочной перспективе. Особенно показателен ко-
эффициент покрытия оборотных активов собственным капиталом, значение которого свидетельству-
ет о более чем шестикратном превышении минимального норматива, что указывает на исключитель-
ную обеспеченность текущей деятельности собственными средствами. Несколько повышенный отно-
сительно верхней границы нормы коэффициент маневренности собственного капитала может гово-
рить, как о гибкости в управлении финансовыми ресурсами, так и о возможной избыточной мобиль-
ности капитала, что требует дополнительного анализа структуры оборотных активов. В целом пред-
ставленные показатели рисуют картину финансово стабильного предприятия с консервативной поли-
тикой финансирования и значительным запасом прочности, что обеспечивает компании высокую  
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устойчивость к потенциальным экономическим колебаниям и создает прочную основу для дальней-
шего развития бизнеса. 

Анализ деловой активности ООО «Чистый двор» приведен в табл. 3. 

Таблица 3 

Показатели оборачиваемости ООО «Чистый двор» за 2023 год 

Показатель Значение Нормативное значе-
ние 

Оценка 

Ресурсоотдача 2,251 >1 Хорошая 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств 

3,012 >2 Хорошая 

Фондоотдача 8,90 >1 Высокая 

Оборачиваемость материальных запасов 0,3 >1 Низкая 

Оборачиваемость денежных средств (дни) 36 <30 Замедленная 

 
По данным таблицы 3 анализ показателей деловой активности компании демонстрирует неодно-

значную картину. С одной стороны, ресурсоотдача, коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств и фондоотдача существенно превышают нормативные значения, что свидетельствует о высо-
кой эффективности использования основных фондов и оборотного капитала. Это говорит о том, что 
компания успешно генерирует выручку за счет имеющихся активов, а основные производственные 
фонды используются интенсивно. 

Однако вызывает серьезную озабоченность показатель оборачиваемости материальных запасов, 
который значительно ниже нормы. Это указывает на затоваривание, неэффективное управление запа-
сами и возможное замораживание средств в избыточных складских остатках. Кроме того, оборачи-
ваемость денежных средств превышает норматив, что может свидетельствовать о задержках в расче-
тах с контрагентами или неоптимальной системе управления ликвидностью. 

Таким образом, несмотря на общую эффективность использования основных ресурсов, компании 
необходимо срочно пересмотреть политику управления запасами и оптимизировать денежные потто-
ки. Улучшение этих показателей позволит высвободить дополнительные оборотные средства и повы-
сить общую финансовую устойчивость бизнеса. 

Анализ текущего финансового состояния ООО «Чистый двор» выявляет ряд существенных угроз 
экономической безопасности предприятия, требующих незамедлительного реагирования. Наиболее 
критичной является угроза убыточности, обусловленная крайне низким уровнем рентабельности 
(0,7 %), который не обеспечивает необходимых финансовых ресурсов для устойчивого развития ком-
пании. Ситуацию усугубляет высокая зависимость от поставщиков – материальные затраты состав-
ляют 73 % от общей себестоимости, что создает значительные риски при колебаниях цен на сырье и 
материалы. Дополнительную опасность представляет риск потери ликвидности, вызванный недостат-
ком собственных оборотных средств, а также неэффективное управление запасами, о чем свидетель-
ствует низкая оборачиваемость материальных ресурсов (0,3 при норме >1). 

Для противодействия этим угрозам требуется реализация комплексной программы по укрепле-
нию финансовой безопасности, включающей несколько взаимосвязанных направлений. В части оп-
тимизации затрат необходимо провести детальный анализ цепочки поставок и начать переговоры с 
существующими поставщиками о пересмотре ценовых условий, параллельно прорабатывая альтерна-
тивные каналы закупок. Особое внимание следует уделить внедрению принципов бережливого про-
изводства, позволяющих сократить потери и повысить операционную эффективность. Перспектив-
ным направлением является аутсорсинг непрофильных функций, таких как IT-обслуживание или 
кадровый учет, что позволит сконцентрировать ресурсы на основных бизнес-процессах. Значитель-
ный эффект может дать автоматизация учетных процессов через внедрение современных ERP-систем 
[13], что сократит административные издержки и повысит точность управленческого учета. 

Для повышения доходности бизнеса необходимо диверсифицировать сервисное предложение, 
разработав линейку премиальных услуг [2, с. 64] с повышенной маржинальностью, таких как эколо-
гичная уборка с использованием биоразлагаемых средств или комплексное обслуживание объектов 
«под ключ». Внедрение системы динамического ценообразования позволит гибко реагировать на из-
менения рыночной конъюнктуры и максимизировать прибыль в пиковые периоды спроса. Парал-
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лельно следует активизировать работу по расширению клиентской базы через участие в тендерах 
и разработку программ лояльности для постоянных заказчиков. Перспективным направлением 
роста является развитие дополнительных сезонных сервисов, таких как обработка территорий от 
клещей или противогололедные мероприятия, которые могут обеспечить стабильный доход в меж-
сезонье. 

Ключевое значение имеет совершенствование управления оборотными средствами. Внедрение 
современной системы управления запасами по методу ABC-XYZ позволит оптимизировать складские 
остатки и высвободить значительные финансовые ресурсы. Требуется пересмотр кредитной политики 
с установлением четких лимитов для контрагентов и внедрением системы скоринга для оценки их 
надежности. Для ускорения оборачиваемости дебиторской задолженности необходимо разработать 
систему мотивации клиентов к досрочной оплате через систему скидок, а также рассмотреть возмож-
ность использования факторинга для проблемных дебиторов. 

Особое внимание следует уделить совершенствованию системы финансового менеджмента. Раз-
работка комплексной системы бюджетирования с ежемесячным контролем исполнения позволит 
оперативно выявлять отклонения и принимать корректирующие меры. Внедрение среднесрочного 
финансового планирования на 2–3 года вперед создаст основу для стратегического развития компа-
нии. Необходимо организовать регулярный мониторинг ключевых показателей эффективности (KPI) 
с еженедельным анализом динамики по основным финансовым параметрам. В качестве страхового 
механизма рекомендуется создать резервные фонды, которые обеспечат финансовую устойчивость 
компании в периоды экономической нестабильности или сезонных спадов спроса. 

Реализация этих мер в комплексе позволит существенно повысить уровень экономической безо-
пасности ООО «Чистый двор», создать надежную защиту от потенциальных угроз и заложить проч-
ный фундамент для устойчивого развития бизнеса в долгосрочной перспективе. Особое значение 
имеет системный подход и последовательность в реализации намеченных мероприятий, а также по-
стоянный мониторинг их эффективности с возможностью оперативной корректировки в зависимости 
от изменений внешней и внутренней среды компании. 
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Аннотация. В статье рассмотрен российский металлургический сектор экономики. Проведен 
анализ объемов производства, экспорта, цен на 2022–2023 года, данный период является ключевым 
для российского металлургического рынка в связи с санкциями и изменением логистических и торго-


