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Второе направление – поддержка застройщиков и проектного финансирования. В марте 
2022 года Правительство РФ утвердило субсидирование ставки по кредитам для застройщиков 
жилья в рамках проектного финансирования: компенсировалась разница между ключевой 
ставкой ЦБ и ставкой 15% годовых. На эти цели в 2022 году было выделено 15,7 млрд рублей 
из федерального бюджета. Введены мораторий на банкротство застройщиков (до 1 октября 
2022 года) и упрощённый порядок изменения существенных условий договоров долевого уча-
стия [4]. 

Третье направление – импортозамещение в строительной индустрии. Постановлением 
Правительства РФ от 29 марта 2022 года № 506 утверждены перечни критически важных для 
строительства товаров, производство которых необходимо развернуть на отечественных мощ-
ностях. Субсидирование НИОКР в области строительных материалов в 2022–2024 годах со-
ставило 4,2 млрд рублей. Параллельно был сформирован реестр отечественных аналогов им-
портного оборудования, насчитывающий к 2025 году более 12 000 позиций [5]. Переориента-
ция поставок на продукцию из КНР, Турции, Индии, Белоруссии и других дружественных 
стран позволила компенсировать около 65% выбывшего импорта. 

Четвёртое направление — административное регулирование. В период санкционного дав-
ления принят ряд мер по дебюрократизации отрасли: введены упрощённый порядок согласо-
вания проектной документации, право применять типовые проекты повторного использования 
без повторной экспертизы, временные технические регламенты, допускающие замену ряда 
недоступных материалов без пересмотра проектной документации [6]. 

Проведённый анализ позволяет сформулировать следующие выводы. 
1. Государство оперативно сформировало диверсифицированную систему антикризисной 

поддержки строительного сектора, включающую инструменты стимулирования спроса, под-
держки застройщиков, импортозамещения и дебюрократизации. Это позволило отрасли избе-
жать глубокого спада и зафиксировать рост объёмных показателей в 2022–2023 годах. 

2. Наиболее значимым по масштабу воздействия инструментом стала льготная ипотека, 
однако её чрезмерное расширение породило ценовой пузырь на первичном рынке жилья, уг-
рожающий финансовой устойчивости как застройщиков, так и домохозяйств. 

3. Успехи в импортозамещении строительных материалов (рост доли отечественной про-
дукции с 72 до 87%) носят преимущественно количественный характер; качественный разрыв 
с доступными ранее западными аналогами остаётся актуальной проблемой. 

4. Для повышения долгосрочной устойчивости отрасли целесообразно: перенести акцент с 
ценовых субсидий в ипотеке на адресные программы поддержки нуждающихся категорий 
граждан; сформировать систему мониторинга качества параллельного импорта; расширить 
меры поддержки на сегменты промышленного и инфраструктурного строительства; ужесто-
чить контроль за соблюдением временно упрощённых стандартов. 
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Аннотация. В статье исследуются риски недобросовестных действий при признании выручки с 
учетом отраслевой специфики. Рассмотрены основные схемы манипулирования выручкой, факторы 
риска и риск-индикаторы. Предложена риск-ориентированная методика оценки рисков, основанная на 
учете отраслевых особенностей деятельности организаций 
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ность, аудит, внутренний контроль, риск-индикаторы, отраслевая специфика. 

METHODOLOGY FOR ASSESSING THE RISKS OF FRAUDULENT 
ACTIONS IN REVENUE RECOGNITION: INDUSTRY-SPECIFIC 

ASPECTS 

Abstract. The article examines the risks of fraudulent actions in revenue recognition considering industry-
specific characteristics. The study analyzes common revenue manipulation schemes, risk factors, and red flags. 
A risk-oriented methodology for fraud risk assessment based on industry-specific features of organizations is 
proposed 

Keywords: revenue, revenue recognition, fraudulent actions, financial reporting, audit, internal control, 
red flags, industry-specific factors 

 
Достоверная финансовая информация на сегодняшний день приобретает особое значение 

в рамках ведения любого бизнеса. В первую очередь это вызвано меняющимися современны-
ми условиями развития экономики, которые характеризуются активным внедрением цифро-
вых технологий, автоматизацией и расширением бизнес-процессов, как следствие, ужесточе-
нием требований к корпоративной отчетности. Со стороны инвесторов, кредиторов, контро-
лирующих органов и иных заинтересованных стейкхолдеров вопросы качества бухгалтерской 
информации становятся предметом повышенного внимания. Существенное место среди иска-
жений бухгалтерской отчетности занимают нарушения, связанные с признанием выручки. В 
связи с этим проблемы выявления и предотвращения недобросовестных действий при призна-
нии выручки становятся все более актуальными.  

Выручка выступает одним из ключевых показателей эффективности деятельности компа-
нии и является одним из наиболее чувствительных объектов бухгалтерского учета, ведь она 
рассматривается не только как показатель объема реализованной продукции или предостав-
ленных услуг, но и оказывает непосредственное влияние на формирование прибыли, оценку 
финансового состояния и инвестиционной привлекательности компании. Именно манипуля-
ции с выручкой часто используются для искажения финансовой отчетности.  

Причины возникновения подобных искажений носят комплексный характер. Абсолютно в 
любой компании показатели выручки служат основой для расчета премий, бонусов и иных стиму-
лирующих выплат. Это в том числе отражает уровень выполнения установленного финансового 
плана сотрудниками, которые постоянно испытывают давление от топ-менеджмента из-за необ-
ходимости эти показатели достигать. Конечно, такие условия порождают дополнительные мотивы 
для искусственного увеличения финансовых метрик. Это давление может быть не только внеш-
ним, но и внутренним, мотивированным личной трудной финансовой ситуацией: долгами из-за 
азартных игр или просрочкой по очередному ипотечному платежу.  

Дополнительная сложность заключается еще в том, что выявить сам факт искажения вы-
ручки бывает непросто. Люди и организации (банки, партнеры, инвесторы, кредиторы), кото-
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рые анализируют отчетность компании, как правило, не располагают доступом к первичным 
внутренним документам и вынуждены формировать мнение о деятельности организации на 
основе опубликованной финансовой информации и результатов аудиторских процедур. Воз-
можность появляется тогда, когда система внутреннего контроля работает недостаточно эф-
фективно, обязанности сотрудников распределены нечетко, а отдельные операции сложно 
проверить или оценить однозначно. В таких условиях становится проще скрыть нарушения 
или представить информацию в более выгодном виде, а отдельные нарушения и недобросове-
стные действия при признании выручки могут оставаться незамеченными в течение продол-
жительного периода времени.  

Если говорить о правилах учета выручки, то они не всегда позволяют однозначно опреде-
лить, когда именно нужно признать доход и в каком размере его отразить. Во многих ситуаци-
ях бухгалтеры и руководство вынуждены самостоятельно принимать решения на основе сво-
его профессионального опыта и оценки обстоятельств сделки, и эти решения не всегда могут 
быть однозначно формализованы. Например, может быть сложно определить, выполнены ли 
все условия договора, какую часть работ по долгосрочному контракту уже можно считать за-
вершенной, как учитывать предоставленные клиентам скидки, бонусы или возможные возвра-
ты товара. Поскольку такие решения содержат элемент субъективной оценки, появляется воз-
можность намеренно представить показатели выручки более выгодными, чем они есть на са-
мом деле. Именно поэтому наличие подобных оценочных допущений повышает риск манипу-
лирования учетной информацией. Этот процесс можно описать как психологический, при ко-
тором человек оправдывает свои мошеннические действия, убеждая себя в том, что его пове-
дение приемлемо. Люди, участвующие в подобных схемах, нередко убеждают себя, что дей-
ствуют в интересах компании, помогают ей пережить сложный период или лишь временно 
корректируют показатели. 

В научной литературе для объяснения подобных ситуаций широко используется концеп-
ция «треугольника мошенничества», предложенная Д. Кресси, согласно которой вероятность 
совершения мошеннических действий возрастает при наличии трех условий, описанных вы-
ше: давления, возможности и рационализации/оправдания, см. рис. 1 [23].  

 

Рис.1. Концепция «Треугольника мошенничества» 

Таким образом, мошеннические операции по формированию выручки традиционно рас-
сматриваются как одна из наиболее рискованных областей бухгалтерского учета с точки зре-
ния возможности совершения недобросовестных действий. Использование концепции «тре-
угольника мошенничества» позволяет не только объяснить причины возникновения наруше-
ний, но и определить направления совершенствования надзорных инструментов. При этом в 
последние годы наблюдается ужесточение требований к прозрачности бизнеса, усиливается 
внимание к вопросам внутреннего контроля, качеству аудита, корпоративного управления и 
управления рисками, как со стороны государства, так и со стороны других участников рынка. 
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В результате возрастает потребность в совершенствовании инструментов оценки рисков, вне-
дрении эффективных контрольных процедур, позволяющих своевременно выявлять и преду-
преждать недобросовестные действия при признании выручки, что приведет к минимизации 
возможного искажения финансовой информации.  

К сожалению, многие существующие на сегодняшний день подходы к оценке рисков со-
храняют универсальный характер и не в полной мере учитывают особенности отдельных от-
раслей экономики. Неоспоримым остается тот факт, что механизмы формирования доходов, 
структура хозяйственных операций и специфика бизнес-процессов, условия взаимодействия с 
контрагентами и особенности договорных отношений существенно различаются в зависимо-
сти от сферы деятельности предприятия, будь то производственная сфера, строительство, тор-
говля, телекоммуникации, IT-технологии и др. Соответственно, отличаются и способы воз-
можного искажения информации о выручке. Это обстоятельство обусловливает необходи-
мость совершенствования методических подходов, учитывающих отраслевую специфику при 
оценке рисков недобросовестных действий. В этом заключается актуальность данной работы. 

Научная новизна  
Работа представляет одну из первых в отечественной литературе попыток разработать ме-

тодику оценки рисков недобросовестных действий при признании выручки, основанной на 
использовании системы риск-индикаторов и учитывающей отраслевую специфику формиро-
вания доходов в различных сферах экономической деятельности. 

Целью работы является изучение особенностей возникновения рисков недобросовестных 
действий при признании выручки и обосновании необходимости учета отраслевой специфики 
при их оценке. Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи: 

– исследовать особенности формирования выручки в различных отраслях экономики; 
– выявить ключевые факторы возникновения рисков недобросовестных действий; 
– разработать систему критериев оценки рисков; 
– сформировать последовательность проведения риск-анализа; 
– определить возможности применения методики в аудиторской и аналитической практике. 
Методологическую основу исследования составили общенаучные и специальные методы: 

анализ научной литературы, сравнительный анализ, системный подход, классификация, метод 
экспертных оценок, а также риск-ориентированный подход. Применение системного подхода 
позволило рассматривать процесс признания выручки как совокупность взаимосвязанных 
элементов, оказывающих влияние на качество финансовой информации. Сравнительный ана-
лиз использовался для выявления отраслевых особенностей формирования доходов и связан-
ных с ними рисков. Метод экспертных оценок был применен при определении значимости 
отдельных факторов риска и формировании системы риск-индикаторов.  

Проблематика корпоративного мошенничества и преднамеренного искажения финансо-
вой отчетности, а также вопросы предупреждения и выявления таких нарушений уже не пер-
вый раз становятся предметом изучения в академических кругах по исследованию бухгалтер-
ского учета и аудита. Скорее всего данный интерес обусловлен качеством экономических ре-
шений, принимаемых под значительным влиянием недобросовестных действий, которые при-
вели к недостоверности финансовой информации о деятельности компаний. Существенный 
вклад в развитие научного интереса к теме выявления и предупреждения недобросовестных 
действий внесли исследования многих отечественных и зарубежных ученых: Л.В. Сотниковой 
[9], В.П. Суйца [10], Н.В. Ферулевой [13], М.А. Штефан [12], В.Г. Когденко [5] и других авто-
ров. В своих работах они рассматривают причины возникновения мошеннических действий, 
подходы к определению их сущности в целом, предлагают их классификацию, анализируют 
наиболее распространенные механизмы искажения отчетности и схемы их реализации, а так-
же предлагают подходы к совершенствованию контрольных процедур. 

Прежде всего необходимо дать определение недобросовестным действиям при признании 
выручки, в рамках данной работы это понятие предлагается понимать как умышленное искажение 
информации о доходах организации путем нарушения установленных принципов и правил бух-
галтерского учета с целью получения экономических преимуществ либо достижения определен-
ных финансовых показателей. На практике подобные действия могут проявляться в различных 
формах: от преждевременного признания выручки до отражения фиктивных операций, искусст-
венного изменения условий сделок или завышения объемов реализации. 

При формулировании данного подхода учитывались положения Международного стан-
дарта аудита 240«Обязанности аудитора в отношении недобросовестных действий при прове-
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дении аудита финансовой отчетности», согласно которому недобросовестные действия пред-
ставляют собой преднамеренные действия одного или нескольких лиц из числа руководства, 
сотрудников либо третьих сторон, совершаемые посредством обмана и направленные на по-
лучение неправомерной выгоды [14]. Применительно к бухгалтерской отчетности подобные 
действия приводят к искажению финансовой информации и снижению ее надежности. 

Следует отметить, что не каждое искажение отчетности связано с мошенничеством. Чело-
веческий фактор приводит к возникновению ошибок, это может быть вызвано рядом причин: 
здесь и неверное определение отчетного периода, и неверная интерпретация договорных ус-
ловий, некорректное отражение хозяйственных операций, любые арифметические неточности 
и погрешности. Кроме того, и технические сбои, и недостаточный уровень компетенций и на-
выков у сотрудников, и пренебрежение особенностей работы учетных систем — все это может 
повлиять на искажение финансовой отчетности. Принципиальное различие между ошибкой и 
недобросовестными действиями заключается в наличии умысла [14]. Если ошибка возникает 
непреднамеренно и является следствием заблуждения либо небрежности, то мошенничество 
предполагает сознательное воздействие на финансовую информацию для достижения заранее 
определенного результата. Именно наличие намерения рассматривается в международной ау-
диторской практике как основной критерий разграничения указанных явлений. 

Способы искажения выручки могут различаться в зависимости от отраслевой специфики, 
однако большинство из них направлены либо на искусственное завышение доходов отчетного 
периода, либо на изменение момента их признания. Наиболее распространенными схемами явля-
ются отражение фиктивных продаж, преждевременное признание выручки, осуществление опера-
ций с аффилированными лицами, искусственное увеличение объемов реализации в конце отчет-
ного периода, дробление договоров и манипулирование возвратами продукции [18]. 

В целях систематизации основных схем недобросовестных действий и признаков их воз-
можного выявления сформирована таблица 1. 

Таблица 1 

Основные схемы недобросовестных действий при признании выручки и индикаторы их 
выявления 

Схема недобросовестных действий Содержание схемы Возможные индикаторы риска 

Фиктивные продажи 
Отражение в учете операций, не 
имеющих реального экономическо-
го содержания 

Отсутствие подтверждающих докумен-
тов, расхождения между учетными дан-
ными и первичной документацией 

Преждевременное признание вы-
ручки 

Признание дохода до выполнения 
обязательств перед покупателем или 
передачи контроля над товаром (ус-
лугой) 

Рост дебиторской задолженности, значи-
тельное количество корректировок после 
отчетной даты 

Сделки с аффилированными ли-
цами 

Использование взаимосвязанных 
организаций для искусственного 
формирования выручки 

Высокая доля операций со связанными 
сторонами, нетипичные условия догово-
ров 

Искусственное увеличение про-
даж в конце отчетного периода 
(канальное наполнение) 

Форсирование отгрузок для улуч-
шения финансовых показателей 
отчетного периода 

Резкий рост объема продаж в конце меся-
ца, квартала или года 

Дробление контрактов 
Разделение единого договора на 
несколько этапов или соглашений 
для ускоренного признания доходов

Необычная структура договоров, большое 
количество дополнительных соглашений 

Манипулирование возвратами 
Сокрытие либо перенос информа-
ции о возврате товаров на после-
дующие периоды 

Увеличение возвратов после отчетной 
даты, несоответствие объемов продаж и 
денежных поступлений 

 
Одним из ключевых факторов, влияющих на вероятность возникновения недобросовест-

ных действий при признании выручки, является отраслевая принадлежность организации. Не-
смотря на единые принципы бухгалтерского учета и формирования финансовой отчетности, 
механизмы возникновения выручки существенно различаются в зависимости от особенностей 
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бизнес-процессов, структуры договорных отношений и характера оказываемых услуг либо 
реализуемой продукции. 

Вследствие этого схемы искажения финансовой отчетности, связанные с признанием вы-
ручки, также имеют отраслевую специфику. Например, в строительной отрасли повышенный 
риск связан с субъективной оценкой степени завершенности работ по долгосрочным контрак-
там, тогда как в сфере информационных технологий основные сложности возникают при рас-
пределении выручки по лицензиям, подпискам и комплексным договорам. В торговле сущест-
венное влияние оказывают возвраты товаров и бонусные программы, а в туристической от-
расли – особенности агентских схем и посреднических вознаграждений. 

Для систематизации отраслевых факторов риска и возможных схем недобросовестных 
действий автором разработана сравнительная матрица. 

Таблица 2 

Отраслевая специфика рисков недобросовестных действий при признании выручки 

Отрасль Основные факторы риска Возможные недобросовестные действия 

Строительство 
Долгосрочные контракты, субъективная 
оценка стадии готовности объектов, значи-
тельная доля оценочных показателей 

Завышение процента выполнения работ, 
преждевременное признание выручки, ис-
кажение стоимости выполненных работ 

Розничная торговля 
Большой объем однотипных операций, воз-
враты товаров, программы лояльности и 
скидочные механизмы 

Сокрытие возвратов, завышение объемов 
реализации, перенос корректировок на по-
следующие периоды 

IT-компании 
Подписочная модель бизнеса, лицензии, 
многоэлементные договоры, длительные 
контракты на сопровождение 

Преждевременное признание выручки, не-
корректное распределение доходов между 
отчетными периодами 

Туризм и гостиничный 
бизнес 

Агентские схемы, предоплаты клиентов, 
посреднические комиссии, комплексные 
туристические продукты 

Завышение агентской выручки, отражение 
доходов до фактического оказания услуг, 
неверное определение суммы вознагражде-
ния 

Производственные 
предприятия 

Поэтапные поставки продукции, сложные 
условия перехода права собственности и 
рисков, отсрочки платежей 

Досрочное признание выручки, отражение 
незавершенных поставок как завершенных 
продаж 

Транспорт и логистика 
Многоэтапное оказание услуг, использова-
ние субподрядчиков, международные пере-
возки 

Признание выручки до завершения перевоз-
ки или оказания комплекса услуг 

Консалтинговые и про-
фессиональные услуги 

Длительные проекты, поэтапная сдача ре-
зультатов работ, высокая доля профессио-
нального суждения 

Завышение степени готовности проекта, 
досрочное признание выручки по незавер-
шенным этапам работ 

 
Проведенный анализ показывает, что универсальные подходы к оценке рисков недобро-

совестных действий не позволяют в полной мере учитывать особенности формирования вы-
ручки в различных секторах экономики. Следовательно, эффективная методика оценки рисков 
должна базироваться не только на общих индикаторах мошенничества, но и на отраслевых 
факторах, определяющих характер и вероятность возникновения искажений финансовой от-
четности. Именно учет отраслевой специфики позволяет повысить точность идентификации 
рисков и обеспечить более обоснованное планирование контрольных и аудиторских процедур. 

С учетом выявленных отраслевых особенностей и факторов возникновения недобросове-
стных действий предлагается риск-ориентированная методика оценки рисков при признании 
выручки. Методика направлена на комплексную оценку вероятности возникновения искаже-
ний финансовой отчетности и может использоваться в деятельности аудиторов, служб внут-
реннего контроля и подразделений управления рисками. 

В основу методики положен принцип, согласно которому уровень риска определяется не 
только вероятностью возникновения недобросовестных действий и возможными последст-
виями их реализации, но и отраслевой спецификой деятельности организации. 

Предлагаемая методика включает пять последовательных этапов (см. рис. 2). 
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Рис. 2. Этапы методики оценки рисков недобросовестных действий при признании выручки с учетом 

отраслевой специфики 

Первым этапом является выявление факторов риска, способных создавать условия для 
искажения информации о выручке. В процессе анализа особое внимание уделяется операциям, 
связанным с использованием сложных договорных схем, значительным объемом оценочных 
показателей, наличием сделок со связанными сторонами, а также существенными колебания-
ми объема продаж в течение отчетного периода. Дополнительным источником риска могут 
выступать системы мотивации руководства, ориентированные преимущественно на достиже-
ние финансовых показателей, а также недостаточно эффективные процедуры внутреннего 
контроля. По результатам анализа формируется перечень факторов риска, характерных для 
конкретной организации. После определения факторов риска проводится второй этап анализ 
отраслевой специфики деятельности организации. Необходимость данного этапа обусловлена 
тем, что механизмы формирования выручки существенно различаются между отдельными 
секторами экономики. Учет этих особенностей позволяет определить отраслевой коэффици-
ент риска, отражающий специфику конкретного направления деятельности и степень подвер-
женности операций возможным искажениям. 

Следующим третьим этапом является оценка вероятности возникновения недобросове-
стных действий. Для обеспечения сопоставимости результатов предлагается использовать пя-
тиуровневую шкалу, в рамках которой минимальное значение соответствует крайне низкой 
вероятности реализации риска, а максимальное - высокой вероятности возникновения нару-
шений. Оценка формируется на основе профессионального суждения экспертов с учетом ре-
зультатов предыдущих проверок, состояния системы внутреннего контроля и наличия выяв-
ленных риск-индикаторов. 

Отдельное внимание уделяется на четвертом этапе оценке потенциального влияния риска 
на достоверность финансовой отчетности. В данном случае анализируется возможный мас-
штаб последствий, включая размер предполагаемых искажений, вероятность принятия поль-
зователями ошибочных решений, а также влияние выявленных нарушений на финансовое по-
ложение и деловую репутацию организации. Оценка также производится по пятибалльной 
шкале, где 1 – незначительный уровень влияния, 5 – критический.  

На пятом этапе производится расчет интегрального показателя риска. Для получения ито-
говой оценки предлагается использовать интегральный показатель риска: 

R = P × I × K, 

где R – итоговый уровень риска; P – вероятность возникновения недобросовестных действий; 
I – степень влияния выявленного риска на достоверность отчетности; K – отраслевой коэффи-
циент риска. 

Использование отраслевого коэффициента позволяет адаптировать универсальную мо-
дель оценки к особенностям конкретной сферы деятельности. Чем выше неопределенность 
процесса признания. Полученное значение интегрального показателя используется для отне-
сения организации к одной из категорий риска: низкой, средней, высокой или критической. 
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Такая градация позволяет определить необходимый объем контрольных мероприятий и обос-
новать выбор дополнительных аудиторских процедур. 

Практическая значимость разработанного подхода заключается в возможности его приме-
нения на этапе планирования аудита и организации системы внутреннего контроля. Результа-
ты оценки могут использоваться для определения наиболее уязвимых участков учета, форми-
рования программ проверок и разработки мероприятий по снижению вероятности возникно-
вения недобросовестных действий. В качестве основных направлений минимизации выявлен-
ных рисков могут рассматриваться совершенствование контрольной среды, автоматизация 
процессов учета выручки, внедрение аналитических инструментов мониторинга и расширение 
перечня контрольных процедур в отношении наиболее рискованных операций. 

Проведенный анализ показал, что риски недобросовестных действий при признании вы-
ручки определяются не только внутренними особенностями организации, но и отраслевыми 
условиями осуществления деятельности. Предложенная методика оценки рисков позволяет 
повысить точность оценки вероятности возникновения как качественных, так и количествен-
ных признаков потенциальных нарушений, основываясь на системе риск-индикаторов. Прак-
тическое применение предложенной методики может способствовать повышению достовер-
ности финансовой отчетности, а также совершенствованию процедур выявления и предупре-
ждения недобросовестных действий в организации. 
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Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследования личностных ха-
рактеристик, входящих в состав «Большой пятерки», а также критериев принятия-непринятия себя 
по методологии К. Роджерса и Р. Даймонд студентов IT-направлений (N=81), дифференцированных по 
уровню макиавеллизма 

Ключевые слова: макиавеллизм, Большая пятерка, самопринятие, принятие других, IT-студенты. 

PERSONALITY CHARACTERISTICS OF IT STUDENTS WITH 
DIFFERENT LEVELS OF MACHIAVELLIANISM: LINKS TO THE 

"BIG FIVE" AND ACCEPTANCE OF OTHERS 

Abstract. The article presents the results of an empirical study examining "Big Five" personality traits and 
criteria for self-acceptance/non-acceptance (based on the methodology of C. Rogers and R. Diamond) among 
IT students (N=81), differentiated by their level of Machiavellianism. 

Keywords: Machiavellianism, Big Five, self-acceptance, acceptance of others, IT students. 
 
Введение 
В условиях цифровой трансформации и повсеместного внедрения информационных тех-

нологий возрастает роль личностных характеристик специалистов IT-направлений. От их эмо-
ционального интеллекта, стратегий коммуникации и этических установок зависит не только 
эффективность профессиональной деятельности, но и качество командного взаимодействия. 
Одной из значимых, но недостаточно изученных на IT-выборках черт является макиавел-
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