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Анализ и оптимизация работы транспортного предприятия

Основными функциями транспортного хозяйства предприятия являются перевозки, погрузка-разгрузка и экспедирование грузов. Транспортное хозяйство обслуживает потребности предприятия в грузоперевозках в сфере снабжения, производства и сбыта.

Используя схему грузопотоков, можно достаточно быстро выявить и устранить излишние пересечения, возвратные и встречные маршруты, сократить путь движения отдельных грузов, проверить соответствие «грузонапряженности» отдельных транспортных путей их пропускной способности. В соответствии со схемой грузопотоков устанавливаются схемы маршрутизации перевозок между отдельными пунктами на территории обслуживания.

Общество с ограниченной ответственностью «Гродеково – Терминал» создано как юридическое лицо, коммерческая организация в 2006 г. .

Целью деятельности ООО «Гродеково – Терминал» является извлечение прибыли, а предметом деятельности  транспортно-экспедиторские услуги.  Для осуществления данного вида деятельности предприятие располагает всеми видами необходимых лицензий и разрешений
Организация предприятия построена по вертикально-функциональной схеме, с разделением процессов деятельности по видам (основная, вспомогательная) и компетенциям. Текущее управление деятельностью предприятия осуществляет директор, назначаемый на должность собственником предприятия. 
Проанализируем результаты работы предприятия. 
Так, за рассмотренный период  выручка от реализации возросла на 6,0%, с 15 725,0 тыс. руб. в 2011 г. до 16 668,0 тыс. руб. в 2014 г. При этом, прирост затрат осуществлялся отстающими темпами 4,0% от уровня базового (2011) года, с 12 709,0 тыс. руб. в 2011 году  до 13 221,0 тыс. руб. в 2014 году.

Выявленная тенденция (опережающий рост выручки  по сравнению с ростом затрат) обусловила повышение  рентабельности и прибыльности предприятия. Так, по итогам рассматриваемого периода: 
- чистая рентабельность (как отношение чистой прибыли к затратам) увеличилась  с 18,1% в 2011  г.  до 19,9% в 2014 г.; 
- чистая прибыль увеличилась  на 14,2% от уровня базового года, с 2 302,0 тыс. руб. в 2011 году  до 2 630,0 тыс. руб. в 2014 году. 
Основным источником дохода предприятия является производственная деятельность: за рассмотренный период прочие (внереализационные) доходы имели несущественное значение. Например, в итогах 2014 года   прочие доходы составляли  112,0 тыс. руб., в то время как выручка от продаж (основной вид деятельности) составила 16 668,0 тыс. руб. 
Производительность труда персонала ООО «Гродеково – Терминал» имеет позитивные тенденции, увеличившись на 13,6%, с величины  524,2 тыс. руб. /чел. в 2011 г. до величины 595,3 тыс. руб./чел. в 2014 г.

В целом, можно заключить, что по формальным признакам предприятие обладало  ликвидным балансом за исключением текущей ликвидности в   2012 году   (А1 < П1). Однако, в этом случае, с учетом небольшого преимущества наиболее срочных пассивов (П1 = 632 тыс. руб.) над наиболее ликвидными активами   (А1= 608 тыс. руб.) и больших объемов быстрореализуемых активов (А2), это нарушение можно считать несущественным. 
Финансовое состояние предприятия в рассмотренный период было удовлетворительным, о чем свидетельствуют значения показателей финансовой устойчивости и финансовой  независимости. К примеру, по итогу 2014 г. на один рубль заемных средств приходилось 1,86  руб. собственных средств. 
Так, за рассмотренный период общий объем оборотных средств увеличился на 8,2%, с 2 272,0 тыс. руб. в 2011 г. до 2 458,0тыс. руб. в 2013 г. 
При этом прирост оборотных фондов происходил в основном за счет денежных средств, которые приросли на 48,3% от уровня базового года, с  697,0 тыс. руб. до 1 034,0 тыс. руб. В структурном отношении эти изменения составили от 30,7% . до 42,1% в 2013 г. 
Дебиторская задолженность, напротив, сокращалась, как в абсолютном, так и в удельном отношениях. Если в 2011 г. дебиторская задолженность составляла 20,9% от совокупных оборотных средств (476,0 тыс. руб.), то в 2013 г.  17,1% (421,0 тыс. руб.). Общий объем сокращения дебиторской задолженности составил 11,5% от уровня базового года. 
Запасы оставались практически неизменными, как в абсолютном, так и в относительном значениях. Таким образом, на рубеже 2012-2013 гг. можно говорить о трансформации финансовой политики ООО «Гродеково – Терминал» в части управления оборотными средствами, что выразилось  в сокращении объемов и удельного веса дебиторской задолженности, и в увеличении объемов и удельного веса денежных средств. 
Были проанализированы качественные составляющую этих изменений, рассчитаны показатели оборачиваемости оборотных средств. Показатели оборачиваемости называются также коэффициентами деловой активности и выражают уровень операционного риска анализируемой компании. 
Как следует из приведенных расчетов, качество использования оборотных средств предприятием осталось практически неизменным. К примеру, продолжительность одного оборота оборотных средств увеличилось на 2,1%, с 52,7 дней в 2011 г. до 53,8 дней в 2014 г. 
Выполненные расчеты показали, что качество использования запасов предприятия повысилось. Так, продолжительность одного оборота запасов предприятия сократилась на 14,1%, с 25,5 дней в 2011 г. до 21,9 дня в 2014 г., при одновременном улучшении  коэффициентов оборачиваемости и загрузки.
Выполненные расчеты свидетельствуют  об улучшении качества использования дебиторской задолженности исследуемым предприятием. 
Так, продолжительность одного оборота дебиторской задолженности сократилась на 1,8% дня, с 11 дней в 2011 г. до 9,2 дня в 2014 г.
Качество использования денежных средств ухудшилось, подтверждение чего рост продолжительности одного оборота денежных средств на 6,4 дня, с 16,2 дня в 2011 г.  до 22,6 дня в 2014 г
Сравнения показателей позволяют утверждать, что с точки зрения показателей оборачиваемости:

- работа с запасами находится в удовлетворительном состоянии, что обусловлено снижением продолжительности их оборота;  
- работа  с дебиторской  задолженностью  на  предприятии так же находится в удовлетворительном состоянии, что так же обусловлено снижением продолжительности их оборота;  
-  работа с денежными средствами  на предприятии находится в неудовлетворительном состоянии, о чем свидетельствует существенный рост продолжительности одного оборота денежных средств. 
Полагаем, что последнее обусловлено динамичным ростом денежных средств предприятия в разрезе 2013-2014 гг. Так, если в 2013 г. денежные средства составляли 608,0 тыс. руб., то год спустя  1 034,0 тыс. руб., увеличившись за этот период на 426,0 тыс. руб. или 70,0%. В то же время, выручка от реализации составляла в 2013 г.  17 971,0 тыс. руб., а в 2014 г.  16 668,0 тыс. руб., т.е. снизилась на 1 303,0 тыс. руб. или 7,2%.

Таким образом, можно говорить о накоплении избыточных денежных средств в распоряжении исследуемого предприятия, что и обусловило данное негативное проявление в работе с этой категорией оборотных средств. 
За весь рассмотренный период удельный вес просроченной дебиторской задолженности составлял практически половину от общей величины  46,6% в 2011 г. и 47,7% в 2013 г. При этом наблюдалось  некоторое снижение объемов дебиторской задолженности  на 21,0 тыс. руб., что в общих масштабах этой категории (421,0 тыс. руб.) не играет существенной роли. 
Причина возникновения дебиторской задолженности обусловлена характером оказания услуг предприятия, который во многом производится на условиях отсрочки платежа. 
Избыточное накопление денежных средств привело к ухудшению  качества их использования по критериям оборачиваемости и инфляционным потерям. Иные выявленные негативные факты – существенный удельный вес просроченной задолженности в ее общем объеме и избыточное накопление запасов.

Цель работы – формирование мероприятий, направленных на повышение эффективности деятельности. 
Деятельность предприятия имеет  доходный характер.  За рассмотренный период,  выручка от реализации возросла на 6,0%, с 15 725,0 тыс. руб. в 2011 г. до 16 668,0 тыс. руб. в 2013 г. 
При этом, прирост затрат   на производство и сбыт продукции осуществлялся отстающими темпами  4,0% от уровня базового (2011) года, с 12 709,0 тыс. руб. в 2011 году  до 13 221,0 тыс. руб. в 2013 году. Это обусловило позитивный прирост рентабельности, с 18,1% в 2011  г.  до 19,9% в 2013 г.

Финансовое положение предприятия устойчивое, что подтверждено расчетом показателей ликвидности баланса и коэффициентов финансовой устойчивости и финансовой независимости. 
Предприятие располагает необходимым и достаточным количеством оборотных средств. Так, за рассмотренный период общий объем оборотных средств увеличился на 8,2%, с 2 272,0 тыс. руб. в 2011 г. до 2 458,0тыс. руб. в 2013 г. Использование оборотных средств в целом удовлетворительно: к примеру, продолжительность одного оборота оборотных средств увеличилось на 2,1%, с 52,7 дней в 2011 г. до 53,8% дней в 2013 г. 
Однако, анализ использования оборотных средств по различным категориям их наполнения привел к следующим  результатам:

а) использование   запасов    и   дебиторской   задолженности   по   критерию   деловой активности носит положительный характер, о чем свидетельствуют показатели оборачиваемости: 
1) продолжительность одного оборота запасов предприятия сократилась на 14,1%, с 25,5 дней в 2011 г. до 21,9 дня в 2013 г.;

2) продолжительность    одного  оборота  дебиторской   задолженности сократилась на 1,8 дня, с 11 дней в 2011 г. до 9,2 дня в 2013 г.;
б) использование      самих       денежных        средств        имеет    очень    негативный   характер,  это  обусловлено ростом продолжительности одного оборота данной категории. Так, продолжительность одного оборота денежных средств на 6,4 дня, с 16,2 дня в 2011 г.  до 22,6 дня в 2013 г.

Это обусловлено динамичным ростом денежных средств предприятия в разрезе 2012-2013 гг. Так, если в 2012 г. денежные средства составляли 608,0 тыс. руб., то год спустя  1 034,0 тыс. руб., увеличившись за этот период на 426,0 тыс. руб. или 70,0%.

Расчеты, выполненные по критерию финансово-экономической потребности, показали что на расчетном счете и в кассе предприятия по итогу 2013 г. было «заморожено» 470,8 тыс. руб. денежных средств;
в) анализ  отчетной  документации  предприятия  позволил   выявить и другой существенный недостаток – наличие просроченной дебиторской задолженности, удельный вес которой составлял практически половину от общей величины  46,6% в 2011 г. и 47,7% в 2013 г. По итогу последнего года, просроченная дебиторская задолженность составляла 201,0 тыс. руб.;
д) нормирование  запасов  предприятия  позволило  выявить их избыточный характер. К примеру, по итогам 2013 г. при среднемесячной потребности в запасах 562,8 тыс. руб. фактические вложения были равны 1003,0 тыс. руб., что образует избыток в размере  440,2 тыс. руб., как отвлечение средств от развития предприятия. 
Общий объем отвлеченных из хозяйственного оборота оборотных средств по итогу 2013 г.  определен расчетом как 1 112,0 тыс. руб.
В итоге можно говорить, об актуализации прикладных аспектов исследования в работе – необходимости разработки мероприятий, направленных на повышения качества использования денежных средств,  дебиторской задолженности и запасов исследуемого предприятия. 
Эта цель достигается не только снижением нецелевого использования транспорта и, как следствие, уменьшения расхода топлива (за счёт пресечения «левых» рейсов, сливов и т.д.), но и снижения расходов на техническое обслуживание, амортизацию транспорта, оплату страховых взносов, а так же покрытии расходов, возникших в результате форс-мажорных и непредвиденных обстоятельств.
Основным фактором снижения зарплаты является возможность точно подсчитывать трудозатраты по факту выполнения работ, не переплачивая работнику за мнимые выработанные часы. Но это не единственный фактор. Например, при обнаружении низкой загруженности автопарка транспортной компании, количество работников можно уменьшить, сообразно числу машин, которые простаивают.

Как отмечалось, ООО стремится  создать  современную  систему  транспортных  услуг  по  перевозке  грузов,  соответствующую  уровню  мировых  стандартов,  главными  особенностями  которой  являются  надежность,  безопасность,  цена,  качество  и  профессионализм  перевозчиков.

Поскольку для  автомобильного  транспорта  перевозка  грузов  является  основным  видом  предоставляемых  услуг,  измеряемая  такими  показателями,  как  объем  перевозок,  грузооборот, пробег  и  т.д., постольку в работе предлагается оптимизировать именно услуги  транспорта, а именно, перевозки. 
В реальных условиях возможны различные варианты решения задачи доставки небольших по объему партий товара различным клиентам, поэтому возникает проблема выбора таких маршрутов движения автомобилей, которые позволяют выполнить заданные перевозки с минимальным пробегом транспортных средств.
В настоящей работе производится решение типовой оптимизационной задачи, стоящей перед руководителем предприятия или его подразделения. К таким задачам относятся задачи о наиболее выгодном распределении ресурсов, выпуске и транспортировке продукции, задача о назначениях, задача линейного программирования и задача с использованием системы массового обслуживания. 
В реальных условиях возможны различные варианты решения задачи доставки небольших по объему партий товара различным клиентам, поэтому возникает проблема выбора таких маршрутов движения автомобилей, которые позволяют выполнить заданные перевозки с минимальным пробегом транспортных средств.
Таким образом, минимизация времени  доставки  грузов,  обеспечение сохранности  грузов,  максимально  полное  использование  имеющихся  у  предприятия  ресурсов,  являются приоритетными. То есть критериями оптимизации перевозок могут служить как минимизации  времени  доставки  грузов, минимизация пройденного пути, минимизация стоимости перевозок.

В представленной работе была решена задача оптимизации перевозки сахара, который является основным продуктом, перевозимым данной компанией. Сахар компания покупает в Китайской Народной Республике, ввозит через пограничный пункт Гродеково, складирует на своих площадях и затем вывозит в крупные населенные пункты Приморского края. 
В настоящее время для перевозки сахара используются специализированные автомобили – сахаровозы, морской транспорт, а также железнодорожные хопперы-зерновозы, которые должны быть приспособлены для транспортировки сахарного песка, направляемого на дальнейшую переработку. Подготовка к перевозке включает в себя процедуру фасовки груза. Сахар-песок обычно фасуют в пакеты, выполненные из комбинированного материала. Чаще всего в качестве такого материала используется бумага с микровосковым покрытием либо полиэтиленом. Сахар фасуется в соответствии с действующими правилами и нормами.
Потребность в сахаре в Российской Федерации оценивается в 6 миллионов тонн в год. Исходя из соотношения населения в Приморском крае и в РФ, получаем, что потребность населения в сахаре в Приморском крае составляет около 81 тысячи тонн в год или 6750 тонн в месяц.  Есть некоторые сезонные изменения, но в  среднем  эта потребность есть 6,75 тыс. тонн в месяц.
Имеем основную информацию для формулирования оптимизационной задачи.
Допущения данной формулировки следующие: 
-  потребность в сахаре во всех  пунктах назначения равномерна в течение месяца;
-  считаем,  что  расходы на поддержания парка автомобилей предприятия  в    рабочем   состоянии (ремонт, запчасти), заработная плата персонала и управленцев и т. д. по сравнению с затратами на бензин пренебрежимо малы.

Таким образом, оптимизация деятельности транспортного предприятия сводится к оптимизации, а именно минимизации пробега автомобилей, поскольку именно эта статья расходов составляет наибольшую долю в себестоимости. Такая ситуация складывается в настоящее время, поскольку стоимость автомобильного топлива весьма высока по сравнению с другими затратами.
Исходя из предпосылок, данных в предыдущем разделе, мы имеем вырожденную постановку транспортной задачи,

В нашем случае транспортная задача не является сбалансированной, то есть объемы запасов и заявок не равны (350 ≠ 1165,1). 
В нашей постановке сахар перевозят грузовые автомобили и стоимость перевозки одной тонны груза на 1 км должна быть рассчитана отдельно через расход топлива, так как остальные затраты малы по сравнению с данной цифрой. В организации ООО «Гродеково-Терминал » сахар перевозят грузовики «Volvo» с расходом топлива 19,5 л на  100 км пути плюс дополнительный расход 0,02 л на 1 км пути на 1 тонну груза. 
Надо было  составить план перевозок, который при удовлетворении условий поставок обеспечивал бы минимальный суммарный  путь, что в свою очередь, уменьшает транспортные издержки. В нашем же случае в качестве 
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  – величины стоимости перевозки единицы груза мы используем расстояния в километрах от базы, которая находится в Гродеково, до населенных пунктов Приморского края, куда осуществляются перевозки сахара организацией ООО «Гродеково - Терминал». 
Используем данные величины в качестве стоимостей клеток, так как считаем, что себестоимость единицы перевозки груза определяется затратами на автомобильное топливо.
Кроме того, известно, что емкость складского помещения организации ООО «Гродеково - Терминал»  позволяет хранить до 350 тонн сахара.

Решение задачи производится поэтапно:

- составляется первоначальный план;

- анализируются возможности его улучшения;

- производится оптимизация по критерию.

Для каждой клетки известны расстояния, которые для нас представляют собой цены перевозок, поскольку главным компонентом цены являются затраты автомобильного топлива. 
Суммарные транспортные издержки, которые являются найденным значением целевой функции, составляют  10559,25 рублей.

В работе было рассмотрено прогнозирование выручки  исследуемой организации. Прогнозирование валовой выручки является весьма важным для прогноза деятельности любого предприятия и для ООО «Гродеково-Терминал» в частности. Обычно компания, составляя бюджет, в основном занимается расчетом его расходной части. Доходная часть бюджета является наименее предсказуемой, и обычно остается недостаточно детализированной и обоснованной. Если рассматривать основные отличия плана от прогноза, то можно считать, что главное отличие одного от другого состоит в том, что планируются те характеристики, которые целиком или почти целиком находятся в сфере влияния компании, и расходы относятся именно к таким показателям. 
Если говорить о прогнозе – то обычно, ( главное слово здесь обычно) прогнозируются такие показатели как объем продаж, риски или действия конкурентов, выручка, то есть те показатели, которыми компания не может управлять. Можно определить одной из целей прогнозирования то, что оно дает возможность оценить деятельность компании как «удачную» или «неудачную» по показателям, которые потенциально могли бы быть, а не по тем показателям которые есть, то есть прибыль или убыток, дивиденды [18].
Прогнозирование выручки от продаж на предприятиях на практике обычно осуществляется с использованием двух подходов. Первый подход представляет собой прогноз, который составляют консультанты и эксперты. Такой подход часто называют в литературе экспертным. Основная суть его состоит в том, что прогноз выручки составляется на основании мнения экспертов и консультантов, причем эксперты могут быть топ - менеджерами компании, а консультанты обычно внешними [19]. 
Обычно такой метод используют для прогнозирования рынков, которые характеризуются своей нестабильностью. Именно нестабильность не дает в полной мере применить математический аппарат для прогнозирования. Именно такой метод применяется на практике почти в 90% случаев, причем по отношению даже к тем рынкам, которые были хорошо изучены.

Другой подход основан на построении зависимостей. Начнем с того, что для этого метода очень важен момент сбора информации. Например, для прогнозирования выручки помесячно на следующий год необходимо проанализировать операции за каждый месяц текущего года. 

Будем использовать второй подход. Поскольку у нас есть информация о выручке компании за последние 8 лет, мы можем использовать трендовый прогноз. Исходный ряд представляет собой помесячные  суммы выручки за последовательных 8 лет  с 2007  по 2014г.
Состояние экономического явления, в нашем случае речь идет о величине выручки, в данный момент или период времени часто зависит от его состояний либо состояний окружающей среды в предшествующие моменты или периоды времени. Данное обстоятельство является следствием наличия запаздывания в действии факторов либо инерционностью изучаемых процессов. Модели, связывающие состояния экономических явлений в последовательные моменты (периоды) времени, принято называть динамическими. Такие модели позволяют изучать явления в динамике, в развитии.

Аналитическое представление динамических моделей включает значения переменных, относящиеся как к текущему, так и к предыдущим моментам периодам времени. Уровни временного ряда при наличии случайной составляющей могут рассматриваться как проявления случайных величин в соответствующие моментам времени. Таким образом, уровни ряда рассматриваются как отдельная реализация дискретного стохастического процесса. Весьма важным является стационарность  стохастического процесса, в нашем случае - стационарность временного ряда [20].
Для стационарного временного ряда характерны следующие признаки: 

- отсутствие тенденции; 

- отсутствие периодической составляющей;
- отсутствие систематических изменений размаха колебаний;
- отсутствие систематически изменяющихся взаимозависимостей между элементами временного ряда.

Для распознавания стационарности временных рядов могут использоваться различные подходы:
- визуальный  анализ  графического  представления  временного  ряда на наличие тенденции и периодической составляющей, на постоянство дисперсии и т. п.;

- анализ временного ряда на наличие автокорреляции;

- тесты на присутствие детерминистического тренда;

- тесты на постоянство статистических характеристик;

- тесты   на    наличие   стохастического  тренда,   например,  тесты на единичный корень.
В данной работе было рассмотрено  прогнозирование выручки с помощью экономико - математических методов. Для моделирования был использован широко известный метод прогнозирования временных рядов – линейная регрессия, где независимой переменной является время, а зависимой – исследуемый параметр. Такие модели относят к моделям временных рядов с детерминированным трендом. Мы не будем использовать множественную линейную регрессию потому, что все наши наблюдения были взяты в хронологическом порядке и зависят друг от друга. 
Мы  использовали модель временного ряда в виде:
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  -постоянные действительные величины, 
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- время;
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 – моделируемая переменная; 
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 - шум, который генерируется случайным неавтокоррелированным процессом с                     нулевым математическим ожиданием и постоянной дисперсией [22].

Ряд явно нестационарный, за восемь лет наблюдений прослеживается явный возрастающий тренд. Это ожидаемо, так как временные ряды экономических показателей обычно являются нестационарными. В принципе, для таких компаний возможна сезонность продаж, но в данном случае она не прослеживается, поскольку это объясняется конкретным продуктом.
Предварительный анализ показывает, что этот временной ряд легко может быть моделирован, в частности,  с помощью линейного тренда. 

Модель линейного тренда имеет вид:


[image: image7.wmf],

9

2253583

3

,

1128

,

-

=

x

y


где 
[image: image8.wmf]2

R

 принимает значение 0,8745. 
Модель параболического тренда имеет вид:
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 равно 0,874;
- модель экспоненциального тренда:
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 принимает значение 0,864;
- модель логарифмического тренда имеет вид:
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 принимает значение 0,873;
- модель степенного тренда имеет вид:
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 принимает значение 0,864.
Необходимо отметить, что линейный тренд намного лучше  в использовании. 
Были  получены прогнозные значения на следующие три года, то есть на 2015 -  2017 гг., по выбранному линейному тренду. 
                  Таблица1. Прогнозные значения по годам.
	Квартал
	Прогноз пo линейному тренду
	Темп роста цепной



	2015
	18812,3
	1,128648

	2016
	19940,6
	1,059977

	2017
	21068,9
	1,056583


Таким образом, исходя из полученных данных, можно сделать вывод: по построенному линейному тренду прогноз выручки от продаж показывает, что она растет приблизительно на 5,5 % в год, что можно рассматривать как нормальное явления для экономического показателя.
В итоге можно говорить об актуализации прикладных аспектов исследования в работе – необходимости разработки мероприятий, направленных на повышения качества использования денежных средств,  дебиторской задолженности и запасов исследуемого предприятия. 
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