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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå èñòî÷íèêè ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ïðî-
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Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â òîì, íà ñêîëüêî òå èëè èíûå èñòî÷íèêè ïðèâëå-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà ýôôåêòèâíû, íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ñóòü ïðè-
âëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà è ÷òî ýòî â öåëîì îçíà÷àåò. Îïðåäåëåíèå äàííîìó ïîíÿòèþ äàëà
Í.Í. Èâàííèêîâà, êîòîðàÿ ãîâîðèò î òîì, ÷òî «ïðèâëå÷åíèå ïåðñîíàëà – ýòî îäíà èç
áàçîâûõ òåõíîëîãèé ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà» [1]. Ôîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëà, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ïðîöåññîâ íàáîðà, îòáîðà è ïîäáîðà.

Ì.È. Ìàãóðà óòâåðæäàåò, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ïåðñîíàëà åñòü íå ÷òî èíîå, êàê
ïîèñê êàäðîâ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ. Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëà äàí-
íûé ïðîöåññ çàíèìàåò îäíî èç íàèáîëåå âàæíûõ ìåñò [2].

Ïðè ïîèñêå èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü èõ êàê
âíóòðåííèå, òàê è âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíèçàöèè.

Ê âíóòðåííèì èñòî÷íèêàì îòíîñèòñÿ ðîòàöèÿ ïåðñîíàëà, äðóãèìè ñëîâàìè,
ïåðåäâèæåíèå ñîòðóäíèêà âíóòðè êîìïàíèè íà äðóãóþ ïîçèöèþ èëè ðàáîòó ñ äðó-
ãîé ñïåöèôèêîé. Òàêæå ê âíóòðåííèì èñòî÷íèêàì ìîæíî îòíåñòè ñîâìåùåíèå äîë-
æíîñòåé, íî ýòî ðàáîòà ñêîðåå âðåìåííîãî õàðàêòåðà è äîëæíà áûòü îãîâîðåíà ñ
ñîòðóäíèêîì è ñîîòâåòñòâîâàòü òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Âíóòðåííèìè èñòî÷-
íèêàìè ÿâëÿþòñÿ òàêæå ðåêîìåíäàöèè çíàêîìûõ èëè ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè.
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Â öåëîì âíóòðåííåå ïðèâëå÷åíèå ìîæíî ñ÷èòàòü ëó÷øèì, òàê êàê óêðåïëÿåòñÿ
óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî íà ñîáñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè ìîæíî ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå.

Ðàññìîòðèì ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè íàçâàííûõ ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ
ïåðñîíàëà.

Ïðåäîñòàâëåíèå øàíñîâ äëÿ ðîñòà (ïîâûøàåò ïðèâÿçàííîñòü ê ïðåäïðèÿòèþ,
óëó÷øàåò ïñèõîëîãè÷åñêèé ìèêðîêëèìàò íà ïðîèçâîäñòâå). Ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò
äàåò âîçìîæíîñòü áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ðûíêå òðóäà, ÷òî ìîæåò çàìîòè-
âèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ îñòàòüñÿ, åñëè êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò òàêèå âîçìîæíîñòè.

Ïîëîæèòåëüíûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî êîìïàíèÿ çàòðà÷èâàåò ãî-
ðàçäî ìåíüøå ðåñóðñîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íóæíîãî ÷åëîâåêà íà âàêàíòíóþ äîëæíîñòü.

Ñîòðóäíèêó, êîòîðûé áûë ïðèâëå÷åí èç êîìïàíèè, íå íóæíî âðåìÿ äëÿ àäàïòà-
öèè ê ñòðóêòóðå êîìïàíèè, ïîñêîëüêó âñþ ñïåöèôèêó îí çíàåò èçíóòðè.

Ïëþñîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðóêîâîäèòåëü óæå èìååò ïðåäñòàâëåíèå î ñïî-
ñîáíîñòÿõ è ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñîòðóäíèêà, ýòî ïîçâîëèò ïðèíÿòü áîëåå
âåðíîå ðåøåíèå î òîì, ñïðàâèòñÿ äàííûé ñîòðóäíèê ñ íîâûìè îáÿçàííîñòÿìè èëè
íåò, à òàê æå íà ñêîëüêî îí çàìîòèâèðîâàí â äàííîé äîëæíîñòè.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâîãî ñîòðóäíèêà èçâíå, ìîæåò áûòü çàâûøåíà ïëàíêà ïî
çàðàáîòíîé ïëàòå íà äàííóþ äîëæíîñòü. Íî åñëè ñîòðóäíèê óæå ðàáîòàåò â äàííîé
îðãàíèçàöèè, íî íà äðóãîé ïîçèöèè, è õî÷åò ñìåíèòü ñôåðó, òî ñêîðåå âñåãî îí áóäåò
ãîòîâ ïåðåéòè íà ïîçèöèþ ñ äðóãèì ôóíêöèîíàëîì è ñ íåáîëüøèì èçìåíåíèåì çà-
ðàáîòíîé ïëàòû.

Ïðèâëåêàÿ ñîòðóäíèêà èç ñâîåé îðãàíèçàöèè èëè ïî ðåêîìåíäàöèÿì êîëëåã,
ìîæíî äåéñòâîâàòü è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ãîðàçäî îïåðàòèâíåé, ÷åì èç âíåøíèõ
èñòî÷íèêîâ, òàê êàê ìîæíî ïðîïóñòèòü ìíîæåñòâî ìîìåíòîâ (çàïîëíåíèå îïðåäå-
ëåííûõ áóìàã, ìíîãî÷èñëåííûå ñîáåñåäîâàíèÿ íà çíàíèÿ ïðåòåíäåíòà, ãîòîâíîñòü
åãî ê äàííîé âàêàíñèè).

Ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ åùå òàêîé ìîìåíò, ÷òî êîìïàíèÿ ìîæåò ïëàíèðîâàòü
çàðàíåå äâèæåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, ÷òî ïîìîæåò èçáåæàòü òåêó÷åñòè êàäðîâ.

Ñîòðóäíèêè, äîëãî çàñòîÿâøèåñÿ íà îäíîé äîëæíîñòè, æåëàþùèå ñìåíèòü íà-
ïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò ñìåíèòü âèä äåÿòåëüíîñòè è îñòàòüñÿ â îðãàíèçà-
öèè, òåì ñàìûì êîìïàíèÿ ñîõðàíÿò öåííîãî ñîòðóäíèêà.

Íåñìîòðÿ íà òàêîå êîëè÷åñòâî ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ, äàííûé âèä ïðèâëå-
÷åíèÿ èìååò è ñâîè íåäîñòàòêè.

Íå êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñîòðóä-
íèêîâ, ÷òî ñîêðàùàåò âîçìîæíîñòü âûáîðà.

Êîãäà íåò âîçìîæíîñòè âçÿòü íîâîãî ñîòðóäíèêà èëè íåò ïîäõîäÿùåãî ñîòðóä-
íèêà â êîìïàíèè, ÷àñòî ïðèáåãàþò ê îáó÷åíèþ óæå èìþùèõñÿ ðàáîòíèêîâ, ÷òî ìî-
æåò îêàçàòüñÿ âåñüìà äîðîãî äëÿ êîìïàíèè.

Âîçìîæíî ðàçî÷àðîâàíèå ñî ñòîðîíû äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ, åñëè, ïî èõ ìíå-
íèþ, ïåðåìåñòèëè íåäîñòîéíîãî ñîòðóäíèêà èëè âçÿëè ïî ðåêîìåíäàöèè íåäîñòà-
òî÷íî êîìïåòåíòíîãî ñïåöèàëèñòà [3].

Êàê íåäîñòàòîê âíóòðåííåãî ïðèâëå÷åíèÿ êàíäèäàòîâ ìîæíî ðàññìîòðåòü ïî-
ÿâëåíèå íå çäîðîâîé êîíêóðåíöèè ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèè, ÷òî ìîæåò íå-
áëàãîïðèÿòíûì îáðàçîì ñêàçàòüñÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå â îðãàíèçàöèè.

 Äåìèíà Å.Å. Àíàëèç ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè êàäðîâîãî ðåçåðâà...



60

Òåððèòîðèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé. Âåñòíèê ÂÃÓÝÑ. 2015 ¹ 2 (29)

Ñëó÷àåâòñÿ, ÷òî äëÿ õîðîøåãî ðàáîòíèêà, äîëãî ïðîðàáîòàâøåãî â êîìïàíèè,
ðóêîâîäñòâî â öåëÿõ óäåðæàíèÿ èëè ìîòèâàöèè ìîæåò ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü
ïîâûøåíèÿ èëè ñìåíû ñôåðû äåÿòåëüíîñòè âíóòðè îðãàíèçàöèè, ÷òî èíîãäà íå ñ
ëó÷øåé ñòîðîíû îòðàæàåòñÿ íà ðàáîòå êîìïàíèè, ïîñêîëüêó âîçìîæíî, äàííûé
ñîòðóäíèê íå ñïðàâèòñÿ ñ âîçëîæåííûìè íà íåãî íîâûìè îáÿçàííîñòÿìè.

×òî êàñàåòñÿ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ïåðñîíàëà, òî ýòî ìîãóò
áûòü êàäðîâûå àãåíòñòâà, ïðåäëàãàþùå óñëóãè ïîäáîðà êàê ðÿäîâîãî ñîñòàâà, òàê
è òîïîâûõ ïîçèöèé, ýòî õîðîøàÿ àëüòåðíàòèâà äëÿ êîìïàíèé, ãäå íåò ñâîåé ñëóæ-
áû ïîäáîðà. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àþò äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû ñ êàäðîâû-
ìè àãåíòñòâàìè, è åñëè ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ïåðñîíàëå, òî äîñòàòî÷-
íî ñäåëàòü îäèí çâîíîê â êàäðîâîå àãåíòñòâî, ÷òîáû ðàáîòà ïî ïîèñêó íà÷àëàñü.
Îäíèì èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà íà ðûíêå òðóäà ñ÷èòàåòñÿ
öåíòð çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, â êîòîðîì èìååòñÿ áàçà î çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðà-
áîòíûõ (ïîë, âîçðàñò, êâàëèôèêàöèÿ). Êàê ïðàâèëî, â òàêèõ öåíòðàõ ìîãóò ïîìî÷ü
â ïðèâëå÷åíèè íå îñîáî êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Êàê ïëþñ â òàêèõ öåíò-
ðàõ ìîãóò ïîìî÷ü â ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêå áåçðàáîòíûì, ïðîéòè êóð-
ñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ è ñàìûõ ïðîñòûõ èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà ñëó-
óæèò íàçâàòü ðàçìåùåíèå âàêàíòíîé äîëæíîñòè íà ðàçëè÷íûõ ðàáîòíûõ ñàéòàõ, òà-
êèì îáðàçîì êîìïàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ìîæåò ïîäáèðàòü íåîáõîäèìîãî ñîòðóäíèêà.

Åñëè êîìïàíèè íåîáõîäèìû ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, òî ýôôåêòèâíûì ìåòî-
äîì ïðèâëå÷åíèÿ êàíäèäàòà ñòàíåò âûåçä â óíèâåðñèòåòû èëè äðóãèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ ïðåçåíòàöèÿè äëÿ ñòóäåíòîâ è îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîôèëüíîé ñïåöè-
àëüíîñòè [4].

Ðàññìîòðåâ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà âíóòðè îðãà-
íèçàöèè, äàëåå ðàññìîòðåëè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà
èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.

Ïðèâëå÷åíèå ïîòåíöèàëüíîãî ñîòðóäíèêà èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ äàåò áîëåå
øèðîêèå âîçìîæíîñòè âûáîðà, ýòî, íàâåðíîå, îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ êðèòåðèåâ
âíåøíåãî ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà.

Íîâûå âçãëÿäû è ïîäõîäû ñîòðóäíèêà, ïðèâëå÷åííîãî èç âíåøíèõ èñòî÷íè-
êîâ, çíà÷èòåëüíî îñâåæàþò âçãëÿä êîìïàíèè íà ðåøåíèå òîé èëè èíîé çàäà÷è, íå
èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.

Ê íîâîìó ñîòðóäíèêó â êîìïàíèè áóäóò îòíîñèòüñÿ ñ áîëüøèì èíòåðåñîì è
æäàòü ðåçóëüòàòîâ åãî ðàáîòû. Ýòî ìîæåò åìó ïîìî÷ü êàê ñïåöèàëèñòó è êàê êîë-
ëåãå ïðîÿâèòü ñåáÿ ñ ëó÷øåé ñòîðîíû.

Íåïëîõàÿ âåðîÿòíîñòü çàêðûòèÿ âàêàíñèè ñóùåñòâóåò âñå-òàêè è èç âíåøíèõ
èñòî÷íèêîâ, âåäü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ïîèñêå ðàáîòû íàõîäÿòñÿ ìíîæåñòâî ëþ-
äåé, ðàçíûõ ïðîôåññèé, ðàçíîé êâàëèôèêàöèè, âîçðàñòà è ïîëà.

Íåäîñòàòêàìè ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ÿâëÿþòñÿ:
1. Áîëåå âûñîêèå çàòðàòû íà ïðèâëå÷åíèå ïåðñîíàëà: äëÿ ïîèñêà ñîòðóäíèêà,

îáëàäàþùåãî íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû çàòðà-
òèòü âðåìÿ è äåíüãè. Áóäåò ëè ýòî ñäåëàíî ñîáñòâåííûìè ñèëàìè êîìïàíèè èëè æå
ïðèâëå÷åíî êàäðîâîå àãåíòñòâî çàòðàò – íå èçáåæàòü.
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2. Áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ, ïðèâëåêàåìûõ ñî ñòîðîíû, ïðåäñòàâëÿò îïàñ-
íîñòü äëÿ êîìïàíèè, òàê êàê ïðè ìàññîâîñòè ïîäáîðà îíè ìîãóò áûñòðî ïîêèäàòü
êîìïàíèþ, åñëè íå áóäåò ñòàáèëüíîñòè, ñêîðåå âñåãî ìîæåò óõóäøèòüñÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå, ÷òî ñêàæåòñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîòðóäíèêîâ.

3. Ïðèíèìàÿ íà ðàáîòó òàêèõ ñîòðóäíèêîâ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî áóäåò
çàòðà÷åíî âðåìÿ íà àäàïòàöèþ. Êàê ïðàâèëî, ÷òîáû íîâè÷îê ñìîã ðàñêðûòüñÿ è
ïîêàçàòü íà ÷òî ñïîñîáåí, åìó äàþò èñïûòàòåëüíûé ñðîê. Íî ýòîãî âðåìåíè ìîæåò
áûòü íåäîñòàòî÷íî, äëÿ òîãî ÷òîáû êàíäèäàò ñìîã ïîêàçàòü âñå ñâîè çíàíèÿ è óìå-
íèÿ ïîëíîñòüþ.

4. Îáó÷åíèå è ââîä â êóðñ äåëà, ïðèâûêàíèå ê êîëëåêòèâó è íîâîé ðàáîòå,
ìîãóò çàíÿòü äëèòåëüíîå âðåìÿ, à òàêæå çàìåäëèòü âûïîëíåíèå ôóíêöèîíàëà ñî-
îòâåòñòâóþùåé äîëæíîñòè â ïîëíîì îáúåìå. Äëèòåëüíîå âðåìÿ àäàïòàöèè, íåçíà-
íèå ñïåöèôèêè âûïîëíÿåìîé ðàáîòû â äàííîé êîìïàíèè – âñå ýòî ðèñêè ïðèâëå-
÷åíèÿ ñîòðóäíèêà èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.

5. Íîâîãî ðàáîòíèêà ïëîõî çíàþò â îðãàíèçàöèè, äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ äî íåêî-
òîðîãî âðåìåíè ìîæåò îñòàâàòüñÿ çàãàäêîé òî, íà ÷òî ñïîñîáåí íîâè÷îê, è áëè-
æàéøåå âðåìÿ ñëóæåáíûé ðîñò, ñêîðåå âñåãî, áóäåò íåâîçìîæåí.

Êàê ïëþñ äëÿ âíóòðåííåãî ïðèâëå÷åíèÿ, íî â òî æå âðåìÿ ìèíóñ âíåøíåãî
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêòò, ÷òî ñîòðóäíèêè, ïðèâûêøèå ê îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèè, ãî-
òîâû èíîãäà îñòàâàòüñÿ íà ñòàáèëüíîì ìåñòå è çà ìåíüøóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷åì
ñîòðóäíèê, ïðèâëå÷åííûé èçâíå, ïîòðåáóþùèé çà ñâîé òðóä ïîëíîöåííîå âîçíàã-
ðàæäåíèå è âñå âîçìîæíûå áîíóñû, è êîìïàíèÿ áóäåò âûíóæäåíà ýòî ïðåäîñòà-
âèòü, äëÿ òîãî ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü êàíäèäàòà. Ïðåòåíäåíò ñî ñòîðîíû ìîæåò
ïðåäúÿâèòü áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè îïëàòû òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ñóùåñòâóþùåé â îðãàíèçàöèè â äàííûé ìîìåíò.

Íà ïðåäïðèÿòèè âñåãäà äîëæåí áûòü ðåçåðâ êàíäèäàòîâ íà âñå äîëæíîñòè, èç
êîòîðûõ îðãàíèçàöèÿ îòáèðàåò íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå
ôàêòîðû, êàê óõîä íà ïåíñèþ, òåêó÷åñòü, óâîëüíåíèÿ â ñâÿçè ñ îêîí÷àíèåì ñðîêà
äîãîâîðà íàéìà, ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ó÷èòûâàÿ âñå ýòè
êðèòåðèè, ìîæíî íå âîëíîâàòüñÿ çà äîëãèå ïîèñêè íåîáõîäèìîãî ñïåöèàëèñòà.

Â ãîðîäå Âëàäèâîñòîêå ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, îáëà-
äàþùèõ ñâîåé ñïåöèôèêîé, óíèêàëüíîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé, ñ ðàçëè÷íîé
ñòðóêòóðîé è êîëè÷åñòâîì ñîòðóäíèêîâ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî
îäèí è òîò æå ñïåöèàëèñò, äàæå ïî ëè÷íîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì, íå â êàæäîé
êîìïàíèè áóäåò ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî. Ïîýòîìó ïðèâëåêàÿ êàíäèäàòà, îðãàíèçà-
öèÿ äîëæíà ÷åòêî ïîíèìàòü, êàêèìè ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè äîëæåí îáëàäàòü
ñïåöèàëèñò, êàêèìè êîìïåòåíöèÿìè äëÿ âàêàíòíîé äîëæíîñòè, ÷òîáû â äàëüíåé-
øåì îí êàê ìîæíî äîëüøå ïðîðàáîòàë â îðãàíèçàöèè. Åñëè íåêîìôîðòíî áóäåò
ñîòðóäíèêó, òî ýòî îòðàçèòñÿ è íà ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàáîòû, è, âîçìîæíî, â áëè-
æàéøåå âðåìÿ íà çàòðàòàõ ïî ïðèâëå÷åíèþ äðóãîãî ñîòðóäíèêà. Ðàáîòàÿ â êàäðî-
âîì àãåíòñòâå ÀÐÊ-Ïåðñîíàë, ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ïðèâëåêàòü ñïåöèàëèñòîâ íà îäè-
íàêîâûå âàêàíñèè, õîòÿ êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðèìåðíûé
ïåðå÷åíü îáÿçàííîñòåé, óêàçàííûõ â çàÿâêå îò êîìïàíèè, ñõîæ, îäíîìó è òîìó æå
êàíäèäàòó îäíà êîìïàíèÿ ìîæåò îòêàçàòü íà ýòàïå ðåçþìå, à äðóãàÿ êîìïàíèÿ ñ
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óäîâîëüñòâèåì ïðèìåò íà ðàáîòó. Âñå ýòî ïîäâîäèò ê ñëåäóþùåìó: ÷òîáû ïðè-
âëå÷ü íóæíîãî êàíäèäàòà, íà ýòàïàõ ñêðèíèíãà ðåçþìå, òåëåôîííîãî èíòåðâüþ è
ñîáåñåäîâàíèÿ íàäî âñåãäà äåëàòü àêöåíò íà òîì, êàêèå óñëîâèÿ ïðåäëàãàåò êîìïà-
íèÿ, êàêîâà ñïåöèôèêà åå ðàáîòû, ñòðóêòóðà, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà è ìíîãîå äðóãîå.
Ýôôåêòèâíûì òàêæå ìîæåò áûòü ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîôèëÿ âàêàíñèè äëÿ ðàçìå-
ùåíèÿ íà ðàáîòíûõ ñàéòàõ, óêàçàíèå âàæíûõ ìîìåíòîâ äëÿ îðãàíèçàöèè, à íå òîëüêî
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé è ãðàôèêà ðàáîòû. Äëÿ îäíèõ îðãàíèçàöèé áóäåò ëó÷-
øå, åñëè îíè âîñïîëüçóþòñÿ ñâîèìè âíóòðåííèìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè äëÿ çàê-
ðûòèÿ âàêàíñèè, è ýòî áëàãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ è íà êîëëåêòèâå è íà êëèìàòå, äàñò
íåêèé ñòèìóë äëÿ ðàáîòû âñåõ ñîòðóäíèêîâ. Â äðóãèõ êîìïàíèÿõ ñ çàñòîÿâøèìñÿ
êîëëåêòèâîì íåîáõîäèìû íåêèå íîâûå ìûñëè è èäåè, ïîýòîìó ëó÷øèì âàðèàíòîì
áóäåò ïðèâëå÷åíèå ïîòåíöèàëüíîãî êàíäèäàòà èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, ÷òî áëàãî-
ïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íà ðàçâèòèè êîìïàíèè è ïðîñòèìóëèðóåò «ñòàðåíüêèõ» ñîòðóä-
íèêîâ íà êàêîå-òî äâèæåíèå è ðàçâèòèå, âåäü, åñëè îíè äàëüøå áóäóò ïðîñòî «ïðî-
ñèæèâàòü âðåìÿ» íà ðàáîòå, ðóêîâîäèòåëü ïðèìåò ðåøåíèå ñ íèìè ïîïðîùàòüñÿ.

Êàæäàÿ êîìïàíèÿ ðàñïîëàãàåò êàêèì-òî áþäæåòîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñî-
íàëà. Â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ ñóùåñòâóþò ñâîè ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è
òàì äîñòàòî÷íî ñîòðóäíèêîâ, äëÿ òîãî ÷òîáû ñàìîñòîÿòåëüíî è â îïðåäåëåííûé
ñðîê, ïîëüçóÿñü íåîáõîäèìûìè èñòî÷íèêàìè, ïðèâëå÷ü íåîáõîäèìîãî ñïåöèàëèñ-
òà. Â äðóãîé òàêîé ñòðóêòóðå ìîæåò îòñóòñòâîâàòü êàäðîâàÿ ñëóæáà, òîãäà ïðèâëå-
÷åíèåì, êàê ïðàâèëî, çàíèìàåòñÿ ðóêîâîäèòåëü êîìïàíèè èëè êàê îòëè÷íàÿ àëü-
òåðíàòèâà – êàäðîâûå àãåíòñòâà. Äàæå ðàñïîëàãàÿ íåáîëüøèì áþäæåòîì íà ïîä-
áîð, êîìïàíèÿ ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ. À óæå â
êàäðîâîì àãåíòñòâå, çíàÿ î íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâàõ ñïåöèàëèñòà, íåïîñðåäñòâåí-
íî áóäóò ïðèíèìàòü ðåøåíèå î íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì ñïîñîáå ïðèâëå÷åíèÿ.

Ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó. ×òî
êàñàåòñÿ òîãî, êàêîé èñòî÷íèê âûáðàòü äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ
êàíäèäàòà, âûáîð êàæäîé êîìïàíèè è êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ äîëæåí áûòü èíäè-
âèäóàëåí. Âåäü ïîäáèðàÿ ñîòðóäíèêà, ïðåäïðèÿòèå õî÷åò çàïîëó÷èòü ñàìîãî ëó÷-
øåãî, à êàæäûé ñïåöèàëèñò óíèêàëåí êàê â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå, òàê è â ëè÷-
íîñòíîì. Ïðàâèëüíûé âûáîð èñòî÷íèêà ïðèâëå÷åíèÿ äàåò ãàðàíòèþ áîëåå áûñò-
ðîãî è êà÷åñòâåííîãî çàêðûòèÿ âàêàíòíîé äîëæíîñòè.
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