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Аннотация. Привлечение и удержание молодых научно-педагогических кадров в академиче-
ской и университетской среде – одна из важнейших социально-экономических задач в реали-
зации государственной политики. Омоложение кадров вузов и сектора науки является в на-
стоящее время достаточно острой проблемой, особенно в удаленных от центра районах 
России. В статье представлены результаты научно-практического исследования путей со-
вершенствования работы вуза по привлечению и удержанию молодежи в числе научно-
преподавательского состава. Новизна выводов и предлагаемых практических рекомендаций 
заключается в реализации ряда мероприятий по созданию условий для привлечения и удержа-
ния молодежи в региональных университетах и академических институтах.  
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Abstract. Attracting and retaining young scientific and pedagogical personnel in the academic 
and university environment is one of the most important socio-economic tasks in the implemen-
tation of state policy. The rejuvenation of the staff of universities and the science sector is cur-
rently quite acute, especially in regions of Russia remote from the center. Insufficiency of finan-
cial support for science and higher education of regional institutions further exacerbates the 
problem of the outflow of young people from the scientific field of activity. The article presents 
the results of a scientific and practical study of ways to improve the work of the university to at-
tract and retain young people among the scientific and teaching staff. The novelty of the conclu-
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sions and proposed practical recommendations lies in the implementation of a number of meas-
ures to create conditions for attracting and retaining young people in regional universities and 
academic institutions, turning young professionals into a real strategic resource of the univer-
sity, increasing its competitiveness. 

Keywords:  scientific personnel, training system, higher education, globalization, young specialists. 

For citation: Petruk G. V. Youth in science: how to attract and retain // The Territory of new opportunities. 
The Herald of Vladivostok State University of Economics and Service. 2022. № 1. P. 121–129. DOI: 
https://doi.org/10.24866/VVSU/2073-3984/2022-1/121-129. 

Введение  
Современное информационное общество поражает динамичностью проис-

ходящих изменений, затрагивающих все сферы жизни. Наука – мощнейший дви-
гатель общественного прогресса, и с каждым годом ее значение для жизни об-
щества растет, что актуализирует необходимость развития научной сферы дея-
тельности. Государственная политика России делает ставку на развитие науки, 
технологий и инноваций и на привлечение в науку молодежи. Национальный 
проект «Наука и университеты», государственная программа «Научно-
технологическое развитие Российской Федерации», а также различные субсидии 
из федерального бюджета на поддержку и развитие научных исследований ярко 
демонстрируют интерес государства к развитию научной сферы деятельности. 
Однако сегодня у молодежи наблюдается потеря интереса к научной деятельно-
сти, утрачен престиж профессии ученого, а следовательно, и резко снижается 
количество молодых исследователей. Несмотря на то, что население восприни-
мает науку и технологии как инструмент повышения уровня жизни, только 18 % 
опрошенных в возрасте 18–65 лет хотят быть в курсе последних событий в этой 
сфере. Регулярно или время от времени смотрят научно-популярные передачи 
лишь 35 % респондентов, 21 % читают в СМИ статьи о науке и технике и всего 
2 % посещают открытые лекции. Почти по всем этим показателям за последние 
пять лет идет заметное снижение. В сфере исследований и разработок в 2019 г. 
были заняты 682,5 тыс. чел., что на 7,3 % меньше, чем в 2010 г. Численность 
всех категорий персонала сокращается, включая основную – исследователей 
[21]. Около 30–50 % молодых людей уходят из науки в начале карьеры в более 
доходные сферы экономики. Особенно заметно снижение численности женщин 
(на 17,8 тыс. чел. против 2,9 тыс. среди мужчин) [21]. Ситуация обостряется се-
годняшним геополитическим положением дел России на мировой арене. 

Целью настоящего исследования является обоснование механизмов и инст-
рументов привлечения и удержания молодежи в университетской и академиче-
ской среде.  

Методы и методология. Проблематика обеспечения кадров высшей квали-
фикации в науке обсуждается достаточно интенсивно с 90-х годов XX столетия, 
поскольку именно тогда произошло снижение социального статуса ученого; ра-
бота перестала быть интересна, что запустило процесс старения кадров. Иссле-
дованием подобных вопросов занимались российские исследователи, в частно-
сти, вопросами:  

– государственной политики регулирования молодежного рынка труда 
(Т. В. Шелудякова [13]; П. А. Меркулов [14, 15]; Р. Х. Симонян [12]);  
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– развития научного потенциала, подготовки кадров высшей квалификации 
в условиях трансформации (Н. Н. Лебедева [4]; И. Г. Лазарев и соавторы [11]; 
Н. Ф. Денисова [8, 9]; Е. В. Романов [20]); 

– мотивации и стимулирования молодых научно-педагогических кадров 
(А. А. Литвинюк [15]; Е. И. Милкина [18]; Г. В. Петрук и Т. В. Ершова [19]); 

– об опыте закрепления молодежи в региональных вузах (А. А. Литвинюк [6, 
7]; С. А. Леднева и Л. Н. Иванова-Швец [10]; В. А. Базжина [17]). 

В основу методологии данной работы положен системный подход, в рамках 
которого использовались следующие методы: сравнительный анализ, контент-
анализ документов, морфологический анализ, дедукция, индукция, обобщение, 
сравнительный анализ и др. 

Эмпирической базой исследования выступили разработки, внедренные в 
практику одного из региональных университетов Дальневосточного региона – 
Владивостокского государственного университета экономики и сервиса, а также 
анализ опыта деятельности регионов России. 

Обсуждения и результаты. В современных условиях глобализации эконо-
мика Российского государства претерпевает период качественно новых транс-
формаций. Растет значимость повышения интенсивности перехода экономики 
страны на инновационный тип развития, который возможен только при форми-
ровании конкурентоспособной национальной системы. Успешность функциони-
рования данной инновационной системы напрямую зависит от эффективной 
системы воспроизводства конкурентоспособных на международной арене кад-
ров научной и научно-образовательной среды. Причем основная проблема за-
ключается не только в подготовке кадров высшей квалификации, но и в их 
удержании в университетах и академических институтах. Нередко возникает 
ситуация, когда подготовленный талантливый аспирант, защитивший диссерта-
цию на соискание ученой степени кандидата наук, не желает оставаться в вузе и 
вести научную и педагогическую деятельность. 

Подготовка высококвалифицированных кадров и закрепление их в универ-
ситетах имеют ключевое значение для развития науки и подъема экономики ре-
гионов России. Однако сложившаяся возрастная структура сферы науки и выс-
шего образования в скором будущем приведет к истощению кадрового потен-
циала. Средний возраст преподавателей и исследователей с ученой степенью 
доктора наук составляет 64,2 года, со степенью кандидата наук – 50,6 года [22]. 
Особенно остро проблема кадров в науке ощущается в регионах, удаленных от 
центра. Дальневосточный федеральный округ – самый депопулирующий регион 
страны. За три предыдущих года число местных жителей снизилось примерно на 
100 тысяч; среди них немалую долю составляют талантливые молодые научные 
сотрудники. Молодых исследователей в возрасте до 39 лет в ДВ регионе всего 
33,7 % (в общей численности исследователей), молодых профессоров и препода-
вателей – менее 20 %. У молодежи отсутствует желание идти в науку.  

Повышение интереса к науке в региональных вузах – приоритетная задача 
государственных, региональных и муниципальных органов власти. Решение за-
дачи привлечения кадров в отдаленные регионы – это возможность развития 
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этих территорий, вопрос обеспечения национальной безопасности местного и 
государственного значения. Молодежь, закрепившись в региональном универ-
ситете, увидев свой потенциал, который можно реализовать в науке, в дальней-
шем останется в регионе, что позволит решить и проблему кадров Дальнего 
Востока, и проблему увеличения численности молодых ученых региона. 

Основная проблема «утечки» молодых кадров из науки, особенно в отда-
ленных регионах страны, связана с полным отсутствием государственного и ре-
гионального финансирования науки; особенно это касается региональных уни-
верситетов. 

При распределении финансирования научных работ за счет федерального 
бюджета (госзадание) учитывается категория университетов. Вузы и научные 
организации, не понятно как попавшие в 3-ю категорию (нет прозрачности про-
цесса определения категории межведомственной комиссии, которая ее утвер-
ждает), вообще не получают финансирование государственного задания из фе-
дерального бюджета на научные исследования и, более того, не имеют право 
участвовать в мегагрантах на получение субсидий и грантов. Стоит подчерк-
нуть, что из дальневосточных вузов только три университета не попали  
в 3-ю категорию – это Дальневосточный федеральный университет (ДВФУ), Се-
веро-Восточный федеральный университет имени М. К. Аммосова и Тихоокеан-
ский государственный университет (ТОГУ).  

В региональной стратегии Приморского края раздел по стратегическим на-
правлениям развития науки и высшего образования отсутствует, как и отсутст-
вуют региональные программы развития науки. Грантовая поддержка Прави-
тельства Приморского края на научные исследования была оказана единожды в 
2020 году (поддержано всего 9 исследований по 250 тыс. рублей). Таким обра-
зом, финансирование от региональных властей отсутствует и плана на развитие 
регионального научного ресурса также не имеется.  

Вследствие этого удержать и привлечь молодежь в научную деятельность за 
счет финансовых инструментов региона или государства у региональных уни-
верситетов не представляется возможным. Кадровая проблема обостряется кри-
тическим уровнем различий в качестве жизни и социально-экономическом раз-
витии ДФО и центра (особенно таких городов, как Москва, Санкт-Петербург). 
Кроме того, отсутствует целевая государственная и региональная социальная 
поддержка ученых и преподавателей вузов (как, например, врачей и учителей 
школ), существует только кадровая политика самого университета или отделе-
ний наук за счет собственных средств. 

Отдельные проекты на уровне государства частично решают проблемы, на-
пример жилье молодым дальневосточникам под низкий процент (0,1–1,5 %), но 
стоимость самого жилья на ДВ несоразмерна с доходами НПР. Кроме того, есть 
ряд ограничений в получении ипотеки (например, возраст, наличие брака и др.), 
которые тормозят привлечение ученых на территорию ДВ. 

Основное решение проблемы обеспечения региональных университетов 
учеными, особенно молодого возраста, и удержания их на длительный срок  



Г.  В. Петрук. Молодежь в науке: как привлечь и удержать 
 

 

 125 

состоит в принятии программ поддержки науки и финансирования научных про-
ектов на уровне регионов и государства в двух направлениях: 

– персональная поддержка (адресная) региона. К таким примерам можно от-
нести льготное ипотечное кредитование для ученых или предоставление жи-
лищных сертификатов; преференции оплаты стоимости проезда в любые регио-
ны страны на научные мероприятия с целью поддержки академической мобиль-
ности; предоставление служебных квартир; выплата компенсационных надба-
вок, например подъемных при переезде в ДВ регион, и др.; 

– государственное и региональное финансирование для развития науки уни-
верситетов: предоставление грантов, субсидий, государственного задания для 
исследователей региональных университетов или для самого университета, ко-
торые дадут возможность университету выплачивать ученым достойную зара-
ботную плату и реализовывать свой потенциал, предоставляя региону и государ-
ству научные результаты, которые так важны для выполнения задач стратегиче-
ского развития России.  

Федеральные вузы имеют хорошее государственное финансирование, а ре-
гиональные вузы поддерживают молодых ученых только за счет собственных 
средств, направляя их на молодежную кадровую политику. 

Невозможно решить государственную стратегическую задачу развития дальне-
восточных регионов без развития науки и поддержки научного потенциала. Кроме 
того, отсутствие государственного и регионального финансирования науки регио-
нальных университетов не дает возможность выполнять дорожную карту и показа-
тели университетов и ставит руководство в безвыходное положение. 

Государственные и региональные пакеты позволят удержать, привлечь не 
только молодежь, но и маститых ученых – руководителей научных проектов, 
недостаток которых в наших регионах тоже достаточно серьезно ощущается. 
Практика внедрения региональных законопроектов, направленных на поддержку 
молодых ученых, не нова. Так, например, подобные законы приняты в Респуб-
лике Бурятии, во Владимирской, Оренбургской, Брянской областях.  

Решение проблемы привлечения и удержания молодежи в науке можно ре-
шать на уровне самого регионального университета, несмотря на то, что это дос-
таточно затратное мероприятие. Во ВГУЭСе внедрен проект – Целевая подго-
товка молодых исследователей. В программу поддержки входит: обучение мо-
лодежи в магистратуре и аспирантуре за счет средств университета, возмещение 
расходов в рамках программ академической мобильности, компенсация расхо-
дов авторам публикаций или оплата публикаций от университета, компенсация 
расходов, связанных с защитой диссертации (проезд к месту защиты, публика-
ция автореферата, диссертации и т.д.), подъемные при трудоустройстве (это 
около пятидесяти тысяч рублей), предоставление общежития (иногородним ас-
пирантам). Со своей стороны аспирант целевой подготовки должен тоже выпол-
нить ряд обязательств: по условиям договора он обязан работать на кафедре в 
должности ассистента, но допустимая нагрузка – не более 300 часов в год, ос-
тальное рабочее время он занимается подготовкой диссертации; для эффектив-
ной работы ему предоставляется рабочее место. Еще одним обязательным усло-
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вием является защита диссертации в течение срока обучения. Заработная плата 
на 0,5 ставки ассистента-целевика составляет минимум 50 тысяч рублей в месяц. 
Кроме того, за его научные результаты дополнительно производятся выплаты в 
зависимости от показателя рейтинга в течение всего периода обучения, поэтому, 
используя свой потенциал, молодежь зарабатывает 100–120 тысяч рублей (есть 
примеры, когда аспирант получает и 150 тысяч рублей). После защиты диссер-
тации на соискание ученой степени кандидата наук аспирант целевой подготов-
ки должен отработать в университете 5 лет, что тоже можно отнести к префе-
ренциям, так как местом работы он обеспечен на ближайшее будущее. 

Таким образом, вышеперечисленные механизмы и инструменты привлече-
ния и удержания молодежи в науке апробированы уже на практике в региональ-
ном университете – ВГУЭС и доказали свою работоспособность и эффектив-
ность и рекомендуются для внедрения в других университетах страны. 

Заключение 
Решение задачи обеспечения притока в науку молодых исследователей яв-

ляется необходимым условием опережающего развития как России в целом, так 
и регионов Дальнего Востока, так как выполнение амбициозных государствен-
ных проектов невозможно без молодого конкурентоспособного, высококвали-
фицированного потенциала: ученых, научно-педагогических работников. Ос-
новная причина оттока талантливой молодежи из университетов и академиче-
ских институтов региона – это потеря интереса к профессии ученого, падение ее 
престижа. Недостаточность финансовой поддержки науки и высшего образова-
ния региональных институтов еще больше обостряет проблему оттока молодежи 
из научной сферы деятельности. Изменение политики региона, внедрение про-
грамм персональной поддержки ученых и педагогов высшей школы могут суще-
ственно изменить отношение к профессии, привлечь исследователей во все 
фронтирные научные сферы деятельности, что в свою очередь даст толчок к 
развитию региональной экономики и что в современной сложной геополитиче-
ской обстановке особенно важно.  
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