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THE ROLE OF MENTORING IN THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF STUDENTS. The article considers the role of a mentor in the process of professional 
development of higher education students. The article analyses the importance of mentoring activities in the formation of students’ necessary professional competen-
cies, personal qualities and skills that contribute to successful adaptation in the professional environment after graduation. Different models of mentoring, their pecu-
liarities and effectiveness depending on the specifics of the educational institution and training profile are considered. The article presents successfully implemented 
models of mentoring activity on the example of several higher education institutions in Russia. The findings of the study show that a properly organised mentoring 
system contributes to the improvement of students’ professional readiness and their competitiveness in the labour market.
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РОЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА В ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ СТАНОВЛЕНИИ СТУДЕНТОВ
В статье рассматривается роль наставничества в процессе профессионального становления студентов высших учебных заведений. Анализируется зна-

чение наставнической деятельности в процессе формирования у студентов необходимых профессиональных компетенций, личностных качеств и навыков, 
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В современном образовательном пространстве наставничество занимает 
одно из центральных мест в формировании профессиональных компетенций сту-
дентов. Наставники, владеющие опытом и навыками, становятся обязательными 
проводниками для учащихся, помогая им не только осваивать учебный матери-
ал, но и адаптироваться к требованиям современного рынка труда. В условиях 
быстро меняющегося мира, где профессиональные навыки и личностные каче-
ства выпускника вуза становятся определяющими факторами успешной карьеры, 
роль наставника становится особенно актуальной.

Наставничество представляет собой не просто передачу знаний, а процесс 
формирования у студентов уверенности в своих силах, развития критического 
мышления и способностей к самостоятельному принятию решений. Взаимодей-
ствие между наставником и студентом обеспечивает особую образовательную 
среду, комфортную для личностного и профессионального развития.

Актуальность темы исследования определена несколькими ключевыми 
факторами. Во-первых, меняющиеся требования современного рынка трудо-
вых ресурсов диктуют необходимость подготовки высококвалифицированных 
специалистов, обладающих как теоретическими знаниями, так и практическими 
навыками. Во-вторых, система наставничества становится важным фактором 
повышения качества образования, что особенно важно для вузов, стремящихся 
укрепить свои позиции в образовательном пространстве. Кроме того, профес-
сиональная подготовка студентов имеет высокую социальную значимость, по-
скольку успешные выпускники вносят вклад в экономическое развитие страны 
и улучшение благосостояния общества. Наконец, наставническая деятельность 
оказывает важную психологическую поддержку студентам, помогая им справить-
ся со стрессовыми ситуациями и сохранить мотивацию на протяжении всего пе-
риода обучения.

Целью настоящей статьи является исследование и анализ роли наставни-
чества в процессе профессионального становления студентов высших учебных 
заведений, а также выявление факторов, которые оказывают влияние на эф-
фективность данной практики в контексте формирования конкурентоспособных 
специалистов.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие  
задачи:

1. Изучить существующие модели и методы наставничества, применяе-
мые в различных вузах.

2. Исследовать воздействие наставничества на развитие профессиональ-
ных компетенций студентов.

3. Оценить эффективность различных форм наставничества в зависимо-
сти от специфики учебной дисциплины и профиля подготовки.

Научная новизна работы заключается в систематическом исследовании 
роли наставничества в профессиональном становлении студентов с учетом со-
временных тенденций в образовании и требований рынка труда. Работа также 
включает в себя комплексный анализ различных моделей наставничества, при-
меняемых в разных учебных заведениях, что позволяет определить наиболее 
эффективные подходы и адаптировать их к российским условиям. Особое вни-
мание уделяется психологическому аспекту наставничества, включая влияние на 
мотивацию, самооценку и адаптацию студентов. Аспект, который до сих пор был 
недостаточно изучен.

Теоретическая значимость работы заключается в расширении и уточнении 
концептуальных основ наставничества, анализе различных его моделей и изуче-
нии взаимосвязи педагогических и психологических аспектов профессионального 
становления студентов.

Практическая значимость исследования заключается в том, что резуль-
таты исследования имеют прикладное значение и могут быть применены для 
разработки и совершенствования программ наставничества в высших учебных 
заведениях, делая статью актуальной как для научного сообщества, так и для 
преподавателей и администраций вузов.

2023 год в соответствии с Указом Президента Российской Федерации  
В.В. Путина в нашей стране был объявлен годом педагога-наставника [1]. В связи 
с этим на всех ступенях образовательного пространства РФ было организова-
но множество мероприятий, направленных на выявление выдающихся специа-
листов в различных сферах науки и искусства, включая научно-педагогические 
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форумы и творческие фестивали для педагогов. Несомненно, современная об-
разовательная система России ориентирована на целенаправленное формиро-
вание квалифицированных кадров для поддержания рынка вакансий. В целях 
обеспечения выпускника образовательного учреждения необходимым набором 
компетенций следует акцентировать внимание на содействии и сопровождении 
профессионального развития студентов в процессе обучения, что позволит мак-
симально раскрыть их потенциал. В связи с этим становится актуальным переход 
от традиционной передачи знаний к более комплексному процессу обучения и 
воспитания, а также от строгого выполнения должностных инструкций препода-
вателя к осуществлению наставнической роли в отношении своих воспитанников.

В работах отечественных исследователей (Б.М. Бим-Бад [2], С.Я. Баты-
шев [3], Е.В. Чарина [4]) и зарубежных ученых (D. Clutterbuck [5], A. Roberts [6],  
T.D. Allen, L. Eby [7; 8]) наставничество анализируется как форма взаимодействия 
субъектов, при которой происходит передача знаний со стороны наставника и их 
усвоение и приобретение наставляемым. Также отмечается, что наставничество 
выступает в качестве инновационной формы обучения и воспитания, эффектив-
ного метода психолого-педагогической поддержки и продуктивного способа про-
фессиональной подготовки будущих специалистов [9].

Основными субъектами наставничества в образовательном процессе вы-
ступают наставник и наставляемый. На основе анализа практического опыта 
коллег в реализации наставничества в системе высшего и среднего профес- 
сионального образования [10–12] можно утверждать, что наставник представляет 
собой компетентного педагога с успешным жизненным, личностным и професси-
ональным опытом, обладающего способностью передавать наставляемому не-
обходимые знания и навыки. Взаимодействие между наставником и подопечным 
осуществляется через множество форм, включая «студент – студент», «препо-
даватель – преподаватель», «студент – преподаватель», «работодатель – пре-
подаватель» и «работодатель – студент» [13, с. 101].

Наставники как структурный компонент образовательного процесса играют 
ключевую роль в овладении студентами профессиональными компетенциями 
и содействуют их профессиональному развитию. В этом контексте наставник 
выступает в роли опытного специалиста, обладающего уникальным набором 
знаний, а его наставническая деятельность направлена на профессиональную 
подготовку подопечного.

Наставничество является необходимым элементом для успешной реа-
лизации механизмов практико-ориентированной (дуальной) модели обучения, 
которая представляет собой основное отличие современного высшего профес-
сионального образования. В данном контексте усовершенствование системы 

высшего образования позволяет рассматривать наставничество как феномен с 
качественно новым значением в рамках общей педагогической практики, а также 
как ключевой фактор, способствующий повышению эффективности формиро-
вания профессионально ориентированных траекторий развития студентов. Это 
взаимодействие между наставником и студентом играет критическую роль в под-
готовке высококвалифицированных специалистов, способных успешно адапти-
роваться к динамично меняющимся условиям сектора занятости.

В настоящее время в большинстве высших учебных заведений страны 
остро обсуждается вопрос о роли и месте наставничества в образовательной 
среде организации. Институт наставничества чаще всего рассматривается как 
необходимый элемент в рамках реализации воспитательной деятельности. Од-
нако в условиях быстро меняющегося рынка труда и глобализации наставни-
чество становится особенно актуальным для подготовки студентов к реальным 
условиям работы. Наставники помогают студентам развивать не только профес-
сиональные навыки, но и адаптироваться к новым требованиям, что обеспечива-
ет их конкурентную способность.

Институт наставничества внедряется в систему высшей школы постепен-
но, однако лишь в немногих высших учебных заведениях России наставничество 
эффективно применяется и приносит положительные результаты, что становится 
особенно заметным в процессе интеграции выпускников в сферу трудовых от-
ношений.

В рамках данного исследования нами были взяты практики внедрения си-
стемы наставничества модели «преподаватель – студент» в ведущих российских 
вузах и определены наиболее эффективные программы данной деятельности. 
Мы рассмотрели несколько показателей при отборе реализации наставнической 
деятельности: цели и задачи наставничества; формы организации данной дея-
тельности; критерии эффективности реализуемых программ; факторы успеха.

Итак, в качестве целей мы отобрали следующие: адаптация студентов к 
учебной среде; повышение академической успеваемости; развитие професси-
ональных компетенций; личностный рост и развитие soft skills. Данные цели мы 
рассматривали для студентов всех курсов обучения. По формам реализации 
наставничества мы рассмотрели: индивидуальное наставничество (один пре-
подаватель работает с одним студентом); групповые программы (один препода-
ватель курирует группу студентов); смешанные формы (например, кураторство 
группы с возможностью индивидуального подхода). Для оценки эффективности 
программ наставничества мы отобрали следующие критерии: улучшение ака-
демических показателей студентов; снижение уровня отсева студентов; увели-
чение числа публикаций и участия в конференциях; рост удовлетворенности 

Таблица 1
Лучшие практики по наставничеству профессионального становления студентов  

в сфере высшего образования

№ Высшее  
учебное заведение Программы и практики наставничества

1. Московский государствен-
ный университет имени 
М.В. Ломоносова (МГУ)

В МГУ действует программа наставничества, которая охватывает студентов всех уровней обучения. Программа включает как 
индивидуальную работу преподавателей со студентами, так и групповую поддержку. Основные направления работы включают 
помощь в адаптации, консультационную поддержку по учебным вопросам, а также участие в научных проектах под руковод-
ством преподавателя-наставника. Наставники помогают учащимся развивать свои исследовательские и профессиональные 
навыки

2. Санкт-Петербургский 
политехнический уни-
верситет Петра Великого 
(СПбПУ)

В СПбПУ разработана система менторства, ориентированная на подготовку студентов к профессиональной деятельности. 
Студенты имеют возможность реализовывать проекты в реальных условиях под руководством опытных специалистов, что 
содействует развитию практических навыков и повышению конкурентоспособности выпускников

3. Национальный исследо-
вательский Томский госу-
дарственный университет 
(ТГУ)

В ТГУ активно используется система наставничества для поддержки иностранных студентов. Преподаватели помогают адапти-
роваться к образовательной системе России, улучшают знание русского языка и поддерживают студентов в процессе учебы. 
Это помогает иностранным студентам быстрее интегрироваться в учебный процесс и улучшить свои результаты. Также ТГУ 
реализует программу интеллектуального наставничества, которая направлена на поддержку студентов в научных и образова-
тельных инициативах. Студенты могут получать консультации от наставников в своих исследовательских проектах

4. Финансовый университет 
при Правительстве Рос-
сийской Федерации

В университете реализуется система наставничества, которая связывает студентов с опытными преподавателями, практиками 
и выпускниками. Наставники помогают в освоении учебной программы и практических навыков, а также предоставляют карьер-
ные консультации, советы по написанию резюме и подготовке к собеседованиям. Наставники участвуют в учебных занятиях, 
организуют мастер-классы и семинары, где рассматриваются актуальные темы в финансах и экономике

5. Новосибирский государ-
ственный университет 
(НГУ)

В НГУ предусмотрены как групповые, так и индивидуальные форматы взаимодействия между студентами и наставниками. 
Профессора и старшие студенты оказывают помощь в учебной деятельности, научных исследованиях и развитии проектов. 
Студенты могут выбирать научных руководителей для своих курсовых и дипломных работ, что позволяет устанавливать тесные 
связи и получать необходимую помощь в исследованиях и разработках в области науки и технологий

6. Уральский федеральный 
университет имени перво-
го Президента России 
Б.Н. Ельцина (УрФУ)

В УрФУ разработаны различные модели наставничества, среди которых выделяются программы, такие как «Наставничество 
как способ повышения эффективности образовательного процесса». Наставники помогают студентам в освоении учебных дис-
циплин, а также обеспечивают поддержку в профессиональной адаптации и трудоустройстве. Университет предлагает услуги 
карьерного консультирования, в рамках которых студенты могут получить информацию о рынке труда, подготовиться к собесе-
дованиям и пройти практические тренинги

7. Московский энергетиче-
ский институт (МЭИ)

В МЭИ действует программа наставничества, которая охватывает аспекты академической, исследовательской и профессио-
нальной подготовки студентов. Наставники, в основном из числа опытных преподавателей и практиков, помогают студентам 
в понимании сложных научных тем и формируют исследовательские группы. Наставники активно вовлечены в курирование 
исследовательских проектов студентов и участие в конкурсах и конференциях, что способствует их научному и профессио-
нальному развитию в области энергетики
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студентов качеством образования; положительные отзывы от самих студентов 
и их наставников. На основе анализа существующих программ мы выделили 
следующие ключевые факторы успеха: четкая структура программы и ясность 
целей; подбор квалифицированных наставников, обладающих необходимыми 
навыками и опытом; поддержка со стороны руководства вуза и создание благо-
приятных условий для работы наставников; регулярная обратная связь и оценка 
результатов; гибкость программы, позволяющая учитывать индивидуальные по-
требности студентов.

На основании проведенного анализа данных мы определили семь лучших 
практик по внедрению и реализации наставнической деятельности в ведущих ву-
зах России (табл. 1).

Каждый из этих вузов создает условия для эффективного наставничества, 
что значительно помогает студентам в их академическом и профессиональном 
становлении. Программы направлены на содействие развитию навыков, необхо-
димых для успешной карьеры, и обеспечивают поддержку в обучении и исследо-
вательской деятельности.

Изучение лучших практик наставничества в системе высшего образова-
нии предполагает создание благоприятных условий для студентов, которые 
способствуют их успешному освоению и развитию в учебной среде. Настав-
ничество играет ключевую роль в развитии профессиональных навыков, 
личностного роста, а также в укреплении связей между преподавателями и 
обучающимися.

Важным компонентом является внедрение системы обратной связи, кото-
рая позволяет преподавателям и студентам оценивать научные достижения и 
корректировать подходы к обучению. Это создает условия для постоянного улуч-
шения качества образования и удовлетворенности студентов.

Резюмируя вышеизложенное, следует отметить, что анализ успешной прак-
тики реализации наставнической деятельности по профессиональному станов-
лению студентов позволяет разработать рекомендации для вузов по внедрению 
эффективности соответствующих программ. Это может включать создание обу-
чающих курсов для преподавателей, развитие систем поддержки для студентов 
и регулярное обновление методических материалов. Наставничество должно 
быть интегрировано с другими образовательными инициативами в вузах, такими 
как программы карьерного консультирования и стажировки. Это создаст более 
целостный подход к подготовке студентов и обеспечит им доступ к практиче-
скому опыту. Наставничество имеет высокий уровень инновационности, так как 
успешные выпускники являются движущей силой развития страны. Поддержка 
со стороны опытных специалистов поможет студентам не только развивать свои 
навыки, но и формировать профессиональную сеть, что может оказаться полез-
ным в их дальнейшей карьере.

Таким образом, передовая практика внедрения в образовательный процесс 
института наставничества создает более интегрированную образовательную 
среду, в которой студенты могут расти как в профессиональном плане, так и в 
личностном, что в конечном итоге влияет на качество образования в целом.
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IMPLEMENTATION OF POSITIVE PSYCHOLOGY PRINCIPLES IN THE PROCESS OF LEARNING AND TEACHING A FOREIGN LANGUAGE. The article 
is a review of studies by foreign authors aimed at studying the implementation of the basic provisions of positive psychology in the process of learning and teaching 
foreign languages and identifying the influence of such negative affective factors as fear and anxiety on the productivity of students’ language skills development. The 
author of the article analyzes the influence of positive psychology on the development of applied linguistics in recent decades, and analyzes the practical experience 
of applying the principles of positive psychology in the process of learning and teaching foreign languages. Particular attention is paid to the development of the level 
of emotional intelligence of the teacher, which determines the ability of the teacher to create a favorable, psychologically comfortable learning environment. This issue 
helps to reveal the potential of students by reducing anxiety and increasing the level of pleasure received from the process of learning a foreign language. Based on 
the analysis, practical recommendations for foreign language teachers have been developed.
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