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Аннотация: В статье анализируются факторы региональной среды Приморского края, которые определяют способность местных торговых предприятий адаптироваться к изменениям. На основе данных выделены семь групп факторов: от демографических и инфраструктурных до цифровых и внешнеполитических. Для каждой группы показаны вызовы и возможности для бизнеса. Сформулировано определение адаптационного потенциала применительно к торговле. Классификация может использоваться предприятиями для оценки региональных рисков и корректировки стратегий.
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Введение
[bookmark: _Hlk225242956]Торговля относится к числу отраслей, наиболее чувствительных к изменениям внешней среды. Динамика данного сектора оперативно отражает колебания доходов населения, логистические нарушения и инфляционные процессы. Но если для центральных регионов России эти вызовы более или менее предсказуемы, то в Приморском крае картина принципиально иная. Приграничное положение, близость крупнейших экономик АТР, удалённость от основных производственных и распределительных центров страны — всё это превращает регион характеризуется высокой степенью нестабильности. Здесь общефедеральные тренды накладываются на локальную специфику, и в результате торговый бизнес сталкивается с таким набором условий, который в других регионах либо отсутствует, либо выражен гораздо слабее.
В экономической теории ответ на вопрос о роли территориального фактора не был линейным. Долгое время пространство в экономических моделях считалось нейтральным — предполагалось, что капитал и труд мобильны, а законы рынка универсальны. Но региональная экономика как самостоятельное направление сложилась именно благодаря обратному наблюдению: предприятия в разных регионах одной страны демонстрируют устойчивые различия в эффективности, даже если работают в одной отрасли. А.Г. Гранберг, чьи работы заложили основу этой научной традиции, настаивал: региональные различия — не временное явление, а устойчивая характеристика любой национальной экономики.
Дальнейшее развитие данный подход получил в работах М. Портера. В его модели «конкурентного ромба» регион — это не просто набор условий, а активный участник, формирующий конкурентные преимущества. Спрос в региональной экономике обладает конкретными параметрами: структура местного потребления, требовательность покупателей, насыщенность рынка — всё это задаёт параметры, к которым предприятие может либо адаптироваться, либо уйти с рынка. К этому позже добавилась и концепция «обучающегося региона» Р. Флориды, которая сместила фокус с того, чем регион располагает, на то, как быстро он учится и перераспределяет знания между участниками экономической деятельности.
Но даже в рамках этих теоретических подходов остаётся пробел. Они объясняют, почему регион имеет значение, но не дают готового инструментария для ответа на вопрос: какие именно факторы в конкретном приграничном регионе становятся критическими для торговых предприятий и как эти предприятия формируют свой адаптационный потенциал в ответ на них? В литературе, посвящённой торговле, региональный контекст часто присутствует в виде фоновых статистических показателей, но редко становится предметом систематического анализа с выделением механизмов влияния. Проблема исследования может быть сформулирована следующим образом: каковы специфические факторы региональной среды Приморского края, определяющие адаптационный потенциал предприятий торговли, и как они могут быть систематизированы? Несмотря на обширную литературу по региональной экономике и адаптации бизнеса, отсутствует целостная классификация факторов приграничного региона, учитывающая их взаимосвязь и влияние именно на торговую отрасль. Настоящая статья направлена на заполнение этого пробела.
Для Приморского края такой анализ особенно необходим. Здесь экономико-географическое положение создает специфические условия. Демографические процессы: рабочая сила сокращается, а миграционные потоки меняют структуру рынка труда. Покупательная способность: номинальные доходы растут, но инфляция в регионе систематически выше среднероссийской. Внешняя торговля: доля стран АТР во внешнеторговом обороте превышает 80%, что делает регион чувствительным к малейшим изменениям в политике соседей. Логистика: модернизация погранпереходов идёт медленнее, чем растёт грузопоток. И на всё это накладываются институциональные изменения — налоговая политика, режимы ТОР, требования к сертификации.
Универсальных решений, которые одинаково хорошо работали бы в Москве и во Владивостоке, в таких условиях не существует. Более того, даже бенчмаркинг — инструмент, который традиционно предполагает заимствование лучших практик, — требует осторожного применения: то, что стало конкурентным преимуществом в другом регионе, в условиях Приморья может оказаться невостребованным или даже убыточным.
Целью настоящей статьи является выявление и систематизация факторов региональной среды, определяющих адаптационный потенциал предприятий торговли в Приморском крае, а также разработка классификации региональных вызовов и возможностей для торговой отрасли. Для достижения поставленной цели решаются задачи анализа социально-экономического развития региона, выделения ключевых групп факторов и их теоретического обобщения.
Научная новизна работы заключается в разработке авторской классификации факторов региональной среды, учитывающей специфику приграничного региона, а также в формулировке определения адаптационного потенциала предприятия торговли применительно к условиям Приморского края. Полученные результаты могут служить теоретической основой для разработки адаптированных инструментов бенчмаркинга, учитывающих региональную специфику.

Теоретические подходы к анализу влияния региональной среды на бизнес
Вопрос о том, как территориальная принадлежность влияет на успешность бизнеса, имеет длительную теоретическую традицию. В классической экономической мысли пространственный фактор часто оставался в тени — предполагалось, что капитал и труд мобильны, а рыночные законы универсальны. Однако развитие региональной экономики во второй половине XX века показало, что «место» имеет значение: предприятия в разных регионах, даже в рамках одной страны, демонстрируют устойчивые различия в эффективности, инновационности и конкурентоспособности.
Фундаментальный вклад в понимание роли территории внес Гранберг который рассматривает региональную экономику как особую отрасль знания, изучающую закономерности функционирования и развития территориальных систем [1]. По его мнению, экономическое пространство неоднородно, а региональные различия — не временное явление, а устойчивая характеристика любой национальной экономики [1]. Для целей настоящего исследования принципиальное значение имеет положение Гранберга о том, что социально-экономическое развитие региона формируется под влиянием комплекса взаимосвязанных условий — экономических, инфраструктурных, социально-демографических и институциональных [1]. Этот подход ляжет в основу классификации факторов региональной среды, разработанной в последующих разделах.
Наиболее влиятельной западной теорией, объясняющей феномен территориальных различий в конкурентоспособности, стала концепция конкурентных преимуществ стран и регионов, разработанная Майклом Портером. В своей фундаментальной работе «Международная конкуренция. Конкурентные преимущества стран» Портер показал, что конкурентоспособность территории не наследуется (через природные ресурсы или дешевую рабочую силу), а создается [2]. Ключевую роль в этом процессе играет так называемый «конкурентный ромб» — система из четырех групп факторов, формирующих среду, в которой действуют местные предприятия [2]. К этим детерминантам относятся: 1) факторные условия (наличие квалифицированных кадров, инфраструктуры, капитала); 2) условия спроса (требовательность местных потребителей); 3) наличие родственных и поддерживающих отраслей (поставщики, сервисные компании); 4) стратегия фирм, их структура и уровень внутренней конкуренции [2].
Портер подчёркивает, что конкурентное преимущество на основе одного-двух детерминантов возможно только в отраслях с сильной зависимостью от природных ресурсов, но удержать такое преимущество, как правило, не удается [2]. Для устойчивого успеха в наукоемких отраслях необходимо иметь преимущество во всех составных частях «ромба», причем детерминанты образуют систему, компоненты которой взаимно усиливаются [2]. Особое значение Портер придавал тому, что конкурентоспособность создается не отдельными фирмами, а их группами — кластерами, географически сконцентрированными системами взаимосвязанных компаний и организаций [2]. В рамках кластера возникает синергетический эффект: знания и инновации распространяются быстрее, трансакционные издержки снижаются, а конкуренция и кооперация одновременно стимулируют развитие [2].
Концепция Портера заложила основу для понимания того, что региональная среда — это не просто «фон», а активный участник экономического процесса. Но в условиях перехода к экономике знаний акцент сместился с отраслевой структуры на способность региона генерировать, накапливать и передавать знания. Это привело к формированию концепции «обучающегося региона», разработанной в работах Р. Флориды и других исследователей [3]. Ключевая гипотеза данной концепции заключается в том, что в современном мире конкурентоспособность региона определяется его способностью к обучению. Флорида характеризовал успешные регионы как своеобразные «хранилища знаний и идей», формирующие инфраструктуру и среду, облегчающую процессы обмена информацией [3]. Для них характерны непрерывное совершенствование, поиск новых идей, трансформация структур управления на основе сетевого взаимодействия, децентрализация и гибкость в ответ на вызовы внешней среды.
Обе рассмотренные теоретические традиции подтверждают, что территориальный контекст не является внешним обстоятельством, а выступает активным фактором формирования конкурентоспособности предприятий. Для целей настоящего исследования принципиальное значение имеет возможность структурировать региональную среду через выделение групп факторов (экономических, инфраструктурных, социально-демографических, институциональных), что позволяет перейти к эмпирическому анализу территории Приморского края. 
Под адаптационным потенциалом предприятия торговли в данной статье понимается: способность предприятия идентифицировать изменения в региональной среде и своевременно трансформировать ключевые бизнес-процессы в ответ на эти изменения, обеспечивая устойчивость и конкурентоспособность в долгосрочной перспективе. Данное определение акцентирует два момента. Во-первых, адаптационный потенциал — это не пассивное приспособление к уже произошедшим изменениям, а активное выявление и предвосхищение будущих сдвигов. Во-вторых, он носит системный характер, требуя комплексной трансформации бизнес-процессов, а не изолированных реакций на отдельные вызовы.

Социально-экономическая характеристика Приморского края как среды функционирования торговых предприятий
Приморский край обладает уникальным экономико-географическим положением, которое, согласно логике «конкурентного ромба» Портера М., формирует базовые факторные условия для развития бизнеса [2]. Ключевыми характеристиками выступают: приграничное расположение со странами Азиатско-Тихоокеанского региона (КНР, Япония, Республика Корея); наличие развитых видов транспорта (морской, железнодорожный, автомобильный); удаленность от центральных производственных центров и рынков сбыта РФ; специфика традиционной отраслевой структуры с учетом природно-климатических условий. Как указывал Гранберг А.Г., экономическое пространство России изначально неоднородно, и приграничные регионы обладают особым потенциалом развития, связанным с внешнеэкономической деятельностью [1].
Теоретические подходы к анализу региональной среды акцентируют значимость отраслевой структуры экономики для формирования конкурентных преимуществ [2]. В Приморском крае структура валового регионального продукта в значительной мере зависит от секторов транспортно-логистической системы и торговли [4]. Торговля выступает не просто отраслью по обслуживанию населения, а системообразующим элементом всей региональной хозяйственной системы. Ее доля в ВРП устойчиво высока, что подтверждает тезис Гранберга о значимости третичного сектора для регионов с приграничной специализацией [1].

[bookmark: _Hlk225164837]Рисунок 1 — Структура ВРП Приморского края, 2023 г. [4]
Figure 1 — GRP structure of Primorsky Krai, 2023 [4]

В рамках портеровской концепции конкурентных преимуществ внешнеторговая деятельность формирует как условия спроса, так и факторные условия для местных предприятий [2]. По данным Центра развития предпринимательства Приморского края, в 2025 г. экспортную деятельность осуществляют 900 предприятий региона [5]. Структура экспорта представлена на рисунке 2.

[bookmark: _Hlk225164855]Рисунок 2 — Структура экспорта Приморского края, 2025 г. [5]
Figure 2 — Export structure of Primorsky Krai, 2025 [5]

Проблема диверсификации экспорта, особенно в сфере рыбопродукции, отражает уязвимость региональной экономики перед внешнеполитическими факторами. Введение с 2022 г. запрета на поставки рыбной продукции в США, ЕС и Великобританию привело к переориентации потоков. Согласно данным М.Г. Мазитовой, в январе-мае 2024 г. объем экспорта рыбной продукции из Приморского края снизился, при этом значительная доля общего объема экспорта пришлась на КНР [6]. Снижение экспорта наблюдается и в сегменте древесины ввиду ограничений со стороны Республики Корея [6].
В структуре импорта Приморского края преобладают машины и оборудование, что характерно для регионов, выполняющих транзитные функции [1]. Несмотря на санкционное давление, в 2024 г. динамика импорта отражала показатели досанкционного периода [6]. По результатам 2024 г. более 80% внешнеторгового оборота пришлось на страны Юго-Восточной Азии в сегменте продуктов химической промышленности и сельхозпродукции благодаря расширению географии партнеров (Вьетнам, Таиланд, Индонезия).
Динамика оптовой и розничной торговли. Изменения рынка оптовой и розничной торговли определяются перераспределением географии международной торговли и ценовой динамикой. Ниже представлены данные об обороте оптовой и розничной торговли за 2020-2024 гг. [5].

[bookmark: _Hlk225164872]Рисунок 3 — Изменения оборота оптовой и розничной торговли в Приморском крае, 2020-2024 гг., млрд. руб. [5]
Figure 3 — Changes in wholesale and retail trade turnover in Primorsky Krai, 2020-2024, billion rubles [5]

Данные отражают номинальный рост стоимости, но падение фактического объема как в оптовой, так и в розничной торговле. Эта тенденция соответствует теоретическому положению о том, что инфляционные процессы могут маскировать реальную стагнацию потребительского рынка [1].
Социально-демографические факторы и рынок труда. В рамках концепции «обучающегося региона» человеческий капитал рассматривается как ключевой ресурс развития [3]. Ю.В. Баранова обращает внимание на то, что иностранная рабочая сила является важным ресурсом реализации инфраструктурных проектов — высокий спрос наблюдается именно в сфере строительства [7]. В то же время пробелы в системе учета и управления потоками иностранных трудовых мигрантов создают риски [7].
Согласно данным Примстата, численность рабочей силы в Приморском крае с 2017 г. до 2024 г. уменьшилась на 1,6% (с 1 039,9 тыс. чел. до 992,3 тыс. чел.) [8]. На рисунке 4 представлены изменения численности занятости в сфере торговли по кодам ОКВЭД [8].


[bookmark: _Hlk225164909]Рисунок 4 - Изменения численности занятости в сфере торговли Приморского края по кодам ОКВЭД, чел. [8]
Figure 4 — Changes in employment in the trade sector of Primorsky Krai by OKVED codes, persons [8]

На рисунке 5 представлены изменения доли занятости трудоспособного населения в сфере торговли [8].

[bookmark: _Hlk225164935]Рисунок 5 - Изменения доли занятости трудоспособного населения в сфере торговли Приморского края за период 2017-2024 гг., % [8]
Figure 5 — Changes in the share of working-age population employed in the trade sector of Primorsky Krai, 2017-2024, %

Стабильность доли занятых в торговле при общем сокращении рабочей силы свидетельствует о том, что торговля выполняет роль «буфера» на региональном рынке труда, что согласуется с теоретическими представлениями о функциях третичного сектора в переходных экономиках. В условиях сокращения численности рабочей силы и высвобождения сотрудников из закрывающихся предприятий других отраслей (например, промышленности) торговля абсорбирует часть высвободившихся кадров, сохраняя долю занятости. Однако для самих торговых предприятий это означает рост конкуренции за квалифицированные кадры и необходимость внедрения трудосберегающих технологий.
По данным Примстата, среднемесячные доходы за период 2021-2024 гг. повысились на 57,36% и достигли 64 980 руб. [8]. Однако, согласно информационно-аналитическому комментарию Банка России, в 2024 г. инфляция в Приморском крае составила 9,33%, что выше, чем в ДФО (8,66%) [9]. Рост цен на продовольственные товары произошел по причинам роста мировых цен и удорожания топлива. Последний фактор имел наибольшее влияние на рост цен во всех отраслях. Следовательно, рост реальных доходов существенно ниже номинального, что ограничивает покупательскую способность и, согласно логике «конкурентного ромба» Портера, формирует особые условия спроса, к которым должны адаптироваться торговые предприятия [2]. Торговые предприятия вынуждены адаптировать ассортиментную политику в сторону товаров низкого и среднего ценового сегмента, а также активнее использовать инструменты скидок и программ лояльности. Игнорирование этого тренда ведёт к потере покупателей в пользу дискаунтеров и маркетплейсов.
Социально-экономическая среда Приморского края характеризуется комплексом взаимосвязанных факторов, которые в своей совокупности создают специфические условия для функционирования торговых предприятий. Эти условия будут систематизированы в следующем разделе.

Классификация региональных вызовов и возможностей для предприятий торговли
На основе проведенного анализа социально-экономического развития Приморского края была разработана классификация факторов, оказывающих влияние на сферу торговли. Представленная классификация опирается на теоретические подходы и структурирует факторы по группам, выделенным в соответствии с концепциями региональной экономики [1; 2]. Каждая группа факторов содержит как вызовы (негативные тенденции, создающие угрозы для бизнеса), так и возможности (позитивные тенденции, которые могут быть использованы для развития). 
Предлагаемая классификация построена на основе двух критериев. Первый критерий — сфера возникновения фактора: выделяются экономические, инфраструктурные, социально-демографические, институциональные, технологические (цифровые) и внешнеполитические факторы. Второй критерий — характер влияния на предприятия торговли: каждый фактор рассматривается как источник как вызовов (негативных тенденций, создающих угрозы), так и возможностей (позитивных тенденций, которые могут быть использованы для развития). Такое деление позволяет перейти от простой фиксации условий к оценке их двуединого влияния на адаптационный потенциал.
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Таблица 1 – Классификация факторов региональной среды Приморского края.
Table 1 — Classification of regional environment factors in Primorsky Krai
	[bookmark: _Hlk225164963]Факторы
	Вызовы
	Возможности

	Человеческие ресурсы
	· обеспеченность трудовыми ресурсами в условиях миграционного оттока в Приморском крае;
· риски привлечения неквалифицированной рабочей силы из стран с установленным безвизовым режимом;
· диспропорции спроса и предложения на рынке труда под влиянием изменения структуры рынка и инертности трудовых ресурсов;
· высвобождение трудовых ресурсов из сегментов экономики по причине закрытия предприятий.
	– регулирование рынка иностранной рабочей силы;
– активное внедрение цифровых технологий для более эффективной адаптации населения к цифровым сервисам, обеспечивающим безопасность;
– поддержка микропредприятий.

	Цифровая трансформация механизмов управления в сфере предпринимательства 
	– столкновение интересов в связи с развитием цифровых экосистем в сфере розничной торговли;
– рост нарушений в сфере цифровой безопасности.
	– участие в международных электронных торговых площадках;
– развитие цифровых экосистем;
– повышение технологий защиты безопасности в сфере цифрового пространства.

	Изменения в структуре экономики Приморского края
	– падение уровня производства по отдельным секторам;
– закрытие отдельных предприятий;
– уровень конкурентоспособности товаров, произведенных в России или Приморском крае на внутреннем и внешнем рынках.
	– развитие регионального сельского хозяйства в отдельных продуктовых сегментах;
– меры по недопущению закрытия градообразующих предприятий;
– развитие спроса в смежных отраслях.

	Внешнеторговая политика
	– санкционное влияние;
– развитие «серого» канала импорта, проблемы с налоговыми поступлениями;
– конфликт интересов в связи с лицензионными требованиями и в сфере сертификации.
	– программа «Экспортный кэшбэк»;
– регистрация в международных системах сертификации;
– открытие торговых представительств РФ за рубежом;
- деятельность Центра поддержки экспорта;
– меры защиты интеллектуальной собственности за рубежом

	Поведение покупательского спроса
	Стремление выбирать каналы продаж с наименьшими ценами.
	– развитие интернет-торговли;
– поддержка местных производителей;
– антимонопольный контроль.

	Изменения в нормативно-правовом регулировании
	– рост ставки НДС в 2026 г.;
– изменения параметров, определяющих выбор налогообложения (УСН);
– барьеры для традиционных для Приморского края секторов (торговля автомобилями).
	– развитие условий для ТОР, включая сегменты торговли, которые обеспечивают участников ТОР.

	Развитие транспортно-логистической системы
	– Низкие темпы реализации проектов по модернизации погранпереходов;
– зависимость всей транспортной системы от реализации проектов АО «РЖД».
	Разработка плана по поэтапной реализации проектов с учетом существующих грузопотоков.
Проекты должны учитывать цифровые возможности и аналоги, которые уже созданы в странах, которые считаются дружественными в торговых отношениях



Группы факторов, представленные в таблице, учитывают актуальное состояние сектора торговли, современные вызовы и возможности для развития как оптовой, так и розничной торговли в Приморском крае. Рассмотрим подробнее каждую группу факторов в контексте их влияния на адаптационный потенциал предприятий.
Согласно концепции «обучающегося региона», человеческий капитал выступает ключевым ресурсом развития [3]. Для Приморского края, как было показано выше, характерна негативная динамика: численность рабочей силы сокращается, наблюдается миграционный отток [8]. Привлечение иностранной рабочей силы, с одной стороны, позволяет решать кадровые проблемы в строительстве и других отраслях, но с другой — создает риски, связанные с квалификацией кадров и безопасностью [7]. Возможности для предприятий торговли связаны с регулированием рынка иностранной рабочей силы и внедрением цифровых технологий, позволяющих компенсировать кадровый дефицит.
Развитие цифровых экосистем, по мнению Якимовой В.А., создает новую среду для предпринимательства, но одновременно порождает конфликты интересов между традиционными и цифровыми каналами продаж [10]. Вызовом является рост нарушений цифровой безопасности. В то же время участие в международных электронных торговых площадках открывает для региональных предприятий доступ к глобальным рынкам [10].
В соответствии с концепцией Гранберга, структурные сдвиги в региональной экономике неизбежно отражаются на всех секторах, включая торговлю [1]. Падение производства в отдельных отраслях и закрытие предприятий ведут к сокращению спроса, однако развитие регионального сельского хозяйства и меры по поддержке градообразующих предприятий создают новые возможности.
Согласно данным Мазитовой М.Г., внешнеторговая деятельность Приморского края характеризуется высокой зависимостью от политики стран АТР [6]. Санкционное влияние и развитие «серого» импорта создают серьезные вызовы. В то же время деятельность Центра поддержки экспорта и программы типа «Экспортный кэшбэк» открывают возможности для легального и эффективного выхода на внешние рынки [13].
В рамках портеровской модели условия спроса являются одной из ключевых детерминант конкурентоспособности [2]. Стремление потребителей выбирать каналы с наименьшими ценами создает давление на маржинальность традиционной розницы, но одновременно стимулирует развитие интернет-торговли и требует поддержки местных производителей.
Институциональные факторы, согласно теории Гранберга, формируют «правила игры» для бизнеса [1]. Рост ставки НДС и изменения параметров налогообложения создают дополнительные барьеры, особенно для малого и среднего предпринимательства. В то же время развитие территорий опережающего развития (ТОР) открывает возможности для льготного ведения бизнеса [10].
Для приграничного региона транспортная инфраструктура становится критическим фактором конкурентоспособности [1; 2]. Низкие темпы модернизации погранпереходов и зависимость от проектов ОАО «РЖД» сдерживают развитие [11]. Однако реализация проектов ТЛЦ «Артем» и «Авиаполис Янковский» создает потенциал для интеграции в международные логистические цепочки [11; 12].
Особого внимания заслуживает фактор уровня взаимоотношений со странами АТР, который для Приморского края играет важнейшую роль. Санкционная политика Японии и ограничения со стороны Республики Корея негативно отражаются на экономике региона. Зависимость рынка Приморского края от рынков стран АТР — объективный фактор, определяющий необходимость диверсификации внешнеэкономических связей.
Разработанная классификация позволяет систематизировать факторы региональной среды и выделить ключевые вызовы и возможности для предприятий торговли Приморского края. Наиболее критичными факторами, требующими первоочередного внимания при разработке адаптационных механизмов, являются: демографические проблемы и дефицит кадров; зависимость от внешнеторговой конъюнктуры; состояние транспортно-логистической инфраструктуры; институциональные изменения в налоговой сфере. Выявленные факторы станут основой для разработки методики адаптационного бенчмаркинга в следующих разделах исследования.

Выводы и перспективы дальнейших исследований
Проведенное исследование подтвердило, что региональная среда не является нейтральным фоном, а выступает активным фактором формирования адаптационного потенциала предприятий торговли. На примере Приморского края выявлены ключевые группы факторов, определяющие условия их функционирования: демографические процессы, динамика доходов и инфляции, структура внешней торговли, состояние транспортно-логистической инфраструктуры, цифровая трансформация и институциональные изменения. В ответ на первый вопрос введения разработана авторская классификация, систематизирующая эти факторы по семи группам с выделением вызовов и возможностей (таблица 1), что позволяет перейти от разрозненного восприятия проблем к целостному анализу региональной среды.
Адаптационный потенциал предприятия торговли определен как способность идентифицировать изменения в региональной среде — экономические, инфраструктурные, социально-демографические, институциональные — и своевременно трансформировать бизнес-процессы (ассортиментную политику, логистику, ценообразование, форматы обслуживания) в ответ на эти изменения. Такое понимание, сформулированное в ответ на второй вопрос введения, преодолевает трактовку адаптации как пассивного приспособления, акцентируя ее активный и системный характер.
Выявленная высокая степень взаимосвязи между выделенными группами факторов (экономических, инфраструктурных, социально-демографических, институциональных) свидетельствует о необходимости системного подхода к адаптации. Инфраструктурные ограничения напрямую влияют на экономические показатели, демографические тренды формируют институциональную повестку, а институциональные решения, в свою очередь, стимулируют развитие инфраструктуры. Это подтверждает теоретическое положение о взаимозависимости детерминант конкурентоспособности и требует от торговых предприятий комплексной, а не изолированной реакции на отдельные вызовы [2].
Практические рекомендации, вытекающие из анализа, могут быть сгруппированы по сферам управления. В кадровой сфере — внедрение трудосберегающих технологий и цифровых решений для компенсации дефицита рабочей силы использование инструментов регулирования рынка иностранной рабочей силы [7; 8; 10]. В логистике — учет низких темпов модернизации погранпереходов при планировании поставок использование потенциала реализуемых проектов (ТЛЦ «Артем», «Авиаполис Янковский») для интеграции в международные логистические цепочки [11; 12]. В ценовой и ассортиментной политике — ориентация на реальные доходы населения с учетом инфляции, превышающей среднероссийские показатели гибкое ценообразование с учетом высокой чувствительности потребителей, развитие собственных торговых марок и работа с местными производителями [8; 9]. В цифровой сфере — активное участие в международных электронных торговых площадках для выхода на рынки дружественных стран внедрение систем защиты цифровой безопасности. В институциональной сфере — использование механизмов территорий опережающего развития (ТОР) для льготного ведения бизнеса мониторинг изменений налогового законодательства, взаимодействие с Центром поддержки экспорта для легального выхода на внешние рынки [10; 13].
Научная новизна полученных выводов заключается в разработке классификации региональных факторов, учитывающей специфику приграничного региона, что позволяет структурировать условия функционирования торговых предприятий не по отраслевому, а по территориальному принципу; в определении адаптационного потенциала предприятия торговли, интегрирующем системный и процессный подходы и ориентированном на активное выявление изменений; а также в обосновании высокой степени взаимосвязи между группами факторов, что требует комплексной адаптации.
Практическая значимость результатов состоит в том, что предложенная классификация может быть использована предприятиями торговли для диагностики региональных рисков и возможностей; сформулированные рекомендации по адаптации бизнес-процессов могут быть непосредственно применены торговыми предприятиями Приморского края; материалы статьи могут служить основой для разработки региональных программ поддержки торговой отрасли с учетом выявленных вызовов.
Перспективы дальнейших исследований связаны с созданием методики оценки адаптационного потенциала предприятий торговли на основе предложенной системы факторов, а также с разработкой адаптированных инструментов бенчмаркинга, интегрирующих данные регионального мониторинга в процесс сравнения и выбора эталонов [14; 15].
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