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Сви де тель ство о ре гист ра ции ПИ № ФС77–72546 от 3 ап ре ля 2018 го да
Жур нал «Вы сшее об ра зо ва ние се го дня» от но сит ся к ка те го рии К2 и вклю чен в Пе ре чень 
ве ду щих ре цен зи руе мых на уч ных жур на лов и из да ний, ре ко мен до ван ных Вы сшей ат те ста ци-
он ной ко мис си ей при Ми ни стер стве на уки и вы сше го об ра зо ва ния Рос сий ской Фе де ра ции для 
пуб ли ка ции ос нов ных ре зуль та тов дис сер та ций на со ис ка ние уче ных сте пе ней кан ди да та 
и док то ра на ук в об ла сти пе да го ги ки и пси хо ло гии по сле дую щим спе ци аль но стям:
5.3.1. Об щая пси хо ло гия, пси хо ло гия лич но сти, ис то рия пси хо ло гии (пси хо ло ги че ские на уки)
5.3.2. Пси хо фи зио ло гия (пси хо ло ги че ские на уки)
5.3.4. Пе да го ги че ская пси хо ло гия, пси хо ди аг но сти ка циф ро вых об ра зо ва тель ных сред (психо -
ло ги че ские на уки)
5.3.5. Со ци аль ная пси хо ло гия, по ли ти че ская и эко но ми че ская пси хо ло гия (пси хо ло ги че ские 
на уки)
5.8.1. Об щая пе да го ги ка, ис то рия пе да го ги ки и об ра зо ва ния (пе да го ги че ские на уки)
5.8.2. Тео рия и ме то ди ка обу че ния и вос пи та ния (по об ла стям и уров ням об ра зо ва ния) (пе да-
го ги че ские на уки)
5.8.5. Тео рия и ме то ди ка спор та (пе да го ги че ские на уки)
5.8.6. Оз до ро ви тель ная и адап тив ная фи зи че ская куль ту ра (пе да го ги че ские на уки)
5.8.7. Ме то до ло гия и тех но ло гия про фес сио наль но го об ра зо ва ния (пе да го ги че ские на уки).
Все ста тьи, пре дстав лен ные к пуб ли ка ции в жур на ле, про хо дят неза ви си мое ре цен зи ро ва ние 
и про ве ря ют ся на ори ги наль ность.

Ре дак ци он ная коллегия
Бози ев Рус лан Са хи то вич, Гжель ский го су дар ствен ный уни вер си те т, Рос сий ская ака де мия 
об ра зо ва ния (глав ный ре дак тор)
Ло ба но ва Еле на Вла дис ла вов на, Рос сий ский но вый уни вер си те т (за ме сти тель глав но го 
ре дак то ра)
Ага пов Ва ле рий Сер гее вич, Мос ков ский уни вер си те т МВД Рос сии им. В.Я. Ки ко тя
Азар нов Ни ко лай Ни ко лае вич, Рос сий ский но вый уни вер си те т
Аки мо ва Лю бовь Алек сан дров на, Орен бург ский го су дар ствен ный пе да го ги че ский уни вер си те т
Го ло вя тен ко Та тья на Аль бер тов на, Рос сий ский но вый уни вер си те т
Ка ши рин Вла ди мир Пет ро вич, Меж ду на род ная ака де мия на ук пе да го ги че ско го об ра зо ва ния
Кон дра тьев Вла ди мир Вла ди ми ро вич, цен тр пе ре под го тов ки и по вы ше ния ква ли фи ка ции 
пре по да ва те лей ву зов им. ака де ми ка А.А.Кир са но ва
Лы са ков Ни ко лай Дмит рие вич, Ря зан ский го су дар ствен ный уни вер си те т
Ов ся ник Оль га Алек сан дров на, Мос ков ский го су дар ствен ный об ласт но го уни вер си те т
Ог нев Алек сандр Сер гее вич, Фи нан со вый уни вер си тет при Пра ви тель стве Рос сий ской Фе де-
ра ции
По ды мо ва Люд ми ла Сте па нов на, Мос ков ский пе да го ги че ский го су дар ствен ный уни вер си те т
Сло бод чи ков Илья Ми хай ло вич, Российский университет дружбы народов имени Патриса 
Лумумбы 
Со коль ская Ма ри на Вя чес ла вов на, Рос сий ский на цио наль ный ис сле до ва тель ский уни вер-
си те т имени Н.И. Пи ро го ва
Со ро ко пуд Юн на Ва ле рье вна, Гжель ский го су дар ствен ный уни вер си те т
Тыр тыш ный Алек сей Алек сан дро вич, Мос ков ский го су дар ствен ный уни вер си тет 
им. М.В. Ло мо но со ва
Ша ба нов Гри го рий Алек сан дро вич, Рос сий ский но вый уни вер си те т
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НОВАЯ МОДЕЛЬ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ:
ПРОБЛЕМЫ И ВОЗМОЖНЫЕ РЕШЕНИЯ

Аннотация. Рассматриваются возможные изменения в сфере высшего образования, направленные на совершенствование 
перечня реализуемых специальностей, преобразование уровней высшего образования и присваиваемых выпускникам ква-
лификаций. Выделены проблемные вопросы, которые могут возникнуть при переходе к новой модели высшего образования, 
и некоторые пути разрешения имеющихся проблем.
Ключевые слова: новая модель высшего образования, специализированное высшее образование, перечень специальностей 
подготовки, укрупненная группа специальностей, основная и дополнительная квалификация.
Для цитирования: Зерно в В.А., Дарда И.В., Жидков А.А. Новая модель высшего образования: проблемы и возможные реше-
ния // Высшее образование сегодня. 2025. № 3. С. 4–10. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.004

Abstract. Possible changes in the sphere of higher education aimed at improving the list of implemented specialties, transformation 
of the levels of higher education and qualifi cations awarded to graduates are considered. Problematic issues that may arise during 
the transition to a new model of higher education and some ways of resolving existing problems are highlighted.
Keywords: a new model of higher education, specialized higher education, a list of training specialties, an enlarged group of spe-
cialties, basic and additional qualifi cations.
For citation: Zerno v V.A., Darda I.V., Zhidkov A.A. The New Model of Higher Education: Problems and Possible Solutions. Higher 
education today. 2025. No. 3. P. 4–10. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.004

Президент Российской Феде ра-
ции В.В. Путин в послании Феде-
раль но му Собранию Российской 
Феде ра ции 21 февраля 2023 года от-
метил, что в высшей школе с уче-
том новых требований к специа-
листам в экономике, социальных 
отраслях, во всех сферах нашей 
жизни назрели существенные из-
менения. Он сформулировал ряд 
задач по трансформации системы 
высшего образования (далее – ВО). 

1. Вернуться к традиционной для 
России базовой подготовке специ-
алистов с ВО со сроком обучения 
от 4 до 6 лет. При этом даже в рам-
ках одной специальности и одного 
вуза могут быть предложены раз-
ные программы по сроку подго-
товки в зависимости от конкрет-
ной профессии, отрасли и запро-
са рынка труда.

2. Если профессия требует допол-
нительной подготовки, узкой спе-
циализации, то возможно продол-
жение образования в магистрату-
ре или ординатуре.

3. Аспирантура, задачей кото-
рой является подготовка кадров 
для научной и преподавательской 
деятельности, должна стать отдель-
ным уровнем профессионального 
образования.

4. Переход на новую систему ВО 
должен быть плавным [2].

Такие фундаментальные изме-
нения системы ВО должны начи-
наться с разработки нового переч-
ня специальностей, составленного 
с учетом задач по повышению кон-
курентоспособности отраслей эко-
номики, цифровизации и новых 
технологий производства в тесном 
взаимодействии с работодателями. 
Это потребуют значительного из-

менения законодательства в сфе-
ре образования. 

Пилотный проект, направлен-
ный на преобразование системы 
ВО, стартовал в мае 2023 года при 
участии шести университетов – 
Московский авиационный инсти-
тут (национальный исследователь-
ский университет), Национальный 
исследовательский технологи-
ческий университет «МИСиС», 
Московский педагогический госу-

Новая модель высшего образования: 
проблемы и возможные решения
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дарственный университет, Балтий-
ский федеральный университет, 
Санкт-Петербургский горный уни-
верситет и Томский государствен-
ный университет. Данные вузы 
разработали 173 новые образова-
тельные программы.

Министр науки и высшего об-
разования Российской Федерации 
Валерий Фальков на встрече с рек-
торами вузов 14 февраля 2025 года 
представил проект поправок к зако-
ну «Об образовании в Российской 
Федерации», которые должны нор-
мативно закрепить идущую рефор-
му [4]. Большинство студентов бу-
дет учиться от четырех до шести 
лет в зависимости от профиля про-
граммы и присваиваемой квалифи-
кации, а дальнейшее специализи-
рованное образование понадобится 
лишь небольшой части специали-
стов. Первые два года во всех вузах 
будут преподавать «ядро образова-
тельной программы». 

Прежде всего, следует отметить 
значительное изменение нацио-
нальной системы профессиональ-
ного образования со следующей 
классификацией уровней: 
• среднее профессиональное об-
разование; 
• высшее образование, в рамках 
которого выделяются программы 
специализированного высшего об-
разования (программы магистра-
туры, ординатуры, ветеринарной 
интернатуры, ассистентуры-ста-
жировки);
• аспирантура (адъюнктура).

Обучение по программам маги-
стратуры при получении специа-
лизированного ВО будет предусма-
тривать несколько разных треков 
со сроками освоения образователь-
ных программ от 1 до 2 лет.

Представленная модель предпо-
лагает, что для поступления в пе-
дагогическую или управленческую 
магистратуру направление базово-
го ВО будет неважно, а вот исследо-
вательская и профессиональная ма-
гистратуры будут доступны толь-
ко при наличии профильного ВО.

Предлагается также введение 
концепции «ядра образователь-

ных программ»: в первые два года 
студенты, обучающиеся по одной 
укрупненной группе специаль-
ностей (далее – УГС), будут осва-
ивать единые для всех социо-гу-
манитарную и фундаментальную 
части. Благодаря этому препода-
ватели получат структурирован-
ные программы по предметам, 
а обучающиеся после освоения 
«ядра» к концу второго курса смо-
гут при желании осуществить пе-
ревод на другую специальность 
в рамках УГС, в том числе сме-
нив вуз [4].

Аспирантура (адъюнктура) вы-
деляется в самостоятельный уро-
вень подготовки.

Уход от бакалавриата в новой си-
стеме ВО потребует не просто фор-
мирования нового перечня спе-
циальностей, состоящего в объе-
динении существующих сегодня 
направлений и специальностей 
подготовки. Необходима разработ-
ка перечня специальностей, востре-
бованных как в существующих ре-
алиях (в том числе появляющихся 
благодаря развитию современных 
технологий), так и в перспективе. 

Н еобходимо отметить, что по-
пытка обновления действующего 
перечня специальностей и направ-
лений подготовки предпринима-
лась в 2022 году. Министерством 
науки и высшего образования 
Российской Федерации был вы-
пущен приказ от 1 февраля 2022 
года № 89 «Об утверждении пе-
речня специальностей и направ-
лений подготовки высшего обра-
зования по программам бакалав-
риата, программам специалитета, 
программам магистратуры, про-
граммам ординатуры и програм-
мам ассистентуры-стажировки» 
(далее – Приказ), который так и не 
был введен в действие. Приказом 
определены 56 укрупненных групп 
специальностей и направлений 
подготовки по 8 областям образо-
вания, включающих 278 направле-
ний бакалавриата и специально-
стей специалитета (не учитывая 
ординатуру и ассистентуру-ста-
жировку) [6]. 

По сравнению с действующим 
в настоящее время Приказ до-
полнен новыми областями об-
разования («Информационно-
коммуникационные технологии», 
«Транспорт», «Социальная сфе-
ра и сфера услуг», «Образование 
и педагогические науки») и УГС 
(«Информатика, вычислитель-
ная техника и искусственный 
интеллект», «Лесное хозяйство 
и лесопромышленные техноло-
гии»). В отдельные УГС выделе-
ны «Кораблестроение и морская 
техника» и «Управление, эксплу-
атация и инфраструктура водного 
транспорта». Кроме того, произо-
шло перераспределение направле-
ний и специальностей подготовки 
в рамках различных УГС.

Также есть изменения и по на-
правлениям подготовки. Так, на-
пример, появились новые на-
правления: «Биоинженерия, био-
информатика», «Строительство 
уникальных зданий и со оружений, 
«Электроника и автоматика фи-
зических установок» и др. Это со-
ответствует тенденциям разви-
тия ВО, но вместе с тем, перечень 
новых направлений и специаль-
ностей подготовки не представ-
ляется полным. Несмотря на то, 
что Правительство Российской 
Федерации поставило перед раз-
работчиками цель вывести от-
расль микроэлектроники на ми-
ровые рынки к 2030 году, в переч-
не отсутствует такая специальность 
как «Микроэлектроника», или спе-
циальность «Беспилотные автома-
тические системы», важность ко-
торой для всех отраслей промыш-
ленности очевидна.

В Приказе прослеживались вер-
ные шаги, связанные с конкре-
тизацией присваиваемой квали-
фикации (вместо обезличенных 
бакалавра и магистра), предприни-
малась попытка изменения струк-
туры подготовки с учетом запросов 
рынка труда [6]. Однако полноцен-
ный пересмотр перечня специаль-
ностей подготовки сложно было 
обеспечить вне комплексной мо-
дернизации ВО. Поэтому в новой 
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структуре сохранились дублиро-
вание направлений и специаль-
ностей подготовки, чрезмерное их 
дробление, которое целесо образно 
было бы отнести к компетенции 
образовательных организаций ВО, 
слабая связь с другими уровнями 
профессионального образования.

Мы так подробно останавлива-
емся на этом вопросе потому, что 
Приказ, так и не вступив в дей-
ствие, должен быть кардинально 
переработан в части количества 
УГС и специальностей подготовки. 
Причем, распределение специаль-
ностей по УГС должно учитывать 
не только принадлежность к од-
ной области образования, но и вве-
дение единого «ядра» дисциплин.

По нашему мнению, перечень 
для социо-гуманитарной части 
«ядра» всех УГС ВО должен вклю-
чать следующие учебные дисци-
плины: «Иностранный язык», 
«История России», «Основы рос-
сийской государственности», 
«Философия» и «Безопасность 
жизнедеятельности», которые не 
зависят от наименования образо-
вательных программ специально-
стей, входящих в одну УГС. А пе-
речень дисциплин фундаменталь-
ной части «ядра», общих для всех 
специальностей УГС, определить 
не представляется возможным. 

Например, в одну УГС «Физико-
математические науки», соглас-
но Приказу, входят специально-
сти, значительно различающие-
ся между собой по содержанию: 
«Статистика», «Астрономия», 
«Фундаментальная и прикладная 

физика» и др. [6]. Даже для учеб-
ной дисциплины «Математика», 
являющейся необходимой для 
освоения каждой из них, слож-
но предложить одинаковые объ-
ем и содержание. Отдельно стоит 
проработать вопросы формирова-
ния необходимых экономических 
и правовых знаний, сопряженных 
как с будущей профессиональной 
деятельностью выпускников, так 
и с междисциплинарными компе-
тенциями, связанными с оформ-
лением объектов интеллектуаль-
ной собственности, осуществле-
нием научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ. 

Кроме того, необходима серьез-
ная ревизия наполнения социо-
гуманитарной составляющей 
«ядра» во избежание дублирования 
с содержанием общеобразователь-
ной программы. Представляется, 
что содержание таких дисциплин, 
являющихся обязательными для 
различных специальностей ВО, как 
«Русский язык», «Иностранный 
язык», «История» в настоящий мо-
мент в значительной мере совпада-
ет с содержанием школьной про-
граммы. Это формирует у студен-
тов представление о данных курсах 
как формальных и бесполезных. 
Минобрнауки России уже проведе-
на работа по созданию отраслевых 
курсов истории по профилям, кото-
рую необходимо продолжить, пре-
жде всего, для инженерных и есте-
ственно-научных специальностей. 
Еще одним позитивным эффектом 
согласования вузовских и школь-
ных гуманитарных курсов может 

стать разгрузка школьной програм-
мы, которая сейчас оценивается как 
чрезмерная с точки зрения объема 
содержания и учебной нагрузки. 

Так, содержание курса «Обще-
ствоз на ние» с 2025 года существен-
но сокращается в рамках программ 
основного общего образования. 
При этом остается значительный 
объем перечня изучаемых вопро-
сов в рамках программы 10–11 
классов и программ ВО. Мы пола-
гаем, что часть контролируемых 
элементов может быть перенесена 
в программы ВО, в том числе эко-
номические и правовые дисципли-
ны, где они будут изучаться более 
осмысленно с ориентацией на бу-
дущую специальность. 

Логично предложить, что прин-
цип формирования нового перечня 
специальностей подготовки должен 
учитывать не только принадлеж-
ность к одной области образования, 
но и возможность установления 
общего фундаментального «ядра» 
в части дисциплин одного объема 
и содержания. В связи с этим пред-
ставляется целесо образным умень-
шить количество самих специаль-
ностей подготовки, а учет специ-
фики различных образовательных 
программ по ним осуществлять за 
счет профильности. При этом в за-
висимости от сроков обучения вы-
пускнику может присваиваться раз-
личная квалификация.

В частности, УГС «Образование 
и педагогические науки» может 
включать специальность «Педа-
го ги че ское образование», а обо-
значенные в Приказе специаль-

Таблица
Характеристики специальностей УГС «Образование и педагогические науки»

     Наименование У ГС Специальность Профиль Срок обучения, лет Квалификация
Образование и педа-
гогические науки

Педагогическое 
образование

Психолого-педагоги-
ческое образование

4 педагог-психолог

Специальное 
(дефектологическое) 
образование

5 логопед

5 психопатолог

5 сурдологопед

5 тифлогопед

Профессиональное об-
учение (по отраслям)

4
педагог профессио-
нального обучения
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ности «Психолого-педагогическое 
образование, «Специальное (де-
фектологическое) образование», 
«Профессиональное обучение (по 
отраслям)», «Педагогика и психо-
логия девиантного поведения» [6] 
можно обозначить как профили. 
Тогда, учитывая тенденции транс-
формации ВО, можно представить 
характеристики части специаль-
ностей данной УГС (см. Таблицу).

Разработка нового перечня спе-
циальностей подготовки в рамках 
УГС должна происходить при тес-
ном взаимодействии вузовского 
и профессионального со обществ 
под руководством Минобрнауки 
России, по итогам всесторон-
него обсуждения на различных 
площадках, в частности, на базе 
Российской академии образова-
ния. Необходимо понимание того, 
что будет обозначено как специ-
альность, профиль, какая квали-
фикация будет присваиваться вы-
пускнику. При этом необходимо 
учитывать со ответствие квалифи-
каций Международной стандарт-
ной классификации образования 
(International Standard Classifi cation 
of Education – ISCED). После реше-
ния этой задачи будет необходимо 
создание нового Общероссийского 
классификатора специальностей 
образования (ОКСО). 

Скорейшего решения требует 
вопрос разработки полноценной 
национальной рамки квалифика-
ций, которая в настоящий момент 
подменяется приказом Минтруда 
России от 12 апреля 2013 года № 
148н «Об утверждении уровней 
квалификации в целях разработ-
ки проектов профессиональных 
стандартов» [5]. Данный документ 
не учитывает реальную ситуацию 
с требованиями к компетенциям, 
необходимым для выполнения 
профессиональных задач по раз-
личным уровням квалификации, 
прежде всего, по тем, которые тре-
буют наличия ВО, а в будущем – 
специализированного ВО (7 уро-
вень квалификации и выше). 

Следующим шагом должна 
явиться разработка федеральных 

государственных образователь-
ных стандартов (далее – ФГОС) 
по каждой специальности, вклю-
ченной в новый перечень. Эта де-
ятельность должна осуществлять-
ся с максимальным привлечением 
работодателей. Заметим, что тре-
бования различных работодателей 
к выпускникам по одним и тем же 
специальностям не всегда совпа-
дают и могут разниться в зависи-
мости от профиля предприятия 
и используемых технологий про-
изводства. В этой связи участие ра-
ботодателей в разработке и реали-
зации образовательных программ 
под конкретный профиль специ-
альности является залогом успе-
ха подготовки грамотного и вос-
требованного специалиста. 

В со ответствии с пунктом 5 ста-
тьи 11 Федерального закона от 
29.12.2012 года № 273-ФЗ «Об обра-
зовании в Российской Федерации», 
ФГОС профессионального образо-
вания разрабатываются по уровням 
образования либо по профессиям, 
специальностям и направлениям 
подготовки по со ответствующим 
уровням профессионального обра-
зования или укрупненным груп-
пам профессий, специальностей 
и направлений подготовки, а так-
же по областям и видам професси-
ональной деятельности, утвержда-
емым в со ответствии с трудовым 
законодательством [8]. С учетом 
данного положения ФГОС целесо-
образно разрабатывать только по 
специальностям или УГС.

Необходимо также учесть во-
прос формата разработки стандар-
тов и программ ВО, организации 
экспертизы. По итогам заседания 
Совета по науке и высшему обра-
зованию 6 февраля 2025 года [3] 
Президентом Российской Федерации 
поручено Правительству Российской 
Федерации обеспечить внедрение 
цифровых платформенных реше-
ний, в том числе в рамках создания 
домена «Образование», для разра-
ботки и размещения ФГОС, образо-
вательных программ, иной учебно-
методической документации, рас-
пространения на общедоступной 

основе лучших рабочих программ 
по фундаментальным и специали-
зированным дисциплинам, предус-
мотрев привлечение к этой работе 
ведущих образовательных и науч-
ных организаций, а также заинте-
ресованных работодателей. 

Предполагается, что проектиру-
емая платформа должна объеди-
нять все имеющиеся ресурсы, базы 
данных, включая сведения о про-
фессиональных стандартах и ква-
лификациях, отраслевых стандар-
тах, для удобного доступа и си-
стематизации информации при 
разработке образовательных стан-
дартов и программ. Такой подход 
позволит не только избегать из-
лишней бюрократической нагруз-
ки при формировании обновлен-
ных программ, но и обеспечивать 
актуальность программ с учетом 
требований рынка труда. 

Статья 34 Федерального зако-
на «Об образовании в Российской 
Федерации» определяет право об-
учающихся на одновременное ос-
воение нескольких основных про-
фессиональных образовательных 
программ, получение одной или 
нескольких квалификаций [8]. 
В рамках существующих сегодня 
во ФГОС ВО ограничений по пре-
дельному годовому объему учеб-
ных дисциплин (60 зачетных еди-
ниц при нормативном сроке осво-
ения образовательной программы 
и 80 зачетных единиц при ускорен-
ном обучении) реализовать полно-
ценное и качественное получение 
второй квалификации (пусть даже 
смежной) проблематично. 

При разработке нормативно-пра-
вового обеспечения новой системы 
ВО, в первую очередь, новых ФГОС, 
крайне важно рассмотреть возмож-
ность получения при освоении про-
граммы ВО профессии (специаль-
ности) среднего профессионально-
го образования (далее – СПО). Но 
и в этом случае с учетом изуче-
ния в первые два года обучения по 
программе ВО учебных предметов 
«ядра» дисциплин (социо-гумани-
тарная и фундаментальная части) 
крайне проблематично включить 
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в учебный план профильные дис-
циплины профессии (специально-
сти) СПО при сохранении указанной 
предельной величины объема учеб-
ных дисциплин, изучаемых за год. 

Также необходимо иметь вви-
ду тот факт, что ФГОС СПО со-
держат перечень обязательных 
дисциплин. Например, ФГОС 
СПО по специальности 39.02.02 
Сурдокоммуникация [7] опреде-
ляет обязательную реализацию та-
ких дисциплин как: «Основы ме-
неджмента», «Информационные 
технологии в профессиональной 
деятельности», «Сурдопедагогика», 
«Сурдопсихология», «История 
и культура глухих», «Социальная 
психология». Значит они должны 
быть включены в учебный план 
профиля «Специальное (дефекто-
логическое) образование» по спе-
циальности ВО «Педагогическое 
образование», причем, реализовы-
ваться в первой половине срока об-
учения по программе ВО. 

Кроме того, при разработке но-
вых ФГОС ВО и СПО должен быть 
решен вопрос сопряжения фор-
мулировок общих и профессио-
нальных компетенций ФГОС СПО 
с универсальными, общепрофес-
сиональными и профессиональ-
ными компетенциями ФГОС ВО. 
Возможность ориентации профес-
сиональных компетенций специ-
альностей ВО на несколько про-
фессиональных стандартов также 
создаст проблемы в части форму-
лировки общих для двух уровней 
образования профессиональных 
компетенций [1; 10]. С учетом вы-
шесказанного, реализация специ-

альности СПО одновременно с по-
лучением ВО должна быть возмож-
на не для всех специальностей.

Очень важна разработка обра-
зовательных программ, при осво-
ении которых в течение первых двух 
лет обучения по очной форме сту-
дент может получить СПО и сделать 
выбор – продолжить обучение или 
пройти государственную итоговую 
аттестацию по специальности СПО 
и приступить к профессиональной 
деятельности. Однако следует заме-
тить, что на сегодняшний день не 
все направления и специальности 
подготовки ВО имеют родственные 
специальности СПО. Например, для 
направления бакалавриата 01.03.05 
Статистика, аналогичная специаль-
ность СПО отсутствует.

С нашей точки зрения, наиболее 
реальным вариантом решения за-
дачи по получению обучающимися 
двух квалификаций является обуче-
ние по программам профессиональ-
ной переподготовки. Получаемая 
в этом случае квалификация мо-
жет быть ориентирована на специ-
альность, отличную от осваиваемой 
в рамках ВО. Это позволит выпуск-
никам стать более конкурентны-
ми специалистами на рынке труда. 
Если же говорить об освоении про-
граммы СПО при получении ВО, то 
наиболее рациональным является 
срок 2,5–3 года, а не 2 года, как пла-
нируется. В этом случае распределе-
ние специальных дисциплин СПО 
будет ближе к оптимальному и бо-
лее согласованным с содержанием 
образовательной программы ВО.

Обновленных подходов требует 
организационная рамка разработ-

ки ФГОС и методическое сопрово-
ждение реализации специально-
стей ВО. Действующая система фе-
деральных учебно-методических 
объединений (далее – ФУМО) с по-
ставленными задачами не спра-
вится. В существующей парадиг-
ме ФУМО имеют двойственную 
природу. Несмотря на то, что они 
являются ответственными за раз-
витие ВО по УГС, существующие 
ФУМО не имеют ни правового ста-
туса, ни финансовых ресурсов для 
выполнения этой важнейшей за-
дачи. Требует обновления и состав 
ФУМО, включение в него молодых 
ученых, практиков, представите-
лей предприятий с необходимой 
периодической ротацией.

Частично решение данных во-
просов предусмотрено в Феде раль-
ном законе от 28.02.2025 № 29-ФЗ 
«О внесении изменений в ста-
тьи 19 и 20 Федерального закона 
«Об образовании в Российской 
Федерации» [9]. Однако для того, 
чтобы перезапустить систему 
ФУМО, необходимо детализиро-
вать их функции и полномочия, 
принципы работы с учетом задач 
по обновлению системы ВО, раз-
работать подзаконные акты, ре-
гламентирующие реальные меха-
низмы осуществления полномо-
чий, оценки качества работы ФУМО 
и мониторинга их деятельности.

Предлагаемые решения некото-
рых проблемных вопросов, свя-
занных с модернизацией системы 
ВО, не являются исчерпывающими 
и однозначными, однако, могут по-
служить основой для дальнейшей 
работы в этой области.
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Аннотация. Рассмотрение эволюции и эпистемологии м одели предпринимательского университета в контексте тройной 
спирали инноваций направлено на разрешение п ротиворечия между возможностями, предоставляемыми предприниматель-
ским университетам в рамках реализации модели тройной спирали в сфере высшего образования, и реальностью использо-
вания этой модели. Предпринимательский университет рассматривается как социально-педагогический проект, развитие 
которого стимулировано задачами повышения роли вузов как источников инноваций и требует собственной методологии, 
основанной на устойчивой междисциплинарной коммуникации между акторами модели тройной спирали. Выводы содержат 
предложения по оптимизации процесса реализации концепции предпринимательского университета, встроенной в спираль 
инноваций и формируемой сложным взаимодействием между различными акторами, включая правительство, предприятия, 
образовательные организации профессионального образования и исследовательские институты, а также общество. Резуль-
таты анализа могут быть использованы для совершенствования политики и практики развития предпринимательских уни-
верситетов как в России, так и в международном контексте, а также при модернизации образовательных программ высшего 
и дополнительного профессионального образования для преподавателей и административного персонала.
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Abstract. The examination of the evolution and epistemology of the entrepreneurial university model within the context of the 
triple helix model of innovation aims to resolve the contradiction between the opportunities off ered to entrepreneurial universities 
under this model in higher education and the reality of its implementation. The entrepreneurial university is considered a socio-ped-
agogical project whose development is driven by the need to enhance the role of universities as sources of innovation. This neces-
sitates its own methodology, based on sustainable interdisciplinary communication among the actors of the triple helix model. The 
conclusions provide recommendations for optimizing the implementation of the entrepreneurial university concept, embedded in 
the innovation helix and shaped by complex interactions among various actors, including the government, businesses, educational 
institutions, research organizations, and society. The results of the analysis can be used to improve policies and practices for the 
development of entrepreneurial universities both in Russia and in the international context, as well as for modernizing higher and 
continuing professional education programs for faculty and administrative staff .
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Введение. Целью статьи явля-
ется предложение путей развития 
предпринимательских универси-
тетов (далее – ПУ) для повышения 
их роли в решении задач иннова-
ционного развития и обеспечения 
технологического суверенитета на-
шей страны.

Инновации играют ключевую 
роль в повышении производитель-
ности труда, качества продукции 
и конкурентоспособности эконо-
мики, стимулируя рост валового 
внутреннего продукта, повыше-
ние национального экспортного 
потенциала страны и привлечение 
инвестиций. Примеры успешных 
инновационных стратегий мож-
но наблюдать во многих стра-
нах, например, в США, Германии 
и Китае инвестиции в научно-ис-
следовательские и опытно-кон-
структорские работы стали фун-
даментом экономического лидер-
ства. Инновационная деятельность 
способствует формированию но-
вых высокотехнологичных рабо-
чих мест, рынков труда, ориенти-
рованных на творческие и инже-
нерные специальности, развитию 
малого и среднего бизнеса (старта-
пов), которые являются значимы-
ми источниками занятости в ин-
новационной экосистеме.

Одним из фундаментальных пу-
тей формирования благоприятных 
условий в этом направлении явля-
ется придание всем университетам 
предпринимательского характера, 
что, на взгляд авторов, является на 
сегодня одним из наиболее акту-
альных направлений развития выс-
шего образования.

Настоящая статья содержит не-
которые предложения по преодо-
лению противоречий между воз-
можностями, предоставляемыми 
ПУ в рамках модели тройной спи-
рали, выявленными в результате 
проведенного сравнительно-ана-
литического исследования, и огра-
ничениями реализации данной 
модели в нашей стране, обуслов-
ленными пробелами в норматив-
ном и институциональном регу-
лировании.

Исходная методологическая по-
зиция основывается на рассмо-
трении ПУ как социально-педаго-
гического проекта, актуальность 
которого обусловлена задачами 
усиления роли вузов как источни-
ков инноваций. Это требует особой 
методологии, основанной на устой-
чивой междисциплинарной ком-
муникации между акторами моде-
ли тройной спирали. В статье рас-
сматриваются концепция и роль 
ПУ как средства взаимодействия 
между акторами, тенденции разви-
тия ПУ, связанные с этим пробле-
мы, возможности и перспективы.

Материалы и методы исследо-
вания. Методологически исследо-
вание реализовано в рамках актор-
но-сетевой парадигмы, включает 
диахроническую модель станов-
ления ПУ: люди и объекты рас-
сматриваются как узлы гибрид-
ной сети макро-акторов (агентов), 
взаимодействующих в едином про-
странстве для решения общей за-
дачи. 

В исследуемой области полиак-
торность выражается через кол-
лаборацию трех основных групп 
макро-акторов: государства, обра-
зования и бизнеса, а также их вза-
имодействие с целевыми группа-
ми пользователей. В сфере образо-
вания данные группы включают 

в себя все категории акторов – от 
стратегических управленцев до ис-
полнителей, в бизнесе – различные 
категории представителей сферы 
труда (такие как отрасли, предпри-
ятия, компании, финансирующие 
структуры и так далее).

Предлагаемая многофакторная 
интерпретация основана на си-
стемном анализе развития моде-
ли тройной спирали. Статья стро-
ится вокруг обозначившегося про-
тиворечия между возможностями 
предпринимательского вуза и ре-
альной практикой встраивания ву-
зов в модель тройной спирали ин-
новаций.

По результатам исследования 
сформулированы предложения по 
реализации модели тройной спи-
рали для формирования ПУ, опре-
делен комплекс взаимовыгодных 
связей между различными актора-
ми и подсистемами, наделяющих 
подобные университеты способ-
ностью к самостоятельной транс-
формации и адаптации к изменя-
ющимся внешним условиям. 

Обзор литературы по теме ис-
следования. Тематика публика-
ций по рассматриваемой пробле-
ме условно может быть разделена 
на две категории.

1. Диахроническая перспектива: 
предпринимательский универси-
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тет – происхождение и характери-
стики в XXI веке.

2. Связь предпринимательских 
вузов с моделью тройной спира-
ли инноваций.

Термин «предпринимательский 
университет» был предложен 
Г. Ицковицем в 1998 году для обо-
значения взаимодействия вузов, 
промышленности и государства 
в развитии инноваций [16]. В после-
дующих работах (М.А. Каменских, 
Г.Н. Константинов, Г.А. Мкртычян, 
С.Р.  Филонович, M.  Bezanilla, 
A. Olalla, C. Paños и др.) ПУ рассма-
тривается как адаптивная институ-
ция, способная решать проблемы 
высшего образования в условиях 
неопределенности и автономиза-
ции  [1–3; 8; 16]. При этом отмеча-
ется, что наиболее сложным в вузе 
является формирование культуры 
предпринимательства [23].

Эволюция ПУ обусловлена 
сменой технологических укла-
дов и со ответствующих им мо-
делей производства знаний [7]. 
Индустриальный уклад XIX–XX ве-
ков характеризовался дисципли-
нарно-организованным знанием 
и линейным инновационным ци-
клом [19]. Вторая половина XX века 
ознаменовалась переходом к бо-
лее динамичной модели, ориенти-
рованной на междисциплинарное 
взаимодействие и социальные при-
оритеты. В этот период на место ли-
нейного типа инновационного цик-
ла приходит нелинейный [17; 15]. 
В XXI веке университеты становятся 
акторами социальной трансформа-
ции, что проявляется в концепции 
тройной спирали инноваций [18].

В работе R.A. Cherwitz и C.A. Sul li-
van содержится очень точное заме-
чание о том, что предприниматель-
ство – это установка на овладение 
миром, процесс культурной инно-
вации, а это означает, что пред-
принимательство может реализо-
вываться во всех трех культурах: 
гуманитарной, естественно-науч-
ной и деловой [13].

В ряде работ (Г.Н. Хадиуллина, 
B.R. Clark, D. Smith) содержатся обо-
снованные и полезные с практи-

ческой точки зрения характери-
стики ПУ: 
• наличие стратегии развития 
предпринимательства в вузе;
• децентрализация управленческо-
го контроля в части передачи пол-
номочий по управлению и контро-
лю от центрального руководства 
к нижестоящим уровням (напри-
мер, факультетам, кафедрам, сту-
денческим советам);
• делегирование ответственности 
за финансовое управление, приня-
тие образовательных программ, ор-
ганизацию образовательного про-
цесса и другие аспекты деятель-
ности; 
• интеграция предприниматель-
ской культуры во все сферы дея-
тельности вуза путем формиро-
вания среды, поддерживающей 
предпринимательские инициа-
тивы и поведение студентов и со-
трудников;
• расширение поля взаимодей-
ствия (выход за пределы кампу-
са, формирование междисципли-
нарных сетей и усиление влияния 
на муниципальную, региональ-
ную и даже федеральную полити-
ку) [6; 14; 22]. 

Дискурс в области развития ПУ 
также включает в себя вопросы их 
интернационализации и формиро-
вания транснациональных иннова-
ционных экосистем [11; 20]. В рабо-
те Е.В. Мурашовой, В.А. Логиновой, 
М.В. Евтушок приведен пример 
программы в области предприни-
мательства, реализуемой в ЮАР, 
а также глобальной сети Enactus, 
ориентированной на подготовку 
лидеров в области предпринима-
тельства и социальных иннова-
ций. Сеть объединяет 33 страны, 
на уровне кампусов уже реализова-
ны 1626 групповых проектов и 2064 
программы [5]. 

Также в последние годы проис-
ходит формирование концепции 
устойчивого ПУ [9]. 

Особое место в общем дискурсе 
занимают работы, в которых ста-
вится под сомнение применимость 
модели тройной спирали, порож-
денной опытом развитых эконо-

мик Запада, в рамках более ши-
рокого исследования антиномии 
«восточная образовательная пара-
дигма – западная образовательная 
парадигма» [4; 12].

Проведенный обзор позволяет 
сделать вывод о том, что инноваци-
онная система охватывает не толь-
ко сложные функции и взаимодей-
ствия между различными актора-
ми – правительством, бизнесом, 
университетами и научно-иссле-
довательскими институтами, – но 
и их взаимосвязь с государствен-
ной политикой и действующими 
социальными нормами [10].

Результаты исследования. Как 
показывает анализ публикаций, 
в мире и в России сформировался 
дискурс по вопросам трансформа-
ции классического университета 
в предпринимательский в рамках 
модели тройной спирали, концеп-
туализирующей динамику иннова-
ций на уровне общества. Достигнут 
консенсус относительно ключе-
вых понятий и концепций, пред-
полагающих активное включение 
большинства сотрудников уни-
верситета в процессы генерации 
инновационных идей, принятия 
управленческих решений и вне-
дрения предпринимательской де-
ятельности.

В обществе, основанном на зна-
ниях, модель тройной спирали 
играет ключевую роль в стимули-
ровании инновационного разви-
тия. По мере усложнения процессов 
создания, распространения и ис-
пользования знаний эволюцио-
нирует и само понятие «иннова-
ция» – как в аспекте результата, 
так и в аспекте процесса. Возникает 
концепция «инноваций в иннова-
циях», которая заключается в ре-
структуризации и оптимизации 
инновационного процесса, а так-
же создании среды, стимулирую-
щей его продвижение.

Как показывает общий анализ 
ситуации в области развития ПУ 
в России в рамках тройной спира-
ли инноваций, наблюдается усиле-
ние предпринимательской состав-
ляющей в деятельности вузов. Это 
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повышает их адаптивность к ус-
ловиям неопределенности внеш-
ней среды и усиливает роль авто-
номии в реализации инновацион-
ного потенциала образовательных 
организаций.

Модель ПУ все более интегри-
руется в региональную повестку 
развития, превращая университет 
в ключевого игрока инновацион-
ной экосистемы. Это способствует 
созданию базы знаний с высоким 
потенциалом коммерциализации, 
что является одной из основных 
функций ПУ в современных усло-
виях [21].

Все три институциональные сфе-
ры – университеты, бизнес и го-
сударство – имеют свои тради-
ционные миссии. Однако в рам-
ках модели тройной спирали они 
начинают играть новые роли, 
выполняя функции друг друга. 
Существуют различные пути эво-
люции организационных инсти-
туциональных форм для дости-
жения сбалансированного взаи-
модействия этих сфер. Например, 
административно-командная фор-
ма, как в Мексике, или модель ры-
ночного общества, в которой уни-
верситеты, бизнес и государство 
функционируют раздельно. В по-
следней модели предпринима-
тельская деятельность понимает-
ся как индивидуальная инициа-
тива. Вместе с этим, для создания 
высокотехнологичных предприя-
тий усилий одной категории акто-
ров недостаточно, поэтому возни-
кают коллективные формы пред-
принимательства, как, например, 
в США.

Мировыми лидерами в области 
предпринимательского образова-
ния являются университеты, кото-
рые сумели интегрировать иннова-
ции и бизнес в свои образователь-
ные и исследовательские процессы. 
Можно привести несколько при-
меров.
• Массачусетский технологиче-
ский институт (далее – MIT, США) 
известен своими инновационны-
ми программами, такими как «MIT 
Innovation Initiative». Он активно 

поддерживает стартапы, предостав-
ляя гранты, доступ к лабораториям 
и экспертную поддержку.
• Стэнфордский университет 
(США) сотрудничает с Кремниевой 
долиной, являясь одним из основ-
ных источников высокотехноло-
гичных стартапов. В университете 
действует Центр предпринима-
тельства и инноваций, реализу-
ющий образовательные програм-
мы и акселераторы для студентов.
• Технический университет Мюн-
хена (далее – TUM, Германия) соз-
дал предпринимательскую экоси-
стему, которая включает бизнес-
инкубаторы, венчурные фонды 
и образовательные курсы. Особое 
внимание уделяется сотрудниче-
ству с промышленностью.

В России в настоящее время ос-
новными направлениями реализа-
ции концепции ПУ являются соз-
дание стартап-студий, внедрение 
программ акселерации и поддерж-
ка научно-исследовательской де-
ятельности. 

Примеры:
• Московский физико-технический 
институт (далее – МФТИ) активно 
поддерживает стартапы и научные 
проекты обучающихся. В вузе дей-
ствует Центр предприниматель-
ства и инноваций, который пре-
доставляет площадку для реали-
зации студенческих идей.
• Сколковский институт науки 
и технологий (далее – Сколтех) 
создан для развития науки и тех-
нологий. Сколтех активно сотруд-
ничает с предприятиями, привле-
кая крупные компании к образо-
вательным и исследовательским 
проектам.
• Национальный исследователь-
ский университет «Высшая шко-
ла экономики» (далее – НИУ ВШЭ) 
поддерживает стартапы, используя 
акселерационные программы и об-
разовательные курсы. НИУ ВШЭ 
также активно развивает проек-
ты в области цифровой экономи-
ки и информационных техноло-
гий (далее – ИТ).
• Санкт-Петербургский политех-
нический университет имени Пе-

тра Великого (далее – СПбПУ) из-
вестен своими программами в об-
ласти инженерии и ИТ. В СПбПУ 
созданы исследовательские лабо-
ратории, а также акселерационные 
программы для молодых предпри-
нимателей. 
• Модель тройной спирали инно-
ваций, положенная в основу инно-
вационно-образовательного проек-
та по развитию Томской агломера-
ции («ИНО Томск 2020»), основана 
на признании университета в каче-
стве ключевого актора и лидера по-
стиндустриального общества. Эта 
модель реализуется в рамках про-
екта создания центра инноваци-
онного развития Томской области.
• Московский государственный 
университет геодезии и карто-
графии (далее – МИИГАиК) де-
лает упор на развитие геоинфор-
мационных технологий и инже-
нерных стартапов. Университет 
сотрудничает с субъектами сфе-
ры труда, предоставляя студентам 
возможность участвовать в реаль-
ных проектах, активно развивает 
программы в области аэрокосми-
ческих исследований и картогра-
фических сервисов, создавая ин-
новационные продукты, востре-
бованные на рынке. 

На примере МИИГАиК ниже при-
ведены сильные стороны институ-
циональной среды и проблемные 
аспекты, затрудняющие переход 
к модели предпринимательского 
университета. Вуз обладает уни-
кальной научно-образовательной 
спецификой и потенциалом, спо-
собным обеспечить внедрение мо-
дели ПУ. Его профиль в области 
геодезии, картографии, аэрокос-
мических технологий и геоинфор-
мационных систем способствует 
интеграции науки, бизнеса и госу-
дарства, что со ответствует концеп-
ции тройной спирали инноваций.

При этом текущая трансформа-
ция актуализирует ряд системных 
вопросов, таких как: недостаточ-
ная гибкость образовательных про-
грамм, ограниченность механиз-
мов коммерциализации научных 
результатов, слабая мотивация сту-
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дентов и преподавателей к пред-
принимательской активности. На 
основании проведенных в тече-
ние 2024 года опросов обучающих-
ся, преподавателей, работодате-
лей и индустриальных партнеров, 
а также анализа обсуждений в фо-
кус-группах, были сформулирова-
ны предложения, направленные на 
совершенствование организацион-
ной структуры университета, раз-
витие предпринимательской куль-
туры и укрепление партнерских 
связей с индустриальными партне-
рами. Со ответствующие задачи ак-
туальны не только для МИИГАиК, 
но и для множества других россий-
ских вузов.

Эти предложения после их широ-
кого обсуждения в академическом 
со обществе (в том числе – в рам-
ках вузовских ассоциаций) могут 
стать основой для подготовки со-
ответствующих проектов норма-
тивных и руководящих докумен-
тов для Минобрнауки России.

Акторно-сетевой и экосистем-
ный подходы позволили опреде-
лить ПУ как сложную нелинейную 
систему, способную к самостоя-
тельной трансформации и адап-
тации к меняющимся внешним 

условиям, активно участвующую 
в экономических процессах, соз-
давая инновации, поддерживая 
стартапы и развитие предприни-
мательства, тем самым способствуя 
созданию новой основы для вза-
имодействия между элементами 
системы.

Для формирования ПУ важны 
приводимые ниже условия.
• наличие у университета четко-
го видения и стратегии развития, 
в которых предпринимательская 
концепция занимает определя-
ющее место и предполагает мас-
штабное производство, распростра-
нение и использование знаний;
• укрепление институциональной 
роли вуза, что включает в себя де-
централизацию управления, повы-
шение организационной гибкости 
(в том числе в разработке образо-
вательных программ и формиро-
вании научной повестки), дивер-
сификацию источников финанси-
рования и расширение автономии 
в принятии стратегических и так-
тических решений;
• расширение поля внешнего вза-
имодействия за счет выхода за пре-
делы кампуса, активного участия 
в междисциплинарных и межсек-

торных сетях, интеграции в инно-
вационные экосистемы;
• интеграция предприниматель-
ской культуры во все сферы де-
ятельности университета, вклю-
чая развитие хайтек-предприни-
мательства, обеспечение доступа 
к венчурному капиталу, взаимо-
действие с технопарками, бизнес-
инкубаторами и технокласте-
рами.

В свете изложенного, ключевые 
признаки трансформации россий-
ских университетов в предприни-
мательские можно условно подраз-
делить на формальные (структур-
ные и нормативные изменения) 
и неформальные (изменения в ор-
ганизационной культуре, моти-
вации, поведенческих установках 
и управленческих практиках).

Формальные:
• совершенствование управле-
ния, включая организационную 
трансформацию, диверсифика-
цию миссии университета, созда-
ние сильной исследовательской 
базы, оптимизация сотрудничества 
с предприятиями и сферой труда; 
• совершенствование образова-
тельных технологий, в том числе, 
цифровых;

Таблица 1
Ключевые направления и области изменений для развития ПУ

Задача (категория) 
изменений Области изменений

Обеспечение коммерциализа-
ции результатов инновацион-
ной деятельности (далее – РИД)

Процедуры передачи прав на РИД от вузов к стартапам и партнерам

Налоговые льготы для вузов, стартапов и индустриальных партнеров, вовлечен-
ных в инновационную деятельность

Упрощение регистрации и поддержки стартапов при вузах

Гибкость образовательных 
программ

Право самостоятельной разработки вузом адаптируемых программ с учетом за-
просов бизнеса

Развитие совместных программ с международными университетами и компания-
ми

Финансовая автономия вузов Разрешение вузам привлекать венчурное финансирование и участвовать в инве-
стиционных проектах

Создание грантовых программ для вузов, направленных на поддержку предпри-
нимательских инициатив

Стимулирование прикладных 
исследований

Включение прикладных исследований и стартапов в перечень приоритетов вузов

Внедрение программы наставничества с участием представителей предприятий 
в образовательные процессы

Оценка предпринимательской 
зрелости университета

Институционализация оценки предпринимательской зрелости университета 
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• усиление инфраструктуры для 
поддержки инноваций.

Неформальные:
• отношения внутри академиче-
ского со общества; 
• среда обучения, ориентирован-
ная на предпринимательство;

• система по ощрения и стимули-
рования академического персо-
нала.

Для успешного развития и под-
держки формирования ПУ, устране-
ния выявленных проблем целесо-
образно рассмотреть возможность 

реализации изменений, изложен-
ных в таблицах ниже, что потре-
бует определенных политических 
решений.

Необходимы изменения в нор-
мативно-правовой базе по позици-
ям, представленным в Таблице 2.

Таблица 2
Предлагаемые изменения в нормативно-правовой базе

Область 
изменений Проблема Предлагаемые изменения

Финансовая автоно-
мия вузов

Ограничения в распоряжении 
вузом собственными средства-
ми, затрудняющие оперативное 
инвестирование в предприни-
мательские проекты

Изменения в законодательстве о государственных учреж-
дениях в части: расширения полномочий по управлению 
своими доходами, включая доходы от коммерческой дея-
тельности; упрощения процедур заключения контрактов 
с бизнесом и международными партнерами

Стимулирование 
предприниматель-
ской культуры и де-
ятельности студен-
тов и сотрудников

Отсутствие законодательных 
стимулов для создания старта-
пов и малых инновационных 
предприятий при вузах

Введение налоговых льгот для студентов и сотрудников, 
участвующих в предпринимательской деятельности:
создание правовых условий для упрощенного оформления 
спин-офф компаний, чтобы вуз мог получать часть доходов 
от их деятельности

Формализация 
правового статуса 
предприниматель-
ских программ

Образовательные программы 
часто не адаптированы к со-
временным требованиям рынка 
и к задачам формирования пред-
принимательских компетенций

Внедрение норм, позволяющих включать предпринима-
тельские модули в обязательные программы бакалавриата 
и магистратуры: легализация формата гибридного обучения 
(совмещение теории, практики и работы над реальными 
проектами на производстве)

Упрощение меха-
низма трансфера 
технологий

Забюрократизированность 
в сфере коммерциализации на-
учных разработок

Упрощение процедур оформления созданной в вузах интел-
лектуальной собственности: введение единой платформы 
для управления патентами и лицензиями вузов, что обеспе-
чит прозрачность и оперативность

Государственная 
поддержка пред-
принимательской 
инфраструктуры 
и акселерации

Недостаточное финансирование 
университетских бизнес-инку-
баторов, технопарков и акселе-
раторов

Создание целевых государственных грантов для поддержки 
предпринимательской инфраструктуры вузов: расширение 
программ «Национальная технологическая инициатива» 
и «Стартап как диплом» для включения в них большего 
количества вузов в регионах

Развитие междуна-
родного сотрудни-
чества

Ограничения для участия вузов 
в международных программах 
и партнерствах

Упрощение визового режима для иностранных экспертов 
и предпринимателей, привлекаемых к работе в универ-
ситетских акселераторах: создание нормативно-правовых 
условий для совместных программ с зарубежными вузами, 
использования иностранных инвестиций в образователь-
ных и предпринимательских инициативах

Модернизация 
образовательных 
стандартов

Стандарты часто не предусма-
тривают возможности внедре-
ния экспериментальных форм 
обучения

Корректировка Федеральных государственных образователь-
ных стандартов с учетом требований предпринимательско-
го образования

Придание правово-
го статуса студенче-
ским инициативам

Студенческие проекты зачастую 
не имеют четкого юридического 
оформления

Разработка специального правового режима для стартапов, 
создаваемых студентами, включая упрощенный процесс 
регистрации и минимизацию налоговой нагрузки в первые 
годы работы

Дополнение переч-
ня показателей 
мониторинга вузов 

Отсутствие в показателях мони-
торинга оценки предпринима-
тельского развития вуза

Введение показателей оценки предпринимательской зре-
лости вуза. Вариант групп показателей: правовой и адми-
нистративный контекст; организация и бизнес-контекст; 
использование дохода от предпринимательской деятельно-
сти; обучение сотрудников предпринимательству; включе-
ние профессионалов из бизнеса в разработку и реализацию 
образовательных программ; миссия и стратегия; полити-
ки и процедуры; поддержка со стороны управленческой 
команды; оргструктура; исследования в области предпри-
нимательства; внеаудиторная работа; методики активного 
обучения и интернационализация
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Совершенствование норматив-
ной базы позволило бы вузам уско-
рить коммерциализацию разрабо-
ток в актуальных инновационных 
областях, расширить доступ к фи-
нансированию через венчурные 
фонды и государственные гран-
ты, сформировать прочную базу 
сотрудничества с международны-
ми партнерами по приоритетным 
инновационным областям.

Заключение. Инновационная 
деятельность, осуществляемая 
в рамках модели тройной спира-
ли, служит одной из ключевых ос-
нов устойчивого развития высшего 
образования. Эффективное взаимо-
действие между университетами, 
государством и бизнесом форми-

рует благоприятную среду для ге-
нерации и коммерциализации зна-
ний, превращая вузы в движущую 
силу экономического и социально-
го прогресса.

Векторы будущего развития 
предусматривают формирование 
целостного ПУ и его последующую 
трансформацию в устойчивую мо-
дель в ответ на вызовы, обуслов-
ленные переходом от инноваци-
онных систем к инновационным 
экосистемам. Присвоение выс-
шим учебным заведениям стату-
са предпринимательских универ-
ситетов позволяет значительно 
ускорить эти процессы, создавая 
платформу для повышения кон-
курентоспособности и устойчиво-

го роста. Формирование ПУ – это 
стратегическая задача долгосроч-
ного характера, требующая согла-
сованных усилий со стороны го-
сударства, бизнеса и самих уни-
верситетов.

В России уже достигнуты значи-
мые результаты в этом направле-
нии. Однако для выхода на меж-
дународный уровень, обеспечения 
конкурентоспособности необходи-
ма дальнейшая работа по интегра-
ции науки и бизнеса, созданию мо-
тивирующей среды для студентов 
и преподавателей, улучшению ус-
ловий для коммерциализации на-
учных разработок, а также, что осо-
бенно важно, внедрению законода-
тельных инноваций.
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Аннотация. Актуальность исследований в области совершенствования содержания и технологий высшего образования 
обуславливается противоречием между требуемым сегодня в России увеличением объема высококвалифицированных ра-
бочих кадров (в том числе с уровнем базового высшего образования), значительным снижением востребованности выпуск-
ников программ высшего образования, фактически не обладающих прикладными профессиональными компетенциями, 
с одной стороны, и лакунами в методологии усиления практической направленности российских программ высшего об-
разования – с другой. Методология трактуется авторами как «учение об организации деятельности» и подразумевает рас-
смотрение аксиологических основ современного высшего образования, генезиса его умениевых дефицитов, особенностей 
его субъектов и объектов, принципов совершенствования содержания и технологий, условий и ресурсов усиления прак-
тической направленности программ высшего образования в нашей стране. Гипотеза исследования заключалась в том, что 
необходимо повышение компетентностного потенциала программ высшего образования в части умениевого компонента за 
счет интеграции в них программ среднего профессионального образования. Представленное в статье подтверждение этой 
гипотезы составляет научную новизну работы. Практическая значимость материалов статьи заключается в представляемых 
рекомендациях по выполнению одного из ключевых условий усиления практической направленности программ высшего 
образования: реализации в рамках высшего образования программ среднего профессионального образования. Особое вни-
мание предлагается уделять целенаправленной подготовке мастеров производственного обучения, в том числе для работы 
в вузе. Данные материалы могут быть востребованы исследователями проблем методологии высшего образования, а также 
представителями руководства и сотрудниками методических служб организаций высшего и среднего профессионального 
образования для совершенствования деятельности в области педагогического проектирования. 
Ключевые слова: высшее образование и среднее пр офессиональное образование в России, практико ориентированность про-
фессиональной подготовки, методология образования, рынок труда, интеграция уровней образования.
Для цитирования: Демин В.М., Кузнецов А.Н. Методология усиления практической направленности программ высшего обра-
зования в России // Высшее образование сегодня. 2025. № 3. С. 21–33. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.021

Abstract. The relevance of research in the fi eld of improving the content and technologies of higher education is determined by the 
contradiction between the increase in the volume of highly qualifi ed workers (including those with the level of basic higher edu-
cation) required in Russia today, a signifi cant decrease in the demand for graduates of higher education programs who actually do 
not have applied professional competencies, on the one hand, and gaps in the methodology for strengthening the practical focus of 
Russian higher education programs, on the other. The methodology is interpreted by the authors as a “doctrine of the organization 
of activity” and implies consideration of the axiological foundations of modern higher education, the genesis of its skill defi ciencies, 
the characteristics of its subjects and objects, principles of improving the content and technologies, conditions and resources for 
strengthening the practical focus of higher education programs in our country. The hypothesis of the study was that it is necessary 
to increase the competence potential of higher education programs in terms of the skill component by integrating secondary voca-
tional education programs into them. The confi rmation of this hypothesis presented in the article constitutes the scientifi c novelty of 
the work. The practical signifi cance of the article materials lies in the recommendations provided for the implementation of one of 
the key conditions for strengthening the practical focus of higher education programs: the implementation of secondary vocational 
education programs within higher education. Particular attention is proposed to be paid to the targeted training of industrial train-
ing masters, including for work at a university. These materials may be in demand by researchers of problems of higher education 
methodology, as well as by representatives of the management and employees of methodological services of higher and secondary 
vocational education organizations to improve activities in the fi eld of pedagogical design.
Keywords: higher education in Russia, vocational education, practical orientation of professional training, education methodology, 
labor market, integration of education levels.
For citation: Demin V.M., Kuznetsov A.N. Methodology for Strengthening the Practical Focus of Higher Education Programs in Rus-
sia. Higher education today. 2025. No. 3. P. 21–33. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.021

Введение. В связи с наблюда-
емой трансформацией техноло-
гий, применяемых в разных от-
раслях экономики, уже сейчас 
происходят изменения в структу-
ре потребностей и требований ра-
ботодателей (как в частном секто-
ре, так и на уровне государствен-
ных предприятий, как в области 
управления, так и в сфере оказа-
ния услуг и пр.). Это ведет к пере-
распределению акцентов на рынке 
труда и, следовательно, отражает-
ся в новых ожиданиях участников 
отношений в области образования 
от результативности системы под-
готовки кадров, в том числе от дея-
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В РОССИИ

тельности вузов. Фундаментальная 
цель государственной политики 
в области образования, обозна-
ченная Президентом Российской 
Федерации в рамках выступления 
на заседании Совета по науке и об-
разованию 6 февраля 2025 года, – 
превратить новое поколение в вы-
сококвалифицированных профес-
сионалов, способных обеспечить 
успешное развитие экономики на-
шей страны как в ближайшем бу-
дущем, так и в стратегической пер-
спективе. Эксперты разных уров-
ней высказывают опасение, что по 
ожидаемым объемам (миллион че-
ловек) кадры подготовлены будут, 
а по качеству обеспечения готов-
ности к деятельности на требуе-
мом высоком профессиональном 
уровне целевой показатель будет 
достигнут в значительно меньшей 
степени.

Сегодня уровень безработицы 
в России достиг исторического ми-
нимума (3 %). Это указывает на то, 
что ресурсов рабочей силы в эко-
номике нет. Из-за демографиче-
ской и внешнеполитической си-
туации, отражающейся на мигра-
ционной политике, в ближайшее 
десятилетие увеличения произ-
водительных сил в нашей стране 
не ожидается. В рамках стратеги-
ческих инициатив как ключевой 
фактор развития отраслей эконо-
мики рассматривается подготовка 
рабочих кадров в системе среднего 
профессионального образования 
(далее – СПО). При этом актуаль-
ными остаются ожидания высо-
кого уровня компетенций работ-
ников, что возможно обеспечить 
преимущественно средствами выс-
шего образования (хотя бы и ба-
зового уровня, в том числе про-
грамм прикладного бакалавриа-
та). Педагогическая наука должна 
дать рекомендации по определе-
нию путей преодоления нараста-
ющего компетентностного разры-
ва и дальнейшему развитию всей 
системы непрерывного профес-
сионального образования, что об-
условило бы стабильное иннова-
ционное развитие не только эко-

номики страны, но и российского 
общества.

Актуальность предлагаемых ав-
торами научных материалов опре-
деляется потребностью в усилении 
практической направленности про-
грамм высшего образования (да-
лее – ВО), что на уровне теории 
профессионального образования 
предполагает целенаправленное 
рассмотрение ряда аспектов мето-
дологии подготовки кадров с ак-
центом на повышение значимости 
как умениевого, так и профессио-
нально-мотивационного компо-
нентов подготовки в вузе. Гипотеза 
исследования заключалась в том, 
что необходимо повышение ком-
петентностного потенциала про-
грамм ВО за счет интеграции в них 
программ СПО. 

Понятие «методология» мы пред-
лагаем трактовать на основе работ 
А.М. Новикова как учение об орга-
низации деятельности [12]. В ис-
следовательское поле необходимо 
включить вопросы генезиса дефи-
цитов современного ВО, его аксио-
логических основ, особенностей его 
субъектов и объектов, принципов 
совершенствования содержания 
и технологий современного про-
фессионального образования и ре-
сурсов его совершенствования. Как 
было показано ранее [8], примене-
ние тектологического подхода [2] 
предполагает иерархичность выбо-
ра целей, иерархическую нормиро-
ванность организации деятельно-
сти системы и ее элементов, конъ-
югацию (сближение) интересов ее 
субъектов, системность, полифунк-
циональность, ингрессию (системо-
образующую смысловую составля-
ющую) и синергию ее элементов. 
Подобное методологически-целост-
ное рассмотрение проблемы позво-
лит выявить и структурированнее 
представить взаимосвязи аспек-
тов системы профессионально-
личностной подготовки граждан 
России, что может стать основой 
для принятия на государственном 
и региональном уровнях решений 
в области совершенствования си-
стемы ВО. 

Гене зис де фи ци тов со вре мен но-
го вы сше го об ра зо ва ния. Про фес-
сио наль ное образование (среднее 
и высшее) является стратегическим 
ресурсом развития человеческо-
го капитала, интеллектуализации 
и социализации личности [11], вос-
производства производительных 
сил общества, его влияния на раз-
витие экономики во всех сферах 
жизни России.

Резуль та ты рет рос пек тив но го ана-
ли за на уч ных пуб ли ка ций по про-
бле мам ди дак ти ки (работ В.В. Кра-
ев ско го, В.С. Лед не ва, И.Я. Лер не-
ра, В.В. Се ри ко ва, М.Н. Скат ки на 
и др.), профессиональной педаго-
гике (исследования научной шко-
лы С.Я. Ба ты ше ва и А.М. Но ви ко ва) 
позволили сделать вывод о том, что 
на фоне развития дидактики про-
фессионального образования про-
исходили изменения на уровне об-
разовательной и управленческой 
практики. Важно учесть, что за по-
следнее десятилетие вышло значи-
тельное количество нормативных 
правовых актов и программных до-
кументов, содержащих актуализи-
рованные требования государства 
и общества к содержанию и ресур-
сам ВО. Стратегия научно-техно-
логического развития Рос сий ской 
Фе де ра ции [14] указывает на акту-
альные большие вызовы для обще-
ства, государства и науки, требую-
щие, в частности, принятия мер по 
совершенствованию системы под-
готовки кадров (включая и ее со-
держательный компонент). 

В августе 2020 года в режиме 
онлайн состоялось Всероссийское 
совещание по развитию системы 
СПО. Впервые в истории россий-
ской профессиональной школы 
обсуждались актуальные вопросы 
дальнейшего формирования еди-
ного образовательного простран-
ства, разработки современной стра-
тегии подготовки квалифициро-
ванных рабочих и специалистов 
среднего звена.

С 1 сентября 2022 года начата ре-
ализация проекта «Про фес сио на-
ли тет». В качестве основных за-
дач обозначены формирование 
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новой отраслевой модели подго-
товки кадров; вовлечение бизнес-
со общества в партнерское управле-
ние профессиональным образова-
нием; обеспечение максимальной 
ориентированности обучения на 
практику; организация подготов-
ки кадров по востребованным ра-
бочим профессиям в сокращен-
ные сроки.

Проблема связана с тем, что пе-
речисленные реформы и проект-
ная деятельность далеко не во всех 
случаях оказывают положитель-
ное влияние на ситуацию на рын-
ке труда.

В настоящее время в структуре 
подготовки квалифицированных 
рабочих кадров в системе СПО на-
считывается почти 400 профессий, 
обучение по которым охватывает 
менее 20 % обучающихся. То есть, 
выпускники – специалисты в со-
ответствующих областях професси-
ональной деятельности – либо не-
вероятно редки, либо фактически 
не востребованы. В связи с развити-
ем технологий в реальном секторе 
экономики направления, стандар-
ты, учебные планы и программы 
подготовки рабочих по предложе-
ниям работодателей актуализиру-
ются ежегодно на 30 %. Подготовка 
рабочих кадров с учетом потребно-
стей рынка труда носит модуль-
ный, гибкий, мобильный харак-
тер. Это с 2022 года стало одним из 
направлений программного экс-
перимента «Профессионалитет», 
фактически повторяющего опыт 
реализации программ начально-
го профессионального образова-
ния, упраздненного в 1990-е годы.

Многие изменения в системе 
СПО и ВО приводят к тому, что 
современные выпускники не ха-
рактеризуются тем высоким про-
фессиональным уровнем, которым 
обладали их предшественники, 
и который отвечал бы ожидани-
ям работодателей. В числе таких 
спорных явлений и решений по-
следних лет: 
• отсутствие фиксированных пе-
речня и содержания изучаемых 
дисциплин;

• переход к модульным формам 
обучения с единым модульным 
экзаменом вместо экзаменов по 
предметам;
• ликвидация обобщающих госу-
дарственных экзаменов, при подго-
товке к которым студенты повторя-
ли и систематизировали материал, 
освоенный за весь цикл обучения;
• снижение трудности и фунда-
ментальности изучаемого мате-
риала;
• уменьшение количества лекци-
онных занятий, способствовавших 
формированию более комплексно-
го представления о предмете тру-
да и предстоящей деятельности;
• существенное сокращение учеб-
ных занятий по всем дисципли-
нам;
• неоправданная замена очного 
обучения на другие формы;
• снижение качества содержатель-
ного наполнения всех видов учеб-
ных материалов в условиях упро-
щения технологий их изготовле-
ния и распространения.

Особую актуальность на дан-
ном этапе приобрели проблемы 
совершенствования содержания 
профессионального образования 
с учетом структурных и техноло-
гических изменений в социаль-
ном и производственном секто-
рах, а также внедрения современ-
ных достижений науки и техники 
в условиях широкого использова-
ния цифровых и сетевых техно-
логий [4]. При проектировании 
элементов системы профессио-
нального образования необходи-
мо принимать во внимание то, 
что современный мир уже не от-
делим от искусственного интел-
лекта. «Цифровой мир» стал ре-
альностью; искусственный интел-
лект может больше, чем человек, 
но им управляет человек. Вопрос 
в том, как решить проблему без-
опасности, минимизировать его 
отрицательные последствия для 
человека в технологиях образова-
ния. Кроме того, наблюдается пе-
реоценка роли линейного онлайн-
образования; устаревшая модель 
образования в цифровую эпоху 

уже не всегда является адекватной 
современным трендам в экономи-
ке, но это еще не стало движущей 
силой для пересмотра стандар-
тов, технологий обучения и вос-
питания. Есть основания прогно-
зировать, что в ближайшее время 
офлайн-образование станет до-
рогим, будет роскошью, что при-
ведет к нарастанию социального 
неравенства в получении профес-
сии путем прохождения обучения.

В условиях глобализации и мо-
дернизации российского общества 
и его трансформации системы ВО 
и СПО столкнулись с новыми вы-
зовами:
• нарастание социальных изме-
нений;
• усиление социального рассло-
ения;
• демографический спад;
• несо ответствие потребностей 
рынка труда и результатов обра-
зования;
• переход к «знаниевому» обще-
ству;
• скорость изменений транслиру-
емых знаний и структуры потреб-
ностей кадров на рынке труда;
• переход в новый мир цивилиза-
ции – влияние информатизации 
и искусственного интеллекта на 
все стороны жизни общества.

Действующая система профес-
сионального образования по-
прежнему не может адаптиро-
ваться к новому социальному, 
промышленному, духовно-нрав-
ственному и цифровому контек-
стам и существенно отстает от ско-
рости и процессов, происходящих 
изменений на рынке труда, в эко-
номике, обществе.

Образование продолжает бази-
роваться на устаревшем, необосно-
ванно перегруженном содержании 
на всех его уровнях. Очевидна зна-
чительная оторванность стандар-
тов, образовательных программ 
от реальных потребностей жизни, 
экономики, рынков труда. Базисом 
является формирование неактуаль-
ных компетенций, второстепенных 
знаний. Не происходит становле-
ние поведенческих компетенций 
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в сфере общественных и произ-
водственных отношений.

Состояние и развитие ресурс-
ной базы образования, особен-
но в системе СПО, качество под-
готовки и статус педагогических 
работников [5], молодых специа-
листов – все это отрицательно вли-
яет на кадровое обеспечение и, со-
ответственно, на развитие отрас-
лей экономики.

Оценка результативности и каче-
ства подготовки кадров в большин-
стве своем основывается на «об-
служивании» и преодолении вну-
тренних педагогических проблем 
образовательных организаций, что 
снижает мотивированность участ-
ников отношений в сфере образо-
вания (преподавателей, руково-
дителей, студентов, работодате-
лей и иных социальных партнеров) 
к ориентации на истинные цели 
профессионального образования.

На всех уровнях образования 
молодое поколение, которое бу-
дет определять состояние соци-
ально-экономического развития 
российского общества в ХХI веке, 
в результате этих проблем распла-
чивается своим здоровьем, психо-
логическим статусом, уверенно-
стью в своей успешности (то есть, 
в собственном будущем) при реа-
лизации личностных и професси-
ональных запросов [4; 6].

Можно говорить о системе фак-
торов, оказывающих отрицатель-
ное влияние на развитие системы 
профессионального образования.

Неравенство:
• доступа молодежи к качествен-
ному профессиональному обра-
зованию;
• возможностей образовательных 
организаций в реализации под-
готовки кадров в условиях реги-
ональной, отраслевой системы 
управления, единых стандартов, 
критериев и рейтинга оценки ре-
зультатов подготовки;
• в объемах государственного 
финансирования и систем опла-
ты труда.

В критериях оценки результатов 
профессионального образования, 

кроме процента трудоустройства 
выпускников, определены лишь 
административные и технологи-
ческие процессы образования, а не 
результаты профессионального об-
разования, обеспечивающие ка-
чественные изменения на рынке 
труда.

Недостаточное финансирование 
развития ресурсной базы систе-
мы профессионального образо-
вания, ее содержания в условиях 
импортозамещения, обновления 
и развития материальной базы, 
социальной сферы, прежде всего, 
общежитий, пунктов питания, ме-
дицинского обслуживания и куль-
туры. В результате качество под-
готовки кадров не всегда отвечает 
потребностям экономического раз-
вития отраслей экономики. (Важно 
заметить, что система СПО в сво-
ем развитии уступает темпам, ко-
торые обеспечены государствен-
ной поддержкой системам высше-
го и общего образования; поэтому 
интеграция программ СПО в про-
граммы вузовской подготовки мог-
ла бы рассматриваться в качестве 
действенной меры, доступной уже 
сегодня.)

Отставание от современных 
требований организации профес-
сионального образования: система 
федерального контроля за каче-
ством обучения и воспитания, ис-
пользуемые технологии (классно-
урочная система) и дидактика не 
со ответствуют современным тре-
бованиям к уровню и качеству под-
готовки кадров.

Несовершенство региональ-
ных и отраслевых систем управ-
ления профессиональными обра-
зовательными организациями. 
Доминирование системы адми-
нистративных методов управле-
ния, недо оценка научно обосно-
ванных профессионально-педаго-
гических решений, ограничение 
прав автономии, исключение суб-
сидарной ответственности образо-
вательных организаций за качество 
подготовки кадров.

Подушевое финансирование, при-
водящее к стремлению «удержания 

контингента» и, следовательно, 
к усилению угрозы значительно-
го снижения качества подготовки 
кадров, уровня сформированности 
компетентностей.

При этом необходимо учесть, что 
на рынках труда произошли кар-
динальные изменения: приток за-
нятых вырос (2,1 млн человек в 53 
регионах Российской Федерации), 
сократилась безработица (до 2,6 %), 
уровень трудоустройства выпуск-
ников организаций профессиональ-
ного образования достиг 70–80 %.

Вместе с тем, на рынке труда со-
храняются проблемы, причем одна 
из центральных – дефицит рабочей 
силы. Он отмечается 90 % работода-
телей. Специалистами Института 
экономики Российской академии 
наук произведен также расчет аб-
солютной величины этого дефици-
та – 4,8 млн человек. Среди акту-
альных причин данной ситуации 
наиболее часто называют демогра-
фический спад, увеличение числа 
рабочих мест на предприятиях обо-
ронной промышленности в связи 
с проведением специальной во-
енной операции, высвобождение 
рабочих мест в связи с переходом 
занимавших их специалистов на 
работу в систему Министерства 
обороны Российской Федерации, 
релокация трудовых ресурсов. 
Таким образом, существенный 
фактор возрастающей потребно-
сти в кадрах связан с новой геопо-
литической ситуацией: он обусло-
вил активный переход экономики 
России к локализации производств 
и масштабному импортозамеще-
нию.

Наряду с перечисленными при-
чинами, важную роль в усугубле-
нии проблемы кадрового дефицита 
играет нарастающая тенденция пе-
реосмысления частью трудоспособ-
ного населения отношения к тра-
диционным формам занятости 
и карьерного роста в системе ра-
ботник – работодатель. При этом 
традиционное для России акси-
ологическое связывание постро-
ения трудовой карьеры с обще-
ственной пользой и достижением 
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определенного уровня уважения 
(общественного признания) усту-
пает место отношению к занятости 
и труду с позиций ценности «об-
раза жизни» (в бытовом, финансо-
во-утилитарном смысле этого по-
нятия), важности гарантирован-
ного объема свободного времени 
(ограничения времени занятости) 
и стремлению к административ-
ной независимости (максималь-
ной личной и профессиональной 
свободе). Определенный импульс 
к появлению и нарастанию этой 
тенденции был связан с режимом 
«удаленной» (дистанционной) 
работы во время пандемии коро-
навируса. Все очевиднее тенден-
ция к самозанятости (по данным 
Федеральной налоговой службы 
Российской Федерации – более 12 
млн человек) [3].

Анализ публикаций в источни-
ках (качественной прессе) пока-
зывает, что ситуация усугубляет-
ся и рядом факторов, связанных 
с профессиональным образовани-
ем:
• дефицит кадров в России состав-
ляет примерно 4,8 млн специали-
стов (это почти 7 % от всех суще-
ствующих рабочих мест), а не-
хватка выпускников СПО – около 
4 млн. человек;
• дефицит кадров СПО составля-
ет 3,6 млн человек при приеме на 
обучение 1,2 млн абитуриентов;
• до 15 % студентов отчисляется 
в процессе обучения, около 50 % 
выпускников работает не по спе-
циальности;
• рост каждые 2 года от 300 до 500 
рабочих мест;
• число выпускников в ВО и СПО 
сравнялось за 5 лет, в СПО рост на 
17,5 %, ВО – 11 %;
• прирост вакансий на рабочие ка-
дры в промышленности за 2023 год 
увеличился на 122 %; однако с 2000 
года ежегодный выпуск квалифи-
цированных рабочих и служащих 
сократился почти в пять раз – с 760 
тыс. до 161 тыс. человек; при этом 
неуклонно на протяжении 20 лет 
снижаются показатели по подго-
товке квалифицированных рабо-

чих: 2000 год – 762,3 тыс.; 2015 – 
368,2 тыс.; 2022 – 161,2 тыс.;
• в то же время подготовка рабо-
чих по ранее массовым профес-
сиям для высокотехнологичных 
отраслей идет не в тех объемах 
в таких отраслях, как электрони-
ка, радиотехника и системы свя-
зи, приборостроение, авиационная 
и ракетно-космическая техника, 
кораблестроение, отчасти маши-
ностроение;
• каждый четвертый специалист 
технического профиля работает 
в сфере обслуживания, еще чет-
верть занимает места квалифици-
рованных рабочих, около 13 % тру-
доустроены как неквалифициро-
ванные рабочие;
• миграционная ситуация, как 
следствие социального положе-
ния в регионах, снижает эффек-
тивность и результативность под-
готовки рабочих кадров;
• знания устаревают быстрее, чем 
их внедряют в образовании;
• профили подготовки не со-
ответствуют потребностям рын-
ка труда, инертность и возмож-
ность их развития в системах об-
разования;
• число обучающихся в системе ВО 
уже значительно больше того зна-
чения, которое со ответствовало бы 
потенциальной кадровой потреб-
ности экономики нашей страны;
• целевое обучение в ВО и СПО со-
ставляет только 2 %;
• инертность систем ВО и СПО 
в работе по подготовке гибких 
и мобильных кадров с ориента-
цией на рынок труда;
• сохраняются противоречия меж-
ду качеством ключевых навыков 
молодых специалистов – выпуск-
ников образовательных организа-
ций – и их амбициозными требо-
ваниями;
• рост профессиональных квали-
фикаций и сохраняющийся низ-
кий престиж рабочих профессий.

Неуклонно снижаются цифры 
по выпуску квалифицированных 
рабочих: если в 2000 году этот по-
казатель составлял 762,3 тыс. че-
ловек, то в 2022 году их насчиты-

валось только 161,2 тыс. человек. 
В структуре обучения в системе 
СПО подготовка рабочих состав-
ляет только 16–20 %, и это при 
том, что Президентом Российской 
Федерации поставлена задача 
к 2028 году подготовить в системе 
СПО не менее миллиона квалифи-
цированных рабочих. 

Неучет рассмотренной тенден-
ции может в перспективе привести 
к еще большему статистическому 
рассогласованию между заявлен-
ной потребностью организаций 
и предприятий в кадрах и готов-
ностью части трудоспособного на-
селения (со сформулированными 
выше карьерно-профессиональны-
ми ценностями) удовлетворить эту 
потребность.

При потребности в рабочих ка-
драх минимум четвертого разря-
да подготовка рабочих кадров ори-
ентирована на третий квалифика-
ционный разряд и составляет не 
более 20 % в структуре подготов-
ки кадров в системе СПО. Таким 
образом, требуется доподготовка 
рабочих по месту распределения, 
что продлевает сроки включения 
выпускников в трудовую деятель-
ность и указывает на неэффектив-
ность использования существую-
щих ресурсов как образования, так 
и рынка труда.

Важной проблемой остается де-
фицит мер по повышению стату-
са педагогических работников, ру-
ководителей, студентов, молодых 
специалистов, в том числе, связан-
ных с возрастанием уровня оплаты 
труда и стипендиального обеспе-
чения, социальными гарантиями 
для выпускников системы профес-
сионального образования.

Охарактеризованные риски и вы-
зовы в профессиональном образо-
вании являются реальной государ-
ственной проблемой, так как они 
связаны с угрозой нереализации 
современной стратегии техноло-
гического развития отраслей эко-
номики России.

Аксиология современного про-
фессионального образования. 
Сегодня наблюдается аксиологиче-
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ский парадокс: гуманизация обра-
зования предполагает обеспечение 
доступа к нему для максимально-
го числа людей. Однако зачисле-
ние в учреждения ВО и СПО мало 
мотивированных и (или) фактиче-
ски профессионально непригодных 
представителей молодежи, ощути-
мый процент «отсева» в процессе 
обучения, а также работа выпуск-
ников не по специальности зна-
чительно снижают качественные 
показательности результативно-
сти СПО и ВО в подготовке кадров. 
При этом доминирующее в обра-
зовательных организациях стрем-
ление к «удержанию континген-
та» (то есть, неотчисление неуспе-
вающих обучающихся, связанное 
с особенностями системы подуше-
вого финансирования) крайне не-
гативно сказывается не только на 
статусе профессионального обра-
зования в обществе, но и на каче-
стве обеспечения российской эко-
номики кадрами, обладающими 
должным уровнем сформирован-
ности компетентностей.

Необходимо понимать, что ны-
нешнее поколение молодежи бу-
дет определять не только качество 
развития экономики России, но 
и целостность и безопасность на-
шей страны в ближайшие десяти-
летия. При этом отмечается целый 
ряд фактов, вызывающих серьез-
ную озабоченность:
• не отработана система опреде-
ления целей и задач воспитания 
в системе профессионального об-
разования, изучения и внедрения 
современных эффективных техно-
логий воспитания, критериев оцен-
ки продуктивности и результатов 
профессионального воспитания, их 
влияние на изменения ситуации на 
рынке труда, развитие производ-
ственных отношений в трудовых 
коллективах, адаптацию выпускни-
ков по месту распределения;
• крайне слабо научно и методиче-
ски обеспечена подготовка педаго-
гических кадров, способных к ка-
чественной воспитательной рабо-
те в системе профессионального 
образования (что в значительной 

степени связано с дефицитарно-
стью содержания ВО, СПО, пере-
подготовки и повышения квали-
фикации педагогических кадров 
в сфере профессионального вос-
питания) [5].

При развитии системы образо-
вания с целью максимального со-
хранения человеческого капита-
ла в будущем следует учитывать, 
что на этапе обучения важно пре-
доставить студентам возможность 
адаптации к новым условиям тру-
довой деятельности: необходимо 
не столько подготовить выпуск-
ника к этим новым аспектам де-
ятельности, сколько научить его 
учиться и работать в изменивших-
ся условиях. Для этого важны спо-
собность к саморефлексии (лич-
ностной и профессиональной), мо-
тивированность к саморазвитию, 
глубина, логичность, системность 
мышления выпускников, широта 
их кругозора, корректность пред-
ставлений об окружающем мире, 
общее развитие. При этом следу-
ет учитывать, что в рамках таких 
аспектов цели и задачи развития 
системы образования не всегда пе-
рекликаются с целями и задачами, 
которые перед образованием ста-
вят работодатели будущих выпуск-
ников. Для системы образования 
важна подготовка специалистов, 
в том числе и с абстрактными, об-
щими, фундаментальными знани-
ями и умениями. Для многих рабо-
тодателей приоритетны достаточно 
конкретные прикладные умения, 
возможность выпускника немед-
ленно начать работу в существую-
щих условиях (например, на име-
ющемся оборудовании) без учета 
будущих возможных кардиналь-
ных их изменений.

Исследование эффективности 
модели «вуз – колледж». В целях 
выполнения Государственного за-
дания Российской академии об-
разования (далее – РАО) по теме 
«Научно-методические основы 
развития национальной системы 
высшего технического образования 
и среднего профессионального об-
разования в вузах» Лабораторией 

развития среднего профессиональ-
ного образования Центра развития 
высшего и среднего профессио-
нального образования РАО по со-
гласованию с Минобрнауки России 
в октябре – декабре 2024 года с по-
мощью специально разработанно-
го инструментария (анкеты) был 
выполнен сбор данных об эффек-
тивности модели «вуз – колледж» 
в контексте анализа вклада вузов 
в подготовку специалистов средне-
го звена и квалифицированных ра-
бочих кадров. Помимо этого, в рам-
ках исследования был проведен 
анализ данных официальной госу-
дарственной статистики (сведений 
из информационных баз (форм) 
ВО-1 и ВО-2). Данные поступили 
от 40 образовательных организа-
ций ВО, расположенных в 24 субъ-
ектах Российской Федерации.

В результате исследования было 
установлено, что примерно каж-
дый пятый студент СПО обучает-
ся по модели «вуз – колледж». Эти 
количественные параметры отра-
жают общий вклад вузов в подго-
товку специалистов среднего звена 
и рабочих кадров в стране. 

Наиболее массовыми явля-
ются специальности 38.00.00 – 
Экономика и управление, 40.00.00 – 
Юриспруденция, 23.00.00 – Техника 
и технологии наземного транспор-
та. На специальности и профес-
сии, входящие в состав этих трех 
групп, приходится 35,3 % контин-
гента обучающихся в образователь-
ных организациях ВО по образо-
вательным программам СПО. При 
этом сравнительно невысока (око-
ло 40 %) доля обучающихся по тех-
ническим специальностям. 

Есть и иные сложности. Только 
в 17,5 % образовательных программ 
вузов определены дополнитель-
ные к федеральным государствен-
ным образовательным стандар-
там общие (универсальные) ком-
петенции, актуальные для рынка 
труда. Пока не более четверти об-
учающихся по направлениям под-
готовки инженерно-технических 
кадров в образовательных орга-
низациях ВО получают дополни-
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тельные квалификации в рамках 
СПО. Более трети (37,5 %) органи-
заций СПО, охваченных опросом, 
испытывает проблемы с подбором 
преподавателей, что может быть 
отчасти решено за счет их инте-
грации с вузами.

С точки зрения оценки числен-
ности и доли студентов СПО и ко-
личества вузов, реализующих про-
граммы СПО, модель «вуз – кол-
ледж» может вносить заметный 
вклад в требуемую масштабную 
подготовку кадров для страны, яв-
ляясь каналом пополнения кадро-
вых ресурсов. Вместе с тем, наблю-
дается снижение эффективности 
реализации данной модели с точ-
ки зрения оценки качества участия 
вуза в удовлетворении кадровых 
потребностей отраслей экономи-
ки и регионов. Это рассматрива-
ется в качестве одной из основ-
ных проблемных зон, требующих 
внимания и принятия решений со 
стороны всех участников отноше-
ний в сфере образования – феде-
ральных и региональных органов 
управления образованием, вузов, 
работодателей, абитуриентов, вы-
пускников и их родителей, соци-
альных партнеров вузов. Это опре-
деляет необходимость пересмотра 
стратегий развития вузов и регио-
нов, а также реализуемых направ-
лений подготовки (линейки основ-
ных программ СПО) и содержания 
основных образовательных про-
грамм вузов – качественного пе-
ресмотра с усилением внимания 
к подготовке квалифицированных 
рабочих кадров в структуре выс-
ших учебных заведений.

Можно говорить и о положитель-
ных изменениях в рассматривае-
мой нами области. В 85 % случаев 
респондентами заявлялось обеспе-
чение преемственности программ 
СПО по техническим направлени-
ям с образовательными программа-
ми ВО в части освоения обучающи-
мися профессиональных компетен-
ций. Большинство респондентов 
(77,5 %) не видит существенных 
препятствий для реализации пре-
емственности программ СПО и ВО. 

В трех четвертях случаев при реа-
лизации программ СПО в рамках 
приоритетных направлений мо-
дернизации и технологического 
развития российской экономики 
используется материально-техни-
ческая база вузов. Это показывает 
нарастающий уровень техниче-
ской оснащенности образователь-
ных организаций и движение к оп-
тимизации ресурсов системы об-
разования за счет совместного их 
использования.

В исследовании нашла подтверж-
дение официальная информация 
о развитии таких форм взаимо-
действия организаций СПО и ву-
зов как:
• обмен знаниями между штатом 
колледжа и вуза в рамках меро-
приятий по повышению квалифи-
кации, реализуемых на кафедрах 
вузов, в учебно-производственных 
подразделениях колледжей, в ор-
ганизациях – промышленных пар-
тнерах;
• реализация совместных проек-
тов преподавателями и студента-
ми вуза и колледжа, в том числе 
на базе бизнес-инкубаторов, функ-
ционирующих в университетах;
• создание условий для вовлече-
ния преподавателей колледжей 
в занятие наукой – в ряде образова-
тельных организаций СПО коллек-
тивным договором предусмотрены 
специальные выплаты стимулиру-
ющего характера за результаты на-
учной деятельности.

Субъекты и ресурсы совер-
шенствования профессиональ-
ного образования. Система про-
фессионального образования пред-
ставляет собой многосубъектную 
экосистему [13], поэтому, решая 
проблему ее совершенствования, 
необходимо рассматривать пози-
цию и роль ключевых субъектов.

Государство обеспечило рост объ-
емов финансирования. Прошла оп-
тимизация сети организаций (уч-
реждений) СПО и ВО. Выросли объ-
емы контрольных цифр приема. 
Активно при согласии бизнес-со-
общества актуализировались стан-
дарты, учебные планы и образо-

вательные программы. Появились 
различные новые модели, механиз-
мы, инструменты в образовании. 
Успешно и результативно развива-
ется проект «Профессионалитет». 
Усилено внимание к вопросам со-
циального партнерства, воспитания. 
Вырос общественный спрос на об-
учение в системе СПО (выпускни-
ки 9 класса – до 70 %, 11 класса – до 
30 %). Активизировались массовые 
мероприятия при поддержке госу-
дарства – конкурсы профессиональ-
ного мастерства, форумы и так да-
лее. Расширилась внебюджетная си-
стема переподготовки и повышения 
квалификации. Все это позитив-
но решало внутриобразовательные 
проблемы, расширяло существу-
ющие возможности, формировало 
систему независимой оценки каче-
ства образования, рейтинг образо-
вательных организаций.

Значимы и характеристики об-
учающихся. 15-летние подростки 
выбирают СПО вместе с родителя-
ми. У большинства из них жизнен-
ный горизонт ограничен семьей, 
они могут назвать от силы 5–10 
профессий. Доступ к качественной 
информации о том, какая есть па-
литра профессий и жизненных тра-
екторий не может помочь сделать 
этот выбор – это мировая практи-
ка [7].

Следует принять во внимание 
и тот факт, что российский рынок 
труда будет находиться под суще-
ственным влиянием выпускников 
СПО. Это обусловлено изменени-
ем возрастной структуры работ-
ников и сокращением абсолютной 
численности занятых в возрасте 
до 40 лет. Если в 2017–2019 годах 
таких работников насчитывалось 
32–34 млн человек, то, по прогно-
зам, к началу 2030-х годов их ко-
личество снизится как минимум 
до 25–26 млн. Поток выпускников 
СПО, выходящих на рынок труда, 
будет иметь все большее значение.

Значима роль бизнес-со общества. 
Ежегодно в системе СПО утверж-
дается около 100 профессиональ-
ных стандартов, треть из них – по 
инициативе бизнеса.
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Проблема развития професси-
онального образования неразре-
шима без учета фактора личности 
педагога и его профессиональной 
готовности (как специально-пред-
метной, так и социально-психо-
логической). В системе ВО по на-
правлению «Педагогическое обра-
зование» университеты реализуют 
подготовку унифицированных пе-
дагогов для всех уровней образо-
вания. Не осуществляется целевая 
подготовка преподавателей и ма-
стеров производственного обуче-
ния для систем ВО и СПО с учетом 
их роли, специфики и особенно-
стей различных отраслей эконо-
мики. Крайне формально осущест-
вляется обучение специалистов от-
раслей экономики (составляют до 
25 % кадрового состава СПО), при-
влекаемых к педагогической прак-
тике; уже несколько лет не утверж-
даются профессиональные стан-
дарты педагогов и руководителей 
системы СПО. 

Острота проблемы усугубляет-
ся существенным снижением про-
фессионального уровня педагоги-
ческих кадров в системе СПО и ВО, 
неуклонным уменьшением в ву-
зах доли преподавателей высшей 
квалификации, вытеснением таких 
работников из руководства учеб-
ными структурными подразделе-
ниями. Непринятие мер по созда-
нию условий для повышения ка-
чества и перестройке структуры 
подготовки педагогических кадров, 
отвечающих потребностям рынка 
труда, повышения статуса работ-
ников системы СПО, снижает эф-
фективность данного уровня об-
разования в реализации страте-
гических задач развития отраслей 
экономики, а также общественный 
статус системы профессиональной 
подготовки.

Переходя к анализу ресурсов про-
фессионального образования, есть 
основания говорить о несовершен-
стве материально-технической, ин-
формационно-методической и ди-
дактической базы практического 
обучения. В частности, практиче-
ски отсутствуют учебники и мето-

дические пособия по предметам 
специального цикла по подготовке 
кадров для высокотехнологичных 
производств и предприятий во-
енно-промышленного комплекса.

Структура, направления подго-
товки кадров, отсутствие прогно-
за потребностей в специалистах, 
несовершенная система форми-
рования контрольных цифр при-
ема – все это препятствует насы-
щению рынка труда в сквозных, 
критичных высокотехнологичных 
отраслях экономики. Приоритет 
ближайшего периода – создание 
инновационной экономики – это 
критический вызов для системы 
профессионального образования. 
Правильно спрогнозировать на-
правления развития новой струк-
туры экономики, найти адекват-
ные им механизмы подготовки ка-
дров, использовать потенциал всей 
образовательной инфраструкту-
ры – от училищ до университе-
тов – наша главная задача [7]. При 
этом от того, кого и как мы подго-
товим, во многом будет зависеть 
облик нашего будущего.

Важен и вопрос качества обра-
зовательной инфраструктуры. 
В 2022 году по 347 программам 
«Профессионалитета» обучалось 
150 тыс. человек (то есть, каждый 
25-й студент в СПО) в 925 коллед-
жах (то есть, в 25 % образователь-
ных организаций СПО) в 68 реги-
онах России; создан 201 образова-
тельно-производственный кластер 
в приоритетных отраслях эконо-
мики; сроки обучения сокраще-
ны на 40 %. Инвестиции бизнес-
со общества (около 900 работо-
дателей) в реализацию данного 
проекта в 2023 году составили 3,5 
млрд рублей. В 2024 году состоял-
ся первый выпуск обучающихся по 
«Профессионалитету». Их трудо-
устройство составило 74 %. В 2024 
году проект охватил уже 300 тыс. 
человек (то есть, каждого 12-го сту-
дента) по 500 программам. К 2026 
году к проекту планируется при-
влечь 1,5 тыс. колледжей (40 % всех 
организаций системы СПО) и 1,5 
тыс. предприятий. 

Говоря об инфраструктурном па-
раметре развития системы профес-
сионального образования, важно 
отметить, что «многие вузы видят 
для себя преимущества и перспек-
тивы в реализации программ СПО. 
Журнал «Аккредитация в образо-
вании» в конце 2022 – начале 2023 
годов представил ряд публикаций, 
в том числе интервью с ректорами 
на эту тему» [1, с. 98].

Принципы совершенствования 
системы профессионального об-
разования. В качестве ключевых 
для совершенствования системы 
профессионального образования 
предлагается рассматривать ряд 
принципов.

Диверсификация, ранжирование 
и балансирование требований за-
интересованных сторон (участни-
ков отношений в сфере образова-
ния) [13], сближение и интегра-
ция их интересов и ресурсов [2] 
позволит проектировать и реали-
зовывать содержание программ 
профессиональной подготовки, 
максимизирующее учет значи-
мых требований и минимизиру-
ющее влияние требований необо-
снованных. 

Интеграция и дифференциация 
региональных систем высшего об-
разования – сохранение и разви-
тие целостного образовательного 
пространства России (в условиях 
единства инварианта подготовки) 
при учете региональной специфи-
ки подготовки, связанной с соци-
альными, экономическими (в том 
числе производственными) и эт-
нокультурными особенностями 
субъектов Российской Федерации, 
со структурой регионального рын-
ка труда (потребности и предложе-
ния кадровых ресурсов).

Учет достижений наук об обра-
зовании и наук, профильных для 
направлений подготовки.

Учет степени дефицитарности 
и ресурсоемкости подготовки при 
планировании ресурсов (матери-
ально-технических, финансовых, 
кадровых и др.) на реализацию 
программ среднего профессио-
нального и высшего образования.
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Использование ресурсов образова-
тельной профессионально-социаль-
ной среды вуза: профессиональных 
со обществ, профильных предпри-
ятий, местных органов управле-
ния, представителей родительской 
общественности (способных ока-
зать содействие в совершенство-
вании профессиональной подго-
товки за счет, например, своих 
компетентностных ресурсов, вы-
полняя функционал наставниче-
ства [9]) и др.

Принятие результатов подго-
товки со стороны работодателей, 
государства, обучающихся, их ро-
дителей (законных представите-
лей) и других заинтересованных 
участников образовательных от-
ношений.

Дина мич ность и опе ре жаю щее 
раз ви тие под го тов ки, в рам ках ко-
то рой си сте ма ВО рас смат ри ва ет ся 
как спо соб ная к раз ви тию в со от вет-
ствии с со ци аль но- эко но ми чес ки-
ми изменениями. Подразумевается, 
что элементы содержания подго-
товки проектируются, в частно-
сти, на основе форсайта изменений 
в структуре производства и рын-
ка труда.

Распределение ответственности 
за планирование, организацию и ре-
зультаты профессиональной под-
готовки между представителя-
ми образовательного (в том числе 
научно-образовательного) и про-
фессионального со обществ (в том 
числе работодателями), обучаю-
щимися, органами управления об-
разованием, руководством и педа-
гогическими работниками образо-
вательных организаций, иными 
участниками отношений в сфере 
образования. Таким образом, речь 
идет о консолидированной ответ-
ственности субъектов за качество 
подготовки на основе своеобразно-
го многостороннего «обществен-
ного договора».

Нарастающая потребность 
в межпредметности подготовки, 
обусловленная диверсификацией 
мира труда и прогрессирующей 
наукоемкостью профессиональ-
ной деятельности [10].

Развитие мотивированности об-
учающихся к освоению компетен-
ций в контексте обеспечения свя-
зи теории с практикой [10].

Вы во ды и ре ко мен да ции. На-
прав ле ния деятельности РАО, раз-
рабатываемые ее сотрудниками 
научные подходы и оценка, экс-
пертиза, научно-педагогическое 
сопровождение по дальнейшему 
совершенствованию системы об-
разования определяются с учетом 
современных тенденций.

1. Приоритетное развитие мате-
риально-технической базы образо-
вательных организаций, кадровых 
ресурсов, всех уровней образова-
ния, на федеральном, отраслевом 
и региональном уровнях при бо-
лее активном и результативном 
участии бизнес-со общества, рын-
ка труда.

2. Подготовка образовательных 
организаций к реализации новых 
национальных проектов «Кадры», 
«Молодежь и дети», их включен-
ность в разработку подобных про-
ектов.

3. Повышение роли науки (в том 
числе результатов исследований, 
проводимых РАО) в совершен-
ствовании номенклатуры направ-
лений ВО и СПО, планировании 
контрольных цифр приема, обе-
спечении принципа отраслевого 
управления подготовкой кадров; 
применение научных рекоменда-
ций для решения комплексных за-
дач по обеспечению экономиче-
ского и технологического сувере-
нитета России, подготовки кадров 
по сквозным и критичным техно-
логиям, что, как ожидается, будет 
способствовать развитию отраслей 
экономики. 

4. Укрепление взаимодействия 
всех уровней образования в еди-
ной логике действий на общий ре-
зультат.

5. В научном обеспечении раз-
вития ВО и СПО предполагается 
и далее уделять приоритетное вни-
мание ключевому вопросу усиле-
ния фундаментальности образова-
ния как одному из универсальных 
подходов к сохранению человече-

ского капитала, повышению «неу-
стареваемости» образования, при-
обретаемого выпускником в усло-
виях быстрой смены контекстов 
и технологий, значимых для тру-
довой деятельности. В сфере ВО 
это может означать изучение не 
только устройства новой конкрет-
ной техники и подготовку к ее ис-
пользованию, но и принципов ее 
развития. Необходимо обеспечить 
освоение обучающимися фунда-
ментальных дисциплин с обнов-
ленным содержанием и системой 
практических заданий, подходов 
к прогнозированию развития тех-
ники и технологий, интеграцию 
фундаментальных исследований 
ученых и фундаментальной под-
готовки студентов. В сфере СПО 
целесо образно изучение общих 
подходов к выполнению техно-
логических операций на приме-
рах конкретной техники, а не изу-
чение (как конечная цель) отдель-
ных моделей и образцов техники. 
Должно приветствоваться сочета-
ние увеличения объема фундамен-
тальной и классической составля-
ющих подготовки обучающихся 
с их практикой на современных 
предприятиях. 

6. Для совершенствования систе-
мы профориентационной работы 
и создания условий для развития 
потенциала каждого гражданина 
требуются следующие меры:
• формирование современных эф-
фективных технологий, форм, ме-
тодов теоретического и практиче-
ского обучения, подготовки кадров;
• воспитание педагогов, обучаю-
щихся, руководителей;
• построение взаимодействия меж-
ду семьей в образовательными ор-
ганизациями;
• повышение социального статуса 
обучающегося и педагога системы 
профессионального образования;
• формирование действенной, не-
зависимой системы оценки успеш-
ности обучающихся, результа-
тивности и эффективности обра-
зования, научно и практически 
обоснованного рейтингования в си-
стеме образования;



31

ДЕМИН В.М., КУЗНЕЦОВ А.Н.

МЕТОДОЛОГИЯ УСИЛЕНИЯ ПРАКТИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ ПРОГРАММ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
В РОССИИ

• формирование современной нор-
мативной базы профессионально-
го образования с определением ее 
целеполагания и принципов оцен-
ки результативности.

7. В ус ло ви ях по вы ше ния ро ли 
си сте мы СПО и про ек та «Про фес-
сио на ли тет» как ключевых факто-
ров развития и укрепления рынка 
труда, предлагается при участии 
РАО реализовать ряд ключевых 
мер. Среди них: проведение науч-
ного анализа направлений даль-
нейшего развития данного про-
екта в структуре ВО; разработка 
научно обоснованных содержа-
ния и технологий (форм, мето-
дов, средств, условий) подготов-
ки квалифицированных кадров 
для обеспечения максимальной 
эффективности и результативности 
деятельности вузов как условия со-
циально-экономического развития 
России. Также необходимо выпол-
нить оценку результативности их 
работы на основе анализа ее вли-
яния на качественные изменения 
на рынке труда и успешности тру-
довой деятельности выпускников 
по итогам не менее трех лет со дня 
трудоустройства. По итогам этой 
деятельности целесо образно раз-
работать механизмы и обеспечить 
меры по совершенствованию про-
екта «Профессионалитет» с уче-
том быстрых (примерно каждые 
10 лет) структурных изменений по 
профессиям и специальностям на 
рынке труда.

8. В условиях формирования эко-
номики знаний дать научное обо-
снование необходимости сниже-
ния сроков обучения за счет со-
кращения учебных часов (прежде 
всего, по общеобразовательным 
дисциплинам) в целях упрежде-
ния прогнозируемых рисков пони-
жения интеллектуального потен-
циала молодежи. Он может быть 
связан со снижением уровня под-
готовки по основам технических, 
гуманитарных и прикладных наук, 
призванных обеспечивать позна-
ние окружающего мира, гармонич-
ное развитие личности, готовность 
к трудовой и общественной жиз-

ни, а также несформированностью 
мировоззрения, индивидуальной 
системы ценностей, гражданской 
идентичности, внутренней по-
зиции личности [11]. Это может 
стать результатом снижения объ-
ема и качества воспитательной ра-
боты, «оптимизируемой» из-за не-
обходимости повышения темпов 
и сокращения сроков подготовки. 

9. Актуальным представляется 
совершенствование системы под-
готовки педагогических кадров – 
педагогов и мастеров производ-
ственного обучения для системы 
профессионального обучения. В на-
стоящее время целевая подготов-
ка педагогических кадров данно-
го уровня в системе высшего обра-
зования фактически отсутствует.

10. Предлагается рассматривать 
профессиональное образование по 
программе «Профессионалитет» 
в системе ВО в качестве приоритет-
ного направления подготовки до-
статочно квалифицированных ра-
бочих кадров для высокотехноло-
гичных отраслей экономики. При 
этом необходимо учитывать, что 
потребность рынка труда в рабо-
чих кадрах составляет около 41 %, 
а в специалистах – 59 %, что по-
рождает дополнительные ожида-
ния от выпускников. Они должны 
быть способны к выполнению тру-
довых действий на более высоких 
уровнях сложности и абстракции. 

11. В условиях разработки и реа-
лизации новых национальных про-
ектов необходимо актуализиро-
вать федеральные стратегические 
программы развития систем ВО 
и СПО, научно обосновать их цели 
и задачи в обучении и воспитании, 
обеспечении качества подготовки 
кадров с учетом общемировых вы-
зовов ХХI века. Российское образо-
вание может и должно стать при-
мером, стандартом, лидирующим 
по утверждению высокой общече-
ловеческой морали и нравственно-
сти, сбережению национальных ду-
ховных ценностей народов России 
и развитию человеческого потен-
циала, фактором укрепления го-
сударства, общественного согла-

сия в российском обществе, ока-
зывающим позитивное влияние 
на характер происходящих изме-
нений в мире, сохранение мира 
и безопасности.

12. Необходимо принятие допол-
нительных мер государственной 
поддержки профессионального об-
разования в развитии образова-
тельных ресурсов для обеспече-
ния его миссии в решении задач 
создания условий для роста про-
изводительных сил, повышения 
качества кадрового (в том числе 
педагогического) капитала, стату-
са педагогов, студентов, молодых 
специалистов, потенциала отрас-
лей экономики с учетом скорости 
происходящих изменений, миро-
вых и национальных процессов 
и тенденций развития.

13. Целесо образно проведение 
(в масштабах государства) научно-
го исследования взаимосвязи ВО 
и СПО для определения их роли 
и влияния на рост социально-эко-
номического развития страны, 
субъектов Российской Федерации. 
Необходимо научное исследование 
проблемы интеграции краткосроч-
ных специализированных курсов, 
направленных на получение рабо-
чей профессии, в структуру основ-
ных образовательных программ ву-
зов с привлечением социальных 
партнеров из реального сектора 
экономики. Это, как ожидается, бу-
дет способствовать удовлетворе-
нию среднесрочной кадровой по-
требности в отраслях российской 
экономики и повышению уров-
ня профессионально-социально-
го благополучия выпускников за 
счет обеспечения более успешно-
го трудоустройства. 

14. С целью повышения качества 
подготовки кадров в областях, 
значимых для обеспечения техно-
логического суверенитета России, 
в рамках совершенствования си-
стемы ВО целесо образно уделить 
особенно пристальное внимание 
изучению вопросов поддержки 
и развития модели непрерывно-
го образования «вуз – колледж», 
материальной и дидактической 
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базы подготовки кадров по обще-
техническим, специальным ци-
клам (прежде всего, это касается 
учебников и учебно-методических 
пособий) для высокотехнологич-
ных отраслей экономики, в том 
числе за счет обеспечения тесной 
связи образовательных организа-
ций с передовыми предприяти-
ями и путем создания при РАО 

межведомственного совета отрас-
левых академических институтов 
и работодателей, введения госу-
дарственной системы распределе-
ния выпускников вузов и норма-
тивного определения их социаль-
ного статуса и со ответствующих 
льгот.

Ожидается, что научный поиск, 
практическая деятельность по со-

вершенствованию деятельности ву-
зов, а также принимаемые управ-
ленческие решения в этой области 
будут способствовать повышению 
компетентностного потенциала 
программ ВО в части их практико-
ориентированности за счет исполь-
зования уже имеющегося и все на-
растающего ресурса, характерного 
для программ СПО.
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КОНЦЕПЦИЯ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ СИСТЕМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ВУЗОВ, СТУДЕНТОВ
И РАБОТОДАТЕЛЕЙ

Введение. Современность ха-
рактеризуется стремительным ро-
стом количества создаваемых ин-
новационных технологий и опе-
ративности их внедрения. В этих 
условиях постоянно возникают но-
вые профессии, обновляются тре-
бования к умениям и навыкам ра-
ботников. Одной из серьезнейших 
проблем общества становится от-
ставание системы высшего образо-
вания от темпов развития техноло-
гий, изменения социально-эконо-
мических условий жизни человека. 
Следствием такой ситуации явля-
ется то, что молодые специалисты 
не обладают навыками, необходи-
мыми для успешной профессио-
нальной деятельности, работода-
тели не заинтересованы в приеме 
специалистов, не имеющих опыта 
работы, трудоустройство выпуск-
ников вузов не связано с полу-
ченной специальностью. Сегодня 
лишь 65 % выпускников успеш-
но трудоустраиваются по специ-
альности (большая часть из них – 
медицинские работники, педагоги 
и представители сферы информа-
ционных технологий). Эти м опре-
деляется актуальность исследова-
ний, посвященных рассмотрению 
направлений реформ системы об-
разования, обеспечивающих под-
готовку конкурентоспособных вы-
пускников, отвечающих требова-
ниям рынка труда.

Одним из путей разрешения обо-
значенных выше проблем может 
стать разработка кон цепции пре-
образования системы взаимодей-
ствия вузов, студентов и работода-
телей (далее – Концепция), реали-
зация которой позволит увеличить 
уровень конкурентоспособно-
сти и процент трудоустроенных 
по специальности выпускников 
с гарантией дальнейшей продук-
тивной и успешной работы. Цель 
данной статьи – представить те-
оретические основы разработки 
и содержание Концепции.

Теоретические основы иссле-
дования. На этапе определения 
теоретической базы построения 
Концепции нами была изучена ак-

туальная научная литература, по-
священная изменениям на совре-
менном рынке труда и процессам 
его трансформации за последние 
пять лет. Были выявлены основ-
ные причины низкой конкурен-
тоспособности выпускников вузов, 
требования работодателей к про-
фессиональной подготовке моло-
дых специалистов, некоторые под-
ходы к преодолению имеющихся 
проблем.

Среди причи н низкой конкурен-
тоспособности молодых специали-
стов выделим:
• неготовность выпускников вузов 
к реальной профессиональной де-
ятельности;
• недостаточный уровень квали-
фикации и отсутствие заинтере-
сованности преподавателей в ка-
ких-либо изменениях [6];
• недостаточно широкое внедре-
ние компетентностного подхода 
к преподаванию и современных 
образовательных технологий;
• незначительность доли творче-
ской самостоятельной работы сту-
дентов, практико-ориентированно-
го обучения;
• отставание от требуемого уров-
ня материально-технической базы 
отечественных предприятий, на 
которых обучающиеся проходят 
практику;
• неразработанность образователь-
ных программ для подготовки ка-
дров, способных работать в рамках 
инноваций;
• неготовность системы высше-
го образования «работать на опе-

режение», чтобы со ответствовать 
запросам рынка.

 Неразрешенность данных про-
блем приводит к сложностям тру-
доустройства выпускников вузов. 
Честь из них связана с субъектив-
ными факторами:
• неориентированность выпуск-
ников на определенную область 
будущей профессиональной де-
ятельности, приводящая к тому, 
что абитуриенты заведомо выби-
рают специальности, по которым 
не будут работать;
• выбор места работы не в со-
ответствии с полученной специ-
альностью, а по размеру заработка 
не стимулирует студентов к нако-
плению опыта, необходимого для 
профессиональной деятельности;
• отсутствие стремления получить 
постоянное место работы, выбор 
таких условий, как свободный гра-
фик, удаленная работа, частичная 
занятость и оплата по объему вы-
полненной работы.

К объективными факторам, опре-
деляющим возникновение слож-
ностей при трудоустройстве моло-
дых специалистов, можно отнести:
• безработицу;
• дисбаланс в структуре спроса 
и предложения на рынке занято-
сти;
• несо ответствие уровня квалифи-
кации выпускников вузов требова-
ниям работодателей;
• диссонанс между ожидания-
ми соискателей (работа с высокой 
оплатой, наличие свободного гра-
фика, максимально комфортные 
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условия в рамках уже имеющих-
ся способностей и навыков, воз-
можности карьерного роста и др.) 
и работодателей (запросы по об-
разованию, полу (от мужчин ожи-
дается более высокая продуктив-
ность и результативность работы), 
возрасту, стремление получить ра-
ботников на постоянной основе 
с фиксированным графиком тру-
да, мобильных, готовых учиться 
и повышать уровень своей компе-
тентности, минимальные затраты 
на «доводку» специалиста).

Для того чтобы выпускники ву-
зов со ответствовали всем факторам, 
определяющим успешность их тру-
доустройства, необходимо иметь 
представления о  требованиях рабо-
тодателей к их квалификации, воз-
можностям и компетенциям. 

А.Д. Волгин и В.Е. Гимпельсон 
отмечают, что в последние не-
сколько лет спрос на навыки моло-
дых специалистов меняется очень 
быстро. Вместе с этим, можно вы-
делить  набор универсальных уме-
ний, которыми должны обладать 
выпускники вузов: аналитический 
склад ума, стрессоустойчивость, 
умение и желание учиться, уве-

ренное пользование персональным 
компьютером [1]. Анализ данных, 
представленных на информацион-
ных сайтах Агентства стратегиче-
ских исследований Министерства 
труда Российской Федерации, 
HeadHunter и Авито, позволил вы-
явить  пул требований, выдвигае-
мых работодателями к выпускни-
кам вузов при приеме на работу. 

 Наиболее часто запрашиваемые 
универсальные навыки представ-
лены на Рисунке.

Также исследователи и работода-
тели отмечают такие способности, 
качества и умения специалистов, 
как стратегическое и креативное 
мышление, когнитивная гибкость, 
эмоциональный интеллект, рабо-
та в условиях неопределенности, 
мультиязычность и мультикуль-
турность, цифровая грамотность, 
инновационность, адаптивность.

Имеющиеся проблемы свиде-
тельствуют о том, что вузы и рынок 
труда оказались не готовы к появ-
лению новых технологий и профес-
сий (Д.В. Круглов, В.Е. Ляшенко), 
тотальной цифровизации процес-
сов и производств, изменениям 
требований к профессиональной 

подготовке выпускников. Все боль-
ше специалистов самых разных 
профилей поднимает вопрос о не-
обходимости пересмотра подходов 
к построению подготовки кадров, 
касающихся как образовательных 
организаций, так и работодателей.

Концепция преобразования 
системы взаимодействия ву-
зов, студентов и работодате-
лей. М.И. Кочергин отмечает, что 
проблема подготовки конкуренто-
способных специалистов – не од-
нозначна. На фоне усугубления 
имеющихся и появления новых 
проблем на протяжении послед-
них лет вузы осуществляют раз-
работку и внедрение продуктив-
ных идей и концепций в области 
профессиональной подготовки [4]. 
Рассмотрение подобных решений 
и их объединение в единую систе-
му ложится в основу Концепции.

Исследователи отмечают, что за-
частую привлечение вузами обуча-
ющихся к участию в конференци-
ях, диспутах, встречах и ярмарках 
вакансий с участием работодате-
лей осуществляется без должной 
мотивированности студентов. При 
этом и потенциальные работодате-

* MS РР – Microsoft PowerPoint

Рисунок. Часто запрашиваемые работодателями универсальные навыки выпускников вуза
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ли включаются в такие мероприя-
тия формально, не имея реальной 
необходимости в работниках [7; 9]. 
В этой сфере наметились позитив-
ные изменения. Университетами 
проводится мониторинг трансфор-
мации современного рынка тру-
да, по результатам которого целе-
направленно разрабатываются об-
разовательные программы, курсы, 
проводятся стажировки, конферен-
ции и тренинги, способные оказать 
реальную помощь выпускникам 
в трудоустройстве [8].

Также выделяется проблема ор-
ганизации практики на предпри-
ятиях, которая по факту не дает 
реального опыта и позволяет 
трудоустроиться примерно 11 % 
практикантов. Результатом подоб-
ного непродуктивного взаимодей-
ствия вузов и бизнес-структур ста-
новится подготовка кадров, требу-
ющих дополнительного обучения. 
Работодатели вынуждены либо от-
казывать не имеющим опыта мо-
лодым специалистам, либо брать 
их с условием дальнейшего обуче-
ния, предоставляя минимальный 
оклад. Это не со ответствует ожи-
даниям выпускников, претендую-
щих в качестве дипломированных 
специалистов на высокую оплату 
труда, и заставляет искать работу 
не по специальности [5].

Успешный опыт взаимодействия 
вузов и предпринимателей связан 
с деятельностью базовых кафедр, 

осуществляющих подготовку кон-
курентоспособных выпускников, на-
целенную на конкретную специаль-
ность и место работы. Организуются 
совместные мероприятия для сту-
дентов по изучению профессии, 
требований работодателей и воз-
можности получить необходимые 
навыки [2; 3]. Учебные заведения, 
ориентируясь на задачи подготов-
ки обновленного поколения работ-
ников, конкурентоспособных и про-
фессионально-ориентированных 
специалистов, в качестве важнейше-
го направления деятельности опре-
деляют воспитательную работу. Ее 
результатами должны стать форми-
рование у молодых специалистов 
целеустремленности, настойчиво-
сти, заинтересованности в успехе, 
интереса к инновациям и повыше-
нию собственной компетентности, 
стремления создавать свой имидж 
как работника, иметь хорошую ре-
путацию и определенный статус.

Все чаще сами студенты заду-
мываются о необходимости всту-
пления в государственные про-
граммы помощи в поиске работы. 
Н.В. Корнейченко и Т.А. Костюкова 
отмечают роль правительственных 
программ, в рамках которых госу-
дарство заранее создает рабочие 
места для выпускников высших 
учебных заведений [2; 3]. Кроме 
того, обучающимся на последних 
курсах необходимо начинать про-
цесс само образования за счет до-

полнительных курсов вариативной 
части основной образовательной 
программы, в том числе, изуче-
ние новых тенденций и требова-
ний современного рынка. 

Выяв ление ключевых требова-
ний к профессиональной подго-
товке конкурентоспособных вы-
пускников вуза в условиях транс-
формации современного рынка 
труда, путей решения имеющих-
ся в данной сфере проблем, на-
правлений развития вузовской 
подготовки выпускников в со-
трудничестве с возможными ра-
ботодателями ложится в основу 
Концепции. Направления ее реа-
лизации представлены в Таблице.

Одним из следствий реализации 
Концепции должно стать повы-
шение уровня конкурентоспособ-
ности выпускников, отражающей 
их потенциал как будущих моло-
дых специалистов. Это позволит 
увеличить процент трудоустроен-
ных по специальности выпускни-
ков, заинтересованных в успешной 
профессиональной деятельности. 
Повышение качества человеческо-
го капитала, основанное на высо-
ком уровне профессионализма, 
определяет возможности карьер-
ного роста, успешности специа-
листов, возрастания эффективно-
сти работы организаций, повыше-
ния инновационного потенциала 
страны, качества жизни общества 
и каждого его члена.

Таблица
Направления реализации Концепции

Направления 
деятельности вуза Содержание деятельности

Совершенствование 
образовательного 
процесса

Разработка дополнительных мотивационных и информационных курсов

Постановка объективных задач для рабочего коллектива в ходе организации практик

Определение комплекса психолого-педагогических условий и образовательных технологий, 
обеспечивающих оптимизацию подготовки кадров

Участие в государ-
ственных програм-
мах

Распространение информации о возможностях трудоустройства выпускников

Осуществление совместной с общеобразовательными школами профориентационной работы

Взаимодействие 
с работодателями

Организация мероприятий (конференций, практикумов, ярмарок вакансий и др.), нацеленных 
на знакомство студентов и работодателей

Последовательное интегрирование в существующую систему подготовки модулей, обеспе-
чивающих повышение конкурентоспособности выпускников, применение инновационных 
образовательных технологий
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Введение. Актуальность иссле-
дования. В Национальном Центре 
«Россия» во исполнение пору-
чения президента Российской 
Федерации В.В. Путина приня-
то решение об учреждении сове-
та по формированию националь-
ного стиля в сфере государствен-
ных визуальных коммуникаций. 
Это чрезвычайно важно для укре-
пления культурного суверенитета 
Российской Федерации, отражения 
национальной идентичности рос-
сийского народа в произведени-
ях разных видов искусства и соз-
дания национально ориентиро-
ванной среды. Эта сложнейшая 
стратегическая задача может быть 
успешно решена лишь при актив-
ном участии высококвалифици-
рованных специалистов в сфере 
традиционных художественных 
промыслов России.

Построение современной систе-
мы подготовки кадров в «Рос сий-
с ком университете традиционных 
художественных промыслов» (ра-
нее – «Высшая школа народных 
искусств») содействовало и про-
должает способствовать передаче 
сложившихся культурных тради-
ций, сохранению региональных 

особенностей (исторических, ху-
дожественных, стилистических) 
субъектов Российской Федерации, 
а также подготовке высококвали-
фицированных художников в сфе-
ре традиционного прикладного 
искусства. Вместе с тем назре-
ла настоятельная необходимость 
в разработке инновационной мо-
дели, отвечающей вызовам вре-
мени и актуальным тенденциям 
в сфере образования. 

Актуальность проводимого 
нами исследования обусловлена 
необходимостью разработки на-
учно обоснованной модели под-
готовки кадров, открытых к со-
зидательному диалогу как спосо-
бу «рождения» общего сознания 
(М.М. Бахтин [2]), готовых к сохра-
нению историко-культурного на-
следия своего Отечества и культу-
ротворчеству (Н.Б. Крылова [11]), 
наследующих традиционные цен-
ности своего народа, в том числе 
эстетические (М.С. Каган [9]), и при 
этом устремленных в будущее 
(Б.М. Бим-Бад, Б.С. Гершунский, 
С.В. Дармодехин и др.). 

Постан овка научной проблемы. 
В кризисной социокультурной си-
туации начала XXI века президент 

Высшей школы народных искусств 
(академии) В.Ф. Максимович вы-
явила многовекторную пробле-
му и четко сформулировала во-
прос: «…чему и как учить, чтобы 
национальное традиционное ис-
кусство стало для одних основой 
эстетического развития и восприя-
тия мира, для других – высокопро-
фессиональным будущим, а для 
третьих – просто основой бытия, 
без чего немыслимо националь-
ное самосознание и существова-
ние?» [16, с. 4]. Путь обновления 
профессионального образования 
в традиционном прикладном ис-
кусстве понимается при этом как 
осуществление кадровой полити-
ки государства в экономической 
и социальной сферах [16, с. 139].

В настоящее время эта проблема 
актуализируется в направлении по-
иска эффективного пути разреше-
ния острого противоречия между 
запросом на качественную подго-
товку будущих художников в сфе-
ре традиционного прикладного ис-
кусства и неразработанностью ин-
новационной модели, отвечающей 
вызовам времени в контексте кон-
цепци и открытого образования. 

Цель исследования: разработать 
и научно обосновать кластерную 
модель подготовки кадров в сфе-
ре традиционного прикладного 
искусства.

Ключевая идея исследования свя-
зана с научным обоснованием кла-
стерной модели подготовки буду-
щих художников в области тради-
ционного прикладного искусства. 
При этом кластер рассматривается 
как взаимосвязь организаций, раз-
мещенных в одном регионе (на од-
ной территории) и сотрудничаю-
щих друг с другом для достижения 
общей стратегической цели, что 
позволяет оптимизировать процесс 
подготовки специалистов и дости-
гать более значимых результатов 
профессиональной деятельности 
в сфере традиционных художе-
ственных промыслов России.

Материалы и методы исследо-
вания. Материалами исследования 
выступили государственные доку-
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менты, источники философской, 
культурологической, искусство-
ведческой, социологической, педа-
гогической литературы и эмпири-
ческие данные (результаты опроса 
обучающихся Института традици-
онного прикладного искусства – 
Московского филиала федераль-
ного государственного бюджетно-
го образовательного учреждения 
высшего образования «Российский 
университет традиционных худо-
жественных промыслов»), позво-
лившие осмыслить выявленную 
проблему и определить пути ее на-
учной разработки. 

В качестве основного исследо-
вательского инструмента избран 
метод научного моделирования. 
Научное моделирование понима-
ется как процесс исследования ре-
ального мира или его отдельных 
сфер с помощью специально соз-
данной модели как концептуаль-
ного представления сложного объ-
екта, процесса или явления (при-
родного, историко-культурного, 
социального и др.) в целях его из-
учения на материале прототипа.

На первом этапе исследования 
научное моделирование связано 
с выдвижением гипотезы как на-
учного предположения о потен-
циале и специфике разрабатывае-
мой модели. 

Гипотеза исследования. Клас тер-
ная модель культурно-образова-
тельно-производственной среды 
позволит обеспечить качествен-
ную подготовку будущих худож-
ников в области традиционного 
прикладного искусства, что воз-
можно при следующих условиях:
• определена структура взаимо-
действия «среднее профессиональ-
ное образование – высшее образо-
вание – производство (традицион-
ный художественный промысел)» 
в едином образовательном и соци-
окультурном пространстве Россий-
ской Федерации;
• разработано и (или) обновлено 
содержание двух уровней профес-
сионального образования (средне-
го специального и высшего про-
фильного) в со ответствии с исто-

рическими, художественными 
и стилистическими особенностя-
ми конкретного вида традицион-
ного прикладного искусства;
• выявлены условия, необходи-
мые и достаточные для эффектив-
ной подготовки будущих худож-
ников в области традиционного 
прикладного искусства; при этом 
одним из важнейших условий вы-
ступает то, что у будущих худож-
ников существенно повышается 
мотивация к обучению, посколь-
ку они осваивают реальную (а не 
во ображаемую) профессию и более 
конкретно  представляют свое про-
фессиональное будущее. 

Об зор ис сле до ва ний. Фун да-
мен таль ны ми исследованиями до-
казано, что уникальность тради-
ционного прикладного искусства 
обусловлена творческим преоб-
разованием природного (нечело-
веческого) в подлинно человече-
ское, основанное на фундамен-
тальных ценностях, создаваемых, 
сохраняемых, развиваемых в куль-
туре и передаваемых от поколения 
к поколению в процессе образо-
вания (М.С. Ка ган, В.Ф. Мак си мо-
вич, М.А. Некра со ва, Т.С. Се ме но-
ва, Л.Н. Сто ло вич и др.). 

В диссертационной работе В.Ф. Мак-
си мо вич методом теоретической 
реконструкции представлен путь 
развития человека и человеческого 
общества как творение (формиро-
вание) человеческой цивилизации, 
достигшей высокого уровня обра-
зованности и гражданственности. 
Обоснована ведущая роль челове-
ка-созидателя, человека-тружени-
ка, человека-художника как твор-
ца истории и культуры. Выявлено 
непреходящее значение традици-
онного (национального) декоратив-
но-прикладного искусства в непре-
рывном процессе развития и са-
моразвития человека, творческого 
созидания им жизненной среды, 
ориентированной на сохранение 
базовых традиций и построение 
устойчивого будущего [15]. 

Основоположник семи оти че-
ской концепции Ю.М. Лотман, ана-
лизируя семиотические системы, 

установил, что ключевыми во-
просами любой системы являют-
ся, с одной стороны, ее отношение 
к вне-системе (миру, лежащему за 
ее пределами) и, с другой сторо-
ны, отношение статики к динами-
ке, то есть, каким образом система, 
оставаясь собой, может развивать-
ся [13, с. 11]. Таким образом, он на-
учно обосновал важное положение 
о том, что лишь открытая систе-
ма может развиваться, сохранять 
свою жизнеспособность и быть 
востребованной во времени-
пространстве.

В диссертационном исследова-
нии Л.М. Ванюшкиной представ-
лена концепция внеаудиторного 
образования, которое качественно 
меняет форму и содержание учеб-
ной деятельности. Автором убеди-
тельно обоснована роль различных 
форм внеаудиторной работы, бла-
годаря которой студенты, поми-
мо научных и профессиональных 
компетенций, осваивают широ-
кой круг инонаучных знаний, об-
ладающих культурно-историче-
ской ценностью и высоким потен-
циалом для личностного развития 
и воспитания [3]. 

В психолого-педагогических 
исследованиях, осуществленных 
в конце XX – начале XXI века, 
достаточно глубоко разработа-
на проблема личностного и про-
фессионального само определения 
человека (Е.М. Бо ри со ва, М.Р. Гин-
збург, Я.В. Дид ков ская, Е.Е. Кли-
мов, Н.Л. Ма рен ков, Т.А. Ми нее-
ва, Г.В. Ми ро но ва, В.И. Тю тюн-
ник и др.), в том числе на разных 
уровнях образования (Н.Ю. Абы-
ше ва, О.В. Нецен ко, О.В. Па дал ко, 
М. Пор тер, М.С. Су мба тян). В.Д. Ло-
ба шев показал, что знания не мо-
гут быть механически переданы от 
учителя (мастера) к ученику, по-
скольку они могут быть самосто-
ятельно выработаны лишь самим 
субъектом в процессе деятельно-
сти путем мотивированного ре-
шения учебных задач определен-
ной трудности, что и обеспечивает 
развитие (и саморазвитие) челове-
ка [12, с. 3].
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В.А. Ясвин разработал, апроби-
ровал и предложил широкой пе-
дагогической практике модель 
современной образовательной 
среды, включающей три взаимос-
вязанных компонента – социаль-
ный (или субъектный), простран-
ственно-предметный (или объект-
ный), психодидактический [20]. 
О.В. Гукаленко научно обоснова-
ла аксиологический ракурс ста-
новления и развития методоло-
гии воспитания в едином образова-
тельном пространстве Российской 
Федерации и подчеркнула роль 
аксиологического подхода в фор-
мировании патриотизма и чув-
ства социальной ответственности 
у обучающихся на всех уровнях об-
разования [6].

В последнее десятилетие на-
учные интересы исследователей 
проблемы открытого образова-
ния (С.А. Ан чу ков, А.В. Ка ли ни-
че ва, Е.Н. Ко роб ко ва, Е.В. Ле бе-
де ва, Л.Р. Ма хия но ва, О.Г. Обер-
тас, В.В. Пе ту хов, О.Д. Фе до ров, 
Т.А. Чич ка но ва и др.) направле-
ны на выявление инновационного 
потенциала города (региона, края). 
Е.Ю. Игнтатьева и Ю.Г. Паршина 
обосновали термин «образова-
тельная урбанистика» в контек-
сте возвращения человека в реаль-
ность [8]. С.А. Смирнов разрабо-
тал модель «город-кампус» [17]. 
Т.В. Шоломова рассмотрела совре-
менный город как объект образо-
вательной урбанистики и проана-
лизировала городскую среду в трех 
измерениях – экономическом, ху-
дожественно-эстетическом и соци-
альном (в том числе, социально-пе-
дагогическом, просветительском, 
воспитательном) [19, с. 206–207]. 
Е.А. Асонова сформулировала акту-
альный вопрос: «Как город может 
и должен изменить педагогиче-
ское образование?» [1]. В ответ на 
этот вопрос Н.А. Коровникова по-
казала роль университетского кам-
пуса как драйвера развития горо-
да в целом и его отдельных аспек-
тов – экономических, социальных, 
культурологических, образователь-
ных, коммуникативных [10, с. 60], 

тем самым доказала, что универ-
ситетский кампус – это мощный 
«генератор» социальных связей 
и норм [10, с. 66]. 

И.С. Ферова и И.Н. Таненкова 
разработали кластерную модель 
как инновационный инструмент 
устойчивого развития региона 
Российской Федерации (на матери-
але Красноярского края) и обосно-
вали эффективность кластерного 
подхода [18, с. 60–62]. Р.А. Яфизова, 
Л.А. Амирова, Ф.Ф. Чингизов, 
Т.В. Яркова выявили образователь-
ный потенциал междисциплинар-
ной интеграции в среднем профес-
сиональном образовании и научно 
обосновали методы его активиза-
ции в широком социокультур-
ном контексте [21]. О.С. Евсеев 
и М.Е. Коновалова определили век-
торы развития инновационной ин-
фраструктуры образования в усло-
виях модернизации экономики [7]. 
А.В. Гаврилов и Я.В. Стадник при-
менили кластерный подход для 
анализа эффективности подготов-
ки педагогических кадров в систе-
ме среднего профессионального об-
разования в рамках федерального 
проекта «Профессионалитет» [4]. 

О.В. Григораш, Н.А. Багута пред-
ложили методику повышения объ-
ективности экспертизы качества 
образовательной деятельности 
вуза, включив в интегрированную 
оценку параметры, характеризую-
щие разные компоненты социо-
культурной образовательной сре-
ды [5], что представляется перспек-
тивным для оценки эффективности 
кластерной модели. И.А. Лыкова, 
А.А. Майер, А.А. Воинова разра-
ботали диагностический комплекс 
для исследования традиций воспи-
тания [14] и обосновали, что этот 
комплекс может быть модифици-
рован для изучения воспитатель-
ного потенциала разных моделей 
образования [22], в том числе кла-
стерной. 

Основные результаты иссле-
дования. Кластерная модель пред-
ставляет собой концептуальное 
описание открытой системы, в ко-
торой различные, но при этом вза-

имосвязанные организации (пред-
приятия, учреждения или институ-
ции) или их группы (подсистемы) 
объединяются для достижения об-
щих стратегических целей и полу-
чения синергетического эффекта.

На Рисунке представлена визуа-
лизация кластерной модели подго-
товки высококвалифицированных 
кадров для традиционных художе-
ственных промыслов Российской 
Федерации. 

Эта модель разработана автором 
статьи для концептуального обо-
снования проблемы исследования. 
Важно уточнить, что подобная ви-
зуализация кластерной модели по-
зволит читателю осознать кластер 
как целостную систему, в которой 
совокупный развивающий эффект 
гораздо выше, чем сумма составля-
ющих элементов (модулей). В от-
крытой развивающейся системе 
целое всегда больше, чем сумма 
составных частей, если есть осмыс-
ление целостности явления в ши-
роком социокультурном контексте. 
Две проекции позволяют не толь-
ко выявить структуру кластера, но 
и отразить взаимосвязи между че-
тырьмя структурными элемента-
ми (модулями).

Модель объединяет четыре мо-
дуля:
• Модуль А. Высшее профессио-
нальное образование.
• Модуль В. Среднее профессио-
нальное образование.
• Модуль С. Традиционный худо-
жественный промысел (производ-
ство, художественная фабрика, ху-
дожественная мастерская и др.).
• Модуль Д. Социокультурное 
пространство населенного пун-
кта (края, региона), в том числе 
музеи, галереи, библиотеки, теа-
тры, природно-ландшафтные ком-
плексы и др. 

Кластерная модель позволяет 
привести в целостную систему раз-
личные объекты (учреждения об-
разования и художественного про-
изводства) и разно образные прак-
тики, связанные с повседневной 
(бытовой), культурной и профес-
сиональной деятельностью людей 
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(администрации, преподавателей, 
студентов, художников традицион-
ных художественных промыслов), 
образующих со общество едино-
мышленников, разделяющих об-
щие ценности и цели деятельности. 

Структура кластера включает 
три уровня системности: 
• макроуровень являет собой обоб-
щенный «образ» всей образова-
тельно-производственной систе-
мы в целом, поэтому интегриру-
ет все модули – А, В, С и Д;
• мезоуровень представляет локаль-
ные компоненты системы в ситу-
ациях их дифференцированного 
функционирования или изучения; 
на этом уровне каждый из четы-
рех модулей позиционируется как 
отдельный или как часть свобод-
ных комбинаций, сочетающих от 
двух до трех модулей, например, 
модули А и В (высшее и среднее 
профессиональное образование) 
могут быть рассмотрены с точки 
зрения их взаимосвязи и преем-
ственности;
• микроуровень подразумевает не-
обходимость адресной поддержки 
творческой индивидуальности каж-
дого субъекта производственно-

образовательного кластера, созда-
ние условий для профессиональ-
ного и личностного роста каждо-
го будущего и действующего ху-
дожника.

Представляется важным рас-
смотреть не только структуру, но 
и векторы функционирования кла-
стера (или его измерения). В этом 
случае кластерная модель напол-
нится иными смыслами, поэтому 
Рисунок можно интерпретировать 
иначе. Назовем векторы кластера 
(его измерения) и сопоставим с ви-
зуализацией кластерной модели:
• субъектный (или социальный) 
вектор представляет всех участ-
ников образовательно-производ-
ственного процесса в целом как 
со общество (учебный и трудовой 
коллектив) и каждого участника 
персонально как уникального ху-
дожника, наследующего традиции, 
и потому причастного к традици-
онному промыслу или виду тра-
диционного прикладного искус-
ства (модуль А);
• деятельностный (или творче-
ский, художественный, созида-
тельный) вектор подразумевает 
основное содержание деятельно-

сти – учебной, образовательной, 
творческой, художественной, про-
изводственной (модуль В);
• объектный (или материально-
экономический, пространствен-
но-предметный) вектор охватыва-
ет всю инфраструктуру кластера, 
в том числе здания, оборудование, 
архитектурные и инженерно-тех-
нические решения, учебные и на-
глядно-дидактические пособия 
и др. (модуль С);
• культурно-исторический (или со-
циокультурный) вектор выступает 
социокультурным пространством, 
наполненным образами, символа-
ми, идеями, смыслами, художе-
ственными и творческими решени-
ями (модуль Д, который не только 
являет собой самый масштабный 
элемент кластера, но и пронизы-
вает все остальные модули, прида-
вая им социокультурный характер 
и выступая «генератором» соци-
альных и культурных связей, норм, 
правил, обусловленных наследова-
нием и развитием традиций). 

Инновационный потенциал кла-
стерной модели подготовки ка-
дров для традиционных художе-
ственных промыслов Российской 

                                     Проекция 1                                                                                  Проекция 2 

Рисунок. Кластерная модель подготовки кадров для традиционных 
художественных промыслов Российской Федерации 
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Федерации может быть описан ря-
дом положений:
• в условиях образовательно-куль-
турно-производственного класте-
ра создается инновационная обра-
зовательная система, интегриру-
ющая качественную подготовку 
высокопрофессиональных кадров 
и устойчивое функционирование 
традиционного промысла;
• кластерная модель позволяет 
быстро реагировать на изменения 
экономической ситуации в кон-
кретном регионе, внедрять новые 
технологии, обеспечивать адрес-
ную подготовку и персонифици-
рованное повышение квалифика-
ции кадров;
• кластерный формат предусма-
тривает активное взаимодействие 
образовательного учреждения и ре-
гионального предприятия (тради-
ционного художественного про-
мысла), благодаря чему будущие 
художники получают реальный 

профессиональный опыт и макси-
мально быстро адаптируются к ди-
намично меняющимся требовани-
ям рынка труда;
• в условиях кластера возможно 
проектирование содержания сред-
него и высшего образования на ос-
нове системного подхода, в кото-
ром профильные дисциплины 
будут отражать специфику реги-
онально-исторических, художе-
ственно-технологических, сти-
листических и колористических 
традиций, что, в свою очередь, по-
зволит достигать высокого каче-
ства профессиональной подготовки 
будущих специалистов в области 
традиционного декоративно-при-
кладного искусства;
• кластерная модель на деле обе-
спечивает преемственность уров-
ней образования (среднего про-
фессионального, высшего) и фор-
мирование метапредметных 
компетенций обучающихся. 

Заключение. В новой соци-
ально-экономической ситуации 
именно образовательно-культурно-
производственный кластер может 
взять на себя решение сложнейшей 
задачи подготовки кадров, готовых 
к мотивированному сохранению 
и устойчивому развитию традици-
онных художественных промыслов 
России как фундамента историко-
культурного наследия, определя-
ющего преемственность поколе-
ний и связь времен в со ответствии 
с принципом Российского уни-
верситета традиционных художе-
ственных промыслов: «прошлое 
в настоящем, настоящее – в буду-
щем». Кластерная модель созвуч-
на концепции открытой образова-
тельной среды, в которой ключе-
вую роль играет социокультурная 
ситуация, во многом определяю-
щая цель, задачи и содержание об-
разования в едином образователь-
ном пространстве России.
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распределенного центра консультативной поддержки и организационно-методического сопровождения воспитания детей 
в семье, накопленный в период с 2019 по 2024 год на базе Государственного гуманитарно-технологического университета 
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(городской округ Орехово-Зуево). Реализация рассматриваемой модели базируется на практике построения индивидуаль-
но ориентированного взаимодействия с семьями воспитанников в дошкольном образовании на территории Московской 
области. Представлены исходные позиции проектирования универсальной модели, направленной на формирование роди-
тельских компетенций. Выделены основные целевые ориентиры родительского просвещения – осознанное, ответственное, 
компетентное, ресурсное и автономное родительство. Определены запросы родителей в процессе педагогического просве-
щения, выделены показатели и критерии построения индивидуально ориентированного взаимодействия педагога с семьей. 
Проведен анализ регионального опыта педагогического просвещения, установлены взаимосвязи между родительской ком-
петентностью и траекторией педагогического просвещения.
Ключевые слова: индивидуально ориентированная универсальная модель педагогического просвещения, родительские 
компетенции, субъектность семьи, региональный опыт.
Для цитирования: Яковлева Э.Н., Зеленкова Т.В., Майер А.А. Индивидуально ориентированное родительское просвеще-
ние в образовании: результаты реализации универсальной модели // Высшее образование сегодня. 2025. № 3. С. 47–55. 
DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.047

Abstract. The article systematizes the positions in the design and implementation of a universal model of parental education in the 
context of prescho ol education. The development of this model is based on the experience of creating and operating a distributed 
center for advisory support and organizational and methodological support for raising children in the family, accumulated in the 
period from 2019 to 2024 at the State Humanitarian and Technological University (Orekhovo-Zuyevo urban district). The imple-
mentation of the model under consideration is based on the practice of building individually oriented interaction with families of 
pupils in prescho ol education in the Moscow region. The initial positions of the design of a universal model aimed at forming par-
ental competencies are presented. The main target guidelines of parental education are highlighted – conscious, responsible, com-
petent, resourceful and autonomous parenting. The requests of parents in the process of pedagogical education are determined, the 
indicators and criteria for building individually oriented interaction between a teacher and a family are highlighted. An analysis of 
the regional experience of pedagogical education is carried out, the relationships between parental competence and the trajectory 
of pedagogical education are established.
Keywords: individually oriented universal model of pedagogical education, parental competencies, family subjectivity, regional 
experience.
For citation: Yakovleva E.N., Zelenkova T.V., Mayer A.A. Personal Oriented Parental Enlightenment in Education: Results of the Imple-
mentation of a Universal Model. Higher education today. 2025. No. 3. P. 47–55. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.047

Цели развития Российской Феде-
ра ции на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года включа-

ют сохранение населения, укрепле-
ние здоровья и повышение бла-
гополучия людей, поддержку се-

мьи. Приоритеты демографической 
и социальной политики [4] под-
черкивают значимость и своевре-
менность задач обеспечения функ-
ционирования семьи, которая яв-
ляется фундаментальной основой 
общества [7]. 

Действенным механизмом раз-
вития института семьи является 
поддержка семей с детьми, реше-
ние задач по созданию условий 
для воспитания гармонично раз-
витой, патриотичной и социаль-
но ответственной личности на ос-
нове традиционных российских 
духовно-нравственных и культур-
но-исторических ценностей [6]. 
Преимущественное право родите-
лей на воспитание детей в системе 
образования реализуется посред-
ством помощи родителям (закон-
ным представителям) несовершен-
нолетних обучающихся в воспита-
нии детей, охране и укреплении их 
физического и психического здо-
ровья, развитии индивидуальных 
способностей и необходимой кор-
рекции нарушений их развития со 
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стороны образовательных органи-
заций [5]. 

Просветительская деятельность 
в образовании становится одним 
из факторов, обеспечивающих 
формирование родительского со-
общества и реализацию субъект-
ной позиции семьи в образовании. 
Педагогическое просвещение роди-
телей (законных представителей) 
детей позиционируется как целе-
направленный процесс активиза-
ции воспитательного потенциала 
семьи, передачи родителям струк-
турированной, тщательно подо-
бранной информации по вопро-
сам здоровья, развития, воспита-
ния ребенка и взаимо отношений 
с ним в семье [8].

С позиций социологии жизнен-
ных сил, индивидуальной и со-
циальной субъектности [1] роди-
тельство можно определить как 
способность человека воспроиз-
водить и совершенствовать свою 
жизнь индивидуально-личност-
ными и организационно-коллек-
тивными средствами в процессе 
воспитания детей. 

Родительское просвещение в этой 
связи может быть рассмотрено как 
инструмент поддержки воспита-
тельного ресурса семьи и стиму-
лирования реализации потенциала 
семейного воспитания в условиях 
взаимодействия образовательной 
организации с родителями.

Социально-психологический 
аспект раскрывает родительство 
как феномен, который представ-
ляет собой эмоционально и оце-
ночно окрашенную совокупность 
знаний, а также представлений 
и убеждений относительно себя 
как родителя, которые реализуют-
ся во всех проявлениях поведен-
ческой составляющей родитель-
ства [3,  с. 101].

В контексте социально-педаго-
гического подхода родительство 
можно определить как статус и ре-
сурс реализации роли родите-
ля средствами семейного воспи-
тания. Исходя из данного пони-
мания, охарактеризуем феномен 
родительства с позиций инди-

видуально ориентированного про-
свещения в деятельности образо-
вательных организаций и взаимо-
действия с семьей в образовании. 
Просветительская деятельность, 
с одной стороны, направлена на 
повышение общей культуры субъ-
ектов образовательных отношений 
и популяризацию педагогических 
знаний. С другой стороны, такая 
деятельность в процессе взаимо-
действия с семьями обучающих-
ся направлена на поддержку се-
мейного воспитания.

Следовательно, факторами, опре-
деляющими содержание и эффек-
тивность родительского просвеще-
ния в образовании, являются за-
просы родителей, основанные на 
интересах и потребностях ребенка, 
и возможности специалистов си-
стемы образования, базирующие-
ся на готовности к взаимодействию 
с семьей в рамках индивидуально 
ориентированного формата.

Представленные установки раз-
работаны и реализованы автор-
ским коллективом в рамках про-
ектов по родительскому просве-
щению в 2019–2024 годах по двум 
направлениям. 

1. Деятельность Регионального 
распределенного центра консуль-
тирования родителей (далее – 
РРЦКР) с 2019 по 2024 год. В про-
цессе реализации проекта создан 
и функционирует электронный 
ресурс (сайт «Счастливая семья» 
РРЦКР), а также сеть консульта-
ционных площадок РРЦКР, обе-
спечивающих получение родите-
лями детей дошкольного возраста 
методической, психолого-педаго-
гической, диагностической и кон-
сультативной помощи [11].

2. Функционирование инноваци-
онной площадки «Проектирование 
типовой модели сопровождения 
родительского просвещения в си-
стеме дошкольного образования 
с использованием вариативных 
технологий» (Свидетельство РАО 
№ 2 от 13 июня 2023 года). В рамках 
деятельности площадки проведена 
аналитико-диагностическая рабо-
та по теме проекта. Ее результатом 

стали обобщение и классификация 
тем родительских запросов, опре-
деление возможностей специали-
стов, осуществляющих консульти-
рование родителей [2].

По итогам выполнения исследо-
вательских задач определены ос-
новные позиции индивидуально 
ориентированного родительского 
просвещения.

1. Диагностика запросов роди-
телей, выявление факторов, обе-
спечивающих вариативность про-
свещения.

За период с 2019 по 2023 год спе-
циалистами РРЦКР в Московской 
области было проведено 202145 
индивидуальных и 1313 группо-
вых консультаций родителей де-
тей разных возрастов, в том числе, 
родителей детей с ограниченными 
возможностями здоровья (далее – 
ОВЗ) и родителей приемных детей. 

Наряду с количественными пока-
зателями, проводился учет содер-
жания родительских запросов. Для 
их классификации по каждому го-
довому периоду был проведен кла-
стерный анализ формулировок, ко-
торый позволил обобщить и выде-
лить в них основные тематические 
группы. После этого был выполнен 
семантический анализ представ-
ленного материала, что позволи-
ло для каждой из этих групп вы-
делить ее основное тематическое 
содержание. Обобщение и класси-
фикация отдельных тематик ох-
ватывала до 1637 различных фор-
мулировок родительских запро-
сов [10]. В результате анализа было 
выделено 13 сквозных тем, прохо-
дящих через весь пятилетний пе-
риод работы РРЦКР (см. Таблицу 1). 
Следует отметить определенную 
специфику тематических групп, 
связанную с преимущественной 
направленностью консультатив-
ной работы специалистов центра 
на родителей детей раннего и до-
школьного возраста.

По каждой тематической группе 
фиксировалось:
• количество консультаций; 
• их процентное отношение к об-
щему числу консультаций за год; 
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• ранг темы по степени ее востре-
бованности.

На основании приведенных 
выше данных были выделены наи-
более актуальные и менее востре-
бованные темы в разные периоды 
(см. Таблицу 2).

2. Выявление ресурсов индивиду-
ально ориентированного родитель-
ского просвещения в деятельности 
специалистов обусловлено соци-
ально-демографическими и соци-
ально-психологическими характе-
ристиками семьи.

Ис сле до ва ние ох ва ти ло 29 709 ро-
ди те лей в воз ра сте от 18 до 54 лет, 
име ю щих от 1 до 9 де тей. Про цент-
ное рас пре де ле ние ро ди те лей по 
воз ра сту по ка за но на Ри сун ке 1.

Родители заполняли опросник, 
направленный на выявление типа 
родительской компетентности, со-
стоящий из 10 вопросов, позволя-
ющих получить мнение родите-
лей по основным аспектам роди-
тельского просвещения. 

1. Преобладающие виды просве-
щения.

2. Вариативность и доступность 
форм просвещения.

3. Комплексность и интегратив-
ность помощи.

4. Ориентация на родительские 
запросы. 

5. Преобладающие родительские 
запросы. 

6. Финансирование и ресурсы. 
7. Квалификация кадров.
8. Открытость и доступность ин-

формации о просвещении.
9. Информационное сопровожде-

ние просвещения. 
10. Участие родителей в оценке 

качества просвещения.
C позиций компетентностного 

подхода [12] мы рассматриваем тра-
ектории развития родительских ком-
петенций как перевод родителей (се-
мьи) в статус субъекта с сознанной 
компетентностью (см. Рисунок 2). 

Сме на эта пов раз ви тия ро ди тель-
ских ком пе тен ций (см. по зи ции I–IV) 
сопровождается изменением уста-
новок на развитие и получение 
знаний, что отражено на схеме 
в переходе от неосознанной неком-
петентности к осознанной неком-
петентности, затем к неосознанной 
компетентности и, наконец, к осоз-
нанной компетентности.

Под осознанной компетентно-
стью мы понимаем актуализиро-
ванный воспитательный ресурс се-
мьи, основанный на правах и обя-
занностях родителей в области 
воспитания детей.

Целевые ориентиры в организа-
ции педагогического просвещения 

родителей обозначают качествен-
ные изменения в родительских 
компетенциях. В нашем случае мы 
обозначаем их следующими дости-
жениями: о сознанное (сознатель-
ное), ответственное, компетент-
ное, автономное и ресурсное ро-
дительство.

Сознательное (осознанное) роди-
тельство составляет информаци-
онную основу взаимодействия пе-
дагогов с семьей, что достигает-
ся стратегиями консультирования 
и просвещения. Данное направле-
ние, в первую очередь, ориентирова-
но на согласование позиций родите-
лей и педагогов в воспитании детей 
путем уточнения прав и обязанно-
стей субъектов воспитания в еди-
ном образовательном пространстве.

Ответственное родительство 
составляет регулятивную основу 
взаимодействия педагогов с се-
мьей, что достигается тактикой 
обеспечения условий продуктив-
ного взаимодействия и помощи се-
мье. Данное направление ориенти-
ровано на выработку личностной 
позиции родителей с учетом их 
прав и обязанностей в воспитании 
детей, вовлечение каждого роди-
теля путем погружения в практи-
ческую деятельность по решению 
задач воспитания ребенка.

Таблица 1
Обобщенные темы родительских запросов

№ Формулировка темы
1 Формирование и развитие речи, коррекция речевого развития ребенка

2 Познавательное развитие ребенка

3 Межличностные отношения «ребенок – ребенок», «ребенок – взрослый»

4 Воспитание и развитие детей дошкольного и школьного возраста

5 Готовность ребенка к школе

6 Возрастные особенности детей

7 Эмоционально-волевое развитие ребенка

8 Адаптация детей (в детском саду, в коллективе сверстников, к школе)

9 Развивающая среда, игрушки

10 Профессиональное самоопределение 

11 Проблемы детей с ОВЗ

12 Преодоление личностных трудностей ребенка (тревожность, неуверенность, перфекционизм, инфантилизм и др.)

13 Выбор форм образования (семейное, общественное, негосударственное)
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Таблица 2
Приоритет тем родительских запросов в консультировании 

Период Актуальные, % Менее востребованные, %

2019 Речевое развитие (13,6)
Межличностные отношения (13,6)
Воспитание и развитие (13,5)

Готовность к школе (0,2)
Формы образования (0,6)
Проблемы детей с ОВЗ (2,7)

2020 Речевое развитие (22,3)
Познавательное развитие (15)
Межличностные отношения (9,2)

Формы образования (0,6)
Преодоление личных трудностей (1,7)
Проблемы детей с ОВЗ (2,3)

2021 Речевое развитие (24,37)
Познавательное развитие (10,2)
Воспитание и развитие (9,5)

Формы образования (0,6)
Проблемы детей с ОВЗ (2,3)
Профессиональное самоопределение (3,7)

2022 Речевое развитие (27,2)
Готовность к школе (9,8)
Познавательное развитие (8,6)

Формы образования (0,4)
Проблемы детей с ОВЗ (1,6)
Профессиональное самоопределение (5)

2023 Речевое развитие (31,7)
Межличностные отношения (10)
Познавательное развитие (9,5)

Формы образования (0,8)
Проблемы детей с ОВЗ (1,2)
Проблемы адаптации (3,3)

Рисунок 1. Распределение родителей по возрасту

II. Субъект не заинтересо-
ван в получении знаний, 
развитии

Осознанная некомпетент-
ность
experience 
(опыт)

Неосознанная
компетентность
experiment
(практика)

III. Стремление добывать 
новые знания,
развиваться

I.  Нет осознанной потреб-
ности в развитии

Неосознанная некомпе-
тентность
conceptualization
(осмысление)

Осознанная компетент-
ность
refl ection
(рефлексия)

IV. Стремление к разре-
шению индивидуальных 
проблем развития

Рисунок 2. Алгоритм развития родительских компетенций

До 25 лет    25–29 лет       30–34          35–39      Более 39
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Компетентное родительство со-
ставляет деятельностную основу 
взаимодействия педагогов с се-
мьей, что достигается на опера-
тивном уровне средствами под-
держки и фасилитации (создания 
ситуации успеха) семьи. Данное 
направление ориентировано на за-
крепление и обогащение позитив-
ного опыта семейного воспитания, 
когда родители демонстрируют пе-
дагогам и другим родителям соб-
ственные достижения и находки 
в решении воспитательных задач. 

Отсроченными результатами, 
выходящими за временные и про-
странственные рамки родительско-
го просвещения в системе образо-
вания, могут стать такие характери-
стики родительских компетенций, 
как автономное и ресурсное роди-
тельство.

Автономное родительство харак-
теризует такой уровень родитель-
ских компетенций, когда они само-
стоятельно, не прибегая к помощи 
педагогов, способны решать теку-
щие воспитательные задачи и пре-
одолевать трудности, возникающие 
в процессе взаимодействия с ре-
бенком в семье. Отсроченным ре-
зультатом в данном случае будет 
успешное применение родителя-
ми в семейном воспитании реко-
мендаций, которые были получе-
ны в ходе педагогического про-
свещения. 

Ресурсное родительство харак-
теризует уровень родительских 
компетенций, обеспечивающий 
способность взаимодействовать 
с другими родителями (семья-
ми) как в рамках организуемых 
педагогами мероприятий, так и в 
условиях родительского само-
организуемого со общества с це-
лью обмена опытом и обогаще-
ния практики семейного воспита-
ния.

По результатам опроса было 
определено количество родителей 
каждого их четырех типов роди-
тельской компетентности: 
• 1 группа представляла родите-
лей с неосознанной некомпетент-
ностью;
• 2 группа – с осознанной неком-
петентностью;
• 3 группа – с неосознанной ком-
петентностью;
• 4 группа – родители, имеющие 
осознанную родительскую компе-
тентность (см. Рисунок 3). 

Нами проанализированы также 
типы родительской компетентно-
сти в разных возрастных группах 
и с разным количеством детей в се-
мье (см. Таблицу 3). 

Корреляционный анализ резуль-
татов опроса показал:
• чем меньше детей в семье, тем 
больше у родителей потребность 
обменяться мнениями по поводу 
воспитания детей;

• чем больше детей в семье, тем 
более формальный характер носит 
участие родителей в мероприятиях;
• просвещение чаще стимулиру-
ет изменение собственного пове-
дения родителей в семьях с одним 
ребенком;
• чем меньше детей в семье, тем 
более важным для родителей яв-
ляется включенность в процесс об-
учения чему-то новому и его ис-
пользованию в семейном воспи-
тании;
• в семьях с тремя и более детьми 
для родителей важно, чтобы спе-
циалист был авторитетным рас-
сказчиком.

Представленные результаты по-
зволили спроектировать струк-
туру и наполнить содержание 
типовой (универсальной) моде-
ли родительского просвещения, 
направленной на формирование 
компетентного родительства. 
Родительские компетенции в дан-
ном случае проявляются в способ-
ности родителей реализовывать 
свои обязанности по воспитанию 
ребенка в семье.

Реализация модели предполагает 
решение следующих задач: 
• создать условия для повышения 
и реализации воспитательного по-
тенциала семьи (осознанное роди-
тельство);
• обеспечить адресную и адекват-
ную потребностям родителей ин-

Рисунок 3. Общее количество родителей с разными типами компетентности
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Таблица 3
Результаты опроса родителей 

Возрастные 
группы

Типы 
семей

Группы по компетентности / Количество

1 группа 2 группа 3 группа 4 группа

чел. % чел. % чел. % чел. %

До 25 лет

1 ребенок 12 3 128 30 255 60 33 8

2 детей 9 4 72 34 122 58 7 3

3 и более 5 11 11 24 24 53 5 11

25-29 лет

1 ребенок 42 2 678 32 1307 62 96 5

2 детей 35 2 444 31 874 61 80 6

3 и более 15 4 113 32 208 58 20 6

30-34 лет

1 ребенок 70 2 977 30 2038 63 166 5

2 детей 88 2 1099 30 2262 62 215 6

3 и более 32 3 376 30 771 62 71 6

35-39 лет

1 ребенок 39 2 672 28 1519 64 137 6

2 детей 108 2 1356 27 3235 65 280 6

3 и более 57 2 669 28 1549 64 137 6

Более 39

1 ребенок 21 1 356 24 987 66 125 8

2 детей 52 2 813 25 2147 66 263 8

3 и более 59 2 599 25 1580 65 189 8

Таблица 4
Стратегия проектирования просветительской деятельности 

с учетом родительской компетентности* 

Группа Возраст

до 30 лет от 30 до 39 лет старше 39 лет
1 группа – сектор повышенного внимания С 1 ребенком С 2 детьми С 3 детьми и более

2 группа – потребность в дополнительной информации С 1 ребенком С 2 детьми С 2 детьми

3 группа – помощь в конкретизации знаний и умений С 1 ребенком С 2 детьми С 2 детьми

4 группа – консультации по саморазвитию С 1 ребенком С 2 детьми С 2 детьми

* В таблице отражены наиболее частотные показатели.

формационную и методическую 
поддержку (компетентное роди-
тельство);
• стимулировать формирование 
субъектности семьи как воспита-
тельного института и реализацию 
ее воспитательного потенциала по-
средством создания ситуации успе-
ха (автономное родительство);
• способствовать интеграции ро-
дительского со общества (ресурс-
ное родительство).

Модель определяет направле-
ния (содержание), технологии ро-
дительского просвещения в зави-

симости от цели взаимодействия 
специалистов с семьей, адресата, 
пользователя и наличных усло-
вий.

Реализация модели позволила 
определить доминирующие стра-
тегии индивидуально-ориентиро-
ванного взаимодействия с семьей 
с учетом родительских запросов 
и возможностей образовательных 
организаций.

Таким образом, моделирование 
универсальной модели индивиду-
ально ориентированного родитель-
ского просвещения в образовании 

позволяет выстраивать оптималь-
ное взаимодействие с семьями об-
учающихся на основе изучения ро-
дительских запросов и реализации 
со ответствующих возможностей 
специалистов. Такой подход обе-
спечивает устойчивую положи-
тельную динамику в изменении 
родительских компетенций, что 
выражается в преобладании пози-
ции семьи «автономное родитель-
ство», характеризующейся стрем-
лением родителей к развитию ком-
петенций в области повышения 
родительской культуры [9].
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Введение. Современные под-
ходы к подготовке педагогов в ус-
ловиях трансформации системы 
образования, роста требований 
к гуманистическому содержанию 
педагогической практики предпо-
лагают постановку акцента не толь-
ко на знаниевые и компетентност-
ные, но и на ценностно-смысловые 
основания их профессиональной 
деятельности. В этой связи особую 
значимость приобретает исследо-
вание про фессионально-ценност-
ных установок (далее – ПЦУ) буду-
щих педагогов. Под профессиональ-
но-ценностными установками мы 
понимаем динамическую целост-
ную систему личностно значимых 
ценностей, убеждений и принци-
пов, которая определяет отношение 
и готовность педагога к осуществле-
нию профессиональной деятельно-
сти, в том числе отношение к про-
фессии, ученикам, коллегам и об-
разовательному процессу в целом. 

Проблеме профессионально-
ценностных установок (ПЦУ) по-
священ ряд теоретических иссле-
дований. В научной литературе 
раскрыто понятие ПЦУ (Е.И. Еро-
шен ко ва, И.Ф. Ис аев, О.Н. Ка ли нов-
ская, А.Н. Ко со ла пов, Р.Р. Са де ков, 
И.С. Скля рен ко, М.К. Шнар бе ко-
ва), изучены структура, компонен-
ты и уровни их сформированно-
сти (Е.И. Еро шен ко ва, М.Н. Ки ре-
ев, Е.Н. Ко ре не ва, А.Н. Ко со ла пов). 
Аксиологические основания фор-
мирования ПЦУ рассматривают-
ся в работах Н.А. Ас та шо вой, 
Е.В. Джа ва хиш ви ли, Г.М. Ка ра пе-
тян. Исследователями подчерки-
вается значимость профессиональ-
но-нравственных, гуманистиче-
ских ценностей как фундамента 
профессионального сознания пе-
дагога.

Педагогические условия фор-
мирования ПЦУ анализируются 
в исследованиях А.С. Андрю ни-
ной, Н.А. Вдо ви ной, О.Б. Да рвиш, 
Е.И. Еро шен ко вой, О.В. Ку даш-
ки ной. Авторами выделяются та-
кие факторы, как образовательная 
среда, личностно-ориентирован-
ный подход, профессиональная 
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рефлексия, включенность в цен-
ностно-насыщенную деятельность 
и влияние инновационного кон-
текста.

Наименее изученной остается 
область оценки ПЦУ, отсутствует 
устойчивая методика выявления 
и оценки уровня их сформирован-
ности. Таким образом, актуаль-
ность темы нашего исследования 
«Педагогическая задача как сред-
ство диагностики профессиональ-
но-ценностных установок будущих 
педагогов» обусловлена необходи-
мостью поиска эффективных мето-
дов диагностики ПЦУ на началь-
ном этапе профессионализации, 
в период обучения в вузе. 

Цель исследования: выявить диа-
гностические возможности педаго-
гических задач как средства оцен-
ки уровня сформированности ПЦУ 
будущих педагогов.

Для достижения данной цели 
были определены следующие за-
дачи: 
• обосновать эффективность ис-
пользования педагогических за-
дач в диагностике ПЦУ будущих 
педагогов;
• сравнить результаты оценки 
сформированности ПЦУ, выявлен-
ные с помощью педагогических за-
дач и комплекса психолого-педа-
гогических методик.

Гипотеза исследования: 
• одним из средств, позволяющих 
выявить глубинные ценностные 
установки будущего учителя, яв-
ляется педагогическая задача;
• педагогические задачи, моде-
лирующие профессиональные 
ситуации, позволяют более точ-
но диагностировать уровень сфор-
мированности ПЦУ, чем психоло-
го-педагогические методики, так 
как требуют от испытуемых про-
явления ценностных установок 
в конкретных действиях и реше-
ниях.

Теоретические основы иссле-
дования. Проблематике примене-
ния педагогической задачи в раз-
ных аспектах образовательного 
процесса посвящено множество 
теоретических и прикладных ра-
бот. Классическое определение за-
дачи как формы мыслительной дея-
тельности, направленной на дости-
жение цели в заданных условиях, 
берет свое начало в работах пред-
ставителей деятельностного под-
хода в психологи – А.Н. Ле он тье-
ва и С.Л. Ру бинш тей на. Согласно 
А.Н. Ле он тье ву, задача – это цель, 
заданная в конкретной предмет-
ной ситуации, в условиях, кото-
рые определяют способы ее дости-
жения [5, с. 51]. С.Л. Ру бинш тей н 
подчеркивал, что всякий мысли-
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тельный акт представляет собой 
действие, направленное на разре-
шение задачи, которая содержит 
в себе цель и условия ее достиже-
ния, и что мышление возникает 
из проблемной ситуации, побуж-
даемой потребностью в понима-
нии [7, с. 391]. 

В педагогическом контексте зада-
ча дополняется требованием учи-
тывать ценностные, этические 
и личностные основания решений. 
Это обусловлено тем, что педаго-
гическая деятельность направле-
на не только на передачу знаний, 
но и на формирование личности, 
требующее нравственной ответ-
ственности со стороны педагога. 
Как подчеркивает В.В. Сериков, пе-
дагогика невозможна без личност-
ного смысла и осознания ценност-
ных ориентиров в поведении учи-
теля [8, с. 148]. 

Педагогическая задача, как отме-
чают В.А. Сла сте нин и И.Ф. Ис аев, 
является основной единицей педа-
гогического процесса – динамич-
ной системы взаимодействия пе-
дагога и обучающихся. Такая зада-
ча выполняет свою функцию лишь 
тогда, когда она принята учеником 
и становится значимой для него. 
Ее содержание и способы реше-
ния должны со относиться с вну-
тренним миром обучающегося, его 
опытом и мотивацией [9, с. 64–65]. 

В педагогической литературе 
представлены различные опре-
деления педагогической зада-
чи (далее – ПЗ). Так, в учебни-
ке «Педагогика» под редакци-
ей В.А. Сла сте ни на, И.Ф. Ис аева, 
А.И. Ми щен ко и Е.Н. Шия но ва ПЗ 
трактуется как элементарная еди-
ница педагогического процесса, 
представляющая собой специаль-
но организованную ситуацию, на-
правленную на достижение вос-
питательной или обучающей 
цели, реализуемую во взаимо-
действии педагога и воспитанни-
ков [9, с. 146]. Это определение ак-
центирует внимание на целевой 
и процессуальной стороне задачи, 
а также на значимости субъектно-
го взаимодействия.

В педаг огическом словаре под 
редакцией Г.М. Код жас пи ро вой, 
А.Ю. Код жас пи ро ва педагогиче-
ская задача рассматривается как 
осмысление сложившейся педа-
гогической ситуации и принятие 
на этой основе решений и плана 
необходимых действий [4, с. 41].

Интерпретация, представленная 
Е.В. Шир шо вым в словаре ключе-
вых понятий и определений, под-
черкивает аксиологическую состав-
ляющую ПЗ: педагогическая задача 
определяется как целевое направ-
ление педагогической деятельно-
сти, обеспечивающее оптимальные 
условия для гармоничного разви-
тия личности [10].

В контексте настоящего исследо-
вания принципиально важно раз-
граничить понятия «ПЗ» и «кейс». 
Несмотря на схожесть, заключа-
ющуюся в том, что в основе обо-
их лежит проблемная ситуация, 
их методологическое и аксиоло-
гическое содержание существен-
но различается. Кейс представля-
ет собой внешне заданную модель 
ситуации, ориентированную пре-
имущественно на рациональный 
анализ и поиск оптимального ре-
шения. ПЗ, напротив, нацелена на 
внутреннюю активность субъекта – 
его личностное включение, эмоци-
ональное переживание и ценност-
ное само определение. В рамках со-
бытийного подхода ПЗ выступает 
не просто как логическая конструк-
ция для принятия решения, а как 
инструмент организации образова-
тельного события. Образовательное 
событие, в отличие от кейса, не 
ограничивается совокупностью 
условий или вариантов действия. 
Оно связано с глубинной трансфор-
мацией отношения субъекта к си-
туации, с переходом на новый уро-
вень осознания профессиональной 
и личностной позиции.

Именно в этом контексте ПЗ рас-
сматривается как эффективное 
средство диагностики и форми-
рования ПЦУ. Она позволяет выя-
вить уровень внутренней готовно-
сти будущего педагога к професси-
ональному выбору, активизирует 

ценностную рефлексию и способ-
ствует формированию личностно 
значимых ориентиров на основе 
проживания профессиональной 
ситуации-события.

В силу этих характеристик ПЗ 
приобретает не только обучающий, 
но и диагностико-развивающий по-
тенциал. Будучи смоделированной 
на основе реальных или прибли-
женных к реальности профессио-
нальных ситуаций, она позволяет 
не просто оценить знаниевый уро-
вень студента, но и выявить степень 
сформированности его профессио-
нально-ценностных установок.

ПЗ воспроизводят профессио-
нальные ситуации, требующие от 
обучающегося осмысленных ре-
шений, обеспечивая тем самым 
включенность в ценностно ориен-
тированную деятельность, в ходе 
которой активизируются глубин-
ные установки личности. Г.А. Балл 
подчеркивает, что «формирова-
ние и развитие личности осу-
ществляется только в деятельно-
сти (широко трактуемой), то есть, 
иначе говоря, в процессе реше-
ния задач» [1, с.  146]. При вклю-
чении в решение таких задач бу-
дущий педагог имеет возможность 
не только осознать, но и проявить 
собственные профессиональные 
приоритеты, подтвердив их в реф-
лексивно-деятельностной форме.

Развивая данную мысль, В.В. Гро-
мо ва рассматривает учебные педа-
гогические задачи (далее – УПЗ) 
как инструмент выявления кон-
цептуальной структуры професси-
онального опыта. В ее исследова-
нии показано, что такие задачи по-
зволяют зафиксировать проявление 
задачного, ценностного, когнитив-
ного и операционального концеп-
тов [2, с. 243]. Экспериментальные 
данные подтверждают: после си-
стематической работы с УПЗ выра-
женность ценностного компонен-
та увеличилась в 2,2 раза [2, с. 244], 
что свидетельствует об их высоком 
потенциале как диагностического 
и развивающего средства.

Схожую позицию выражают 
О.Т. Парпиев и его коллеги. По их 
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мнению, специально сконструи-
рованные ПЗ позволяют студен-
там глубже вникать в события, 
происходящие в классе, анализи-
ровать действия учителя, осозна-
вать цели и последствия этих дей-
ствий [6, с. 2]. Такое аналитиче-
ское погружение обеспечивает не 
только формирование профессио-
нального мышления, но и развитие 
способности к ценностной оценке 
педагогических ситуаций, являю-
щейся неотъемлемой частью ПЦУ. 
Активное участие будущих педа-
гогов в групповом решении задач 
способствует формированию у них 
личностной позиции, уверенно-
сти, а также способности выстра-
ивать продуктивное взаимодей-
ствие [6, с. 2].

Весомый вклад в понимание диа-
гностической природы педагогиче-
ских задач внесли В.А. Сластенин 
и И.Ф. Исаев. Они определяют ПЗ 
как «осмысленную педагогическую 
ситуацию с привнесенной в нее це-
лью в связи с необходимостью по-
знания и преобразования действи-
тельности» [9, с. 341]. Осознание 
задачи при этом рассматривается 
как обязательное условие ее реше-
ния: «Если педагогическая задача 
не осознается, то она как таковая 
и не решается» [9, с. 349]. По мне-
нию исследователей, ПЗ требует не 
шаблонных действий, а «анализа 
множества факторов, условий и об-
стоятельств» [9, с. 19], что позволя-
ет использовать ее для выявления 
уровня осмысленности и зрелости 
педагогических решений.

В этом контексте показатель-
но исследование Т.А. Шкериной, 
в рамках которого ПЗ применяет-
ся как средство диагностики иссле-
довательской компетенции. Автор 
подчеркивает, что подобные зада-
чи позволяют выявлять уровень 
сформированности профессиональ-
ных качеств у студентов [11, с. 121]. 
Особенно значимы в данном слу-
чае обобщенные ПЗ, которые пред-
ставляют собой учебно-социальную 
ситуацию с личностной и социаль-
но значимой направленностью» 
и характеризуются неоднозначно-

стью путей ее решения [11, с. 122]. 
Такая неопределенность позволя-
ет зафиксировать, какие ценности 
становятся определяющими при 
выборе решения.

По словам Ю.А. Ивановой, важ-
ность применения задачного под-
хода состоит в том, что «в основе 
педагогической деятельности ле-
жит решение системы особого рода 
задач» [3, с. 41]. В каждом реше-
нии, принимаемом учителем, про-
является личная ответственность, 
осмысленность, креативность и го-
товность оценивать результаты 
своей деятельности [3, с. 41]. Все 
это напрямую связано с ценност-
ными ориентирами будущего пе-
дагога. Именно в процессе реше-
ния задач у студентов формирует-
ся способность к рефлексивному 
анализу и педагогическому влия-
нию [3, с. 42].

Важной для нашего исследова-
ния является позиция Ю.А. Яры-
шки ной, акцентирующей внима-
ние на личностном смысле ПЗ. 
Автор утверждает: «Современному 
учителю необходимо умение ви-
деть проблему и переводить ее 
в ранг ПЗ, обретающей личност-
ный смысл» [12, с. 1]. В таком по-
нимании ПЗ становится способом 
активизации творческого потен-
циала, а ее решение – индикато-
ром профессиональной зрелости. 
Исследователь определяет ее как 
«мерную ленту», с помощью ко-
торой можно «измерить и зафик-
сировать… творческий потенциал 
учителя» [12, с. 4]. Ю.А. Ярышкина 
подчеркивает: без осознания сути 
ПЗ невозможно достичь ни пе-
дагогической эффективности, ни 
подлинного личностного включе-
ния [12, с. 6].

Одним из значимых методоло-
гических оснований диагности-
ки профессионально-ценностных 
установок является четырехуров-
невая модель их формирования, 
разработанная в русле акмеологи-
ческого подхода Н.В. Кузьминой. 
Эта модель отражает закономер-
ный процесс усложнения и углу-
бления личностной включенности 

субъекта в профессиональную дея-
тельность. Согласно этой модели, 
выделяются следующие уровни:
• адаптивный, при котором на-
блюдается формальное следование 
внешним нормам и слабая лич-
ностная вовлеченность в ценност-
ное содержание профессии; 
• воспроизводящий, характери-
зующийся частичным усвоени-
ем профессиональных ценностей 
и нормативным поведением; 
• интегративный, на котором цен-
ности становятся осознанной ча-
стью профессиональной идентич-
ности, формируется готовность 
к рефлексии;
• акмеологический, отражающий 
сформировавшуюся внутреннюю 
мотивацию, устойчивую систе-
му профессиональных ценностей 
и высокую степень личностной 
зрелости.

Данная типология легла в осно-
ву шкального оценивания уров-
ня сформированности ПЦУ в рам-
ках эмпирического этапа иссле-
дования.

Ход и результаты эмпириче-
ского  этапа исследования. 

Цель эмпирического этапа иссле-
дования: выявление эффективно-
сти ПЗ как средства диагностики 
ПЦУ будущих педагогов в сравне-
нии с психолого-педагогическими 
методами. 

База исследования. Павлодарский 
педагогический университет име-
ни Ә. Марғұлан. 

Сроки проведения исследования. 
Эмпирический этап исследова-
ния был реализован в течение ве-
сеннего семестра 2025 года в он-
лайн-формате с использованием 
цифровых инструментов (Go ogle-
форм). В этот период были прове-
дены два независимых онлайн-
опроса, направленных на диагно-
стику ПЦУ студентов. Каждый из 
опросов опирался на один из диа-
гностических подходов: первый – 
на психолого-педагогические ме-
тодики, второй – на решение пе-
дагогических задач.

Контингент исследования. На 
эмпирическом этапе в исследо-
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вании приняли участие студенты 
3 курса, обучающиеся по различ-
ным образовательным програм-
мам («Педагогика и методика на-
чального обучения», «Биология», 
«Иностранный язык», «Физическая 
культура и спорт»). Ключевым кри-
терием включения в выборку явля-
лось добровольное согласие на уча-
стие и прохождение двух опросов 
с помощью Go ogle-форм. К уча-
стию в исследовании были при-
глашены 40 обучающихся, одна-
ко оба опроса полностью прош-
ли 31 человек. Целесо образность 
выбора именно студентов 3 курса 
обусловлена тем, что они изучили 
основные дисциплины психолого-
педагогического цикла, прошли 
педагогическую практику в шко-
ле, находятся на стадии активно-
го формирования профессиональ-
но-ценностных установок. Особое 
внимание в исследовании уделя-
лось не количественному охвату, 
а глубинному анализу результатов. 
Акцент был сделан на качествен-
ный анализ содержательных харак-
теристик ответов испытуемых с це-
лью определения уровня сформи-
рованности ПЦУ при решении ПЗ.

Методики и процедура проведения 
исследования. Первая форма содер-
жала ПЗ, представлявшую собой 
контекстное описание профессио-
нальной ситуации, а также откры-
тые вопросы, направленные на вы-
явление каждого из компонентов 
ПЦУ, и задание на самостоятель-
ную разработку ПЗ. 

Например, по поведенческо-
му компоненту была предложена 
следующая ситуация: «Вы прово-
дите открытый урок с использо-
ванием цифровой презентации. 
Присутствуют завуч, методист, мо-
лодой коллега-стажер и несколь-
ко родителей обучающихся. Перед 
началом урока у вас внезапно пе-
рестает работать проектор, а пре-
зентация играла ключевую роль. 
Дети шумят, присутствующие смо-
трят на часы, и вам нужно действо-
вать. Времени на устранение тех-
нической неполадки нет». К задаче 
прилагались следующие вопро-

сы: «Каковы будут ваши действия 
в данной ситуации? Опишите их 
поэтапно. Какие внутренние уста-
новки, качества и принципы по-
могут вам справиться с ситуаци-
ей? Что для вас важнее в такие 
моменты: соблюдение плана, спо-
койствие, творчество, взаимодей-
ствие с детьми, соблюдение внеш-
них ожиданий? Поясните свой 
выбор. Какие действия вы пред-
примете после урока для анали-
за и коррекции произошедшего? 
Сформулируйте собственную ПЗ, 
отражающую поведенческий ком-
понент ПЦУ».

ПЗ, использованные в исследо-
вании, являются авторскими раз-
работками. Они были специаль-
но сконструированы с помощью 
ИИ-инструмента в со ответствии 
со структурой ПЦУ. Каждая зада-
ча была ориентирована на выявле-
ние конкретного компонента уста-
новки (смыслового, эмоционально-
ценностного, поведенческого или 
регулятивного) и со ответствовала 
педагогическим реалиям, близким 
студентам.

Вторая форма включала адап-
тированный комплекс психоло-
го-педагогических методик, со-
ответствующих четырем компо-
нентам ПЦУ. Для диагностики 
смыслового компонента исполь-
зовалась модифицированная ме-
тодика М. Рокича. Вместо ранжи-
рования ценностей применялась 
их оценка по 5-балльной шкале, 
что повысило удобство приме-
нения цифрового формата опро-
са и валидность результатов. 
Поведенческий компонент оце-
нивался с помощью адаптиро-
ванной методики А.В. Крыловой 
и И.А. Игнатковой, в которой со-
хранена структура оригинала, 
но уточнены формулировки под 
профессиональный контекст. 
Эмоционально-ценностный ком-
понент оценивался на основе со-
кращенной версии методики В.В. 
Бойко, включающей высказыва-
ния, релевантные педагогической 
эмпатии. Регулятивный компо-
нент ПЦУ диагностировался с по-

мощью опросника рефлексивно-
сти А.В. Карпова, адаптированного 
под цифровой формат с упрощен-
ной шкалой и переработанными 
утверждениями для повышения 
доступности восприятия.

Уровни, выделенные на основе 
модели Н.В. Кузьминой, оценива-
лись следующим образом: 
• адаптивный (1 балл) – формаль-
ное следование внешним нормам;
• воспроизводящий (2 балла) – ча-
стичное принятие ценностей;
• интегративный (3 балла) – осоз-
нанное включение ценностей 
и развитие рефлексии;
• акмеологический (4 балла) – 
сформированная профессиональ-
ная идентичность и внутренняя 
мотивация. 

Полученные по каждой фор-
ме данные были проанализиро-
ваны согласно данным критери-
ям. Это позволило определить 
уровни сформированности ПЦУ 
по результатам решения задач 
и реализации психолого-педаго-
гических методик оценки ее ком-
понентов.

Результаты исследования и их 
обсуждение. Анализ итогов диа-
гностики ПЦУ выявил значимые 
расхождения в уровнях их сфор-
мированности в зависимости от 
применяемого диагностического 
инструментария. По результатам 
решения ПЗ у большинства студен-
тов (17 из 31) зафиксирован воспро-
изводящий уровень с элементами 
адаптивности –наличие отдельных 
проявлений ценностей и понима-
ния профессии без глубокой инте-
грации в профессиональную пози-
цию (см. Рисунок 1).

Адаптивный уровень, отражаю-
щий формальное принятие цен-
ностей и ориентацию на внешние 
требования, был диагностирован 
у 14 участников. Интегративные 
и акмеологические уровни по ре-
зультатам задачного подхода не 
зафиксированы.

Иная картина получена по ито-
гам применения психолого-педа-
гогических методик: 15 студентов 
достигли акмеологического уров-
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ня, а 16 – интегративного. Эти дан-
ные свидетельствуют о более высо-
ком уровне осознанности и теоре-
тической зрелости декларируемых 
установок. Однако при сравнении 
с результатами решения задач на-
блюдается явный разрыв между 
показателями само оценки и ре-
альным поведением в професси-
ональных ситуациях.

Например, по смысловому ком-
поненту (методика М. Рокича) сту-
денты продемонстрировали акме-
ологический уровень, в то время 
как при решении задач преобла-
дал воспроизводящий уровень. 
Аналогично, определение эмоци-
онально-ценностного компонен-
та по шкале В.В. Бойко показало 
высокий уровень чувствительно-
сти, однако при решении ПЗ от-
зывчивость проявлялась редко. 
Оценка поведенческого (методи-
ка А.В. Крыловой) и регулятивного 
(методика А.В. Карпова) компонен-
тов также вывила высокие показа-
тели само оценки, но при решении 
задач поведение оставалось ша-
блонным и формальным. 

Такое расхождение объясняет-
ся различием в характере диагно-
стируемых параметров. Психолого-
педагогические методики выявля-
ют то, как испытуемый осознает 

и оценивает свои установки, то есть 
действует на уровне представле-
ний, знаний, эмоционального от-
ношения. ПЗ воссоздают профес-
сиональные ситуации, требующие 
осуществления действия и приня-
тия решений на основе ценност-
ных установок. Это позволяет за-
фиксировать не только знание, но 
и степень интеграции установок 
в реальную педагогическую пози-
цию, их практическую реализацию. 

Рисунок 2 и сводная таблица ил-
люстрируют, что по всем четырем 
компонентам ПЦУ оценки по те-
стам выше, чем при решении за-
дач: регулятивный компонент – 4 
балла против 2,07; смысловой – 3,78 
против 2,06; поведенческий – 
3,44 против 1,87; эмоционально-
ценностный – 3,41 против 2,11. 
Наибольший разрыв зафиксирован 
по регулятивному (-1,93) и смысло-
вому (-1,72) компонентам.

Таблица представляет сравни-
тельный анализ двух подходов по 
основным критериям: 
• психолого-педагогические мето-
дики фиксируют осознанные уста-
новки и само оценку, что повыша-
ет риск социально желательных 
ответов; 
• ПЗ требуют профессионального 
поведения, проявления установок 

в действиях, снижая вероятность 
искажения данных; 
• ПЗ позволяют комплексно оце-
нить интеграцию всех компонен-
тов ПЦУ, тогда как тесты дают 
фрагментарную картину.

Это подтверждает, что задачный 
подход позволяет составить более 
реалистичную картину сформиро-
ванности ПЦУ и выявить дефици-
ты, не фиксируемые традицион-
ными методами. Особенно выра-
женный разрыв в регулятивной 
и смысловой сферах указывает на 
трудности студентов в проявлении 
таких качеств, как осмысленность, 
рефлексия, ценностная устойчи-
вость при решении профессиональ-
ных задач.

В дополнение к анализу предло-
женных педагогических ситуаций 
испытуемым было предложено са-
мостоятельно разработать по одной 
ПЗ, ориентированной на примене-
ние каждого из четырех компонен-
тов ПЦУ. Данное задание выполня-
ло диагностическую и метарефлек-
сивную функцию: оно позволяло 
выявить не только уровень осоз-
нания ценностей, но и степень их 
интеграции в профессиональное 
мышление. В рамках статьи мы 
подробно останавливаемся на по-
веденческом компоненте, так как 

Рисунок 1. Сравнение уровней ПЦУ по разным способам диагностики
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выше приведен пример исходной 
ситуации, предложенной для ана-
лиза. Из 31 участника 28 справи-
лись с заданием, предложив разно-
образные сценарии, касающиеся 
ситуаций неопределенности, сбо-
ев, взаимодействия с обучающи-
мися и внешнего давления. 

Тематический анализ показал, 
что большая часть задач фокуси-
ровалась на управлении классом 
и организации поведения учени-
ков, в то время как аспекты само-
обладания, адаптивности и вну-
тренней рефлексии были выраже-
ны менее отчетливо. Например, 

одна из задач описывала ситуа-
цию, в которой учитель проводит 
контрольную работу, а один из 
учеников сознательно нарушает 
дисциплину в присутствии адми-
нистрации. Студент предлагал не 
просто восстановить порядок, но 
и объяснить классу важность ува-
жительного отношения, что демон-
стрирует начальный уровень цен-
ностной интеграции. Подобные 
задания увеличиваю глубину ана-
лиза ПЦУ испытуемых на основе 
диагностических методик: они по-
зволяют оценить не только нали-
чие представлений о ценностях, но 

и способность воспроизводить их 
в моделируемой профессиональ-
ной деятельности. 

Заключение. Задачный подход, 
разработанный в трудах Г.А. Бал-
ла, В.А. Сла сте ни на, Е.Н. Шия-
но ва и других, рассматривается 
нами как методологическая ос-
нова, позволяющая использовать 
ПЗ для объективной диагностики 
ПЦУ студентов педагогического 
вуза. 

Проведенное исследование под-
твердило, что ПЗ является эффек-
тивным инструментом диагности-
ки ПЦУ будущих педагогов. В отли-

Рисунок 2. Сравнение уровней сформированности компонент ов ПЦУ 
по результатам применения психолого-педагогических методик и ПЗ

Таблица
Сравнение подходов к диагностике ПЦУ будущих педагогов

Критерий
Психолого-

педагогические 
методики

Педагогические задачи Вывод

Измеряемое содержание Осознанные ценности 
и установки

Действия и решения 
в ситуациях

 ПЗ позволяют выявить 
реализацию установок

Форма ответа Самооценка, рефлексия Профессиональное 
поведение

ПЗ ближе к реальности

Риск социально желательных 
ответов

Высокий Низкий ПЗ дают более достоверный 
результат

Проверка интегративности 
ПЦУ

Фрагментарная Целостная ПЗ показывают, как рабо-
тают все компоненты ПЦУ 
вместе
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чие от психолого-педагогических 
методик, ПЗ позволяют выявить 
не декларативный, а практический 
уровень интеграции ценностей че-
рез действия в условиях неопреде-
ленности, требующих личностно-
го выбора и профессиональной от-
ветственности. 

Особую ценность имеет задание 
по самостоятельной разработке за-
дач: оно усилило метарефлексию 
студентов и позволило зафикси-
ровать разницу между внешним 
управлением и внутренней ори-

ентацией на ценности. Задачный 
подход продемонстрировал высо-
кий потенциал как для диагности-
ки, так и для формирования ПЦУ, 
особенно при вариативном постро-
ении заданий.

Несмотря на возможные труд-
ности в интерпретации и стандар-
тизации, задачный подход не тре-
бует интеграции с другими спосо-
бами диагностики. Напротив, его 
потенциал раскрывается при ус-
ловии продуманного расширения 
форматов: использование серий за-

дач по компонентам ПЦУ, модели-
рование условий неопределенно-
сти, ретроспективный анализ, сме-
на ролевых позиций, разработка 
собственных задач и др. 

Таким образом, с использовани-
ем ПЗ возможно построение мно-
гоуровневой, гибкой и валидной 
системы диагностики ПЦУ. Это де-
лает задачный подход не только 
достоверным инструментом оцен-
ки, но и действенным средством 
формирования ПЦУ будущего пе-
дагога.
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В условиях глобальных вызовов 
современного образования, таких 
как, стремительно растущая циф-
ровизация и технологизация об-
разовательного процесса, разрыв 
между уровнем образования вы-
пускника и потребностями рабо-
тодателей, стремительное увели-
чение доступности образования 
благодаря онлайн-обучению, а так-
же международная конкуренция, 
вопросы оценки качества образо-
вания приобретают ключевое зна-
чение. 

Цель данной статьи – предста-
вить результаты анализа зарубеж-
ных подходов к оценке качества 
высшего образования для выявле-
ния особенностей их реализации 
в разных странах, преимуществ 
и ограничений. Оценка качества 
образования в вузах – сравнитель-
но молодое, но необходимое, стре-
мительно развивающееся направ-
ление регуляции деятельности 
университетов. Причина его воз-
никновения – массовизация выс-
шего образования с последующим 

увеличением числа вузов и новых 
образовательных программ. 

Для вузов оценка качества – это 
не только способ подтвердить уро-
вень предоставляемых образова-
тельных услуг, выявить недостатки 
в образовательных программах, но 
и возможность усилить свою конку-
рентоспособность на национальном 
и международном уровнях. Для сту-
дентов результаты оценки являются 
показателем качества и эффектив-
ности образовательных программ, 
престижности вуза и перспектив 
трудоустройства, что влияет на вы-
бор абитуриентом места получения 
высшего образования. 

Оценка качества высшего образо-
вания – это система, реализуемая 
во многих странах мира. Анализ 
опыта национальных систем оцен-
ки позволит определить основные 
тенденции и наиболее эффектив-
ные практики рассматриваемого 
нами направления деятельности 
вуза. В каждой национальной мо-
дели в той или иной мере просле-
живаются универсальные элемен-

ты – это наличие аккредитаций, 
независимых оценивающих орга-
низаций и экспертов, внешнего ау-
дита качества, само обследования, 
оценивания университета в целом 
и отдельных образовательных про-
грамм, деятельность аккредитаци-
онных агентств, государственный 
контроль, сбор количественной ин-
формации и изучение вузовской 
документации. Несмотря на общ-
ность элементов, каждая страна ре-
ализует их так, как требует нацио-
нальная специфика. 

Выделяют несколько основных 
мировых тенденций в оценке ка-
чества высшего образования:
• признание ограничений форма-
та аккредитации и его последую-
щее реформирование или частич-
ный отказ от него;
• активное внедрение формата ау-
дита качества;
• отказ от единой системы оценки 
университетов как фактора, нега-
тивно влияющего на разно образие 
в высшем образовании [1, c. 103];
• создание независимых органи-
заций, занимающихся вопросами 
обеспечения и оценки качества об-
разования [10, p. 3–4]; 
• повышение значимости рейтин-
гов университетов для развития ву-
зов [11, p. 377–378];
• проведение вузами сравнитель-
ного анализа собственных пока-
зателей с результатами других 
учебных заведений с целью вы-
бора лучших стратегий повыше-
ния качества и устранения недо-
статков (benchmarking) [10, p. 1–4];
• непрерывное совершенствова-
ние, подразумевающее планирова-
ние, осуществление и оценку мер 
по повышению качества образова-
ния [3, с. 71–76].

Аккредитация, широко распро-
страненная по всему миру, направ-
лена на установление со ответствия 
университета в целом или отдель-
ной образовательной программы 
минимальным стандартам каче-
ства, которые обычно задаются го-
сударством. Результатом аккреди-
тации является строго положитель-
ное либо отрицательное решение, 
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причем последнее приводит к за-
крытию учреждения или невоз-
можности реализации новой об-
разовательной программы. Такая 
категоричность лишает процеду-
ру гибкости и не дает университе-
ту шанса на устранение недостат-
ков. Кроме того, аккредитация не 
предусматривает выявления точек 
роста для университета и не учи-
тывает его индивидуальные осо-
бенности и собственные методы 
контроля качества. 

Анализ реализации данной про-
цедуры в разных странах показы-
вает, что в Австрии государствен-
ные университеты освобождаются 
от прохождения регулярной аккре-
дитации, ограничиваясь отчетами 
о внутреннем мониторинге каче-
ства. Университеты прикладных 
наук и частные университеты на-
ходятся под жестким контролем го-
сударства и обязаны проходить ре-
гулярную аккредитацию всего вуза 
и отдельных образовательных про-
грамм. По итогам экспертизы лишь 
малый процент вузов получает по-
ложительное решение. Делается 
это с целью сокращения роста но-
вых образовательных организаций 
и отсева уже существующих, но не 
со ответствующих установленным 
стандартам. Кроме того, универ-
ситеты прикладных наук и част-
ные университеты воспринимают-
ся как сугубо коммерческие орга-
низации, а потому они не обязаны 
отчитываться о результатах своей 
образовательной деятельности пу-
блично [2, с. 65–66].Такой подход 
не способствует улучшению каче-
ства образования, развитию науч-
ной деятельности, а также умень-
шает конкурентоспособность та-
ких образовательных организаций 
на фоне государственных универ-
ситетов. 

Несколько более гибкая модель ак-
кредитации сложилась в США. Изна-
чаль но, по доб но опы ту Австрии, 
система аккредитации основывалась 
на строгих количественных стан-
дартах и служила инструментом 
сдерживания роста числа универ-
ситетов. Однако затем от стандар-

тов отказались, сейчас аккредита-
ционные агентства сами устанав-
ливают достаточно общие критерии 
(например, целостность универси-
тета; цели, планирование и эффек-
тивность его деятельности универ-
ситета; образовательные программы, 
профессорско-преподавательский 
состав и др.), а затем удостоверяют-
ся в со ответствии им оцениваемых 
параметров посредством эксперт-
ной оценки. Процедуру аккредита-
ции в данном случае можно назвать 
открытой и справедливой: 
• аккредитационные агентства 
должны получать признание го-
сударством своей деятельности, но 
остаются при этом автономными 
и независимыми;
• результаты проверок публикуют-
ся в открытых источниках;
• вузы получают возможность 
компенсировать недостатки по ка-
ким-либо критериям за счет своих 
сильных сторон. 

Таким образом, сохраняется ба-
ланс между интересами вуза и вы-
полнением требований государства 
и общества [7, с. 13]. 

На фоне озвученных недостат-
ков аккредитации аудит качества 
за рубежом видится гораздо бо-
лее эффективным инструментом 
оценки. В отличие от аккредита-
ции, проверяющей со ответствие 
каждой образовательной програм-
мы или университета минималь-
ным стандартам, аудит преследует 
цель удостовериться, что универси-
тет располагает внутренними ин-
струментами мониторинга и совер-
шенствования качества и что они 
функционируют исправно. Данная 
процедура направлена на совер-
шенствование существующих мер 
поддержания качества и подразу-
мевает охват интересов всех заин-
тересованных сторон. 

В Китае аудит включает пять 
аспектов: 
• достижение целей подготовки 
специалистов; 
• со ответствие целей и задач рабо-
ты вузов потребностям социально-
экономического развития страны 
и ее регионов; 

• эффективность работы профес-
сорско-преподавательского состава 
и образовательных ресурсов;
• эффективность действия систе-
мы обеспечения качества высше-
го образования; 
• удовлетворенность обучающих-
ся и работодателей [8, с. 154]. 

По большей части показатели 
в рамках аудита предполагают ва-
риативность и предлагают вузу са-
мостоятельно выбрать форму от-
четности, следуя при этом свое-
му намеченному курсу. Примером 
тому служат показатели аудита 
достижения цели подготовки, где 
указано, что университет самосто-
ятельно устанавливает образова-
тельную цель, со ответствующую 
его интересам, и сам следит за ее 
достижением. Также «работают» 
показатели аудита эффективности 
обеспечения качества образования, 
по которым оцениваются внутрен-
ние механизмы обеспечения каче-
ства, отслеживания информации 
об успехах выпускников и оценки 
эффективности работы студентов, 
преподавателей и образователь-
ных программ.

На наш взгляд, аккредитация 
и аудит качества не должны про-
тивопоставляться, поскольку эти 
процедуры преследуют разные 
цели и, дополняя друг друга, ре-
шают общую задачу – поддер-
жание уровня качества образова-
ния. Аккредитация направлена на 
«настоящее», и ее целесо образно 
применять к программам и ин-
ституциям, открывшимся впер-
вые с целью подтверждения их со-
ответствия минимальным стан-
дартам. Регулярная аккредитация, 
будучи ресурсозатратной и стрес-
согенной процедурой для любой 
образовательной организации 
в силу ее четкой структуры и ка-
тегоричности последующего ре-
шения, будет тормозить разви-
тие сильных сторон университе-
та. Формат аудита в большей мере 
направлен на «будущее» и хорошо 
подходит для регулярного монито-
ринга работы вуза, отслеживания 
используемых в нем методов вну-
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треннего контроля качества, опре-
деления направления совершен-
ствования и в целом менее «на-
зойлив» [6, с. 632]. 

Контроль качества образования 
осуществляют не только государ-
ственные органы и аккредитаци-
онные агентства. Вспомогательные 
инструменты по внедрению соб-
ственных систем оценки качества 
для университетов предлагают 
и специально созданные для этого 
независимые структуры и модели. 

В Великобритании такой орга-
низацией является Агентство по 
обеспечению качества высшего об-
разования (The Quality Assurance 
Agency for Higher Education), соз-
данное с целью снижения бюро-
кратической нагрузки на уни-
верситеты путем объединения 
органов по оценке и аудиту каче-
ства [11, p. 104]. В США с 1987 года 
вручается Национальная премия 
качества М. Болриджа (Malcolm 
Baldridge National Quality Award). 
Присуждение такой премии не со-
провождается выдачей денежной 
суммы, однако выгодно выделяет 
университет на фоне остальных, 
может использоваться в его ре-
кламной стратегии, но главное – 
по ощряет образовательную орга-
низацию использовать предлагае-
мые инструменты для само оценки 
и повышения качества преподава-
ния [9, p. 29–34]. 

За стандартами качества в Европе 
следит Европейская ассоциация га-
рантии качества в высшем обра-
зовании (ENQA). Разработанные 
ей «Стандарты и рекомендации 
для гарантии качества высшего 
образования в Европейском про-
странстве» (ESG) охватывают все 
виды деятельности образователь-
ной организации и при выполне-
нии гарантируют высокий уро-

вень качества образовательных 
программ [5, с. 116]. В Китайской 
Народной Республике с той же це-
лью создан Центр оценки качества 
высшего образования. Он осущест-
вляет комплексную оценку вуза, 
охватывая такие аспекты как само-
оценка, институциональная оцен-
ка, профессиональная аккредита-
ция, регулярный мониторинг, меж-
дународная оценка [8, с. 153]. 

Эффективность вузов на нацио-
нальном и международном уров-
нях фиксируют рейтинги. Обычно 
рейтингование осуществляется на 
основе сбора данных об образова-
тельных организациях, находящих-
ся в открытом доступе. Самыми 
влиятельными международны-
ми рейтингами на данный мо-
мент являются QS World University 
Rankings, Academic Ranking of World 
Universities (ARWU), Times Higher 
Education World University Rankings 
(THE). Для университета позиция 
в рейтинге – хороший инструмент 
повышения конкурентоспособно-
сти на рынке образовательных ус-
луг. Однако для национальной об-
разовательной системы такой ин-
струмент приносит мало пользы. 
Он не учитывает, насколько эффек-
тивно вуз взаимодействует с внеш-
ней средой, то есть, в какой мере 
отвечает потребностям общества 
и государства. 

Несколько иной подход пред-
лагается в рамках сравнитель-
ного анализа показателей вузов 
или бенчмаркинга. Его суть в об-
разовании заключается в сравне-
нии результатов университетов 
или национальных систем выс-
шего образования для выявле-
ния самых эффективных прак-
тик. Организация экономиче-
ского сотрудничества и развития 
(ОЭСР) предлагает оценивать на-

циональные системы высшего об-
разования по таким параметрам, 
как со ответствие образовательной 
политики проблемам и потребно-
стям общества, экономическая эф-
фективность распределения вы-
деляемых ресурсов, со ответствие 
образовательных результатов 
потребностям экономики и обще-
ства [4, с. 53]. В отличие от рейтин-
гов, бенчмаркинг действительно 
отвечает целям оценки качества 
образования.

Обозначенные тенденции и про-
анализированный зарубежный 
опыт свидетельствуют о движении 
в сторону персонализированно-
го подхода к оценке деятельности 
университетов. Вузы сегодня, по-
добно бизнес-организациям, долж-
ны отстаивать свое место на рынке 
образовательных услуг. На них воз-
ложена обязанность самостоятель-
но следить за качеством образова-
ния: разрабатывать собственные 
инструменты оценивания, сравни-
вать результаты, искать новые под-
ходы, повышать свой статус и пре-
стиж. Роль государства и стандар-
тизированного подхода остается 
важной в процессе контроля каче-
ства образования, однако образо-
вательные организации получают 
все больше автономии в этом во-
просе. На международном уровне 
обсуждается вопрос: «Как достичь 
равновесия между подотчетностью 
вуза и совершенствованием каче-
ства образования в нем?». 

Результат проведенной работы 
может быть полезен для дальней-
шего развития сравнительных ис-
следований в области образова-
тельной политики. Выводы данной 
статьи могут быть использованы 
для усиления отечественной си-
стемы оценки качества высшего 
образования.
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подготовки будущих бакалавров направления «Экономика» профиля «Финансы и страхование» требованиям федерального 
государственного образовательного стандарта высшего образования и профессиональных стандартов, работодателей фи-
нансово-страхового сектора. Сформулировано авторское определение понятия «профессионально-математическая компе-
тентность» для бакалавров указанного направления и профиля, отражающее специфику профессиональной деятельности 
будущего финансиста-страховщика. Выделены компоненты данной компетентности: мотивационный, когнитивный и де-
ятельностный. Представлены результаты опытно-педагогической работы по ее формированию у будущих финансистов-
страховщиков, отражающие значительное повышение доли обучающихся экспериментальных групп со сформированными 
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на высоком и среднем уровнях компонентами профессионально-математической компетентности. Делается вывод об эффек-
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Введение. Последние годы раз-
вития экономики России характе-
ризуются появлением широкого 
спектра новых финансово-страхо-
вых услуг. Нормативно-правовые 
документы, регламентирующие 
развитие финансового и страхового 
секторов на ближайшую перспек-
тиву, – «Стратегия развития фи-
нансового рынка России до 2030 

года» и «Основные направления 
единой государственной денеж-
но-кредитной политики на 2023 
год и период 2024 и 2025 годов» – 
определили основополагающий 
вектор развития финансово-страхо-
вой сферы страны на ближайший 
период. Ключевыми задачами, по-
ставленными в данных докумен-
тах, являются «развитие инноваци-

онного, клиенто ориентированного 
и этичного бизнеса, нацеленного 
на долгосрочные взаимовыгодные 
отношения с клиентами и предо-
ставление финансовых продуктов, 
инструментов и услуг, отвечающих 
потребностям российских граждан, 
субъектов малого и среднего пред-
принимательства и крупных ком-
паний» [8].

Развитие финансово-страховой 
сферы потребовало расширения 
спектра образовательных про-
грамм, связанных с экономиче-
ской подготовкой, введения новых 
профилей подготовки, среди кото-
рых – «Финансы и страхование». 
Появление новых программ, на-
правлений, специальностей и про-
филей подготовки влечет за собой 
необходимость разработки мето-
дических систем, нацеленных на 
формирование в их рамках про-
фессиональных компетенций об-
учающихся. Согласно федераль-
ному государственному образо-
вательному стандарту высшего 
образования (далее – ФГОС ВО) 
3++ по направлению подготов-
ки 38.03.01 «Экономика», а также 
профессиональным стандартам 
«Специалист по страхованию», 
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«Специалист по управлению ри-
сками» и «Специалист по финан-
совому консультированию», бака-
лавр направления «Экономика» 
профиля «Финансы и страхование» 
должен быть способен: 
• осуществлять сбор, обработку 
и статистический анализ данных, 
необходимых для решения постав-
ленных экономических задач; 
• предлагать экономически и фи-
нансово обоснованные организа-
ционно-управленческие решения 
в профессиональной деятельно-
сти [9];
• выполнять расчетно-финансовую 
(определять стоимость финансовых 
решений, рассчитывать страховую 
премию, формировать график пла-
тежей), банковскую (сравнивать 
параметры финансовых продук-
тов, учитывать текущую финансо-
вую ситуацию и перспективу при 
оценке предложений, направлен-
ных на решение финансовых задач 
клиента), страховую (осуществлять 
расчет суммы страховой выплаты 
по страховому случаю) деятель-
ность [3]; 
• осуществлять деятельность по 
управлению рисками (рассчиты-
вать оценку вероятности отдель-
ных видов риска; 
• производить расчет размера ин-
вестиций, необходимого для дости-
жения целей клиента;
• определять целевую доходность 
в зависимости от финансовых це-
лей и начального капитала [4]; 
• осуществлять расчетно-экономи-
ческую (проводить расчет величи-
ны портфеля, достаточной для по-
крытия финансовых целей, разме-
ра инвестиций, необходимого для 
достижения целей клиента); ана-
литическую (осуществлять иссле-
дования финансового рынка и из-
учать предложения финансовых 
услуг) деятельность [5].

Наряду с требованиями к вы-
пускникам высших учебных за-
ведений, представленными в ФГОС 
ВО 3++ и профессиональных стан-
дартах, необходимо учитывать за-
просы, поступающие со стороны 
работодателей. Помимо готовно-

сти решать новые нестандартные 
профессиональные задачи в рам-
ках всего широкого спектра фи-
нансовых и страховых услуг в со-
ответствии с возросшими потреб-
ностями общества, отмечается 
важность знаний, умений и ком-
петенций, связанных с точными 
науками, в том числе – с матема-
тикой. 

Опрос руководящих сотрудни-
ков страховых и финансово-кре-
дитных компаний, проведен-
ный нами в 2019 году на базе 
Нижегородского государственно-
го педагогического университета 
имени Козьмы Минина (далее – 
НГПУ имени Козьмы Минина) по-
казал, что выпускники профиля 
«Финансы и страхование», при-
ходящие в страховую компанию 
или банк после окончания обуче-
ния в вузе, при выполнении долж-
ностных обязанностей в большин-
стве своем способны решать только 
однотипные стандартные ситуаци-
онные задачи. Они применяют го-
товые решения, действуют по от-
работанному алгоритму, используя 
в своей работе шаблоны, освоен-
ные в процессе обучения в вузе, 
не обладают креативными способ-
ностями для решения нестандарт-
ных профессиональных задач. Это 
не позволяет молодым специали-
стам найти решение в профессио-
нальных ситуациях, выходящих за 
рамки изученного материала. При 
работе с клиентами в процессе ре-
ализации финансовых продуктов 
и страховых услуг для подбора оп-
тимального предложения выпуск-
ники способны использовать ис-
ключительно программное обе-
спечение, не имея представления 
о математических основах финан-
сового-страхового продукта, кото-
рый они реализуют.

Анализ нормативных докумен-
тов и результатов опроса позволя-
ет обозначить противоречие, воз-
никающее между требованиями 
финансово-страхового сектора, 
предъявляемыми к выпускникам 
направления «Экономика» про-
филя «Финансы и страхование» 

и уровнем развития у них компе-
тенций, связанных с применением 
в профессиональной деятельности 
математических знаний, професси-
онально-математической компе-
тентности (далее – ПМК). Важность 
разрешения данного противоре-
чия наряду с отсутствием в дис-
сертационных исследованиях 
определения понятия «професси-
онально-математическая компе-
тентность» применительно к кон-
тингенту нашего исследования, 
описания его компонентов и ме-
тодов расчета уровня ПМК опре-
деляет актуальность выбранной 
нами темы «Компоненты профес-
сионально-математической компе-
тентности будущих бакалавров на-
правления «Экономика» профиля 
«Финансы и страхование» и мето-
дика их оценки». 

Цель данной статьи – предста-
вить результаты исследования, свя-
занные с определением сути поня-
тия «ПМК», выделением компо-
нентов данной компетентности, 
определением методики ее оценки 
и итогами обучения будущих бака-
лавров направления «Экономика» 
профиля «Финансы и страхование» 
на основе авторской методической 
системы формирования профес-
сионально-математической ком-
петентности. 

Теоретические основы ис-
следования. В научной литера-
туре и диссертационных иссле-
дованиях представлены трактов-
ки определения ПМК для разных 
направлений профессиональной 
подготовки студентов эконо-
мических специальностей. С.А. 
Севастьянова определяет поня-
тие «профессионально-матема-
тическая компетентность» буду-
щих экономистов как «сложный 
феномен, состоящий из содер-
жательного, профессионально-
деятельностного, технического, 
интеллектуального и мотиваци-
онно-целевого компонентов, по-
нимаемый как способность (го-
товность) к адекватному приме-
нению математических методов 
в профессиональной деятельно-
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сти с целью эффективного ее осу-
ществления» [6]. Г.В. Серая уточ-
няет сущность рассматриваемого 
понятия для экономических на-
правлений подготовки: «интегра-
тивное, динамически развиваю-
щееся образование специалиста, 
отражающее единство его теоре-
тической математической подго-
товленности и практической спо-
собности компетентно применять 
математические методы и техно-
логии для решения профессио-
нально-экономических задач» [7].

Приведенные определения даны 
обобщенно для студентов экономи-
ческих направлений подготовки 
без учета профиля и не отражают 
специфику их профессиональной 
деятельности. Анализ рассмо-
тренных дефиниций, требований 
ФГОС ВО 3++ направления 38.03.01 
«Экономика», профессиональных 
стандартов, специфики подготов-
ки будущих финансистов-страхов-
щиков, а также опыт работы ав-
торов в качестве преподавателей 
вуза позволили сформулировать 
авторское определение данного 
понятия для будущих бакалавров 
направления «Экономика» про-
филя «Финансы и страхование». 
ПМК – это интегративное ново-
образование, представляющее со-
бой сочетание фундаментальной 
математической подготовленно-
сти с высоким уровнем мотивации 
и со сформированной способно-
стью применять методы, техноло-
гии и модели в профессиональной 
деятельности в финансово-страхо-
вой сфере, включающей управле-
ние рисками, экспертно-инвести-
ционную, банковскую, страховую 
и другие виды деятельности, со-
вершаемые в современной циф-
ровой среде. 

В структуре ПМК нами были вы-
делены мотивационный, когни-
тивный и деятельностный компо-
ненты. 

Мотивационный компонент опре-
деляет формирование положитель-
ной мотивации изучения матема-
тики, стремление к развитию ком-
петенций, входящих в состав ПМК. 

В формировании ПМК мотивацион-
ная составляющая является ключе-
вой, поскольку уровень сложности 
математических моделей, приме-
няемых для финансово-страховых 
расчетов, снижает стремление сту-
дентов к само обучению, а успеш-
ное изучение профессионально-
математических дисциплин не-
возможно без со ответствующего 
уровня базового математического 
образования. Оценка сформиро-
ванности мотивационного компо-
нента осуществляется с примене-
нием методик «Мотивация учеб-
ной деятельности: уровни и типы» 
(И.С. Домбровская) и «Ценностные 
ориентации» (М. Рокич).

Когнитивный компонент связан 
с системой знаний законов, теорий, 
методов математики, технологий 
сбора и обработки первичной фи-
нансовой информации, матема-
тических моделей, описывающих 
процессы в финансово-страховой 
сфере. Данный компонент ПМК 
включает в себя весь математиче-
ский инструментарий, необходи-
мый для понимания и освоения 
алгоритмов решения профессио-
нальных задач. Важность данно-
го компонента определяется тем, 
что математические расчеты – это 
основа финансово-страховой дея-
тельности. Уровень сформирован-
ности когнитивного компонента 
определяется по итогам выполне-
ния разработанных нами тестовых 
заданий. 

Деятельностный компонент 
определяет умение использовать 
в профессиональной деятельно-
сти математические знания, навы-
ки составления аналитических за-
ключений, рейтингов, прогнозов, 
расчета уровня рисков страховых 
событий, оценки доходности фи-
нансовых операций. Оценивание 
сформированности данного компо-
нента ПМК осуществляется в ходе 
решения обучающимися ситуа-
ционных профессиональных за-
дач, предполагающих поиск оп-
тимального подхода, основанного 
на подборе математических моде-
лей, и позволяет диагностировать 

умения по применению получен-
ных знаний на практике.

Измерение уровней сформиро-
ванности деятельного и когнитив-
ного компонентов ПМК будущих 
финансистов-страховщиков осу-
ществляется на основе балльно-
рейтинговой системы вуза (исполь-
зуется стобалльная шкала оценива-
ния). По результатам выполнения 
практических заданий, решения 
профессионально-математических 
задач, подготовки и защиты кур-
совых проектов, выпускных ква-
лификационных работ, отчетов по 
производственным практикам, на-
правленных на оценку сформи-
рованности каждого компонен-
та ПМК, определяется уровень их 
сформированности (низкий, сред-
ний, высокий).

Оценка сформированности ПМК 
является интегративной характе-
ристикой входящих в нее компо-
нентов и рассчитывается с исполь-
зованием методов, основанных на 
принципах комбинаторики [10]:
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где n – количество выделяемых 
уровней сформированности ком-
понентов (в нашем случае n = 3), 
k – количество компонентов ПМК 
(в нашем случае k = 3).

Число возможных вариантов со-
четания уровней сформированно-
сти трех компонентов ПМК, рассчи-
танное по данной формуле, рав-
но 10. В Таблице 1 показано как 
определяется уровень сформиро-
ванности ПМК в зависимости от 
уровней сформированности ее ком-
понентов. 

Ход и результаты опытно-
педагогической работы. Эмпи ри-
че ская часть исследования была на-
правлена на формирование и оцен-
ку ПМК будущих бакалавров на-
правления «Экономика» профиля 
«Финансы и страхование».

База исследования: НГПУ имени 
Козьмы Минина, кафедра финан-
сов, страхования и кредита.

Сроки проведения исследования: 
с 2019 по 2025 год.
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Контингент исследования: 210 че-
ловек из числа студентов с 1 по 4 
курс направления «Экономика» 
профиля «Финансы и страхование» 
факультета «Управления и соци-
ально-технических сервисов» НГПУ 
имени Козьмы Минина. Участники 
были поделены на контрольную 
(далее – КГ) и экспериментальную 
(далее – ЭГ) группы, обладающие 
примерно равными уровнями под-
готовленности. 

Констатирующий этап исследо-
вания (оценка ПМК в начале вто-
рого курса) показал, что из всего 
числа участников опытно-экспе-
риментальной работы готовность 
в дальнейшем изучать прикладные 
математические модели в профес-
сиональной деятельности наблю-
дается только у 19,6 % студентов. 
Было отмечено отсутствие заинте-
ресованности и мотивации к изу-
чению профессионально-матема-

тического аппарата у 51,8 % буду-
щих финансистов-страховщиков, 
непонимание роли и места мате-
матики в будущей профессиональ-
ной деятельности – у 58,4 %.

На формирующем этапе иссле-
дования в ЭГ осуществлялось об-
учение с применение авторской 
методической системы формиро-
вания ПМК будущих бакалавров 
направления «Экономика» про-
филя «Финансы и страхование», 
в КГ – по стандартной программе. 
Данная модель опирается на поло-
жения системного, компетентност-
ного, деятельностного и интегра-
тивного подходов, учитывает меж-
предметные связи математических 
дисциплин с дисциплинами блока 
профессиональной подготовки [1]. 
Ее реализация в разработанной 
нами цифровой образовательной 
среде (далее – ЦОС) обеспечивает 
последовательное формирование 

компонентов ПМК. ЦОС включа-
ет в себя электронные ресурсы по 
учебным курсам математических 
и профессиональных дисциплин: 
«Ста ти сти ка», «Прак ти кум по фи-
нан со вой ма те ма ти ке», «Фи нан-
сы и кре дит», «Фи нан со вый ме-
нед жмент», «Стра хо ва ние», «Фи-
нан со вый ана лиз», «Ин ве сти ции», 
«Ма те ма ти че ское обес пе че ние фи-
нан со вых ре ше ний», «Фи нан со-
вые ри ски». Она обеспечивает до-
ступ обучающихся к лекционным 
материалам, заданиям практиче-
ских семинаров, вопросам рубеж-
ного контроля [2].

На контрольном этапе (в конце 
четвертого года обучения) опре-
делялись результаты работы, оце-
нивался уровень сформирован-
ности компонентов ПМК в ЭГ 
и КГ. Результаты опытно-педаго-
гической работы представлены 
в Таблице 2.

Таблица 1
Определение интегративного уровня сформированности 

ПМК будущих финансистов-страховщиков 

Уровни сформированности компонентов ПМК Итоговый уровень ПМК 
ВУ по трем компонентам.
ВУ по двум компонентам, СУ – по одному.
ВУ по одному компоненту, СУ – по двум

ВУ

ВУ по двум компонентам, НУ – по одному.
СУ по двум компонентам, НУ – по одному.
ВУ, СУ и НУ по одному компоненту.
СУ по трем компонентам

СУ

ВУ по одному компоненту, НУ – по двум.
СУ по одному компоненту, НУ – по двум.
НУ по трем компонентам 

НУ

* ВУ – высокий уровень, СУ – средний уровень, НУ – низкий уровень.

Таблица 2
Динамика формирования компонентов ПМК будущих финансистов-страховщиков в ЭГ и КГ

Компоненты 
ПМК

Констатирующий этап Контрольный этап
Количество обучающихся, % / Уровни / Группы

ВУ СУ НУ ВУ СУ НУ
ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ

Мотивационный 
компонент

9,1 8,5 42,4 42,9 48,5 48,6 47,6 24,3 38,8 40,2 13,6 35,5

Когнитивный 
компонент

4,2 4,7 32,7 35,5 63,1 59,8 43,7 20,5 37,9 38,3 18,4 41,2

Деятельностный 
компонент

3,3 2,8 24,9 24,3 71,8 72,9 46,6 23,4 34,0 35,5 19,4 41,1
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По итогам проведения опытно-
экспериментальной работы отме-
чено, что в ЭГ количество обуча-
ющихся, у которых мотивацион-
ный компонент ПМК сформирован 
на высоком уровне, выросло с 9,1 
до 47,6 %. В КГ изменение данного 
показателя менее выражено – на 
контрольном этапе зафиксировано 
24,3 % обучающихся с высокой мо-
тивацией. В ЭГ доля обучающихся 
с высоким уровнем сформирован-
ности когнитивного компонента 
ПМК меняется с 4,2 до 43,7 %, тогда 
как в КГ рост существенно ниже – 
от 4,7 до 20,5%. Аналогичные пока-
затели получены в ЭГ при оценке 
сформированности деятельностно-
го компонента ПМК: наблюдается 
рост с 3,9 до 46,6 %. В КГ зафикси-
рован рост с 2,8 до 23,4 %.

Наиболее значительные показа-
тели роста числа студентов, име-
ющих высокий и средний уровни 
сформированности, прослеживают-
ся для деятельностного компонен-
та. Мы связываем данный резуль-
тат с тем, что в рамках авторской 
методической системы формиро-
вания ПМК делается акцент на зна-
ния, имеющие прикладной харак-
тер, а также на применение мате-
матических расчетов для решения 
профессиональных задач. Данный 
подход также оказывает влияние на 
рост заинтересованности студентов 
в изучении профессионально-мате-

матических методов, что отражается 
и в показателях сформированности 
мотивационного компонента ПМК. 

Определенные затруднения за-
фиксированы в работе по форми-
рованию когнитивного компонен-
та ПМК. На всем протяжении фор-
мирующего этапа исследования 
фиксировались трудности в усво-
ении обучающимися математиче-
ских моделей, используемых при 
изучении дисциплин професси-
онально-математического блока.

Также получена качественная 
оценка результатов опытно-экс-
периментальной работы. Педагоги, 
преподающие профессионально-
математические дисциплины, от-
мечают, что у студентов ЭГ выше 
заинтересованность в изучении ма-
териала, они лучше ориентирует-
ся в математических подходах к ре-
шению профессиональных задач, 
способны аргументированно обо-
сновывать полученное решение, 
а также предлагать альтернативный 
подход к решению поставленной 
задачи. В ходе защиты курсовых 
проектов, выпускных квалифика-
ционных работ, отчетов по произ-
водственным практикам обучаю-
щиеся ЭГ продемонстрировали вы-
сокий уровень сформированности 
ПМК. Высокую оценку получили 
представленные ими результаты 
исследований, оформленные в виде 
докладов и статей для студенческих 

научных конференций междуна-
родного и регионального уровней. 
Студенты ЭГ неоднократно стано-
вились победителями всероссий-
ских и региональных конкурсов 
студенческих работ среди обучаю-
щихся направления «Экономика».

Выводы. Выявлена проблема, 
заключающаяся в несо ответствии 
уровня профессионально-математи-
ческой подготовки будущих бака-
лавров направления «Экономика» 
профиля «Финансы и страхова-
ние» требованиям работодателей 
финансово-страхового сектора. 
Сформулировано авторское опре-
деление понятия ПМК для бака-
лавров указанного направления 
и профиля, отражающее специ-
фику профессиональной деятель-
ности будущего финансиста-стра-
ховщика. Выделены компоненты 
ПМК: мотивационный, когнитив-
ный и деятельностный. Результаты 
опытно-педагогической работы по 
формированию ПМК будущих фи-
нансистов-страховщиков позволили 
выявить значительное повышение 
доли обучающихся ЭГ со сформи-
рованными на высоком и среднем 
уровнях компонентами ПМК, чего 
не наблюдается в КГ. Таким обра-
зом, доказана эффективность раз-
работанной нами авторской мето-
дической системы формирования 
ПМК бакалавров указанного направ-
ления и профиля подготовки.
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Интеграция модуля 

невербальной коммуникации 

в профессионально - ориентированное 

обучение испанскому языку в вузе

Аннотация. Представлена авторская методика интеграции невербальной коммуникации в процесс обучения испанскому 
языку как второму иностранному в вузе на уровнях А2–В2 (бакалавриат и магистратура). Приводятся результаты иссле-
дования, свидетельствующие о том, что включение невербальной коммуникации в образовательный процесс значительно 
повышает межкультурную компетенцию студентов. Экспериментальная группа в отличии от контрольной показала выра-
женный рост корректного использования аутентичных жестов. Разработана трехуровневая система обучения с акцентом на 
профессиональные сценарии (бизнес, туризм, медиа). Делается вывод об эффективности предложенной методики, прежде 
всего, в контексте профессиональной коммуникации.

Ключевые слова: невербальная коммуникация, профессионально-ориентированное обучение испанскому языку в вузе, меж-
культурная компетенция.
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Abstract. The article presents the author’s methodology for integrating non-verbal communication into the process of teaching 
Spanish as a second foreign language at the university at levels A2–B2 (bachelor’s and master’s degrees). The results of the study 
are presented, indicating that the inclusion of non-verbal communication in the educational process signifi cantly increases the 
intercultural competence of students. The experimental group, in contrast to the control group, showed a pronounced increase in 
the correct use of authentic gestures. A three-level training system with an emphasis on professional scenarios (business, tourism, 
media) has been developed. A conclusion is made about the eff ectiveness of the proposed methodology, primarily in the context of 
professional communication. 
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Современные тенденции в линг-
водидактике определяют важность 
невербальной коммуникации (да-
лее – НВК) как ключевого компо-
нента коммуникативной компе-
тенции, особенно для эмоциональ-
но насыщенных языков, таких как 
испанский. Согласно классической 
модели А. Мехрабиана, в ситуа-
циях передачи эмоций и устано-
вок до 93 % коммуникативного 
воздействия обеспечивается не-
вербальными каналами (38 % – па-
ралингвистика, 55 % – кинесика), 
что подтверждается исследовани-
ями межкультурных взаимодей-
ствий [9]. Для испанского языка, 
в котором жесты и проксемика глу-
боко укоренены в культурных тра-
дициях, отсутствие обучения НВК 
приводит к коммуникативным ла-
кунам. Исследования показывают, 
что 42 % студентов ошибочно ин-
терпретируют характерные для ис-
панцев жесты, что ведет к недопо-
ниманию представителей другой 
культуры [7].

В «Общеевропейских компетен-
циях владения языком» (далее – 
CEFR) отмечается, что формиро-
вание социолингвистической ком-
петенции невозможно без учета 
невербальных сигналов, что осо-
бенно актуально для профессио-
нальной коммуникации. В про-
фессионально-ориентированном 
обучении студенты готовятся 
к межкультурной коммуникации 
в различных деловых сферах в ходе 
ролевых игр, симуляций, практи-
ко-ориентированных проектных 
заданий [6]. Однако межкультур-
ная коммуникация – это не только 
вербальная коммуникация и владе-
ние всеми уровнями иностранного 
языка, но и НВК, без учета которой 
коммуникативная цель может быть 
не достигнута. При этом современ-
ные образовательные программы, 
в особенности, второго иностран-
ного языка, в связи со сравнитель-
но малым количеством выделен-
ных аудиторных часов часто иг-
норируют обучение кинесическим 
и проксемическим нормам, ограни-
чиваясь вербальными аспектами. 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации

Разработка методики интеграции 
модуля НВК в обучение испанско-
му языку как второму иностранно-
му в вузе отвечает запросу на под-
готовку специалистов, способных 
к эффективному межкультурно-
му взаимодействию в профессио-
нальной сфере.

Анализ литературы позволяет 
выявить необходимость система-
тизации культурно-специфичных 
элементов НВК в рамках кинеси-
ки (жесты, мимика) и проксеми-
ки (пространственное взаимодей-
ствие), эмпирической оценки эф-
фективности внедрения модуля 
НВК в преподавание иностранных 
языков с акцентом на роль препо-
давателя, создания адаптивных 
учебных модулей, учитывающих 
региональные и профессиональ-
ные особенности носителей.

Цель исследования – разработать 
и апробировать методику форми-
рования межкультурной компе-
тенции у студентов бакалавриа-
та и магистратуры, изучающих 
испанский язык как второй ино-
странный, ориентированную на 
профессиональные сценарии (биз-
нес, туризм, медиа) с учетом куль-
турно-маркированных паттернов 

кинесики и проксемики, путем си-
стемного включения модуля ис-
панской НВК в программы обуче-
ния на уровнях А2–В2.

Задачами исследования являются:
• систематизация ключевых ком-
понентов НВК в педагогическом 
контексте с опорой на модели ки-
несики и проксемики;
• экспериментальная оценка эф-
фективности интеграции модуля 
НВК в образовательный процесс 
на основе сравнительного анали-
за результатов обучения контроль-
ной и экспериментальной групп; 
• разработка методических реко-
мендаций по включению моду-
ля «Испанская НВК» в програм-
мы изучения испанского языка как 
второго иностранного для уров-
ней А2–В2.

Теоретическая база исследования 
объединяет достижения педаго-
гики, лингвистики и когнитивной 
психологии, фокусируясь на роли 
НВК в образовательном процес-
се. В современных исследованиях 
(М. Шарма и М. Виас) подчеркива-
ется значимость кинесики и прок-
семики для формирования эмоци-
онального интеллекта и культур-
ной компетенции учащихся [8]. 
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Роль преподавателя как медиатора 
культурных кодов выделяется в ра-
ботах Ф. Бамбаээро, Н. Шокрпура, 
Д.И. Поповой и М.Е. Беликовой, 
подчеркивающих, что сознатель-
ное использование жестов и ми-
мики повышает вовлеченность 
студентов в образовательный про-
цесс [4; 5]. 

Культурная специфика НВК оста-
ется критически важным аспектом 
в преподавании испанского язы-
ка. Как отмечают исследователи 
(Г.Р. Власян, Т.В.А. Май, M. Argyle, 
W.B. Gudykunst, Y.Y. Kim и др.), ре-
гиональные различия в жестах 
и дистанции общения требуют 
адаптации методик преподавания 
иностранных языков. Например, 
в Испании и Латинской Америке 
существуют различия в использо-
вании жестов, обозначающих «спа-
сибо» или «быть вместе», что под-
тверждается анализом бытовых же-
стов испанцев [1]. Эти особенности 
необходимо учитывать при разра-
ботке образовательных программ.

Эффективность внедрения мето-
дик преподавания, предполагаю-
щих синхронизацию вербальных 
и невербальных элементов, нахо-
дит подтверждение в исследова-
ниях по языковой репрезентации 
жестов. В работе Ю.Е. Дюнеровой 
показано, что интеграция тактиль-
ной коммуникации и жестов рук 
в обучении улучшает запомина-
ние материала [3]. Также в сочета-
нии с другими методиками акцен-
тирование внимания в преподава-
нии на НВК способствует снятию 
языкового барьера, задействуя не 
только ментальные, но и психофи-
зические ресурсы обучающихся [2].

База исследования. Финансовый 
университет при Правительстве 
Российской Федерации.

Сроки проведения исследования: 
сентябрь 2023 – март 2025 года.

Контингент исследования. В ис-
следовании принял участие 51 сту-
дент 2–3 курсов направления под-
готовки «Лингвистика» с уровня-
ми владения испанским языком А2 
и В1 (CEFR). Выборка была разделе-
на методом стратифицированной 

рандомизации на контрольную (25 
человек) и экспериментальную (26 
человек) группы.

Методика проведения исследо-
вания предполагала реализацию 
трех взаимосвязанных этапов. На 
начальном этапе проведен теоре-
тический анализ моделей кине-
сики (на основе классификации 
Т. Баро) и проксемики (с опорой 
на работы Э. Холла), что позволи-
ло выделить ключевые компонен-
ты испанской НВК. 

Экспериментальная часть состо-
яла из 12 занятий, в ходе которых 
преподаватель целенаправленно 
интегрировал испанские невер-
бальные стратегии в преподава-
ние испанского языка. Сбор дан-
ных осуществлялся посредством 
выполнения видеозаписи ролевых 
игр с последующим анализом ча-
стоты и аутентичности жестов по 
чек-листу, созданному на основе 
методики М. Аргайла (адаптирова-
на автором); использования теста 
на интерпретацию невербальных 
сигналов на основе фрагментов ис-
паноязычных медиа; анкетирова-
ния по шкале Р. Лайкерта для оцен-
ки изменений в социокультурной 
компетенции.

Результаты исследования. На ос-
нове моделей Т. Баро (кинесика) 
и Э. Холла (проксемика) выделены 
шесть базовых модулей невербаль-
ной коммуникации, которые необ-
ходимо ввести в обучение: 
• кинесика – эмблематические же-
сты, жесты-иллюстраторы, жесты-
регуляторы; 
• проксемика – социальная дис-
танция, ориентация корпуса, так-
тильность.

В рамках каждого модуля были 
выделены наиболее часто исполь-
зуемые в бытовом и профессио-
нальном контекстах средства НВК, 
имеющие разную трактовку в ис-
пано- и русскоязычной культурах.

Результаты исследования показа-
ли, что в экспериментальной груп-
пе частота использования аутен-
тичных испанских жестов при си-
муляции общения на испанском 
языке увеличилась с 12 % на на-

чальном этапе до 49 % к заверше-
нию курса, тогда как в контрольной 
группе рост составил лишь 4 % (с 11 
до 15 %). Наибольшую сложность 
вызвали жесты с культурно-спец-
ифической семантикой. Например, 
жест «hacer la barba» (поглажива-
ние во ображаемой бороды указа-
тельным и средним пальцами), 
обозначающий лесть, правильно 
интерпретировали только 23 % сту-
дентов экспериментальной груп-
пы и 7 % – в контрольной. При 
этом по базовым жестам, таким 
как «dedos cruzados» (скрещенные 
указательный и средний пальцы 
для пожелания удачи), усвоение 
продемонстрировали 89 % обу-
чающихся в экспериментальной 
группе против 34 % в контрольной. 
Процентное со отношение успеш-
ности интерпретации групп же-
стов по категориям и подкатего-
риям можно увидеть в Таблице 1. 
Медиаматериалы были подобра-
ны таким образом, чтобы предста-
вить максимальное количество вы-
деленных нами различающихся 
в испано- и русскоязычной куль-
турах средств НВК.

В ролевых играх 73 % студентов 
экспериментальной группы бессоз-
нательно копировали проксемиче-
ские паттерны: сокращали дистан-
цию до 40 см при имитации дру-
жеского общения (против 32 % 
в контрольной группе), поворачи-
вали корпус на 45° при выражении 
несогласия, использовали тактиль-
ные паттерны, уместные в конкрет-
ном коммуникативном контексте 
(см. Таблицу 2). Типичные ошибки 
включали смешение жестов: 18 % 
участников использовали русский 
жест «нет» (качание головой) вме-
сто испанского «no» (поднятие ука-
зательного пальца с поворотом ки-
сти).

Данные анкетирования по шкале 
Р. Лайкерта (максимальное значе-
ние – 5 баллов) выявили рост уве-
ренности в использовании НВК:
• понимание культурных нюан-
сов: 2.1 → 4.3 (Δ+2.2);
• комфорт в близкой дистанции: 
1.8 → 3.9 (Δ+2.1);
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• распознавание иронии по мими-
ке (прищур глаз + наклон головы): 
1.5 → 3.7 (Δ+2.2).

Примеры типичных ошибок: 29 % 
студентов обеих групп путали жест 
«estar sin blanca» (потирание боль-
шого пальца об указательный) – 
обозначение отсутствия денег – 
с русским жестом «все отлично». 
В 43 % случаев наблюдалась гипер-
коррекция: избыточная жестику-
ляция даже в формальных контек-
стах, противоречащая испанским 
нормам делового общения.

При поэтапном введении НВК 
в курс изучения языка в зависимо-
сти от уровня владения языком ис-
пользование невербальных средств 
обучающимися становилось более 
естественным и уместным, что от-
ражено в Таблице 3. Результаты де-
монстрируют статистически значи-
мую положительную связь между 
уровнем владения языком и усво-
ением НВК. Наибольшая корре-
ляция наблюдается для точности 
жестов, что указывает на сильную 
зависимость: чем выше уровень 
владения языком, тем точнее ис-
пользование невербальных языко-
вых средств.

В ходе исследования была раз-
работана и апробирована трех-
уровневая система интеграции 
НВК в курс изучения испанско-
го языка как второго иностранно-
го с акцентом на профессиональ-
ные сценарии (бизнес, туризм, ме-
диа). В Таблице 4 представлены 
примеры заданий для каждого 
уровня. 

Для бизнес-направления были 
предложены специализированные 
упражнения:
• кейс «Переговоры в Барсело-
не»: студенты учатся сочетать вер-
бальные конструкции («Estoy de 
acuerdo, pero…») с жестами смягче-
ния (ладонь вверх, наклон головы).
• тренинг «Жесты-табу»: рассмо-
трение семи недопустимых жестов.

Выводы исследования.
1. Интеграция модуля испанской 

НВК в программы обучения уров-
ня А2–В2 повышает межкультур-
ную компетенцию обучающихся, 
что подтверждается ростом точно-
сти интерпретации жестов и сни-
жением числа ошибок в проксе-
мике. Наибольший прогресс на-
блюдается в профессиональных 
сценариях: 73 % студентов экспе-

риментальной группы успешно 
применяли НВК в симуляциях биз-
нес-переговоров, используя же-
сты смягчения конфликтов (ла-
донь вверх, наклон головы) и кор-
ректную дистанцию.

2. Систематизация НВК на осно-
ве моделей кинесики и проксеми-
ки позволила выявить культурно 
маркированные паттерны, имею-
щие наибольшее значение при из-
учении испанского языка:
• жесты-эмблемы требуют прямо-
го сопоставления с жестами, при-
нятыми в родной культуре, из-за 
расхождений в семантике;
• проксемические нормы форми-
руют навык ситуативной адапта-
ции, особенно в сервисных про-
фессиях;
• необходимо поэтапное введе-
ние в учебный курс преподава-
ния аспектов НВК, связанных с так-
тильностью, для преодоления куль-
турного барьера у русскоязычных 
студентов.

3. Разработанная нами трехуров-
невая (А2–В2) методика интегра-
ции модуля НВК в преподавание 
испанского языка оказалась эф-
фективна благодаря:

Таблица 1
Успешность интерпретации студентами НВК, представленных в медиаматериалах

Категория Подкатегория
Количество обучающихся, %

Экспериментальная 
группа Контрольная группа

Кинесика Эмблематические жесты 92 68

Иллюстраторы 78 41

Регуляторы 56 19

Проксемика Социальная дистанция 85 52

Ориентация 67 38

Тактильность 74 45

Таблица 2
Динамика использования тактильных паттернов (экспериментальная группа)

Ситуация
Количество обучающихся, %

До обучения После обучения
Приветствие (abrazo) 9 67

Поддержка (palmada en la espalda) 4 58

Эмфаза (toque en el antebrazo) 2 49
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• кон тек сту а ли за ции НВК в рам-
ках про фес сио наль ных кей сов (го с-
 ти нич ный сер вис, пре зен та ции, 
ме нед жмент);
• комби ни ро ва ния циф ро вых ин-
стру мен тов (ана лиз TED- вы ступ-
ле ний, си му ля ция ви де оз вон ков) 
и ин те рак тив ных прак тик («зер-
каль ный тре нинг»);

• акцента на микровыражениях 
для распознавания иронии (сар-
казма), что особенно востребова-
но в медиапереводах и дипло-
матии.

В качестве перспективных на-
правлений дальнейших исследо-
ваний инструментов интеграции 
НВК в преподавание иностран-

ных языков может быть рассмо-
трена разработка тренажеров на 
базе искусственного интеллекта 
с обратной связью по параметрам 
НВК и углубление исследований 
гендерно-обусловленных тактиль-
ных паттернов в испаноязычной 
бизнес-среде.

Таблица 3
Корреляция между уровнем владения языком (В1 в сравнении с А2) и усвоением НВК

Параметр Коэффициент корреляции Уровень значимости 
Точность жестов 0.72 p < 0.01 (**)

Скорость реакции 0.61 p < 0.05 (*)

Контекстуальная уместность 0.68 p < 0.01 (**)

Таблица 4
Распределение модулей НВК по уровням CEFR

Уровень Темы Задания Оценочные инструменты

А2
Базовые жесты приветствия, про-
щания; дистанция в сервисных 
ситуациях

Видеоанализ ресторанных диа-
логов, ролевые игры «Отель»

Чек-лист из 10 пунктов (напри-
мер, использование «abrazo» по 
сравнению с «apretón de manos»)

В1

Жесты-иллюстраторы в презен-
тациях; проксемика деловых 
переговоров

Моделирование совещаний 
с испанскими коллегами, разбор 
кейсов из испанского сериала 
«El Ministerio del Tiempo»

Симуляция видеозвонка с оцен-
кой угла поворота корпуса и ча-
стоты жестов

В2
Нюансы иронии (сарказма), пере-
даваемые мимикой; тактильность 
в межгендерной коммуникации

Анализ политических дебатов, 
создание видеоблога, посвящен-
ного культурным различиям

Тест на распознавание микро-
выражений (по системе Экмана) 
в испаноязычных интервью
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ПРИМЕНЕНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ПРОЦЕССЕ ПРЕПОДАВАНИЯ
ИСТОРИИ В ВЫСШЕЙ ШКОЛЕ

Введение. Цифровые техноло-
гии стали неотъемлемой частью 
инновационной педагогики, что 
со ответствует задачам социаль-
ной модернизации, обозначенным 
в нормативно-правовых докумен-
тах в сфере образования и развития 
информационного общества [4–6]. 
Актуальность исследования про-
блем применения цифровых тех-
нологий определяется активным 
протеканием процесса цифровиза-
ции образования, быстрыми темпа-
ми внедрения инноваций практи-
чески во все элементы структуры 
образовательного процесса: формы, 
методы, средства обучения, педаго-
гические условия, организация об-
учения и так далее. В течение по-
следних десятилетий опубликова-
но значительное количество работ, 
посвященных осмыслению теоре-
тических и практических вопро-
сов цифровой трансформации в об-
разовании (А.В. Бе ло цер ков ский, 
Е.В. Ло па но ва, И.Ш. Му ха мет зя-
нов, И.В. Ро берт, Н.Е. Сер ди то ва, 
Е.К. Хен нер и др.). При этом оста-
ются все еще недостаточно прора-
ботанными проблемы применения 
цифровых технологий в конкрет-
ных отраслях знаний и дисци-
плинах. Прежде всего, это дисци-
плины социально-гуманитарного 
цикла, специфику которых состав-
ляют ценностно ориентированное 
содержание [3, с. 1499], сосредото-
ченность на исследовании системы 
«человек – общество». Одно из клю-
чевых мест в системе социально-гу-
манитарных наук занимает исто-
рия, отличающаяся комплексным 
подходом к изучению общества. 

Цель данной работы – рассмо-
треть возможности применения 
цифровых технологий в процес-
се преподавания истории в выс-
шей школе. 

Задачи исследования:
• обозначить особенности истори-
ческого познания, которые важно 
учитывать при внедрении цифро-
вых технологий в образователь-
ный процесс;
• определить умения и навыки, не-
обходимые обучающимся для осу-

ществления исторического анали-
за в условиях цифровизации обра-
зовательного процесса; 
• охарактеризовать возможности 
и привести примеры применения 
цифровых технологий при изуче-
нии истории.

Особенности осуществления 
исторического познания с при-
менением цифровых техноло-
гий. В настоящее время в исто-
рическом познании все активнее 
используются цифровые техноло-
гии. К важным результатам про-
цесса цифровизации следует отне-
сти появление возможности рабо-
ты с электронными коллекциями, 
создание сетевых образователь-
ных, просветительских платформ, 
расширение практик мультимо-
дального обучения с использова-
нием разно образного контента. 
Цифровые технологии открыва-
ют перспективы для междисципли-
нарных исследований посредством 
применения баз данных и инфор-
мационных систем, методов ком-
пьютерной обработки историче-
ской информации, компьютерно-
го моделирования. Среди научных 
публикаций появляются работы, 

посвященные вопросам формиро-
вания отдельного междисципли-
нарного направления – «цифро-
вые гуманитарные науки». Оно 
основано на синергии методоло-
гии «традиционных гуманитар-
ных наук и логике исследований 
в области информатики» [8, с. 122].

Выделим особенности осущест-
вления исторического познания 
с применением цифровых техно-
логий. Первая – методологическая: 
при разработке способов приме-
нения инструментов цифровиза-
ции при изучении истории необ-
ходимо учитывать специфику са-
мой исторической науки. Работа 
с историческим материалом пред-
полагает овладение обучающими-
ся методологией исторического по-
знания, общенаучными и специ-
альными методами, понимание 
сущности отдельных подходов ана-
лиза – герменевтического, струк-
турно-функционального, семан-
тического (А.Р. Рэдклифф-Браун, 
Ю.В. Саврасова, С.А. Степанищев). 
Изучение истории в рамках уни-
верситетского курса подразумева-
ет не заучивание фактов, но осозна-
ние смысла и значения конкретных 
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исторических событий, понима-
ние логики исторического процес-
са, способность выявлять факто-
ры, на него влияющие, устанавли-
вать причинно-следственные связи. 
Цифровизация способствует нако-
плению знаний, созданию масси-
вов информации (например, баз 
данных), но также необходимо обе-
спечивать овладение и примене-
ние студентами методологических 
приемов исторического анализа.

Вторая особенность связана с ми-
ровоззренческой функцией исто-
рии. В новой Концепции препода-
вания истории среди целей курса 
подчеркивается важность форми-
рования исторического сознания, 
являющегося «наиболее суще-
ственной составляющей граждан-
ской и национальной идентич-
ности» [2]. Формирование исто-
рического сознания в процессе 
познания прошлого – необходимое 
условие для понимания процессов 
и явлений, происходящих в насто-
ящем, определения путей и выбора 
ориентиров развития в будущем. 
В рассматриваемом документе ак-
центируется внимание на пробле-
ме «разнобоя в подходах к отбору 
содержания, в трактовках и кон-
цепциях» [2], причем как отдель-
ных проблем исторического разви-
тия, так и истории России в целом. 
Если для классического вузовско-
го курса истории, базой которого 
являются рабочие программы дис-
циплин, научная и учебная лите-
ратура, понятие «разнобой» при-
менимо в большей степени от-
носительно различий в порядке 
изложении материла, то для гло-
бального интернет-пространства 
эта проблема приобретаем иные 
масштабы. Публикация в откры-
том доступе разно образных анти-
научных, квазинаучных, авторских 
фантазийных материалов и кон-
цепций приводит к негативным 
явлениям «деформации истори-
ческой памяти и искажения исто-
рической правды» [7]. 

Учитывая выделенные особен-
ности, ключевыми навыками при 
изучении истории с применением 

цифровых технологий для обуча-
ющихся должны стать системати-
зация, критический анализ, вери-
фикация информации. Выработка 
данных умений и навыков непо-
средственно связана с формирова-
нием у обучающихся информаци-
онной культуры (Л.М. Бронникова, 
С.К. Гуськова, Л.В. Козилова), исто-
рического мышления и системно-
го знания о методологии истори-
ческих исследований. 

Важность указанных умений 
и навыков становится очевидной 
при анализе выполнения студента-
ми заданий, предполагающих об-
ращение к историческому источ-
нику. Классический подход к ра-
боте с источником подразумевает 
первым этапом внешнюю крити-
ку источника: определение внеш-
них особенностей, установление 
его происхождения, оценка степе-
ни правомерности использования 
в связи с конкретной проблемой, 
эпохой и тому подобное. Далее сле-
дует внутренняя критика: изучение 
содержания материала, определе-
ние объективности сведений, их 
историчности. Критический ана-
лиз позволяет верифицировать ре-
зультаты исследования. 

С внедрением цифровых техно-
логий, в частности искусственно-
го интеллекта (далее – ИИ), меха-
низм работы с источником претер-
певает изменения. В случаях, когда 
инструменты генерации позволя-
ют оперативно получить готовый 
ответ, необходимость в самостоя-
тельном проведении анализа ис-
точника для обучающегося, которо-
му достаточно скопировать полу-
ченный свод данных, теряет свою 
целесо образность. Возникает убеж-
денность, что машина уже провела 
всю поисковую и аналитическую 
работу. Это воспринимается как 
гарантия достоверности априори. 
Между тем очевидно, что утверж-
дение подобного подхода в прак-
тической деятельности приводит 
к возникновению ряда проблем: 
• недостоверность результата, по-
лученного путем автоматической 
генерации;

• возникновение риска закрепле-
ния в сознании обучающегося ис-
каженного знания за счет некри-
тического восприятия материала 
(упрощенного, «синонимичного»);
• несформированность у студен-
тов умений и навыков историче-
ского анализа.

Представляется важным обосно-
вание преподавателем ряда тезисов: 
• готовый (сгенерированный ИИ 
или напрямую заимствованный 
студентом из открытых источни-
ков) ответ может быть неполным, 
не отражать качественных характе-
ристик изучаемого объекта, нести 
искаженную информацию;
• подобный ответ без предвари-
тельной проработки, основанной 
на методах исторических иссле-
дований и критическом анализе, 
представляет собой сумму собран-
ных машиной данных;
• ответ, подготовленный нейросе-
тью, демонстрирует технические 
возможности автоматизирован-
ной системы, но не знания и ком-
петенции человека.

Возможности и примеры при-
менения  цифровых технологий 
в процессе преподавания исто-
рии. Рассмотрим данный вопрос 
на следующих примерах: работа 
с оцифрованными коллекциями; 
приемы визуализации; способы 
применения цифровых техноло-
гий в сочетании с мультимодаль-
ным подходом в обучении.

Создание электронных коллек-
ций музейных экспонатов и ар-
хивных материалов, возможность 
осуществления виртуальных экс-
курсий, работа с электронными 
библиотеками (например, сайты 
«Национальной электронной би-
блиотеки», Государственной пу-
бличной исторической библио-
теки России, Президентской би-
блиотеки имени Б.Н. Ельцина 
и другие), информационно-спра-
вочными системами и базами дан-
ных (проект «Память народа», пор-
тал «Культура.РФ») являются зна-
чимым для изучения истории 
результатом внедрения новаций. 
Использование цифровых техноло-
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гий позволяет в известном смыс-
ле преодолевать пространственно-
временные ограничения: работа 
с источником становится доступ-
ной не только непосредственно 
в архиве, библиотеке, музее, но 
и удаленно с использованием пер-
сональных гаджетов. Обращение 
к электронным коллекциям спо-
собствует возникновению у обу-
чающегося интереса к поисковой, 
исследовательской деятельности, 
формированию образных представ-
лений об особенностях источника, 
отражающих установки и тради-
ции определенной эпохи. 

Электронные коллекции пре-
зентуют, как правило, ограничен-
ное количество единиц хранения, 
и изучение цифровой копии не 
эквивалентно работе с оригина-
лом. Вместе с этим, возможность 
прочесть уникальный историче-
ский документ или рассмотреть 
3D-модель музейного экспоната, 
выявить характерные особенности 
источника и проанализировать от-
личия артефактов разных эпох, без-
условно, способствует большему 
погружению обучающихся в исто-
рическую действительность, акти-
визирует вовлеченность. 

Использование ресурсов элек-
тронных коллекций расширяет 
спектр приемов обучения, создает 
обширное пространство для поис-
ковой, творческой, аналитической 
работы обучающихся. Например, 
кейс разноплановых заданий мо-
жет быть реализован на основе ра-
боты с оцифрованными документа-
ми из фондов Российского государ-
ственного архива древних актов: 
• отбор источников по тематике 
(формирование и функциониро-
вание системы управления госу-
дарством; материалы по внешней 
политике России) или типам (ма-
нифесты, мемуаристика, деловая 
переписка); 
• анализ внешних признаков пись-
менных источников из коллекции 
уникальных единиц хранения; 
• составление летописного или 
житийного свода по аналогии 
с историческими документами. 

При этом в ходе занятий должен 
реализовываться алгоритм иссле-
довательской работы: от форми-
рования навыка поиска и кри-
тического анализа источников 
к пониманию необходимости обо-
снования достоверности воспро-
изводимой в ответе информации 
ссылкой на источник.

Визуализация. На занятиях по 
истории наглядность давно и успеш-
но применяется. Боль шинство ме-
тодов изучения истории реализу-
ется в сочетании с ви зуа ли за ци ей. 
Сравнительно-исторический ме-
тод раскрывается с использовани-
ем графиков, диаграмм, измене-
ния географического ареала. Это 
позволяет не только в статике, но 
и в динамике отразить качествен-
ные или количественные перемен-
ные. Проблемно-хронологический 
метод с большой эффективно-
стью осваивается при построении 
тайм-линий, блок-схем (посвя-
щенных этапам или закономер-
ностям исторического развития). 
Ретроспективный метод сочетает-
ся с созданием визуального ряда 
(включая анимацию). Историко-
генетический метод, направлен-
ный на анализ генезиса объекта, 
предмета изучения, реализуется, 
например, в процессе создания 
интеллект-карт. 

Преимущество цифровых ин-
струментов перед традиционны-
ми средствами обучения (мел, 
доска, раздаточный материал, 
флип-чарты и тому подобное) за-
ключается в многократном сокра-
щении времени поиска и создания 
наглядных материалов. Появляется 
возможность использования не 
только графической наглядности, 
но и трехмерного моделирования 
(виртуальные реконструкции), соз-
дания видеоконтента с разными 
вариантами видеоряда («кадр в ка-
дре», анимация, в режиме доку-
ментальной съемки и так далее). 
Процесс визуализации информа-
ции значительно оптимизируется, 
а деятельность по созданию зри-
тельного ряда активизируется за 
счет доступности дополнительного 

коммуникационного канала вну-
три учебной группы (посредством 
персональных гаджетов, мессен-
джеров, сетевых платформ), работа-
ющей над подготовкой материалов 
как в аудитории, так и удаленно. 

Цифровые инструменты позво-
ляют визуализировать результа-
ты обработки больших объемов 
текстовой и числовой информа-
ции, что особенно перспективно 
в рамках проектного и проблем-
ного подходов. В качестве примера 
можно привести вариант семина-
ра-конференции по сопоставитель-
ному анализу тенденций и про-
блем социально-экономического 
развития страны на этапах циви-
лизационной трансформации: ко-
нец XIX – начало ХХ века и конец 
XX – начало XXI века. Пул вопро-
сов, которые должны быть проа-
нализированы при выполнении 
задания, достаточно объемен: ка-
чественные и количественные ха-
рактеристики состояния экономи-
ки, данные демографии, рост соци-
альной активности, сопоставление 
взглядов общественных групп на 
пути дальнейшего развития стра-
ны. Результат работы обучающихся 
презентуется в диаграммах, табли-
цах, структурно-логических схе-
мах, составление которых, также 
как произведение числовых рас-
четов, значительно упрощаются 
путем применения программных 
средств по анализу и визуализа-
ции данных. 

Сетевые сервисы весьма успеш-
но помогают в создании хроноло-
гических лент [1, с. 11–12], позво-
ляющих объединить информаци-
онные блоки (временной отрезок, 
количественные показатели, точ-
ки кризиса, достижения, предпо-
сылки событий, персоналии и так 
далее). Вместо сложного и объем-
ного текста информация пред-
ставляется в наглядной форме, что 
позволяет обучающимся лучше 
запомнить материал, продемон-
стрировать логику, ход, результа-
ты развития процессов, характе-
ристики явлений. Визуализация 
позволяет акцентировать внима-
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ние на общем и различиях в со-
циально-экономическом состоя-
нии страны на двух временных 
отрезках, проследить причинно-
следственные связи, определить 
закономерности исторических про-
цессов и явлений. Создание инфо-
графики с применением цифровых 
инструментов и сервисов упроща-
ет техническую сторону визуали-
зации материала, развивает логи-
ческое и образное мышление об-
учающихся. Сетевые технологии 
значительно облегчают задачу ор-
ганизации их групповой деятель-
ности в рамках совместной подго-
товки проектов.

Особо следует выделить риски 
внедрения приемов визуализации 
с использованием цифровых тех-
нологий, которые связаны с нео-
боснованным увлечением студен-
тами самим процессом генерации 
наглядности. Вероятность подоб-
ного сценария повышается в свя-
зи с доступностью и многовари-
антностью веб-сервисов и ресур-
сов, представляющих множество 
шаблонов и стилей инфографики. 
Так, обучающиеся весьма актив-
но используют ИИ при создании 
визуального контента, презента-
ций. Интерес к данному инстру-
менту объясняется простотой, ми-
нимальными затратами времени, 
то есть в целом «подручностью», 
которая, однако, влечет риск за-
крепления упрощенного отноше-
ния к самому процессу овладения 
знаниями. Поэтому преподавате-
лю необходимо проработать с обу-
чающимися алгоритм использова-
ния приема визуализации с приме-
нением цифровых инструментов.

Например, предлагается задача: 
рассказать об образе жизни, хо-
зяйственной деятельности древ-
них славян с использованием при-
ема визуализации информации. 
Наиболее распространенный сце-
нарий: обучающиеся вводят в ка-
честве запроса (промта) для гене-
рации (изображения, презентации, 
анимации и так далее) текст из за-
дания. Получаемый ответ-образ 
часто носит условный, шаблон-

ный или фантазийный характер. 
Оценивая результат, преподава-
телю целесо образно поставить 
перед обучающимися вопросы: 
«Насколько сгенерированные об-
разы, утверждения со ответствуют 
исторической действительности? 
В какой мере они отражают дей-
ствительность, специфические чер-
ты жизни, быта, деятельности?». 
Очевидный вывод: получение до-
стоверных ответов возможно толь-
ко при сопоставлении готового об-
раза, сгенерированного нейросе-
тью, с историческими фактами. 
А это предполагает обращение 
к верифицированным источникам.

В этой связи следует также отме-
тить важность пояснения обуча-
ющимся, что при использовании 
генеративных технологий значи-
мы обе составляющие: техниче-
ская (умения работать с конкрет-
ным программным обеспечением, 
писать промты, задания для ней-
росети) и методическая (формиро-
вание представлений о принци-
пах, целях, задачах и механизмах 
применения самого приема визу-
ализации для более эффективно-
го представления результатов ис-
следования). Принципиально осоз-
нание студентами того факта, что 
главный субъект процесса обуче-
ния – сам человек; генерирующая 
программа выступает инструмен-
том, который позволяет визуали-
зировать результат работы по от-
бору и анализу исторического ма-
териала. Обучающимися должен 
усваиваться алгоритм действий: 
• изучение материала, формули-
ровка тезисов;
• написание промта и получение 
ответа-образа; 
• проверка со ответствия ответа-
образа историческому контексту.

При работе с конца алгоритма, 
то есть с генерации изображения 
с минимумом вводных, получен-
ный ответ является «видением» 
машины. 

Большие перспективы при из-
учении истории открывает муль-
тимодальный подход (Г.В. Болбас, 
О.О Кананчук, J.M. Kelly), основан-

ный на использовании различных 
по характеру источников. Разно-
образие способов презентации 
материала позволяет рассмотреть 
объект, предмет изучения с раз-
ных сторон, в много образии про-
явлений его свойств, тем самым 
создать более целостную картину. 
Цифровые технологии многократ-
но облегчают процесс привлече-
ния дополнительных источников, 
например, звукового содержания, 
видеоматериала. Наиболее насы-
щенным является контент по исто-
рии России, начиная с конца XIX 
века, что связано с формировани-
ем архивов фото-, кино-, аудиома-
териалов. 

Приведем пример реализации 
мультимодального подхода путем 
привлечения одновременно не-
скольких типов материалов и вне-
дрения элементов интерактивно-
сти. На практическом занятии, 
посвященном вопросам развития 
российской государственности на 
разных этапах, интересно обраще-
ние к изучению государственных 
гимнов (текст, исполнение): гимн 
Российской империи, советско-
го периода, современной России. 
Содержание текста, звучание ме-
лодии имели характерные особен-
ности, отражающие идеологию, 
мировоззрение и дух эпохи. Веб-
сервисы позволяют создать и со-
хранить плейлист записей гимнов, 
облегчают задачу поиска и про-
чтения текста каждого произве-
дения без привлечения дополни-
тельного раздаточного материала. 
Обучающиеся анализируют текст, 
выявляя стилистические особен-
ности, основную мысль, средства 
художественной выразительно-
сти, которые отражают специфику 
государственных, общественных 
установок конкретного историче-
ского периода. Дополнительно им 
предлагается создать, в том числе 
с привлечением инструментов ге-
нерации, гимн (текст и мелодия) 
учебной группы (студенчества, 
специальности обучения и дру-
гие варианты), который отражал бы 
духовные ценности, мировоззрен-
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ческие основы молодежи, истори-
ческое наследие, преемственность 
поколений.

Подобные элементы интерактив-
ности способствуют повышению 
вовлеченности студентов в образо-
вательную деятельность, позволя-
ют обеспечить образное, чувствен-
ное восприятие исторического ма-
териала, ощутить связь поколений.

Заключение. Представленный 
обзор показывает, что использова-
ние цифровых технологий в обра-
зовательном процессе при изуче-
нии истории весьма перспективно. 
Их внедрение обеспечивает доступ 
к широкому кругу оцифрованных 
источников; значительно облегча-
ются задачи поиска и обработки 
исторических материалов и ин-
формации. Сетевые технологии по-
зволяют улучшить коммуникации 
внутри учебной группы, делают бо-
лее успешной совместную работу. 
Создаются условия для поисковой, 
исследовательской и творческой 
деятельности студентов как в ау-
дитории, так и за ее пределами. 
У обучающегося формируется соб-

ственный кейс, своеобразное порт-
фолио, подтверждающее уровень 
овладения знаниями и методами. 

В то же время, в ходе «машинно-
го обучения» повышаются риски 
формирования упрощенного отно-
шения к процессу познания и сво-
его рода зависимости от программ 
поисковика и генерации ответов, 
устранения от самостоятельного 
решения задач, что в целом влия-
ет на мотивацию и развитие ког-
нитивных способностей. Поэтому 
применение цифровых технологий 
в процессе познания истории тре-
бует тщательной проработки ме-
тодики, приемов и способов рабо-
ты с исторической информацией, 
так как  курс дисциплины ориен-
тирован не только на овладение 
знаниями конкретно-историческо-
го материала, но призван способ-
ствовать формированию истори-
ческой памяти и преемственно-
сти, личностному и социальному 
развитию студентов, становлению 
умений анализировать события 
прошлого для адекватной оценки 
настоящего, выявлять причинно-

следственные связи, ориентиро-
ваться в процессах общественно-
го развития. 

Важными являются задачи фор-
мирования у обучающихся инфор-
мационной культуры, освоения 
ими под руководством препода-
вателя алгоритмов исследователь-
ской деятельности, работы с источ-
никами и информацией, публику-
емой в открытом доступе в сети 
Интернет. 

Представленные в статье при-
меры использования цифровых 
технологий в процессе препода-
вания истории в высшей школе 
не являются исчерпывающими. 
Открывается широкое поле для 
научно-методических исследова-
ний в области разработки подхо-
дов к их применению в качестве 
рабочего инструмента, которые 
позволят осваивать методологию 
исторического познания, будут 
способствовать формированию 
у студентов навыков критическо-
го анализа и верификации инфор-
мации, формированию историче-
ского сознания.
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Аннотация. На основе результатов социологического исследования и интервьюирования, проведенных среди студентов 
Санкт-Петербургского государственного химико-фармацевтического университета, анализируется структура учебной моти-
вации обучающихся, выявляются факторы, влияющие на ее формирование. Определяется динамика мотивационных приори-
тетов учебной деятельности студентов 1 и 3 курсов. Рассматривается содержание профессиональных мотивов в структуре их 
учебной деятельности и особенности профессиональной мотивации обучающихся российского х имико-фармацевтического 
вуза. Авторы прослеживают влияние специфики такого вуза на мотивационные приоритеты обучающихся и устанавливают 
корреляцию между отношением студентов к учебной деятельности по избранной специальности и рельефностью образа 
профессии в сознании будущих специалистов.

Ключевые слова: мотивационная сфера, профессиональные мотивы, учебная мотивация, мотивационные приоритеты, образ 
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МОТИВАЦИОННАЯ СФЕРА СТУДЕНТОВ ХИМИКО - ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО ВУЗА
КАК МАРКЕР ЛИЧНОСТНОГО И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ

Abstract. Based on the results of a sociological study and interviews conducted among students of the Saint Petersburg State Chem-
ical and Pharmaceutical University, the structure of students’ academic motivation is analyzed, and factors infl uencing its formation 
are identifi ed. The dynamics of motivational priorities in the academic activity of 1st and 3rd year students is determined. The con-
tent of professional motives in the structure of their academic activity and the features of professional motivation of students of the 
Russian chemical and pharmaceutical university are considered. The authors trace the infl uence of the specifi cs of such a university 
on the motivational priorities of students and establish a correlation between students’ attitudes toward academic activity in their 
chosen specialty and the prominence of the profession’s image in the minds of future specialists.

Keywords: motivational sphere, professional motives, academic motivation, motivational priorities, image of the profession, stu-
dents of the chemical and pharmaceutical university.

For citation: Vorobeva S.A., Zaverchinskaya N.A., Neronova M.Yu., Sakharova L.G., Сhernych T.F. Motivational Sphere of Students 
of Chemical-Pharmaceutical University as a Marker of Personal and Professional Development. Higher education today. 2025. No. 3. 
P. 91–98. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.091

Подготовка высококвалифициро-
ванных работников для фармацев-
тической отрасли, способных от-
вечать вызовам времени, является 
первостепенной задачей химико-
фармацевтического вуза. По словам 
гендиректора «ФК Гранд Капитал» 
Дениса Ременяко, «на сегодняш-
ний день, абсолютно на всех фар-
мацевтических производствах су-
ществует дефицит кадров, а уро-
вень образования, которое дает 
большинство российских вузов, 
не позволяет их выпускникам сра-
зу стать специалистами на пред-
приятиях и эффективно работать 
с новыми препаратами» [5, с. 1].

Среди ключевых факторов, влия-
ющих на эффективность образова-
ния и профессиональную готовность 
выпускников к оказанию качествен-
ных услуг в условиях развития но-
вых технологий в медицине и фар-
мации можно выделить: содержание 
образовательных программ; орга-
низацию образовательного процес-
са и создание электронной инфор-
мационно-образовательной среды; 
высокий уровень компетентности 
профессорско-преподавательского 
состава; материально-техническое 
и учебно-методическое обеспече-
ние программ бакалавриата и спе-
циалитета; реализацию практиче-
ской подготовки и оценки качества 
образовательной деятельности обу-
чающихся в со ответствии с требова-
ниями профессиональных образо-
вательных программам фармацев-
тического образования.

Санкт-Петербургский государственный 
химико-фармацевтический университет

Успешность обучающихся в осво-
ении образовательной программы, 
формировании профессиональных 
компетенций и дальнейшей карь-
ере в сфере здраво охранения во 
многом определяется мотивацией 
учебно-познавательной деятельно-
сти, поскольку она напрямую вли-
яет на их вовлеченность в образо-
вательный процесс, успеваемость, 
готовность к профессиональной 
деятельности. Именно мотивация 
задает смыслы учения, формирует 
заинтересованность в нем. 

С учетом специфики химико-
фармацевтического образования 
разрешение проблемы развития 
мотивации у студентов связано 
с необходимостью поиска ответа 
на ряд проблемных вопросов.
• Какие структурные компоненты 
мотивационной сферы играют наи-
более значимую роль в професси-
ональном становлении студентов 
в период обучения в вузе? 
• Как этические дилеммы про-
фессии (осознание высокой ответ-
ственности за здоровье пациентов, 
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страх перед нанесением ущерба их 
самочувствию из-за возможных 
ошибок, забота о здоровье людей 
на фоне коммерциализации фар-
мацевтической сферы) влияют на 
профессиональную вовлеченность 
обучающихся и стремление к зна-
ниям? 
• Насколько студенты фармацев-
тических вузов способны спра-
виться с тревожностью, вызван-
ной данными дилеммами, могут 
противодействовать процессу про-
фессиональной и учебной демо-
тивации? 
• Каков характер изменений, про-
исходящих с мотивацией обуча-
ющихся фармацевтических вузов 
в процессе их взросления, лич-
ностного и профессионального 
становления, как они со относятся 
со смыслами и целями обучения?
• Какова степень (или уровень) 
осознания студентами теорети-
ческой и практической значи-
мости усваиваемых знаний в со-
ответствии с целями обучения 
и будущей профессией [9]? 

С учетом обозначенной пробле-
мы и комплекса конкретизирую-
щих ее вопросов нами сформу-
лирована цель исследования: опре-
деление изменения структурных 
компонентов мотивационной сфе-
ры студентов фармацевтического 
вуза за период обучения с 1 по 3 
курс, выявление влияющих на ее 
формирование факторов. 

Для достижения поставленной 
цели необходимо решить следу-
ющие задачи:

1. Определить ведущие компо-
ненты в структуре учебной моти-
вации студентов.

2. Выявить ключевые факторы, 
влияющие на формирование и раз-
витие мотивации у обучающихся 
фармацевтического профиля.

3. Рассмотреть со отношение от-
дельных компонентов в структуре 
мотивационных групп для опти-
мизации их формирования. 

Теоретическую базу данного ис-
следования составили разработан-
ные отечественными учеными 
подходы к пониманию сущности 

и структуры мотивации учеб-
ной деятельности. Н.С. Бахарева, 
Н.О. Мильченко, Г.Ю. Шантыз 
обращают внимание на то, что 
в структуре мотивации учебно-по-
знавательной деятельности при 
подготовке специалистов хими-
ко-фармацевтического профиля 
доминируют профессиональные 
мотивы [4, с. 36–37]. А.С. Веремчук, 
А. О. Волгушева, С.А. Воробьева, 
Н.А. Завершинская отмечают по-
вышение показателей профес-
сиональной мотивации у обуча-
ющихся химико-фармацевтиче-
ского вуза к старшим курсам [6]. 
С.Н. Алексеенко, Т.В. Гайворонская, 
Н.Н. Дробот по итогам исследо-
вания учебно-профессиональной 
мотивации студентов медицин-
ского университета пришли к вы-
воду о том, что «мотивы учебной 
и профессиональной деятельности 
необходимо оценивать во взаимос-
вязи с другими мотивами, которые 
транслируют стремления, интере-
сы, потребности, идеалы челове-
ка к плодотворной познаватель-
ной деятельности» [2, с. 329–330].

При анализе учебной мотива-
ций важен учет специфики вуза 
химико-фармацевтической на-
правленности, осуществляюще-
го профессиональную подготовку 
специалистов по следующим на-
правлениям: химия, химическая 
технология, биология, фармация, 
медицинское товароведение и др. 
Развитость профессиональной мо-
тивации у обучающихся выступа-
ет важнейшим фактором, опреде-
ляющим уровень мотивации в це-
лом. Образ профессии в сознании 
будущих специалистов формирует 
их отношение как к учебной дея-
тельности по избранной специаль-
ности, так и профессии в целом, 
определяя успешность професси-
ональной деятельности впослед-
ствии. Творческая самореализация 
человека в профессии начинает-
ся с формирования такого обра-
за и происходит на протяжении 
всей профессиональной деятель-
ности. Особенности профессии су-
щественно влияют на формирова-

ние личности, определяя специфи-
ку ее мировоззрения [8].

С опорой на труды по проблемам 
мотивации учебной деятельности 
обучающихся химико-фармацевти-
ческих специальностей и направле-
ний подготовки нами была сфор-
мирована программа социологи-
ческого исследования.

База и сроки проведения исследо-
вания. Для изучения проблем учеб-
ной мотивации студентов хими-
ко-фармацевтического вуза на 
базе Санкт-Петербургского госу-
дарственного химико-фармацев-
тического университета (далее – 
СПГХФУ) с ноября 2024 по январь 
2025 года было проведено приклад-
ное социологическое исследование. 

Методы, методики и процедура 
проведения исследования. Методы 
исследования: пилотное стандар-
тизированное интервью и выбо-
рочный опрос с использованием 
анкеты. Методики:
• «Изучение мотивов учебной де-
ятельности студентов» (А.А. Реан, 
В.А. Якунин, модификация Н.Ц. 
Бадмаевой [3, c.151-154]), были вы-
делены следующие виды мотивов: 
коммуникативные, профессиональ-
ные, социальные учебно-познава-
тельные, мотивы престижа, избега-
ния, творческой самореализации;
• опросник социологического ис-
следования мотивации студентов, 
разработанный преподавателями 
кафедры социально-гуманитар-
ных дисциплин СПХФУ;
• гайд-интервью установок и ожи-
даний студентов университета 
в отношении будущей профессии 
[6, с. 26] для проведения пилотного 
исследования в форме стандарти-
зированного интервью со студен-
тами 1 курса фармацевтического 
факультета. 

Контингент исследования. В пи-
лотном интервью приняли участие 
14 студентов 1 курса. Для проведе-
ния интервью был составлен гайд, 
который включал в себя следую-
щие блоки вопросов: мотивы по-
ступления в вуз, ожидания от об-
учения; каналы получения инфор-
мации об университете.
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В опросе приняли участие 179 
обучающихся первого и третье-
го курсов фармацевтического фа-
культета и факультета промыш-
ленной технологии лекарств в воз-
расте 17–20 лет. Из них 90 человек 
(50,3 %) – обучающиеся 3 курса, 89 
(49,7 %) – первокурсники. Анкета 
в электронной форме была разме-
щена на корпоративной платфор-
ме университета. 

Тип выборки: случайная. Всем 
студентам были разосланы ссыл-
ки на анкету, на вопросы которой 
ответили респонденты, вошедшие 
в состав выборки. 

Ход и результаты исследования: 
Первым этапом исследование стало 
проведение в ноябре 2024 года пи-
лотного интервью среди студентов 
1 курса фармацевтического факуль-
тета. При обработке результатов 
было выяснено, что информацию 
о вузе студенты в основном полу-
чают от родителей, родственни-
ков и знакомых или из Интернета. 
Вопросы о мотивах выбора универ-
ситета и профессии не дали ожи-
даемых результатов. В ходе интер-
вью, выяснилось, что обучающим-
ся сложно описать свои мотивы, 
они путаются в формулировках, 
сомневаются, называют несколь-
ко мотивов, не отдавая предпочте-
ния одному. Относительно выбора 
профессии наиболее популярны-
ми были следующие ответы: «ин-
тересует химия», «есть желание 
принести пользу обществу», «при-
влекают гарантированное трудоу-
стройство по профессии и высокая 
оплата труда». Среди причин вы-
бора вуза респонденты выделили 
следующие факторы: его престиж, 
Санкт-Петербург как местоположе-
ние университета, наличие бюд-
жетных мест и проходные баллы. 

Нечеткость представлений о сво-
ем месте в профессии, которая про-
явилась в ответах студентов перво-
го курса, можно объяснить незавер-
шенным кризисом идентичности, 
когда молодой человек еще ищет 
свое место в жизни и не опреде-
лился с целями, потребностями 
и надеждами. В период с 18 до 22 

лет только вырабатываются устой-
чивые свойства личности и кри-
сталлизуются мотивы и убежде-
ния [7].

Анализ результатов интервью по-
будил авторов к расширению кру-
га респондентов за счет привле-
чения к исследованию студентов 
более старших курсов и использо-
ванию психологических методик 
с закрытыми вопросами. 

Вторым этапом исследования 
стал опрос студентов 1 и 3 курсов, 
проведенный в январе 2025 года. 
Респондентам предложили оце-
нить степень со ответствия 36 фор-
мулировок, объясняющих причину 
выбора вуза для обучения, их пред-
ставлениям о цели получения об-
разования. Для оценки использо-
валась пятибалльная система, «4» 
и «5» получали те высказывания, 
которые наиболее точно отражали 
мотивы учения участников опро-
са. Формулировки высказываний 
были со отнесены с семью шкала-
ми: учебно-познавательные, ком-
муникативные, социальные, про-
фессиональные мотивы, мотивы 
избегания, престижа, творческой 
самореализации. 

Полученные результаты показа-
ли, что основными мотивами обу-
чения студентов СПХФУ являются 
профессиональные мотивы (фор-
мулировки, относящиеся к этой 
шкале, получили самые высокие 
баллы у наибольшего числа ре-
спондентов). Вторыми по значи-
мости стали учебно-познаватель-
ные мотивы; на третьей позиции 
оказались коммуникативные мо-
тивы. Самыми не значимыми для 
себя респонденты посчитали мо-
тивы, относящиеся к шкале избе-
гания и престижа (см. Таблицу). 
В целом результаты опроса впол-
не коррелирует с данными других 
исследований, проведенных в рос-
сийских вузах [1].

Выбор респондентами профес-
сиональных, учебно-познаватель-
ных и коммуникативных мотивов 
в качестве приоритетных основа-
ний обучения, не случаен. Он от-
ражает сложившийся у студенче-

ской молодежи образ активного, 
успешного, состоятельного моло-
дого профессионала. Условиями 
реализации данного идеала стано-
вится наличие профессиональных 
знаний, умение учиться, осваивать 
новое и строить отношения с дру-
гими людьми. Также подобный 
выбор связан со спецификой об-
учения в фармацевтическом вузе. 
Фармация как наука и фармацев-
тическая промышленность в совре-
менном мире являются быстро раз-
вивающимися и перспективными 
областями, работа в которых дает 
хорошие карьерные перспективы 
и является источником стабильно 
высокого дохода.

Промежуточная позиция моти-
вов творческой самореализации 
между лидирующими группами 
мотивов и аутсайдерами отража-
ет неоднозначность отношения со-
временной молодежи к творчеству. 
Студенты высоко ценят креатив-
ность, нестандартность человека. 
Вместе с этим, они полагают, что 
в полной мере проявить эти каче-
ства в ходе обучения не получится, 
так как в университете существу-
ют определенные правила и нор-
мы. Поэтому основным полем са-
мореализации молодого челове-
ка становится виртуальная среда, 
интернет-со общества. Тем не ме-
нее, обучающиеся высоко ценят 
возможности творческой саморе-
ализации, которые предоставля-
ют им интерактивные педагогиче-
ские технологии. Таким образом, 
нестандартные подходы к выбо-
ру форм и методов обучения мо-
гут помочь заинтересовать студен-
тов и повысить их учебную моти-
вацию.

Достаточно низкий статус соци-
альных мотивов может быть свя-
зана с ценностями индивидуа-
лизма. Социальная значимость, 
стремление получать знания, что-
бы быть полезным обществу, жела-
ние выполнить свой долг, чувство 
ответственности рассматривают-
ся обучающимися как «элементы 
культуры старшего поколения», 
не привлекают их. Из ответов ста-
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новится понятным, что социаль-
ность интересует студентов с точ-
ки зрения индивидуальной праг-
матики. Респонденты оценили на 
5 баллов следующие высказыва-
ния из блока социальных моти-
вов: «Полученные знания позво-
лят добиться всего необходимого 
в жизни» (49,7 %); «Получение про-
фессии позволит обеспечить высо-
кий уровень материального благо-
состояния» (31,8 %).

Сравнительно невысокая значи-
мость мотивов престижа и избега-
ния во многом имеет те же при-
чины, что и недо оценка соци-
альности. В медиапространстве, 
ориентированном на молодежь, 
активно продвигаются идеи ис-
ключительности, инклюзивности 
и толерантности. Современные сту-
денты убеждены, что ценность че-
ловека связана с ним самим и его 
личностными качествами, а не 
с оценкой его личности и действий 
другими людьми. Поэтому моти-
вы престижа, одобрения и избе-
гания как страха перед осуждени-
ем теряют свою важность в глазах 
обучающихся. Лишь 25,2 % опро-
шенных оценили на «4» и «5» ут-
верждения, что хорошо учиться 
следует, «чтобы добиться одобре-
ния родителей и окружающих». 
Всего 12,2 % респондентов отме-

тили, что учатся, чтобы избежать 
осуждения и наказания за плохие 
результаты. 

Вместе с этим, полученные дан-
ные не означают, что мотивы пре-
стижа и избегания можно не учи-
тывать при организации образова-
тельного процесса. Интересно, что 
56,9 % опрошенных высоко оцени-
ли высказывание «Учусь, чтобы не 
отставать от сокурсников, не ока-
заться среди отстающих». Это по-
казывает общий уровень неустой-
чивости внутренней мотивации 
обучающихся, а также низкую сте-
пень осознания и интеграции раз-
личных мотивов обучения.

Сравнительный анализ моти-
вации студентов 1 и 3 курсов по 
различным группам мотивов вы-
явил общее незначительное сни-
жение уровня профессиональных 
и учебно-познавательных моти-
вов у старшекурсников. Так, коли-
чество студентов, оценивших уро-
вень профессиональной мотивации 
в общей структуре мотивации уче-
ния на «5», на 1 курсе – 31,84 %, на 
3 курсе – 27,37 %. По учебно-позна-
вательной мотивации получено, 
со ответственно, 23,46 % и 17,87 %, 
по коммуникативным мотивам – 
20,11 % и 17,32 %, по социальным – 
17,87 % и 14,53 %, по мотивам пре-
стижа – 11,17 % до 6,70 %. Уровни 

мотивов избегания и творческой 
самореализации остались неиз-
менными – со ответственно, 7,26 % 
и 15,64 %. 

Выводы. Результаты проведен-
ного исследования свидетельству-
ют о том, что в структуре учебной 
мотивации студентов фармацевти-
ческого вуза преобладают профес-
сиональные и связанные с ними 
учебно-познавательные мотивы. 
Профессиональные стремления, 
побуждающие их к учению, осно-
ваны на социальных ожиданиях, 
таких как возможность получать 
высокий доход, достичь желаемого 
в профессии и жизни. В этой связи 
одной из важнейших задач профо-
риентационной работы в вузе явля-
ется разработка траекторий профес-
сионального становления обучаю-
щихся с целью формирования их 
профессиональной идентичности.

Сравнительный анализ ответов, 
данных студентами 1 и 3 курсов, 
показал незначительное изменение 
мотивационных приоритетов стар-
шекурсников. Количество обучаю-
щихся 3 курса, выбирающих в каче-
стве основных профессиональные 
и учебно-познавательные мотивы 
снизилось. Это может объясняться 
как внутренними (переоценка сво-
их способностей в отношении вы-
бранного направления подготов-

Таблица
Структура учебной мотивации студентов СПХФУ

Группы мотивов

Количество обучающихся (чел. / %)

По 
курсу «5» «4»

«5» и «4» 
по курсам 1 курс 3 курс

1 3 «5» «4» «5» «4»
Профессиональные 
мотивы

149/83,24 106/59,22 43/24,02 76/42,46 73/40,78 57/31,84 19/10,61 49/27,37 24/13,41

Учебно-познавательные 
мотивы

122/68,16 72/40,22 50/27,93 66/36,87 58/32,40 42/23,46 24/13,40 32/17,87 26/14,52

Коммуникативные 
мотивы

119/66,48 67/37,43 52/29,05 67/37,43 52/29,05 36/20,11 26/14,52 31/17,32 26/14,52

Мотивы творческой 
самореализации

104/58,1 56/31,28 48/26,82 52/29,05 52/29,05 28/15,64 24/13,40 28/15,64 24/13,40

Социальные мотивы 100/55,87 58/32,18 42/23,69 52/29,05 48/26,81 32/17,87 20/11,17 26/14,53 22/12,29

Мотивы престижа 59/33,52 32/17,87 27/15,08 36/20,11 23/12,85 20/11,17 16/8,93 12/6,70 11/6,15

Мотивы избегания 50/27,93 26/14,52 24/13,41 24/13,41 26/14,52 13/7,26 11/6,14 13/7,26 13/7,26
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ки, изменение отношения к изуча-
емым предметам, эмоциональное 
выгорание как следствие стресса от 
сочетания учебы и работы, пробле-
мы в личной жизни, необходимость 
усвоения большого количества ма-
териала и др.) и внешними (орга-
низация образовательного процесса 
и дидактические методы, применя-
емые преподавателями, их профес-
сиональные и личностные особен-
ности и др.) факторами.

Анализ отдельных компонентов 
в структуре мотивационных групп 
позволяет сделать вывод о необ-

ходимости формирования более 
осознанного отношения студентов 
к различным группам мотивов, их 
интеграции. Это может дать им су-
щественные преимущества в про-
цессе управления учебной деятель-
ностью для достижения оптималь-
ных результатов. Только в условиях 
сочетания различных компонен-
тов мотивации, со ответствующих 
методов ее стимулирования (про-
фориентационных, психологиче-
ских, организационных) возмож-
но повышение уровня учебной мо-
тивации в целом.

Результаты данного исследо-
вания могут быть использова-
ны для совершенствования об-
разовательного процесса в фар-
мацевтических вузах, разработки 
программ поддержки студентов, 
а также повышения качества под-
готовки будущих специалистов 
в области фармации. Также пред-
ставленные материалы могут 
быть полезны преподавателям, 
кураторам и администрации ву-
зов при планировании учебной 
и воспитательной работы с обу-
чающимися.
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Формирование умений и навыков 
применения стилевого диалога у китайских 
студентов в процессе исполнительского 
освоения современной русской музыки

Аннотация. Обоснована актуальность исследований, посвященных поиску путей формирования у обучающихся музыкаль-
ных и педагогических вузов умения точно передавать стилистические особенности произведений, имеющих сложный му-
зыкальный язык. Представлена методика ознакомления обучающихся из Китая со спецификой стилевого диалога между 
творчеством композиторов эпохи барокко (И.С. Бах, Г.Ф. Гендель) и современных русских композиторов (Д.Д. Шостакович, 
И.Ф. Стравинский, Р.Р. Щедрин). Раскрыто понятие «стилевой диалог» в музыке. Выделены подходы к организации акту-
ализации представлений обучающихся о стилистических особенностях творчества композиторов эпохи барокко и содер-
жание данной работы. Показаны примеры осуществления студентами действий по выявлению черт сходства и различий 
музыкального стиля фортепианных произведений И.С. Баха, Г.Ф. Генделя и современной музыки; самоанализу сложностей 
передачи музыкального стиля при исполнении произведений русских композиторов. Описан алгоритма работы над произ-
ведением, основанный на предлагаемой методике.
Ключевые слова: фортепианные произведения эпохи барокко и современной музыки, стилевой диалог в музыке, студен-
ты из Китая, музыкальный стиль.
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Abstract. The relevance of research devoted to the search for ways to develop the ability of students of music and pedagogical uni-
versities to accurately convey the stylistic features of works with a complex musical language is substantiated. A methodology for 
familiarizing students from China with the specifi cs of the stylistic dialogue between the works of Baroque composers (I.S. Bach, 
G.F. Handel) and modern Russian composers (D.D. Shostakovich, I.F. Stravinsky, R.R. Shchedrin) is presented. The concept of “styl-
istic dialogue” in music is disclosed. Approaches to organizing the actualization of students’ ideas about the stylistic features of the 
works of Baroque composers and the content of this work are highlighted. Examples of students’ actions to identify similarities and 
diff erences in the musical style of piano works by I.S. Bach, G.F. Handel and modern music are shown; self-analysis of the diffi  culties 
of conveying musical style when performing works by Russian composers is provided. An algorithm for working on a piece based 
on the proposed methodology is described.
Keywords: piano works of the Baroque and modern music, stylistic dialogue in music, students from China, musical style.
For citation: Xu Linwei, Galygina A.V. Formation of Skills and Abilities in the Application of Stylistic Dialogue in Chinese Stu-
dents in the Process of Performing Mastery of Modern Russian Music. Higher education today. 2025. No. 3. P. 99–105. (in Russian). 
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Введение. В современном мире 
фортепианного искусства уме-
ние точно пе редать музыкаль-
ный стиль исполняемого про-
изведения становится одним из 
важнейших критериев оценки ка-
чества и мастерства игры пиани-
ста. Формирование у обучающихся 
данного умения является важней-
шей задачей музыкальных и пе-
дагогических вузов. По словам 
А.И. Николаевой, «центральным 
звеном стилевого подхода на за-
нятиях в классе фортепиано мож-
но считать достижение понима-

ния стиля учеником. В процессе 
понимания рождается новый фе-
номен – внутренний образ стиля, 
являющийся продуктом созна-
ния ученика, или его личностный 
смысл» [6, с. 360].

Особые сложности возникают 
у студентов из Китая при освое-
нии произведений современных 
русских композиторов. В первую 
очередь это касается умения пере-
дать всю множественность и мно-
гоплановость их стилевых черт. 
Как отмечает С.С. Коробейников, 
для современного музыкального 

искусства свойственно обилие ци-
тат, аллюзий, коллажей, стилиза-
ций. Это связано с общей постмо-
дернисткой установкой, для кото-
рой характерны эклектика, разного 
рода интертекстуальность – то, что 
размывает понятие индивидуаль-
ного стиля [4], характеризуемого 
как внутренне разнонаправлен-
ное и одновременно диалектиче-
ски целостное явление, домини-
рующими признаками которого 
являются единство, системность 
и целостность [6, с. 3].

В этой связи акту альны исследо-
вания, посвященные поиску путей 
формирования у обучающихся му-
зыкальных педагогических вузов 
из Китая умения точно передавать 
стилистические особенности произ-
ведений, имеющих сложный музы-
кальный язык. В рамках проводи-
мого нами исследования на тему 
«Формирование умений и навы-
ков к стилевому диалогу у китай-
ских студентов в процессе обучения 
игре на фортепиано» реализуется 
идея ознакомления обучающих-
ся с понятием «стилевой диалог», 
формирования у них умения по-
нимать стилевые диалоги между 
музыкальными языками разных 
эпох. Данное умение призвано по-
мочь студентам максимально точ-
но при исполнении передать му-
зыкальный стиль произведений 
русских современных композито-
ров, опираясь на черты их сходства 
с уже знакомыми произведениями. 

Цель статьи – предс тавить те-
оре тический и практический 
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аспекты ознакомления обучаю-
щихся из Китая со спецификой 
стилевого диалога между твор-
чеством композиторов эпохи ба-
рокко (И.С. Бах, Г.Ф. Гендель) 
и  современных русских ком-
позиторов (Д.Д. Шостакович, 
И.Ф. Стравинский, Р.Р. Щедрин). 
В основе ее разработки лежит ги-
потеза о том, что знания о диало-
ге музыкальных стилей могут по-
мочь китайским пианистам луч-
ше понять художественный образ 
и эмоциональное содержание со-
временных музыкальных произве-
дений, более точно и стилистиче-
ски верно исполнить их, повысить 
художественную выразительность 
фортепианного исполнения и уро-
вень исполнительского мастерства. 
Ниже будут представлены этапы 
работы в рамках предлагаемой ме-
тодики.

Рассм отрение понятия «стил е-
вой диалог» в искусствоведении 
и других науках. Философской 
основой для понимания фено-
мена «стилевой диалог» являет-
ся теория полифонии и диалогиз-
ма М.М. Бахтина. Он рассматри-
вал полифонию как многоголосие, 
свойственное не только музыке, но 
и литературным произведениям, 
а диалогизм – как диалогическое 
взаимодействие, где каждое выска-
зывание взаимодействует с други-
ми, создавая многослойный ди-
намический смысл [3]. В работах 
М.М. Бахтина и Ю.М. Лотмана рас-
сматриваются различные трактов-
ки диалога, имеющие место так-
же и в музыке. Герменевтическая 
трактовка диалога связана с вос-
приятием и последующим истол-
кованием полученной информа-
ции (содержания музыкального 
произведения). В коммуникатив-
ной трактовке диалог предстает как 
взаимодействие адресанта (ком-
позитора, исполнителя) и адреса-
та (исполнителя, слушателя), при 
этом адекватное понимание и пе-
редача замысла автора становится 
для исполнителя перво очередной 
задачей. В культурологической па-
радигме рассматривается диалог 

между культурной традицией, от-
раженной в музыкальном произве-
дении, и слушателем; диалог слу-
шателя с самим собой на основе 
актуализации музыкой определен-
ных переживаний, эмоций, впечат-
лений [1, с. 151–153].

Современные авторы обращают-
ся к теме стилевого диалога в му-
зыке в контексте музыкальной сти-
листики, интертекстуальности, 
диалога культур и жанров. В рам-
ках теории музыкального стиля 
и интертекстуальности представ-
лены близкие по смыслу понятия 
«интонационный словарь эпо-
хи» (Б. Асафьев), «диалог стилей» 
(М. Арановский). Стилевые взаи-
модействия в музыке (на приме-
ре неоклассицизма и барокко) рас-
смотрены в работах Ю. Холопова, 
стилевые изменения и заимствова-
ния – в исследованиях Л. Мейера.

В своей работе мы опираем-
ся на определение понятия «сти-
левой диалог», предложенное 
Е.М. Бобиной. Исследователь пред-
лагает рассматривать его как по-
очередное или одновременное 
использование элементов разных 
стилей, обусловливающее раз-
личные формы их взаимо обмена 
и взаимо обогащения [1, с. 8]. Она 
отмечает, что каждый из исполни-
телей вступает в незримый диалог 
с композитором, по-разному рас-
шифровывая содержащиеся в му-
зыкальных произведениях стиле-
вые аллюзии [1, с. 55]. 

Актуализ ация представле-
ний обучающихся о стилисти-
ческих особенностях творчества 
композиторов эпохи барокко. 
Фортепианные произведения вы-
дающихся композиторов И.С. Баха 
и Г.Ф. Генделя имеют важное значе-
ние с исторической точки зрения, 
так как они оказали выраженное 
влияние на развитие музыкально-
го искусства в последующие эпохи. 
В ранний период творчества обоих 
композиторов в их произведениях 
можно увидеть воплощение стиля 
итальянского барокко, француз-
ской музыкальной формы и струк-
туры, а также немецкой полифо-

нической музыки данной эпохи. 
Этот этап истории связан с актив-
ным развитием таких музыкаль-
ных жанров, как токката, сюита, та-
нец (аллеманда, куранта, сарабан-
да, жига и др.), прелюдия и фуга. 
Фуга была одной из основных му-
зыкальных форм, стилистически 
заметно отличавшихся от фанта-
зий и кантат эпохи Возрождения.

Исследованию творчества 
И.С. Баха и Г.Ф. Генделя, его вли-
яния на последующие эпохи, а так-
же сравнению стилей их произ-
ведений посвятили свои рабо-
ты М.С. Друскин, M. Bukofzer, 
Ch. Hogwo od, Ch. Wolff . Их анализ 
позволяет выделить такие особен-
ности произведений И.С. Баха, как 
полифоническая структура, стро-
гая форма (фуга, инвенция), при-
дающая музыке ясность и логич-
ность, глубокое духовное содержа-
ние (религиозные темы, вечные 
истины). Как мастер контрапункта, 
он умело сочетал различные ме-
лодические линии, создавая слож-
ную и гармоничную текстуру; ис-
пользовал гармонию и контраст, 
обеспечивая динамику и эмоци-
ональную окраску своих произ-
ведений; стремился к логическо-
му и эмоциональному единству 
в своих композициях, передавая 
широкий спектр эмоций.

На основе систематизации ин-
формации, имеющейся в упо-
мянутых выше работах, а также 
диссертационных исследовани-
ях (С.В. Иванова, Н.А. Мятиева, 
В.О. Петров и др.) могут быть пред-
ставлены такие отличительные 
особенности музыки Г.Ф. Генделя: 
величие и драматизм (благодаря 
использованию контрастов, ди-
намики и мелодической мощи), 
эмоциональная глубина (прежде 
всего в ораториях и операх), ис-
пользование различных жанров 
(оперы, оратории, хоровая музы-
ка, инструментальные компози-
ции), сочетание драматизма, па-
фоса и духовности. Композитор 
активно внедрял новые элементы 
в существующие жанры, благода-
ря чему его работы стали основой 
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для развития последующих музы-
кальных направлений.

О творчестве И.С. Ба ха и Г.Ф. Ген-
де ля говорят как о вершине бароч-
ной полифонии. Вместе с этим, 
в наследии композиторов выде-
ляются значительные различия 
(см. Таблицу 1). 

В ыявление черт сходства 
и различий музыкального сти-
ля фортепианных произведе-
ний И.С. Баха, Г.Ф. Генделя и со-
временной музыки (Д .Д. Шо-
ста ко вич, И.Ф. Стра вин ский, 
Р.Р. Щед рин) осуществляется обу-
чающимися на основе прослушива-
ния подобранных преподавателем 
произведений с опорой на литера-
туру, посвященную сравнительно-
му анализу творчества композито-

ров. Теоретические основы данной 
работы могут составить исследова-
ния, посвященные методологии 
сравнения музыкальных стилей 
(Е.В. На зай кин ский), диалогу ба-
рокко и XX века (М.Г. Ара нов ский),  
преемственности полифонических 
принципов (В.П. Боб ров ский), срав-
нению полифонии И.С. Баха и со-
временной музыки (С.В. Ива но ва, 
Ц. Ко гоу тек, В.О. Пет ров, Ю.Н. Хо-
ло пов), влиянию И.С. Ба ха и (или) 
Г.Ф. Генделя на творчество Д.Д. Шо-
ста ко ви ча (Л.А. Ма зель, М.Д. Са би-
ни на, С.М. Хен то ва), И.Ф. Стра вин-
ско го (М.С. Друс кин, И.Ф. Стра вин-
ский), Р.Р. Щед ри на (О.Т. Ле он тье ва, 
Р.К. Щед рин), творчеству изучае-
мых композиторов (Н.А. Мя тие ва, 
В.Н. Хо ло по ва, S. Walsh и др.). 

Ориентация на понимание сути 
стилевого диалога ложится в ос-
нову как противопоставления му-
зыкально-языковых средств раз-
личных эпох, так и рассмотрения 
примеров взаимопроникновения 
стилей [1, с. 91]. На основе предла-
гаемых категорий для сравнения 
студенты могут выделить важные 
для исполнительской практики ха-
рактеристики, привести примеры 
произведений (см. Таблицу 2).

Может быть сформулирован об-
щий вывод: в произведениях со-
временных русских композито-
ров наблюдается значительное 
влияние стилевых приемов ком-
позиторов эпохи барокко. Вместе 
с этим, на основе старинной по-
лифонической музыки, исполь-

Таблица 1
Сравнительная характеристика творчества И.С. Баха и Г.Ф. Генделя

И.С. Бах Г.Ф. Гендель
токкаты, пассионы, мессы оратории, оперы

духовная музыка (мессы, кантаты) библейские оратории

сложная интеллектуальная полифония зрелищность, театральность, оперно-ораториальный стиль

строгий контрапункт чередование полифонии и гомофонных эпизодов

удержанные контрапункты* неудержанные контрапункты*

строгое изложение темы* свободное изложение темы*

* Источник – [2, с. 187]. 

Таблица 2
Примеры сравнения творчества И.С. Баха, Г.Ф. Генделя и современных композиторов

Категории для сравнения
Композиторы / Примеры произведений

Д.Д. Шостакович Р.Р. Щедрин И.Ф. Стравинский
Полифония и контрапункт / 
Гомофония

Возрождение полифонии 
в XX веке (24 прелюдии 
и фуги)

Виртуозное использование 
полифонии («Полифониче-
ская тетрадь»)

Стилизация под бароч-
ный концерт («Dumbarton 
Oaks»)

Полифония как средство 
драматургии

Свободное сочетание 
полифонии и тональной 
гармонии

В неоклассике имитирует 
барочные формы, но с мо-
дернистским языком

Опора на жанровые формы Симфонии, квартеты Балеты («Кармен-сюита»), 
концерты для оркестра

Балеты («Весна священ-
ная»), неоклассические 
сонаты

Религиозные и философ-
ские темы

Трагизм и метафизика 
(Симфония № 13)

Ирония и гротеск («Озор-
ные частушки»)

Архаика и ритуал («Симфо-
ния псалмов»)

Стиль и эстетика Драматизм, политический 
подтекст

Виртуозность, постмодер-
нистская игра

Эволюция от русского аван-
гарда к неоклассике

Отношение к традиции Трагедия через традицию Ирония и цитатность («Кар-
мен-сюита» как переосмыс-
ление Бизе)

Стилевая множественность 
(от «Весны священной» 
до неоклассики)
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зуя современный музыкальный 
язык, они создали произведе-
ния со сложной структурой. Так, 
Д.Д. Шостакович предпочитает со-
временную композиционную тех-
нику гармоний, способных порож-
дать диссонансы в далеких друг 
от друга ключах. Р.К. Щедрин 
создал два цикла полифониче-
ских произведений («24 прелю-
дии и фуги» и «Полифоническая 
тетрадь»), основанные на моде-
ли «Хорошо темперированного 
клавира» И.С. Баха, с более разно-
образными ритмическими оборо-
тами, свободными формальными 
структурами и большим количе-
ством диссонирующих интерва-
лов в гармонии. В произведениях 
И.Ф. Стравинского часто встреча-
ются новые современные гармо-
нии, сложные ритмические и ли-
нейные гармонические контра-
пункты, чередование смешанных 
ритмов, политональность.

Студенты могут найти прямые 
отсылки в произведениях со-
временных композиторов к му-
зыке И.С. Баха и Г.Ф. Генделя. 
Рассмотрим возможные резуль-
таты этой работы на примере не-
оклассического периода творче-
ства И.Ф. Стравинского (1920–
1950-е годы). Чжу Цюхуа отмечает: 
«Стравинский основал неоклас-
сицизм в 1920-х годах под лозун-
гом «Вернитесь к Баху»» [7, с. 419]. 
В его фортепианных сочинени-
ях, таких как «Петрушка» (1921), 
«Соната для фортепиано» (1924) 
и «Концерт для двух фортепиано» 
(1935) можно обнаружить «цифро-
ванный бас» эпохи барокко, тра-
диционный контрапункт и ис-
пользование функциональных 
гармоний. 
• Цитаты и стилизации, связан-
ные с произведениями И.С. Баха:
• «Концерт для фортепиано и ду-
ховых» (1924) – полифоническая 
фактура, напоминающая бароч-
ные концерты.
• «Dumbarton Oaks» (1938) – пря-
мая стилизация под Бранденбург-
ские концерты Баха (структура, те-
матизм).

• «Симфония псалмов» (1930) – 
хоральная строгость, отсылающая 
к баховским мессам.
• Цитаты и стилизации, связанные 
с произведениями Г.Ф. Генделя:
• «Орфей» (1947) – неоклассиче-
ская опера с элементами барочной 
оперы-сериа.
• «Agon» (1957) – в некоторых пас-
сажах угадывается генделевская 
риторика.

Определяя характер заимство-
ваний, обучающиеся могут от-
метить, что И.Ф. Стравинский 
не копирует музыку И.С. Баха 
и Г.Ф. Генделя, а «стилизует» ее че-
рез призму модернизма. Используя 
формы барочной музыки (фуги, 
концертные структуры), сохраняя 
полифоническую строгость, он до-
бавляет диссонансы и ритмиче-
ские сдвиги. Таким образом, бу-
дучи постмодернистом, компози-
тор трансформирует старые стили: 
контрапункт Баха усложняет бито-
нальностью, театральность Генделя 
лишает барочной патетики. Для 
И.Ф. Стравинского характерны ин-
тертекстуальность (диалог с про-
шлым), игра со стилями (своего 
рода пародии на барочные кли-
ше), эклектика – смешение стилей 
И.С. Баха, Г.Ф. Генделя, русского 
фольклора и джаза. Стилевой ди-
алог становится результатом тес-
нейшего взаимодействия стиле-
вых плоскостей [1, с. 151] в его со-
чинениях.

Одним из итогов данного эта-
па работы может явиться выявле-
ние особенностей стиля произве-
дений современных композиторов, 
знакомых студентам из Китайской 
Народной Республики (далее – 
КНР) по исполняемым ими про-
изведениям эпохи барокко. 

Сам оанализ сложностей пере-
дачи музыкального стиля при 
исполнении произведений рус-
ских композиторов. Исполнители 
произведений Д.Д. Шостаковича, 
И.Ф. Стравинского, Р.Р. Щедрина 
сталкиваются с рядом технических 
сложностей (ритмическая слож-
ность, полифония и многоголосие, 
сложная гармония и диссонансы, 

виртуозность и фактура), стилисти-
ческих и интерпретационных про-
блем. Особые трудности при этом 
испытывают иностранные студен-
ты, незнакомые близко с культур-
ными традициями России, творче-
ством советских и российских ком-
позиторов. 

Обучающиеся из КНР могут 
выделить такие стилистические 
проблемы, связанные с понима-
нием жанра и формы: выявление 
фрагментов, передающих тра-
гедию, сарказм, искренний па-
фос или гротеск в произведени-
ях Д.Д. Шостаковича; исполнение 
близких к произведениям И.С. Баха 
отрывков И.Ф. Стравинского в со-
временном стиле; обыгрывание 
барочных тем в произведениях 
Р.Р. Щедрина с учетом свойствен-
ных им иронии и цитатности и др.

Особое внимание необходи-
мо уделить возникающим ин-
терпретационным сложностям. 
Н.А. Мятиева отмечает, что в те-
чение второй половины XX века 
в музыкальном искусстве прои-
зошли кардинальные перемены, 
коснувшиеся интерпретации [5] 
как понятия и процесса. При работе 
над произведениями современных 
русских композиторов у обучаю-
щихся из Китая возникает множе-
ство вопросов: «Как передать отча-
яние (Соната № 2), злой сарказм 
(Прелюдия № 15) в произведениях 
Д.Д. Шостаковича?», «Какие сред-
ства выразительности обеспечат 
различие между безэмоциональ-
ностью и скрытой экспрессией, за-
думанными И.Ф. Стравинским?». 
«Как уловить грань между юмо-
ром и вульгарностью при испол-
нении произведений Щедрина?»

По итогам данного этапа и всей 
проведенной работы в ходе об-
суждения со студентами препо-
даватель может помочь выбрать 
исполнительские и педагогиче-
ские методы освоения музыкаль-
ных произведений русских совре-
менных композиторов на основе 
понимания диалога музыкальных 
стилей фортепианных произведе-
ний эпохи барокко и современной 
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музыки. Обучающиеся могут сде-
лать вывод о том, как знания о вли-
янии барочного стиля на особенно-
сти музыкального стиля современ-
ных фортепианных произведений 
помогают подобрать методы их ос-
воения. Общим итогом реализации 
рассматриваемой методики может 
стать создание алг оритма работы 
над произведением.

1. Рассмотрение базового для ор-
ганизации работы над произведе-
нием понятия («стилевой диалог»). 

2. Актуализация представлений 
о стилистических особенностях 
творчества знакомых композито-
ров (в данном случае – компози-
торов эпохи барокко); выявление 
общих стилистических элементов 
(строгость и четкость форм изло-
жения, развитие полифоническо-
го мышления, особенности худо-
жественного наполнения).

3. Выявление черт сходства и раз-
личий музыкального стиля фор-
тепианных произведений (в дан-
ном случае – И.С. Баха, Г.Ф. Генделя 
и современной музыки); описание 
стилистического диалога между 
двумя эпохами (оказанное влия-
ние на современность, произве-
дения отдельных композиторов; 

специфика развития музыкально-
го языка современной музыки).

4. Определение специфики стиля 
современной музыки и современ-
ных композиторов (анализ мело-
дического и гармонического языка, 
свобода в художественном напол-
нении и в развитии формы и др.).

5. Самоанализ сложностей пе-
редачи музыкального стиля (при 
исполнении произведений рус-
ских композиторов); обозначение 
исполнительских задач (диффе-
ренциация голосов, включая ие-
рархию горизонтальных и верти-
кальных музыкальных линий с ло-
гичным развитием тем, точность 
ритма и метра со свободным по-
строением формы произведения, 
определение художественного за-
мысла и его передача с помощью 
исполнительских приемов).

6. Обобщение собственных идей 
исполнителя по интерпретации 
произведения на основе получен-
ной информации.

7. Осуществление самоконтроля 
в процессе обучения (в ходе про-
слушивания и анализа записей 
своих выступлений). 

Заключение. Таким образом, 
суть предлагаемой системы рабо-

ты состоит в ознакомлении обуча-
ющихся с понятием «диалог музы-
кальных стилей», поэтапным рас-
крытием содержания конкретного 
диалога. В данной статье рассмо-
трен пример реализации данной 
методики на основе сопоставления 
студентами фортепианных произ-
ведений эпохи барокко и современ-
ности. В педагогической практике 
анализ особенностей музыкаль-
ного языка и музыкального сти-
ля фортепианных произведений 
разных эпох используется, прежде 
всего, для развития умения точно 
передать музыкальный стиль ис-
полняемого произведения, а также 
для формирования у обучающихся 
точного внутреннего слуха и ново-
го мышления в отношении совре-
менной музыки. Такая работа по-
вышает эффективность образова-
тельного процесса, музыкальную 
выразительность исполнения, уро-
вень исполнительского мастерства 
студентов в целом. Также важно от-
метить, что способность к осущест-
влению диалога с исполняемым 
сочинением становился одной из 
движущих сил нравственного со-
вершенствования [1, с. 69] обуча-
ющихся.
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Проблема воспитания социальной 

ответственности у студентов в условиях 

цифровой трансформации общества

Аннотация. Представлены научные и методические подходы к воспитанию социальной ответственности у студентов в про-
цессе изучения дисциплины «Информационное общество и проблемы прикладной информатики». Приводятся описание 
поэтапного воспитания ответственности в ходе эволюции мышления человека (теория морального развития Л. Кольберга), 
обоснование роли аксиологического подхода как методологической основы данного процесса. Сравниваются российская 
и зарубежная модели воспитания ответственности. Определены продуктивные формы организации и методы данного на-
правления воспитательной работы в вузе. На основе выявления ключевых проблем, возникающих в условиях цифровизации 
разных аспектов деятельности человека, охарактеризован содержательный компонент работы по воспитанию ответственно-
сти у студентов. Рассматриваются возможности реализации на практике теоретических подходов к воспитанию социальной 
ответственности у обучающихся вузов.
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ПРОБЛЕМА ВОСПИТАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ У СТУДЕНТОВ
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ОБЩЕСТВА

Введение. Проблема воспита-
ния социально ответственного 
гражданина не теряет актуаль-
ности на протяжении веков. Уже 
в работе Аристотеля «Никомахова 
этика» поднимаются вопросы об 
устройстве общественной жизни. 
Ж.-Ж. Руссо выдвинул идею о не-
обходимости гражданского вос-
питания, И. Кант указал на долг 
гражданина перед обществом, Дж. 
Дьюи предложил рассматривать 
воспитание как основу социаль-
ной ответственности, А. Бандура, 
Н. Постман описали роль образо-
вания в формировании граждан-
ской позиции индивида. Сегодня 
цифровая трансформация общества 
требует разработки новых подхо-
дов к воспитанию социальной от-
ветственности, сочетающих тради-
ционные ценности с актуальными 
технологическими трендами. Это 
определяет актуальность иссле-
дований, нацеленных на поиск пу-
 тей воспитания социальной ответ-
ственности у представителей под-
растающего поколения в условиях 
современности.

Цель данной работы – пре дста-
вить научные и методические 
подходы к воспитанию социаль-
ной ответственности у студентов 
в процессе изучения дисципли-
ны «Информационное общество 
и проблемы прикладной инфор-
матики».

Теоретические основы иссле-
дования. Важность воспитатель-
ной составляющей образования 
подчеркивается в Федеральном за-
коне «Об образовании в Рос сий-
ской Фе де ра ции» [4, с. 2]. Н.Д. Ни-
кан дров отмечает, что в исходной 
редакции данного документа в 1992 
году «на первом месте в порядке 
перечисления было обучение. Сам 
ход событий, однако, показал, что 
при всей важности обучения прио-
ритет должен быть отдан воспита-
нию» [3, с. 18]. В действующей ре-
дакции рассматриваемого закона 
(ст. 2, п. 2) воспитание определяет-
ся как «деятельность, направлен-
ная на развитие личности, созда-
ние условий для само определения 

и социализации обучающихся на 
основе социокультурных, духовно-
нравственных ценностей и приня-
тых в российском обществе пра-
вил и норм поведения в интересах 
человека, семьи, общества и госу-
дарства» [4].

Наиболее общие представле-
ния о поэ тапном воспитании от-
ветственности в ходе эволюции 
мышления человека от эгоцентриз-
ма до ориентации на универсаль-
ные этические принципы заложе-
ны тео рией морального развития 
Л. Кольберга (1969 год). Согласно 
идее исследователя, проходя ряд 
уровней (доконвенциональный, 
4–10 лет; конвенциональный, 10–
20 лет; постконвенциональный, до-
стигается менее чем 20 % взрослых) 
и стадий формирования морально-
го сознания, индивид движется от 
проявления ответственности для 
избегания наказания к ее понима-
нию через призму личной поль-
зы, затем – как условия одобрения. 
Позднее возникает ответственность 
перед системой правил и автори-
тетами, и на высшем уровне чело-
век руководствуется внутренними 
принципами (ответственность пе-
ред обществом) [9]. Для построе-

ния системы воспитания, обеспе-
чивающей выход обучающихся на 
постконвенциональный уровень, 
необходимо учитывать ряд прин-
ципов, которые сформулированы 
нами как вывод на основе теории 
Л. Кольберга:
• формирование ответственности 
происходит постепенно (нельзя 
«перепрыгнуть» стадии);
• воспитательное воздействие 
должно со ответствовать уровню 
сформированности морального со-
знания индивида;
• необходимо учитывать культур-
ную специфику общества (в кол-
лективистских обществах выде-
ленные Л. Кольбергом стадии мо-
гут проявляться иначе);
• роль стимулирующего фактора 
для перехода на более высокие ста-
дии развития ответственности спо-
собны играть дискуссии по пово-
ду моральных дилемм.

Отдельные аспекты рассматри-
ваемой нами проблемы выделены 
в рамках культурно-исторической 
теории развития (Л.С. Выготский), 
теории социального научения 
(А. Бандура), позитивной психо-
логии (М. Селигман), психологии 
социальной ответственности моло-

Санкт-Петербургский гуманитарный университет профсоюзов
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дежи (А. Огнев). В науке также ос-
вещены вопросы: формирования 
ответственности у подрастающе-
го поколения в условиях потре-
бительского общества (Э. Фромм), 
взаимосвязи процессов социализа-
ции (А.Г. Асмолов), критического 
сознания (П. Фрейре), самореализа-
ции (М. Чиксентмихайи), эмоцио-
нального интеллекта (Д. Гоулман), 
гражданского воспитания студен-
тов (Т. Эрлих) и социальной ответ-
ственности.

В «Стратегии развития воспи-
тания в Российской Федерации», 
«приоритетной задачей Рос сий-
ской Фе де ра ции в сфере воспита-
ния детей является развитие высо-
конравственной личности, разде-
ляющей российские традиционные 
духовные ценности…» [8, с. 1]. В ус-
ловиях современности научной 
и идеологической основой воспита-
ния должен стать аксиологический 
подход (от греч. axia – ценность, 
logos – понятие, учение [6, с. 5]). 
О.В. Гукаленко обосновывает поло-
жение о том, что «в качестве мето-
дологического фундамента совре-
менной науки о воспитании сле-
дует развивать и реализовывать 
положения педагогической аксио-
логии» [2, с. 3–4]. По нашему мне-
нию, в воспитании социальной от-
ветственности аксиологический 
подход имеет ведущее методоло-
гическое значение. 

В российской и зарубежной нау-
ке идеи воспитания социальной от-
ветственности на основе традици-
онных духовно-нравственных цен-
ностей развиваются в нескольких 
ключевых направлениях. Для оте-
чественного образования характе-
рен синтез педагогики, правосла-
вия и коллективизма. Ключевые 
ценности: соборность (коллектив-
ная ответственность), служение 
Отечеству, нравственность (добро, 
справедливость, милосердие), пре-
емственность поколений. Основы 
воспитания в русле духовно-нрав-
ственных традиций и ценностей 
заложили В.А. Беляева, И.А. Ильин, 
А.В. Камкин, А.В. Сухомлинский, 
К.Д. Ушинский.

Зарубежные подходы связаны 
с переходом от индивидуализма 
к социальной этике. Ключевые 
ценности: личная ответственность, 
гражданское участие, устойчивое 
развитие. В основе построения вос-
питательных систем – концепции 
социального обучения (идеи свя-
зи образования с общественной 
практикой, Дж. Дьюи; волонтер-
ства как часть учебных программ, 
Р. Сервон), возрождения тради-
ционных ценностей в западной 
культуре (А. Макинтайр), диалога 
между традицией и социальными 
изменениями (П. Фрейре); корпо-
ративная социальная ответствен-
ность (далее – КСО) с элементами 
традиций (японская и скандинав-
ская модели). Актуальным сегод-
ня является подход, предлагаемый 
М. Портером и М. Крамером, осно-
ванный на концепции создания об-
щей ценности.

Анализ научной литературы по-
зволяет сделать вывод о том, что 
обобщенные российская и запад-
ная модели движутся к балансу 
между традицией и инновация-
ми. При этом Россия делает акцент 
на духовно-нравственных основах, 
а Запад – на гражданской и эко-
логической ответственности. Оба 
данных подхода могут использо-
ваться для решения задач воспи-
тания ответственности у студен-
ческой молодежи.

Следующим шагом в реше-
нии задач нашего исследования 
является опреде ление продуктив-
ных форм организации и методов 
воспитательной работы в вузе. 
Теоретической основой для дан-
ного направления являются рабо-
ты В.А. Сластенина, выделившего 
группы методов формирования со-
циальной ответственности у сту-
дентов в вузе.

Методы организации социально 
значимой деятельности:
• включение студентов в реальные 
социальные проекты – волонтер-
ство, благотворительность, помощь 
местным со обществам;
• практико-ориентированное об-
учение – педагогическая практи-

ка с элементами социальной ра-
боты и др.;
• поддержка студенческих ини-
циатив – клубы, объединения, 
направленные на решение обще-
ственных проблем.

Методы стимулирования соци-
альной активности:
• по ощрение и мотивация – гра-
моты, публичное признание за со-
циальные инициативы;
• система грантов и конкурсов на 
лучшие социальные проекты;
• включение социальной активно-
сти в критерии оценки (например, 
дополнительные баллы за участие 
в общественной работе).

Педагогическое взаимодействие 
и личный пример:
• кураторство и тьюторство – на-
ставничество преподавателей, по-
могающих студентам развивать от-
ветственность;
• пример педагогов – демонстра-
ция социально ответственного по-
ведения преподавателями;
• дискуссии и дебаты на темы мо-
рали, гражданского долга, эколо-
гии и др.

Коллективные формы воспита-
ния:
• совместное планирование и про-
ведение мероприятий (например, 
дни донора, экологические акции);
• работа в командах над социаль-
ными кейсами – анализ реальных 
ситуаций, требующих ответствен-
ного решения;
• студенческое самоуправление – 
развитие лидерских качеств и ответ-
ственности за коллективные решения.

Рефлексивные методы:
• самоанализ и обсуждение лич-
ного вклада в общественные дела;
• эссе, дневники социальных прак-
тик – фиксация и осмысление опыта;
• обратная связь от преподавате-
лей и социума – оценка эффектив-
ности действий студентов.

Интеграция в учебный процесс:
• социально-ориентированные 
курсы (например, «Основы волон-
терства», «КСО»);
• междисциплинарные проекты – 
связь специальных дисциплин 
с социальными проблемами [7].
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ПРОБЛЕМА ВОСПИТАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ У СТУДЕНТОВ
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ОБЩЕСТВА

Идеи сочетания теоретического 
обучения с практической социаль-
ной деятельностью представлены 
также в работах зарубежных ав-
торов: обучение через служение 
(service-learning в высшем образо-
вании, Р. Сервон, Дж. Паррилла), 
развитие социальной ответствен-
ности через благотворительность 
(Дж. Кейс), воспитание социаль-
ной ответственности будущих спе-
циалистов (П. Друкер, Ф. Котлер) 
и др. Основные формы воспита-
тельной работы:
• service-learning – обучение че-
рез общественно полезную дея-
тельность;
• волонтерство и социальные про-
екты в вузах;
• КСО в профессиональной под-
готовке;
• гражданское воспитание и уча-
стие студентов в общественной 
жизни.

При выборе форм и методов вос-
питания важно учитывать тот факт, 
что «рационально познать или из-
учить ценности нельзя, так как они 
должны быть приняты и пережиты 
личностью в контексте собствен-
ной судьбы» [1, с. 40]. «Эмоции 
и чувства выступают в данном 
случае в качестве источника ак-
тивности… В процессе проигры-
вания в во ображении возможных 
ситуаций реализации принятых 
человеком ценностей происходит 
их осмысление, и они становятся 
элементами внутреннего мира че-
ловека. …Личность открывает для 
себя смысл поступков и действий, 
проигрывает возможные ситуа-
ции реализации ценностей и це-
лей эмоционально» [5, с. 56].

 Содержательный компонент ра-
боты по воспитанию ответственно-
сти у студентов в условиях совре-
менности определяется на осно-
ве выявления ключевых проблем, 
возникающих в процессе цифро-
визации разных аспектов деятель-
ности человека, новых вызовов 
и возможностей. Исследователями 
рассматриваются риски и соци-
альные последствия цифровиза-
ции (Ю. Хаарари, К. Шваб), кон-

цепции «цифрового гражданства» 
(Дж. Бакли) и цифровой ответ-
ственности (М. Риббл), адапта-
ции личности к цифровой среде 
(А.Г. Асмолов), киберсоциализации 
молодежи (Е.И. Бражник).

Проявления ответственности 
в условиях цифровизации связы-
ваются с такими вопросами, как:
• ответственное использование 
технологий, требующее развития 
критического мышления, прогно-
стических способностей, медиагра-
мотности, информационной куль-
туры;
• цифровая гигиена, связанная 
с навыками защиты персональ-
ных данных, обеспечения кибер-
безопасности;
• этика цифрового общения – со-
блюдение со ответствующих норм, 
противодействие кибербуллингу, 
хейтингу и др.

Одним из трендов современной 
системы образования нужно при-
знать интеграцию задач воспита-
ния ответственности у студенче-
ской молодежи в образовательные 
программы. Мы разделяем мне-
ние о том, что воспитание должно 
происходить на занятиях по всем 
учебным предметам. В следующем 
разделе нашей работы мы рассмо-
трим пример практической реали-
зации данной идеи.

В  оспитание социальной ответ-
ственности у студентов в про-
цессе изучения д исциплины 
«Информационное общество 
и проблемы прикладной инфор-
матики». В образовательном про-
цессе Санкт-Петербургского гума-
нитарного университета профсою-
зов существенная часть времени 
отводится на освоение обучаю-
щимися современных информа-
ционно-коммуникационных тех-
нологий и изучение изменений 
в обществе, стране и мире, со-
путствующих их повсеместному 
распространению. Дисциплина 
«Информационное общество 
и проблемы прикладной инфор-
матики» преподается на первом 
курсе магистерской подготовки по 
направлению «Прикладная инфор-

матика». В ее содержание включе-
ны следующие вопросы: 
• исторический аспект становле-
ния информационного общества, 
информационные революции, их 
научное осмысление; 
• противоречия между унифици-
рующей глобализацией информа-
ционного общества и необходимо-
стью сохранения национальной са-
мобытности обществ знаний;
• проблема цифрового разрыва;
• вопросы безопасности в инфор-
мационном обществе; 

искусственный интеллект и др. 
При реализации курса нами ис-

пользуется весь спектр методов 
воспитания социальной ответ-
ственности у студентов, предло-
женных В.А. Сластениным. Акцент 
сделан на организации дискуссий 
по поводу моральных дилемм, ана-
лиз и обсуждение ситуаций, требу-
ющих принятия ответственных ре-
шений. С точки зрения содержания 
рассматриваемого направления ра-
боты преподавателя особое значе-
ние для формирования чувства со-
циальной ответственности у обуча-
ющихся имеют вопросы о будущем 
человечества. Необходимо фор-
мировать у студентов понимание 
того, что именно они будут не 
только жить в обсуждаемом буду-
щем, но и участвовать в его созда-
нии. Поскольку общепризнанным 
является положение о том, что его 
главной отличительной особенно-
стью будет проникновение во все 
сферы человеческой жизни и де-
ятельности средств автоматиза-
ции и роботизации, оснащенных 
искусственным интеллектом, ос-
новные вопросы для обсуждения 
в рамках программы дисципли-
ны «Информационное общество 
и проблемы прикладной информа-
тики» связаны с со ответствующей 
проблематикой. 

Примеры вопросов для органи-
зации дискуссий:
• Какие элементы гипотетического 
будущего уже зародились и актив-
но развиваются в настоящем? (Ка-
кие тенденции настоящего найдут 
продолжение в будущем?) Как каж-
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дый из нас может проявить ответ-
ственное отношение к своему бу-
дущему (будущему страны, пла-
неты)?
• Какие изменения коснутся прак-
тически всего общества, а какие – 
лишь его малой части?
• Какие этические проблемы мо-
гут возникнуть в ко-роботном об-
ществе будущего? 
• Какие примеры применения ро-
ботизированной и использующей 
искусственный интеллект техники, 
экономически выгодные и обеспе-
чивающие качество жизни (про-
изводства), недостижимые суще-
ствующими способами организа-
ции труда, вы можете привести? 
• Человек входит в ко операцию 
с роботами, как в давние времена – 
в ко операцию с домашними жи-
вотными. Какие риски, связанные 
с развитием искусственного ин-
теллекта, вы видите? Соблюдение 
каких правил безопасности будет 
проявлением социальной ответ-
ственности разработчиков и поль-
зователей новых устройств и про-
граммных продуктов?

Рассмотрим примеры кейсов, 
ориентированных на развитие со-
циальной ответственности у обуча-
ющихся, используемых в рамках 
дисциплины «Информационное 
общество и проблемы приклад-
ной информатики».

Кейс 1. Применение искусствен-
ного интеллекта в образователь-
ном процессе.

Ситуация. Студент использует 
ChatGPT для выполнения домаш-
него задания. Сгенерированный 
искусственным интеллектом текст 
без анализа и доработки он исполь-
зует как готовый ответ.

Вопросы. Можно ли считать та-
кие действия ответственным ис-
пользованием искусственного ин-
теллекта? Какие риски связаны 
с бездумным копированием сге-
нерированного искусственным ин-
теллектом текста? Как можно этич-
но применять искусственный ин-
теллекта в обучении?

Кейс 2. Как цифровой след влия-
ет на жизнь человека.

Ситуация. При устройстве на 
работу соискатель получает от-
каз. В ходе беседы с менеджером 
по персоналу выясняется, что его 
устроило резюме, но вызвали опа-
сение неоднозначные посты соис-
кателя в соцсетях.

Вопросы. Как цифровой след мо-
жет повлиять на будущее челове-
ка? Как сохранить положительную 
онлайн-репутацию? Какой контент 
может стать причиной возможных 
проблем в будущем?

Заключение. В литературе 
представлены различные научные 
и методические подходы к воспи-

танию социальной ответственно-
сти у подрастающих поколений. 
Многие из них доказали свою эф-
фективность. 

Вместе с этим стремительный 
переход к новому общественно-
му укладу, связанному с цифро-
визацией, актуализирует задачи 
пересмотра содержания и отбора 
эффективных методов реализа-
ции рассматриваемого направле-
ния воспитания, его интеграции 
с другими аспектами образова-
тельного процесса (в том числе, 
с изучением различных учебных 
предметов). 

Социально ответственное пове-
дение, как осознанные действия 
человека, направленные на соблю-
дение этических норм, учет обще-
ственных интересов и минимиза-
цию негативного воздействия на 
общество и окружающую среду, 
базируется на уважении к другим, 
заботе о природе и рациональном 
использовании ресурсов, следова-
нии правовым и моральным пра-
вилам, готовности помогать тем, 
кто в этом нуждается, цифровой 
ответственности.

Эффективность процесса воспи-
тания социальной ответственности 
определяет возможности устой-
чивого развития общества и по-
вышения качества жизни каждо-
го его члена.
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Аннотация. Исследуется проблема психологической готовности старших школьников к профессиональному само определению. 
Представлен теоретический анализ понятия «психологическая готовность к выбору профессии». Приводятся результаты 
эмпирического исследования, в котором выявлены особенности психологической готовности и отношение старшеклассни-
ков к профессиональному само определению в зависимости от со циально-психологического типа личности. Делается вывод 
о том, что при формировании психологической готовности к профессиональному само определению необходимо учитывать 
особенности социально-психологических типов личности старших школьников. 
Ключевые слова: психологическая готовность к профессиональному само определению, обучающиеся 9–11 классов, соци-
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Современная система школьного 
образования в значительной сте-
пени ориентирована на реализа-
цию стандартизированных про-
грамм и достижение измеряемых 
планируемых результатов, фор-
мальных итогов обучения (полу-
чение аттестата, успешная сдача 
Единого государственного экза-
мена). При этом задачи личност-
ного и профессионального само-
определения старших школьников 
остаются на периферии педаго-
гического процесса. Как прави-
ло, на выбор направления профес-
сионального образования после 
окончания школы оказывают вли-
яние такие внешние факторы, как 
мнение родителей, советы свер-
стников, либо наличие успехов 
в отдельных учебных дисципли-
нах. Внутренние аспекты само-
определения, такие как самопо-
нимание и осознание собственной 
профессиональной перспективы, 
а также вопросы более частного 
плана (например, влияние осо-
бенностей личности – ценности, 
установки, характер) зачастую не 
получают должного внимания. 

Между тем само определение 
предполагает осознание лично-
стью собственных способностей, 
потребностей, ценностей и предпо-
чтений, связанных с выбором про-
фессионального пути. В существу-
ющих условиях старшие школьни-
ки, как правило, не располагают 
необходимыми ресурсами и ин-
струментами для эффективного ре-
шения задачи профессионального 
само определения на этапе перехо-
да во взрослую жизнь.

Актуальность проблемы психо-
логической готовности к профес-
сиональному само определению 
обусловлена тем, что именно 
в старшем школьном возрасте 
предполагается актуализация как 
личностного, так и профессиональ-
ного само определения. Успешность 
этих процессов напрямую влия-
ет на осознанный выбор будущей 
профессии, степень удовлетво-
ренности этим выбором, а также 
на уровень мотивации к профес-
сиональному обучению и после-
дующей самореализации. Вместе 
с этим, результаты научных ис-
следований и наблюдения спе-
циалистов-практиков (Е.А. Кли-
мов, Н.С. Пряж ни ков, С.Н. Чи стя-
ко ва) свидетельствуют о том, что 
процесс профессионального само-
определения нередко протекает 

стихийно. Одним из распростра-
ненных примеров выступает си-
туация, когда обучающийся, уже 
будучи студентом третьего курса, 
осознает несо ответствие избран-
ной профессии своим интересам 
и склонностям. Это явление, полу-
чившее условное название «проба 
пера», указывает на недостаточную 
сформированность профессиональ-
ной идентичности в школьный 
период. Одним из потенциально 
значимых факторов, влияющих на 
уровень сформированности этой 
готовности, выступают индиви-
дуально-типологические особен-
ности личности, в частности — ее 
социально-психологический тип. 
Несмотря на наличие теоретиче-
ских и эмпирических исследова-
ний, посвященных профессиональ-
ной готовности и типологиям лич-
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ности, проблема их взаимосвязи до 
настоящего времени остается не-
достаточно проработанной.

Психологические исследова-
ния, проведенные А.М. Кухарчук 
и А.Б. Ценципер, показывают, что 
значительная часть старшеклассни-
ков оканчивает среднюю общеобра-
зовательную школу с недостаточно 
сформированной психологической 
готовностью к профессиональному 
само определению [5]. Выпускники 
не обладают четкими представ-
лениями о своей будущей про-
фессиональной деятельности 
и затрудняются в адекватной 
оценке собственной профессио-
нальной перспективы (Е.Р. Ярской-
Смирновой и Г.Г. Карповой [7]. 
В ряде исследований подчеркива-
ется, что в условиях современного 
общества молодые люди нередко 
испытывают страх перед необходи-
мостью самостоятельного приня-
тия ответственных решений. А.П. 
Чернявская акцентирует внимание 
на отсутствии у старшеклассников 
опыта самостоятельного плани-
рования времени и деятельности, 
а также недостаточной сформи-
рованности умения прогнозиро-
вать собственную профессиональ-
ную траекторию без внешней под-
держки [9]. 

Одним из дополнительных 
факторов, негативно влияющих 
на уровень психологической го-
товности к профессиональному 
само определению, на наш взгляд, 
выступает недостаточная систем-
ность и непродуманность профори-
ентационной работы в общеобразо-
вательных организациях. Несмотря 
на наличие отдельных мероприя-
тий, направленных на професси-
ональное просвещение обучаю-
щихся, эта работа зачастую носит 
фрагментарный, эпизодический 
характер, что снижает ее эффек-
тивность. Следует отметить, что со-
гласно Статье 9 Федерального зако-
на «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ, 
государственная политика в сфе-
ре образования предусматривает 
создание условий для формиро-

вания профессионального само-
определения обучающихся, однако 
на практике эта задача часто реа-
лизуется недостаточно последова-
тельно и целенаправленно.

Цель исследования – теоретически 
обосновать и эмпирически подтвер-
дить зависимость между психоло-
гической готовностью к професси-
ональному само определению и со-
циально-психологическим типом 
личности старших школьников.

Теоретические основы иссле-
дования. Успешность професси-
онального само определения, как 
и любого другого сложного процес-
са социализации, зависит от мно-
жества условий, в числе которых – 
психологическая готовность субъ-
екта к выбору профессии.

Проанализируем теоретические 
исследования, посвященные пси-
хологической готовности к профес-
сиональному само определению. 
В ряде работ понятие «психологи-
ческая готовность» определяется 
как состояние мобилизации перед 
предстоящей деятельностью [2]; 
психологическое состояние, обе-
спечивающее высокую дееспособ-
ность и занимающее промежуточ-
ное положение между процессами 
и свойствами личности. По мне-
нию К.К. Платонова, состояние пси-
хологической готовности необхо-
димо для обеспечения результа-
тивности деятельности [2]. 

Наиболее часто понятие «пси-
хологическая готовность» в науч-
ных источниках рассматривается 
в контексте готовности к обучению 
в школе, при этом акцентируется 
внимание на нормативных требова-
ниях к когнитивным, социальным, 
физическим и эмоциональным осо-
бенностям старших дошкольников, 
которые обеспечивают успешное 
обучение в школе [3].

Психологическую готовность как 
настроенность личности на опре-
деленное поведение и установ-
ку на активные действия, а также 
как способность личности к успеш-
ным действиям, обусловленную 
мотивами и ее психологически-
ми особенностям рассматривают 

М.И. Дья чен ко, Л.А. Кан ды бо вич, 
Л.С. Нерсе сян, А.Ц. Пу ни, В.Н. Пуш-
кин и другие [4]. Такой подход по-
лучил название функционально-
го и предполагает исследование 
психологической готовности как 
фактора, обеспечивающего успеш-
ность выполнения деятельности. 
Психологическая готовность в рам-
ках этого подхода рассматривает-
ся как пригодность к деятельности 
на основе определенного запаса 
знаний, умений и навыков в со-
ответствующей области [4]. Такое 
понимание психологической го-
товности предполагает положи-
тельное отношение индивида к де-
ятельности и склонность занимать-
ся ею.

Психологическую готовность 
к деятельности, понимаемую как 
установку личности на целена-
правленное поведение, исследова-
ли Е.С. Кузьмина, А.В. Петровский, 
В.Е. Семенова и М.Г. Ярошевский. 
Д.Н. Узнадзе рассматривал уста-
новку как психологический меха-
низм, предвосхищающий и регу-
лирующий поведение индивида 
в конкретной ситуации [8]. В каче-
стве «стабилизатора деятельности» 
или «фактора энергии поведения» 
исследует психологическую готов-
ность А.Г. Асмолов [7, с. 62]. В этой 
интерпретации данного феномена 
также подчеркивается его устано-
вочная регуляция, в которой автор 
выделяет операциональный, целе-
вой и смысловой уровни. По мне-
нию А.Г. Асмолова, ведущим для 
установочной регуляции являет-
ся уровень смысловых установок, 
который «актуализируется моти-
вом деятельности и представляет 
собой форму личностного смысла 
в виде готовности к совершению 
определенным образом направ-
ленной деятельности» [7]. В рам-
ках проблемы профессионального 
само определения старших школь-
ников мы рассматриваем психоло-
гическую готовность как установку.

В.Ф. Сафин считает, что глав-
ным для само определившейся 
личности является определение 
себя относительно целей и цен-
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ностей с учетом требований груп-
пы, коллектива, общества, своих 
возможностей, способностей, на-
личия физических и характероло-
гических качеств, а также условий 
среды и активной сознательной 
деятельности для их реализации. 
Е.И. Головаха раскрывает понятие 
«само определение» через само-
детерминацию личности, которая 
связывается с ценностными ориен-
тирами и жизненными перспекти-
вами [цит. по: 7]. 

Е.А. Климов и Н.С. Пряжников 
считают, что основными призна-
ками само определения являются 
осознанное отношение к труду, 
понимание его ценности, социаль-
но-экономическая компетентность 
(целеполагание, рефлексия, про-
фессиональная само оценка) и спо-
собность самостоятельно опреде-
лять свой жизненный путь [6]. 
Такой подход в большей степени 
отражает зрелые проявления про-
фессионального само определения. 
В старшем школьном возрасте, на 
наш взгляд, наиболее актуально 
становление начальных форм про-
фессиональной рефлексии и осоз-
нания личностной значимости тру-
довой деятельности.

С учетом результатов анали-
за основных источников по рас-
сматриваемой проблеме мож-
но определить изучаемый нами 
феномен «психологическая го-
товность к профессиональному 
само определению» как установ-
ку личности на самостоятельное 
определение жизненных и про-
фессиональных перспектив, свя-
занных с личностными смыслами 
будущей профессиональной дея-
тельности. Также можно сделать 
вывод о том, что в психолого-пе-
дагогической литературе широко 
представлены теоретические ис-
следования процесса формирова-
ния и развития психологической 
готовности к профессиональному 
само определению. Однако остается 
недостаточно изученной пробле-
ма взаимосвязи психологической 
готовности к профессиональному 
само определению с особенностя-

ми личности, влияющими на вы-
бор профессии старшеклассников, 
такими, как ценности, установки, 
характер и другие. 

Ход и результаты эмпириче-
ская части исследования.

Ба за ис сле до ва ния: МА ОУ «Гим-
на зия № 2» го ро да Стер ли та мак 
Рес пуб ли ки Баш кор то стан. 

Контингент исследования. 26 об-
учающихся 11 класса и 25 обучаю-
щихся 9 класса, всего 51 человек. 
Возраст респондентов: 16–18 лет. 
Из них: 34 девушки и 17 юношей.

Гипотеза исследования. Мы пред-
положили, что существует взаи-
мосвязь между психологической 
готовностью к профессионально-
му само определению и социаль-
но-психологическим типом лич-
ности старших школьников. 

Методы исследования. В эмпири-
ческой части исследования были 
применены следующие методы: 
тестирование, методы статисти-
ческой обработки данных (коэф-
фициент ранговой корреляции 
Спирмена для выявления стати-
стически значимой связи между 
переменными и оценки их направ-
ленности; непараметрический кри-
терий U-Манна-Уитни для оценки 
значимости различий между вы-
борками обучающихся).

Для выявления уровня психоло-
гической готовности и особенно-
стей отношения старшеклассни-
ков к профессиональному само-
определению в зависимости от 
социально-психологического типа 
личности были использован ком-
плекс методик. 

1. «Опросник для выявления го-
товности к выбору профессии» 
В.Б. Успенского, предназначенный 
для определения общего уровня пси-
хологической готовности к выбо-
ру профессии у старшеклассников. 

2. Методика «Профессиональная 
готовность» Е.А. Климова (в мо-
дификации А.П. Чернявской) 
применялась с целью определе-
ния особенностей психологиче-
ской готовности старшеклассни-
ков к осознанному и самостоятель-
ному профессиональному выбору. 

3. Тест по определению социаль-
но-психологического типа лично-
сти (В.М. Миниярова) использо-
вался для выявления взаимосвязи 
психологической готовности стар-
шеклассников к профессионально-
му само определению и социально-
психологическим типом личности.

Обсуждение результатов эм-
пирической части исследова-
ния. Результаты по методике 
«Опросник для выявления го-
товности к выбору профессии» 
В.Б. Успенского представлены на 
Рисунке 1. Более половины стар-
шеклассников продемонстриро-
вали низкий уровень психологи-
ческой готовности к выбору про-
фессии, средний – чуть более трети 
обучающихся. Высокий уровень го-
товности не показал ни один ис-
пытуемый, находящийся на этапе 
выпуска из школы, когда выбор бу-
дущей специальности является ак-
туальной задачей. Данные, полу-
ченные при использовании мето-
дики В.Б. Успенского, показывают, 
что почти половина респондентов 
не определилась с выбором буду-
щей профессии. Такие обучающи-
еся могут сделать случайный, не-
осознанный выбор.

Результаты изучения психоло-
гической готовности к професси-
ональному само определению по 
методике «Профессиональная го-
товность» Е.А. Климова (в модифи-
кации А.П. Чернявской) представ-
лены на Рисунке 2. Анализ показал, 
что наибольшие средние значения 
были получены по критериям «ав-
тономность» и «эмоциональное 
отношение», но полученные ве-
личины не достигают значений, 
со ответствующих высокому уров-
ню. Это свидетельствует о том, что 
у обучающиеся не полностью само-
стоятельны в принятии решений 
относительно будущей профессии, 
умеренно эмоционально вовлече-
ны в процесс профессионально-
го само определения. Значения по 
шкалам «планирование» и «при-
нятие решений» также находятся 
в пределах среднего уровня, что 
говорит о недостаточной сформи-
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рованности у обучающихся пред-
ставлений о возможных вариантах 
профессионального пути и прогно-
зировании потенциальных трудно-
стей. Наиболее низкий результат 
зафиксирован по критерию «ин-
формированность», что свидетель-
ствует о слабой осведомленности 
старшеклассников в вопросах вы-
бора профессии и требований рын-
ка труда. Зафиксированные уров-
ни готовности не обеспечивают 
достаточной базы для осознанно-
го и самостоятельного профессио-
нального само определения в стар-
шем школьном возрасте.

Анализ результатов тестиро-
вания по методике определения 
социально-психологических ти-
пов личности (В.М. Миниярова) 
показали, что наибольшие зна-
чения наблюдаются по шкалам 
«нормальный» и «сензитивный» 
(см. Рисунок 3). Это свидетельству-
ет о социальной адаптивности, чув-
ствительности к переживаниям 
и развитой способности к рефлек-
сии у большинства старшекласс-
ников. Умеренные значения от-
мечены по шкале «интровертив-
ный», что указывает на склонность 
к замкнутости и ориентацию на 
внутренний мир. Показатели по 
шкалам «конформный», «инфан-

тильный», «тревожный» и «до-
минирующий» остаются на низ-
ком уровне. Это позволяет сделать 
вывод о слабой выраженности за-
висимого поведения и подчине-
ния групповым нормам, невысокой 
инициативности, а также относи-
тельно низкой потребности в ли-
дерстве и контроле. Такой профиль 
результатов позволяет заключить, 
что большинство испытуемых об-
ладает относительно стабильны-
ми и уравновешенными социаль-
но-психологическими характери-
стиками.

Результаты математико-стати-
стического анализа с использова-
нием коэффициента ранговой кор-
реляции Спирмена показали, что 
выявленные взаимосвязи между 
показателями психологической 
готовности к профессионально-
му само определению (по методи-
ке А.П. Чернявской) и социально-
психологическими типами лично-
сти (по методике В.М. Миниярова) 
являются статистически значимы-
ми (p ≤ 0,05). Значения коэффици-
ентов корреляции представлены 
в Таблице.

Наиболее выраженные положи-
тельные статистически значимые 
корреляции установлены у обуча-
ющихся с нормальным и сензитив-

ным социально-психологическими 
типами личности. У школьников 
с нормальным типом обнаруже-
ны умеренные положительные 
корреляции с информированно-
стью (ρ = 0,3888; p = 0,0048), пла-
нированием (ρ = 0,3740; p = 0,0069) 
и эмоциональным отношением 
(ρ = 0,4493; p = 0,0009). У испыту-
емых с сензитивным социально-
психологическим типом лично-
сти также выявлены значимые 
положительные взаимосвязи с ин-
формированностью (ρ = 0,3601; 
p  =  0,0094) ,  планированием 
(ρ = 0,3366; p = 0,0157) и эмоцио-
нальным отношением (ρ = 0,3701; 
p = 0,0075). 

Полученные данные позволя-
ют сделать ряд выводов. Чем бо-
лее выражены уравновешенность, 
ответственность, самокритичность, 
открытость, трудолюбие, челове-
колюбие, чувствительность и эм-
патия, тем выше осведомленность 
о мире профессий и умение со-
отнести информацию со своими 
особенностями. Представители 
нормальных и сензитивных ти-
пов личности обладают большей 
осведомленностью о мире про-
фессий и со ответствием личност-
ных особенностей выбранной 
профессиональной деятельности. 

Рисунок 1. Результаты тестирования по методике «Опросник 
для выявления готовности к выбору профессии» (В.Б. Успенский)
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Рисунок 2. Результаты тестирования по методике «Профессиональная 
готовность» (Е.А. Климов, в модификации А.П. Чернявской) 

Рисунок 3. Результаты тестирования по методике «Определение 
социально-психологического типа личности» (В.М. Минияров)
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Они способны к профессионально-
му само определению, умеют ста-
вить конкретные цели и дости-
гать их, обладают гибкостью, ко-
торая позволяет им прогнозировать 
и преодолевать возможные пре-
пятствия. У обучающихся с такими 
чертами личности выражен эмоци-
ональный компонент профессио-
нальной зрелости, что способствует 
положительному настрою, жизнен-
ному оптимизму, эмоциональной 
уравновешенности и преодоле-
нию неудач. У старших школьни-
ков эмоциональная включенность 
в выбор будущей профессии явля-
ется одним из важнейших показа-
телей профессиональной зрелости.

Выявлены значимые взаимос-
вязи психологической готовно-
сти к профессиональному само-
определению у испытуемых с ин-
фантильным и тревожным типами 
личности. У школьников инфан-
тильного типа наблюдаются зна-
чимые отрицательные связи с ин-
формированностью (ρ = –0,3184; 
p = 0,0228), принятием решений 
(ρ = –0,2920; p = 0,0376), плани-
рованием (ρ = –0,3544; p = 0,0107) 
и эмоциональным отношением 
(ρ = –0,4310; p = 0,0016).

Это позволяет сделать вывод 
о том, что испытуемые со склонно-
стью к избеганию ответственности, 
трудностями в принятии решений, 
потребностью в опеке и проявлени-
ями зависимости демонстрируют 
низкие результаты информирован-
ности о мире профессий, осведом-
ленности о возможных вариан-
тах профессионального пути. У та-
ких школьников не сформированы 
представления о профессиональном 
будущем, нет ориентированности 
на выбор направления дальнейшего 
обучения, они не проявляют эмоци-
ональное отношение к выбранной 
сфере деятельности. Все это может 
осложнять процесс профессиональ-
ного само определения.

Установлена выраженная отри-
цательная взаимосвязь тревожного 
типа личности с эмоциональным 
отношением (ρ = -0,5998; p < 0,0001), 
а также умеренно выраженная от-
рицательная связь с информиро-
ванностью (ρ = –0,2823; p = 0,0447) 
и планированием (ρ = –0,3349; 
p = 0,0163). Это означает, что не-
уверенные, склонные к беспокой-
ству, имеющие низкую само оценку 
старшие школьники склонны де-
монстрировать эмоциональную 

отстраненность в вопросах про-
фессионального само определения, 
недостаточный интерес к инфор-
мации о профессиях и затрудне-
ния в планировании профессио-
нального пути.

Выявлена статистически зна-
чимая отрицательная взаимос-
вязь конформного типа личности 
с принятием решений (ρ = –0,3891; 
p=0,0048). Этот результат под-
тверждает, что старшие школь-
ники с преобладанием данного 
типа личности характеризуют-
ся податливостью, зависимостью 
от мнения окружающих, низкой 
инициативностью. Стремление со-
ответствовать ожиданиям затруд-
няет формирование самостоятель-
ной профессиональной траектории 
и снижает готовность принимать 
ответственные решения.

Обучающиеся с интровертивным 
и доминирующим социально-пси-
хологическими типами не проде-
монстрировали статистически зна-
чимых связей с психологической 
готовностью к профессиональному 
само определению (p>0,05), что мо-
жет указывать на отсутствие устой-
чивых закономерностей в рамках 
рассматриваемой выборки.

Таблица
Значения коэффициентов корреляции по Спирмену

Тип личности Уровень 
готовности

Показатели психологической готовности

Авто ном-
ность

Инфор ми-
ро ван ность

Принятие 
решений

Плани ро ва-
ние

Эмо цио-
наль ное 

от но ше ние

Нормальный  –0.0919  0.3888 0.1320  0.3740 0.2789 0.4493

Конформный  0.1736  –0.0628  –0.3891 –0.2027  –0.0103  –0.2290 

Доминирующий  0.2726  –0.0214  –0.0650  –0.0363  –0.0232  –0.0757 

Сензитивный  0.0528  0.3601 0.2212  0.3366 0.3183 0.3701

Инфантильный  –0.0348  –0.3184 –0.2920 –0.3544 –0.0522  –0.4310

Тревожный  0.0526  –0.2823 –0.1545  –0.3349 –0.2254  –0.5998

Интровертивный  –0.1059  0.0702  –0.0470  0.1573  0.1957  0.0648 
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ЗАВИСИМОСТЬ СФОРМИРОВАННОСТИ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ГОТОВНОСТИ К ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ  
 САМО ОПРЕДЕЛЕНИЮ ОТ СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ТИПА ЛИЧНОСТИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ 9–11 КЛАССОВ  

Для выявления статистически 
значимых различий в психологи-
ческой готовности к профессио-
нальному само определению меж-
ду обучающимися 9 и 11 классов 
был применен U-критерий Манна-
Уитни. Результаты анализа пока-
зали, что различия между группа-
ми по большинству показателей не 
достигают уровня статистической 
значимости. Достоверное различие 
(p=0.0199) было выявлено лишь по 
шкале «принятие решений», что 
свидетельствует о более выражен-
ной способности к принятию ре-
шений у одиннадцатиклассников 
по сравнению с девятиклассника-
ми. Это может указывать на то, что 
к моменту окончания школы обу-
чающиеся выпускного класса обла-
дают более выраженной способно-
стью к осознанному выбору про-
фессионального пути. Возможно, 
это связано с возрастными особен-
ностями когнитивного и личност-
ного развития, а также с большей 

включенностью в процессы само-
определения и целеполагания.

Выводы. В результате проведен-
ного теоретического и эмпирическо-
го анализа были получены данные, 
позволяющие расширить представ-
ления о психологической готовно-
сти к профессиональному само-
определению в старшем школьном 
возрасте и ее взаимосвязи с соци-
ально-психологическими типами 
личности. Мы выяснили, что про-
фессиональное само определение 
старших школьников является клю-
чевым этапом личностного разви-
тия, связанным с осознанием соб-
ственного интереса к будущей про-
фессии (с учетом способностей), 
уточнением жизненных и профес-
сиональных ориентиров. 

Установлены значимые взаимос-
вязи между типами личности стар-
шеклассников и уровнем их пси-
хологической готовности к профес-
сиональному само определению. 
Обучающиеся с нормальным и сен-

зитивным типами личности де-
монстрируют более высокую ин-
формированность о профессиях 
и принципах их выбора, развитую 
способность к планированию и по-
ложительное отношение к профес-
сиональной деятельности, тогда 
как инфантильный, тревожный 
и конформный типы связаны 
с недостаточной информирован-
ностью, трудностями в принятии 
решений и эмоциональной отстра-
ненностью от выбора профессии.

На основании результатов иссле-
дования можем утверждать: при 
построении системной и целена-
правленной профориентационной 
работы в образовательных органи-
зациях необходимо учитывать, что 
успешная реализация в будущей 
профессии зависит не только от 
способностей обучающихся и ин-
тереса к той или иной профессио-
нальной деятельности, но и от их 
индивидуально-личностных ха-
рактеристик. 
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Актуальный контекст по дростко-
вой социализации позволяет вы-
явить специфические уязвимо-
сти, характерные для данного воз-
растного периодов. Особенности 
подросткового возраста нередко 
становятся источником комму-
никативных трудностей при вза-
имодействии со сверстниками 
и взрослыми. Среди таких особен-
ностей выделяются: повышенная 
чувствительность, недостаточно 
развитые навыки коммуникации, 

слабо сформированные мотивы 
к сотрудничеству, а также проявле-
ния эгоцентрического мышления 
и инфантильного поведения [11].

Научные работы (Н. Вайнштейн, 
Е.П. Ильин, И.М. Слободчиков 
и др.) подчеркивают тревожную 
тенденцию: у современных под-
ростков наблюдается акцентиро-
ванное развитие интеллектуальной 
сферы при отставании личностно-
го роста. Примечательно также до-
минирование индивидуалистиче-
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ских стремлений к личному успеху 
на фоне менее выраженных соци-
ально-ориентированных потреб-
ностей, таких как стремление быть 
полезным обществу, оказывать по-
мощь окружающим и участвовать 
в коллективной деятельности. В це-
лом, анализируя личность подрост-
ка, следует опираться на исследо-
вания, которые могут быть опре-
делены как в известной степени 
фундаментальные.

Л.С. Выготский характеризовал 
подростковый этап как период осо-
бой восприимчивости к различ-
ным травмирующим психику фак-
торам. Наиболее разрушительное 
влияние оказывают: неподобаю-
щие действия родителей, противо-
речия в их отношениях, наличие 
качеств, которые подросток и со-
циум считают постыдными, уни-
жающее обращение к молодому 
человеку, проявления неуважения 
и подозрительности [цит. по: 7]. 
Применительно к образовательной 
системе все перечисленные обсто-
ятельства значительно затрудняют 
процесс обучения и формирования 
личности подростков.

Вопрос подросткового возраста 
рассматривался Л.С. Выготским че-
рез призму исторического контек-
ста. Он подчеркивал, что длитель-
ность и характерные черты данно-
го периода существенно меняются 
в зависимости от степени обще-
ственного развития [цит. по: 7].

Э. Шпрангер разработал куль-
турно-психологический подход 
к изучению подросткового перио-
да. В его интерпретации этот этап 
жизни представляется как процесс 
вхождения в культурную среду. Он 
акцентировал внимание на том, 
что формирование психологиче-
ского профиля личности происхо-
дит через последовательное осво-
ение индивидуальным сознанием 
объективных духовных ценностей 
и нормативов конкретной эпохи. 
Исследователь выделил три раз-
личных пути развития личности 
в отрочестве. 

При развитии по первому пути 
наблюдается интенсивный кризис-

ный характер перехода, воспри-
нимаемый подростком как сво-
еобразное повторное рождение, 
результатом которого становит-
ся формирование принципиаль-
но нового самосознания.

Второй путь отличается равно-
мерностью и постепенностью, ког-
да вхождение в мир взрослых про-
исходит без драматичных личност-
ных трансформаций и внутренних 
конфликтов.

Третий путь характеризуется со-
знательным самоформированием, 
когда подросток целенаправленно 
работает над собой, волевым уси-
лием преодолевая внутренние про-
тиворечия и кризисные состояния. 
Этот тип свойственен подросткам 
с развитыми навыками саморегу-
ляции и внутренней дисциплины 
[цит. по: 6].

Э. Шпрангер выделил в качестве 
ключевых ново образований под-
росткового периода открытие соб-
ственного «Я», развитие рефлек-
сии и понимание своей уникаль-
ности. Считая основной задачей 
психологии изучение внутренне-
го мира человека в контексте куль-
турно-исторических условий, он 
заложил основы систематических 
исследований подросткового са-
мосознания, ценностных ориен-
таций и мировоззрения. 

Э. Штерн поместил в центр сво-
ей теории специфические поведен-
ческие паттерны переходного воз-
раста, рассматривая подростковый 
этап как ключевой в становлении 
личности. Он сформулировал кон-
цепцию «серьезной игры» – дея-
тельности, занимающей промежу-
точное положение между детскими 
забавами и взрослыми обязанно-
стями. К этой категории Э. Штерн 
относил разно образные активно-
сти: занятия спортом, участие в мо-
лодежных организациях, выбор 
профессионального пути и подго-
товку к нему, а также первые ро-
мантические проявления (флирт, 
кокетство) [цит. по: 6].

Д.Б. Эльконин в своей теоретиче-
ской модели возрастного развития 
утверждал, что подростковый пе-

риод, как и другие возрастные эта-
пы, характеризуется специфиче-
скими ново образованиями, возни-
кающими на фундаменте ведущей 
деятельности предшествующей 
стадии. Он отмечал, что именно 
учебная деятельность провоцирует 
фундаментальный сдвиг в фокусе 
интересов подростка – от внешне-
го окружения к собственному вну-
треннему миру [цит. по: 6].

Анализируя не столько особен-
ности собственно подросткового 
возраста, сколько характеристи-
ки и векторы развития личности 
подростка, особенности форми-
рования и проявления поведения 
в этом возрасте, несложно выявить 
наличие множественных ситуаций, 
связанных с необходимостью раз-
личных самопредъявлений, а так-
же носящих «провокационный» 
характер. В этой связи уместным 
является употребление термина 
«рискованное поведение» именно 
в том содержательном и смысло-
вом значении, в котором его упо-
требляют исследователи рискоген-
ных ситуаций (Ю.А. Герасименко, 
О.О. Савина, Г.Н. Солнцева и др.).

Скло нность к рискованному 
поведению («Risqué» – от фран-
цузского «находиться в опасно-
сти») трактуется как активность 
в ситуациях с неопределенным 
исходом и потенциальной угро-
зой [1].  Концепция склонности 
к риску появилась в Соединенных 
Штатах Америки (далее – США) 
в конце 50-х годов прошлого века. 
Исследователи из США Г. Ховт 
и Я. Стонер выдвинули теорию 
о двух психологических типах 
людей в зависимости от их отно-
шения к риску: «смелые» и «ос-
мотрительные». Представители 
первого типа характеризуются вы-
сокими амбициями, лидерскими 
качествами и способностью ока-
зывать влияние на окружающих. 
Второй тип отличается нереши-
тельностью, предусмотрительно-
стью при принятии решений и в 
межличностных взаимодействи-
ях, склонностью к подчинению. 
Готовность к риску проявляется как 
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в практических действиях челове-
ка, так и в его эмоциональном со-
стоянии и мыслительных процес-
сах [цит. по: 8].

Параме тры «склонность к ри-
ску» и «предрасположенность 
к осторожности» рассматривают-
ся в научной литературе как много-
аспектный поведенческий феномен 
(Ю.А.  Герасименко, Г.Н. Солнцева 
и др.). Формирование этой ди-
хотомии происходит под ком-
плексным воздействием соци-
альных факторов, личностных 
особенностей и конкретных обсто-
ятельств. Эмпирические исследо-
вания подтверждают связь меж-
ду повышенной готовностью к ри-
скованным действиям и такими 
чертами характера как агрессив-
ность и ярко выраженное стрем-
ление к самоутверждению и до-
минированию Ю.А. Герасименко, 
И.М. Слободчиков, Г.Н. Солнцева 
выделяют определенный комплекс 
индивидуальных характеристик, 
влияющих на склонность лично-
сти к рискованному поведению, 
и идентифицируют условия, при 
которых такое поведение наибо-
лее вероятно проявляется [2; 4; 10]. 
Исследования также показывают 
взаимосвязь между предрасполо-
женностью к рискованному поведе-
нию и различными личностными 
характеристиками, среди которых 
выделяют тревожность, склонность 
к конфликтам, агрессию и жажду 
острых  ощущений [5].

Личности с высокой склонностью 
к риску характеризуются чрезмер-
ной, не поддающейся коррекции 
потребностью властвовать над окру-
жающими. Для них типично пре-
обладание эмоциональной сферы 
над рациональной, что проявляет-
ся в недостаточном самоконтроле 
и ослабленном инстинкте самосо-
хранения. Такие люди часто демон-
стрируют импульсивность, опре-
деленный «заряд рискованности», 
негибкость мышления, индивидуа-
лизм, чрезмерную активность, ини-
циативу, авантюризм, убежденность 
в собственной вседозволенности 
и склонность к обману [10].

Данные психологические харак-
теристики охватывают широкий 
диапазон индивидуальных особен-
ностей личности. Интенсивность 
и качество их проявления суще-
ственно различаются – от полного 
отсутствия способности идентифи-
цировать опасность до выдающе-
гося умения предвидеть риски; от 
абсолютной нечувствительности 
к угрозам до гиперчувствитель-
ного восприятия потенциальных 
опасностей. Исходя из этого, мож-
но сделать вывод: склонность от-
дельных людей к созданию ри-
скогенных ситуаций проявляется 
в том, как они, демонстрируя опре-
деленные личностные черты через 
свое поведение и действия, способ-
ны усиливать рискованность теку-
щих обстоятельств или формиро-
вать ее в изначально нейтральных 
по уровню неопределенности си-
туациях [2].

А. Коган и М. Уоллах выдвину-
ли гипотезу о существовании осо-
бой категории личностей, демон-
стрирующих одинаковое риско-
генное поведение независимо от 
контекста. Ю. Козелецкий, не от-
вергая полностью эту концепцию, 
утверждает, что такие индивиды 
проявляют постоянную готовность 
к риску и выбирают рискованные 
варианты при решении как детер-
минированных, так и вероятност-
ных задач [цит. по: 5].

Постоянство функции предпо-
чтения риска у этих людей, не ме-
няющейся в зависимости от типа 
принимаемых решений, позволя-
ет предположить наличие у них 
устойчивых личностных характе-
ристик. О.П. Санникова определя-
ет такую предрасположенность как 
«риск-черту» – стабильное свой-
ство личности, а не временное со-
стояние, вызванное ситуативными 
факторами. Эта устойчивость по-
ведения в разных ситуациях укре-
пляет аргументацию в пользу су-
ществования склонности к риску 
как черты личности.

Восприятие рискованности как 
личностной характеристики пре-
терпело значительную эволю-

цию в психологической науке. 
Данная особенность формирует 
уникальный фильтр, через кото-
рый индивид оценивает потен-
циально опасные ситуации – как 
источник новых возможностей, 
либо как потенциальную угрозу. 
Ю.А. Герасименко, Г. Н. Солнцева 
выделяют поиск новизны и ярких 
впечатлений как ключевой компо-
нент, особенно выраженный в под-
ростковой среде [2; 10].

Как отмечает Н. Вайнштейн, 
предрасположенность к риско-
ванному поведению при нали-
чии благоприятных условий мо-
жет кристаллизоваться в устойчи-
вую личностную черту, постепенно 
встраиваясь в целостную структу-
ру индивидуальности. Этот фено-
мен включает не только объектив-
ные проявления, но и субъектив-
ную интерпретацию собственного 
опыта через призму «Я как риску-
ющий субъект» и рефлексию эф-
фективности своих решений в си-
туациях неопределенности [1].

Терминологическое поле, связан-
ное с рискогенным поведением, 
весьма разно образно – в научной 
литературе параллельно функцио-
нируют такие понятия как «ориен-
тация на риск», «стремление к ри-
ску» и другие аналогичные кон-
цепты. Для корректного анализа 
рассматриваемой нами личност-
ной диспозиции необходимо пред-
варительно разграничить несколь-
ко взаимосвязанных теоретических 
конструктов.

Неопределенность при приня-
тии решений характеризует поня-
тие «риск», обозначающее явление, 
при котором человек выбирает оп-
тимальный вариант из нескольких 
возможных, учитывая вероятность 
достижения желаемого результа-
та и возможные отклонения. Риск 
проявляется, когда результаты дей-
ствий не предопределены заранее, 
но имеется вероятностная оценка 
каждого потенциального исхода. 
По сути, риск подразумевает су-
щественную вероятность небла-
гоприятных последствий, потерь 
или нежелательных событий [3].
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Обстоятельства, обладающие ри-
скогенным потенциалом, пред-
ставляют собой ситуации или ак-
тивности с высоким уровнем нео-
пределенности для большинства 
индивидов. Такие обстоятельства 
возникают вне зависимости от 
субъективных возможностей лю-
дей и содержат риск как неотъем-
лемую составляющую.

«Рискогенность» отражает осо-
бую способность некоторых людей 
своими действиями, поведенчески-
ми моделями и личностными ха-
рактеристиками увеличивать сте-
пень риска в уже существующей 
ситуации или даже трансформиро-
вать изначально безопасные обсто-
ятельства в рискогенные условия. 
«Рискогенная личность» опреде-
ляется как индивид, обладающий 
комплексом психологических ка-
честв, которые способствуют воз-
никновению рискованных ситуа-
ций [2].

Опираясь на теоретические раз-
работки О.П. Санниковой, можно 
представить личность как ком-
плексную макросистему. Данная 
система включает в себя несколь-
ко взаимодействующих подсистем, 
расположенных на различных 
уровнях и обладающих уникаль-
ными характеристиками. Каждая 
из этих подсистем, сохраняя свою 
специфику, функционирует как 
часть единого целого в рамках 
предложенной концепции струк-
туры личности. Можно выделить 
следующие уровни:
• формально-динамический;
• содержательно-личностный;
• социально-императивный [цит. 
по: 9].

В структуре личности, соглас-
но рассматриваемой концепции, 
выделяются три взаимосвязан-
ных уровня с различными функ-
циональными особенностями. 
Базовый уровень формируют кон-
ституциональные свойства ин-

дивида вместе с динамическими 
характеристиками психических 
процессов. Промежуточный уро-
вень содержит собственно лич-
ностные аспекты в узком тол-
ковании – здесь располагаются 
направленность, мотивационно-
потребностная сфера и родствен-
ные качества.

Верхний ярус обозначен терми-
ном «социально-императивный» 
(от латинского «imperativus» – без-
условный, повелительный, требу-
ющий). Если первые два уровня 
со ответствуют классическому раз-
делению психического на динами-
ческую и содержательную компо-
ненты, то высший уровень объе-
диняет моральную сферу личности 
и индивидуальные представления 
о культуре, обществе, нормах, мо-
рали и знаниях. Отличительной 
чертой этого наивысшего уровня 
выступает жесткий сознательный 
контроль [цит. по: 9].

В предложенной модели уров-
ни личности не имеют четких гра-
ниц. Существуют переходные об-
ласти, обладающие уникальными 
свойствами. Особый интерес пред-
ставляют пограничные зоны, где 
характеристики соседних уровней 
переплетаются, создавая сложные 
психологические феномены. На 
границе первого (формально-ди-
намического) и второго (содержа-
тельно-личностного) уровней воз-
никают свойства, которые нельзя 
однозначно отнести ни к темпе-
раменту, ни к личности. Эти про-
межуточные элементы сочетают 
в себе динамические и содержа-
тельные аспекты психики.

Аналогично, переход между вто-
рым и третьим (социально-импера-
тивным) уровнями включает меха-
низмы, связывающие личностные 
и социальные аспекты: индиви-
дуальный опыт, сознание и само-
сознание. Эти элементы обеспе-
чивают обработку информации, 

осмысление знаний и адаптацию 
к внешним условиям. Важно от-
метить, что все уровни не суще-
ствуют изолированно, а находят-
ся в постоянном взаимодействии, 
что объясняет поступательное раз-
витие психики от простых форм 
к более сложным [2].

Ярким примером свойства, свя-
занного с разными уровнями 
структуры личности, является ри-
скованность (риск-черта). Она про-
является на всех уровнях лично-
сти, приобретая специфические 
особенности в каждом из них. При 
этом компоненты разных уровней 
не просто суммируются, а образу-
ют целостное интегральное каче-
ство, которое нельзя свести к от-
дельным составляющим. Таким 
образом, рискованность высту-
пает как системное свойство, от-
ражающее сложную организацию 
личности.

По итогам проведенного ана-
лиза научной литературы мож-
но сделать вывод о том, что тип 
во сприятия рискогенных ситуа-
ций подростками во многом свя-
зан с особенностями протекания 
собственно возрастных процессов, 
остротой и кризисностью пережи-
вания ряда значимых ситуаций 
и процессов. Вместе с этим, про-
хождение через зону рискогенных 
ситуаций, взаимодействие с ними 
не только неизбежны, но и являет-
ся важным фактором личностного 
развития в подростковом возрас-
те. Они актуализируют необходи-
мость формирования и проявле-
ния целого ряда качеств, с кото-
рыми развитие личности связано 
непосредственно – необходимость 
рефлексии, оценки и анализа ри-
сков, факторов, повышающих или 
снижающих уровень неблагопри-
ятного прохождения через риско-
генные ситуации, принятия реше-
ний, выбора способа решения кон-
фликтов и так далее. 



125

МАРКОВСКАЯ С.Г.

ПОДРОСТОК В СИТУАЦИИ РИСКОГЕННОСТИ: ОСНОВАНИЯ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО
АНАЛИЗА ПРОБЛЕМЫ

ЛИТЕРАТУРА
1.  Вайнштейн Н., Николич М. Правильные и неправильные интерпретации между восприятием риска и рискованным 

поведением // Психология здоровья. 1994. № 3. С. 235–245. 
2.  Герасименко Ю.А. Адушкина К.В. Психолого-педагогическая профилактика рискованного деструктивного пове-

дения подростков // Педагогическое образование в России. 2022. № 5. С. 163–169. URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/psihologo-pedagogicheskaya-profi laktika-riskovannogo-destruktivnogo-povedeniya-podrostkov/viewer (дата 
обращения: 12.05.2025).

3.  Зубок Ю.А. Рискогенность среды обитания как фактор изменения социальной реальности: проблема социаль-
ной регуляции // Научный результат. Социология и управление. 2015. Т. 1, Вып. № 4. URL: https://rrsociology.ru/
journal/article/164/ (дата обращения: 12.05.2025).

4.   Ильин Е.П. Психология риска. СПб: Питер, 2012. 286 с.
5.  Орлова В.В. Доверие в условиях социальной неопределенности и рискогенное поведение молодежи // Вестни-

ки науки Сибири. 2018. № 2 (29). URL: https://earchive.tpu.ru/bitstream/11683/51043/1/sjs-1105.pdf (дата обраще-
ния: 12.05.2025).

6.  Педология юности: сборник статей. М.–Л.: Государственное учебно-педагогическое издательство, 1931. 193 с.
7.  Прихожан А.М. Проблема подросткового кризиса // Психологическая наука и образование. 1997. Т. 2, № 1. 

URL: https://psyjournals.ru/journals/pse/archive/1997_n1/Prihozhan (дата обращения: 12.05.2025).
8.  Ройсамб Э. Подростковый риск: модели поведения играют роль эмоций и познания. Осло: Университет Осло, 2008. 
9.    Савина О.О. Особенности становления идентичности в подростковом и юношеском возрасте. URL:  http://www.

new.psychol.ras.ru/conf/savina.htm (дата обращения: 12.05.2025).
10. Солнцева Г.Н. О психологическом содержании понятия “риск” // Вестник Московского университета. Психология. 

1999. № 14. С. 14–22.
11. Фельдштейн Д.И. Глубинные изменения детства и актуализация психолого-педагогических проблем развития 

образования. СПб.: СПбГУП, 2011. 236 с.

REFERENCES
1.  Vaynshteyn. N., Nikolich M. Pravil’nye i nepravil’nye interpretatsii mezhdu vospriyatiem riska I riskovannym pov-

edeniem [The right and wrong balance between risk perception and risk behavior]. Health psychology. 1994. No. 3. 
P. 235–245. (in Russian).

2.  Gerasimenko. J.A., Adushkina K.V. Psikhologo-pedagogicheskaya profi laktika riskovannogo destruktivnogo povedeniya 
podrostkov [Psychological and pedagogical prevention of risky destructive behavior of teenagers]. Pedagogical edu-
cation in Russia. 2022. No. 5. P 163–169. Available at: https://cyberleninka.ru/article/n/psihologo-pedagogicheskaya-
profi laktika-riskovannogo-destruktivnogo-povedeniya-podrostkov/viewer. (date of the Application: 12.05.2025). 
(in Russian).

3.  Zubok Yu.A. Riskogennost’ sredy obitaniya kak factor izmeneniya sotsial’noy real’nosti: problema sotsial’noy regulyat-
sii [Riscogenicity ot the habitat as a factor of change in social reality: the problem of social regulation]. Scientifi c result. 
Sociology and management. 2015. Vol. 1, No. 4. Available at: https://rrsociology.ru/journal/article/164/ (date of the Appli-
cation: 12.05.2025). (in Russian).

4.  Il’in E.P. Psikhologiya riska [Psychology of risk]. Saint Petersburg: Peter, 2012. 286 p. (in Russian).
5.  Orlova V.V. Doverie v usloviyakh sotsial’noy neopredelennosti I rikogennoe povedenie molodezhi [Trust in conditions of 

social uncertainty and risk-taking behavior]. Bulletin of science of Siberia. 2018. No. 2 (29). Available at: https://earchive.
tpu.ru/bitstream/11683/51043/1/sjs-1105.pdf. (date of the Application: 12.05.2025). (in Russian).

6.  Pedologiya yunosti: sbornik statej [Pedology of youth: collection of articles]. Moscow – Leningrad: State Educational and 
Pedagogical Publishing House, 1931. 193 p.

7.  Prihozhan A.M. Problema podrostkovogo krizisa [The problem of adolescent crisis]. Psychological science and educa-
tion.1997. Vol. 2, No. 1. Available at: https://psyjournals.ru/journals/pse/archive/1997_n1/Prihozhan (date of the Appli-
cation: 12.05.2025). (in Russian).

8.  Roysamb E. Podrostokyy risk: modeli povedeniya igrayut rol’ emotsiy i poznaniya [Adolescent risk behavior a role of 
emotions and cognition]. Oslo. University Oslo, 2008. (in Russian).

9.  Savina O.O Osobennosti stanovleniya identichnosti v podrostkovom i yunosheskom vozrast [Features of identity form-
ation in adolescence and youth]. Available at: http://www.new.psychol.ras.ru/conf/savina.htm (date of the Application: 
12.05.2025). (in Russian).

10. Solntseva G.N. O Psikhologicheskom soderzhanii ponyatiya risk [On the psychological content of the concept of risk]. 
Moscow University bulletin. Psychology]. 1999. No. 14. P. 14–22. (in Russian).

11. Fel’dshteyn D.I. Glubinnye izmeneniya detstva I aktualizatsiya psikhologo-pedagogicheskikh problem razvitiya obrazovan-
iya [Profaned changes in childho od and actualization of psychological and pedagogical problems education develop-
ment]. Saint Petersburg: SpbUHSS (Saint Petersburg University of the Humanities and Social Science), 2011. 236 p. 
(in Russian).

Поступила в редакцию: 26.05.2025 Received: 26.05.2025
Поступила после рецензирования: 16.06.2025 Revised: 16.06. 2025
Поступила к публикации: 26.06.2025 Accepted: 26.06.2025



КАДРЫ НАУКИ, КУЛЬТУРЫ, 
ОБРАЗОВАНИЯ

© Гагарина Е.Ю., Сторожева Ю.А., 2025

DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.126                                                                                                             УДК: 37.08+378

Гагарина Е.Ю., Сторожева Ю.А.,
Астраханский государственный медицинский университет

 ГАГАРИНА ЕЛЕНА ЮРЬЕВНА
Российская Федерация, город Астрахань

кандидат филологических наук, доцент, начальник международного отдела, доцент кафедры русского язы-
ка, Астраханский государственный медицинский университет. Сфера научных интересов: дискурсология, 
интернет-коммуникация, языковая личность. Автор более 50 опубликованных научных работ. Электрон-
ная почта: gagarinae@yandex.ru 

ELENA Yu. GAGARINA 
Astrakhan, Russian Federation

Ph.D. of Philological Sciences, Docent, Head of the International Department, Associate Professor at the Department of Russian 
Language, Astrakhan State Medical University. Research interests: discourse studies, Internet communication, linguistic personality. 
Author of more than 50 published scientifi c works. E-mail address: gagarinae@yandex.ru

СТОРОЖЕВА ЮЛИЯ АНАТОЛЬЕВНА
Российская Федерация, город Астрахань

кандидат психологических наук, доцент, начальник управления довузовского образования и организации 
приема, доцент кафедры психологии и педагогики, Астраханский государственный медицинский универси-
тет. Сфера научных интересов: психологическое сопровождение в вузе, профессиональное само определение 
студентов, технологии формирования профессиональных компетенций. Автор более 40 опубликованных 
научных работ. Электронная почта: storozheva_ya@astgmu.ru 

YULIA A. STOROZHEVA 
Astrakhan, Russian Federation 

Ph.D. of Psychological Sciences, Docent, Head of the Department of Pre-University Education and Admissions, Associate Professor 
at the Department of Psychology and Pedagogy, Astrakhan State Medical University. Research interests: psychological support at 
the university, professional self-determination of students, technologies of forming professional competencies. Author of more than 
40 published scientifi c works. E-mail address: storozheva_ya@astgmu.ru

Поликультурная компетентность 
преподавателя высшей школы 
в преставлениях иностранных студентов

Аннотация. Рассмотрены понятия «поликультурность» и «поликультурная образовательная среда». Обоснована актуаль-
ность изучения, определены структура и основные индикаторы проявления поликультурной компетентности преподавателя 
высшей школы. Обозначена взаимосвязь поликультурной компетентности преподавателя и адаптации иностранных обу-
чающихся к условиям образования в Российской Федерации. Выполнено исследование преставлений иностранных студен-
тов о поликультурной компетентности преподавателей. Интерпретация результатов исследования проведена в контексте 
выделенных компонентов поликультурной компетентности (когнитивный, мотивационно-ценностный и деятельностный). 
Выявлено, что, согласно представлениям иностранных обучающихся преподаватели недостаточно осведомлены об особен-
ностях их культуры. Делается вывод о необходимости разработки и реализации стратегии повышения поликультурной 
компетентности преподавателя в образовательной среде вуза.
Ключевые слова: поликультурная компетентность преподавателя высшей школы, поликультурная образовательная среда 
вуза, адаптации иностранных обучающихся к условиям образования в России. 
Для цитирования: Г агарина Е.Ю., Сторожева Ю.А. Поликультурная компетентность преподавателя высшей школы в престав-
лениях иностранных студентов // Высшее образование сегодня. 2025. № 3. С. 126–131. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.126
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Abstract. The concepts of “multiculturalism” and “multicultural educational environment” are considered. The relevance of the study 
is substantiated, the structure and main indicators of the manifestation of multicultural competence of higher education teachers 
are allowed. The relationship between the multicultural competence of teachers and the adaptation of foreign students to the condi-
tions of education in the Russian Federation is indicated. A study was conducted, presented by foreign students on the multicultural 
competence of the teacher. The interpretation of the research results is carried out in ten identifi ed components of multicultural 
competence (cognitive, motivational-value and activity). It was revealed that, according to the ideas of foreign students, teachers 
have insuffi  cient knowledge of the peculiarities of their culture. A conclusion is made about the need to develop and implement 
a strategy to improve the multicultural competence of teachers in the educational environment. 
Keywords: multicultural competence of a higher education teacher, multicultural educational environment of the university, adapt-
ation of foreign students to the conditions of education in Russia.
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Введение. Среди основных 
целей национальной государ-
ственной политики Российской 
Федерации можно выделить гар-
монизацию национальных и меж-
национальных (межэтнических) 
отношений. Одним из средств ее 
достижения является воспитание 
культуры межнационального об-
щения на всех уровнях образова-
тельной системы [10]. Важность 
данного направления для высше-
го образования, в том числе ме-
дицинского, определяется сохра-
нением его высокой востребован-
ности у иностранных граждан. 
В имеющихся условиях создание 
благоприятной образовательной 
среды, обеспечивающей социаль-
ную и культурную адаптацию ино-
странных обучающихся, становит-
ся и важным условием реализации 
национальной политики государ-
ства и сохранения конкурентных 
преимуществ высшего образова-
ния России [3].

Создание образовательной среды 
с определенными свойствами, со-
гласно положениям субъект-субъ-
ектного подхода, включает в себя 
не только учебно-воспитательную 
работу со студентами, но и дея-
тельность по профессионально-
му и личностному развитию пре-
подавателя высшей школы [5]. 
Способность к эффективному по-
строению межкультурного взаи-
модействия во многом определяет-
ся сформированностью поликуль-
турной компетентности педагога. 
Вместе с этим, проблема формиро-
вания поликультурной компетент-
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ности остается недостаточно изу-
ченной, со ответствующие задачи 
не включаются в стратегии разви-
тия образовательной среды вузов. 
Этим определяется актуальность 
проводимой нами работы для нау-
ки и практики вузов, стремящих-
ся к оптимизации процесса адап-
тации иностранных обучающихся 
и совершенствованию образова-
тельной среды. Цель данной ста-
тьи – представить результаты изу-
чения представлений иностранных 
студентов об уровне сформирован-
ности поликультурной компетент-
ности преподавателей.

Теоретические основы иссле-
дования. Для того, чтобы четко 
охарактеризовать феномен «поли-
культурная компетентность препо-
давателя», необходимо обратиться 
к ряду связанных с ним понятий, 
таких как «образовательная среда», 

«поликультурность» и «поликуль-
турная образовательная среда». 

Согласно определению А.В. Ху-
тор ско го, «под образовательной 
средой необходимо понимать есте-
ственное или искусственно соз-
данное социокультурное окруже-
ние обучающегося, включающее 
различные виды средств и содер-
жания образования, способные 
обеспечивать продуктивную дея-
тельность субъекта» [13]. Данное 
определение представляется нам 
наиболее полным и отражающим 
основные элементы образователь-
ной среды в их взаимодействии. 
Отметим, однако, что в трактовке 
большинства авторов в определе-
нии образовательной среды осо-
бо выделяются психолого-педаго-
гические условия формирования 
и развития личности обучающего-
ся. Таким образом, под образова-
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тельной средой понимается сово-
купность культурных, социальных, 
психологических и педагогических 
условий, специально созданных 
в целях становления и саморазви-
тия личности [14]. 

Присутствие культурного ком-
понента в определении образова-
тельной среды определяет ее тес-
ную взаимосвязь с понятием «по-
ликультурность». Как свойство 
образовательной среды поликуль-
турность предполагает способ-
ность системы образования отра-
жать много образие культур и соз-
давать условия для формирования 
межкультурной толерантности. 
Образовательная среда, облада-
ющая таким свойством, опреде-
ляется исследователями как по-
ликультурная образовательная 
среда [7].

Т.В. Поштарева, обобщая иссле-
дования по вопросам создания по-
ликультурной образовательной 
среды, характеризует ее как часть 
образовательной среды учебного 
заведения, представляющую собой 
совокупность условий, влияющих 
на формирование личности, гото-
вой к эффективному межкультур-
ному взаимодействию, сохраняю-
щей свою этническую идентич-
ность, стремящейся к пониманию 
и уважению других культур и общ-
ностей, умеющей жить в мире и со-
гласии с представителями иных 
национальностей [9].

В работах В.П. Бо ри сен ко ва, 
В.М. Кур тва по вой и других веду-
щая роль при формировании поли-
культурной образовательной сре-
ды отведена преподавателям [1; 6]. 
Их деятельность по созданию ус-
ловий продуктивного межкуль-
турного взаимодействия становит-
ся основным фактором успешной 
адаптации иностранных обучаю-
щихся к образовательной среде 
вуза и способствует их заинтересо-
ванности в восприятии норм и цен-
ностей российского общества [2]. 
Способности, определяющие эф-
фективность межкультурного вза-
имодействия преподавателей выс-
шей школы, обусловлены сфор-

мированностью поликультурной 
компетентности. Она может быть 
определена как целостная характе-
ристика личности, объединяющая 
знания, умения, навыки, ценности, 
опыт деятельности и межкультур-
ного взаимодействия в многонаци-
ональном обществе [4]. По мнению 
авторов данного исследования, 
поликультурная компетентность 
формируется на основе межнаци-
ональной толерантности в процес-
се присвоения и интериоризации 
ценностей уважительного отноше-
ния к различиям в культурах раз-
ных народов [8].

Аргументированной представ-
ляется точка зрения, согласно ко-
торой поликультурная компетент-
ность преподавателя тесно связана 
с профессиональной компетент-
ностью и педагогическим мастер-
ством и является ценностно-смыс-
ловым профессионально-личност-
ным свойством, объединяющим 
системные научные знания, твор-
ческие умения, навыки, опыт де-
ятельности, мотивы и ценности, 
характеризующее способность 
и готовность к осуществлению 
функционального сотрудничества 
с представителями других культур 
и к обеспечению межкультурного, 
межэтнического и межличностно-
го взаимодействия обучающихся 
в поликультурном мире, в том чис-
ле в поликультурном образователь-
ном пространстве [11; 12].

Для достижения цели исследова-
ния необходимо обозначить состав-
ные части поликультурной компе-
тентности преподавателя. Считаем, 
что наиболее полно отражает сущ-
ностные компоненты изучаемого 
понятия структура, предложенная 
А. М. Хуп са ро ко вой и Ф.П. Ха ку но-
вой: когнитивный (системные по-
ликультурные знания и теорети-
ческие аспекты межкультурного 
взаимодействия, в том числе язы-
кового); мотивационно-ценност-
ный (ценности, установки, моти-
вы толерантного взаимодействия 
в рамках педагогической деятель-
ности); деятельностный (умения, 
навыки, опыт общения и деятель-

ности в поликультурной образова-
тельной среде) [12].

Индикаторами – измеримыми 
внешними характеристиками – 
сформированности поликультур-
ной компетентности, по мнению 
С.А. Хазовой и Ф.Р. Хатит, могут 
выступать следующие аспекты пе-
дагогической деятельности: 
• применение этнопсихологиче-
ских знаний, связанных с особен-
ностями восприятия и поведения 
представителей различных куль-
тур; 
• уважение к поликультурным 
особенностям студенческого кол-
лектива, обусловленным нацио-
нально-религиозной принадлеж-
ностью; 
• умение выстраивать образова-
тельную деятельность с учетом 
культурных особенностей субъ-
ектов педагогического процесса, 
сохраняя при этом культурную 
идентичность; 
• навыки организации конструк-
тивного межкультурного взаимо-
действия в рамках учебной и вне-
учебной, научно-исследователь-
ской и учебно-профессиональной 
деятельности; 
• способность прогнозировать 
и предупреждать межкультурные 
конфликты в студенческом кол-
лективе [11].

Знания о различии культур наи-
более важны не только для моло-
дых преподавателей, которые зача-
стую впервые сталкиваются с обу-
чающимися из разных стран. Всем 
педагогам необходимо помнить, 
что они и иностранные обучаю-
щиеся являются представителя-
ми разных культур со сложившей-
ся системой традиций, взглядов 
и ценностей. В процессе обучения 
у иностранных студентов форми-
руется система индивидуальных 
предоставлений о поликультур-
ной компетентности преподава-
теля и его способности к выстра-
иванию межкультурного взаи-
модействия. Изучение данных 
представлений позволяет допол-
нить сведения о реальных практи-
ках социального и педагогического 
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межкультурного взаимодействия, 
и поликультурной компетентно-
сти преподавателей.

Организация и результаты ис-
следования. Цель исследования – 
выявление представлений обу-
чающихся о различных аспектах 
межкультурного взаимодействия 
с преподавателями, поликультур-
ной компетентности педагогов и ее 
компонентах (когнитивный, моти-
вационно-ценностный и деятель-
ностный).

Метод и процедура проведения 
исследования: опрос. Для иссле-
дования преставлений иностран-
ных студентов о поликультурной 
компетентности преподавателей 
Астраханского государственно-
го медицинского университета 
нами был составлен опросник из 
13 закрытых и открытых вопро-
сов. Вопросы были переведены на 
английский и французский язы-
ки. Анкета была размещена на од-
ной из онлайн-платформ. Вопросы 
в приведенной ниже интерпрета-
ции были объединены в группы, 
согласно компонентам поликуль-
турной компетентности, к кото-
рым они относятся.

Сроки проведения исследования: 
с февраля по май 2024 года. 

Контингент исследования: в опро-
се приняли участие 163 респон-
дента. Большинство обучаю-
щихся – граждане Королевства 
Марокко (72 человека), Арабской 
Республики Египет (19 человек) 
и Республики Индия (23 челове-
ка). Представители других госу-
дарств – 49 человек, что пропор-
ционально национальному составу 
обучающихся вуза. Распределение 
по гендерной принадлежности: 
89 девушек и 74 юноши; сред-
ний возраст опрошенных – 22 
года. 93 респондента обучают-
ся по специальности «Лечебное 
дело», 52 – «Стоматология» и 18 – 
«Фармация». Все опрошенные об-
учаются третий семестр. Данный 
выбор определяется рядом причин: 
острый период адаптации к стра-
не и вузу пройден, но еще не сфор-
мированы групповая и профессио-

нальная идентичность как студен-
та определенного вуза, будущего 
медицинского работника. В этих 
условиях студенты могут объек-
тивно оценивать образовательную 
среду вуза и дают наиболее чест-
ные ответы. Обучающиеся прини-
мали участие в опросе анонимно 
и добровольно.

Результаты исследования. Анализ 
результатов опроса производился 
по компонентам поликультурной 
компетентности. Вводным стал во-
прос, проясняющий общее отноше-
ние респондентов к поликультур-
ной образовательной среде универ-
ситета. Получены такие результаты:
• 26 % опрошенных считают, что 
деятельность университета по соз-
данию поликультурной среды при-
носит хорошие результаты;
• 58 % признают усилия универ-
ситета по созданию поликультур-
ной среды, но считают их недо-
статочными;
• 16 % отмечают, что данная дея-
тельность для них незаметна. 

Вопросы, связанные с когнитив-
ным компонентом поликультур-
ной компетентности, отражают 
оценку знаний преподавателей 
об особенностях культуры обуча-
ющихся и их применении в обра-
зовательном процессе. Ответы на 
вопрос «Как Вы считаете, хорошо 
ли преподаватели университета 
знают особенности Вашей культу-
ры, ее традиции, правила поведе-
ния в обществе, образ жизни наро-
дов Вашей страны?» распредели-
лись следующим образом: 
• 1 % обучающихся ответил «да, 
знают очень хорошо»;
• 51 % считает, что преподаватели 
в целом имеют представления об 
их культуре, но знают ее особенно-
сти недостаточно хорошо;
• 15 % ответили, что никогда не об-
суждали особенности своей куль-
туры с преподавателем;
• 33 % отметили, что преподава-
тельский состав совсем не знает 
или мало знаком с особенностя-
ми культурны студентов.

По вопросу о том, должны ли 
преподаватели учитывать разницу 

культур, уделять этому внимание 
на занятиях, большинство респон-
дентов (59 %) склоняется к мнению, 
что это зависит от дисциплины. На 
некоторых дисциплинах это необ-
ходимо, для других -35 % студен-
тов ответили, что такого никогда 
не происходило;
• 45 % – со общили, что такое слу-
чилось однажды;
• 20 % респондентов утверждает, 
что это случается часто. 

Для давших положительный 
ответ следующий открытый во-
прос предлагал высказывание мне-
ния о причинах произошедшего, 
остальным участникам опроса ре-
комендовалось пропустить вопрос. 
Ответы были объединены в смыс-
ловые группы: 
• 54 % посчитали, что данный пре-
подаватель так относится ко всем 
студентам;
• 24 % сочли предвзятость случай-
ностью;
• 22 % отметили, что у них не сло-
жились отношения с преподавате-
лем, но к другим студентам он от-
носится хорошо. 

Деятельностный компонент поли-
культурной компетентности наибо-
лее сложен для оценивания, так как 
основным индикатором служит по-
ведение преподавателя в услови-
ях возникновения межнациональ-
ного конфликта. Отвечая на вопрос 
«На занятиях когда-либо случались 
межнациональные конфликты (меж-
ду студентами, между обучающими-
ся и преподавателем)?», респонден-
ты высказали разное мнение:
• 65 % со общили, что не сталкива-
лись с межнациональными кон-
фликтами на занятиях;
• 10 % указали, что преподаватели 
такого не допускают;
• 25 % отметили, что были свиде-
телями или участниками подоб-
ного конфликта. 

Дополнительный открытый во-
прос имел целью уточнение того, 
как поступил преподаватель в си-
туации возникновения конфлик-
та. По свидетельству респондентов, 
в конфликтной ситуации препо-
даватели прибегают к стратегиям:
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• игнорирования конфликта – 
46 %;
• подавления конфликта – мне-
ние 14 %;
• продуктивные стратегии – 21 % 
(«преподаватель выслушал обе 
стороны и нашел выход из ситу-
ации»).

В 19 % отмеченных обучающими-
ся случаев источником конфликта 
были преподаватели.

Таким образом, отсутствие меж-
национальных конфликтов на за-
нятиях опосредованно свидетель-
ствует о педагогическом мастер-
стве преподавателей, которые их не 
допускают. Вместе с этим, сталки-
ваясь с межэтническим конфлик-
том, не каждый педагог способен 

выбрать продуктивную стратегию 
его разрешения, что может указы-
вать на недостаточную сформиро-
ванность поликультурной компе-
тентности. 

Заключение. Результаты про-
веденного нами опроса свиде-
тельствуют о том, что обучающих-
ся признают усилия университе-
та по формированию и развитию 
поликультурной образовательной 
среды. Вместе с этим, в представ-
лениях иностранных студентов 
преподаватели недостаточно осве-
домлены об особенностях их куль-
туры. Несформированность у них 
компонентов поликультурной ком-
петентности влечет за собой появле-
ние случаев предвзятости по отно-

шению к обучающимся из других 
стран, отсутствие опыта предупреж-
дения межкультурных конфликтов 
и их разрешения.

Проведенное исследование вы-
являет возможную несбалансиро-
ванность компонентов поликуль-
турной компетентности препода-
вателей высшей школы. С учетом 
значимости ее сформированно-
сти для построения благоприят-
ной поликультурной образова-
тельной среды дальнейшие иссле-
дования могут быть направлены 
на выстраивание стратегии орга-
низации работы по повышению 
поликультурной компетентности 
преподавателя в образовательной 
среде вуза. 
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удержания динамического равновесия 
у спортсменов в следж-хоккее

Аннотация. Представлен комплексный подход к анализу и совершенствованию навыков удержания динамического равно-
весия у спортсменов в следж-хоккее. Сделан акцент на биомеханические особенности положения центра масс при выполне-
нии технико-тактических действий. Исследование базируется на междисциплинарном анализе, объединяющем принципы 
спортивной биомеханики, теории адаптивной физической культуры и современных методик спортивной подготовки. Ос-
новное внимание уделяется ключевым факторам, влияющим на устойчивость игроков в условиях ограниченной опорной 
поверхности и специфического распределения массы тела. В работе детально рассматриваются: биомеханические параметры 
динамического равновесия в следж-хоккее; методики оценки текущего уровня статокинетической устойчивости; система 
специализированных упражнений для оптимизации контроля центра масс. Практическая значимость работы определяется 
созданием алгоритма поэтапного формирования навыков удержания динамического равновесия, включающего: комплекс 
диагностических процедур с применением методов биомеханического анализа, программу коррекционных воздействий 
с учетом индивидуальных антропометрических характеристик спортсменов, критерии оценки эффективности тренировоч-
ного процесса.
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Abstract. The article presents a comprehensive approach to analyzing and improving the skills of maintaining dynamic balance in 
sledge hockey athletes. The emphasis is on the biomechanical features of the center of mass position when performing technical and 
tactical actions. The study is based on an interdisciplinary analysis that combines the principles of sports biomechanics, the theory 
of adaptive physical education and modern methods of sports training. The main attention is paid to the key factors infl uencing the 
stability of players in conditions of a limited support surface and specifi c distribution of body weight. The work examines in detail: 
biomechanical parameters of dynamic balance in sledge hockey; methods for assessing the current level of statokinetic stability; 
a system of specialized exercises to optimize control of the center of mass. The practical signifi cance of the work is determined by 
the creation of an algorithm for the step-by-step formation of skills of maintaining dynamic balance, including: a set of diagnostic 
procedures using biomechanical analysis methods, a program of corrective eff ects taking into account the individual anthropomet-
ric characteristics of athletes, criteria for assessing the eff ectiveness of the training process. 
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КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ НАВЫКОВ УДЕРЖАНИЯ
ДИНАМИЧЕСКОГО РАВНОВЕСИЯ У СПОРТСМЕНОВ В СЛЕДЖ-ХОККЕЕ

Следж-хоккей как паралимпий-
ская дисциплина предъявляет уни-
кальные требования к спортсме-
нам с нарушениями опорно-дви-
гательного аппарата. В отличие от 
традиционного хоккея, где равно-
весие обеспечивается за счет рабо-
ты нижних конечностей, в следж-
хоккее устойчивость игрока зави-
сит от сложного взаимодействия 
верхней части тела, саней (след-
жей) и двух клюшек, выполняю-
щих одновременно функции пе-
редвижения и управления шайбой.

Динамическое равновесие явля-
ется ключевым фактором эффек-
тивности технико-тактических дей-
ствий в следж-хоккее. По данным 
исследований, более 60 % ошибок 
при выполнении игровых эле-
ментов связаны с потерей балан-
са [6], что напрямую влияет на ре-
зультативность команд. Особую 
проблему представляет смещен-
ный вверх и назад центр масс (да-
лее – ЦМ) игрока, увеличивающий 
инерционные нагрузки при ма-
неврах. В современной научной 
литературе вопросы биомехани-
ки следж-хоккея изучены недоста-
точно. Большинство работ посвя-
щено общей адаптивной физиче-
ской культуре, тогда как специфика 
динамического равновесия в усло-
виях ограниченной опоры требует 
отдельного рассмотрения. В част-
ности, отсутствуют методики, учи-
тывающие:
• влияние геометрии следа на 
устойчивость;
• оптимальное распределение мы-
шечных усилий для компенсации 
смещения ЦМ;
• роль проприоцептивной трени-
ровки в улучшении контроля ба-
ланса.

Таким образом, актуальность 
проводимого нами исследова-
ния обусловлена наличием про-
тиворечия между теоретической 
и практической значимостью из-
учения проблемы удержания ди-
намического равновесия у следж-
хоккеистов как ключевого фактора 
их спортивной результативности, 
безопасности и адаптации к на-

грузкам (обусловленного специ-
фикой передвижения на салазках 
и взаимодействия с клюшкой) 
и дефицитом научных исследова-
ний, посвященных комплексному 
изучению биомеханических зако-
номерностей поддержания равно-
весия в условиях игровой динами-
ки, влияния антропометрических 
параметров и функциональных 
ограничений игроков на стабиль-
ность и оптимизацию технических 
средств (например, конструкции 
саней) и тренировочных методик 
для компенсации дисбаланса.

Целью исследования является 
разработка комплексного подхо-
да к оптимизации динамическо-
го равновесия следж-хоккеистов 
на основе анализа положения цен-
тра масс и биомеханических осо-
бенностей выполнения технико-
тактических действий.

Динамическое равновесие 
в следж-хоккее зависит от множе-
ства факторов:
• положение ЦМ относительно 
опорной поверхности,
• распределение мышечных уси-
лий,
• кинематика движений верхних 
конечностей,

• инерционные силы, возника-
ющие при разгоне, торможении 
и поворотах [3, с. 202].

Биомеханика динамического 
равновесия в следж-хоккее – это 
сложный процесс, который вклю-
чает поддержание устойчивости 
и контроля над движением игрока 
на санях во время быстрых манев-
ров, ускорений, торможений и вза-
имодействий с клюшкой и шай-
бой. 

Основными аспектами биомеха-
ники динамического равновесия 
в следж-хоккее являются: 
• адаптация к саням – игроки ис-
пользуют специальные следжы 
с двумя лезвиями, что требует пе-
рераспределения ЦМ по сравне-
нию с обычным хоккеем, отсут-
ствие опоры на ноги компенси-
руется активной работой корпуса, 
рук и клюшки [4];
• ЦМ и устойчивость [2, с. 289] – 
расположение ЦМ у игрока в са-
нях ниже, чем у стоящего хоккеи-
ста, но его смещение вперед-назад 
и в стороны критично для балан-
са, при резких поворотах или стол-
кновениях игрок должен активно 
корректировать положение тела, 
чтобы не опрокинуться;

Московский педагогический государственный университет
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• роль клюшки в балансировке – 
она используется не только для ве-
дения шайбы, но и как дополни-
тельная точка опоры (аналог лыж-
ных палок), двойное применение 
клюшки (одновременно для толч-
ка и управления движением) тре-
бует высокого уровня развития ко-
ординации движений;
• динамика движения – разгон 
(игрок отталкивается двумя рука-
ми при помощи клюшки, создавая 
импульс; чем сильнее и синхрон-
нее толчки, тем выше скорость), 
торможение (замедление происхо-
дит за счет разворота саней боком 
или тормозящих движений клюш-
кой), повороты (наклон корпуса 
и асимметричные толчки клюш-
кой позволяют менять направле-
ние); влияние инерции и внеш-
них сил (резкие изменения ско-
рости, например, после удара по 
шайбе или столкновения) требу-
ют мгновенной коррекции позы, 
игроки с ампутациями или огра-
ниченной подвижностью могут ис-
пользовать специфические техни-
ки компенсации.

Центр масс (или центр тяжести, 
далее – ЦТ) – это точка, в которой 
сосредоточена масса тела игрока 
и саней. В отличие от обычных 
хоккеистов, у следж-хоккеистов ЦМ 
находится ниже из-за сидячего по-
ложения, что увеличивает рычаг 
опрокидывания и снижает устой-
чивость. При выполнении резких 
маневров (развороты, ускорения) 
возникает дополнительная нагруз-
ка на мышцы корпуса и верхних 
конечностей, компенсирующих 
смещение ЦМ.

Устойчивость игрока в следж-
хоккее зависит от множества фак-
торов, связанных с физикой движе-
ния, конструкцией саней, техникой 
катания [5, с. 62–67] и индивиду-
альными особенностями спор-
тсмена [1]. Их можно разделить 
на несколько категорий: физиче-
ские, конструктивные, техниче-
ские и индивидуальные факторы 
(см. Таблицу 1).

Таким образом, на устойчи-
вость следж-хоккеиста влияет ком-

бинация факторов: от конструк-
ции саней до техники катания. 
Оптимальная устойчивость дости-
гается за счет: низкого и сбаланси-
рованного ЦМ, правильно настро-
енного оборудования, развитых на-
выков балансировки и силы.

Тренировка равновесия у следж-
хоккеистов имеет ключевое значе-
ние, поскольку игроки передвига-
ются на санях, используя только 
верхнюю часть тела для маневри-
рования и ударов. Отсутствие опо-
ры на ноги требует особого подхо-
да к развитию баланса, устойчиво-
сти и ко ординации.

Предлагаемый нами комплекс-
ный подход к формированию на-
выков поддержания равновесия 
включает два ключевых компонен-
та: диагностику текущего уровня 
статокинетической устойчивости 
и комплекс специальных трени-
ровочных воздействий, направлен-
ных на совершенствование дина-
мического баланса.

Оценка текущего состояния рав-
новесия следж-хоккеистов необ-
ходима для решения нескольких 
важных задач:
• повышение его игровой эффек-
тивности: 
• профилактика травм; 
• индивидуализация тренировок; 
• тактическая адаптация спор-
тсмена.

Их решение напрямую влияет 
на спортивные результаты, безо-
пасность и долгосрочное развитие 
следж-хоккеистов. Использование 
методов биомеханического анали-
за (стабилография, видеосъемка 
с маркерами) позволяет опреде-
лить: траекторию ЦМ при выпол-
нении технико-тактических дей-
ствий, зоны потери устойчивости, 
эффективность компенсаторных 
движений. Основными методами 
оценки текущего состояния равно-
весия следж-хоккеистов являются: 
• видеоанализ – запись трениро-
вок (или матчей) для разбора оши-
бок;
• тестовые упражнения – проверка 
устойчивости при резких стартах, 
поворотах, торможениях;

• биомеханические датчики – ана-
лиз распределения нагрузки. 

Если следж-хоккеист сохраняет 
контроль над санями при высокой 
скорости, резких маневрах и физи-
ческом противодействии, его рав-
новесие можно считать хорошим. 
Если часто теряет устойчивость – 
нужна коррекция техники и физи-
ческой подготовки.

Второй неотъемлемой частью 
формирования навыков поддер-
жания равновесия, как отмечалось 
выше, является комплекс упраж-
нений для улучшения динами-
ческого равновесия, направлен-
ный на: стабилизацию корпуса, 
тренировку реакций на смещение 
ЦМ, специальные упражнения на 
льду. Стоит отметить, что комби-
нирование статических и динами-
ческих нагрузок редко встречает-
ся в традиционных тренировках 
следж-хоккеистов. В ходе иссле-
дования был разработан автор-
ский специализированный ком-
плекс упражнений, направлен-
ный на развитие динамического 
равновесия у следж-хоккеистов 
с учетом особенностей положе-
ния ЦМ при выполнении техни-
ко-тактических действий. Новизна 
предлагаемого комплекса заклю-
чается в целенаправленной адап-
тации упражнений под биомеха-
нику следж-хоккея, интеграции 
упражнений на удержание равно-
весия в игровые действия и вне-
дрении измеримых критериев 
эффективности. Это позволяет 
повысить стабильность игроков 
и их результативность в реальных 
матчах. Описание упражнений 
с учетом особенностей положе-
ния ЦМ при выполнении техни-
ко-тактических действий приве-
дено в Таблице 2.

Нами составлены методиче-
ские рекомендации по выполне-
нию упражнений предлагаемого 
комплекса:
• частота тренировок – 2–3 раза 
в неделю;
• прогрессия нагрузки – увели-
чение времени удержаний на 5 % 
еженедельно;
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• добавление нестабильной по-
верхности;
• введение дополнительного со-
противления;
• осуществление контрольных сре-
зов показателей – время удержа-
ния баланса (норматив – 60 сек), 
скорость выполнения разворота 
на 360°, точность бросков после ма-
невров.

При условии выполнения мето-
дических рекомендаций данный 
комплекс способен обеспечить раз-
витие навыков удержания стати-
ческого и динамического баланса, 

повышение скорости коррекции 
положения тела, эффективности 
управления санями и устойчиво-
сти в игровых ситуациях. Для до-
стижения максимального эффекта 
рекомендуется сочетать комплекс 
упражнений с общей физической 
подготовкой, уделяя особое вни-
мание мышцам кора и плечево-
го пояса.

Прогресс игрока в управлении 
ЦТ в следж-хоккее – ключевой фак-
тор, влияющий на его скорость, ма-
невренность, устойчивость, а так-
же эффективность игры. Развитие 

со ответствующих навыков про-
исходит поэтапно и зависит от 
исходных показателей физиче-
ской подготовки, техники и опы-
та спортсмена. Нами предлагают-
ся критерии оценки эффективно-
сти методики, направленной на 
совершенствование навыков удер-
жания динамического равнове-
сия у следж-хоккеистов с учетом 
положения ЦМ при выполнении 
технико-тактических действий 
(см. Таблицу 3).

Традиционные методы оценки 
динамического равновесия с уче-

Таблица 1
Факторы, влияющие на устойчивость следж-хоккеиста

Категория Фактор Описание
Физические факторы, связанные 
с механикой движения

Положение ЦМ Чем ниже ЦМ, тем устойчивее игрок

Чем ближе ЦМ к центру опоры, тем стабильнее 
равновесие

Площадь опоры (ширина 
и длина саней)

Более широкие сани повышают устойчивость, 
но снижают маневренность

Узки сани позволяют быстрее поворачивать, 
но требуют лучшего баланса

Распределение массы Правильное распределение веса между передней 
и задней частью саней влияет на управляемость

Конструктивные факторы, 
зависящие от оборудования

Тип полозьев Длина и кривизна влияют на сцепление 
и маневренность

Более плоские полозья устойчивее, но менее 
маневренные

Регулировка сиденья Высота и наклон сиденья меняют положение ЦМ

Смещение сидения вперед (назад) влияет 
на баланс при разгоне и торможении

Жесткость рамы Более жесткая конструкция лучше передает 
усиление от клюшки, но может снижать 
амортизацию

Технические факторы, зависящие 
от движений игрока

Наклон корпуса Смещение тел вперед ускоряет движение, 
назад – тормозит

Боковые наклоны помогают на поворотах

Работа клюшкой Резкие удары могут нарушить баланс, если 
не компенсированы корпусом

Отталкивание двумя клюшками одновременно 
повышает стабильность

Динамическая балансировка Умение быстро корректировать положение тела 
при столкновениях и резких маневрах

Индивидуальные факторы (физи-
ология и подготовка спортсмена)

Физическая сила (особенно 
мышцы кора и рук)

Помогает удерживать баланс

Ко ординация и реакция Важны для быстрой коррекции положения тела

Опыт и техника катания Влияют на эффективность управления санями

Особенности здоровья (напри-
мер, ампутация или паралич)

Требуют индивидуальной настройки саней
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Таблица 2
Специализированный комплекс упражнений, направленный на развитие 

навыков удержания динамического равновесия у следж-хоккеистов 

Упражнение Периодичность 
выполнения Описание

Этап I. Подготовительные упражнения (в зале или на земле)
Баланс-платформа 3 подхода по 30 сек 1. Сидя на медицинском мяче или баланс-доске.

2. Удержание равновесия с разным положением рук.
3. Выполнение упражнений 1 и 2 с закрытыми глазами

Вращения 
корпусом

2 подхода по 15 раз 
в каждую сторону

1. С гимнастической палкой на плечах.
2. Медленные контролируемые повороты.
3. Вариант усложнения: с сопротивлением эластичной ленты

Статические 
удержания

3 подхода по 20 сек 1. Планка на предплечьях с попеременным подъемом рук.
2. Боковая планка с ротацией корпуса

Этап II. Специальные упражнения на льду (без клюшки)
«Качели» 3 подхода по 10 повторений 1. Раскачивание саней вперед-назад с максимальной амплитудой.

2. Фиксация крайних положений корпуса на 2–3 секунды

«Вертолет» 2 по 5 оборотов в каждую 
сторону

1. Вращение на месте за счет движений корпуса.
2. Контроль скорости и остановки

«Замороженные 
сани»

3 подхода по 30 сек 1. Удержание равновесия без движения
2. Выполнение упражнения 1 с броском мяча партнеру

Этап III. Упражнения с клюшкой
«Маятник» 3 по 8 в каждую сторону 1. Попеременные касания клюшкой пола с разных сторон.

2. Сохранение устойчивого положения саней

«Спираль» 3 круга в каждую сторону 1. Движение по сужающейся спирали.
2. Контроль радиуса поворота наклоном корпуса

Экстренный 
разворот

5 повторений 1. Резкая смена направления саней на 180°.
2. Акцент на быстром переносе ЦТ

IV этап. Игровые ситуации
Борьба за позицию 3×20 сек 1. Парное упражнение у борта, нацеленные на удержание 

позиции.
2. Удержание позиции при контакте с соперником

«Слалом 
с помехами»

3 прохода 1. Обводка конусов с бросками по воротам.
2. Выполнение упражнения 1 с внезапными командами тренера

Баланс + бросок 5 повторений 1. Бросок из неустойчивого положения.
2. Выполнение упражнения 1 с предварительным маневром

V этап. Завершающие упражнения
Медленное тормо-
жение

3 повторения 1. Торможение с постепенным переносом ЦТ.
2. Контроль траектории торможения

«Реактивное вос-
становление»

3×10 сек 1. Быстрое возвращение баланса после толчка.
2. Выполнение упражнения 1 с фиксацией положения

том ЦМ часто рассматривают толь-
ко статическое равновесие (напри-
мер, тест на удержание позы) или 
общую ко ординацию игроков. 
Предложенные нами критерии 
(время стабилизации равновесия, 
точность технико-тактических дей-
ствий после потери баланса) учи-
тывают именно игровые ситуации, 
где равновесие теряется и восста-
навливается в динамике. Вместо 

изолированных тестов на баланс 
(как в медицинской реабилитации) 
используются комбинированные 
метрики: скорость маневрирования 
и контроль шайбы, время восста-
новления после контакта и после-
дующие технико-тактические дей-
ствия. Вводятся измеримые норма-
тивы (например, время удержания 
равновесия на платформе – не ме-
нее 30 сек), что позволяет: сравни-

вать игроков между собой; отсле-
живать прогресс каждого в тече-
ние тренировочного цикла.

Таким образом, происходит пе-
реход от субъективных наблюде-
ний тренера к объективным дан-
ным. Также учитывается смещен-
ный ЦМ (акцент на устойчивость 
корпуса, а не ног) и ограничен-
ная подвижность в санях (оценка 
скорости поворотов с клюшкой). 
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Предложенные критерии оценки 
позволяют выявлять слабые места 
у конкретных игроков (например, 
медленное восстановление после 
толчка), корректировать нагрузку 
(увеличивать сложность упражне-
ний при достижении нормативов). 
Такая система оценки становится 
инструментом для управления тре-
нировками, а не просто констата-
цией результатов.

Новизна предлагаемого подхо-
да к оценке эффективности мето-
дики заключается также в исполь-
зовании комплекса критериев, их 
объективности и специализации 
с учетом специфики следж-хоккея. 
Они не только фиксируют уровень 
равновесия, но и показывают, как 
оно влияет на игровую эффектив-

ность, что ранее не систематизиро-
валось в научно-методической ли-
тературе. Это позволяет тренерам 
точно диагностировать проблемы 
и персонализировать тренировки.

Разработанный комплексный 
подход к развитию динамическо-
го равновесия у следж-хоккеистов, 
включающий специальный ком-
плекс упражнений и объектив-
ные критерии оценки эффектив-
ности их выполнения устраняет 
пробел в исследованиях по биоме-
ханике следж-хоккея, где ранее не 
учитывалось влияние смещенно-
го ЦМ на динамическое равнове-
сие. Он интегрирует физическую 
подготовку с игровыми навыками, 
что отличает его от традиционных 
методов, направленных лишь на 

развитие общей ко ординации или 
силы. Также предлагаются стан-
дартизированные критерии оцен-
ки, что важно для научного ана-
лиза и сравнения данных игроков 
и команд.

Предложенный комплекс упраж-
нений и критерии оценки – это 
не просто набор тренировочных 
элементов, а системный под-
ход к повышению мастерства 
следж-хоккеистов. Его использо-
вание позволяет тренерам рабо-
тать с объективными данными, 
а не субъективными ощущения-
ми; игрокам – быстрее прогресси-
ровать за счет целевой работы над 
слабыми местами; командам – до-
биваться более стабильных резуль-
татов в матчах.

Таблица 3
Критерии эффективности методики, направленной на совершенствование 

навыков удержания динамического равновесия у следж-хоккеистов 

Навык Упражнение, 
критерий оценки

Уровень подготовленности

Базовый
(1–3 мес.)

Средний
(3-–6 мес.)

Продвинутый 
(6+ мес. и более)

Статический баланс Время в позе «замер-
шие сани»

30 секунд удержания 
баланса

60 сек удержания 90 и более сек 
с помехами

Динамический
баланс

Качество выполнения 
«качелей»

5 попыток 8 попыток 10 попыток 
с утяжелением

Резкие повороты Время и точность 
разворота

180° за 3 секунды 180° за 2 секунды 360° за 4 секунды

Контроль клюшки Упражнение 
«Маятник»

5 точных касаний 10 точных касаний 15 и более касаний 
в движении

Восстановление Упражнение 
«Реактивность 
восстановления»

3 секунды после 
толчка

2 секунды после 
толчка

Мгновенно

Игровая устойчивость Упражнение «Борьба 
у борта»

10 секунд контакта 
с соперником

20 секунд контакта 
с соперником

30 и более секунд 
контакта с двумя 
соперниками.
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Сис тема работы тренера по развитию 
силы у бег унов-спринтеров 
в сенситивном периоде 14–17 лет

Аннотация. Обоснована актуальность работ, посвященных выявлению условий, благоприятных для силовой подготовки 
бегунов-спринтеров 14–17 лет, формулированию методических принципов формирования функциональной силы, необ-
ходимой в спринте. Рассматриваются физиологические особенности подросткового периода, создающие благоприятные 
условия для силовой подготовки, а также методические принципы, лежащие в основе системы работы тренера. В качестве 
условий эффективности тренировочного процесса выделены: дозировка нагрузки, отработка техники выполнения упраж-
нений, поддержка мотивации юных спортсменов и обеспечение их восстановления после тренировок. Подчеркивается 
важность комплексного научно обоснованного подхода к силовой подготовке. Практическая значимость работы связана 
с возможностью применения предлагаемой системы тренерами, специалистами по спортивной физиологии и педагогами, 
работающими с подростками в легкой атлетике.
Ключевые слова: силовая подготовка бегунов-спринтеров, физиологические особенности подросткового периода, методи-
ческие принципы, условия эффективности тренировочного процесса.
Для цитирования: Сорокин Д.В., Никонов Е.В. Система работы тренера по развитию силы у бегунов-спринтеров в сенситив-
ном периоде 14–17 лет // Высшее образование сегодня. 2025. № 3. С. 139–143. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.139
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Abstract. The relevance of works devoted to identifying conditions favorable for strength training of sprinters aged 14–17, formu-
lating methodological principles for developing the functional strength necessary for sprinting is substantiated. The physiological 
characteristics of adolescence that create favorable conditions for strength training, as well as the methodological principles under-
lying the coach’s work system are considered. The following conditions for the eff ectiveness of the training process are identifi ed: 
load dosage, practicing exercise technique, supporting the motivation of young athletes and ensuring their recovery after training. 
The importance of an integrated scientifi cally based approach to strength training is emphasized. The practical signifi cance of the 
work is associated with the possibility of using the proposed system by coaches, sports physiologists and teachers working with 
adolescents in athletics. 
Keywords: strength training of sprinters, physiological characteristics of adolescence, methodological principles, conditions for the 
eff ectiveness of the training process.
For citation: Sorokin D.V., Nikonov E.V. A System of Work of a Trainer for the Development of Strength in Sprinters in the Sensi-
tive Period of 14–17 Years. Higher education today. 2025. No. 3. P. 139–143. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.139

Введение. Возрастной промежу-
ток 14–17 лет – это важный период 
в развитии организма человека, со-
провождающийся интенсивными 
изменениями в структуре и функ-
циях всех его систем. С точки зре-
ния задач подготовки легкоатле-
тов-спринтеров данный возраст 
характеризуется, с одной сторо-
ны, значительными возможностя-
ми, с другой – определенными ри-
сками. Незнание специфики разви-
тия юных спортсменов на данном 
этапе, неумение учитывать ее при 
организации тренировочного про-
цесса может стать причиной низ-
ких спортивных результатов, утра-

ты подростками интереса к спорту, 
возникновения различных нару-
шений в развитии и травм. 

Отсутствие в научной и методи-
ческой литературе системного опи-
сания построения тренировочного 
процесса, нацеленного на развития 
силы у юных бегунов-спринтеров 
в сенситивном возрасте 14–17 лет, 
ориентированного на учет физи-
ологических и психологических 
особенностей подросткового пери-
ода, определяет актуальность  ра-
бот, посвященных выявлению ус-
ловий, благоприятных для силовой 
подготовки, формулированию ме-
тодических принципов формиро-

вания функциональной силы, не-
обходимой в спринте. 

Цель данной статьи – описать си-
стему работы тренера по разви-
тию силы у бегунов-спринтеров 
в сенситивном периоде 14–17 лет. 
Основная задача проводимой рабо-
ты – на основе выделения важных 
физиологических и психологиче-
ских особенностей рассматривае-
мого возрастного отрезка выявить 
оптимальные подходы к определе-
нию дозировки нагрузки, техни-
ки выполнения упражнений, под-
держке восстановления, развитию 
мотивации на основе индивидуа-
лизации тренировочного процесса. 

Особенности развития юных 
спортсменов в период от 14 до 
17 лет. Рассматриваемый нами 
возрастной этап создает уникаль-
ные предпосылки для развития 
двигательных способностей, ско-
ростно-силовых качеств. Это име-
ет большое значение для подготов-
ки бегунов-спринтеров. Одним из 
важнейших физиологических фак-
торов в этом возрасте является гор-
мональная перестройка, вызванная 
началом и активным протеканием 
пубертатного периода. Повышение 
уровня андрогенов, в частности те-
стостерона, у мальчиков, напрямую 
влияет на скорость синтеза белка 
в мышечных клетках [4], усилива-
ет процессы роста и улучшает вос-
становление после физических на-
грузок. Девочки также демонстри-
руют рост силовых показателей, но 
преимущественно за счет нейро-
мышечной адаптации, поскольку 
уровень анаболических гормонов 
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у них значительно ниже. Эти осо-
бенности требуют дифференциро-
ванного подхода к планированию 
тренировочного процесса с учетом 
пола спортсмена и его биологиче-
ской зрелости.

С точки зрения нейрофизиоло-
гии, в возрасте 14–17 лет активно 
развиваются структуры головного 
мозга, отвечающие за двигатель-
ную ко ординацию, управление мы-
шечным тонусом и баланс. В это 
время интенсивно происходит со-
зревание нервной системы, улуч-
шается способность к быстрому 
включению моторных единиц, уве-
личивается скорость нервной про-
водимости, формируется устойчи-
вая двигательная память. Это осо-
бенно важно для спринтеров, так 
как скорость старта и качество дви-
жения зависят не только от силы 
мышц, но и от оперативности пе-
редачи сигнала от мозга к рабочим 
мышечным группам. 

Значительное внимание следу-
ет уделить состоянию опорно-дви-
гательного аппарата, который, 
несмотря на общее усиление, 
еще остается уязвимым. Костные 
структуры активно растут, особен-
но в длину, что делает зоны роста 
крайне чувствительными к избы-
точным и неадекватным по струк-
туре нагрузкам. Связки и сухожи-
лия формируются медленнее, чем 
мышечная ткань, из-за чего воз-
никает дисбаланс между способ-
ностью мышцы развивать усилие 
и возможностью связок его выдер-
жать. Это определяет повышен-
ный риск микротравм, перегру-
зок и хронических воспалений, 
накладывает определенные огра-
ничения на методы силовой под-
готовки, заставляет делать акцент 
на технику, дозировку и контроль 
над техникой выполнения каждо-
го упражнения. 

Важной особенностью рассма-
триваемого возрастного периода 
является высокая вариативность 
темпов биологического созревания. 
Два подростка одного календар-
ного возраста могут находиться 
на разных стадиях пубертата: один 

уже может обладать гормональным 
профилем и морфологией, харак-
терными для взрослого человека, 
другой – только входит в фазу ак-
тивного роста. В связи с этим тре-
нер обязан ориентироваться не 
только на паспортный возраст, но 
и на биологические показатели: 
темпы роста, развитие вторичных 
половых признаков, показатели 
силы и ко ординации. В противном 
случае возникает риск преждев-
ременного форсирования трени-
ровок, либо недоразвития ключе-
вых качеств в сенситивный период. 

Важно также учитывать психоло-
гические особенности подростков. 
Эмоциональная нестабильность, 
стремление к самоутверждению, 
повышенная утомляемость и пе-
реоценка собственных возможно-
стей – все это требует от тренера 
педагогического такта и гибкости 
в общении. Силовая подготовка 
должна сопровождаться постоян-
ной обратной связью, разъяснени-
ем смысла упражнений и позитив-
ным подкреплением результата.

Силовая подготовка юных сприн-
теров в возрасте 14–17 лет долж-
на строиться на прочной методи-
ческой основе [3], учитывающей 
не только спортивную специфи-
ку, но и возрастные особенности 
физического и психического раз-
вития подростков. В этом возрасте 
формируются базовые двигатель-
ные качества, закладываются прин-
ципы тренировочной дисципли-
ны, происходит адаптация к на-
грузкам. В этот период важно не 
столько достичь мгновенного ре-
зультата, сколько обеспечить ста-
бильный и безопасный рост спор-
тивного потенциала.

Методические принципы ра-
боты по развитию силы у бегу-
нов-спринтеров  в сенситивном 
периоде 14–17 лет. Ключевым 
является методический принцип 
со ответствия специализации. 
Силовая подготовка не должна 
быть универсальной и оторванной 
от специфики задач подготовки 
бегунов [1]. У юных спринтеров 
приоритетом является развитие 

скоростно-силовых способностей, 
поэтому выбираемая тренером ме-
тодика должна быть направле-
на на совершенствование имен-
но тех мышечных групп, которые 
участвуют в отталкивании, стар-
те и ускорении. В первую очередь 
это мышцы бедра, ягодиц, голе-
ни, кора и нижней части спины. 
Однако также важно не забывать 
об антагонистах и стабилизаторах, 
формируя гармонично развитую 
мышечную систему, способную 
выдерживать высокие скоростные 
и ударные нагрузки.

Важным также является принцип 
прогрессирующей нагрузки, пред-
полагающий постепенное и си-
стематическое увеличение объе-
ма, интенсивности или сложности 
упражнений. Резкий скачок в на-
грузке может привести к травмам 
или функциональному перетре-
нированию, что особенно опасно 
в условиях еще не завершившего-
ся формирования костно-связоч-
ного аппарата. Именно поэтому 
у подростков сначала развивают 
фундаментальные силовые навы-
ки с использованием собственно-
го веса, гимнастических и функ-
циональных упражнений, после 
чего – по мере роста подготовлен-
ности – добавляются внешние отя-
гощения.

Не менее важен принцип индиви-
дуализации [2], связанный с тем, 
что подростки в 14–17 лет, как от-
мечалось выше, могут существен-
но различаться по уровню биоло-
гического развития, технической 
подготовленности и психоэмоци-
ональной зрелости. Один юный 
атлет может быть готов к освое-
нию сложных связок и базовых 
упражнений со штангой, тогда 
как другой нуждается в выпол-
нении ко ординационно простых 
упражнений с собственным весом. 
Некоторые 14-летние спортсмены 
уже обладают физическим потен-
циалом 17-летних, в то время как 
другие только входят в фазу ак-
тивного роста. Невнимание к этим 
различиям может привести либо 
к перетренированности, либо к не-
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достаточному стимулированию ро-
ста силы.

В этой связи тренировки должны 
начинаться с оценки физического 
состояния: на основе тестов (напри-
мер, прыжков, времени спринта, 
общей выносливости) тренер мо-
жет корректировать объем и интен-
сивность работы. Индивидуальный 
подход, реализуемый с опорой на 
общие методические принципы 
построения тренировки бегунов-
спринтеров, позволяет не только 
обеспечить безопасность, но и по-
высить мотивацию к тренировкам 
за счет ощущения собственного 
прогресса.

Следующий методический прин-
цип – разно образие тренировочных 
стимулов. Подростковый организм 
быстро адаптируется к однотипной 
нагрузке, особенно если трениров-
ки строятся по шаблону. Для ка-
чественного развития силы необ-
ходимо варьировать упражнения, 
плоскости движения, амплитуду, 
темп, инвентарь и тип мышечного 
сокращения. В этом возрасте осо-
бенно эффективно сочетание изо-
метрических, динамических мето-
дов, а также цикличное чередова-
ние тренировок, ориентированных 
на развитие силы, ко ординации 
и техники движений. 

Организация силовой подготов-
ки также должна со ответствовать 
принципу технической целесо-
образности. Необходимо строго 
соблюдать технику выполнения 
упражнений. Юные спортсмены 
не должны переходить к большим 
весам, пока не освоили движение 
в медленном темпе под контро-
лем. Нельзя допустить, чтобы раз-
витие силы шло в ущерб техни-
ке, особенно в спринте, где любой 
перекос может стать источником 
неэффективности и травматизма. 
Упражнения, развивающие силу, 
должны органично вплетаться 
в структуру спринтерской подго-
товки, а не подменять ее.

Отдельно стоит выделить прин-
цип опоры на естественные дви-
жения, актуальный, прежде всего, 
на начальном этапе подготовки. 

Лучше всего у подростков разви-
ваются те качества, которые тре-
нируются в движениях, напоми-
нающих игровую или соревнова-
тельную активность. Это бег в гору, 
старты из различных положений, 
прыжки, выпрыгивания, многоско-
ки, бег в сопротивлении или уско-
рения с партнером. Такие упражне-
ния развивают как силу, так и ко-
ординацию движений, при этом 
не перегружая суставы и обеспе-
чивая эмоциональную вовлечен-
ность юного спортсмена.

Силовая подготовка должна 
со ответствовать принципам воз-
растной педагогики и психологии, 
учитывать интересы и психофи-
зическое состояние подростка. 
Избыточная нагрузка, обусловлен-
ная механическим копированием 
программ для подготовки взрос-
лых, приводит не только к физи-
ческому истощению, но и к по-
тере интереса, к переутомлению 
и в перспективе к уходу из спор-
та. Поэтому тренировки должны 
быть осмысленными, увлекатель-
ными и со ответствующими уров-
ню развития каждого конкретно-
го юного атлета.

Важнейший принцип органи-
зации тренировочного процес-
са – строгая дозировка и циклич-
ность нагрузки. Необходимость его 
соблюдения определяется рядом 
ключевых особенностей организ-
ма подростка: высокая чувстви-
тельность к внешним стимулам, 
активное развитие мышечной тка-
ни, увеличение уровня анаболиче-
ских гормонов (тестостерон, гор-
мон роста); нервная система приоб-
ретает способность к более тонкой 
регуляции двигательных реакций. 
Все это делает юных спортсменов 
особенно восприимчивыми к пра-
вильно организованной трениро-
вочной нагрузке, но в то же время 
уязвимыми к ее избытку. 

Принцип комплексного подхода 
к построению тренировок постули-
рует, что силовые нагрузки в этом 
возрасте не должны быть изолиро-
ванными. Их необходимо органич-
но сочетать с совершенствованием 

техники бега, ко ординационными 
упражнениями и средствами об-
щей физической подготовки. Это 
обеспечивает гармоничное разви-
тие всех физических качеств и по-
могает избежать диспропорций. 
Например, чрезмерная работа толь-
ко над квадрицепсами без вклю-
чения мышц задней поверхности 
бедра может привести к наруше-
нию техники и увеличению риска 
травм. Именно поэтому силовые 
упражнения должны быть функ-
циональными и направленными 
на развитие тех мышечных групп, 
которые участвуют в фазах старта, 
отталкивания и ускорения.

Условия эффективности рабо-
ты по развитию силы у бегунов-
спринтеров в сенситивном пе-
риоде 14–17 лет. Одним из осно-
вополагающих условий является 
решение тренером задачи воспи-
тания у юных спортсменов двига-
тельной культуры [5]. Подростки 
склонны к импульсивным действи-
ям и без должного контроля мо-
гут нарушать технику выполнения 
упражнений, если не до конца по-
нимают важность точного следова-
ния правилам. В этой связи особое 
внимание необходимо уделять раз-
учиванию упражнений без отяго-
щений с акцентом на правильное 
положение корпуса, траекторию 
движения, работу стоп и контроль 
дыхания [6]. Только после освое-
ния правильной техники возмож-
но включение отягощений – сна-
чала легких, затем постепенно уве-
личивающихся.

Мотивация и психоэмоциональ-
ное состояние спортсмена также 
играют огромную роль в трениро-
вочном процессе. Подростковый 
возраст – это время сомнений, фор-
мирования само оценки, борьбы 
за лидерство и признание. Тренер 
должен быть не просто источни-
ком инструкций, а наставником 
и примером. В свете этого поло-
жения необходимыми условиями 
эффективности тренировки явля-
ются использование позитивной 
обратной связи, постановка дости-
жимых целей, признание усилий 
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даже при неудачах – все, что созда-
ет благоприятную эмоциональную 
атмосферу на тренировках и помо-
гает формировать устойчивую вну-
треннюю мотивацию.

Еще одно важное условие – при-
знание восстановления в качестве 
решающего фактора спортивного 
роста. Тренеры нередко соверша-
ют ошибку, перегружая подростков 
в стремлении к быстрому прогрес-
су. Однако в сенситивном возрас-

те полноценный сон, чередование 
силовых и технических дней, при-
менение средств активного восста-
новления (растяжка, легкий бег, 
дыхательные упражнения) долж-
ны быть обязательными элемен-
тами программы.

Заключение. Таким образом, ор-
ганизация тренировочного процес-
са у бегунов-спринтеров в возрас-
те 14–17 лет требует особенно тща-
тельного подхода, поскольку этот 

период является критическим для 
формирования не только физиче-
ских качеств, но и правильного от-
ношения к тренировкам в целом. 
В данном возрасте для подростков 
характерно неравномерное физи-
ческое и психоэмоциональное раз-
витие, поэтому каждая тренировка 
должна быть выстроена с учетом 
как физиологических, так и пси-
хологических особенностей юных 
спортсменов.
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М етодика применения мобильных 
приложений в структуре внеурочных занятий 
по адаптивной физической культуре

Аннотация. Подчеркивается актуальность темы в контексте государственной стратегии цифровой трансформации образова-
ния и физической культуры. Представлен алгоритм обучения занимающихся основам применения мобильных приложений 
(секундомера, камеры для фото- и видеосъемки, диктофона, записной книжки, калькулятора) для решения педагогических 
задач физического воспитания широкого контингента занимающихся, в том числе обучающихся с легкой степенью интел-
лектуальных нарушений. Рассматриваются методические особенности применения доступных мобильных приложений на 
внеурочных занятиях по физической культуре студентов среднего профессионального образования с ментальными нару-
шениями. Обоснована необходимость интеграции доступных цифровых инструментов в образовательный процесс, направ-
ленный на формирование навыков самоконтроля, само организации и речевой активности у студентов с особыми образо-
вательными потребностями. Представлены результаты пилотного исследования, в рамках которого были апробированы 
авторские методические подходы к освоению функционала цифровых приложений в процессе двигательной активности. 
Особое внимание уделено пошаговой организации обучения, включающей введение, поэтапное освоение и формирование 
устойчивых навыков цифрового сопровождения двигательной деятельности. Описана структура разработанного методиче-
ского обеспечения и его универсальность для различных организационных форм занятий и возрастных категорий. Делается 
вывод о возможности перехода к организации опытно-экспериментальной работы с целью определения влияния разработан-
ных методик на уровень вовлеченности студентов с ментальными нарушениями в физкультурно-спортивную деятельность.
Ключевые слова: адаптивная физическая культура, применение мобильных приложений для решения задач физическо-
го воспитания, обучающиеся среднего профессионального образования с легкой степенью интеллектуальных нарушений.
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Abstract. The relevance of the topic in the context of the state strategy for the digital transformation of education and physical 
education is emphasized. An algorithm for teaching students the basics of using mobile applications (stopwatch, camera for photo 
and video sho oting, voice recorder, notebo ok, calculator) to solve pedagogical problems of physical education of a wide contingent 
of students, including students with mild intellectual disabilities is presented. Methodological features of using available mobile 
applications in extracurricular physical education classes for students of secondary vocational education with mental disabilities are 
considered. The need to integrate available digital to ols into the educational process aimed at developing the skills of self-control, 
self-organization and speech activity in students with special educational needs is substantiated. The results of a pilot study are 
presented, within the framework of which the author’s methodological approaches to mastering the functionality of digital applica-
tions in the process of motor activity were tested. Particular attention is paid to the step-by-step organization of training, including 
the introduction, step-by-step mastering and formation of sustainable skills of digital support of motor activity. The structure of the 
developed methodological support and its universality for various organizational forms of classes and age categories are described. 
A conclusion is made about the possibility of moving to the organization of experimental work in order to determine the impact of 
the developed methods on the level of involvement of students with mental disabilities in physical education and sports activities. 
Keywords: adaptive physical education, use of mobile applications for solving physical education problems, students of secondary 
vocational education with mild intellectual disabilities.
For citation: Stepanov G.V., Gudkov Yu.E. Methods of Using Mobile Applications in the Structure of Extracurricular Activities in 
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Одним из приоритетных направ-
лений государственной полити-
ки на сегодняшний день является 
цифровизация всех областей дея-
тельности общества, в том числе 
в сфере образования и физической 
культуры. Перечислим основные 
распорядительные акты руковод-
ства государства. Распоряжением 
Пра ви тель ства Рос сий ской Фе-
де ра ции от 18 октября 2023 года 
№ 2894-р утверждено стратеги-
ческое направление в области 
цифровой трансформации об-
разования, относящейся к сфере 
деятельности Министерства просве-
щения Российской Федерации [4]. 
Распоряжением правительства 
Российской Федерации от 7 фев-
раля 2024 года № 264-р утвержде-
но стратегическое направление 
в области цифровой трансформа-
ции физической культуры и спор-
та до 2030 года [2 ]. Содержание со-
ответствующих исполнительных 
процессов включает в себя широ-
кий спектр мероприятий, начиная 
с внедрения искусственного ин-
теллекта и заканчивая использо-
ванием ставших уже привычными 
цифровых приложений, применя-
емых в образовательных и разви-
вающих целях. Внедрение цифро-
вых сервисов, онлайн калькулято-
ров, цифровой литературы является 
необходимым педагогическим ус-
ловием развития современного об-
разования, успешного построения 

взаимодействия и коммуникаций 
с обучающимися, их активного 
включения в образовательный про-
цесс [3 , с. 171]. 

На сегодняшний день существу-
ют многочисленные приложения, 
которые могут быть использованы 
в практике занятий по физической 
культуре для отслеживания движе-
ний или подбора комплексного пи-
тания. Приложения, включающие 
анализ видеоматериалов и фото-
графий, могут применяться для 
исследования техники спортив-

ных движений, чтобы помочь об-
учающимся улучшить двигатель-
ные навыки [1, с. 7]. К подобным 
цифровым инструментам можно 
отнести мобильные приложения: 
«Секундомер», «Камера для фото- 
и видеосъемки», «Диктофон», 
«Заметки», «Калькулятор». При 
всей видимой простоте и обыден-
ности перечисленных инструмен-
тов описание системной методи-
ки их применения в структуре за-
нятий по адаптивной физической 
культуре в литературе отсутствует.
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Вместе с этим, как показыва-
ет пилотная практика, с их помо-
щью можно решать следующий 
спектр дидактических и развива-
ющих задач: 
• обучение, совершенствование 
и контроль освоения техники дви-
гательный действий; 
• оперативный контроль и регу-
лирование нагрузки; 
• проектирование и расчет нагру-
зочных компонентов; 
• учет и контроль физического со-
стояния, уровня физической под-
готовленности и многое другое. 

С помощью перечисленных при-
ложений, используемых на заняти-
ях по физической культуре, мож-
но развивать способности к само-
организации и самоконтролю 
у студентов среднего професси-
онального образования (далее – 
СПО) с ментальными нарушени-
ями. Также стоит отметить поло-
жительное влияние проводимой 
работы на психофизические осо-
бенности обучающихся. Для за-
нимающихся с замедленным вос-
приятием материала мобильные 
приложения предоставляют воз-
можность повторного просмо-
тра информации, что помога-
ет улучшать ее усвоение, разви-
вать мыслительную деятельность 
во время решения двигательных 
задач, делая процесс более на-
глядным и структурированным. 
Применение рассматриваемых 
приложений способствует раз-
витию навыков анализа, так как 
позволяет наглядно отслеживать 
прогресс и оценивать собствен-
ные успехи, повышая уверенность 
в себе и способность к саморегу-
ляции.

Интерес к научно-методической 
стороне данной проблематики вы-
зван среди прочего противоречи-
ями аксиологического характера, 
связанными с цифровизацией об-
разования. Представители так на-
зываемого «гуманитарного со-
противления» подвергают обо-
снованной критике тенденции, 
способствующие порождению 
мира «цифровых детей» и «вир-

туальных смыслов». Апологеты 
цифровых технологий ратуют за 
тотальную цифровую трансфор-
мацию и смену образовательных 
парадигм [5]. Мы придерживаем-
ся мнения, что в условиях неиз-
бежного цифрового преобразова-
ния всех сторон жизни современ-
ного человека было бы ошибочно 
игнорировать воспитательно-ди-
дактические возможности инно-
вационных инструментов, не ис-
пользовать их мотивационный 
потенциал для формирования не-
обходимых качеств молодого по-
коления. Иными словами, мы ви-
дим смысл решения поставленных 
нами задач исследования в том, 
чтобы перенаправить в созида-
тельные процессы саморазвития 
объективную потребность обуча-
ющихся в использовании цифро-
вых устройств под контролем об-
разовательных институций. 

Таким образом, проблема иссле-
дования определяется наличием 
противоречия между востребо-
ванностью цифровых устройств 
в молодежной среде, наличием пе-
дагогического потенциала их ис-
пользования для решения задач 
обучения, развития и воспитания 
в сфере адаптивной физической 
культуры и отсутствием систем-
ных методических материалов по 
применению мобильных приложе-
ний в образовательной практике.

Целью  исследования является обо-
снование содержания методиче-
ского обеспечения для обучения 
применению мобильных прило-
жений на внеурочных занятиях 
по физической культуре у студен-
тов СПО с интеллектуальными на-
рушениями. 

В рамках данной публикации 
мы обозначим результаты пилот-
ного исследования, проводимого 
в Краевом государственном авто-
номном профессиональном обра-
зовательном учреждении «Ав то-
мо биль но- тех ни че ский кол ледж» 
(го род Ус су рий ск). Кон тин ген т ис-
следования – студенты с ограни-
ченными возможностями здоро-
вья (далее – ОВЗ), обучающиеся по 

адаптированным образовательным 
программам. Его основная задача – 
оптимизировать организационно-
методические алгоритмы обучения 
с использованием доступных мо-
бильных приложений на внеуроч-
ных занятиях по баскетболу и опи-
сать педагогические действия пре-
подавателя и занимающихся. 

Обучение способам использо-
вания мобильных приложений 
(далее – МП) на внеурочных за-
нятиях по физической культуре 
рекомендуем начинать с освое-
ния приложения «Секундомер». 
Его применение позволяет сфор-
мировать у обучающихся навык 
оперативного определения часто-
ты сердечных сокращений (да-
лее – ЧСС), что является клю-
чевым аспектом самоконтроля 
и регулирования компонентов 
физической нагрузки. На первом 
занятии учебные задания, свя-
занные с освоением приложе-
ния «Секундомер», реализуются 
только в подготовительной и за-
ключительной частях. Они пред-
полагают работу с приложением 
на месте (без перемещения), по 
упрощенному алгоритму. К за-
вершению обучающей серии за-
нятий использование приложения 
включается в их основную часть 
и предполагает использование 
устройства в движении. 

Стратегической целью приме-
нения данного гаджета является 
развитие у обучающихся способ-
ности к субъективной оценке ди-
намики нагрузки на основе срав-
нения объективного показателя 
ЧСС с применением секундоме-
ра и субъективных ощущений пе-
реживаемой физической нагруз-
ки с последующим запоминани-
ем этих ощущений. После того как 
у занимающихся будут сформиро-
ваны навыки субъективной оцен-
ки ЧСС, можно переходить к об-
учению применению других мо-
бильных девайсов, а субъективную 
оценку реакции организма на на-
грузку сделать обязательными ком-
понентом оперативного и текуще-
го самоконтроля.
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В качестве следующего гаджета 
для освоения мы рекомендуем ис-
пользовать МП «Камера для фото- 
и видеосъемки». При этом также 
необходимо следовать принципу 
«от простого к сложному». На пер-
вых занятиях обучающиеся долж-
ны освоить базовые основы фото- 
и видеосъемки (кадрирование, ос-
вещение, ракурс и тому подобное), 
научиться сохранять и выклады-
вать материалы в облачное хра-
нилище, производить их коррек-
тировку. Затем формируется уме-
ние снимать движущиеся объекты. 
Стратегической задачей является 
освоение занимающимися умения 
систематизировать, анализировать 
и оценивать фото- и видеоконтент.

Оптимальной формой организа-
ции освоения данного гаджета яв-
ляется работа в парах. Например, 
при выполнении учебного задания 
«совершенствование перемеще-
ния игрока в защите и нападении» 
в баскетболе педагог перестраива-
ет занимающихся по парам, обра-
зуя две группы. Группа А («учени-
ки») поточно выполняет задания 
вдоль длинных сторон зала, участ-
ники группы Б («фотографы») бе-
рут свои мобильные устройства, 
выбирают безопасную и оптималь-
ную точку внутри периметра зала 
(это умение также формируется за-
ранее) и производят съемку свое-
го партнера. Таким образом обу-
чающиеся группы А по очереди 
выполняют по 4–6 подходов бего-
вых упражнений, затем участники 
групп меняются ролями. В рамках 
интервала отдыха члены группы 
А производят съемку своих пар-
тнеров из группы Б, которые в этот 
момент выполняют упражнение. 

Как показали пилотные исследо-
вания, педагогический эффект вы-
полнения упражнений усиливает-
ся за счет того, что идет запись на 
камеру. Это стимулирует занимаю-
щихся к более ответственному, ос-
мысленному и качественному вы-
полнению двигательных действий. 
Манипуляции мобильным устрой-
ством во время двигательного вза-
имодействия повышают диффе-

ренцированную и ориентировоч-
ную ко ординацию, способствуют 
формированию организационных 
навыков и развитию способности 
к самоконтролю. Подобный эффект 
более или менее выражен и при ис-
пользовании других МП.

Далее мы рекомендуем при-
ступать к освоению приложения 
«Диктофон». Первые речевые со-
общения могут сводиться к тому, 
что обучающиеся называют свое 
имя, фамилию, отчество, возраст 
(дату рождения), группу (класс), 
озвучивают название учебной 
дисциплины (предмета) и тему, 
по которой будет проходить за-
нятие, а также пробуют выразить 
свое настроение. Педагог акцен-
тирует внимание занимающих-
ся на том, что речевой фрагмент 
должен быть без пауз, междоме-
тий и слов-паразитов, включать 
в себя конкретную информацию. 
Также внимание акцентируется 
на оптимальном расположении 
устройства во время записи, гром-
кости и интонации голоса. Затем 
обучающиеся учатся артикулиро-
вать организационные команды 
во время выполнения общеразви-
вающих упражнений, описывать 
технику осуществления двигатель-
ных действий. 

На следующем этапе педагог 
знакомит их с основами описания 
психофизического состояния лю-
дей и просит в со общении выра-
зить свое само ощущение (актив-
ность, самочувствие, настроение). 
Параллельно с этим занимающие-
ся учатся самостоятельно формули-
ровать задачи занятия и создавать 
комплексные речевые со общения. 
На завершающих этапах они ос-
ваивают основы интервьюирова-
ния участников процесса физкуль-
турно-спортивной деятельности 
и азы подготовки репортажа о физ-
культурно-спортивных событиях. 
Стратегической целью применения 
данного гаджета является форми-
рование речевых навыков, умения 
давать вербальную оценку феноме-
нам физкультурно-спортивной де-
ятельности.

Завершающим циклом освоения 
доступных мобильных приложе-
ний является формирование у за-
нимающихся умений использо-
вать возможности МП «Заметки» 
и «Калькулятор». На первых за-
нятиях обучающиеся создают ак-
туальные странички в мобильном 
приложении «Заметки» и осваи-
вают самые простые текстовые 
со общения (указывают фами-
лию, имя, отчество, дату и вре-
мя записи, описывают настрое-
ние и так далее). Название стра-
ничек может быть следующим: 
«Мой распорядок дня», «Мои ком-
плексы утренней гигиенической 
гимнастики», «Мое физическое 
развитие»(показатели физическо-
го развития), «Мой уровень физи-
ческой подготовленности» (по ито-
гам тестирования), «Нагрузочный 
план моей тренировки» (план 
развития определенной физиче-
ской способности) и др. Затем, по 
мере освоения возможностей МП 
«Заметки», эти странички запол-
няются актуальными материалами 
с постепенным увеличением тек-
стового массива. Если обучающи-
еся во время занятия не успевают 
набрать нужный текст на мобиль-
ном устройстве, содержание заме-
ток можно записать на диктофон. 
В рамках выполнения домашнего 
задания они могут перенести ау-
диоинформацию в МП «Заметки». 

МП «Калькулятор» также реко-
мендуется использовать в соче-
тании с заметками, прежде все-
го, при вычислении нагрузки 
и фиксации ее динамики, опре-
делении моторной плотности за-
нятия и расчете суммарного объ-
ема нагрузки. Стратегической за-
дачей применения МП «Заметки» 
и «Калькулятор» является культи-
вирование потребности в структу-
рировании и самоконтроле своей 
повседневной деятельности и фор-
мирование умения наблюдать и да-
вать текстовые интерпретации зна-
чимым событиям своей физкуль-
турно-спортивной деятельности.

Далее обозначим примерную 
структуру конечного варианта соз-
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даваемой нами методической раз-
работки. В заголовке каждого раз-
дела формулируется название про-
цесса, связанного с использованием 
того, или иного МП, затем приво-
дится методологическое вступле-
ние (тип занятия, цель, задачи и так 
далее). После методической части 
разработанной серии занятий сле-
дует табличная форма «Ход заня-
тия» и формулируется отдельная 
тема для каждого разработанного 
базового занятия. Учебные зада-
ния приводятся в форме описания 

действий педагога, дается пример-
ное распределение объема заданий 
в минутах, указывается число по-
вторений. Методические рекомен-
дации и комментарии выделяются 
курсивом. Представленный в раз-
работке методический материал 
можно дробить и вводить в учеб-
ный процесс частями с учетом воз-
можностей и специфики контин-
гента обучающихся. 

В заключении отметим, что сле-
дующий этап исследования будет 
посвящен организации и проведе-

нию опытно-экспериментальной 
работы с применением разрабо-
танного методического обеспече-
ния фрагменты, которого представ-
лены в данной статье. Основной 
задачей предстоящего исследова-
ния является выявление особенно-
стей влияния разработанных внеу-
рочных занятии с использованием 
мобильных приложений на повы-
шение вовлеченности студентов 
СПО с ментальными нарушени-
ями в физкультурно-спортивную 
деятельность.
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Опыт Китая и России по подготовке 

учителей к работе по нравственному 

воспитанию школьников

Аннотация. Нравственное воспитание подрастающих поколений рассматривается как основная задача системы образова-
ния на новом этапе развития общества, фундаментальная основа становления личности. Обосновывается необходимость 
в новых средствах и методах подготовки учителей к нравственному воспитанию обучающихся. Рассмотрены модели осу-
ществления нравственного воспитания школьников в Китае: силами специально подготовленных педагогов (в том числе 
в рамках предмета «Нравственность и правопорядок») и учителями-предметниками. Выделены преимущества и недостатки 
изолированного использования данных моделей. Представлены опыт и тенденции развития системы подготовки действую-
щих учителей к работе по нравственному воспитанию в Китае. Выявлены направления усиления подготовки будущих учи-
телей к работе по нравственному воспитанию в педагогических университетах Китайской Народной Республики и России. 
Делается вывод о формировании в Китае комплексной системы подготовки педагогов в сфере нравственного воспитания.
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Abstract. Moral education of the younger generations is considered as the main task of the education system at a new stage of social 
development, a fundamental basis for the formation of personality. The need for new means and methods of training teachers for 
moral education of students is substantiated. Models of implementing moral education of scho olchildren in China are considered: 
by specially trained teachers (including within the framework of the subject “Morality and Law and Order”) and subject teachers. 
The advantages and disadvantages of the isolated use of these models are highlighted. The experience and trends in the develop-
ment of the system of training current teachers for work on moral education in China are presented. The directions of strengthen-
ing the training of future teachers for work on moral education in pedagogical universities of the People’s Republic of China and 
Russia are identifi ed. A conclusion is made about the formation of a comprehensive system of training teachers in the fi eld of moral 
education in China.
Keywords: models of implementing moral education of scho olchildren, experience of training teachers in China and Russia.
For citation: B orisenkov V.P., Zhang Peiheng The Experience of China and Russia in Training Teachers to Work on Moral Education 
of Scho olchildren. Higher education today. 2025. No. 3. P. 149–156. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.149

Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова

Введение. Результаты ⅩⅨ съезда 
Коммунистической партии Китая 
(далее – КПК) свидетельствуют 
о том, что социализм с китайской 
спецификой вступил в новую эру 
развития. В докладе, представ-
ленном на XV съезде КПК, гене-
ральный секретарь Цзян Цзэминь 
подчеркнул, что развитие обра-
зования и науки является фунда-
ментальной основой культурного 
строительства [3]. Основ ной зада-
чей системы образования на но-
вом этапе развития общества ста-

новится нравственное воспитание 
подрастающих поколений как фун-
даментальная основа становления 
личности. В 2010 году в «Проект 
национального плана среднесроч-
ного и долгосрочного реформи-
рования и развития образования 
(2010–2020 гг.)» Министерства об-
разования Китайской Народной 
Республики (далее – КНР) было 
впервые включено положение о не-
обходимости создания системы 
нравственного воспитания на бла-
го народа [6]. Также была поддер-

жана идея интеграции целей, со-
держания и методов нравственного 
воспитания в программы обучения 
на всех уровнях образования – на-
чальном, среднем и высшем. 

Для решения этой задачи край-
не важен нравственный и профес-
сиональный уровень учительского 
корпуса, так как нравственные ка-
чества педагога во многом опреде-
ляют качества его воспитанников. 
Необходимо также подготовить 
учителей к разработке и внедре-
нию программ нравственного вос-
питания обучающихся. Поскольку 
реформа образования в Китае ока-
зала значительное влияние на тра-
диционную модель организации 
образовательной деятельности, те-
орию и практику воспитания, воз-
никла потребность в новых сред-
ствах и методах подготовки учите-
лей к нравственному воспитанию 
обучающихся. Важным аспектом 
рассматриваемой проблемы явля-
ется специфика современности как 
эпохи плюрализма ценностей, ког-
да люди постепенно утрачивают 
нравственный консенсус. Это соз-
дает дополнительные трудности 
в решении объективно сложных 
задач нравственного воспитания 
детей и молодежи на основе тра-
диционных ценностей.

В КНР и России накоплен опыт 
обучения будущих и действую-
щих педагогов в сфере реализа-
ции рассматриваемого направле-
ния воспитания, но не представ-
лена целостная система мер. Этим 
определяется актуальность про-
водимого нами исследования на 
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тему «Подготовка учителей к ра-
боте по нравственному воспита-
нию в школах Китая». 

Цель данной статьи – предста-
вить результаты анализа опыта 
подготовки студентов, обучаю-
щихся на педагогических специ-
альностях, и учителей к осущест-
влению нравственного воспитания 
школьников.

Модели ос уществления нрав-
ственного воспитания школьни-
ков. В Китае нравственное воспита-
ние осуществляют специальн о под-
готовленные педагоги и классные 
руководители, а также учителя на-
чальной и средней школы в рамках 
предмета «Нравственность и пра-
вопорядок». С начала 2000 годов 
эффективность такого подхода ста-
вится под сомнение. Сегодня в КНР 
активно ведется дискуссия о наи-
более действенном формате про-
ведения работы по нравственному 
воспитанию. Одна из позиций со-
стоит в том, что данное направле-
ние деятельности учителя требует 
особых знаний и навыков, поэтому 
им должны заниматься специаль-
но подготовленные педагоги в рам-
ках отдельного учебного предмета 
или программы внеурочного кур-
са. Согласно другой точке зрения, 
нравственное воспитание – задача 
каждого учителя. Ее сторонники 
полагают, что обособление нрав-
ственного воспитания может при-
вести к тому, что большинство пе-
дагогов-предметников будет ис-
ключено из со ответствующего 
направления работы.

Убеждения сторонников инте-
грации нравственного воспитания 
в единый образовательный процесс 
опираются на работы Дж. Дьюи, 
который писал: «Из всех предрас-
судков, касающихся нравственно-
го воспитания, пожалуй, наиболее 
глубоко укоренилось убеждение, 
что его можно преподавать по от-
дельному учебнику, не связанно-
му со всеми остальными предмета-
ми школьной программы» [4, с. 1]. 
Э. Кэмпбелл полагала, что «пре-
подавание – это передача знаний 
и деятельность по развитию нрав-

ственности, и эти два компонен-
та преподавания никогда не мо-
гут быть разделены» [7, с. 10–11].

Анализируя различные точки 
зрения и официальную позицию 
государства по вопросу о выборе 
модели нравственного воспитания, 
необходимо определить, что озна-
чает идея специализации педаго-
гов в данной сфере. Предполагается 
ли, что, признав необходимость 
наличия в школах учителей, спе-
циально подготовленных к рабо-
те по нравственному воспитанию 
обучающихся, нужно исключить 
из этой деятельности педагогов-
предметников? В «Руководстве по 
нравственному воспитанию в на-
чальных и средних школах», вы-
пущенном Министерством образо-
вания КНР в августе 2017 года, го-
ворится следующее: «Мы должны 
активно содействовать профессио-
нализации, стандартизации и по-
вышению эффективности рабо-
ты по нравственному воспитанию, 
чтобы все учителя интегрировали 
нравственное воспитание учащих-
ся в процессе преподавания» [14]. 

Вместе с этим, данные, представ-
ленные Лю Чжансянь, свидетель-
ствуют о том, что в современном 
школьном образовании в Китае 
преподавание предметов часто 
отделено от нравственного вос-
питания. Результаты опроса, про-
веденного исследователем в 2015 
году, отражают тот факт, что боль-
шинство учителей-предметников 
не занимается данным направ-
лением воспитания обучающих-
ся, считая это задачей педагогов-
специалистов [8, с. 39–42]. Такое 
положение дел прямо противоре-
чит требованиям профессиональ-
ных стандартов для воспитателей 
детских садов, учителей началь-
ной и средней школы, изданных 
Министерством образования КНР 
в сентябре 2012 года. В документах 
указывается, что «педагоги долж-
ны считать нравственное воспита-
ние главной задачей своей педаго-
гической работы, сочетать деятель-
ность по обеспечению усвоения 
обучающимися знаний и разви-

тия их способностей с воспитани-
ем у них нравственности» [11–13].

Таким образом, учитель, не обла-
дающий нужными компетенциями 
для осуществления нравственного 
воспитания или не выполняющий 
со ответствующие обязанности, не 
со ответствует требованиям профес-
сионального стандарта, не может 
быть признан квалифицирован-
ным специалистом. Результатом 
работы таких педагогов становится 
нарушение объективной внутрен-
ней связи между рассматриваемым 
нами направлением воспитания 
и содержанием школьного обра-
зования. В сложившейся ситуации 
необходимо определить новые тре-
бования к содержанию подготовки 
учителей к осуществлению нрав-
ственного воспитания, выявить эф-
фективные методы и формы орга-
низации данной работы.

Опыт и тенденц ии развития 
системы подготовки действую-
щих учителей к работе по нрав-
ственному воспитанию в Китае. 
В настоящее время для осущест-
вления нравственного воспитания 
в школе осуществляется подготов-
ка воспитателей нравственности 
(специалистов по нравственному 
воспитанию и классных руково-
дителей) и учителей по предмету 
«Нравственность и правопорядок» 
для начальной и средней школы. 
Данный подход со ответствует идее 
рассмотрения нравственного вос-
питания как работы отдельных со-
трудников школ. Осознание вза-
имосвязей между преподаванием 
учебных предметов и нравствен-
ным воспитанием привело к по-
ниманию того, что последнее явля-
ется общей задачей всех учителей. 
Поэтому возникла необходимость 
привлечения к повышению ква-
лификации по рассматриваемой 
нами проблематике всего учитель-
ского корпуса Китая, добавления 
со ответствующих модулей в дей-
ствующие программы дополни-
тельного профессионального об-
разования для административных 
школьных кадров, а также для пе-
дагогов-предметников.
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Важным этапом в развитии госу-
дарственной политики в области 
нравственного воспитания в КНР 
стали нормативные документы, 
направленные на его институци-
онализацию в образовательной си-
стеме. В 2001 году были опубли-
кованы «Основные положения 
по осуществлению нравственно-
го развития граждан» [15], а в 2004 
году – «Положение о дальнейшем 
развитии и повышении качества 
нравственного воспитания несо-
вершеннолетних» [16]. Эти доку-
менты закрепили ключевое значе-
ние рассматриваемого направле-
ния деятельности в национальной 
системе образования и подчеркну-
ли необходимость повышения ква-
лификации учителей в данной об-
ласти. Оно связано с углублением 
знаний педагогов о правильной ор-
ганизации школьной жизни, пре-
подавании своих дисциплин как 
источника воспитательного воз-
действия; представлений в сфере 
педагогической психологии; с раз-
витием их эмоционального интел-
лекта, актуализацией этических 
воззрений.

Признание на государственном 
уровне важности нравственного 
воспитания школьников побудило 
образовательные организации всех 
уровней к реформированию их де-
ятельности в данном направлении. 
Примером комплексного подхода 
к нравственному воспитанию яв-
ляется опыт Экспериментальной 
начальной школы № 1 города 
Чанчунь. В начале 2001 года ад-
министрация поставила перед со-
бой задачу создания образователь-
ного учреждения с уникальными 
характеристиками в области нрав-
ственного воспитания. В августе 
2001 года был разработан и запу-
щен «Проект нравственного вос-
питания», предусматривающий 
интеграцию данного направления 
в стратегию развития школы, его 
научное осмысление и вовлечение 
всего педагогического коллектива 
в его реализацию. Коллектив шко-
лы как основной источник воспи-
тания выделил содержание учеб-

ных предметов. В рамках проекта 
нравственное воспитание рассма-
тривается как приоритетное на-
правление и охватывает все аспек-
ты образовательного процесса [20, 
с. 7]. Его тесная интеграция с ос-
новной образовательной деятель-
ностью способствовала гармо-
ничному развитию обучающихся 
и дальнейшему прогрессу образо-
вательного учреждения. В качестве 
определяющих условий успеш-
ности реализации предлагаемо-
го подхода были выделены совер-
шенствование механизма повы-
шения компетентности педагогов 
в вопросах нравственного воспи-
тания школьников, их моральные 
качества. 

В 2006 году в Шанхае была соз-
дана учебная база для учителей, 
осуществляющих нравственное 
воспитание в начальных и сред-
них школах. Под руководством от-
дела нравственного воспитания 
Шанхайской муниципальной ко-
миссии по образованию была раз-
работана модель подготовки, по-
лучившая название «Мобильная 
станция учителей-мастеров нрав-
ственного воспитания» [19, с. 44]. 
Из опытных педагогов была сфор-
мирована группа для качествен-
ной подготовки учителей в раз-
ных регионах страны. Перемещаясь 
по школам, «Мобильная станция» 
обеспечивала базовое обучение 
специалистов в сфере образова-
ния, создавая условия для повы-
шения эффективности нравствен-
ного воспитания в различных об-
разовательных учреждениях.

Институт непрерывного об-
разования и подготовки учите-
лей Пекинского педагогическо-
го университета предлагает курс 
«Введение в литературу». Цель его 
разработки – «подчеркнуть важ-
ность руководства нравственным 
воспитанием и укрепить базу зна-
ний о распространении ценностей 
нравственного воспитания» [5]. 
В рамках курса проводятся меро-
приятия и лекции на идеологиче-
ские и политические темы, такие 
как «Любовь к партии», «Любовь 

к школе», «Профессиональная эти-
ка учителей». Системное осущест-
вление нравственного и идейно-
политического воспитания обе-
спечивается его интеграцией 
в процесс передачи знаний и раз-
вития навыков на различных учеб-
ных занятиях на протяжении все-
го обучения. Курс учит педагогов 
руководствоваться нравственными 
ценностями в ходе преподавания 
учебных предметов, обеспечива-
ет повышение профессионализма, 
воспитание патриотизма, а также 
укрепление их идеологических, 
нравственных и этических качеств.

Оценка результатов освоения 
курса ориентирована на подход 
«процесс + результат, знания + 
способности». Важным показате-
лем для оценки итогов обучения 
является «эффект нравственного 
воспитания», который определя-
ется на основе само оценки учите-
лей и выводов экспертов. Система 
мониторинга позволяет своевре-
менно контролировать и объектив-
но оценивать результат подготов-
ки учителей.

После 2010 года подготовка пе-
дагогов в КНР была переориенти-
рована на «равное внимание к вы-
дающимся педагогам и сельским 
учителям в центральных и запад-
ных регионах» [10]. Задачи повы-
шения эффективности нравствен-
ного воспитания нашли отражение 
в многоуровневой специализиро-
ванной «Национальной програм-
ме подготовки учителей началь-
ных и средних школ». Масштабы 
и продуктивность данной работы 
значительно выросли с появлени-
ем цифровых технологий, исполь-
зование которых привело к расши-
рению инструментов подготовки 
учителей. В настоящее время ак-
тивно используются образователь-
ные онлайн-платформы и инстру-
менты искусственного интеллекта 
(далее – ИИ) для разработки си-
стем обучения педагогов, содей-
ствия обмену ресурсами и межре-
гиональному сотрудничеству в об-
ласти нравственного воспитания. 
Это позволяет применять индиви-
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дуализированные стратегии обу-
чения будущих и действующих 
учителей.

Центр повышения квалифика-
ции учителей Пекинского педа-
гогического университета разра-
ботал уникальную платформу для 
улучшения качества обучения со-
временных учителей. «Платформа 
ресурсов» предоставляет широкий 
спектр видеоматериалов и литера-
туры, использует методы анализа 
поведения учителей в процессе об-
учения с использованием «боль-
ших данных». Платформа помога-
ет выявлять потребности учителей 
в обучении и особенности их пове-
дения, предлагая 34 курса, каждый 
из которых представлен в виде от-
крытых видеоуроков [18].

Появление и все более широ-
кое использование в образовании 
школьников цифровых техноло-
гий, ИИ, требует обучения педа-
гогов их внедрению в практику 
преподавания, применению спе-
циализированных программных 
инструментов для разработки ин-
терактивного учебного контен-
та, аналитики данных для оценки 
прогресса и эффективности обуче-
ния, а также ознакомление с эти-
ческими и социальными аспектам 
их задействования в работе с обу-
чающимися. Примером успешно-
го построения подготовки учите-
лей на основе цифровых техноло-
гий является модель «Учительского 
со общества», успешно апробиро-
ванная в Шанхае и других городах. 
На современном этапе прослежи-
вается тенденция расширения ис-
пользования цифровых техноло-
гий для обучения и повышения 
результативности работы педаго-
гов по нравственному воспитанию.

Важно отметить, что на государ-
ственном уровне значительное 
внимание стало уделяться вопро-
сам учительской этики. Был создан 
механизм мониторинга и борьбы 
с нарушениями учительской эти-
ки, со ответствующие процедуры 
были интегрированы во все про-
цессы управления наймом, назна-
чения на должности, награждения 

за достижения. В Распоряжении 
Министерства образования КНР 
о создании и совершенствовании 
долгосрочного механизма фор-
мирования педагогической эти-
ки в начальной и средней школе 
подчеркивается, что обеспечение 
формирования у учителя представ-
лений об этических нормах и не-
обходимости ее соблюдения явля-
ется перво очередной задачей под-
готовки педагога. Рекомендуется 
включать задачи нравственного 
воспитания, формирования про-
фессиональных идеалов в образо-
вательный процесс вузов [9]. Также 
осуществляется приобщение бу-
дущих педагогов к социалистиче-
ским ценностям, укрепляющим их 
политическую позицию и привер-
женность социалистической иде-
ологии.

Направления усиления подго-
товки будущих учителей к ра-
боте по нравственному воспи-
танию в педагогических уни-
верситетах Китая и России. 
В современной России большое 
значение придается личностно-
ориентированному подходу, фи-
лософскими основами которого 
являются гуманитарная и либе-
ральная мысль. Особое внимание 
уделяется воспитанию патриотиз-
ма и духовно-нравственным цен-
ностям в целях развития граждан-
ственности у молодежи [2, с. 18]. 
Ключевой задачей системы вос-
питания в России выступают фор-
мирование российской идентич-
ности и патриотизма [1, с. 220], 
нравственное воспитание. Этим 
определяется тот факт, что одной 
из тенденций развития высше-
го педагогического образования 
в России, как и в Китае, является 
усиление внимания, уделяемого 
подготовке студентов педагогиче-
ских вузов к работе по нравствен-
ному воспитанию школьников. 
Появляется значительное коли-
чество обязательных и факульта-
тивных курсов со ответствующей 
направленности. Программы 
нравственного воспитания в пе-
дагогических вузах необходимы 

для развития нравственного со-
знания обучающихся. 

В образовательных программах 
российских вузов можно выделить 
широкий спектр вопросов нрав-
ственного воспитания. Например, 
в число обязательных и факуль-
тативных модулей входят кур-
сы «Профессиональная этика пе-
дагога», «Конфликты в школах», 
«Коррекция поведения обучаю-
щихся» и другие [17, с. 28]. С уче-
том имеющейся специфики анало-
гичная работа проводится в Китае. 
Так, в Нанкинском педагогическом 
университете в число обязательных 
профессиональных базовых курсов 
входят «Принципы нравственного 
воспитания», «Физиологическое, 
психологическое и социальное 
развитие обучающихся начальной 
школы», «Наблюдение и оценка 
поведения детей», «Работа класс-
ного руководителя и управление 
классом». Среди факультативных 
курсов «Программы преподавания 
этики в начальной школе». 

Подобные курсы играют суще-
ственную роль в формировании 
нравственности студентов и ста-
новлении их профессиональной 
компетентности:
• знакомят с концепциями нрав-
ственного воспитания, воспита-
тельным потенциалом школьной 
жизни;
• учат выбирать модели и приме-
нять методы нравственного воспи-
тания, интегрировать их в препо-
давание определенных учебных 
дисциплин, внеурочную деятель-
ность, повседневное взаимодей-
ствие с обучающимися;
• дают информацию о законо-
мерностях нравственного разви-
тия школьников в современной 
социокультурной среде.

Большое значение в  Китае 
и России придается интеграции 
вопросов нравственного воспита-
ния в программы различных учеб-
ных предметов. Это становится до-
полнением к специализированным 
программам по данному направ-
лению деятельности педагогов 
и позволяет найти точки сопри-
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косновения между профильны-
ми дисциплинами и вопросами 
нравственного воспитания. Так, 
на факультете общественных наук 
Российского государственного пе-
дагогического университета имени 
А.И. Герцена обучающимся пред-
лагается курс «Современные пути 
гуманитарного и гражданского вос-
питания в преподавании истории». 
Студенты овладевают:
• знаниями о формах и методах 
достижения целей нравственно-
го воспитания в ходе преподава-
ния истории в начальной и сред-
ней школе;
• умением раскрывать потенциал 
нравственного воспитания;
• представлениями о закономер-
ностях его осуществления, взаи-
мосвязях с гуманистическим, граж-
данским, патриотическим воспи-
танием. 

С целью повышения эффектив-
ности подготовки будущих педа-
гогов к работе по нравственному 
воспитанию школьников педаго-
гические университеты разрабаты-
вают проблемно-ориентированные 
практические курса и программы 
стажировок. Они призваны фор-
мировать у студентов умение ана-
лизировать общественную жизнь 
школы, проводить педагогиче-
ские исследования. В частности, 
в Омском государственном педа-

гогическом университете для бу-
дущих учителей начального об-
щего образования реализуется 
«Тематическая практика по про-
цессу нравственного воспитания 
в школе». Она проводится в чет-
вертом семестре и длится пятнад-
цать дней. Целью этой работы яв-
ляется развитие у обучающихся 
способности осуществлять нрав-
ственное воспитание с учетом 
индивидуальных особенностей 
школьников. 

Мы полагаем, что ценный опыт 
российской высшей школы может 
найти применение в Китае при ус-
ловии, что конкретные темы нрав-
ственного воспитания будут опре-
деляться, исходя из нужд и ориен-
тиров китайского общества. 

По итогам экспериментирова-
ния с внедрением многоуровневого 
индивидуализированного обуче-
ния учителей в Китае сформирова-
лась модульная модель подготов-
ки. Так, подготовка педагогов по 
нравственному воспитанию в на-
чальной и средней школе обычно 
включает теоретический модуль 
(со ответствующие профессиональ-
ные знания, а также изучение по-
литической подоплеки текущих со-
бытий) и модуль педагогической 
практики. Департамент учителей 
Министерства образования КНР 
в 2015 году приступил к разработке 

стандартов образовательной про-
граммы для воспитателей детских 
садов и учителей школ, целью ко-
торой является решение проблемы 
организации целенаправленной 
подготовки педагогов по вопросам 
нравственного воспитания. Такой 
вид многоуровневого подхода еще 
не реализован в полной мере, но 
он, несомненно, станет важным на-
правлением развития подготовки 
будущих учителей к нравственно-
му воспитанию. 

Заключение. Результатом про-
исходящей с начала XXI века эво-
люции государственной политики 
и практических подходов к повы-
шению компетентности учителей 
в сфере нравственного воспитания 
в Китае становится формирование 
комплексной системы подготов-
ки педагогов, в основе которой ле-
жат учительская этика, современ-
ные образовательные технологии 
и ориентация на практико-ориен-
тированное обучение. Данная си-
стема призвана усилить професси-
ональную этическую подготовку 
учителей и студентов педагоги-
ческих вузов, подвести их к осоз-
нанию влияния образовательной 
деятельности, всего уклада жиз-
ни школы на нравственное вос-
питание обучающихся через эти-
ческую рефлексию в процессе пре-
подавания. 
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Использование смартфонов для повышения 

эффективности образования кочевников 

в Эритрее: возможности и проблемы

Аннотация. Использование педагогической технологии, основанной на применении смартфонов, при обеспечении потреб-
ностей кочевников в образовании представляет собой инновационный способ устранения проблем доступа к образованию 
среди мобильных групп населения. Кочевые группы сталкиваются с серьезными препятствиями при получении доступа 
к стабильному и качественному обучению. Образование в Эритрее предоставляется бесплатно на всех уровнях, однако 
в районах с преобладанием кочевого населения его получает намного меньше людей, чем в среднем по стране. Целью ис-
следования является изучение возможностей и проблем, связанных с интеграцией в образовательный процесс смартфонов 
как перспективного средства преодоления разрыва в доступе к образованию для кочевых групп и в отдаленных районах. 
Это предполагает решение таких задач, как определение степени доступности мобильных устройств для населения и циф-
рового обучающего контента; изучение готовности учителей к использованию технологии мобильного обучения. Научная 
новизна исследования состоит в том, что оно является первым в своем роде, содержащим первичный анализ возможностей 
и проблем использования технологий мобильного обучения для улучшения доступа кочевников к образованию в школах 
Эритреи. Приводится описательный анализ данных, собранных посредством анкетирования на базе руководств по про-
ведению интервью среди учителей и обучающихся в районах проживания кочевников. Результаты показывают наличие 
высокого потенциала использования смартфона для преодоления неравенства в доступе к образованию в Эритрее. Выяв-
лены ограничения, связанные с квалификацией учителей в сфере использования гаджетов и программного обеспечения, 
их готовностью к эффективному внедрению обучения с помощью смартфонов. Лицам, ответственным за формирование 
политики в области образования, рекомендуется разработать обоснованные проекты, нацеленные на совершенствование 
цифровых навыков педагогов.

Ключевые слова: обучение с использованием смартфона, образование в Эритрее, образовательное неравенство, образова-
ние кочевых групп.
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Abstract. The use of smartphone-based pedagogical technology in addressing the educational needs of nomads is an innovative way 
to address the gaps in access to education among mobile populations. Nomadic populations face signifi cant barriers in accessing 
sustainable and quality education. Education in Eritrea is provided free of charge at all levels, but in areas with a predominantly 
nomadic population, enrolment is signifi cantly lower than the national average. The objective of this study is to explore the oppor-
tunities and challenges associated with integrating smartphones into the educational process as a promising means of bridging the 
gap in access to education for nomadic populations and in remote areas. This includes determining the extent to which mobile 
devices and digital learning content are available to the population; and examining teachers’ readiness to use mobile learning tech-
nology. The study is innovative in that it is the fi rst of its kind to provide an initial analysis of the opportunities and challenges of 
using mobile learning technologies to improve access to education for nomads in scho ols in Eritrea. A descriptive analysis of data 
collected through a questionnaire based on interview guides among teachers and learners in nomadic areas is presented. The res-
ults show that there is a high potential for using smartphones to overcome inequalities in access to education in Eritrea. Limitations 
related to teachers’ skills in using gadgets and software, and their readiness to eff ectively implement smartphone-based learning are 
identifi ed. Education policy makers are encouraged to develop evidence-based projects aimed at improving teachers’ digital skills. 
Keywords: smartphone-based learning, education in Eritrea, educational inequalities, nomadic education.
For citation: Okubamichael T.T. Smartphone Intervention to Leverage Nomadic Education in Eritrea: Opportunities and Challenges. 
Higher education today. 2025. No. 3. P. 157–166. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.03.P.157
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Introduction. The vision of no-
madic education in the contemporary 
world underscores the importance of 
providing the nomadic learners with 
educational opportunities that are in-
clusive as well as culturally relevant 
to meet their needs and aspirations. 
Nomadic education is more advant-
ageous and helps nomadic people to 
maintain their overall cultural tradi-
tions and beliefs. It can signifi cantly 
improve social engagement and re-
duce educational disparities when its 
use is well-planned [8]. A study con-
ducted by K.C. Ibe-Moses held that 

the most critical strategy for enhan-
cing sustainable development in these 
societies is to equip them with the 
skills and knowledge they require to 
adapt to shift ing environmental con-
ditions [11]. Despite improvements in 
some areas, cross-cutting barriers in 
relation to access to quality education 
by these groups still linger. Accord-
ing to a UNICEF report [8], nomadic 
communities continue to face signi-
fi cant obstacles to accessing an edu-
cation like remoteness, mobility dif-
fi culties, language, and cultural bar-
riers [8].

Eritrea, situated in the Horn of 
Africa, shares borders with Djibouti, 
Ethiopia, Sudan, and the Red Sea. It 
is primarily an agricultural economy 
on which around 80 % of its popula-
tion depends. Approximately 65 % out 
of the approximately 6 million popu-
lation lives in rural areas, and a por-
tion of the population are nomadic, 
herd animals with no permanent set-
tlement [7]. The offi  cial scho ol age in 
Eritrea scho ol system is preprimary 
(KG) 4–5 (2 years), elementary level 
6–10 (grade 1–5), middle level 11–13 
(grade 6–8) and secondary level 14–
17 (grade 9–12) [15]. 

To ensure no one is left  behind, Erit-
rea – together with donor partners like 
UNICEF –introduced the Non-Formal 
Complementary Elementary Education 
(CEE) program in 2006–2007, primar-
ily targeting out-of-scho ol children 
aged 9 to 14 in nomadic communit-
ies [20]. Despite these eff orts, educa-
tional participation rates vary signi-
fi cantly across regions, between urban 
and rural areas, and among children 
from nomadic communities. Accord-
ing to a recent Ministry of Education 
report, national gross enrollment rates 
stand at 22 % for pre-primary, 115 % 
elementary, 94 % for middle and 29 % 
for secondary levels [15]. These dis-
parities are attributed to factors such 
as scattered settlements, nomadic life-
styles, socio-cultural and socio-eco-
nomic barriers. 

According to a country study re-
port [14], the percentage of out-of-
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scho ol primary and middle scho ol-
age children in disadvantaged re-
gions such as Gash Barka, Southern 
Red Sea, and Northern Red Sea – is 
alarmingly high. The rates reached 
27.39 %, 84.48 %; 24.87 %, 71.40 %; and 
20.80 %, 51.62 %, respectively, which 
signifi cantly exceeds the national av-
erage (19 %, 40.88 %). The disparity 
becomes more evident when com-
pared to the Central Region, which in-
cludes the capital city, Asmara, where 
the percentage of out-of-scho ol chil-
dren in primary and middle scho ol is 
notably lower at 5.05 % and 2.75 %, 
respectively. Furthermore, the rur-
al-urban divide is remarkably evident, 
with 57.32 % of rural children are out 
of scho ol compared to 10.6 % of their 
urban counterparts [15].

One of the strongest and most im-
portant functions of Eritrea’s Min-
istry of Education is its publication 
of the annual “Essential Education 
Indicator” report, which assesses the 
performance of the education system. 
This report is believed to be highly 
transparent with the issue of dispar-
ities in educational access and per-
formance among scho ols through-
out the country. The latest report in-
dicates that the net enrollment ratio 
(NER) of the 2022/23 academic year 
in elementary, middle, and second-
ary levels was at 81.2 %, 41.4 %, and 
20.9 %, respectively and contrast-
ing with the 2015/16 report, 81.2 %, 
40.9 %, and 19.0 % respectively, it 
shows not much improvement [15]. 
Generally, educational access in Er-
itrea’s eastern and western lowlands 
remains challenging due to popula-
tion dispersion and the remoteness 
of these areas. 

Despite improvements in other 
areas, signifi cant gaps persist in re-
gions like Gash Barka, Southern Red 
Sea, and Northern Red Sea – areas 
primarily inhabited by nomadic and 
semi-nomadic communities. There-
fore, the primary objective of the 
study was to explore the grounds of 
whether smartphone devices could 
be used as an intervention strategy 
to narrow the gap in nomadic and 
semi-nomadic pupils’ participation.

Objective of the study. The study 
is aimed at identifying the opportun-
ities and challenges to using mobile 
learning technologies to improve no-
madic community participation in ba-
sic education in Eritrea. The study 
was guided by the following specifi c 
objectives:

1. To identify the students’ access 
to mobile technology devices.

2. To analyze accessibility of digital 
content for learning in Eritrea.

3. To unveil teachers’ capacity and 
acceptance to use mobile learning 
technologies for teaching.

Relevance of the study. The relev-
ance of the study consists in address-
ing the information gap in the context 
of Eritrean mobile learning. Another 
factor is the contribution that mobile 
learning can make in the development 
of Eritrean education, its quality and 
accessibility. Moreover, digital online 
and offl  ine mobile learning is grow-
ing fast all over the world. Finally, it 
is necessary to inform policy makers 
on issues of mobile learning techno-
logy innovations in education.

Methods and Materials. This 
study employed a mixed-methods ap-
proach, utilizing both qualitative and 
quantitative techniques. In order to as-
sist nomadic education in Eritrea, the 
study aims to investigate the potential 
and diffi  culties of deploying smart-
phone-based interventions. By com-
bining statistical data with in-depth 
stakeholder insights, a mixed-meth-
ods approach enables a thorough un-
derstanding of the subject [5]. The 
study was conducted in selected Er-
itrean regions which substantial no-
madic populations, characterized by 
high mobility, low literacy rates, and 
dispersed settlements. Primary data 
collection included:
• structured questionnaires from 200 
teachers and 450 students;
• semi-structured interview with 
scho ol administrators and education 
experts.

To ensure reliable and valid sources 
were included in the study, secondary 
data were gathered from:
• academic databases using Bo olean 
terminology;

• offi  cial Eritrean education docu-
ments. 

Quantitative data were analyzed us-
ing descriptive statistics by employing 
statistical software (SPSS), and them-
atic analysis was used to analyze qual-
itative data. 

Literature Review
The rationality of using smartphones 

in the context of nomadic learning. 
A new method that could ease the ac-
cess barrier to education for nomads is 
the use of mobile learning. By means 
of mobile learning systems, learners 
can access learning materials any-
where and everywhere using mobile 
phones [1]. This notion puts at cen-
ter stage the concept that mobiles en-
able fl exible learning by providing 
access to learning resources at any 
given time and location [4]. Smart-
phones can play a transformative role 
in providing education access to no-
madic societies. They can host educa-
tional apps and platforms that provide 
access to lessons, videos, and interact-
ive content. These platforms can be 
tailored to the needs of nomadic com-
munities, off ering offl  ine function-
ality for areas with limited internet 
connectivity, enabling nomadic so-
cieties to access free and open edu-
cational resources, such as e-bo oks, 
videos, and courses. Thus, resources 
can be downloaded and used offl  ine, 
making them ideal for communities 
on the move [19]. 

Signifi cant goals can be achieved by 
making educational content on smart-
phones customized to refl ect the lan-
guages, cultures, and traditions of no-
madic societies, making learning more 
engaging and relevant [21]. Producing 
localized and culturally relevant con-
tent would mean bo osting the confi d-
ence of nomadic communities on the 
use of mobile learning technologies 
for learning while keeping their dis-
tinct culture and lifestyles. Continu-
ous support and guidance for learners 
can also be ensured as smartphones 
can connect nomadic students with re-
mote teachers via video calling apps, 
messaging apps, or online forums [13]. 
Additionally, F. Hardman, A.M. Sandi, 
noted that it is also possible with these 
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devices to collect data on educational 
progress and challenges encountered 
by nomadic learners. Such data can 
inform policymakers and improve 
educational interventions when re-
quired [9].

The significance of Smartphone 
goes to its ability to facilitate collab-
orative learning through social me-
dia groups, messaging apps, or online 
forums, allowing nomadic learners to 
share knowledge and support each 
other. If it is carefully designed and 
prioritized by policymakers, Smart-
phone can play a credible role in 
bridging the gender gap by provid-
ing girls and women in nomadic com-
munities with access to education, 
especially in regions where cultural 
norms may restrict their access to tra-
ditional scho oling [22]. Additionally, 
the innovation in the area of green 
energy lo oks more promising. The 
nature of their life makes many no-
madic societies lack access to elec-
tricity. However, this problem is no 
longer an opaque challenge due to the 
invention of low-cost portable solar 
power. Thus, solar-powered smart-
phones and low-cost devices can en-
sure that education remains access-
ible even in remote areas [3].

Research results. The samples of 
this study were 450 8th and 11th grade 
students (225 male and 225 female) 
and 200 teachers from 15 junior and 
secondary scho ols in the nomadic in-
habited regions in Eritrea. The fi nd-

ings from the students are computed 
by excluding 22 (4.9 %) (16 female 
& 6 male) questionnaires which are 
either not fi lled properly or not re-
turned. Additionally, the fi ndings are 
substantiated by in-depth interview 
with scho ol directors and pedago-
gical leaders.

Demographic Characteristics of Stu-
dents are presented in Table 1.

The age distribution analysis re-
vealed the presence of overage stu-
dents at both educational levels. This 
situation is basically the scho ols in the 
remote and nomadic inhabited areas 
are characterized by late age registra-
tion and repetition of students in the 
same class. This is against the offi  cial 
age of scho oling at each level [15]. 

Figure 1 shows the access and type 
of mobile device by students. To sum 
up, 82.2 % of the students who to ok 
part in the survey have access to mo-
bile technology devices. Therefore, 
this degree of access to mobile devices 
would mean the potential to support 
mobile learning is high.

Figure 2 displays the students’ 
daily average usage of their mobile 
technology devices. Collectively, the 
chart shows that more than 50 % of 
the students engage with their mo-
bile devices for more than 5 hours on 
a daily average. Therefore, this indic-
ates that there is a possibility of chan-
ging this trend into an opportunity for 
mobile learning with active guidance 
from teachers. 

Figure 3 portrays the students’ re-
sponse on the main purpose for which 
most students use their mobile tech-
nology device. Therefore, as is evid-
enced from this fi nding, the inclina-
tion of the students to use their mobile 
technology for education purposes 
is below average. This situation was 
also witnessed during the fi eld sur-
vey where most of the students were 
frequently observed busy sharing 
and watching videos and listening 
to music. Providing guided activities 
to be referenced from up-loaded mo-
bile educational applications could 
enhance the students’ engagement 
with their mobile devices for educa-
tional purposes.

Figure 4 depicts students’ reaction 
to the statement about motivation 
from their teachers to use their mo-
bile devices for learning purposes. By 
contrasting this fi nding reviles that 
the implementation of mobile learn-
ing to support the education system 
in Eritrea could be aff ected negat-
ively. It was also disclosed during the 
fi eld survey that some teachers were 
openly arguing the negative impact 
of mobile devices weighs the positive 
impact. Moreover, the feedback from 
the in-depth interviews with scho ol 
directors and pedagogy heads most 
teachers are in the position of out-
smarted by the students and they do 
not feel confi dent applying mobile 
learning technologies into to teach-
ing learning process. Furthermore, 

Table 1
Demographic Characteristics of Students

Characteristics Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent

Gender
Male 219 51.2 51.2 51.2

Female 209 48.8 48.8 100.0

Age category

13–14 48 11.2 11.2 11.2

15–16 93 21.7 21.7 32.9

17–18 192 44.9 44.9 77.8

19–20 82 19.2 19.2 97.0

21 & above 13 3.0 3.0 100.0

Grade level
8th Grade 190 44.4 44.4 44.4

11th Grade 238 55.6 55.6 100.0

Total 428 100.0 100.0 –
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Figure 1. Students’ access to and type of mobile technology devices 

Figure 2. Students’ average daily usage of mobile technology devices

Figure 3. Main purpose for which students use mobile devices
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majority of teachers do not allow stu-
dents to bring smartphones to class 
for the fear of they might take videos 
of their activities then post on the in-
ternet though such violations are very 
rear in Eritrea.

Figure 5 displays the students’ re-
sponse on the sources of mobile learn-
ing and interactive applications. 
Therefore, this fi nding unveils that 
the main sources of the mobile learn-
ing materials are sharing among stu-
dents with the help of the popular off -
line sharing application “Shareit” and 
upload them from the scho ol’s digital 
library resource. Moreover, the digital 
libraries within scho ols are fed by the 
National platform “Rora digital lib-
rary” which is taking the initiatives 
to provide digital learning contents 
and install offl  ine digital infrastruc-
tures in scho ols especially those in 
remote areas. Thus, the availability 
of these digital offl  ine services can 
bo ost the opportunity to use smart-
phone as a strategy to provide educa-
tional services to the disadvantaged 
nomadic societies in Eritrea. 

Table 2 shows the demographic 
characteristics of teachers who par-
ticipated in this study. The table dis-
closes that at least half of the teach-
ers who to ok part in this study have 
less than fi ve years of teaching exper-
ience. This situation would mean that 
they are fresh minded to accept any 
kind of training on the area of mobile 
assisted teaching technologies.

Figure 6 shows the teachers’ re-
sponse on the degree of digital learn-
ing materials availability for educa-
tional purposes in their scho ols. The 
graph reveals that the availability of 
digital resources in scho ols is mod-
erate. Moreover, the report from the 
in-depth informants indicates that 
scho ols have relatively enough digital 
content like video, audio-visual equip-
ment, and digital texts which can sup-
port adoption of mobile learning. Off -
line digital educational resources and 
interactive learning applications are 
mostly off ered by Rora Digital Library. 
However, the majority of the teach-
ers do not have the required skill and 
confi dence to use these resources for 

teaching. Additionally, like the stu-
dents, the teachers are also seen usu-
ally sharing and watching videos not 
related to educational purposes.

Figure 7 shows the teachers’ reac-
tion to the provision of training or 
professional development opportunit-
ies for teachers to enhance their capa-
city to use mobile learning technolo-
gies. As can easily be traced from the 
graph, most teachers had no chance of 
professional development opportun-
ities on digital literacy and skill. This 
lack of training could hamper eff ect-
ive implementation of smartphone in-
tervention to fi ll the gap in education 
provision and outcome. According to 
the information from Mr. Kifl om Mi-
chael, director of Rora Digital Library, 
though it is limited to the massive de-
mand on ground, training is provided 
with close co operation between their 
digital library and the ICT department 
of the Ministry of Education. 

Discussion. The discussion is out-
lined under two overarching subtop-
ics: Potentials and challenges.

Potentials for Smartphone Interven-
tion

Access to Mobile. The results indic-
ate that there is a greater proportion 
of students (82.2 %) who have mo-
bile technology devices, where smart-
phones are the most common (64 %). 
Such increased access signifi es great 
possibilities for the implementation of 
mobile learning programs. Nomadic 
scho ols can upload into the student’s 
smartphone interactive learning con-
tents and mobile game apps which 
respect the nomadic societies life 
style [21]. Surprisingly, there are no 
noted diff erences in the access to mo-
bile devices among male and female 
students. This is a positive result as 
it indicates that m-learning programs 
can be developed without increas-
ing gender inequalities [22]. Hence, 
given these fi ndings, mobile phones 
can be utilized as transformative edu-
cational to ols that would provide stu-
dents from remote and nomadic areas 
with access to educational materials 
regardless of their physical location.

Daily Attendance. Approximately 
half of the students spend more 

than 5 hours a day on their port-
able devices. This level of screen 
time certainly has the potential to 
support mobile learning. It is pos-
sible to motivate learners slowly to 
shift  their purpose of using mobile 
devices from entertainment to edu-
cation [17]. The use of mobile tech-
nologies to a greater extent presents 
opportunities to integrate digital edu-
cation into students’ lives. Besides, 
students should work to make them 
understand the role of mobile devices 
in their learning by means of mobile 
projects and assignments, and inter-
esting educational interactive com-
puter soft ware [18].

Digital Learning Materials. The off -
line digital resources such as those 
from Rora Digital Library serve as 
a great base for mobile learning ini-
tiatives. Since most students receive 
their learning materials through scho-
ol or via offl  ine sharing applications 
like “Shareit”, there is a chance to 
broaden this system to enhance the 
accessibility of educational resources. 
The existence of digital libraries and 
offl  ine digital content in scho ols will 
play a big part in closing the educa-
tional gap in the remote nomad areas. 
The national platform RORA Digital 
Library [19], is a promising agency 
in assuring the continuity of offl  ine 
mobile learning resources and it is up 
to the scho ols to use this opportun-
ity to improve the learning outcome 
of their students. 

The Readiness for Training: in Learn-
ing Activities Within the Teachers’ 
Demographic Profi le, a major part of 
the respondents’ age distribution is 
considerably younger as shown by 
61 % being below 30 years and 27.5 % 
younger than 40 years. This profi le 
indicates an understanding work-
force that would accept new techno-
logies given that proper education 
is off ered. Therefore, in order to in-
crease their willingness to adopt mo-
bile learning technologies a targeted 
professional development initiative 
would be needed [10]. Additionally, 
most teachers hold at least bachelor’s 
degrees (65.5 %), which suggests that 
they possess the academic background 
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Figure 4. Students’ responses if teachers motivate them to use mobile in class

Figure 5. How students mostly get mobile learning applications

Table 2
Demographic characteristics of Teachers

Characteristics Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent

Gender
Male 145 72.5 72.5 72.5
Female 55 27.5 27.5 100.0

Age category

Below 30 122 61.0 61.0 61.0
31–40 55 27.5 27.5 88.5
41 & above 23 11.5 11.5 100.0

Educational Level

Diploma 
in education

58 29.0 29.0 29.0

 Bachelor’s degree 131 65.5 65.5 94.5
Post-graduate 
diploma 11 5.5 5.5 100.0

Teaching 
Experience

< 5 years 101 50.5 50.5 50.5
6–15 years 75 37.5 37.5 88.0
16–25 years 16 8.0 8.0 96.0
26–35 years 8 4.0 4.0 100.0

Total 200 100.0 100.0 –

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

Strongly
Agree

Strongly
Disagree

Agree DisagreeNeutral

13.1

30.6

4.7

28.5
23.1

Buy from
internet cafes,

2.8 %

Share from
friends, 53 %

Upload from
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Download from
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Figure 6. Digital learning materials availability for learning

Figure 7. Professional Training opportunities provided to teachers to 
enhance their capacity to use mobile learning technologies

necessary to comprehend and utilize 
mobile learning to ols.

Challenges Regarding Smartphone 
Intervention

Trends in Engagement. Nevertheless, 
despite the nearly universal access, 
the research shows that students are 
more likely to use mobile devices for 
entertainment purposes (45 %) rather 
than academic ones (38 %). This com-
ment highlights the need for adequate 
control and visualization which as-
sists in guiding through the students’ 
use of mobile technologies in educa-
tion [2]. The potential to serve more 
educational purposes is signifi cant as 
46.3 % of students use their gadgets for 

a minimum of 3–5 hours per day. The 
patterns could be altered fundament-
ally with the introduction of well-craf-
ted captivating instructional soft ware 
together with other teachers’ activit-
ies. Moreover, developing localized di-
gital learning contents which refl ect 
the languages, cultures, and traditions 
of nomadic societies [21], could cap-
ture the drive of the students for more 
engagement in their own learning. 

Skepticism and Resistance from 
Teachers. It is of great concern that, 
with a medium level of resources 
available, there is a go od proportion 
of learners (51.6 %) who suggest that 
their teachers do not fi nd it worth-

while motivating them to use mo-
bile learning. In this issue a group 
of scho ol directors and pedagogical 
leaders who were interviewed elab-
orated that teachers are concerned 
about the adverse eff ects of mobile 
devices and some of them feel tech-
nologically outsmarted by their stu-
dents. This belief comes from po or di-
gital literacy and lack of confi dence 
in using mobile devices for teaching. 
Moreover, the fear of allowing smart 
phones into the class because of their 
misuse is responsible for stagnation 
of mobile learning resources. For in-
stance, many teachers usually report 
that students who sit at the back in 
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the classro om share music and videos 
while the teacher is busy with teach-
ing. This could make classro om man-
agement diffi  cult and less eff ective 
teaching.  

Inadequate Training. With the addi-
tion of offl  ine materials, there are still 
some resources materials for training 
the teachers which appear to be at 
a standstill. Regarding this, the sur-
vey showed that 36 % of teachers ad-
mitted that they used fellow teachers 
to train them to acquire basic skills 
while 22 % had no chance for further 
training during digital literacy. These 
fi ndings point to a serious need for 
suffi  cient formal pedagogy training 
which incorporates the use of mobile 
devices [16]. Despite eff orts by the 
collaboration of the Ministry of Edu-
cation’s ICT Department and national 
organizations such as Rora Digital 
Library to off er training, the current 
provision is insuffi  cient to meet the 
demand. The lack of training on how 
to eff ectively use mobile devices for 
teaching could result in po or imple-
mentation and limited impact of mo-
bile learning initiatives [6]. Therefore, 

addressing these concerns through 
targeted training and capacity-build-
ing programs which accommodate 
a variety of local contexts is essen-
tial to fostering a supportive envir-
onment for m-learning. 

Policy and Practice. The results of 
this study suggest that policymakers 
and educators in Eritrea should take 
several factors into consideration. To 
begin with, the notable mobile pen-
etration among students off ers a spe-
cial chance to tackle the educational 
imbalance in the far-flung remote 
and nomadic areas of the country. 
However, this promise can only be 
achieved if teachers are suffi  ciently 
trained and supported to devise 
m-learning plans [12]. Moreover, Rora 
Digital Library is a go od start [19], but 
more offl  ine resources and training are 
needed. Finally, although small, clos-
ing the gap between students with and 
those without access to mobile phones 
is essential for equal educational op-
portunity for all students.

Conclusion. The results of this 
work highlight both the great prom-
ise and the formidable diffi  culties con-

cerning the adoption of mobile learn-
ing in the nomad populated areas of 
Eritrea. Thankfully, there is much to 
celebrate in the form of mobile device 
ownership and the heavy engage-
ment of students parallels access to 
these devices. In addition, the exist-
ence of offl  ine learning materials and 
the young teaching staff  further sup-
ports the possibility of mobile learn-
ing implementation. However, chal-
lenges such as the limited use of mo-
bile devices for educational purposes, 
teacher resistance, and lack of train-
ing must be addressed for successful 
implementation.

Recommendation for Future Re-
search. Despite the reliable inform-
ation this report has, it still has fl aws 
that must be addressed. The results 
might not be useful outside of the 
context in which they were gathered, 
since the sample was limited to the 
nomadic populated areas of Eritrea. 
It might be worthwhile investigating 
the long-term eff ects of mobile-learn-
ing interventions on students and con-
sider how to address teachers’ resist-
ance to newer technologies.
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Институт наставничества на про-
тяжении многих веков остается од-
ним из наиболее эффективных ме-
ханизмов передачи знаний, опыта 
и ценностей от одного поколения 
к другому. В современном универ-
ситете наставничество приобретает 
особую значимость в связи с необ-
ходимостью адаптации студентов 
к сложной академической среде, 
развития их профессиональных 
и личностных качеств, а также обе-
спечения преемственности науч-
но-педагогических школ [6, с. 112].

Традиционные модели настав-
ничества, сложившиеся в системе 
высшего образования, трансфор-
мируются под влиянием цифро-
визации, персонализации обуче-
ния и изменения запросов рынка 
труда. Возникает необходимость 
в разработке инновационных под-
ходов к организации наставниче-
ской деятельности, которые соче-
тали бы в себе лучшие традиции 
академической среды и возможно-
сти современных образовательных 
технологий [8, с. 19].

Цель данной статьи – предста-
вить результаты анализа тради-
ционных и инновационных моде-
лей наставничества в современном 
университете, описать их ключе-
вые компоненты, преимущества 
и ограничения, а также перспек-
тивные направления развития ин-
ститута наставничества в высшем 
образовании.

Наставничество в высшем обра-
зовании представляет собой слож-
ный, многоаспектный феномен, 
который рассматривается иссле-
дователями в различных контек-
стах: как форма педагогического 
взаимодействия, как метод про-
фессионального развития, как 
средство адаптации к академиче-
ской среде. Е.Г. Гиндес, И.А. Троян 
и Л.А. Кравченко определяют на-
ставничество в высшем образова-
нии как «целенаправленный про-
цесс передачи профессионального 
опыта, знаний, навыков и ценност-
ных установок от более опытно-
го субъекта (наставника) к менее 
опытному (наставляемому) с целью 

профессионального и личностно-
го развития последнего» [6, с. 115].

В научной литературе представ-
лены различные подходы к типо-
логизации моделей наставниче-
ства. Так, А.И. Артюхина и соав-
торы выделяют:
• традиционную модель: один на-
ставник – один наставляемый;
• групповую модель: один настав-
ник – группа наставляемых;
• реверсивную модель: молодой 
специалист выступает наставни-
ком для более опытного сотрудни-
ка в вопросах новых технологий;
• виртуальную модель: наставни-
чество с использованием цифро-
вых технологий) [2, с. 33]. 

О.В. Гукаленко дополняет дан-
ную типологию, предлагая терми-
ны «флеш-наставничество» (кра-
ткосрочное наставничество для 
решения конкретной проблемы) 
и «командное наставничество» 
(наставническая деятельность осу-
ществляется группой специали-
стов различного профиля) [8, с. 20].

Особое внимание в современных 
исследованиях уделяется личност-
но-компетентностной модели на-
ставника. Д.В. Тарбеев отмечает, 
что в контексте профессионально-
го само определения студентов на-
ставник должен обладать не только 
профессиональными компетенци-
ями, но и развитыми личностны-
ми качествами: эмпатией, ком-
муникативностью, рефлексивно-
стью [10, с. 179]. Данный подход 
предполагает разработку персона-
лизированных программ настав-
ничества, учитывающих индиви-
дуальные особенности и потреб-
ности наставляемых.

Цифровая трансформация об-
разовательной сферы обуслови-
ла появление новых моделей на-
ставничества, основанных на 
использовании информационно-
коммуникационных технологий. 
Ранее мы подчеркивали необхо-
димость формирования у педаго-
гов-наставников цифровых компе-
тенций, позволяющих эффектив-
но осуществлять наставническую 
деятельность в электронной об-

Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова
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разовательной среде [9, с. 107]. 
Л.И. Горелова и Н.В. Уварина рас-
сматривают возможности цифро-
вых со обществ для реализации 
технологии педагогического со-
провождения профессиональной 
деятельности преподавателей, от-
мечая, что виртуальное простран-
ство создает новые формы взаи-
модействия между наставниками 
и наставляемыми [7, с. 82].

Традиционные модели настав-
ничества в университете сложи-
лись исторически и продолжают 
играть важную роль в академиче-
ской среде. К ним относятся:
• научное наставничество: науч-
ный руководитель – студент или 
аспирант;
• кураторство: куратор – студен-
ческая группа;
• профессиональное наставниче-
ство: опытный преподаватель – на-
чинающий преподаватель. 

Данные модели характеризуют-
ся непосредственным взаимодей-
ствием наставника и наставляемо-
го, четкой иерархичностью, долго-
срочностью отношений.

Институт кураторства является 
одним из наиболее распростра-
ненных компонентов воспита-
тельной работы в вузе. Как отме-
чают Е.Л. Бобылев и соавторы, ку-
ратор выполняет разно образные 
функции: информационную, ор-
ганизационную, коммуникатив-
ную, контролирующую, творче-
скую [4, с. 43]. Основная зада-
ча куратора – помочь студентам 
адаптироваться к условиям обуче-
ния в университете, сформировать 
сплоченный коллектив, создать ус-
ловия для раскрытия потенциала 
каждого обучающегося.

Однако, несмотря на свою зна-
чимость, институт кураторства 
сталкивается с рядом проблем. Во-
первых, наблюдается формализа-
ция деятельности кураторов, ког-
да их работа сводится к заполне-
нию документации и проведению 
обязательных мероприятий. Во-
вторых, часто куратором назна-
чают преподавателя без учета его 
личностных качеств, мотивации 

и подготовленности к выполне-
нию данной роли. В-третьих, вы-
сокая учебная нагрузка преподава-
телей оставляет мало времени для 
качественного выполнения кура-
торских обязанностей.

Научное наставничество реали-
зуется преимущественно в рамках 
подготовки курсовых и выпускных 
квалификационных работ, а также 
в процессе привлечения студентов 
к научно-исследовательской дея-
тельности. Эффективность данной 
модели во многом зависит от лич-
ной заинтересованности научно-
го руководителя в развитии сво-
его подопечного, от его готовно-
сти делиться знаниями и опытом. 
Практика показывает, что наиболее 
успешные примеры научного на-
ставничества связаны с включением 
обучающихся в реальные научные 
проекты, созданием научных школ 
и исследовательских коллективов.

Профессиональное наставниче-
ство в отношении начинающих 
преподавателей реализуется в уни-
верситетах не системно. Часто от-
сутствуют формальные программы 
адаптации молодых специалистов, 
и их профессиональное становле-
ние зависит от личной инициа-
тивы более опытных коллег. Как 
отмечает О.В. Гукаленко, недоста-
точное внимание к профессиональ-
ному становлению начинающих 
преподавателей приводит к сни-
жению качества преподавания, по-
вышению текучести кадров, раз-
рыву преемственности в научно-
педагогических школах [8, с. 21].

Таким образом, традиционные 
модели наставничества в универ-
ситете сохраняют свою актуаль-
ность, но требуют модернизации 
с учетом современных реалий 
и вызовов высшего образования.

Инновационные модели настав-
ничества, развивающиеся в совре-
менных университетах, характери-
зуются гибкостью, вариативностью 
форм взаимодействия наставника 
и наставляемого, использованием 
цифровых технологий, ориентаци-
ей на персонализацию образова-
тельного процесса.

Одной из перспективных моде-
лей является peer-to-peer настав-
ничество (взаимное наставниче-
ство), в рамках которого студенты 
старших курсов выступают в роли 
наставников для первокурсников. 
Данная модель успешно реализу-
ется во многих российских вузах 
и показывает высокую эффектив-
ность в адаптации первокурсни-
ков к академической среде. Так, 
в Казанском федеральном уни-
верситете действует программа 
«Студенческий наставник», в рам-
ках которой опытные обучающие-
ся помогают первокурсникам осво-
иться в университете, знакомят их 
с традициями вуза, оказывают под-
держку в учебной деятельности.

Т.А. Борзова отмечает, что взаим-
ное наставничество способствует 
формированию у студентов-настав-
ников педагогических компетен-
ций, лидерских качеств, ответ-
ственности, а у наставляемых – бо-
лее быстрой адаптации к условиям 
обучения в университете, повыше-
нию мотивации к учебной деятель-
ности [5, с. 324]. Важным преиму-
ществом данной модели является 
психологическая близость между 
наставником и наставляемым, что 
облегчает процесс коммуникации 
и повышает доверие к передавае-
мой информации.

Другой инновационной моде-
лью является командное настав-
ничество, в рамках которого на-
ставническую деятельность осу-
ществляет группа специалистов 
различного профиля. Данная мо-
дель позволяет обеспечить ком-
плексное сопровождение профес-
сионального становления сту-
дентов. Например, в Финансовом 
университете при Правительстве 
Российской Федерации действу-
ет программа «Команда настав-
ников», объединяющая препода-
вателей, представителей работо-
дателей, выпускников, которые 
совместно участвуют в професси-
ональном развитии обучающихся.

Важную роль в современном 
университете играет цифровое 
наставничество, основанное на 
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использовании информационно-
коммуникационных технологий. 
Мы выделяем следующие формы 
цифрового наставничества: он-
лайн-консультирование, вебина-
ры, дистанционные мастер-клас-
сы, менторинг в социальных се-
тях и мессенджерах [9, с. 108]. 
Цифровое наставничество позво-
ляет преодолеть временные и про-
странственные ограничения тра-
диционных моделей, обеспечить 
непрерывность взаимодействия 
наставника и наставляемого, рас-
ширить круг участников настав-
нической деятельности.

В.М. Агафонова описывает опыт 
реализации модели наставниче-
ства в педагогическом образо-
вании, основанной на сетевом 
взаимодействии университета 
и школ [1, с. 49]. В рамках данной 
модели студенты педагогических 
направлений проходят практику 
под руководством опытных учите-
лей-наставников, а преподаватели 
университета оказывают методиче-
скую поддержку учителям в осво-
ении современных образователь-
ных технологий. Таким образом, 
создается единое образовательное 
пространство, в котором все участ-
ники взаимодействия выступают 
в роли как наставников, так и на-
ставляемых.

А.И. Артюхина и соавторы пред-
ставляют модель наставничества 
в рамках федеральной инноваци-
онной площадки «Система персо-
нализированной подготовки в выс-
шем учебном заведении» [3, с. 38]. 
Ключевой особенностью данной 
модели является построение ин-
дивидуальных образовательных 
траекторий для каждого обучаю-
щегося с учетом его личностных 
особенностей, интересов и профес-
сиональных планов. Наставник вы-
ступает в роли тьютора, помога-
ющего студенту определить об-
разовательные цели, выбрать 
оптимальные пути их достижения, 
отследить прогресс и корректиро-
вать образовательную траекторию.

Анализ практики реализации на-
ставничества в современных уни-

верситетах позволяет выявить ряд 
проблем, требующих системного 
решения.

Одной из ключевых проблем 
является отсутствие системного 
подхода к организации настав-
нической деятельности. Часто 
инициативы в области настав-
ничества носят фрагментарный 
характер, не интегрированы в об-
щую стратегию развития универ-
ситета, не поддерживаются со-
ответствующими ресурсами. Как 
отмечает О.В. Гукаленко, для эф-
фективной реализации системы 
наставничества необходимо соз-
дание нормативно-правовой базы, 
регламентирующей права и обя-
занности наставников и настав-
ляемых, механизмы стимулирова-
ния наставнической деятельности, 
критерии оценки ее результатив-
ности [8, с. 22].

Другой проблемой является не-
достаточная подготовка настав-
ников к выполнению своей роли. 
Часто предполагается, что про-
фессиональной компетентности 
достаточно для того, чтобы быть 
эффективным наставником, од-
нако наставническая деятельность 
требует специфических навыков 
и компетенций. Д.В. Тарбеев под-
черкивает необходимость разра-
ботки программ подготовки на-
ставников, которые включали бы 
как теоретический компонент (пси-
холого-педагогические основы на-
ставничества, современные мето-
ды и технологии наставнической 
деятельности), так и практический 
(развитие коммуникативных на-
выков, умений в области коучинга 
и фасилитации) [10, с. 181].

На основе анализа практическо-
го опыта российских вузов можно 
выделить пути решения проблем 
реализации наставничества.

1. Разработка и внедрение ком-
плексной системы наставниче-
ства, интегрированной в стра-
тегию развития университета. 
Примером может служить про-
грамма «Наставничество 360°», ре-
ализуемая в Московском государ-
ственном техническом универси-

тете имени Н.Э. Баумана, которая 
объединяет различные формы на-
ставничества (кураторство, научное 
руководство, менторинг от рабо-
тодателей, peer-to-peer наставни-
чество) в единую систему.

2. Создание центров наставни-
чества, ко ординирующих настав-
ническую деятельность на уровне 
университета. Такие центры могут 
выполнять функции методической 
поддержки наставников, организа-
ции их обучения, мониторинга эф-
фективности наставнических прак-
тик. Например, в Национальном 
исследовательском университете 
«Высшая школа экономики» дей-
ствует Центр наставничества, кото-
рый разрабатывает методические 
материалы, организует тренинги 
для наставников, проводит иссле-
дования в области наставничества.

3. Внедрение цифровых плат-
форм для поддержки наставни-
ческой деятельности. Такие плат-
формы могут обеспечивать удоб-
ный формат коммуникации между 
наставниками и наставляемыми, 
доступ к методическим материа-
лам, автоматизацию администра-
тивных процессов. В Томском го-
сударственном университете раз-
работана цифровая платформа 
«Наставник.pro», которая позво-
ляет студентам выбирать настав-
ников, а наставникам – формиро-
вать свой «цифровой профиль» 
с указанием компетенций и до-
стижений.

4. Раз ви тие со труд ни че ства уни-
вер си те тов с ра бо то да те ля ми в об-
ла сти на став ни че ства. При вле-
че ние пре дста ви те лей биз не са 
и про фес сио наль ных со об ществ 
к на став ни че ской дея тель но сти 
по зво ля ет обес пе чить прак ти коо-
ри ен ти ро ван ность об ра зо ва тель-
но го про цес са, зна ко мить сту ден-
тов с ре аль ны ми про фес сио наль-
ны ми за да ча ми. При ме ром мо жет 
слу жить про грам ма «Кад ро вый 
ре зерв» в Санкт- Пе тер бургс ком 
по ли тех ни чес ком уни вер си те те, 
в рам ках ко то рой сту ден ты по лу ча-
ют на став ни чес кую под дер жку от 
со труд ни ков ком па ний- пар тне ров.
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5. Разработка и внедрение си-
стемы мотивации и стимулирова-
ния наставнической деятельности. 
В ряде университетов наставни-
чество учитывается при составле-
нии эффективного контракта с пре-
подавателями, что повышает их 
заинтересованность в качествен-
ном выполнении наставнических 
функций.

На основе анализа традицион-
ных и инновационных моделей на-
ставничества (см. Таблицу), а так-
же проблем их реализации, можно 
предложить интегративную модель 
наставничества, учитывающую со-
временные тенденции развития 
высшего образования.

Интегративная модель наставни-
чества предполагает сочетание тра-
диционных и инновационных под-
ходов, гибкость и вариативность 
форм наставнической деятельно-
сти, ориентацию на персонализа-
цию образовательного процесса. 
Ниже приведены ее ключевые ком-
поненты.

1. Многоуровневость наставни-
чества, предполагающая реализа-
цию наставнической деятельности 
на различных уровнях: студент – 
студент, преподаватель – студент, 
преподаватель – преподаватель, ра-
ботодатель –студент.

2. Вариативность форм настав-
ничества, учитывающая разно-
образие запросов и потребностей 
наставляемых, специфику обра-
зовательных программ и направ-
лений подготовки.

3.  Интеграция очных и дистан-
ционных форм взаимодействия, 
использование возможностей циф-
ровой образовательной среды.

4. Персонализация наставниче-
ской деятельности, построение ин-
дивидуальных траекторий профес-
сионального развития.

5. Мониторинг и оценка эффек-
тивности наставничества на основе 
комплекса показателей, включаю-
щего как объективные (академиче-
ские достижения, профессиональ-
ные компетенции), так и субъ-
ективные (удовлетворенность, 
мотивация) критерии.

6. Постоянное совершенствова-
ние наставнической деятельности 
на основе обратной связи от всех 
участников процесса.

Схематически интегративная мо-
дель наставничества представлена 
на Рисунке.

Нас тав ни че ство в со вре мен ном 
уни вер си те те пре дстав ля ет со бой 
слож ную, мно го ас пект ную си сте-
му, ин тег ри рую щую тра ди ци он-
ные и ин но ва ци он ные под хо ды 

к ор га ни за ции вза и мо дей ствия на-
став ни ков и на став ляе мых. Эф фек-
тив ность на став ни че ства во мно-
гом за ви сит от сис тем но сти его 
ор га ни за ции, го тов но сти на став-
ни ков к вы пол не нию сво ей ро ли, 
со зда ния ус ло вий для мо ти ва ции 
всех участ ни ков на став ни че ской 
дея тель но сти.

Интегративная модель настав-
ничества, предложенная в данной 
статье, позволяет объединить пре-
имущества традиционных и инно-
вационных подходов, обеспечить 
гибкость и вариативность форм на-
ставнической деятельности, ори-
ентацию на персонализацию об-
разовательного процесса. Данная 
модель может быть адаптирована 
с учетом специфики конкретного 
университета, особенностей обра-
зовательных программ и направ-
лений подготовки.

Перспективными направлениями 
развития наставничества в высшем 
образовании являются цифровиза-
ция наставнической деятельности, 
расширение сетевого взаимодей-
ствия с работодателями и профес-
сиональными со обществами, раз-
витие международного сотрудни-
чества в области наставничества, 
разработка и внедрение программ 
подготовки наставников.

Таблица
Сравнительная характеристика традиционных и инновационных 

компонентов наставничества в университете

Компонент модели Традиционный подход Инновационный подход

Цель наставничества Передача знаний и опыта
Создание условий для самореализации 
и профессионального развития

Роль наставника Руководитель, контролер Фасилитатор, коуч, тьютор

Характер взаимодействия Иерархический, субъект-объектный Партнерский, субъект-субъектный

Формы взаимодействия Очные встречи, консультации
Сочетание очных и дистанционных форм, 
использование цифровых платформ

Содержание наставничества
Преимущественно академическое (по-
мощь в освоении учебного материала)

Комплексное (академическое, профессио-
нальное, личностное развитие)

Продолжительность Долгосрочное
Вариативное (от краткосрочного 
до долгосрочного)

Оценка эффективности
По формальным показателям (успевае-
мость, публикационная активность)

По комплексу показателей, включая 
субъективную оценку удовлетворенности
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