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Аннотация. Разработана алгоритмизированная модель проектирования логистической инфра-
структуры трансграничной электронной торговли между Россией и Китаем в условиях цифровой 
трансформации мировой экономики. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
формирования воспроизводимых методологических подходов, позволяющих интегрировать ин-
ституциональные, технологические и организационные элементы в рамках Евразийского транс-
портного каркаса. Методологическую основу составляют инструменты структурного моделиро-
вания IDEF0 и процессного анализа BPMN, обеспечивающие системное описание инфраструктур-
ных элементов, их взаимосвязей и управленческих механизмов. Представлен четырехэтапный ал-
горитм проектирования, включающий определение исходных условий, разработку альтернатив-
ных проектных решений, их многокритериальную оценку и выбор оптимального варианта, а так-
же внедрение инструментов мониторинга и управления рисками. Научная новизна заключается в 
формализации системно-процессного подхода к развитию логистической инфраструктуры, обес-
печивающего согласование стратегических задач макроуровня с практическими механизмами 
функционирования микроуровневых логистических процессов. Разработанный авторский алго-
ритм может быть использован как органами государственного регулирования, так и бизнес-
структурами в сфере российско-китайской торговли. 
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Abstract.  The article is devoted to the development of an algorithmized model for designing the logistics infra-
structure of cross-border e-commerce between Russia and China under the conditions of digital transforma-
tion of the global economy. The relevance of the study is determined by the need to establish reproducible 
methodological approaches that integrate institutional, technological, and organizational elements within the 
framework of the Eurasian Transport Framework. The methodological basis consists of structural modeling 
tools (IDEF0) and process analysis (BPMN), which enable a systematic description of infrastructure elements, 
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their interrelations, and management mechanisms. The study presents a four-stage design algorithm that in-
cludes the identification of initial conditions, the development of alternative design solutions, their multi-
criteria evaluation and selection of the optimal variant, as well as the introduction of risk management and 
monitoring instruments. The scientific novelty lies in the formalization of a system-process approach to the de-
velopment of logistics infrastructure, ensuring the alignment of strategic objectives at the macro level with 
practical mechanisms of micro-level logistics processes. The author’s contribution is expressed in the devel-
opment of an algorithm that may be applied both by public regulatory bodies and by business structures en-
gaged in Russian-Chinese trade. 

Keywords: logistics infrastructure, international trade, Russia – China cooperation, cross-
border e-commerce, transport framework, trade digitalization. 
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Введение 
Современная логистическая инфраструктура в условиях цифровой транс-

формации глобальной торговли претерпевает глубокие изменения, связанные с 
быстрым ростом трансграничной электронной коммерции. Цифровизация торго-
вых процессов требует создания высокоадаптивных логистических систем, спо-
собных оперативно реагировать на колебания спроса, изменения валютных кур-
сов и динамику мировых рынков. В этих условиях именно логистическая инфра-
структура становится ключевым элементом устойчивого развития глобальной 
экономики, обеспечивая эффективное перемещение товаров, информации и фи-
нансовых потоков между странами [1]. 

Для России и Китая, формирующих ядро евразийского торгового простран-
ства, интеграция цифровых технологий и развитие новых моделей логистиче-
ской инфраструктуры приобретают стратегическое значение. Создание распре-
деленных складских сетей, развитие моделей прямой доставки и специализиро-
ванных транспортно-логистических каналов позволяет ускорять товарооборот, 
снижать издержки и повышать качество обслуживания [2]. Дополнительный 
эффект обеспечивается за счет интеграции цифровых платформ, автоматизации 
фулфилмента и формирования гибких цепей поставок, что усиливает масштаби-
руемость и устойчивость системы, особенно важную для малого и среднего биз-
неса в условиях мировой экономической турбулентности. 

Однако существующие исследования преимущественно носят фрагментар-
ный характер, ограничиваясь анализом отдельных элементов инфраструктуры 
(транспортные коридоры, цифровые платформы, складские сети), без их систем-
ного объединения в единый алгоритм проектирования. Отсутствие комплексно-
го подхода затрудняет выработку воспроизводимых управленческих решений и 
интеграцию трансграничной электронной торговли в Евразийский транспортный 
каркас (ЕТК). 

Цель исследования – разработка концептуальной модели и алгоритма проек-
тирования логистической инфраструктуры трансграничной электронной торгов-
ли между Россией и Китаем на основе методологии IDEF0 и BPMN. Такой под-
ход позволяет системно структурировать инфраструктурные элементы, зафик- 
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сировать их взаимосвязи и определить логику поэтапного проектирования, что 
обеспечивает практическую применимость результатов и формирование вос-
производимой методики развития логистической инфраструктуры в условиях 
цифровизации. 

Методы исследования. В исследовании применяется сочетание дескриптив-
ного и нормативного подходов. На первом этапе используется дескриптивный 
анализ логистической инфраструктуры трансграничной электронной торговли 
России и Китая с учетом включенности в Евразийский транспортный каркас. 
Этот метод позволяет выделить ключевые элементы системы, установить взаи-
мосвязи между транспортными коридорами, распределительными центрами, 
цифровыми платформами и регуляторными условиями, а также зафиксировать 
тенденции их трансформации под влиянием цифровизации и изменения торго-
вых потоков. Такой аналитический фундамент необходим для перехода ко вто-
рому уровню – нормативному моделированию, направленному на разработку 
алгоритма проектирования и оптимизации инфраструктуры. На этом этапе обос-
нован выбор методов структурного (IDEF0) и бизнес-процессного моделирова-
ния (BPMN). Применение IDEF0 позволяет формализовать функции логистиче-
ской системы, декомпозировать ее на физическую, информационную, финансо-
вую и институционально-организационную подсистемы, а также выявить функ-
циональные связи между ними. В свою очередь, BPMN используется для описа-
ния динамики бизнес-процессов трансграничной торговли, включая последова-
тельность операций, точки принятия решений и взаимодействие участников це-
пей поставок [3]. Такой методический дуализм обеспечивает преемственность: 
дескриптивный уровень формирует понимание исходной структуры и проблема-
тики, а нормативное моделирование позволяет разработать воспроизводимый 
алгоритм проектирования логистической инфраструктуры CBEC, интегрирован-
ной в ЕТК и учитывающей современные инструменты цифровизации [4, 5]. 

Основная часть 
Трансграничная электронная торговля представляет собой ключевое на-

правление цифровой трансформации мировой экономики, создавая новые воз-
можности для международного обмена товарами и услугами. Для стран Евразии, 
включая Россию и Китай, она стала важным элементом внешнеэкономической 
стратегии, способствующим ускорению товарооборота, снижению транзакцион-
ных издержек и расширению каналов экспорта. Однако успешное развитие 
CBEC невозможно без создания комплексной логистической инфраструктуры, 
обеспечивающей надежное и быстрое перемещение грузов через национальные 
границы [6, 7]. 

Одним из ответов на этот вызов стало формирование Евразийского транс-
портного каркаса – инициативы, разработанной Евразийским банком развития и 
направленной на развитие интегрированной транспортной сети, соединяющей 
экономические центры Китая, России и стран Центральной Азии с рынками Ев-
ропы и Ближнего Востока. ЕТК включает систему магистральных железнодо-
рожных маршрутов, мультимодальных транспортных коридоров, автомобиль-
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ных и морских путей, которые обеспечивают стабильное движение грузов меж-
ду континентами [8]. 

Создание ЕТК позволяет значительно сократить сроки доставки, повысить на-
дежность поставок и снизить логистические издержки, что особенно важно в усло-
виях высококонкурентного рынка CBEC. Кроме того, формирование единой транс-
портной инфраструктуры поддерживает интеграцию цифровых технологий, авто-
матизацию складских процессов и развитие международных логистических плат-
форм, что критически важно для устойчивости глобальных цепочек поставок. 

Таким образом, развитие CBEC в евразийском регионе требует опоры на 
масштабные транспортные коридоры, создаваемые в рамках ЕТК, что позволяет 
обеспечить синергию между цифровыми технологиями и физической логисти-
ческой инфраструктурой. 

Евразийский транспортный каркас включает ключевые транспортные кори-
доры, связывающие основные экономические регионы Евразии, обеспечивая 
интеграцию торговых потоков между Европой, Азией и Ближним Востоком. Ос-
новными компонентами ЕТК являются Северный евразийский коридор, Цен-
тральный евразийский коридор, международный транспортный коридор 
ТРАСЕКА, Транскаспийский международный транспортный маршрут, Южный 
евразийский коридор и коридор «Север – Юг».  

Через Китай проходят транспортные коридоры, имеющие наибольшее зна-
чение для развития трансграничной электронной торговли, Россия – Китай: 

Северный евразийский коридор соединяет европейскую часть России с 
Дальним Востоком, Монголией и Китаем; включает Транссибирскую железно-
дорожную магистраль, которая связывает Китай с Россией через монгольские и 
российские железнодорожные линии. Основные пункты пересечения границы: 
Маньчжурия – Забайкальск, Суйфэньхэ – Гродеково, Хуньчунь – Махалино. 

Центральный евразийский коридор проходит через территорию Китая, Ка-
захстана и стран Центральной Азии. Основные узлы: Достык, Алашанькоу, 
Ляньюньган, Шанхай. Он обеспечивает связь между западноевропейскими про-
мышленными центрами и портами тихоокеанского побережья Китая. 

Транскаспийский международный транспортный маршрут соединяет Ки-
тай, Казахстан, страны Южного Кавказа и Европу через Каспийское море. Он 
начинается в Восточном Китае, включая порты Ляньюньган и Шанхай; далее 
идет через Казахстан в сторону Кавказа и Европы [9]. 

Эти маршруты, интегрированные в ЕТК, обеспечивают гибкость логистиче-
ских цепочек, что важно для устойчивого экономического развития и оптимиза-
ции транспортных расходов. 

В рамках ЕТК реализуются различные инфраструктурные проекты, направ-
ленные на развитие транспортной и логистической инфраструктуры, а также 
мягкой инфраструктуры: 

– запуск цифровой платформы комплексной организации поставок продукции;  
– гармонизация международных перевозок и процедур пересечения границы; 
– координированные механизмы управления коридорами, включая тариф-

ную политику; 
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– создание сети транспортно-логистических центров по единым стандартам 
качества, а также модернизация портов и железнодорожной инфраструктуры и 
техническое совершенствование транспортных средств [10]. 

Таким образом, Евразийский транспортный каркас представляет собой ком-
плексную инициативу, направленную на создание эффективной и взаимосвязан-
ной транспортной системы в Евразии, способствующей развитию международ-
ной торговли и экономической интеграции региона. 

На рисунке 1 видно, что обе инициативы включают как элементы транс-
портной и логистической инфраструктуры, так и элементы мягкой логистиче-
ской инфраструктуры (в инициативе ЕТК это управленческие решения в логи-
стике, направленные на устранение нефизических барьеров, специфичных для 
каждого транспортного коридора: тарифные, административные, трансгранич-
ные и технические). Этот факт свидетельствует о комплексном подходе к разви-
тию транспортных коридоров и цифровизации логистических процессов. 

 
Рис. 1. Корреляция инициатив, направленных на развитие логистической  

инфраструктуры в рамках трансграничной электронной торговли и Евразийского  
транспортного каркаса 



Чжан Цзэюй. Алгоритмизированное проектирование логистической инфраструктуры… 
 

 

 27 

Основные компоненты транспортной и логистической инфраструктуры: 
1. Создание сети транспортно-логистических центров по единым стандартам 

качества, а также транспортных средств. Эти центры обеспечивают консолида-
цию и распределение грузов, снижая время обработки заказов и повышая каче-
ство логистического сервиса; служат ключевыми узлами для интеграции цифро-
вых платформ, используемых в трансграничной электронной торговле [11]. 
Примером могут служить фулфилмент-центры в Подмосковье и Забайкальске, 
интегрированные с платформами, такими как Cainiao и Wildberries. 

2. Модернизация портов и железнодорожной инфраструктуры, включающая 
развитие портов Дальнего Востока, таких как Владивосток и Восточный, а также 
расширение мощностей железнодорожных маршрутов, например Транссибир-
ской магистрали и Китайско-Европейской железной дороги. Эти улучшения по-
зволяют значительно сократить время доставки и обеспечить более высокий 
уровень надежности транспортных операций, обеспечивая реализацию моделей 
прямой доставки. 

3. Техническое совершенствование парка транспортных средств. Инвести-
ции в современные транспортные средства, включая рефконтейнеры и мульти-
модальные контейнеры, позволяют обеспечить более гибкие условия транспор-
тировки, что критически важно для высокочувствительных товаров, таких как 
электроника, медицинское оборудование и продукты питания, что также создает 
инфраструктурную базу для развития моделей прямой доставки и специализи-
рованных логистических каналов. 

К элементам мягкой логистической инфраструктуры относятся: 
1. Запуск цифровой платформы комплексной организации поставок продук-

ции. Цифровые платформы, такие как JD Logistics, Cainiao и СберЛогистика, 
обеспечивают интеграцию складских мощностей, автоматизацию фулфилмента 
и управление цепями поставок в реальном времени. Они позволяют оптимизи-
ровать маршруты доставки, повысить прозрачность логистических процессов и 
минимизировать риски задержек. 

2. Гармонизация международных перевозок и процедур пересечения грани-
цы, включающая стандартизацию процедур таможенного оформления, внедре-
ние единого электронного документооборота и упрощение процедур пересече-
ния границ. Такие меры снижают транзакционные издержки и ускоряют прохо-
ждение товаров через транспортные коридоры, помогая реализовать модели 
прямой доставки и развитие специализированных каналов. 

3. Координированные механизмы управления коридорами, включая та-
рифную политику. Создание единой тарифной политики для международных 
транспортных коридоров снижает затраты на транспортировку и повышает 
конкурентоспособность экспортеров, создавая базу для развития моделей 
прямой доставки и специализированных логистических каналов. Согласова-
ние логистических нормативов и технических стандартов транспортных 
средств включает разработку единых стандартов для контейнеров, транс-
портных средств и складских комплексов, что упрощает процессы обработки 
и перевозки грузов [12]. 
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Результаты анализа Евразийского транспортного каркаса представляют со-
бой не только описательную функцию, позволяя зафиксировать структуру и те-
кущее состояние логистической инфраструктуры, но и служат методологиче-
ской предпосылкой для перехода к нормативному уровню исследования. Имен-
но в рамках дескриптивного этапа формируется эмпирическая база, необходи-
мая для выявления системных ограничений и определения направлений струк-
турного переосмысления логистических процессов. Это создает условия для 
дальнейшей алгоритмизации проектирования инфраструктуры, так как позволя-
ет обосновать выбор инструментов моделирования (IDEF0, BPMN) и задать ис-
ходные параметры, которые обеспечат корректность и воспроизводимость про-
ектных решений в трансграничной электронной торговле. 

Алгоритм проектирования логистической инфраструктуры трансграничной 
электронной торговли между Россией и Китаем начинается с формирования ис-
ходных условий, которые в терминах методологии IDEF0 выступают в качестве 
входного блока и определяют корректность дальнейших этапов проектирования 
(рис. 2). На этом этапе выстраивается целостное представление об исходном со-
стоянии системы, включающее характеристики товарных потоков, специфику 
геоэкономической среды и параметры цифровой инфраструктуры, обеспечи-
вающей взаимодействие между странами. 
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Рис. 2. Алгоритм проектирования логистической инфраструктуры трансграничной  
электронной торговли 

Анализ товарных потоков предполагает фиксацию их объемов, ассорти-
ментной структуры и динамики спроса с учетом сезонности. Для российско-
китайского направления особое значение имеют категории продукции, активно 
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представленные в электронной торговле: электроника и бытовая техника, това-
ры легкой промышленности, потребительские товары массового спроса (FMCG), 
а также продовольствие с коротким сроком годности. Сезонные пики формиру-
ют неравномерную нагрузку на транспортно-складскую систему, что требует 
прогнозирования и выделения приоритетных товарных групп, нуждающихся в 
специализированной обработке и гибком распределении. 

Далее учитываются геоэкономические факторы, оказывающие непосредст-
венное влияние на структуру издержек и конкурентоспособность трансгранич-
ных поставок. Ключевым является курс рубля и юаня, который напрямую влияет 
на закупочную активность и ценообразование. Существенную роль играют та-
рифные механизмы Евразийского экономического союза, а также регламенты 
китайской таможни, включая квоты, лицензирование отдельных категорий това-
ров и санитарно-фитосанитарные требования. Дополнительными ограничителя-
ми выступают административные барьеры – различия в стандартах сертифика-
ции и особенности контроля на сухопутных переходах (Забайкальск – Маньчжу-
рия, Благовещенск – Хэйхэ, Покровка – Суйфэньхэ) [13]. Все эти факторы фор-
мируют условия доступности и стоимость доставки, а также влияют на выбор 
оптимальных маршрутов. 

Завершающий блок анализа связан с фиксацией цифровой среды. В россий-
ско-китайском контексте особое значение имеет уровень зрелости трансгранич-
ных платформ электронной торговли (AliExpress, Ozon Global, Wildberries), раз-
витие национальных систем электронного документооборота (ГИС «Электрон-
ная таможня» в России, система «Single Window» в КНР) и степень автоматиза-
ции логистических процессов на складах и в транспортных компаниях [14]. Су-
щественным становится наличие каналов интеграции между системами обеих 
стран, включая использование цифровых маркировок товаров («Честный знак» в 
России и его сопряжение с китайскими системами), а также совместимых стан-
дартов обмена данными. 

Таким образом, первый этап алгоритма закрепляет исходные параметры 
функционирования системы, структурирует информацию о материальных, гео-
экономических и цифровых ограничителях и создает основу для последующей 
постановки целей проектирования. В условиях российско-китайской торговли 
данный шаг приобретает особую значимость, так как позволяет учесть не только 
объемно-структурные характеристики товарных потоков, но и институциональ-
ные различия двух стран, что является необходимым условием для построения 
устойчивой и конкурентоспособной логистической инфраструктуры. 

На втором этапе алгоритма проектирования логистической инфраструктуры 
трансграничной электронной торговли осуществляется переход от фиксации ис-
ходных условий к формированию целевой конфигурации системы. Если первый 
этап обеспечил описание исходного состояния, характеристику товарных пото-
ков, особенностей геоэкономической среды и уровня цифровизации, то на дан-
ном этапе эти данные трансформируются в систему стратегических ориентиров, 
которые определяют траекторию развития инфраструктуры. 
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В условиях российско-китайской торговли ключевая задача заключается в 
преобразовании разрозненной информации о текущем положении в совокуп-
ность целей, согласованных как с логикой функционирования глобальных цепей 
поставок, так и с особенностями евразийского пространства [15]. Это означает 
постановку задач по снижению совокупной стоимости владения логистической 
системой, оптимизации транспортно-складских процессов и синхронизации ма-
териальных и информационных потоков. При этом минимизация издержек рас-
сматривается не изолированно, а во взаимосвязи с требованиями к надежности 
обслуживания, устойчивости инфраструктуры к геополитическим и валютным 
шокам, а также со способностью масштабироваться при росте объемов элек-
тронной торговли между Россией и Китаем [16]. 

Особое значение приобретает интеграция проектируемых решений в Евра-
зийский транспортный каркас, включая сопряжение с международными коридо-
рами «Приморье-1» и «Приморье-2», инфраструктурой сухопутных погранпере-
ходов и опорными узлами маршрутов. Такое сопряжение не только усиливает 
пространственную связанность, но и позволяет распределять риски между раз-
ными маршрутами, снижая зависимость от отдельных точек перегрузки или ог-
раничений на пропускную способность [17]. 

Неотъемлемым элементом данного этапа становится закрепление критериев 
прозрачности и цифровой прослеживаемости. В российско-китайском контексте 
это означает развитие электронного документооборота на основе сопряжения 
российских и китайских таможенных систем, внедрение механизмов обмена 
данными между торгово-логистическими платформами и создание условий для 
сквозного отслеживания грузов в трансграничном пространстве. Прослеживае-
мость в данном случае выполняет не только техническую, но и институциональ-
ную функцию, способствуя росту доверия между участниками, снижению тран-
закционной неопределенности и обеспечению соответствия требованиям нацио-
нального регулирования обеих стран. 

Таким образом, второй этап задает управленческую рамку проектирования, 
превращая структурное описание системы в набор стратегически выверенных 
целей. Эти цели позволяют оценивать проектные решения не только с позиции 
снижения затрат или времени доставки, но и через их вклад в формирование ус-
тойчивой, взаимосвязанной и гибкой логистической инфраструктуры, отвечаю-
щей современным вызовам российско-китайской трансграничной электронной 
торговли. 

Третий этап алгоритма проектирования логистической инфраструктуры 
трансграничной электронной торговли Россия – Китай в терминах IDEF0 пред-
ставляет собой декомпозицию функций, где физическая, информационная, фи-
нансовая и институциональная («мягкая» в терминологии ЕТК) инфраструктуры 
образуют взаимосвязанный контур. Физический уровень формируется за счет 
сухопутных и морских транспортных коридоров, приграничных и внутренних 
распределительных центров, фулфилмент-узлов и сетей «последней мили», ко-
торые обеспечивают как классическую модель распределенных складов, так и 
сценарии прямой доставки и специализированных каналов с фиксированными  
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SLA. Информационный уровень задается цифровыми платформами управления 
цепями поставок, системами трекинга и электронного документооборота, где 
распределенные сети требуют синхронизации запасов, прямая доставка – облег-
ченных EDI-контуров, а специализированные маршруты – преднастроенных ин-
терфейсов и преддекларирования. Финансовая составляющая охватывает пла-
тежные шлюзы, расчеты в рублях и юанях, налогово-тарифные режимы и схемы 
DDP/DDU, обеспечивающие предсказуемость издержек: распределенные сети 
опираются на отложенный НДС и таможенный контроль в складах, прямая дос-
тавка – на агрегированные расчеты мелких партий, а специализированные кана-
лы – на заранее оптимизированные тарифные сценарии. Мягкая инфраструктура 
фиксирует правила взаимодействия через стандартизацию, унификацию бизнес-
процессов и согласование SLA: для складских сетей это координация РЦ и воз-
вратных потоков, для прямой доставки – упрощенные процедуры fast track, для 
специализированных каналов – рамочные соглашения о приоритетной обработке 
и slot-менеджмент на железной дороге и в портах. Таким образом, декомпозиция 
третьего этапа формирует функциональную архитектуру, где физическая пропу-
скная способность, цифровая прозрачность, финансовая предсказуемость и ин-
ституциональная совместимость объединяются в адаптивную систему, ориенти-
рованную на гибкую конфигурацию моделей распределения в российско-
китайской CBEC.  

Четвертый этап моделирования процессов в алгоритме проектирования ло-
гистической инфраструктуры трансграничной электронной торговли между Рос-
сией и Китаем представляет собой переход от статической архитектуры системы 
к динамическому описанию ее функционирования. В терминах BPMN (Business 
Process Model and Notation) этот этап предполагает построение последователь-
ных и параллельных бизнес-процессов, которые отражают взаимодействие уча-
стников цепи поставок, последовательность операций и точки контроля [12]. 

Отправной точкой служит инициирование проекта, которое в российско-
китайском контексте может формироваться как «снизу» – в виде запроса со сто-
роны крупных маркетплейсов (Ozon, Wildberries, JD.com, Alibaba), так и «свер-
ху» – в рамках стратегических установок («Один пояс – один путь», Евразий-
ский транспортный каркас, национальные программы цифровизации логистики). 
Это задает рамочные требования к инфраструктуре и определяет набор допус-
тимых проектных решений. 

Далее формируются проектные альтернативы. В торговле между Россией и 
Китаем наибольшее значение имеют три базовые модели: распределенная сеть 
складов (например, кластеры фулфилмент-центров в приграничных зонах За-
байкалья и Маньчжурии), прямая доставка (ускоренные железнодорожные и ав-
токоридоры Чунцин – Москва, Сиань – Санкт-Петербург), а также специализи-
рованные каналы (например, выделенные линии для скоропортящихся продук-
тов или высокотехнологичных товаров с особым таможенным режимом). Каж-
дая альтернатива имеет собственный баланс издержек, сроков доставки и устой-
чивости. 
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Выбор осуществляется через процедуры многокритериального анализа – от 
классического AHP (Analytic Hierarchy Process), позволяющего сопоставить  
приоритеты участников, до балльных и экспертных оценок, которые учитывают 
как финансовые, так и институциональные параметры (надежность партнеров, 
гибкость таможенного оформления, степень интеграции с цифровыми платфор-
мами). На основании этого анализа определяется оптимальное решение, учиты-
вающее стратегию минимизации издержек при одновременном повышении на-
дежности и прозрачности цепей. 

Следующим шагом является интеграция проектируемой конфигурации в 
Евразийский транспортный каркас и сопряжение ее с существующими цифро-
выми платформами. Для российско-китайской торговли это означает стыковку с 
национальными системами отслеживания грузов, электронного документообо-
рота и таможенной интеграции (например, сопряжение ГИС «Меркурий», 
ЕГАИС и китайских систем CIQ/Golden Customs). 

Завершающим блоком процесса является оценка рисков и внедрение систе-
мы мониторинга. В условиях российско-китайских операций критически важны 
риски валютных колебаний, изменения тарифной политики и институциональ-
ных ограничений (санитарные барьеры, геополитические факторы). Для их ми-
нимизации в модель закладываются процедуры корректировки проекта, сценар-
ное планирование и механизмы диверсификации маршрутов. Мониторинг осу-
ществляется через KPI: время доставки (например, ускоренные контейнерные 
поезда 12–15 суток против морских 35–40), совокупная стоимость логистики, 
надежность доставки и уровень прозрачности в обмене данными [18]. 

Таким образом, четвертый этап позволяет превратить архитектурное описа-
ние логистической системы в управляемый набор процессов, где каждый шаг – 
от инициирования до мониторинга – формализован, измерим и встроен в инсти-
туциональные рамки российско-китайской торговли. 

Алгоритм проектирования логистической инфраструктуры трансграничной 
электронной торговли Россия – Китай формируется как последовательность 
взаимосвязанных этапов: на вход подаются исходные характеристики товарных 
потоков, институциональной среды и цифровой инфраструктуры; управление 
обеспечивается стратегическими документами, отраслевыми стандартами и 
инициативами интеграции в ЕТК; механизмами выступают нормативно-пра-
вовые инструменты, цифровые платформы, логистические операторы и транс-
портные коридоры; выходом является воспроизводимая модель инфраструкту-
ры, включающая структурное описание элементов, формализованные бизнес-
процессы и систему мониторинга на основе KPI. 

Заключение 
В результате исследования была разработана концептуальная модель проек-

тирования логистической инфраструктуры трансграничной электронной торгов-
ли между Россией и Китаем, основанная на методологии IDEF0 и BPMN и учи-
тывающая интеграцию в Евразийский транспортный каркас. Проведенный деск-
риптивный анализ позволил зафиксировать структуру и тенденции развития  
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инфраструктуры, а переход к нормативному уровню обеспечил формирование 
алгоритма ее проектирования и оптимизации. 

Научная новизна работы заключается в сочетании структурного и процесс-
ного моделирования для задач трансграничной электронной торговли: впервые 
предложено рассматривать Евразийский транспортный каркас как методологи-
ческую основу для алгоритмизации проектирования логистических систем меж-
ду Россией и Китаем. Такой подход позволил выявить проблемные зоны дейст-
вующей инфраструктуры и предложить воспроизводимый методический аппа-
рат, ориентированный на цифровизацию, гибкость и адаптивность логистиче-
ских процессов. 

Авторский вклад заключается в разработке методической последовательно-
сти – от описательного анализа к построению алгоритма проектирования логи-
стической инфраструктуры трансграничной электронной торговли, что обеспе-
чивает практическую применимость результатов исследования. Полученные вы-
воды могут быть использованы при формировании государственной стратегии в 
сфере трансграничной электронной торговли, а также в практике компаний, вы-
страивающих устойчивые и цифрово-интегрированные цепочки поставок между 
Россией и Китаем. 
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