
109

ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА

УДК:  330.15  DOI: 10.24412/2071-6435-2023-5-109-131

Е. А. Нигай

И. А. Никулин

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 
УПРАВЛЕНИЯ ЛЕСНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ: 

ПЛАТФОРМЕННЫЙ ПОДХОД

В современном мире цифровизация процессов управления 
становится неотъемлемой частью развития экономики и об-
щества. Большое значение данное направление приобретает 
в области лесного хозяйства, где эффективное управление 
ресурсами, контроль и прогнозирование важны для обеспе-
чения как устойчивого развития данной сферы экономики, 
так и для сохранения биоразнообразия. Для повышения эф-
фективности и прозрачности функционирования органов 
управления, а также снижения административных барьеров 
в последние годы в управленческие процессы активно вне-
дряются информационные технологии и цифровые решения. 
Применительно к лесному хозяйству цифровизация становится 
необходимостью для решения следующих актуальных задач.

Повышение эффективности и рационализация приня-
тия плановых решений в сфере мониторинга и управления 
лесоресурсами.

Расширение возможностей мониторинга: отслеживание 
изменений в режиме реального времени (лесные пожары, 
вредители).

Повышение эффективности и снижение затрат: автома-
тизация процессов сбора данных, мониторинга, обработки 
и анализа.

Улучшение доступности информации: хранение и обмен 
данными, предоставление всем заинтересованным сторонам.

Цель статьи заключается в обосновании платформенного 
подхода к цифровизации процессов управления в области 
лесного хозяйства. Реализация данного подхода основана на 
разработке и внедрении цифровой информационной плат-
формы для осуществления операционных процессов органов 
управления в сфере лесного хозяйства. В статье предложена 
авторская модель цифровой информационной платформы 
(ЦИП), интегрирующая информационную, аналитическую, 
субъектную и объектную базы учета и управленческого кон-
троля в лесном секторе.
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В статье использован комплекс методов исследования, основанный на обзоре науч-
но-технической и специализированной литературы, сравнительном анализе зарубежного 
и отечественного опыта внедрения цифровых технологий в процессы управления лес-
ными ресурсами. Исследование направлено на развитие научного познания в области 
цифровизации процессов управления в лесном хозяйстве с целью ускорения цифровой 
трансформации данного сектора экономики.

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, цифровые технологии, 
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Введение
В настоящее время ведется активная работа по реализации стратегий 

и программ, направленных на цифровизацию различных сфер эконо-
мики и общественной жизни. Ключевые направления цифровизации 
заданы основными федеральными программами, проектами, включая 
Федеральную целевую программу «Цифровая экономика Российской 
Федерации», Национальный проект «Цифровая экономика», Стратегию 
развития информационного общества в Российской Федерации на 
2017–2030 годы, Государственную программу «Искусственный интеллект» 
и другие. Данные инициативы ориентированы на развитие цифровой 
экономики в стране на основе создания цифровой инфраструктуры, 
стимулирования технологических решений, распространения цифро-
вых услуг, цифровизации государственного управления и повышения 
кибербезопасности [21].

Основной целью в паспорте проекта «Цифровое государственное 
управление» является создание эффективной и прозрачной системы 
управления, использующей цифровые технологии для обеспечения каче-
ственных государственных услуг. Цифровое государственное управление 
включает в себя автоматизацию и упрощение процессов, основанных на 
использовании информационных и коммуникационных технологий [5]. 
Это обеспечивает улучшенный доступ к государственным услугам для 
граждан и бизнеса, сокращает бюрократические процедуры и повышает 
прозрачность деятельности государственных органов. Такой подход также 
способствует более эффективному решению административных задач 
и повышению эффективности работы государственных органов [14].

Говоря о «цифровой трансформации» в России, как и во всем мире, 
можно заметить непрерывную тенденцию плавного и стабильного 
перехода к цифровому формату во всех сферах жизни общества. В со-
циальной сфере — телемедицина в здравоохранении, дистанционное 
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обучение в образовании, цифровизация социальных услуг через про-
грамму «Госуслуги» (включая мобильные приложения), которая объеди-
няет большинство услуг, предоставляемых государственными органами 
и запрашиваемых населением [11]. В экономике — развитие электронной 
коммерции и цифровых платформ, которые предоставляют новые воз-
можности для бизнеса и потребителей [6]. В государственном управле-
нии — автоматизация и упрощение процедур, внедрение электронного 
правительства и использование цифровых технологий для улучшения 
качества государственных услуг. В судебной системе — весь докумен-
тооборот переведен в цифровое пространство (ГАС «Правосудие», 
КАД «Арбитр»), а судебные слушания проводятся онлайн и в формате 
видеоконференций. В правовой сфере  законодательная база переве-
дена в цифровое пространство, используются такие программы, как 
«КонсультантПлюс», «Гарант», а также специализированные программы 
обработки документов.

Сегодня уже очевидно, что внедрение новых технологий в систему 
взаимоотношений во всех сферах жизни обеспечивает активное разви-
тие общества в целом, превращая сложные управленческие алгоритмы 
в рутинные, автоматизированные процессы. Эта ситуация привела 
к получению беспрецедентных технологий, требующих новых органи-
зационных и правовых подходов к их продвижению, а также — к ряду 
качественно новых вызовов к эффективности управления, требующих 
безотлагательного решения [1; 19].

Постановка проблемы, цель статьи, обзор литературы по проблеме
Россия имеет одну из самых обширных лесных территорий в мире, 

поэтому лесное хозяйство играет важную, многогранную роль, обеспе-
чивая экономическое, экологическое и социальное благополучие страны. 
Цифровизация данной сферы позволяет оптимизировать управление 
лесными ресурсами, улучшить мониторинг и контроль за состоянием 
лесов, а также повысить эффективность и сократить затраты на про-
цессы в лесном хозяйстве.

Важным аспектом цифровизации лесного хозяйства России является 
создание цифровых платформ и порталов, обеспечивающих аккумулиро-
вание и обработку данных о лесных ресурсах. Такие решения позволяют 
сделать информацию более доступной и удобной для использования 
субъектами лесной отрасли, обеспечивают повышение прозрачности 



112

и эффективности операционных процессов, а также создают условия 
сохранения и устойчивости использования лесных ресурсов [17; 22].

Цель статьи заключается в обосновании платформенного подхода 
к цифровизации процессов управления в области лесного хозяйства. 
Реализация данного подхода основана на разработке и внедрении циф-
ровой информационной платформы для осуществления операционных 
процессов органов управления в сфере лесного хозяйства.

Проведенное исследование направлено на изучение концептуаль-
ных основ и перспектив цифровизации управления в области лесного 
хозяйства и основано на анализе следующих документов.

1.	 Стратегия развития информационного общества Российской 
Федерации на 2017–2030 годы, основная цель которой заклю-
чается в создании конкурентоспособного и инновационного 
информационного общества, которое будет основываться на 
использовании современных цифровых технологий и развитии 
цифровой экономики [10].

2.	 Стратегия развития лесного комплекса Российской Федерации на 
период до 2030 года, которая нацелена на обеспечение устойчивого 
развития лесного комплекса на основе сохранения, воспроизвод-
ства и рационального использования лесных ресурсов. Одним 
из приоритетных направлений стратегии является развитие 
инновационных технологий, улучшение конкурентоспособности 
лесопромышленного комплекса и увеличение его вклада в соци-
ально-экономическое развитие страны [12].

3.	 Программа «Цифровая экономика Российской Федерации», 
разработанная в 2017 году и направленная на создание условий 
для развития цифровой инфраструктуры, цифровых технологий 
и цифровых услуг. Включает в себя ряд инициатив, ориентиро-
ванных на поддержку разработки и развития цифровых техно-
логий и цифровых компетенций, стимулирование инвестиций 
в цифровые проекты, а также создание экосистемы цифровой 
экономики [13].

4.	 «Прогноз научно-технологического развития Российской 
Федерации на период до 2030 года» определяет приоритетные 
направления технологического и научного развития. Одной из 
основных стратегических задач развития научно-технологиче-
ской сферы является укрепление инновационной экосистемы, 
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включая поддержку научных исследований, развитие технологи-
ческих стартапов, содействие внедрению передовых технологий 
в различные секторы экономики, создание современной научной 
инфраструктуры и укрепление взаимодействия между научными 
и образовательными учреждениями и предприятиями [16].

5.	 Стратегия научно-технологического развития Российской 
Федерации, ориентированная на создание конкурентоспособной, 
инновационной и научно-ориентированной экономики предлагает 
целостный подход к развитию науки, технологий и инноваций 
в стране. Реализация данной стратегии в тесном взаимодействии 
с научным сообществом, образовательными учреждениями, 
государственными структурами и бизнесом позволит создать 
благоприятную среду для развития науки, технологий и инно-
ваций [9].

Изучение опыта зарубежных стран в реализации цифровых решений 
управления лесным сектором позволило выявить варианты наиболее 
распространенных и эффективных направлений, а также инструментов 
цифровизации, краткий обзор которых представлен в таблице 1 [3].

Таблица 1
Направления цифровизации лесной отрасли 

в России и за рубежом
Страна Направление Уровень освоения

Финляндия Электронный учет лес-
ных ресурсов

Единая цифровая система учета лесных 
ресурсов, которая содержит информацию 
о каждом лесном участке, лесных ярусах, 
возрасте, породном составе леса. Это 
позволяет эффективно планировать ле-
сохозяйственную деятельность.

Цифровое картогра-
фирование и плани-
рование

Вся территория лесов Финляндии ото-
бражена на цифровых картах, которые 
регулярно обновляются. На основе этих 
карт разрабатываются планы лесохо-
зяйственных мероприятий на 10 лет для 
каждого лесного участка.
Активно использует современные техно-
логии для мониторинга состояния лесов, 
включая спутниковые снимки, беспилот-
ные летательные аппараты. Это позволя-
ет оценить состояние лесных экосистем, 
в том числе их структуру, биологическое
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Мониторинг лесов разнообразие, динамику роста и раз-
рушения.

Автоматизация про-
изводственных про-
цессов

Широко используются высокотехнологич-
ные машины и оборудование для рубок 
леса, транспортировки древесины, что 
повышает производительность труда 
в лесной отрасли.

Германия Электронный учет лес-
ных ресурсов

Действует федеральная информацион-
ная система лесного хозяйства, которая 
содержит данные о площади, возрасте, 
породном составе лесов. Однако уро-
вень детализации информации ниже, чем 
в Финляндии.

Мониторинг лесов Активно используются спутниковые сним-
ки и другие технологии дистанционного 
мониторинга для наблюдения за состоя-
нием лесов. Используется система своев-
ременного обнаружения лесных пожаров. 
Проводится мониторинг защитных лесов, 
расположенных на горных склонах.

Цифровое лесное пла-
нирование

Внедряются геоинформационные сис- 
темы для разработки планов лесохозяй-
ственных мероприятий с учетом множе-
ства факторов (природоохранных зон, 
рекреационных зон). Однако полно-
масштабное цифровое планирование 
лесного хозяйства в Германии только 
начинается.

Автоматизация лесо-
заготовок

Применяются высокопроизводительные 
машины и оборудование, позволяющие 
механизировать лесозаготовки. Однако 
масштабы технологической модерниза-
ции лесозаготовительной отрасли ниже, 
чем в Финляндии.

Китай Электронный учет лес-
ных ресурсов

Создана национальная цифровая сис- 
тема мониторинга лесов, которая со-
держит информацию о лесных ресурсах 
всей страны. Однако качество данных в 
этой системе пока невысокое, уровень 
детализации — низкий.

Мониторинг лесов Используются спутниковые снимки. Од-
нако возможности наземного и авиаци-
онного мониторинга лесов ограничены, 
а также системы раннего обнаружения 
пожаров характеризуются недостаточной
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эффективностью.
Цифровое лесное пла-
нирование

Разрабатываются планы лесохозяй-
ственных мероприятий с применением 
геоинформационных технологий. Однако 
система характеризуется невысокой точ-
ностью лесоинвентаризационных данных.

Россия Создание единой го-
сударственной инфор-
мационной системы 
учета лесов 

Ведется учет лесов по площади, возрасту, 
типам и запасам лесов. Но данные бы-
стро устаревают и не являются точными.

Внедрение автома-
тизированных систем 
управления лесниче-
ствами

Разрабатываются цифровые платфор-
мы для управления лесохозяйственной 
деятельностью, но их внедрение идет 
медленно.

Применение цифро-
вых технологий в про-
цессе лесозаготовок 
и лесовосстановления

Используются системы позициониро-
вания для мониторинга передвижения 
лесозаготовительной техники, ведется 
электронный учет заготовленной древе-
сины. Но многие процессы по-прежнему 
базируются на бумажном документоо-
бороте.

Внедрение систем 
спутникового мони-
торинга лесов

Используются данные дистанционного 
зондирования Земли для выявления не-
законных рубок, пожаров и изменений 
состояния лесов. Возможности цифро-
вых технологий реализованы не в полной 
степени и имеют широкие перспективы.

Многие страны мира активно внедряют цифровые технологии в лес-
ное хозяйство для повышения эффективности управления и улучшения 
качества услуг.

Цифровизация лесной отрасли в разных странах варьируется в за-
висимости от размера и состава лесных ресурсов, уровня развития ин-
формационных технологий, отраслевых потребностей и задач, а также 
политических и экономических условий.

Сравнение уровня цифровизации лесной отрасли в разных странах 
должно учитывать не только количество цифровых платформ и техно-
логий, которые используются в этой отрасли, но и общую площадь лесов 
в каждой стране. Это связано с тем, что в странах с большой площадью 
лесов круг решаемых проблем и функциональных направлений значи-
тельно увеличивается, а значит требует больше специальных цифровых 
инструментов и решений. Масштабы площадей лесных массивов в разных 
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странах представлены на рисунке 1 [18].
Россия является страной с самой большой площадью лесов в мире, 

которая оценивается в более чем 800 млн га, что составляет около 22 
процентов всех лесов на планете. Это обусловливает высокий уровень 
сложности, многогранности задач в данной сфере, а также актуальность 
поиска эффективных решений управления лесным сектором [7; 8].

 

Рисунок 1. Площадь лесов по состоянию на 21 мая 2023 года, млн 
квадратных км 

В лесном секторе существует острая необходимость в создании и внедрении 

цифровых технологий, способных обрабатывать большие объемы 

аналитических данных для облачного хранения и вычислений в системах 

управления, лесоустройства и мониторинга. Цифровизация лесного сектора в 

настоящее время сталкивается с рядом проблем. 

1. Отсутствие единой информационной системы учета и мониторинга 

лесных ресурсов, что затрудняет сбор, анализ и обмен информацией между 

различными организациями и учреждениями.  

2. Недостаточное использование технологий – многие предприятия в лесном 

секторе продолжают полагаться на устаревшие методы ведения бизнеса.  

3. Отсутствие доступа к современной инфраструктуре, особенно в 

удаленных районах России, где отсутствует надежное интернет-соединение и 

электроэнергия, что ограничивает возможности цифровизации.  

4. Недостаток квалифицированных специалистов затрудняет внедрение и 

использование новых цифровых решений.  

5. Проблемы кибербезопасности – с ростом цифровизации возрастает риск 

утечки данных и кибератак на информационные системы, что требует 
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Рисунок 1. Площадь лесов по состоянию на 21 мая 2023 года, 
млн квадратных км 

Источник: разработано авторами

В лесном секторе существует острая необходимость в создании 
и внедрении цифровых технологий, способных обрабатывать большие 
объемы аналитических данных для облачного хранения и вычислений 
в системах управления, лесоустройства и мониторинга. Цифровизация 
лесного сектора в настоящее время сталкивается с рядом проблем.

1. Отсутствие единой информационной системы учета и мониторинга 
лесных ресурсов, что затрудняет сбор, анализ и обмен информацией 
между различными организациями и учреждениями.

2. Недостаточное использование технологий — многие предприятия 
в лесном секторе продолжают полагаться на устаревшие методы ведения 
бизнеса.

3. Отсутствие доступа к современной инфраструктуре, особенно 
в удаленных районах России, где отсутствует надежное интернет- 
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соединение и электроэнергия, что ограничивает возможности 
цифровизации.

4. Недостаток квалифицированных специалистов затрудняет вне-
дрение и использование новых цифровых решений.

5. Проблемы кибербезопасности — с ростом цифровизации возрас-
тает риск утечки данных и кибератак на информационные системы, что 
требует повышенного внимания к цифровой безопасности.

6. Недостаточное финансирование.
7. Юридические и регуляторные ограничения — некоторые законода-

тельные и регуляторные нормы могут затруднять внедрение цифровых 
решений в лесном секторе, что создает дополнительные препятствия 
цифровизации.

Методология и методы исследования
Согласно авторскому подходу, предложенному в статье, совершен-

ствование механизмов управления лесным сектором обеспечивается за 
счет формирования единой цифровой платформенной среды, объеди-
няющей информационную, аналитическую, субъектную и объектную 
базы учета и управленческого контроля. Логика структурирования 
платформенного решения предполагает выделение отраслевого и ин-
теграционного сегментов, формирующих, с одной стороны, единый 
сервис взаимодействия участников, а с другой — их доступ к единой 
системе документооборота.

Исходными основаниями теории и методики исследования стали 
концептуальные положения теории управления, а также методы и ин-
струменты цифровизации процессов в деятельности хозяйствующих 
субъектов.

В ходе исследования использованы универсальные методы: наблюде-
ние, анализ и синтез, обобщение, систематизация; эмпирические научные 
методы, основанные на анализе фактических данных для проведения 
статистического анализа и моделирования; теоретические научные 
методы: дедукция, восхождение от абстрактного к конкретному, а так-
же междисциплинарный подход, обусловливающий необходимость 
взаимодействия различных научных дисциплин (география, экология, 
информационные технологии) для решения вопросов управления лес-
ным хозяйством.

Инструментарий исследования представлен статистическим ана-
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лизом, структурной схематизацией, моделированием. Исследование 
направлено на развитие научного познания в области цифровизации 
процессов управления в лесном хозяйстве с целью ускорения цифровой 
трансформации данного сектора экономики.

Результаты исследования
Ключевыми направлениями применения цифровых технологий 

в лесном секторе являются следующие [2].
1. Цифровой учет и мониторинг лесных ресурсов — создание единой 

информационной системы для учета и мониторинга лесных площадей, 
включая детальную информацию о типах деревьев, возрасте, плотности 
леса, а также цифровой учет валежных остатков после заготовки леса.

2. Использование дронов и дистанционного зондирования. Дроны 
и спутниковые системы могут использоваться для обнаружения пожаров 
и заболеваний леса, оценки общего состояния лесного массива, опреде-
ления объемов древесины и контроля за соблюдением законодательства 
о вырубке деревьев.

3. Цифровое планирование лесозаготовок и лесохозяйственной дея-
тельности. С помощью цифровых инструментов можно оптимизировать 
планирование и организацию лесозаготовительных работ, распределение 
транспортных маршрутов, повысить эффективность использования 
оборудования и ресурсов.

4. Интернет вещей позволяет проводить мониторинг уровня влажно-
сти, температуры, освещения и других факторов леса, что повышает эф-
фекивность прогнозирования возникновения пожаров или заболеваний.

5. Big Data и аналитика предполагают использование больших объ-
емов данных о лесных ресурсах для принятия решений и оптимизации 
лесного хозяйства.

6. Мобильные приложения предоставляют информацию о лесных 
участках, позволяют вести инвентаризацию деревьев, а также инфор-
мируют о правилах и требованиях к лесным работам.

7. Цифровой маркетинг древесины предоставляет возможность уста-
новления цифровых платформ для торговли лесопродукцией, включая 
онлайн аукционы, создание виртуальных площадок для привлечения 
потребителей и сотрудничества с другими отраслями, такими как ме-
бельное производство и строительство.

8. Образование и обучение — цифровые технологии могут быть ис-
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пользованы для обучения и повышения квалификации специалистов 
в лесном секторе, включая обучение работе с геопространственными 
данными, дистанционным зондированием и анализом данных.

Эти направления цифровизации лесного сектора могут помочь по-
высить эффективность и устойчивость отрасли, улучшить мониторинг 
и контроль за использованием лесных ресурсов, а также снизить нега-
тивное воздействие на окружающую среду.

В настоящее время в деятельности субъектов лесного сектора ис-
пользуется большое разнообразие цифровых продуктов. Их краткая 
характеристика представлена в таблице 2 [20].

Как следует из таблицы, цифровые решения в лесном секторе доста-
точно разнообразны и характеризуются широким функционалом. Тем не 
менее важными проблемными аспектами их использования являются:

–  отсутствие согласованности и сопоставимости данных, представлен-
ных на различных платформах;

–  разрозненность учета;
–  дублирование информации и функций;
–  сложность интеграции решений и действий в пределах разных циф-

ровых продуктов.
В этой связи важным направлением развития и использования циф-

ровых и информационно-коммуникационных технологий в лесохо-
зяйственной практике является создание единой интегрированной 
цифровой среды, обеспечивающей совместный доступ и использование 
информации для всех участников [4]. Таковой является ЦИП (цифровая 
информационная платформа) «Цифровое лесное хозяйство», которая 
предназначена для предоставления государственным органам власти, 
органам местного самоуправления, физическим и юридическим лицам 
точной информации для деятельности, связанной с использованием, 
защитой, воспроизводством, омоложением, лесоводством и перера-
боткой древесины и других лесных ресурсов, а также для обеспечения 
прослеживаемости древесины.

Цель ЦИП «Цифровое лесное хозяйство» — создание социально зна-
чимого, экономически и технически оправданного информационного 
пространства для эффективного управления лесами, обеспечивающего 
баланс между экологической устойчивостью, социальной значимостью 
и экономической отдачей от лесов.

Задачи ЦИП «Цифровое лесное хозяйство» заключаются в следующем.
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1.	 Сбор и обработка данных о лесных ресурсах.
2.	 Доступ к информации о состоянии лесных ресурсов и других 

релевантных данных для управленцев лесного хозяйства, науч-
но-исследовательских организаций, общественности и заинте-
ресованных сторон.

3.	 Обеспечение прозрачности и учета интересов. Облегчение ком-
муникации и сотрудничества между участниками, включая госу-
дарственные органы лесоуправления, общественные организации 
и предприятия.

4.	 Поддержка принятия управленческих решений.
5.	 Обучение и повышение квалификации — предоставление обуча-

ющих модулей и материалов в области устойчивого управления 
лесными ресурсами и применения цифровых технологий.

6.	 Мониторинг и предупреждение чрезвычайных ситуаций — пре-
доставление информации о потенциальных угрозах для принятия 
необходимых мер.

7.	 Интеграция и стандартизация данных — возможность интегриро-
вания данных разных источников с последующей стандартизацией, 
что способствует снижению дублирования и ошибок в данных.

8.	 Расширение доступности и вовлеченности общественности, 
включая использование простого интерфейса, мультиязычность 
и адаптацию к разным типам устройств.

9.	 Анализ и прогнозирование трендов — использование алгоритмов 
анализа данных для выявления трендов и паттернов в управлении 
лесными ресурсами.

10.	 Мониторинг соответствия управленческих действий нормативным 
и правовым требованиям и оценка результатов принятых мер.

11.	 Интеграция со смежными системами и платформами для более 
полноценного использования данных и ресурсов в принятии 
решений [15].

Пользователи ЦИП получают доступ к своевременной и точной ин-
формации о текущем статусе и изменениях в лесных участках и участни-
ках лесных отношений на основе единой электронной картографической 
системы, первичных электронных документов, единых отраслевых 
справочников и распределенной системы сбора информации.

Данная платформа включает в себя два основных сегмента (рисунок 2).
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Рисунок 2. Подплатформы ЦИП «Цифровое лесное хозяйство» 
Источник: разработано авторами

1.  Отраслевой сегмент, включающий в себя: учет лесов; данные по 
охране защите и воспроизводству лесов; учет древесины и сделок с ней; 
учет объектов движимого и недвижимого имущества; учет норматив-
но-правовых актов. Отраслевой сегмент создается на основе научно-тех-
нических разработок информационных систем Федерального агентства 
лесного хозяйства на уровне типовых решений.

2.  Интеграционный сегмент, обеспечивающий синтез отдельных 
систем и приложений, отвечающих за реализацию процессов приема 
и обработки документов, и включающих системы взаимодействия 
участников и системы управления процессами.

ЦИП «Цифровое лесное хозяйство» включает в себя шесть 
подплатформ:

—  лесовосстановление и лесоразведение;
—  охрана и защита лесов;
—  лесной мониторинг, учет и оценка;
—  общественные и государственные услуги;
—  лесопользование;
—  образование, наука и инновации.
Участники ЦИП «Цифровое лесное хозяйство» представлены на рисунке 3.
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Рисунок 3. Пользователи платформы 
Источник: разработано авторами

К каждой подплатформе обеспечивается программное подключение 
прикладных модулей (API), которые решают функциональные задачи 
участников.

Участниками платформы цифровой инфраструктуры лесного хо-
зяйства являются:

—  оператор платформы, обеспечивающий работоспособность плат-
формы, контролирующий процесс разработки функционала;

—  органы управления лесами;
—  федеральное агентство лесного хозяйства;
—  заинтересованные стороны, бизнес, общественные организации, 

граждане;
—  поставщики услуг, операторы, которые создают функциональные 

модули, а также собирают информацию и генерируют контент;
—  регуляторы, осуществляющие контроль за соблюдением право-

вых норм.
Создание комплексной цифровой платформы в рамках системы 
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государственного управления лесами России должно привести к сле-
дующим результатам.

Совершенствованию реализации мероприятий государственной 
лесной политики.

Повышению качества управленческой и мониторинговой деятель-
ности при снижении нагрузки на лесопользователей.

Стандартизации документооборота.
Прозрачности лесохозяйственных операций и услуг.
Повышению эффективности за счет планирования, повышения 

производительности и многому другому.
Сокращению времени, необходимого для принятия решений.
Содействию распространению информации и привлечение обще-

ственности к проблемам управления лесами.

Заключение
Развитие цифровых технологий в лесном хозяйстве может охватывать 

следующие направления.
1. Разработку и применение цифровых инструментов и приложений 

для учета и мониторинга лесных ресурсов.
2. Применение дронов и беспилотных летательных аппаратов для 

обнаружения и мониторинга пожаров, инфекций и других угроз лесу.
3. Внедрение технологий автоматического сбора данных и контроля 

процессов лесозаготовки.
4. Применение искусственного интеллекта и аналитических систем 

для обработки данных и прогнозирования состояния лесного хозяйства.
5. Внедрение систем и приложений для мониторинга и контроля 

соблюдения законодательства о лесном хозяйстве.
6. Развитие виртуальных и дополненных реальностей для образования 

и обучения в сфере лесного хозяйства.
7. Развитие электронной коммерции и цифровых платформ торговли.
В результате исследования было выявлено, что цифровизация управ-

ления в области лесного хозяйства способствует повышению прозрач-
ности, сокращению рисков, оптимизации работы органов управления 
и контроля.

Для успешного развития цифровизации в области лесного хозяйства 
необходимо предпринять комплекс мер, включающий в себя следующие.

1. Обеспечение соответствующего уровня подготовки специалистов 
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и повышение их квалификации в области цифровых технологий.
2. Развитие телекоммуникационной инфраструктуры в лесных райо- 

нах, обеспечивающей стабильный доступ к интернету.
3. Непрерывное совершенствование и модернизацию цифровых ин-

струментов, с адаптацией их к изменяющимся условиям и потребностям 
участников процесса управления лесным хозяйством.

4 Проведение активной информационно-образовательной работы 
среди населения, направленной на повышение экологической культу-
ры и осознания важности сохранения лесных ресурсов и устойчивого 
развития лесного хозяйства.

Цифровизация процессов управления в области лесного хозяйства 
является актуальным и перспективным направлением развития. Ее 
успешная реализация возможна при комплексном подходе, учете ре-
гиональных особенностей и активном сотрудничестве всех заинтере-
сованных сторон.
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