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Аннотация. В контексте усовершенствования системы инновационно-ориентированных 
кадров для аграрного сектора региона сформирован комплекс предложений относитель-
но: усовершенствования системы подготовки менеджеров-аграриев по управлению инно-
вационными и инвестиционными проектами (в том числе сертифицированных проектных 
менеджеров); повышения квалификации и переподготовки персонала аграрных предпри-
ятий в контексте формирования готовности к разработке проектов (бизнес-тренинги); 
использования аутсорсинга персонала в сфере управления и контроля проектами.  
В структуре профессиональной компетентности менеджера аграрного проекта с опо-
рой на результаты анализа международного опыта, национального стандарта и собст-
венных исследований выделены технические, контекстуальные, экономические, поведен-
ческие и отраслевые компоненты, каждый из которых включает набор соответствую-
щих способностей. Декомпозицию этих элементов следует осуществлять с учетом про-
филя компетентностей персонала для экспертного оценивания его готовности к управ-
лению инновационными проектами, который следует использовать при определении эф-
фективности системы кадрового обеспечения аграрного сектора региона. Для исследова-
ния уровня сформированности цифровой компетентности будущих специалистов аграр-
ного сектора с целью выявления предпосылок изменения условий, образующих благопри-
ятные изменения компетенций, в том числе касающихся цифровых аспектов изменения 
реальности, проведен корреляционный анализ по ключевым факторам, к которым отне-
сены социально-демографические и геоэкономические, профессионально-организационные 
и мотивационные условия. Результаты корреляционного анализа этой гипотезы в целом 
подтвердили наличие статистически значимой сильной связи между интегральным пока-
зателем цифровой компетентности и средой начальной подготовки, специализации про-
фессиональной подготовки, а также уровнем интеграции региона в социально-полити-
ческое пространство Российской Федерации. Указанные показатели, отраженные соот-
ветствующими переменными, повлияли на большинство результативных показателей, 
сформировав преимущественно умеренную связь.  

Ключевые слова: инновационное развитие, кадровое обеспечение, аграрный сектор, ком-
петентность, инновационный проект, аутсорсинг персонала, цифровизация экономики. 
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Abstract. In the context of improving the system of innovation-oriented personnel for the regional agricul-
tural sector, a set of proposals has been developed regarding: improving the system of training agricultural 
managers in managing innovative and investment projects (including certified project managers); ad-
vanced training and retraining of personnel of agricultural enterprises in the context of forming readiness 
for project development (business training); using personnel outsourcing in the field of project manage-
ment and control. In the structure of professional competence of an agricultural project manager, based on 
the results of the analysis of international experience, national standard and our own research, technical, 
contextual, economic, behavioral and industry components have been identified, each of which includes a 
set of relevant abilities. The decomposition of these elements should be carried out taking into account the 
profile of personnel competencies for expert assessment of their readiness to manage innovative projects, 
which should also be used in determining the effectiveness of the personnel provision system for the re-
gional agricultural sector. To study the level of formation of digital competence of future specialists of the 
agricultural sector in order to identify the prerequisites for changing the conditions that form favorable 
changes in competencies, including those related to the digital aspects of changing reality, a correlation 
analysis was carried out on key factors, which include socio-demographic and geo-economic, professional, 
organizational and motivational conditions. The results of the correlation analysis of this hypothesis gener-
ally confirmed, in particular, the presence of a statistically significant strong relationship was established 
between the integral indicator of digital competence and the environment of initial training, specialization 
of professional training, as well as the level of integration of the region into the socio-political space of the 
Russian Federation. These indicators, reflected by the corresponding variables in a similar way, reflected 
their influence on most of the performance indicators, forming a predominantly moderate relationship. 
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Введение  
Актуальность темы исследования. В условиях перехода экономики на тра-

екторию инновационного развития формирование системы кадрового обеспече-
ния аграрного сектора на региональном уровне выступает одним из значимых 
факторов повышения уровня его эффективности и обеспечения конкурентоспо-
собности. Поэтому возникает необходимость для проведения научных исследо-
ваний по данной проблеме. 

Кадры и высокие технологии – два вектора, которые являются базовыми в 
условиях перехода на инновационную модель развития, а их основой, бесспор-
но, выступают цифровые технологии, внедрение которых является определяю-
щим для формирования инновационных изменений в аграрном секторе эконо-
мики. Все это определило актуальность выбора темы научного исследования, 
решаемых в нем теоретических, методологических и практических задач, свя-
занных с кадровым обеспечением аграрного сектора в контексте инновационно-
го развития на региональном уровне. 
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Цель и задачи исследования. Целью исследования является разработка науч-
но обоснованных предложений по формированию системы подготовки и пере-
подготовки инновационно-ориентированных кадров для аграрного сектора ре-
гиона в условиях цифровизации экономики. Для достижения поставленной цели 
определены следующие задачи: разработать модель подготовки специалистов 
прежде всего экономического профиля с включением в ее структуру бизнес-
тренингов; провести эту подготовку на платформе компетентностного подхода. 

Методология исследования. Теоретическая, методологическая и методиче-
ская база исследования основана на трудах классиков экономической науки, ра-
ботах современных отечественных и зарубежных ученых по вопросам кадрового 
обеспечения аграрного сектора в условиях инноватизации региональной эконо-
мики. В зависимости от решаемых задач использовались следующие методы: 
абстрактно-логический, графический, эмпирический, социологический, эксперт-
ных оценок, расчетно-аналитический и расчетно-конструктивный. 

Основная часть 
Научная практика свидетельствует о том, что человеческий фактор является 

одним из ключевых факторов успешного инновационного развития аграрного 
сектора региона. В то же время часто из-за низкого уровня взаимодействия ин-
новационного менеджмента с производственниками и низкого уровня квалифи-
кации и мотивации работников на местах происходит неудачная реализация ин-
новационных проектов, что приводит к изменению «курса» владельцем и/или 
инвестором. Как правило, инновационный менеджмент не доказывает владельцу 
о необходимости и правильности следовать стратегическому плану, а начинает 
разрабатывать и запускать в работу другие проекты. Кроме того, целесообразно 
определять доминирующие мотивационные факторы у персонала с учетом этих 
данных в процессе управления кадрами, в частности разработки политики моти-
вации членов команды проектов [1, с. 187]. 

В научных работах применяют компетентностный подход при оценке эф-
фективности деятельности руководителя [2, с. 89], разработана «модель профес-
сиональных компетенций современного инновационного менеджера аграрного 
сектора» и обоснована целесообразность привлечения бизнеса к формированию 
этих компетентностей и учебного процесса, предложена концептуальная модель 
подготовки специалистов-аграриев в сфере инновационного развития [3, с. 32].  

В соответствии с ГОСТ Р ИСО 21500-2023 «Национальный стандарт Рос-
сийской Федерации. Управление проектами, программами и портфелями проек-
тов. Контекст и основные понятия» (утв. и введен в действие приказом Росстан-
дарта от 30.10.2023 № 1293-ст) [4, с. 8] и Национальными требованиями к ком-
петентности специалистов (NCB – SOVNET National Competence Baseline 
Version 3.0) компетентность по управлению проектами описана с помощью 
55 элементов, каждый из которых включает ключевые показатели компетенций: 
«Объекты управления и контекстуальная компетентность» – 10 элементов, 
«Субъекты управления и поведенческая компетентность» – 24 элемента, «Про-
цессы управления и техническая компетентность» – 17 элементов, «Общая (ба-
зовая) компетентность» – 4 элемента [5, с. 62]. 
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Учитывая объект нашего исследования, научный интерес вызывает концен-
трическая модель прорывных компетенций в управлении инновационным разви-
тием аграрного сектора, базирующаяся на трех уровнях (стратегическом, такти-
ческом и операционном) и формуле успеха относительно инноваций, форми-
рующих технические, технологические и организационные прорывы: «если уро-
вень предпринимательской энергии плюс уровень эмоционального интеллекта в 
контексте привлекательности образа будущего (видение) с учетом определен-
ности первого шага превышает общее сопротивление в рамках траектории инно-
вационного прорыва, то прорыв может осуществиться успешно» [6, с. 7]. Воз-
можность повышения эффективности управленческой деятельности инноваци-
онного менеджера связана с развитием эмоционального интеллекта, помогаю-
щего руководителю развивать персонал и поддерживать высокую самооценку 
каждого сотрудника. Несмотря на проявление научного интереса к проблеме со 
стороны ученых и наличие национального стандарта, до сих пор нет однознач-
ности в решении вопроса модели компетентности современного специалиста-
агрария, и одной из главных причин этого являются разногласия в понимании 
понятий «компетенция» и «компетентность», их соотношение и часто ошибоч-
ное отождествление [7, с. 124]. 

Российские ученые выяснили, что не только крупные аграрные предпри-
ятия, но даже малые и средние субъекты агробизнеса ищут работников, обла-
дающих знаниями и опытом в инновационной деятельности. Это связано с рос-
том количества инновационных проектов в аграрном секторе. Анализируя навы-
ки и способности, необходимые менеджеру для эффективной реализации аграр-
ного инновационного проекта, ученые установили, что большинство опрошен-
ных отметили важность постоянного (непрерывного) обучения, в частности, во 
время тренингов; при этом тренинги с надлежащим уровнем и качеством оправ-
дывают затраты на них, потому что выгоды от тренингов также заметны в фи-
нансовом балансе, поэтому они считают эти тренинги незаменимыми [8, с. 223]. 

Таким образом, возникает большой разрыв в компетентностях, которыми 
владеют специалисты, с теми, в которых нуждаются работодатели и общество. 
Для решения этого вопроса и формирования системы инновационно-ориен-
тированных кадров для аграрного сектора региона нами сформирован комплекс 
предложений относительно: 

– формирования системы подготовки менеджеров-аграриев по управлению 
инновационными и инвестиционными проектами (в том числе сертифицирован-
ных проектных менеджеров); 

– повышения квалификации и переподготовки персонала аграрных пред-
приятий в контексте формирования готовности к разработке проектов; 

– использования аутсорсинга персонала в сфере управления и контроля  
проектами. 

В настоящее время значительную часть инновационных и/или инвестицион-
ных проектов можно отнести к категории «мягких», в которых базовыми становятся 
понятия «компетентность личности» и «компетентность команды», поскольку в 
эпоху экономики знаний только проявленные компетентности, а не квалификация 
являются конкурентным инструментом инновационного развития [9, с. 28]. 
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В структуре профессиональной компетентности менеджера аграрного про-
екта с опорой на результаты анализа международного опыта, национального 
стандарта и собственных исследований выделены технические, контекстуаль-
ные, экономические, поведенческие и отраслевые компоненты, каждый из кото-
рых включает набор соответствующих способностей. Декомпозицию этих эле-
ментов следует осуществлять с учетом профиля компетентностей персонала для 
экспертного оценивания его готовности к управлению инновационными проектами, 
который, кстати, следует использовать и при определении эффективности системы 
подготовки и/или переподготовки указанных специалистов аграрной сферы.  

Следует отметить, что к известным компонентам мы добавили экономический, 
суть которого отражает уровень владения компетентностями по экономическому 
управлению инновационными проектами аграрных предприятий. Отраслевой ком-
понент должен учитывать аграрную специфику и мегатренд по цифровизации, в 
том числе аграрные и цифровые компетентности. С опорой на определенную струк-
туру компетентности результатом концептуального обоснования организации под-
готовки будущих менеджеров и экономистов-аграриев по управлению инновацион-
ными проектами стала разработка модели системы подготовки будущих специали-
стов к управлению инновационными проектами (рис. 1). 

Необходимо отметить, что миссия этой системы состоит в подготовке бу-
дущих специалистов агроэкономического профиля по управлению инновацион-
ными проектами и обучению в течение жизни, т.е. подчеркивается важность по-
стоянного (непрерывного) обучения, что связано с быстрыми темпами изме-
нений и обновления знаний. Целью является формирование у будущих специа-
листов профессиональной компетентности по управлению проектами, а деком-
позицию задач осуществляют с учетом выделенных выше пяти компонентов 
этой компетентности (I уровень иерархии) и их элементов (II уровень иерархии). 
Теоретико-методологическую основу подготовки составляют научные подходы 
и принципы; некоторые из них рассмотрены ранее, другие подробно охаракте-
ризованы в специальной литературе.  

Поэтапная реализация целевого, структурного, организационно-технологи-
ческого, мотивационного, рефлексивного и контрольно-оценочного компонен-
тов подготовки должна обеспечить формирование должного уровня готовности 
к управлению проектами. Характеристика компонентов готовности к управле-
нию проектами: когнитивные – осведомленность специалиста по теории, мето-
дологии и практике управления инновационными проектами, осознание собст-
венного стиля управления; мотивационные – включающие мотивы специалиста 
к управлению инновационными проектами, его отношение к этой деятельности, 
определяющие стремление к саморазвитию, самообразованию; личностные – 
самоуправление (в том числе саморефлексия), наличие способностей к управле-
нию инновационными проектами, креативных и лидерских способностей и дру-
гих личностных качеств, способствующих своевременному достижению про-
ектных целей; операционные – владение умениями инициировать, разрабаты-
вать и успешно реализовывать инновационные проекты, устанавливать обрат-
ную связь в управлении и оценивать его эффективность. 
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Результат: готовность будущих специалистов агроэкономического профиля к управлению 
инновационными проектами и обучение на протяжении жизни 

Миссия: подготовка будущих специалистов агроэкономического профиля к управлению 
инновационными проектами и обучение на протяжении жизни 

Теоретико-методологические основы подготовки 

Научно-методические подходы 

ситуационный, компетентностный, 
системный, акмеологический, 
деятельностный, рефлексивный, 
личностно-ориентированный 

Принципы 

непрерывности и преемственности, 
системности и целостности,  
вариативности и субъектности, 
креативности и инновационности 

 

Содержание профессиональной подготовки 

Дисциплины «Проектный анализ», «Управление проектами» 

Бизнес-тренинг «Управление аграрными проектами» 

Курсовой проект по дисциплине «Управление проектами» 
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«Управление проектами», обучение по тренинговой программе 
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Рис. 1. Модель системы подготовки инновационно-ориентированных специалистов  

агроэкономического профиля 

Источник: сост. автором.  
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Важным аспектом совершенствования кадрового обеспечения управления 
инновационными аграрными предприятиями считаем развитие неформального 
образования, в частности сертификацию проектных менеджеров по разным 
стандартам. В России одним из неформальных институтов, осуществляющих 
такую сертификацию, является ПМ Стандарт (PM STANDARD) [10, 11]. Это 
отечественный аналог международных сертификаций, основанный на россий-
ских подходах, практиках и ГОСТах. Программный продукт разработан ЦОРПУ 
(Центром оценки и развития проектного управления) [10].  

Сертификация подтверждает владение менеджером проекта умениями вы-
строить систему управления проектом. В некоторых странах она имеет большой 
спрос, что позволяет оценить не только индивидуальные компетентности ме-
неджера, но и готовность предприятия в целом к реализации проекта. В то же 
время на практике реальный опыт имеет большую ценность, чем наличие даже 
международного сертификата [9, с. 17]. 

Характерно, что среди проанализированных субъектов обучения и сертифи-
кации отсутствуют вузы, как и курсы, учитывающие экономические или отрас-
левые аспекты управления проектами, поскольку, не зная отраслевой специфи-
ки, обычному сертифицированному менеджеру будет сложно управлять аграр-
ным проектом. Кроме того, следует не исключать возможности и целесообраз-
ности (при необходимости) сертификации опытных специалистов с неэкономи-
ческим и неуправленческим образованием, которых с учетом аграрной специфи-
ки привлекают к управлению проектами. 

Для формирования институциональных основ развития профессии проект-
ного менеджера в России следовало бы разработать и реализовать концепцию 
формирования системы профессионального образования и сертификации про-
ектных менеджеров аграрного сектора экономики, как это, например, было сде-
лано для подготовки бухгалтеров для этой отрасли [12, с. 110].  

Согласно глобальному опросу, 28 % организаций в мире имеют запланиро-
ванную программу развития или путь развития компетентностей по управлению 
проектами; 61 % полагаются на самооценку как на ключевой подход к выявле-
нию потребностей развития умений. Доминирующим подходом является постоян-
ное обучение управлению проектами (45 %), хотя на практике используются и дру-
гие неформальные подходы к наращиванию способностей. К компетентностям, ко-
торыми меньше владеют менеджеры проектов, отнесены следующие: постоянное 
обучение управлению проектами (45 %); коммуникативные практики (33 %); не-
формальный, но эффективный процесс передачи знаний (28 %); формальный про-
цесс развития компетентности по управлению проектами (25 %); формальный про-
цесс для зрелости практики управления проектами (21 %) [13].  

В то же время, согласно официальным данным, в 2023 г. удельный вес за-
трат на профессиональное обучение персонала на предприятиях аграрного сек-
тора ЛНР составил 0,1 % в структуре расходов на рабочую силу [14]. Это на-
глядно свидетельствует о том, что большинство аграрных предприятий фактиче-
ски не осуществляют затрат на подготовку и переподготовку кадров. Учитывая  
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это, целесообразно существенно активизировать данное направление деятельно-
сти аграрных предприятий, в частности, путем: 

– организационного обучения, которое в рамках отдельного предприятия 
может быть реализовано пятью базовыми циклами развития профессиональных 
компетентностей специалиста (корпоративное обучение, профессиональные со-
общества, наставничество, коучинг и самообучение) с использованием, напри-
мер, таких методов, как тренинг, кейс-стади, деловая игра, ролевая игра, баскет-
метод, Secondment [15, с. 217];  

– создания корпоративных учебных центров для повышения квалификации 
и переподготовки кадров в сотрудничестве с вузами на основе моделей техноло-
гической зрелости [16, с. 173].  

Первый вариант считаем более перспективным для малых и средних аграр-
ных предприятий, второй – для крупных, в том числе агрохолдингов. Оба вари-
анта могут быть реализованы с использованием разработанной нами системы 
подготовки специалистов по управлению инновационными проектами при опре-
деленной модификации с учетом ситуационных особенностей. 

Аутсорсинг персонала управления проектами является еще одним способом 
кадрового обеспечения аграрных предприятий. Использование аутсорсинга в 
сфере управления проектами выгодно, поскольку экономия от передачи управ-
ления на аутсорсинг составляет 10–50 % в зависимости от проекта и специфики 
деятельности предприятия. Ученые доказывают, что использование аутсорсинга 
в управлении инновационным развитием аграрных предприятий обеспечивает 
возможность: получить доступ к инновациям; снизить общие затраты за счет 
передачи бизнес-процессов на аутсорсинг; эффективно распределить функции и 
ресурсы; сократить продолжительность технологического цикла инновационно-
го процесса; повысить оперативность, достоверность и точность информации по 
выполнению инновационного проекта; снизить себестоимость функций, переда-
ваемых на аутсорсинг, за счет специализации аутсорсера [17, с. 512].  

Комплексную оценку альтернатив следует осуществлять на основе алгорит-
ма определения целесообразности аутсорсинга в управлении проектами по сле-
дующим параметрам: стратегический, операционный, финансовый. Принятие 
решения об использовании аутсорсинга должно происходить на основе расчета 
коэффициента экономии выполнения определенных бизнес-функций внешним 
субъектом и оценки соотношения между преимуществами и рисками привлече-
ния внешних специалистов в процесс управления проектами [18, с. 231].  

Ситуационные особенности, в которых можно применять аутсорсинг в про-
ектах, организационные структуры предприятий при различных вариантах аут-
сорсинга (матричная, функциональная, проектная) и роли членов команды аут-
сорсингового проекта, отражены в работе А.О. Саинчук [19, с. 30]; могут быть 
использованы и аграрными предприятиями во время управления инновацион-
ными проектами. 

Согласно современным требованиям любой компетентный специалист, в 
том числе менеджер по управлению проектами, должен обладать не только hard 
skills (профессиональной компетентностью), но и soft skills (универсальные /  
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нетехнические компетентности) [20, с. 168]. С учетом мегатренда по цифровиза-
ции именно цифровая компетентность является одной из ключевых, которой 
должны владеть специалисты в условиях имплементации агробизнеса 4.0. Ана-
литический центр НАФИ на протяжении нескольких лет проводит комплексную 
оценку цифровых компетенций россиян. Измерения уровня цифровой грамотно-
сти проводились в 2018–2023 гг. с использованием платформы для оценки циф-
ровой грамотности «Цифровой гражданин». По итогам 2023 г. индекс цифровой 
грамотности россиян составляет 71 %. 

На завершающем этапе научного исследования кратко представлены ре-
зультаты проведенного нами опроса студентов – будущих специалистов аграр-
ного сектора специальностей: «Экономическая безопасность», «Менеджмент», 
«Экономика», «Бизнес-информатика», «Экология и природопользование», «Аг-
рономия», «Агроинженерия», «Землеустройство и кадастры». Опрос проводился 
в течение 2022–2023 гг., общее количество респондентов – 437 чел.  

В процессе обработки результатов опроса из исследования изъято 18 анкет, 
в которых респонденты ответили не на все вопросы и/или некорректно заполни-
ли ответы, поэтому финальное количество респондентов – 419 соискателей 
высшего образования ФГБОУ ВО «Луганского ГАУ им. К.Е. Ворошилова».  
По численности выборка репрезентативна для соискателей высшего образования 
Луганской Народной Республики (20 тыс. чел.) с уровнем надежности 0,95, по-
скольку превышает минимальное количество респондентов (377 чел.), что ука-
зывает на дополнительную надежность результатов [21, с. 47].  

В основу анкеты положен предложенный Европейской комиссией Фрейм-
ворк Digital Competence (DigComp 2.0), состоящий из основных пяти блоков 
компетентностей и 21 блока субкомпетентности [22]. Деятельность EC в области 
развития цифровых навыков населения опирается на европейскую модель циф-
ровых компетенций для образования (EU Digital Competence Framework for 
Educators) (рис. 2).  

 

Рис. 2. План-схема европейской модели цифровых компетенций для образования 

Источник: сост. автором по [23]. 
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В рамках Плана по развитию цифрового образования (DEAP) предприни-
маются усилия по формированию нового видения цифровых компетенций, кото-
рые сосредоточены в трех ключевых направлениях:  

1) совершенствование применения цифровых технологий в преподавании и 
обучении;  

2) развитие навыков, необходимых для цифровой трансформации;  
3) опора на анализ и прогнозирование на основе данных в образовании. 
Для исследования уровня сформированности цифровой компетентности бу-

дущих специалистов аграрного сектора применен метод анкетирования (само-
оценки). Самооценку уровня сформированности цифровых компетентностей 
осуществляли по пятибалльной шкале: балл 5 свидетельствует о высоком уров-
не, 4 – достаточный уровень, 3 – средний уровень,  2 – низкий уровень, 1 – очень 
низкий уровень. Далее по формуле средней арифметической определяли среднее 
значение по каждой группе компетентностей, что позволило оценить уровень 
сформированности цифровой компетентности будущих специалистов как сред-
нее арифметическое оценок по анализируемым компонентам для каждого рес-
пондента. В результате трансформации дискретной шкалы в интервальную ко-
личественную характеристику уровней сформированности цифровой компе-
тентности определяли с учетом следующих диапазонов значений интегральной 
оценки (Iо): очень низкий – 1,00 ≤ Iо ≤ 1,79; низкий – 1,80 ≤ Iо ≤ 2,59; средний – 
2,60 ≤ Iо ≤ 3,39; достаточный – 3,40 ≤ Iо ≤ 4,19; высокий – 4,20 ≤ Iо ≤ 5,00.  

Анализ результатов оценки интегрального показателя цифровой компетент-
ности будущих специалистов аграрного сектора показал, что 69,8 % респонден-
тов владели цифровыми компетентностями на среднем и достаточном уровне; 
12,8 % – на высоком уровне; 17,4 % – на низком уровне (рис. 3). 

 
Рис. 3. Распределение будущих специалистов аграрного сектора по интегральному  

показателю цифровой компетентности, % 

Источник: графически визуализировано автором на основе анкетирования респон-
дентов. 
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Полученные эмпирические результаты по интегральному показателю 
цифровой компетентности соответствуют закону нормального распределения 
(рис. 4).  

 

Рис. 4. Гистограмма нормального распределения будущих специалистов аграрного  
сектора по интегральному показателю цифровой компетентности  

Источник: построено автором на основе анкетирования респондентов. 

В то же время в распределении респондентов по уровням сформированности 
конкретных цифровых компетентностей зафиксированы определенные отличия, 
обусловленные, очевидно, личностными свойствами респондентов. Так, на очень 
низком уровне больше всего респондентов владели следующими компетентно-
стями: программирование (44,7 %); осведомленность об авторских правах и поли-
тике лицензирования относительно данных, информации и цифрового контента 
(7,9 %); создание цифрового контента (7,6 %); умение изменять, улучшать, исполь-
зовать цифровой контент (7,4 %); умение защитить устройства и контент, знание 
мер безопасности, понимание рисков и угроз (7,4 %). 

Количество респондентов, обладавших конкретными компетентностями на 
низком уровне, колебалось от 3,3 до 4,1 % для компонента «информация и инфор-
мационная грамотность»; от 0,5 до 9,8 % для коммуникации и сотрудничества; от 
15,3 до 29,4 % для способности управлять цифровым контентом; от 6,2 до 21,5 % 
для способности обеспечивать безопасность; от 13,6 до 22,4 % для способности к 
решению проблем. 

Анализ сведенных по блокам результатов свидетельствует о том, что спо-
собностью управлять цифровым контентом практически не обладают 35 % рес-
пондентов (рис. 5). 
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Рис. 5. Распределение будущих специалистов аграрного сектора по уровням  

сформированности компонентов цифровой компетентности, % 

Источник: построено автором на основе анкетирования респондентов. 

Следовательно, не менее 4,8 % респондентов нуждаются в повышении ин-
формационной грамотности и грамотности по работе с данными, 6,4 % – способ-
ности к коммуникации и сотрудничеству, 41,8 % – способности управления цифро-
вым контентом, 14,2 % – способности обеспечивать безопасность, 20,2 % – способ-
ности к решению проблем, поскольку именно эти будущие специалисты владели 
соответствующими компетенциями на низком и очень низком уровне. 

Первоочередными направлениями повышения цифровых компетентностей 
являются улучшение способности управления цифровым контентом, поскольку 
средняя оценка по этому компоненту составила 2,74 балла, и способности к ре-
шению проблем – соответственно 3,21 балла. 

Среди субкомпетентностей информационной грамотности самая низкая 
средняя оценка характерна для умения оценивать данные, информацию и циф-
ровой контент (3,60 балла); среди компонента «способность к коммуникации и 
сотрудничеству» худший уровень владения умениями контактировать с общест-
вом, пользоваться государственными и частными услугами благодаря использо-
ванию цифровых технологий (3,65 балла) и способность взаимодействовать бла-
годаря использованию цифровых технологий (3,80 балла); среди компонента 
«способность обеспечивать безопасность» самый низкий уровень владения уме-
ниями защитить устройства и контент, знания мер безопасности, понимания 
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рисков и угроз (3,11 балла). Следовательно, указанные субкомпетентности тре-
буют приоритетного улучшения.  

С целью выявления предпосылок изменения условий, образующих благо-
приятные изменения компетенций, в том числе касающихся цифровых аспектов 
изменения реальности, проведен корреляционный анализ по ключевым факто-
рам, к которым отнесены социально-демографические и геоэкономические, 
профессионально-организационные и мотивационные условия. Основой для 
проведенного анализа послужили данные социологического опроса со специфи-
ческим способом построения вариантов ответов. Каждому из ответов предла-
гаемой анкеты присваивается субъективная оценка в виде балла, значение кото-
рого отражает уровень благоприятности суждения в вопросе формирования 
компетентности исследуемой аудитории. Например, при формировании вопроса 
относительно места жительства, по мнению большинства экспертов, масштаб 
населенного пункта, в котором проживает человек, определяет его возможности 
доступа к ключевой информации, круг интересов исходя из приоритетных куль-
турных потребностей общества. Следовательно, чем больше населенный пункт, 
тем больше развита инфраструктура и тем более подготовленным к инноваци-
онным изменениям будет личность. Таким образом, при формировании вопро-
сов и ответов формируются гипотезы о влиянии факторов на благоприятное ста-
новление компетенции обучающихся.  

По результатам анкетирования сформирована информационная база, данные 
которой были обработаны с использованием методики корреляционного анали-
за, в результате которого построена матрица корреляций (табл. 1).  

Таблица 1  

Матрица линейных коэффициентов парной корреляции между уровнями 
цифровой компетентности будущих специалистов аграрного сектора  

и факторами, влияющими на них 

 
Источник: авторские расчеты на основе анкетирования респондентов. 

На рисунке 6 представлены отчетные формы корреляционного анализа па-
кета прикладных программ STATISTACA. 
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Рис. 6. Данные точечного вычерчивания корреляционного анализа 

Источник: построено автором на основе анкетирования респондентов. 

Гипотеза исследования основывалась на предположении, что уровень циф-
ровой компетентности имеет положительную корреляционную взаимосвязь с 
базовыми знаниями и навыками, сформированными социально-демографи-
ческими и геоэкономическими факторами, а также спецификой профессиональ-
ной подготовки, которая предполагает дифференцированное погружение в сфе-
ру знаний, образующую цифровую компетентность.  

В целом результаты корреляционного анализа гипотезу подтвердили. В ча-
стности, установлено наличие статистически значимой сильной связи между 
интегральным показателем цифровой компетентности и средой начальной под-
готовки (r = 0,78), специализации профессиональной подготовки (r = 0,73), а 
также уровнем интеграции региона в социально-политическое пространство РФ 
(r = 0,68). Указанные показатели, отраженные соответствующими переменными, 
аналогичным образом повлияли на большинство результативных показателей, 
сформировав преимущественно умеренную связь.  

С учетом результатов корреляционного анализа построена многофакторная 
модель воздействия существенных факторов на величину интегрального показа-
теля цифровой компетентности (табл. 2, 3). 
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Таблица 2 

Результаты оценки параметров модели зависимости интегрального  
показателя цифровой компетентности будущих специалистов аграрного 

сектора от отдельных профессионально-организационных  
и мотивационных факторов 

Параметр Коэффициенты Стандартная 
ошибка 

t-статистика P-значение 

Y-пересечение 2,069676286 0,429053 4,823819 0,000942 

х2 0,30617017 0,223571 1,369453 0,204054 

х3 0,153220247 0,225343 0,679942 0,513649 

х6 0,108751774 0,11573 0,939704 0,371903 

Источник: сост. автором. 

Таблица 3 

Параметры модели зависимости интегрального показателя цифровой  
компетентности будущих специалистов аграрного сектора от отдельных 

профессионально-организационных и мотивационных факторов 

Признаки и статистическая  
характеристика 

Показатели и их значение 

Множественная линейная рег-
рессионная модель 

y = 2,0697 + 0,3062x2 + 0,1532x3 + 0,1088x6 

Коэффициент множественной 
корреляции (R) 

R = 0,821859009 (теснота связи сильная) 

Коэффициент множественной 
детерминации (R2) 

R2 = 0,67545 (статистически значимый). Результативный 
признак на 67,55 % определяется исследуемыми факторами 

Источник: сост. автором. 

Параметры полученной модели свидетельствуют о том, что основу прогрес-
са освоения цифровой компетентности составляет начальная подготовка, что 
требует особого внимания к базовым образовательным программам с учетом 
соответствия государственным стандартам (интеграция в единую государствен-
ную систему), а также специфические запросы к средствам цифровизации, обра-
зованные потребностями квалификационной подготовки по отдельным специ-
альностям.  

Заключение 
В контексте усовершенствования системы инновационно-ориентированных 

кадров для аграрного сектора региона нами сформирован комплекс предложе-
ний относительно: усовершенствования системы подготовки менеджеров-
аграриев по управлению инновационными и инвестиционными проектами  
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(в том числе сертифицированных проектных менеджеров); повышения квалифи-
кации и переподготовки персонала аграрных предприятий в контексте формиро-
вания готовности к разработке проектов (бизнес-тренинги); использования аут-
сорсинга персонала в сфере управления и контроля проектами. Результатом вне-
дрения предложенной модели должно быть формирование и/или повышение 
уровня готовности будущих специалистов агроэкономического профиля к 
управлению инновационными проектами и обучению в течение жизни. 

В структуре профессиональной компетентности менеджера аграрного про-
екта с опорой на результаты анализа международного опыта, национального 
стандарта и собственных исследований выделены технические, контекстуаль-
ные, экономические, поведенческие и отраслевые компоненты, каждый из кото-
рых включает набор соответствующих способностей. Декомпозицию этих эле-
ментов следует осуществлять с учетом профиля компетентностей персонала для 
экспертного оценивания его готовности к управлению инновационными проек-
тами, который следует использовать и при определении эффективности системы 
подготовки и/или переподготовки указанных специалистов аграрной сферы.  

Для исследования уровня сформированности цифровой компетентности бу-
дущих специалистов аграрного сектора с целью выявления предпосылок изме-
нения условий, образующих благоприятные изменения компетенций, в том чис-
ле касающихся цифровых аспектов изменения реальности, проведен корреляци-
онный анализ по ключевым факторам, к которым отнесены социально-демо-
графические и геоэкономические, профессионально-организационные и мотива-
ционные условия. В целом результаты корреляционного анализа гипотезу ис-
следования подтвердили. В частности, установлено наличие статистически значи-
мой сильной связи между интегральным показателем цифровой компетентности и 
средой начальной подготовки (r = 0,78), специализации профессиональной подго-
товки (r = 0,73), а также уровнем интеграции региона в социально-политическое 
пространство РФ (r = 0,68). Указанные показатели, отраженные соответствующими 
переменными, аналогичным образом повлияли на большинство результативных 
показателей, сформировав преимущественно умеренную связь. 
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