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зационная структура, стабильное финансовое состояние, высокая конкурентоспособность продукции, 
оптимальная структура затрат, хорошо налаженная система продаж, а также высокая эффективность 
использования ресурсов и персонала. Кроме того, стоит отметить, что наличие обратной связи с кли-
ентами позволяет компании оперативно реагировать на изменения в их потребительских привычках, 
что в свою очередь способствует улучшению качества услуг. Также регулярно проводимые марке-
тинговые исследования помогают ИП Усенко С.Л. выявлять новые ниши и возможности для расши-
рения, что является важным аспектом успешного развития бизнеса. Это в комбинации с постоянным 
стремлением к инновациям делает «OkiDoki» надежным игроком на рынке быстрого питания. 

Сильными сторонами компании являются факторы, которые обеспечивают её устойчивость и 
возможность для дальнейшего роста. Например, наличие четкой стратегии позволяет компании адап-
тироваться к изменениям на рынке, а эффективная система продаж способствует увеличению выруч-
ки и улучшению позиций на рынке.  

Слабая сторона, обозначенная в анализе, касается уровня конфликтности, который, хотя и не яв-
ляется критическим, может негативно сказаться на внутренней атмосфере в команде и, как следствие, 
на общей эффективности работы.  

Среди возможностей выделяются растущий интерес к здоровому питанию и потенциал для рас-
ширения ассортимента, что может способствовать росту бизнеса. В то же время, кафе «OkiDoki» под-
вержено угрозам, таким как высокая конкуренция и экономическая нестабильность. 

Таким образом, для успешного развития кафе необходимо использовать свои сильные стороны и 
возможности, одновременно работая над устранением слабостей и минимизацией угроз. 
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Аннотация. Изучение бухгалтерского учета основных средств и оценка их эффективности ак-
туальны в условиях современного экономического развития. Рациональное управление активами по-
вышает финансовую устойчивость предприятий и оптимизирует процессы. Изменения, включая 
ФСБУ 6/2020, требуют адаптации методик учета для повышения достоверности финансовой от-
четности и управленческих решений. 
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THEORETICAL APPROACHES TO ACCOUNTING OF FIXED ASSETS  
IN RUSSIAN AND INTERNATIONAL PRACTICE 

Abstract. The study of accounting for fixed assets and the assessment of their effectiveness are relevant in the 
context of modern economic development. Rational asset management enhances the financial stability of enter-
prises and optimizes processes. Changes, including FSBU 6/2020, require the adaptation of accounting methods 
to improve the reliability of financial reporting and management decisions. 

Keywords: fixed assets, depreciation, wear and tear, inventory, accounting, analysis, efficiency. 

Актуальность темы обусловлена значимостью учета основных средств в деятельности организа-
ций, поскольку данные активы составляют основу материально-технической базы предприятия и на-
прямую влияют на финансовую отчетность. Различия между российскими и международными стан-
дартами учета основных средств требуют детального рассмотрения, особенно в свете внедрения 
ФСБУ 6/2020, которое сближает отечественную практику с МСФО. Анализ данных различий позво-
ляет выявить преимущества и недостатки каждого подхода, что актуально для бухгалтеров, аудито-
ров и исследователей в области учета. 

Цель статьи – анализ теоретических подходов к учету основных средств в российской и между-
народной практике, выявление их особенностей, различий и тенденций развития. 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 
– изучение нормативных документов, регламентирующих учет основных средств в РФ и за рубе-

жом; 
– анализ ключевых положений ФСБУ 6/2020 и МСФО (IAS) 16; 
– определение сходств и различий в подходах к признанию, оценке, амортизации и обесценению 

основных средств; 
– оценка влияния изменений в российском стандарте на практику бухгалтерского учета. 
В качестве информационных источников используются нормативные документы, такие как 

ФСБУ 6/2020 «Основные средства» [1, c. 45], МСФО (IAS) 16 «Основные средства» [2, c. 78], а 
также статьи отечественных и зарубежных авторов, рассматривающие учетные аспекты основных 
средств. 

Проблема заключается в том, что несмотря на сближение российской и международной практики 
учета основных средств, сохраняются различия, влияющие на сопоставимость финансовой отчетно-
сти организаций. В частности, российские компании сталкиваются с трудностями перехода к модели 
учета, приближенной к международным стандартам, что требует дополнительного анализа и методи-
ческих разработок. 

Вопрос учета основных средств занимает важное место в бухгалтерском учете, так как данные 
активы являются неотъемлемой частью производственной деятельности предприятий. В российской 
практике учет основных средств регулируется федеральными стандартами бухгалтерского учета 
(ФСБУ), в частности, ФСБУ 6/2020 «Основные средства» [1]. Международные стандарты финансо-
вой отчетности (МСФО) рассматривают этот вопрос в рамках стандарта IAS 16 «Основные средства» 
[2]. Данные нормативные акты определяют порядок признания, оценки, амортизации и выбытия ос-
новных средств, обеспечивая единообразие в бухгалтерском учете. 

Основные средства занимают центральное место в экономической деятельности предприятий, 
обеспечивая материальную базу для производственных процессов и оказания услуг. Понимание сущ-
ности и характеристик этих активов варьируется в зависимости от подходов различных экономистов 
и нормативных документов. 

В экономической теории основные средства часто отождествляются с понятием «основной капи-
тал». Под этим термином понимаются материальные активы, которые участвуют в производственном 
процессе длительное время, сохраняя свою натуральную форму, и переносят свою стоимость на гото-
вую продукцию по частям по мере износа. К таким активам относятся здания, сооружения, машины и 
оборудование. Они не потребляются полностью в одном производственном цикле, а используются 
многократно, постепенно изнашиваясь и требуя замены или модернизации.  

Согласно Федеральному стандарту бухгалтерского учета (ФСБУ) 6/2020 «Основные средства», 
утвержденному приказом Минфина России от 17 сентября 2020 года № 204н, основные средства оп-
ределяются как материальные активы, которые предназначены для использования в процессе произ-
водства или поставки товаров, при выполнении работ или оказании услуг, для управленческих нужд 
организации, и предполагаются к использованию в течение более чем одного периода. Данное опре-
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деление акцентирует внимание на функциональном назначении актива и его способности приносить 
экономические выгоды в будущем [1].  

Аналогичный подход представлен в Международном стандарте финансовой отчетности (IAS) 16 
«Основные средства». В нем основные средства рассматриваются как материальные объекты, пред-
назначенные для использования в производстве или поставке товаров и услуг, для сдачи в аренду 
третьим лицам или для административных целей, и предполагаемые к использованию в течение бо-
лее чем одного периода. 

Обобщая различные подходы, можно выделить ключевые характеристики основных средств (рис. 1). 

 

Рис. 1. Ключевые характеристики основных средств 

По нашему мнению, основные средства представляют собой материальные активы, обеспечи-
вающие выполнение транспортных и складских операций. Их учет, оценка и амортизация регламен-
тируются актуальными нормативными документами, в частности, Федеральным стандартом бухгал-
терского учета (ФСБУ) 6/2020 «Основные средства».  

Оценка основных средств в системе бухгалтерского учета представляет собой один из ключевых 
аспектов формирования достоверной отчетности организации. С момента вступления в силу Феде-
рального стандарта бухгалтерского учета (ФСБУ) 6/2020 «Основные средства» произошли значи-
тельные изменения в процедуре их учета, что обусловлено стремлением к унификации национальной 
практики с международными стандартами финансовой отчетности. Новый порядок применения дан-
ного стандарта обязателен с 2022 года, что требует от организаций корректировки учетной политики 
в соответствии с актуальными требованиями. 

При постановке объекта на учет его стоимость определяется совокупностью затрат, понесенных в 
процессе приобретения, строительства или изготовления. В данную категорию включаются платежи 
поставщикам, подрядным организациям, расходы на доставку, установку, наладку и иные операции, 
связанные с приведением объекта в эксплуатационное состояние. Однако ряд издержек, включая на-
численные проценты по займам, используемым для финансирования приобретения, а также общехо-
зяйственные траты, не имеющие прямого отношения к созданию актива, не подлежат включению в 
его стоимость. 

После фиксации объекта в бухгалтерских регистрах организация обязана выбрать методику его 
последующей оценки. В рамках ФСБУ 6/2020 предусмотрены две модели: учет по первоначальной 
стоимости и переоценка в соответствии со справедливой стоимостью. Принятое решение должно 
быть закреплено в учетной политике компании и применяться на постоянной основе к конкретным 
группам активов. 

При выборе первой модели стоимость актива фиксируется в первоначальном размере, корректи-
руемом с учетом начисленной амортизации и потенциального обесценения. В течение срока полезно-
го использования осуществляется расчет амортизационных отчислений, величина которых определя-
ется исходя из установленных норм эксплуатации, уровня физического и морального износа, а также 
возможных ограничений на использование. 
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Вторая модель, основанная на пересмотре стоимости, предполагает регулярное обновление дан-
ных об активах с целью приведения их учета в соответствие с текущими рыночными условиями. Оп-
ределение справедливой стоимости производится с привлечением информации о сделках на актив-
ных рынках или использованием методов оценки, предусмотренных международными стандартами. 
Изменения стоимости объекта в результате переоценки могут быть зафиксированы в капитале орга-
низации либо учтены в составе прочих доходов и расходов. 

Важное значение имеет также учет ликвидационной стоимости, представляющей собой предпо-
лагаемую сумму, которую организация может получить после завершения срока эксплуатации актива 
за вычетом затрат на его утилизацию. Данный показатель влияет на расчет амортизируемой стоимо-
сти, что, в свою очередь, отражается на формировании финансовых результатов компании. 

Процедуры выявления признаков обесценения обязательны к проведению на регулярной основе. 
В случае установления факта снижения стоимости объекта ниже его балансовой оценки организация 
обязана признать убыток от обесценения, что приводит к пересмотру учетных данных. Подобная 
корректировка влияет на финансовые показатели, поскольку уменьшает стоимость активов в отчет-
ности. 

Важным аспектом учета основных средств является их амортизация. В российском стандарте 
предусмотрено несколько методов начисления амортизации, включая линейный способ, способ 
уменьшаемого остатка и способ списания стоимости пропорционально объему продукции или вы-
полненных работ. В международной практике также допускаются различные методы амортизации, 
однако компании обязаны применять тот способ, который наиболее точно отражает процесс потреб-
ления экономических выгод от актива. 

Обесценение основных средств регулируется ФСБУ 6/2020, согласно которому проводится про-
верка на предмет возможного снижения стоимости активов, если выявляются признаки потери их 
полезности [1]. Организация должна оценивать возможность дальнейшего использования актива с 
учетом изменяющихся экономических условий, технического состояния оборудования и морального 
устаревания. Если стоимость объекта, рассчитанная с учетом дисконтированных будущих денежных 
потоков, оказывается ниже его балансовой стоимости, то разница признается убытком от обесцене-
ния. Международный стандарт IAS 36 также требует регулярного тестирования активов на обесцене-
ние и фиксирования выявленных потерь в отчетности [2]. Оценка производится путем сравнения ба-
лансовой стоимости актива с его возмещаемой стоимостью, которая определяется как наибольшая из 
двух величин: справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие или стоимости использования 
актива. В отличие от российских правил, международные стандарты предусматривают возможность 
последующего восстановления ранее списанной суммы, если выявляется улучшение финансовых 
перспектив актива. Это различие оказывает влияние на управленческие решения в части инвестиций 
и модернизации активов, поскольку российская практика не допускает обратного начисления стои-
мости после обесценения. 

Информация о состоянии и движении основных средств в бухгалтерской отчетности представля-
ется в составе финансовых документов организации. Согласно ФСБУ 6/2020, сведения о наличии, 
первоначальной и остаточной стоимости, амортизации и переоценке активов фиксируются в бухгал-
терском балансе, отчете о финансовых результатах и пояснительной записке к отчетности [1]. В меж-
дународной практике аналогичные данные раскрываются в финансовых отчетах, подготовленных в 
соответствии с МСФО, с дополнительной детализацией информации о методах амортизации, спра-
ведливой стоимости активов и возможных убытках от обесценения. Корректное отражение основных 
средств в отчетности обеспечивает прозрачность финансового положения организации и повышает 
достоверность представляемых данных. 

В ходе исследования было установлено, что изменения в российском стандарте учета основных 
средств значительно повлияли на практику бухгалтерского учета. Одним из ключевых нововведений 
стало обязательное тестирование на обесценение активов, которое ранее проводилось лишь при на-
личии явных признаков снижения их полезности. Теперь организациям необходимо регулярно оце-
нивать основные средства на предмет их способности приносить экономические выгоды. Это требо-
вание улучшило точность финансовой отчетности, но увеличило трудозатраты бухгалтеров из-за не-
обходимости учитывать как внешние, так и внутренние факторы. 

Практическим примером влияния изменений в стандарте может служить предприятие, занимаю-
щееся производством оборудования, которое из-за технологического прогресса быстро устаревает.  
В рамках ФСБУ 6/2020 такая организация вынуждена регулярно проверять, не снизилась ли реальная 
стоимость ее активов, и при необходимости отражать убытки от обесценения. В результате финансо-
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вая отчетность становится более точной, однако возрастают риски колебаний прибыли и необходи-
мости внесения значительных корректировок в балансовую стоимость имущества. 

Дополнительные изменения коснулись порядка оценки основных средств. Если ранее предпри-
ятия могли применять учетную политику, ориентированную исключительно на первоначальную 
стоимость активов, то в соответствии с новым стандартом допускается возможность использования 
модели переоценки. Это дало возможность отражать активы по их справедливой стоимости, что осо-
бенно актуально для организаций, владеющих недвижимостью, оборудованием или иными значи-
тельными материальными активами. Например, компания, владеющая коммерческой недвижимо-
стью, может учитывать рост рыночной стоимости своих объектов и таким образом формировать бо-
лее реалистичную картину финансового положения. 

Применение модели переоценки, с одной стороны, делает финансовую отчетность более инфор-
мативной, но с другой – накладывает дополнительные обязательства на бухгалтерские службы. Пере-
оценка требует привлечения оценщиков, проведения периодических анализов и последующего доку-
ментального подтверждения изменений в стоимости активов. Это увеличивает административную 
нагрузку, но одновременно обеспечивает прозрачность данных, что особенно важно для публичных 
компаний и организаций, привлекающих инвестиции [1]. 

Другим значительным изменением стало уточнение сроков полезного использования активов.  
В отличие от прежнего подхода, когда организации могли устанавливать этот показатель исключи-
тельно на основе внутренних оценок, теперь необходимо учитывать реальные условия эксплуатации, 
техническое состояние и прогнозируемые изменения в бизнес-среде. Например, предприятия, рабо-
тающие в условиях интенсивного технологического обновления, обязаны пересматривать сроки экс-
плуатации оборудования, что влияет на расчет амортизации и финансовый результат [2]. 

Введение ФСБУ 6/2020 также изменило порядок списания и выбытия основных средств. В новой 
редакции стандарта закреплено, что организации должны учитывать экономическую целесообраз-
ность дальнейшего использования актива, а не только его физическое состояние. Это привело к более 
строгому подходу к списанию активов, что особенно важно для крупных промышленных предпри-
ятий, имеющих значительные объемы оборудования и инфраструктуры. В результате организации 
стали чаще проводить анализ обоснованности списания основных средств, что минимизировало по-
тери и повысило эффективность использования активов. 

Заключение  
Таким образом, учет основных средств в российской и международной практике имеет общие 

концептуальные основы, но также демонстрирует ряд различий, связанных с методами последующей 
оценки, амортизации и обесценения активов. Введение ФСБУ 6/2020 позволило частично гармонизи-
ровать отечественный учет с международными стандартами, однако остаются вопросы, требующие 
дальнейшей адаптации. Основной целью учета основных средств является достоверное представле-
ние информации о состоянии активов организации, что способствует принятию обоснованных управ-
ленческих решений и повышает прозрачность финансовой отчетности. 

При этом изменения в российском стандарте учета основных средств привели к значительной 
трансформации бухгалтерского учета. Введение тестирования на обесценение, расширение возмож-
ностей переоценки активов, уточнение порядка амортизации и выбытия имущества повысили точ-
ность и прозрачность финансовой отчетности. Однако данные нововведения потребовали от пред-
приятий усиления контроля над учетными процессами, увеличили трудозатраты бухгалтеров и повы-
сили требования к профессиональной компетентности специалистов. В долгосрочной перспективе 
такие изменения способствуют гармонизации российской учетной системы с международными стан-
дартами, но требуют адаптации и совершенствования методических подходов. 
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МАТЕРИАЛЬНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ МОТИВАЦИИ КАК КЛЮЧЕВОЙ 
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Аннотация. Статья анализирует влияние материальных инструментов мотивации на эффек-
тивность персо-нала. Рассматриваются современные подходы к финансовому стимулированию, их 
взаимосвязь с произво-дительностью труда и конкурентоспособностью организаций. Представлены 
количественные данные о зависимости финансовых показателей компаний от систем материально-
го поощрения сотрудников.  

Ключевые слова: мотивация персонала, система мотивации, KPI, телекоммуникационная ком-
пания, проектное управление, эффективность персонала.  

MATERIAL MOTIVATION TOOLS AS A KEY FACTOR IN IMPROVING 
STAFF EFFICIENCY 

Abstract. The article analyzes the impact of material motivation tools on staff effectiveness. Modern ap-
proaches to financial incentives, their relationship with labor productivity and competitiveness of organizations 
are considered. Quantitative data on the dependence of financial indicators of companies on employee compensa-
tion systems are presented.  

Keywords: staff motivation, motivation system, KPI, telecommunications company, project management, 
staff effectiveness.  

В условиях современной рыночной экономики эффективность работы персонала является важ-
нейшим фактором конкурентоспособности организации. Одним из наиболее значимых элементов, 
оказывающих влияние на производительность труда сотрудников, является система мотивации. Сре-
ди множества подходов к управлению мотивацией персонала особое место занимают материальные 
инструменты стимулирования, которые способны оказывать прямое и ощутимое воздействие на по-
ведение и эффективность работников. В этой связи актуальным становится исследование сущест-
вующих систем материального стимулирования, выявление взаимосвязи между финансовыми инст-
рументами мотивации и эффективностью труда, а также определение факторов, влияющих на резуль-
тативность таких инструментов [1]. 

Целью данной статьи является анализ роли материальных инструментов мотивации как клю-
чевого фактора повышения эффективности персонала в современных организациях, а также форми-
рование рекомендаций по совершенствованию системы мотивации.  

Задачами исследования являются: 
– анализ существующих систем материального стимулирования в современных организациях;  
– определение ключевых факторов, влияющих на результативность материальных стимулов;  
– сравнительный анализ эффективности различных подходов к материальной мотивации;  
– предложения по совершенствованию системы мотивации  
При постоянно усиливающейся конкуренции на рынке труда, особое значение приобретают ин-

струменты материальной мотивации. Грамотно выстроенная система материального стимулирования 
способна влиять на производительность труда, формировать лояльность сотрудников к организации, 
снижать текучесть кадров и обеспечить привлечение квалифицированных специалистов. Важность 
материальных стимулов обусловлена тем, что они оказывают непосредственное и ощутимое воздей-
ствие на уровень удовлетворенности сотрудников условиями труда и их готовность достигать по-
ставленные цели. При этом выбор конкретных инструментов материального стимулирования зависит 
от множества факторов: финансовых возможностей компании, специфики отрасли, структуры персо-
нала, стратегических целей организации и ожиданий самих работников. Современные организации 
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