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teachers at a technical university in the context of digital transformation of higher education. 
The purpose of the study is to provide a theoretical basis and an empirical analysis of the level 
and characteristics of the development of digital competencies, as well as to identify the peda-
gogical conditions that influence this process. The methodological framework is based on the 
theory of professional and pedagogical competence and the concept of digital transformation of 
education. The scientific novelty of the study lies in clarifying the structure of digital competen-
cies and identifying the factors that influence their development. The practical significance of 
the study lies in the possibility of using its findings in the development of advanced training 
programs and support models for young teachers. 

Keywords: digital transformation of education, digital competencies, digital educational environment, arti-
ficial intelligence, professional development 

For citation: Sidorova S. N., Voronov R. E., Voronova D. A. Development of digital competencies of begin-
ning teachers at a technical university in the context of digital transformation of higher education // The Terri-
tory of New Opportunities. The Herald of Vladivostok State University. 2026. Vol. 18, № 2. P. 80–89.  DOI: 
https://doi.org/10.29039/2949-1258/2026-2/080-089. EDN: https://elibrary.ru/OYGHJN 

Введение 
Отечественная система высшего образования находится в состоянии устой-

чивой цифровой трансформации, обусловленной развитием информационно-
коммуникационных технологий, технологий искусственного интеллекта и циф-
ровых образовательных платформ. Цифровизация затрагивает не только техни-
ческие средства и инфраструктуру образовательных организаций, но и содержа-
ние профессиональной деятельности преподавателя, трансформируя цели, фор-
мы и методы обучения. В исследовании О. В. Ванновской и Е. А. Лебедевой от-
мечается, что цифровая трансформация образования представляет собой ком-
плексное изменение структуры, процессов внутренней коммуникации, моделей 
образовательной деятельности и всей организационной культуры образователь-
ной организации с помощью цифровых технологий [1]. 

В условиях цифровой трансформации существенно возрастает роль препо-
давателя как ключевого субъекта образовательного процесса. Преподаватель 
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технического вуза все чаще выступает не только как источник знаний, но и как 
модератор цифровой образовательной среды, проектировщик образовательных 
траекторий, разработчик электронных образовательных ресурсов и наставник в 
освоении цифровых инструментов. Исследователи-аналитики в своих работах 
подчеркивают: «цифровые технологии изменили структуру преподавания, уси-
лив роль преподавателя как модератора цифровой среды, тьютора и разработчи-
ка онлайн-курсов» [2]. 

Особое значение в данном контексте приобретает проблема развития циф-
ровых компетенций преподавателей высшей школы. По мнению В. Г. Ларионова 
и соавторов, «цифровые компетенции представляют собой набор умений и зна-
ний, необходимый для осуществления профессиональной деятельности с ис-
пользованием цифровых технологий» [3]. К таким компетенциям относятся на-
выки работы с прикладными программами и цифровым оборудованием, комму-
никация в цифровой среде, создание цифровых продуктов, а также способность 
к самостоятельному использованию современных программных решений. Уро-
вень сформированности цифровых компетенций напрямую влияет на качество 
реализации образовательных программ и успешность цифровых преобразований 
в высшем образовании. 

Наиболее уязвимой группой в условиях цифровой трансформации образова-
ния являются начинающие преподаватели технических вузов. Период вхождения в 
профессию для них совпадает с необходимостью одновременного освоения педаго-
гической деятельности, цифровых технологий и новых профессиональных ролей. 
Исследования показывают, что профессиональные дефициты молодых педагогов 
часто связаны не только с недостатками методического опыта, но и с их психологи-
ческой неготовностью к работе в условиях цифровой неопределенности. Как отме-
чают Т. Т. Щелина и С. О. Щелина, у начинающих педагогов диагностируется «не-
достаток внутренней мотивации… слабо выраженная педагогическая направлен-
ность», что в сочетании с «низкой стрессоустойчивостью» существенно затрудняет 
их адаптацию к профессиональной детальности [4]. 

Дополнительную сложность представляет активное внедрение в образова-
тельный процесс инструментов искусственного интеллекта. С одной стороны, 
искусственный интеллект рассматривается как ресурс повышения эффективно-
сти педагогической деятельности и автоматизации рутинных задач, с другой – 
требует от преподавателя принципиально новых цифровых и методических уме-
ний. Как отмечают А. Р. Камалеева и О. Ю. Муллер, педагогам необходимо 
«развивать навыки критического мышления в отношении ИИ и уметь рефлек-
сивно оценивать этические и социальные последствия его использования, такие 
как конфиденциальность данных и алгоритмическая дискриминация» [5]. 

Несмотря на значительное количество исследований, посвященных цифро-
визации высшего образования, проблема целенаправленного развития цифровых 
компетенций именно у начинающих преподавателей технических вузов остается 
недостаточно разработанной. В научной литературе преимущественно анализи-
руются либо общие вопросы цифровой трансформации образования, либо циф-
ровая компетентность преподавателей без учета этапа профессионального  
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становления и специфики технического профиля подготовки. В связи с этим 
цель настоящего исследования заключается в анализе теоретических и практи-
ческих аспектов развития цифровых компетенций начинающих преподавателей 
технического вуза и выявлении педагогических условий, обеспечивающих эф-
фективность данного процесса.  

Основная часть 
Цифровая трансформация высшего образования в современных научных ис-

следованиях рассматривается как системный и многоуровневый процесс, затра-
гивающий не только технологическую инфраструктуру образовательных орга-
низаций, но и педагогические, организационные и ценностные основания обра-
зовательной деятельности. В отличие от локальной цифровизации отдельных 
процессов цифровая трансформация предполагает качественное изменение всей 
образовательной системы. С педагогической точки зрения она затрагивает цели, 
содержание, методы и формы обучения, а также планируемые образовательные 
результаты. 

Особое значение цифровая трансформация приобретает для технических ву-
зов, которые ориентированы на подготовку специалистов высокотехнологичных 
отраслей экономики. В этих условиях преподаватель должен не только владеть 
цифровыми инструментами, но и уметь интегрировать их в содержание дисцип-
лины, методику обучения и профессиональную подготовку студентов. Меняется 
также характер взаимодействия со студентами: современные студенты демонст-
рируют готовность к гибридным формам обучения, но и при этом не готовы к 
полному отказу от традиционного общения с преподавателем. По данным 
Е. Е. Абросимовой и Э. У. Ягафаровой, более половины студентов (51,9 %) пред-
почитают смешанные формы занятий, а 51,1 % готовы к замене части дисциплин 
онлайн-курсами [6]. 

В контексте проведенного исследования под цифровыми компетенциями 
преподавателя следует понимать интегрированную совокупность теоретических 
знаний, практических умений, профессиональных навыков и опыта, обеспечи-
вающую результативное внедрение и использование цифровых технологий в 
сфере образовательной и научной деятельности. Для преподавателя техническо-
го вуза данные компетенции имеют выраженную отраслевую направленность. 
Помимо базовых навыков работы с цифровой информацией и образовательными 
платформами значимыми становятся компетенции в области специализированного 
программного обеспечения, цифрового моделирования, инженерных симуляторов, 
анализа данных и использования интеллектуальных сервисов. Как подчеркивает 
Ю. А. Масалова, особое значение имеют «специальные, или отраслевые, позволяю-
щие реализовывать профессиональные задачи на основе использования компью-
терной техники, специализированных компьютерных программ» [7]. 

Наряду с технологическими компонентами цифровые компетенции вклю-
чают личностно-психологические характеристики, определяющие готовность 
преподавателя к профессиональным изменениям. Для начинающих преподава-
телей данный аспект приобретает особую значимость, поскольку развитие циф-
ровых компетенций происходит параллельно с формированием педагогической 
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идентичности и адаптацией к академической среде. Психологический анализ 
профессиональных дефицитов молодых преподавателей, проведенный Т. Т. Ще-
линой и С. О. Щелиной, подтверждает взаимообусловленность возникающих 
трудностей недостаточным вниманием к личностному компоненту профессио-
нальной подготовки современного учителя [4]. Этот факт позволяет рассматри-
вать цифровые компетенции не только как инструмент профессиональной дея-
тельности, но и как ресурс профессиональной адаптации. 

Начинающие преподаватели технических вузов представляют собой специ-
фическую профессиональную группу, находящуюся на этапе становления педа-
гогической идентичности и профессиональной адаптации. Для них характерна 
ситуация одновременного освоения нескольких профессиональных ролей: пре-
подавателя, исследователя, разработчика образовательных материалов, пользо-
вателя цифровых платформ и инструментов ИИ.  

Исследования А. Е. Сережкиной показывают, что преподаватели испытыва-
ют устойчивую потребность в развитии цифровых навыков. Так, «наиболее вос-
требованной для повышения квалификации преподавателей вузов является тех-
нология подготовки комплекса электронных образовательных ресурсов для дис-
танционного обучения» [8]. Это указывает на необходимость системного фор-
мирования цифровых компетенций уже на ранних этапах профессиональной 
деятельности. 

Особую роль в развитии начинающих преподавателей играет цифровая об-
разовательная среда вуза. Ее эффективность определяется не только наличием 
инфраструктуры, но и готовностью преподавателей к ее использованию, уров-
нем их мотивации и опытом участия в организационных изменениях. По мне-
нию О. В. Володиной, в условиях цифровой трансформации организации ключе-
вое значение приобретают «лояльность персонала к организации, предполагаю-
щая в том числе более позитивное восприятие сотрудниками организационных 
изменений» и «мотивация персонала, в том числе мотивация в случаях отдель-
ных организационных преобразований» [9]. Таким образом, развитие цифровых 
компетенций молодых преподавателей следует рассматривать как процесс, зави-
сящий не только от индивидуальных характеристик, но и от институциональных 
условий, создаваемых университетом. 

К числу значимых институциональных условий относятся развитая цифро-
вая инфраструктура, система повышения квалификации, техническая и методи-
ческая поддержка, а также наставничество. Цифровизация затрагивает не только 
учебный процесс, но и управленческие механизмы функционирования вуза, вклю-
чая планирование, учет нагрузки, контроль деятельности преподавательского соста-
ва и внутреннюю коммуникацию. Согласно мнению Т. Л. Ким и В. В. Меркурьева, 
внедрение электронного индивидуального плана преподавателя позволит «снизить 
нагрузку на преподавателей и сотрудников университета при формировании отче-
тов по учебной, учебно-методической, научной, организационной и другим видам 
деятельности, а также позволит развить новые компетенции» [10]. 

Не менее важными являются психолого-педагогические факторы развития 
цифровых компетенций. К ним относятся профессиональная мотивация,  
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внутренняя готовность к изменениям, уровень цифровой самоэффективности, 
отношение к инновациям и педагогическая поддержка. Исследователи подчер-
кивают, что именно уровень профессионально-педагогической компетентности 
во многом определяет качество образовательного процесса и готовность препо-
давателя к внедрению инноваций. В своих работах Л. А. Бурняшева и Л. Х. Газ-
гиреева обращают внимание на то, что основу профессиональной компетентно-
сти педагога будут составлять: «психолого-педагогическая и коммуникативная, 
предметная и методическая (как часть общепедагогической), технологическая и 
этнокультурная компетенции, а также компетенция профессиональной самореа-
лизации» [11]. 

Значимым направлением современного этапа цифровой трансформации яв-
ляется использование инструментов ИИ в образовательной деятельности. Ис-
следования показывают, что принятие преподавателями таких инструментов за-
висит от восприятия их полезности, удобства использования, рекомендаций 
профессионального сообщества и стремления к инновациям. Е. В. Желнина и 
Н. В. Любавина отмечают, что решение педагогов использовать инструменты 
искусственного интеллекта связано с ожиданиями «повышения эффективности и 
продуктивности», «автоматизацией рутинных задач», «доступностью и удобст-
вом использования», а также «стремлением к инновациям и профессиональному 
развитию» [12]. Вместе с тем недостаточная готовность к использованию техно-
логий ИИ может выступать фактором профессионального напряжения и тормо-
зить процессы цифрового развития вуза. 

Эмпирическая часть исследования носила пилотный характер и была на-
правлена на оценку уровня сформированности цифровых компетенций начи-
нающих преподавателей технического вуза, а также на выявление факторов, по-
тенциально связанных с их развитием в условиях цифровой трансформации 
высшего образования. В исследовании приняли участие 30 начинающих препо-
давателей технического вуза со стажем педагогической деятельности до пяти 
лет. Использовались методы теоретического анализа научных источников, анке-
тирование и самооценка цифровых компетенций. 

Результаты исследования показали, что большинство респондентов демон-
стрируют достаточно высокий уровень базовых цифровых компетенций. Начи-
нающие преподаватели уверенно используют офисные приложения, электрон-
ные образовательные платформы, средства онлайн-коммуникации и цифровые 
ресурсы для подготовки учебных материалов. Полученные в ходе научного ис-
следования данные в целом согласуются с выводами Ю. А. Масаловой о том, что 
преподаватели вузов в основном демонстрируют высокий уровень базовых циф-
ровых компетенций [7].  

В то же время пилотный анализ показал, что уровень сформированности 
профессионально ориентированных цифровых компетенций у части респонден-
тов заметно ниже ожидаемого. Наибольшие затруднения возникли на этапе раз-
работки электронных образовательных ресурсов, проектирования курсов, ис-
пользования цифровых инструментов для анализа данных и применения техно-
логий ИИ в образовательном процессе. Подобная ситуация согласуется с резуль-
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татами исследований, в которых подчеркивается высокий запрос преподавате-
лей на практико-ориентированное повышение квалификации в сфере цифровых 
технологий. 

Отдельного внимания заслуживают результаты, связанные с использовани-
ем инструментов ИИ в образовательном процессе. Анкетные данные показали, 
что начинающие преподаватели в целом положительно оценивают потенциал 
технологий ИИ для автоматизации рутинных задач и повышения эффективности 
преподавательской деятельности. Однако регулярное использование инструмен-
тов ИИ характерно не для всей группы респондентов. Это может быть обуслов-
лено различиями в уровне цифровой грамотности, неодинаковым опытом ис-
пользования соответствующих технологий, а также разным пониманием их пе-
дагогической ценности. 

Полученные результаты также выявили связь между самооценкой цифровых 
компетенций и потребностью в профессиональном развитии. Большинство рес-
пондентов выразили заинтересованность в прохождении программ повышения 
квалификации, ориентированных на практическое освоение цифровых образова-
тельных технологий. Это соотносится с представлением о том, что цифровая 
трансформация предполагает перестройку ключевых направлений деятельности 
образовательной организации на основе ИКТ (информационно-коммуни-
кационные технологии), а следовательно, требует системной подготовки и пере-
подготовки преподавательского состава.  

Таким образом, результаты пилотного исследования позволяют сделать вы-
вод о фрагментарном характере развития цифровых компетенций молодых пре-
подавателей технического вуза. При относительно развитых базовых цифровых 
навыках сохраняется дефицит профессиональных компетенций, в том числе в 
сфере искусственного интеллекта. Это подтверждает необходимость целена-
правленного педагогического сопровождения развития цифровых компетенций 
молодых преподавателей технического вуза, включающего повышение квали-
фикации, наставничество, развитие цифровой образовательной среды и под-
держку профессиональной мотивации. 

Заключение 
Проведенное исследование позволило рассмотреть проблему развития циф-

ровых компетенций молодых преподавателей технического вуза в условиях 
цифровой трансформации высшего образования. Анализ научных источников 
показал, что цифровая трансформация высшей школы носит системный харак-
тер и затрагивает не только технологическую инфраструктуру, но и содержание 
профессиональной деятельности преподавателя, его педагогические функции и 
профессиональную роль. В этих условиях цифровые компетенции выступают 
неотъемлемым компонентом профессионально-педагогической компетентности 
преподавателя технического вуза. 

В ходе исследования было уточнено, что цифровая компетентность препо-
давателя может рассматриваться как многоуровневое образование, включающее 
базовые, универсальные, профессионально ориентированные и инновационные 
компоненты. Для начинающих преподавателей технических вузов развитие  
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данных компетенций осложняется одновременным процессом профессиональ-
ной адаптации, формированием педагогической идентичности и необходимо-
стью освоения цифровой образовательной среды. 

Результаты пилотного исследования показали, что начинающие преподава-
тели в целом демонстрируют достаточно высокий уровень базовых цифровых 
компетенций, однако испытывают затруднение в освоении профессионально 
ориентированных цифровых навыков, разработке электронных образовательных 
ресурсов и использовании инструментов искусственного интеллекта в образова-
тельном процессе. Выявленные дефициты свидетельствуют о фрагментарном 
характере развития цифровых компетенций и недостаточной системности их 
формирования в условиях цифровой трансформации образования. 

Анализ институциональных и психолого-педагогических факторов показал, 
что развитие цифровых компетенций молодых преподавателей технического 
вуза во многом зависит от наличия цифровой образовательной среды, системы 
повышения квалификации, наставнической поддержки, а также от уровня моти-
вации, цифровой самоэффективности и готовности к профессиональным изме-
нениям. Практическая значимость исследования заключается в возможности ис-
пользования полученных результатов при проектировании программ повышения 
квалификации и профессионального сопровождения молодых преподавателей 
технических вузов, а также при разработке моделей развития их цифровых ком-
петенций в условиях цифровой трансформации высшего образования. 
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