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������ ����	
��� �	��, ��������
 ������ ����
� ������� �
���� 	�	 ��	��
	� ����-
�	� � ������ ����	
� � ���
��
�
�		 � ������� ������������ ����	
��� ���	
	��� �����.  

�����
�
� �
��
����� 	 �����
������� ����	�� ���������
, �
� ����	
��� ���
���� 
��������� ����		 ���
�
���� �������� �����
�� 	 ��	��� � ��
	������� ���
�� � �����-
������ ����	�� ����	����� ����
�	
������
	.  
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" �
�
�� � �����
��  ������ 	� ��
������	����	� �������� � �����	� ������� �
��
��	-

������� ����	�����	� ���	��������� ����	
	� ���������
�� 	���������
� �������
	���� ���-
���, ���������� �� �����
�����		 ����	�	�, �����������, �	���	�	 ����	
	� ���	�������� 
�	�
��. F����� ������, �� ����	� ��
����, ��������
  �����
�  ����� ����	�, �� �������
�� 
�
��
��	�, � 
���� �	
���
� ����������� �
����
������ 	 ��������� ���
 ���	��������� 
����	
	� ��	 ������
�� �����	� � ����� ���	�������� ���	
	�	 �� ��	���� (����
����� 
                                                           

* %���������	� ������	���� � ������  #%� «��*	�����-B�����	����	� ���
��� 	 	�����*	����� ����-
�	��� ����	��*		 ���	
	�	 �	���	����� ����	
	� F������� "��
���» (���. �����	� 2014/292), ����������� 
"���	���
����	� �������
������ �	����	
�
�� B�����	�	 	 ����	��. 
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����, ����� ��
����� ��������� ������	���  ��
��	��*	�� �+��
��+�� ���	�������� 
�
��
��		 ��*	�����-B�����	������� ����	
	�  ���� �� 2035 ���� � ��
�� ����� ��	��	
�-

��. #� ������ �������	�  ��������  ���������	� ����	
	� (����
����� ����, ������������ �  
����������� 	 ���	�������� �
��
��	����	� ������
��, �������� �����	
������ ����	� 
��-
�	
��	� ��������� �
���, ������+	��� � �����
��	��� ��	�����-��	��
	����	�, ��������-
B�����	����	�, ������	
	����	� ����	��, �� ��	 B
�� ����	���+	��� �� ����� ������
-
������ ���������
	, 	����������	� ���
� 
���	
��	������� ����	
	� ��
����  ����
  �
�
� 
�������� ���  ����	���	� ���	����. 

����
��
 �����: ������

 ��
��������� ���
�
�; �������
���� ����
�; ���� 
��
��
������� ���
�
�; ����
������� �����
.  

 

The article suggests to use a comparative approach based on the comparison the differences, 
prerequisites and regional systems dynamics development as one of the methodological approaches 
to address strategic planning of regional development. According to the authors, this approach allows 
to acquire new knowledge, to develop strategies and to take into account the accumulated national 
and international experience of regional development in the decision-making process of regional pol-
icy. There investigates an example of Kamchatka region chosen due to reflect the new priorities of 
the socio-economic development in the up-dating regional strategy up to 2035. The main directions 
of Kamchatka region development were selected on the basis of federal and regional strategic docu-
ments. Afterwards the foreign countries territories with similar natural and climatic, geographic, 
economic, geopolitical conditions, but different levels of economic development were picked out and 
the comparative analysis was conducted. The foreign experience of territorial development might be 
useful for creating the development strategies for Russian regions. 

Keywords: strategies of regional development; comparative analysis; experience of territorial 
development; comparative estimations. 

 
" ��������� ����
	��
	� ��� �������� ����	
������ ���
 � �
��
��	������ ������-

�		 ���	����	, ���	������
�		 �����
��	
���� ������� ����
	, �	�����, �������	�, ��+��
-
������ �����	��*	�, �
� �������
������ ����	�����	� ����� �����	���� ����������	� 	�-

������. )����������� 	�������� 	 ��� ��H��
 �
��
��	������� �������	�: �
�� ����� �	-
���	���� � B�����	������ 	 ��*	�����-���	
	������ �����. I�	 B
�� 	������	� ��
����	 
	 ������� ����: ���	��� �
��	 ����� ��
	��� ���	*	��	����
��� 	 ���	������
����
� � 
���	�	 ���	����	 ��� ��
�	 �
����, 
�� 	 �� �� ��������	. (�� �����
�	�, � ������ ����� 
�������� ���
�	
 � 
��, �
� �	���� 	���������� ��
������	� �
��
��	������� ����	����-
�	� �� �
�
��
 �
 �������� �	���	�	 ��*	�����-B�����	������� ����	
	� ���	���� ����		 
	 
����
 �+��
������� ��������	�, ��������+��� �	
���
� ����� ����	�, � 
���� �����-
������ �
����
������ 	 ��������� ���
 ���	��������� ����	
	� ��	 ������
�� �����	� � 
����� ���	�������� ���	
	�	. 

" �����
�� ��������� ��
��� �����	� ���
�������� �����	 ��
����	 �
�
�	 ���������
�� 
	���������
� �������
	���� ����	�, ���������� �� �����
�����		 ����	�	�, �����������, 
�	���	�	 ����	
	� ���	�������� ��*	�����-B�����	����	� �	�
��, �� ����� ������ � ��+	� 
��������	�� � ���	�+��
��� 
�� 	�	 	��� �����	 ��*	�������� B�����	�	. )
��
	�, �
� 
�����	
������ ��
�� �����
�� �������	��� ���
����� ���
�� ������ ������� 	��������-
�	�, 	���+��� ���� � ��������	 ��H��
��	. >����� �����	� � ��H��
� ���	�-
� �
��
��, 
��	����	, �
�	�	�, ����� �����
��	
� �
	 	 ��
��� ���
	���	� ���
�������� �����.  

%������� ��H��
�� ����	�� ������ (����
��	� ����, ��
���� �����
�� �	������� 

���	
��	�� �� ��	�����-��������, ��	��
	����	�, B
�	����	�, ������	
	����	� 	 ��*	-
�����-B�����	����	� ����	��. "���� (����
����� ���� ��� ��������� �������	���
�� 
��
��	��*		 �+��
��+�� ���	�������� �
��
��		 ��*	�����-B�����	������� ����	
	� �� 
2035 ���� � ��
�� ����� ��	��	
�
�� 	 �����- 	 �	���B�����	����	� ����	�.  
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I�������� ����	
	� ���	���� F������� "��
��� � ������ �	
���
�� �������� ���
�-

���� ����� ��	���	�. I�	 B
�� ������
�� 	���������	� 
���	*	���� �����	��: 
�����*		 
	 ������������
	 ����	
	� ���������
����� ��*	�����-B�����	������ �	�
��� [1], ������� 
�
��
��	������� ����	
	� 
���	
��	� [2] 	 	� 	�
����*		 � B�����	������ 	 *	�	�	��*	��-
��� ����
����
�� !�	�
���->	������������ ���	��� (!>�) [3].�����
�����	� ��	�����-
���������, ���	�����
�����-B�����	������� 	 ��*	�����-B�����	������� ��
��*	���� � 
���
���
� ������������� ���	��������� ����	
	� �
������ � ����������� ����
� � ���
	�� 
�����
��	
���� ��������, �	�	����� 	 ���������
����� ������ ���� [4]. 

#��������	� ��*	�����-B�����	������� ����	
	� (����
����� ���� ���������
�� *�-
��� ����� ���	����������� �
��
��	����	� 	 ����������� ������
�� ������������, ��-
�	��������� 	 ������
������� ������	�. J������ ����������� �
��
��	����	� ������
�� 
�����
�� I������ ������������� ��*	�����-B�����	������� ����	
	� ����		 �� 2030 �., � ��-

���� �������� ��������� ��*	�����-B�����	������ ����	
	� F������� "��
���, �������	-
��� ��� ���������	� �	�	��+	� ���	*	� ����		 � M����	����� 
	����������� ���	���, 
������� 	�
����*		 ���� � �	����� B�����	������ ����
����
��, ���
	� � ������������ 
��������		 
���, ����	��+�� �������
��� ��
��*	�� F������� "��
��� � ������ �����	 
	 ��������
�	 ��	������ �������. F�� B
��� �������	�� ����	��*	� ���������
����� 
�����
�� �� ������, ��������
�� 	 ���
���� �������������� 
���	��; ����	
	� B�����
	��-
���� 	 
�������
��� 	�����
��
��, ����	�����	� 	�����*	����� B�����	�	, �����	� 

�������	�, B�����	�	, ���������� �� ����	�� [5].  

P�	�
�����������
� �������
�� � ����	��*		 �������� �����
��, ������ �����, �����-
���
�� � ������
��, �������
����� � ������ �	�
��� �
��
��	������� ����	�����	�, � 
�� 
�	���, � ����������� *������ ����������. >�� ����������	�� I���	
����
�� ����	����� 
$�����*		 ' 2094-� 28 ������� 2009 ���� ���� 
�������� «�
��
��	� ��*	�����-
B�����	������� ����	
	� F������� "��
��� 	 J����������� ���	��� �� ���	�� �� 2025 ����», 
� 
���� �������
������ ��������� «5�����	������ 	 ��*	������ ����	
	� F������� "��
�-
�� 	 J����������� ���	��� �� ���	�� �� 2018 ����», �����
�����+�� ����� ���	���������� 
�������� ����������� �����
�� 	 ������	�
	�, ������������ �� ��*	�����-B�����	������ 
����	
	� 
���	
��	� F������� "��
��� 	 J����������� ���	���. 

" �
��
��	����	� ������
�� ��*	�����-B�����	������� ����	
	� (����
��	� ���� ��-
�	*	��	��
�� ��� ������� 
���� ���B�����	����	� 	�
������ ����		 � !>� 	 �������
�� 

��	�	 ���*	��	 ���: 

�  ���������	� B����
	����� ������������ ������	� �	�������� ��
����	� ��� 	 ��-
������, ������� ����� 	 ����
��		 �������� ���
	 >	���� ������;  

�  ���������	� ������-���	
	������ 	 B�����	������ ����������
	, ���������+�� 
����	 	���
������� ��	�
�
�	� � ���� B�����	����	� 	�
������ ����		; 

�  ���	�	�����	� � ��������	��� � 
�������
��-�����	��*	����� 	 ��������� � 
B
	� ����	���� �����	���	�� ����	���	� ������	�������� 	 ������������ �����	� 	 
�������� ���������; 

�  	�����
��
����, �������� 	 ����	���� ��������� ����	����� ���
������
	 �� ��-
����	� ������ ������� ����� 	 !��
	�	. 

>�� �� �
��
��	� ��*	�����-B�����	������� ����	
	� (����
����� ���� �� 2025 �. ��-
�������
 ��	�*	�	������ ���	�������� �	��	. ( �	� �
����
��: 

–  �����	������ �����	��*	����� ���
����
� ���	���, �����+��+�� ����
�� ���-
���	�������� 	 ������������ 
������	, ���������
	 ������+��	� ����� 	 �������, ��-
�+�� � ���
 �
�	���
	 ����� 	 �������
�+	�; 

– ���������
	 ������	������� �
����	� ���	��� 	 ��	��
	����	� ����	� ����
	����	 
	�������
 ���������
� ������	� ��������� 
�������
���� ���������	� �����	��
�� 
��-
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�	
��	�, �����	�	���
 ���������
� ��	�����	� *����� ���� 
�������	� 	 ���������	�, 
�	���� �������
 ����� �
��	
����
��; 

–  �������� ������	� �������
���������� ��*	������ ����	� �����	�	���
 ���-
������
	 ��	������	� ���*	��	�
�� 	 �������	� B����
	����
	 ���
������
	 � ����	���� 
������; 

–  ������� �
�	���
� �����
�� ��	���
 ��� B�����	����	 ����������� �	��� ���
���-
���
	 	 ���������
�� ��	�����
� 	����
���� [6]. 

(����
��	� ���� ������
�� �
���	
�� � 
���	
��	�� (������� ������, ����� � 
��	�	 
���������
�����	 ���	����	 ��� A���������� �����
�, ������	�� Q�
	� (����) 	 <��
-
��	� ��
������� ����. I� 	����
	*	����� ��
��*	�� �����	
�� �� 74-� ���
� ����	 ��-
�	���� ����		. I� ��*	�����-B�����	������ ����	
	� 	 ����� �	��	 ���� ���	���
 ���� 
	� �����������	� ���
 ����	 ��H��
�� $�����*		, �����+	� � F��������
����� ��������-
��� ����. 

F��� (����
����� ���� � �������� "�I ���	���� F������� "��
��� ���
�����
 �	�� 
4,7%, ���� � �	�������
	 �������	� � 5,1% 	 	���
 ����� �����	� ������ ��
�*	�����
	 
�����
�. " 
��� ����� � 2012 �. � ���� ��� ����� ������	
������, �� �������	� � ���	�	 
���������
�����	 ���	����	, �

�� �������	�, ���� ����	
 � 
���� �	����� �� ���� ����-

��� �������	� � ����	� 	 �����	� ���*	������ (
���. 1). 

"��������������� �	��	 	 �������	� ������ ��*	�����-B�����	������� ����	
	� 
(����
����� ���� ����
 ���������
	 ����	�����	� �������
���������� B�����	�	. 
I��H�� B�����	�	 ���� 	 �����+��	� �	��� ��
�*	�����
	 ���	��������� �����
�, ��� ��-
�������
 ���
 �������� ��������� �
��� 	 ���	����, ��	����� ������� �� ������ ������-
�	� ��	������������ �
������ 	 ����	
	� ��������
����+�� ������������
	 ����. 

F�� �����	
������� ����	�� �������
	� �����	� ������� ������������� ����	
	� 
(����
����� ���� ��� 	���������� ����������� ������, ��	���+	��� �� ���������		 «��-
������
	» 
���	
��	�, � 	�����, Nordicityconcept [8].F����� ������ �����������
 ������-
�	� ���� ����	���� ��	
��	��, �
�����+	� ����������	� �����
��	�
	� 	��������� 
��-
�	
��	�, 	 	���
 ������
�� ���	�	��*	�.  

F�� ������� ��	���	� �����-�	�� ������
��� �����
	, ������ �����, �����
 ����	-
�	
� ��H��
�, � ��
����	 	��������
��	 	���
 ����, �����	
� 	� �����
�� 	 ����	�	�. " 
��
������	������ ����� ����� ���	���� � �����
�� �������� ��� ���������	� �
��
��	��-
��	� ���������	� ����	
	� (����
����� ���� ����
 ��	��
��� �� �������	� �����+	� ��	-

��	��:  

��-������, � �����
�� 
�������	������ ��	�	*� 	�������� ��H��
� �������
	����� ����	-
�� ����	 ��
� ��	��
� ��� �����
��
������ �������
��, 
�� 	 	� �
������� ���	���, 	���+	� 
�������� ��	����	; 

��-�
����, ��	�����	� «���
	������� �������» [9], �����������+��� ����� ���	���� � 
��
�� ��
��
������ ����	* ���
	������ 	 �����
	������ ���, ��	�����+	��� �����
��	�
	-
���	 ��
��
������ ����	� ����	���	� �������	�, 
��	�	 ��� �������	������ �������	�, ��	-
��
	����	� ���� 	 ��	������ ����, ������������� 
������
��, ���
	
������ ������ 	 �	��
-
��� �	�, ���	�	� �������� 	��������� 	 
.�.; 

�-
��
�	�, �����
�� �������� ���������
�� (����
����� ����, ���������+	� ��
��*	-
�� ��� ����	
	� � ���������
��	 �������� 
���	
��	� ��������� �
���. 

� ��
�� �
�������� ���� ������� ��	������ ��
����	 �
�
�	 ��� ��������	� ����-
�	
������� ����	�� ���	 �������: W������� (������
�� Q���		), X�������	� (�����
��-

������ 
���	
��	� F��		), %�����	�, Y�	*������ (������ ��	��	�*	� #�����		), !����� 
(�
�
 �Y!), !��
��	� ��
���� (���� �
�
� !�����, �Y!), ;���, ������-P������� 
���	-

��	� 	 #���
 (�������� 
���	
��		 (�����). 
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I� ����	� ��
����, ������� ��������� ��*	�����-B�����	����	� �����	 ����	
	� 
	���
 ���� ���*	�	� 	 �� ���
 � �	�
�� �	��, ��� ����
�*		, ��
� ���������� �� ����	�-
��	� ����	�. 

 
>���	*� 1 

 

��������	���� ������������� ������� ����	���-!����������� ��������	�" ��#����� $%, 
�����&�� � ��	����������" '�����	���" ����
 �� 2012 
. [7] 
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	�
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��
  

�
�!

� 
(%

�	
�


�
) 

F��� ���	��� � �������� 
"�IF"$), % 4,7 20,9 15,9 9,1 2,9 23,5 1,5 1,6 19,8 

&������ ��
�*	�����
	 
�����
��, % 55,7 7,0 5,0 6,0 30,1 0,0 23,7 2,1 32,0 

F��� 	����
	*	� � "�I,% 22,1 30,6 37,8 41,6 30,4 24,9 51,3 37,1 32,5 

F��� �	�������
	 �������	� 
���	��� � F"$), % 5,1 31,1 21,5 13,1 2,4 7,9 2,8 0,8 15,3 

F��� ����
��� �������	� � 
����	� 	�����	� ���*	���-
��� ���������	��, %) 

56,2 53,8 56,1 57 48,6 48,8 41,4 52,6 52,7 

I��
���
� �������	�, ���/��2 0,69 11,82 1,70 2,26 0,33 5,67 4,77 0,07 0,31 
������ �	���*		, ������� (+ 
- ��	����, - ������) -58 -1104 -531 -4323 -2106 -1516 -1548 -336 -8359 

���
�����	� ������
��� 
���
� � ���	�	��� ����	-

������ �	�	��� 
������-
������� �������	�, ��� 

3,1 3,2 3,1 3,0 4,3 4,2 2,8 4,9 3,4 

 
�����	
������ ����	� ����	� �����
�� �
�������� �
��
�� �������� �
��� 	 
���	-


��	� � (����
��	� �����. >��, X�������	� 	 %�����	� 	���
 ����� ��	��� �
������� 
�
��
�, ��� 	 B�����	����	� ������ �
��� �������� !���	�	: !����� 	 ;��� (
���. 2).  

�������� «�
��
��		 ��*	�����-B�����	������� ����	
	� (����
����� ���� �� 2025 �.» 
�������� �������
	�� ����	
	� ���	��� ������� � ����	�����	�� ����- 	 ����������
���-
����, ������������+��� 	 
�	�
���-������*	������ ����
���� � ������������� ��������-
�
�����	�� 
�������
��� 	 B�����
	������ �	�
�� ��+�� ���� ���
� ��*	������ ��	�����-

������
	 ���	��� ��� ���
������� �������	� 	 
������ �	����
��. 

" ���� 	���
�� �+��
������ ���������
	 ����	�����	� ������ ����&��'��� 
���
�
� ��� ���
���� ���H��� B�����	�	 	 ��*	������ ����� ���� �� ���
 ���&���� ��-
����	� �	�������� ��	������������� ��
��*	��� 	 	����������	� ��� ���B�����	������� 
�������	� �� �����+	� �������� ���������	��. 

1.  �������
 ������������
���!� ���"�
���. ����������
������ �������� (����
-
����� ���� �����
�����
 190 ������������
����+	� ������� � ��������	���� �	�� �����-
��� ���	�����
������ *	����, 	� ��
���� 17 ��+��
����
 ����� ������ ���������, 	� 
���� � ��+�� ��H��� ������������� ���	�����
�� ���� � 2012 �. ���
��	�� 52,4%. &������� 
��� (����
����� ���� � ����� F������� "��
��� – 36,0% 	 ����� 24,0% � � ����� ����		.  

��������
�� � (����
���� ���� – ���
� ���	��������� ����������
������� ���������, �� 
���� ��
����� ��	���	
�� ����� 50,0 % ��H���� ������������� ���	�����
�� 	 ����� 86,0% 
B�����
���� ��
��*	��� ����. <	�������
� ����
�� � ����������
������ ��������� ���
�����
 
����� 16 
��. ������� [10], 
. �. ����� 5% �	�������
	 ����� �������	� ����. " "�I (����
���-
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�� ���� ��������
�� ���	���
 17,4%, � ""I %�����		 – 7,1%, X�������		 – 8,3%, I�
�� 
���
� ������������� �����
� ������������� ��� ����	
	� ������� ������
�� (�
��	
����
�� 

�������, ��������+��	� ������������
����+	� ������	�
	�, ����	���	� ��+���
�� 
������). " ������ ������
�� X�������		 ����
� ��	��	�	
����� 25% 
������������� ����-
���	� [11]. ��������
�� 	 ��������
�� ���� � %�����		 ���
 ����
 12% �������	�, ���
��-
��� 70% B�����
��� ���
����	� �
���� [12]. 

 
>���	*� 2 

(���	���� �������� � ���	��������� ������ �� ����� !����������" 
�����	����� �� 2012 
., % � ++/ �7, �. 25–30� 

 

*�������� 
 ��	��	� �������� +�����
� ,������
� ������ 

(�/�) 
3��� 

(������) 
�������� 
(%���
�) 

�������� ������
�� 
(� 
�� �	���): 20,9 7,8 8,3 0,9 0,2 6,1 
��������
�� 17,4 7,1 8,3  0,0 - 
I�����������
�,  
� 
�� �	���: 19,7 20,0 8,7 24,5 21,3 18, 5 
F������+�� 11,2 5,8 3,3 21,3 20,3 0,3 
)�����
����+�� 8,5 14,2 5,7 3,2 1,0 18,2 
�
��	
����
�� 6,9 4,7 9,0 4,1 8,0 8,8 
)�
���� 	 ����	�-
��� 
������� 10,3 10,8 10,4 6,2 6,2 - 
>�������
 	 ����� 6,0 10,0 14,3 14,3 5,9 52,0 
&���	 36,3 45,8 48,0 50,0 58,6 14,6 

 
 

I����	
������ ���
 �������� �
��� 	 
���	
��	�, ��	��
	�������� �� 	����������	� 
�����	� 	 ������ �������, ���������
 *�������������
� ������	� ����
���� � ������ ��-
����
��, ��H��	���+	� ������	�
	� �� ��������	� 	 ��������
�� ���� � ������� �����-
������ �
�	���
�� (���
 %�����		 	 W�������), � 
���� ����
��	
������ ����	, �����-
���
��� ������	�
	� (���
 X�������		). ����	
	� ������� ������
�� (����
����� ���� ��-

����
 �
��	
����
�� ��������� 	�����
��
�� �� ��	��, ������	�, ��������
�	 ������ 
�����*		 	 ���
���	 �� �� �������	�, � 
���� ����	���	� 	����������	� ������������
�-
���+	� ���� (���
 W�������, %�����		, X�������		). 

2.  �������
 ���
���#��-���#
��!� ���"�
���. X�����������+�� ������������
� � 
���� ����
	����	 �� ����	
�, �
� ���������� ��	������������	 �����	���	��	 ��� �����-
���	� ����
����� ������ ����
 � *���� ��������	� �	������� B���	�
��� 	 ���	�� �����-

���� ��� (����
����� ����. >�� �� �����, 	����� ����	
	� ������������+�� ���������-
���
	 � ���� ��������, �� �*���� ���*	��	�
��, ��	��
� �������	��� 	����� ����������-
� ������	� ������� 	 �������
����
� ������	� ����������� ���	�����
������, ��*	���-
��� 	 
�������
��� 	�����
��
�� �� ���� 
���	
��		 [13]. 

" ���
���
� �������
	� ����	
	� � (����
���� ���� ������������+��� ��������� ��-
��
 ��
� 	�
������ ���
 X�������		. )
���
	� ���
�������	� �	��������� ������� � 
X�������		 ��	���� � ��
	���� ������	� �� 
���	
��	�, � �������� 
����	
��� �������	� 
���� M������ 	 �������� !���	��� �
��� ���
���� ��	���	� �
�	���
	 �����	 �����, 
������ �� ���
��������. " X�������		 �� ������ ���*���		 � �������
�� ���
�������	� 
��	�	���
 ��
	���� ���
	� 	���
������ ������		. " ���
��
�
�		 � ��������
����
���, 
��	 ���	���
 ������	��
� �����	 
����� ����� 
���, ��� ����
 ���	 �������������� 	���-
�
	*		. " ����	 � �����
��� ����	�	*	�������� ����
�	��� ����	 ���
���� �������	�, 	�-
������
�� 
�� �	����
�� [14].  

)��
 �
	��	�����	� �
��	
����
��, �� ���������� � ���
������ ����	���	�� �� 
��-
�	
��		 (������-P������� 
���	
��	� (�����) ����
 ��
� 	���������� ��	 ������		 �����-
��� ���
	 (����
����� ���� ���
���� ��
����. F�� ��	������	� � ������������������ ��-
��
�� 	 �������
�� ���
�������	� ������ ��*	�������� 	 
������*	�������� �������-
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*	�, ��������� ��+��
���
� ����	
������ 	����
	*		 	 ��	�����
� �������	��� ���*	�-
�	�
�� ����
 �
�
� �������� ���
 %�����		, ��� � �������
�� ���
�������	� ��	�	���
 
���
	� ������		 (	
�� 	 #�����		 [15].  

����	
	� �������+��� ���
��� ���
� ����
 � ����
	���� B�����	����	� �������
�	��, 
�����
 ����	� 
���	*	����� ��������� �������� �������. )����� � ����	�� �������-
���	� 	�
������, ����	
	� �������+�� �
����	 ����
 ��	���
	 � ������
��� ������	� 
B�����	����	� ����� ���
��� �������	�� 	 ���	��������	 �������	 �������	�, �� ���-
��� ���������	� ����	
	� 	�
������ ���
 !����	 [16]. 

3.  �������
 �$������
���!� ���"�
��� �� (����
�� ��������
�� � B�����	����	� 
-
�	����, ��� ��	����� �������
	���� ��� ������� ���	��� �	��� 
�	�
	������ �
����	. 

" B
�� ����	 �������� ��� (����
����� ���� ����
 �
�
� ���
 �������� 
���	
��	� 
�������� �� ������	� 	 ��������	� ��	������������ ���: ��*	�������� ������, �������-
�	���, � 
�� �	���, �
	��	� 	 �����	�, ������	��� 	 
. �., � 
���� �� �����	��*		 ��������	� 
���
������� B�����	������� ���	
��	���. ������	� ��	���������	
������ ��� � ������ 
�
����� �������
��
 ����	
	� B�����	������� 
�	��� (���
 Y�	*�������, !����	, �����-
��� (�����, W�������) 	 �����
�� ������ 	��
����
�� ��������	 ��������� �������	� 
(!�����, !��
��	� ��
����, �������� (�����, X�������	�). " �	� ���	�	� ���
��������� 
	�
���	��� �� 
���	
��		 (����
����� ���� �������
	���� ���
 ����	
	� ����
�� 	 ����-
���	
������ *��
��� (�� ���
 %�����		). 

&�	������� ��	�����-��	��
	����	� ����	�, ������ ���
���
	, ������ ������, ��-
���	������ ���
������
�, � ���������
	 � ������	��� �������
������ ���	
	��� ����	
	� 
	 ������	� ��*	�������� ��������	���, ������, �������� �������	
� ��	
�� 
�	�
��. "��-
�
� � 
��, � (����
���� ���� �� �
	 �
�������	� ���	��������� 
�	�
���-������*	������ 
�	����� �+��
��
 �����	���	�, ��������� � ������	
��
�� 	�����
��
�� (� ����� 
������� 
�������
���) 	 �	�
��� �����	��*	�; � ������� �
�	���
�� 
�	�
	����	� �-
��; ���
	�����	�� �	�������
	 
�	�
��, ����+��+	� �	������� ����
�	�	 (����
���� 
��	���� 	�-�� ����� 	� �������	�. 

4.  �������
 �����"�����!� ���"�
���. " �����
�� ����� 	� ��	����� ������ 
���� 
���
� (����
����� ���� ���	*	��	��
�� ������	� � !��
	������ ���� F������� "��
��� ��-
��������� 
�������
��� �	�
��� �� ������ ������	��*		 ���
���� 	�����
��
�� 	 ��-
�
����
�� ���
�� ������� ����� �������
����� ����	*, �������	��� ��� ���������	� 
������������ 
�������
��� ����+��	�.  

>�������
��� �	�
��� ���
	����	� �������
� ��	��
	������, ��� 	 � ����		, ���-
	�+��
����� �� ����� ��	������ ������� 	 ���� ����������
�	�, ������������ �����, 

������ ��� �������	�, � 
���� 
�������
��� �����	���	� ������� ��H��
��, ����������-
��� �� ���
	������ ��������� 	 ��
�����. 

" (����
���� ���� �����
������ �������, ��������, 
������������ 	 ��
����	��-
��� �	�� 
�������
�. >�������
��� 	�����
��
�� ���	��� ���
�	
 	� �������� ���
� � 
������� *��
�� 	 13 ���
���� 
���	����� �� ��������� �����
����; �B�����
� ������-
������� ������	� 	 12 �B�������� ���
��� �������� �	�	�, 
��� ���
�������, 3043 �� ��-
�	�������� 	 ���
��� ��
����	����� �����, 38 �� ����������� ��
����	����� 
����� [17]. 

(����� ������ ��� B�����	�	 ���	��� �
����	
�� ����	
	� ����� ��	�*		, � 
�� �	��� 
���
���
���, ������
��*	� ����
��-���������� �����, ������� X�A, �����
����-
��������� �	�
��, ���
����� ���	��*	������ ���������	�. " �����		 ������ �����	 ����
 
�
�
� �������� 	����	� ���
� %�����		, ��� ��
���� �����
���� ����� ����	
	� �����-
���� ����+��	�. "���� � %�����		 ����	
����
�� 86 �B��������, 	� �	� � ����
���	 ����-
���	 � �����
	�� – 12, �B�������� � ����
���	 �������	 ��� �����
	� – 74 [18]. >���� ��-
��
 ��
� 	�
������ ���
 X�������		 	 �������� (�����. #� ������ 
���	
��	�� ����	
� 
�	�
��� ���
��� ��	�����+��	�. " X�������		 ��
	��� 	�������
�� ���
���
� ��� ����	 � 
������������	 �� ����	
������ ����
���		 �������	��	, �
� ����� ��
����� 	 ��� (����
-
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����� ����. 
�
��	
����
�� �������� �����	 � ������ ����	�� �������� ��
��
��� ������	�
	�, � 

����	 � B
	� %�����	�, X�������	�, 
���	
��		 �������� (�����, 
���� ��� 	 (����
��	�  
���� �� 	���
 ���������������� ����+��	�. "�����
�	� B
��� ��
��������� 
�������
 
��	����
��
 ��������� ������	� � 
�������
��� �	�
��� �������� 
���	
��	�. (������-
�	��� ����
��
 !����	����� �����, ����������� ����� 
���	
��	� ;���� 	 ����+�� ��� 
����	���	� (����� 	  !����	 (2500 ��). " (����� ��
����	�
���� ������	
 �� ���
	������ 
��������� 	 �
�� ���	 A������	 (1000 ��). ( ��� ��	�����
 ��
� ���
��� ��
������ 	 ��-

��	��	��� ��+�� ��	��� 2370 ��. >����� ;��� 	���
 ����� 150 ��
������, 	� �	� 14 ����-
�
�� ��������	 
���	
��	������	 �������	. !�
��������� 
�������
 ����	� �	����� 
�������
�����	� 	� %�����		 [19]." (����
���� ���� ����	
����
�� 3043 �� ���	�������� 	 
���
��� ��
����	����� �����, 38 �� ����������� ��
����	����� 
�����. " ����	 � B
	� �-

�������	� B�����	����	� 	 �����	��*	����� ������ � ��������	 �
�����	 �� 	����	� 
���
� ����	
	� ��
��������� 	�����
��
�� ��� (����
����� ���� ����
 �
�
� ������ ��-
������.  

5.  �������
 %�
�!
���
���!� ���"�
���. A	����� ���
 ���������
 ����	
	� ������� 
���
��� B�����	�	 �� ��� �*����	��: ��	��
�*	� �� �������������� (X�������	�, %����-
�	�) 	 ���������������� ((�����, !�����) 	�
���	�	 B����		. I������	� B����
	����
	 
����	
	� B�����
	������� ���
��� (����
����� ���� ����
 ��
� ������� � ��������� �� ��-
������������ 	�
���	�	 B����		 	 �������������	� B�����
	����	�	 �������	. I�	������ 
����
�
�� (����
����� ���� ��������
 	���������
� ����	���� �	�� B����		: ���
������-
��, ��
����, �	���B����	�. %� ����
��	� ������	
 ���
	�� �������������� B�����������-
���	� 
���	
��		, � ����	�� ���
� ��
������
	 �������+��� 	 ���	�����
������� ���
���� 
B�����	�	, � 
���� B�����	����	�	 �����	���	��	, ���������	 � �����
�� ��������� ���. 
" B
�� ����	 �����	
������ �����
��, ��� ���
 ������ (����
����� ����, 
�� 	 ��������� 

���	
��	� ��
	��� 	�������+	� ���
�������� B����	� – %�����		 	 W�������. " ����-
������ �������� ������	� B����		 �����	� ��	�	��� � ������ ���	�� Y��	���� (I���	�-
���� ���) 	 ���������� B����		 (���
 %�����		). ����	
	� B�����
	������� ����� 	 ��	-
���	� �����
�	���
	 B���
��B����		 ����� � �������
��� ������������� ���
�������	� 
����
 �������
����
� ��	
�� 	����
	*	� � B��������	� ���	�����
�� (���
 X�������		 	 
%�����		). 

6.  &����������
 �����#��� "����
���
�#����� �
!����. P���	
������ �������� 
�������� 
���	
��	� ���
�	
 � ���������		 �	�������
	 �������	� 	 �����
���+��	� ��� 
�

���. ����	��*	� ��	��	
�
��� ���������	� ����	
	� (����
����� ���� �� ���� ��	���-
+���� �	�������
	 ���
������� �������	� 
����
 ��	������	� � B�����	� ���	��� ����-
���� �	��� ����	�	*	�������� 
������ �	����
��, �
�, � ���� �������, �����
 �������	-
��� ����	�����	� �������	�
���� ��*	������� ���� B�����	����	� ������������	�. 

F�� �����	� ������ �����	 ����
 �
�
� �������� ���
 �� ��������� �������� ����-
��� ������ (�������� (�����, !�����, !��
��	� ��
����, X�������	�), ������	� ����� ����-
�	� ���
 (!�����, �������� (�����), 	��	���*		 (�������� (�����), ��������	� �	����-
����
����� ��*	������ ���	
	�	 (%�����	�, X�������	�, Y�	*������), �������
�� �	�
��� 
����
 ��� �������	� �������� 
���	
��	� (��� 
���	
��		). !�
	���� �	���*	� �����
���� 
��� ������ 
���	
��	�. #� �	���*	����� ��
��	 ��	��
, ������� ������� ��� ���
��
���-
�
��: ���������	�
��� ��	��
	����	� ����	�, ��
���� ���
 � �

�� ���
���� �������	�, 	 
���������
	 �
�������� �
��
�� ����
��
	.  

" �������	� ���� �� ���� ������
�	������ 
���	
��	��, �� 	�������	�� X�������		, 
���������� ���
 �������	�, ��������� � ����� B
���� � ������		 ��	������ �������. #�-
�	��� � 50-� ��. � X�������		, ��������� ��	���	� ����
���
	 �������	� ����� ��	����� �� 
4% � ���, ����� ���	����� �
��	�	��*	� �	�������
	, � ��
�� �� �����+��	� [14].  
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������	� ����� ���	�����
� 	 ����	
	� �
���� ����
 � ��	
�� ���*	��	�
��, � 
�� 
�	���, 	� ��������� �
���, ��
���� ���
	��� �������	��
 �

�� ���
���� �������	�. >��, 
� 2013 �. ������� �

�� �������	� 	� �������� (����� ��� ���
	��� �������	����� 
���-
��� �	���*	�� [20]. I����	
������ ����
 ��
� 	����������	� ���
� ��������	 ��������� 
�������	� � �������� !���	��. >��, �� !����� � 1971 �. ��� ��	��
 !�
 �� ��������	� ��-
������� 
�������	� �������� ������� !����	 (Alaska Native Settlement Claims Act, ANSCA), 
�� ��
���� �������+	� ������		 ������ ���	 ������	��
� ���
 	�	 ����� �� ��	���� 
�������� �������	�. (���� 
���, ���	 ������� 12 �������*	� ����	�����, ��
���� ����	-

����
�� �Y! �����
	�� � 
����	� 20 ��
 ����� 1 ����. ��������. 5
	 �����
�� ����	 �� 
������
����
�� ���
��� �������	�, �
��	
����
�� �����, ���������
�����	� �	�
��� 
�������������	�. " ���
��+�� ����� �������� �������	� !����	 ��H��	���� � �������*		 
��� 
	���: ���
��� (��	��	�	
����� 200) 	 ���	�������� (13). A��
��� �������*		 ����-
�
�����
 ����� �������������� ������	, � ����
������
	 ��
���� ������
�� ��� ��	��-
���+	� � ������ �������	�� ��������� ����� 	 ��	������ ������. ���	�������� �����-
��*		 	���
 ����	
����� �����	� 
���	
��	������ ����
�� 	 	���
 ������� ����� ���-
�	��� ����������� ������������
�. "�� �������� �	
��	 !����	 ����	�	 �� 100 ��*	� 
�������*		, � ��
���� ��	 ��	�������
, �
� ��������
 	� �����
� �	�	����� � ��	���	, 
������
����� ������ �������*	��. 

" X�������		 ���� �������
��� 	 ��	������ ���
��*	��	�
���� B�����	������ ���	-

	�� � ��*	������ �����, ��
���� ���������� �� ��+	
 	�
������, ������ �����, ��������� 
�������	� �
���� – 	�	
��. 5
� ���	
	�� ������	���� F��	�� �����70 ��
. F�
��	� ���*	�-
�	�
� �������
��	 ���� ���
���� �������
������� ����	�����	� ���� ������
��� ��*	-
�����-B�����	������ �	��	 �������	�, ����	���, �� ��
��	� ������� �������	�, �	�+�� � 
X�������		, ������
�� ������
��� ���	*	���	� �����	���	�� [14]. ) ��*	������ �����-
����		 %�����		 ��	��
����
��
 
�
 ���
, �
� ��� 	���
 ��	� 	� ����� �����	� ������
�-
��� 	������ ����	
	� ������������� ��
��*	��� (%�<I). " 2012 �. �� ���
��	� 0,906 [21], �
� 
�����
�����
 ����� ������ ���	
	���� ������
��� ��� ��������� 	 �� ��	���� ����
�� ��-
�����	 �������� �
����. " 	����� �����	 ���� ����� ������� ��	������ �������	
������
� 
�	��	 (81,9 ����), ���	���
�� ��
 �����	� (10,4 ����), ��	������ �������	
������
� ����-
�	� (18,3 ����), ��*	�������� ����� �� �� �������	� (29196 ����. �Y! �� II�) [22]. 

#� !����� ������ ��*	�����-B�����	����	� ����
 	 ��	�	���	� � �����
� �� �� ��-
�����	� ������ ��� � 2–3 ���� ����, ��� � ������� � �Y!. "���
	 �
�
� ��+��
����
 ���-
������ ���������� ��
����� ���
����
�� �������	�, 
�� ��� �� !����� � ��������+�� 
�����	��
�� �������	� ����	���
 ������ ������� – �
 ��������	� ����
��� �� ��������	� 
��
�� �������. J�������� �	����� ����	
	� ���	�����
������ 	 ��*	������ 	�����
��-

��, �
�	���
� �	��	, � �������		 � ���	
��	 �
�
��	, ����	
����� �����	����. 

(����
��	� ���� ����	
 � �	��� ���	���� � ����� �����	� ������ ������������ 
����
���
	 (� 2012 �. 11,3 ����	���, � �$ – 8,6 ����	���) 	 ���	���
 72 ���
� �$ �� �����-
� ������
��� [7, �. 69–70]. I� �����	� ������ �������� ����
 ��
� 	�
������ ���
 !��-
��	, ��� ����	��
�� ��� ������ 	 ���	*	���	� �������� ��
����� �������������	�. (��-
��� 2–3 ���� � ���*	������ 	����		 (Kids Count Alaska. Data Book) ����+��
��, �� ���	� ��-
����
��� � B
�� �����
	 !����� ���������	
 �����	� ������ �Y!, �� ���	� �+� ���� ��� 
������
� [23]. "����	� ������ ��*	������ ��+	
� ��H�����
�� ��*	������ �����������-
�
�� �����	��� ���������������	� �����
��� �������, ��������� �
 �������� �
������, 
������������� � �
�
�. #� !����� �	��� �
�	����
 � ����������� 	 ���	�������� ���-
��
�, � 
���� � ����	���� ��*	������ ����� (������� ����+� �������� �������	�) �
 40 
�� 50% ���	� �������, �
� ����	
����� ����, ��� � ���	� ����	�����	� �
�
��. " �����-

�
�, ����	��� ������� �����
 �� ����� ������ �����	*� �
�
� ����
 ���
��	
� 200 ���. 
����. �Y!. (���� 
���, ���
�
���� B����
	��� �� !����� ����
��
 ����� ����� ������-
�	� �	������	. 5
� ��� �����: �������
������ – I��
������ ���� !����	 (Alaska Permanent 



 50

Fund) 	 �
��	�	��*	����� – (���
	
*	�������� �����
��� ��������� ���� 
(Constitutional Budget Reserve Fund). z������ ������������
� ���
������
	 ������ �������-
�
�� � ��������� ��*	������� ����	
	� 
���	
��		, �������� � ������ ������
��	� ���	�-
�	�� ���� [23]. 

>��	� �������, ����� ���	��, �������
 �	������� ����
��	�� ��*	�����-
B�����	������� ��
��*	���, ��*	�������-���
���� ���������
��, 	�
��	����	� 
���	*	�, � 

���� ��	�����-�������� 	 ��������-B�����	����	� ����	� ����	
	�. I�	 B
��, 	��������-

���, ��������� ��
������ ����	� �����	� 	 ����
�����	��� �+��
��+	� ���� �	�	 
���	������	, ���
������ ��	��	���
�� � ��������	� ������������
��, ������� ��	��� ���-
	�����+	� ��*	�����-B�����	����	� ���*����� � ��
�� ���������
�� 	 ����	� ������
��� 
���	����. 5
� ����
  �����
� ������ ���	���	� �
��
��	������� ����	�����	�,  ��	����� 
	����
	*	����� 	 �������� ������, �+��
����� �����	� B����
	����
� ���	�������� 
�
��
��	� ����	
	�. �����	
������ ����	� 
���	
��	� ��	��	� �� �������	����	�, ������	-
����	�, ��	�����-��	��
	����	� 	 ���	� �+��
������ ��	������ � (����
���� ���� 
��������
 ����
��	
� ��*��
� � �����		 ������� ����	
	� (����
����� ���� 	����� 	� ���-

� ����	�	����� �������� 
���	
��	�: W�������, X�������	�, %�����	�, Y�	*������, 
!�����, !��
��	� ��
����, �������� 
���	
��		 (�����. 

%���������� 	��
����
� �������
������� ����	�����	�, ��� � ����� �
����, 
�� 	 
�� ������, ��� ����	��, ���	 	 
� ��. " B
�� ����� �������� ������ � �����	� �
��
��	-
����	� ����� ���	��������� ����	
	� – B
� ����� ����	���� ��
����, ��
����, � ���	�	���
	 
�
 ���������
�� ������
���� ���	���, ����
��
 
 	�	 	�� ����	���*	�. #� ����� ���-
���, �
� ����
 ��
� ���
� 	� ���
� ����	
	� B
	� �
��� 	 ������
�� ���������� �� ��� 
����, – B
� 	� �������� �
�����	� � ���	� �������� 
���	
��	��.  

 
�	
���
�� 
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