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territory, tourist and recreational complex.  

 

 

МОДЕЛЬ ВОДНОГО ТУРИСТСКОГО КЛАСТЕРА  

НА ПРИМЕРЕ ПРИМОРСКОГО КРАЯ 

Гомилевская Г.А. 

Владивостокский государственный университет экономики и сервиса 

 

Туризм в 21 веке занимает важнейшую позицию в мировой 

экономике. Согласно данным ЮНВТО известно, что индустрия туризма уже обеспечивает 

десятую часть мирового валового национального продукта при продолжающемся ежегодном 

росте числа международных туристских поездок.  

В Российской Федерации в настоящее время туризм рассматривается как одна из 

приоритетных сфер развития национальной экономики, повышения уровня благосостояния 

населения, обеспечения социальной стабильности общества. В принятой в 2011 г. Федеральной 

целевой программе «Развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации на 

2011-2018 годы» (далее Программа) отмечается, что «туризм является одним из важных 

направлений оживления экономики, …выступает катализатором социально-экономического 

развития регионов Российской Федерации» [1]. 

Следует отметить, что в качестве организационной и финансовой Концепции [2] 

реализации Программы предложен кластерный подход, который ориентируется на 

инфраструктурное обеспечение ограниченного числа субъектов Российской Федерации, 

наиболее перспективных с точки зрения развития внутреннего и въездного туризма, в 

сочетании с проектами федерального масштаба. 

Помимо этого, об актуальности и практической значимости применения кластерного 

подхода в Российской Федерации свидетельствует принятые на государственном уровне ряд 

решений о формировании особых экономических зон туристско-рекреационного типа, а также 

ряд научных работ, направленных на исследование кластеризации туристской индустрии.  

Классическое определение кластеру дает Майкл Портер [3], как группе географически 

сконцентрированных взаимосвязанных компаний и организаций, действующей в определенной 

сфере на взаимодополняющих принципах. В этой связи в туристском кластере реализован 

основополагающий принцип государственно-частного партнерства, что является «реальным 

механизмом сотрудничества в проведении совместной деятельности всех заинтересованных 

факторов с целью реализации программ и планов, направленных на эффективизацию 

туристского направления в развитии города, области, региона» [4]. 

По мнению И.Г. Шепелева и Ю.А., Марковой [5], кластерные образования стимулируют 

усиление конкурентных преимуществ не только предприятий, но и являются инструментом 

укреплению региональной структуры, «объектом поддержки в рамках стратегий регионального 

развития» на основе развития уже существующих на территориальном уровне связей или 
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создания новых. 

На наш взгляд, понятие кластеров применимо как к формированию 

полифункциональных туристско-рекреационных комплексов, расположенных на отдельной 

территории, поскольку  туристская мотивация имеет многоуровневую природу и может в 

отдельных сегментах включать различные побудительные факторы, так и к выделению 

кластеров по отдельным видам и направлениям туризма. Очевидным примером применимости 

такого распределения является применимость кластера второго типа к водному туризму. 

Следует отметить, что  водный туристский кластер включает в себя схожие черты с 

любым туристским кластером. К ним относится, прежде всего, взаимодействие предприятий и 

организаций по созданию туристского продукта полного цикла в пределах туристско-

рекреационной зоны, обеспечивающее предоставление туристам базовых и 

специализированных услуг. В то же время, водный кластер имеет существенное отличие от 

других типов туристских кластеров, которое выражается в большей его протяжённости, где 

основная зона туристского интереса обязательно включает водные пространства и береговую 

линию.  

На основании исследовательских материалов [6] нами разработана модель водного 

туристского кластера, который включает: координационно-управляющий, пространственно-

образующий, политико-формирующий компонент, компонент финансового обеспечения, 

сектор поставки, производства и сбыта, сектор научно-исследовательского, маркетингового и 

кадрового обеспечения.  

Совокупность выделенных компонентов и секторов позволяет: 

- координацию деятельности участников кластера и распределение полномочий по 

производству и реализации туристского продукта; 

- использование участниками цепи туристского кластера природного и рекреационного 

потенциала региона; 

- институциональный инструментарий с выработкой нормативно-правовового механизма 

функционирования кластера; 

- финансовое и инвестиционное сопровождение операций внутри кластера; 

- непосредственно производственное обеспечение базовыми, специализированными и 

сопутствующими услугами по удовлетворению туристских потребностей (размещение, 

транспорт, питание, экскурсионные услуги, услуги водного туризма, развлечения, услуги по 

продаже туристского продукта и т.п.); 

- научно-исследовательское, кадровое и маркетинговое обеспечение направлено 

использование методов рационального природопользования, туристского проектирования, 

маркетингового планирования и продвижения территории, а также планирование и подготовку 

необходимого профессионального уровня кадров. 

 



МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФОРУМ  «РАЗВИТИЕ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В 

ТУРИСТСКОМ БИЗНЕСЕ РОССИЙСКОГО ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА И СТРАН АТР» 

 

42 
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Рис. 1. Основные компоненты, формирующие водный туристский кластер 

Разработано автором по [6] 

 

Итоговым результатом такого взаимодействия является формирование эффективного 

туристско-рекреационного комплекса, инновационный рост  в индустрии туризма, повышение  

эффективности бизнеса и туристского интереса на основе эффекта синергии государственно-

частного партнерства. 

Обоснованием создания модели водного кластера в Приморском крае могут служить 

следующие внешние предпосылки: 

1. Принятый на государственном уровне ряд решений о формировании особых 

экономических зон туристско-рекреационного типа; 

2. Низкие темпы интеграции водных туристских территорий в систему развития туризма 

РФ; 

3. Высокая заинтересованность бизнеса и туристов в освоении водных ресурсов РФ;   

4. Недостаток проектов, направленных на развитие инфраструктуры водного туризма. 

Внутренними предпосылками водного туризма Приморского края исследователи 

традиционно определяют географическое положение, социально-экономическое развитие и 

природно-климатические условия.  

Приморский край на 2009-2012 сохраняет высокий рост экономики среди субъектов 

Дальневосточного ФО, а также  является лидером по уровню туристской аттрактивности. 

Приморье обладает широким спектром производственных, технологических, интеллектуальных 

и природно-климатических потенциалов и ресурсов:  

 В рейтинге инвестиционной привлекательности агентства «Эксперт РА» Приморский 

край среди субъектов Российской Федерации в 2012 г. занял 22 место. В экономику и 
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социальную сферу края за год привлечено 278,4 млрд рублей инвестиций, 21,3% к уровню 2010 

г. [7]; 

 В рейтинге Фонда «Петербургская политика» в марте 2013 г. Приморский край получил 

6,4 балла из 10 возможных и сохранил позиции в категории регионов со средней устойчивостью 

[8]; 

 По данным РИА Рейтинг край сохраняет 4 место Дальневосточного региона в рейтинге 

уровня долговой нагрузки [8]; 

 В рейтинге привлекательности городов России 2011 г.  Российского союза инженеров 

Владивосток занимает 15 место и является лидером на ДВ [9] ; 

 Согласно данным экологического рейтинга регионов России 2011 г.  Приморский край 

занял 28 место [10]; 

 В 2011 г. на территорию Приморского края въехали 82414  иностранных туристов, что 

составило 121,6% к 2010 г. [11]; 

 Объем внутреннего турпотока в Приморском крае стабильно увеличивается, с 

ежегодным темпом роста 10-12%. В 2011 г. по оценочным данным было совершено более 720 

тыс. турпоездок [11]; 

 На территории Приморского края сконцентрировано наибольшее число частного водно-

моторного и парусного флота Дальневосточного округа. 

Южное побережье Приморского края, не смотря на выраженную сезонность, является 

наиболее привлекательной территорией для морского отдыха на территории Дальнего Востока 

России, и, в этой связи, водный туризм может служить перспективным направлением развития 

туризма на территории края. Более того, в государственной программе Приморского края 

«Развитие туризма в Приморском крае на 2013-2017 годы» водным туризм выделен в качестве 

приоритетного туристского направления [11]. Логично, что для достижения программных 

индикаторов и, в первую очередь, значительного увеличения внутренних и въездных туристских 

потоков (на 2017 год – до 5млн.человек) необходимо формирование специализированных 

территорий, способных обеспечить туристов комплексом специализированных услуг. 

Природные ресурсы, а так же территориальная близость большого количества 

потенциальных туристов создают нужные предпосылки для развития края, как глобального 

туристского центра.  

Остров Русский был выбран как территория, наиболее подходящая для реализации 

модели водного туризма. Выбор территории определён несколькими причинами: 

1. Остров Русский определен, как территория создания особой экономической зоны 

туристско-рекреационного типа; 

2. Высокая степень привлекательности территории со стороны туристского бизнеса как 

зоны туристско-рекреационного потенциала и инвестиционных перспектив. 

3. Сложились выгодные маркетинговые  условия в связи с проведением международного 

саммита  АТЭС 2012 

4. Остров расположен вблизи крупных населённый пунктов, на пути крупных круизных 
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маршрутов и создана развитая транспортная инфраструктура  в т.ч. мост, связывающий г. 

Владивосток и остров. 

5. Островные границы являются естественными географическими территориальными 

границами кластера. 

Определяя основные целевые группы туристов и наиболее перспективные направления 

водного отдыха, было проведено исследование международного рынка водного туризма (рис. 

2).  

Туристские водные ресурсы территории включают морское побережье, прилегающие 

островные территории и часть залива Петра Великого. Бизнес среду кластера представляют 

предприятия водного туризма (прокатные центры, яхт и дайвинг клубы), предприятия торговли, 

размещения и питания расположенные на побережье, туроператоры, турагенты и 

экскурсионные бюро, специализирующиеся на  водном туризме, предприятия сервиса водных 

средств передвижения, стоянки для яхт и катеров.  Роль государства заключается в создании 

транспортной и коммуникационной инфраструктуры, контроле за ведением предпри–

нимательской деятельности, создании инвестиционного и туристского привлекательного образа 

и контроле над  использованием природных ресурсов. 

 

 

Рисунок 2 - Состав участников туристского водного кластера  

Разработано автором 

 

В 2012 г. исследовательской группой Института региональной политики (IRP GROUP)  

была разработана концепция  создания ОЭЗ «Остров Русский». Согласно данной концепции 

условно стратегию развития ОЭЗ можно разделить на два направления: туристское (создание 

туристско-рекреационной зоны) и инновационное (создание технопарка) (рис. 3).  
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4

Тематический парк

Инвестиции:

3741 млн рублей

Оборонный музей

Инвестиции:

281 млн рублей

Дайвинг-центр

Инвестиции:

206 млн рублей

Лечебно-

оздоровительный центр

Инвестиции:

1487 млн рублей

Музей морского флота

Инвестиции:

161 млн рублей

Яхтенная марина

Инвестиции:

790 млн рублей

Технопарк ДВФУ

Инвестиции:

949 млн рублей

Шигино

Инвестиции:

12 023 млн рублей

Экипажный

Инвестиции:

31 262 млн рублей

Биотехнопарк

Инвестиции:

2187 млн рублей

Подножье

Инвестиции:

45 172 млн рублей

Размещение основных объектов

 

Рис. 3. Объекты туристского кластера ОЭЗ «остров Русский» [12] 

 

Как видно из рис. 3, значительную роль в реализации концепции и создании особой 

экономической зоны выполняют объекты туризма, в том числе специализированные объекты 

дайвинг-центр, яхтенная марина, музей морского флота,  и объекты общего туристского 

назначения, в которые также могут быть включены элементы водного туризма – лечебно-

оздоровительный центр, тематический парк, средства размещения и питания. 

Тем не менее, по нашему убеждению, в представленной IRP GROUP концепции водный 

туризм имеет недостаточное позиционирование на социальных направлениях туризма. Так, 

ориентируясь на природно-климатические условия и темпы развития отдельных направлений 

водного отдыха и развлечений на территории Приморского края, нами выделены наиболее 

перспективные из них: 

 VIP отдых - яхтенный туризм, дайвинг и сёрфинг; 

 социальный  туризм - каякинг, морская рыбалка, круизный (водные экскурсии) и 

пляжный туризм. 

Если VIP отдых в концепции представлен в полном объеме, то для развития социальных 

направлений водного кластера специализированные туристские объекты либо полностью 

отсутствуют, либо представлены не в полном объеме. К примеру, одной яхтенной марины 

(морской деревни) недостаточно. В качестве альтернативы нами предлагается обустройство 
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нескольких таких деревень. Также возможно использование плавучих марин, которые можно 

перемещать и в другие районы Приморского края. Таким образом может формироваться гибкий 

механизм развития туристского кластера в регионе.  

Создание водного туристского кластера на территории Приморского края направлено на  

достижение ключевых целей: 

 практическая реализация процессов кластерного взаимодействия предприятий 

туристского рынка, образовательных учреждений, научно-исследовательских организаций, 

структур власти и финансовых институтов региона. 

 повышение инновационного потенциала и инвестиционной привлекательности 

региона, развитие внутреннего и въездного туризма; 

 интеграция территории в систему российского и мирового туристского рынка и 

развитие международного сотрудничества в этой области; 

 повышение производительности и конкурентоспособности предприятий 

туристской инфраструктуры, ориентированных на внутренний региональный рынок и на рынок 

ЕврАзЭП [13]; 

 выработка и реализация наиболее перспективных способов продвижения 

туристских территорий на федеральном и международном рынке путём государственно-частных 

программ (в качестве презентационного материала реализации маркетинговых решений водных 

туристско-рекреационных зон разработан журнал об о. Русском).  

В качестве примера активного продвижения с использованием принципов 

территориального маркетинга на основе систематизированных информационных материалов об 

услугах, предоставляемых различными организациями на территории острова Русский и 

касающихся направлений водного туризма, предложена модель создания электронного журнала 

(рис. 4). 

Проект журнала «Водный туризм на о.Русский»

Презентационный
материал

 

Рис. 4. Проект журнала «Водный туризм на о. Русский» 
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Рекламные и аналитические статьи о водных ресурсах, объектах, услугах позволят 

привлечь дополнительный туристский рынок, создать прозрачное информационное поле о 

возможностях острова в рамках организации водного отдыха и туризма, позиционировать 

Приморский край как регион с развитым водным туризмом и для туристов, ориентированных 

на водный отдых. 
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АННОТАЦИЯ 

МОДЕЛЬ ВОДНОГО ТУРИСТСКОГО КЛАCТЕРА  

НА ПРИМЕРЕ ПРИМОРСКОГО КРАЯ 

Гомилевская Г.А. 

 

В ходе оценки перспективности туристского потенциала юга Дальнего Востока  

Приморский край выделяется, как полифункциональная территория, где водный туризм развит 

крайне слабо. Основными причинами недостаточного развития является отсутствие системы 

организационно управленческих и технологических решений, которые успешно применяются 

на других территориях. Приморский край обладает значительным потенциалом для развития 

уже популярных и ещё новых методов управления и развития туризма в акваториях. 

В статье сформулированы основные компоненты модели водного туристского кластера, 

которые определяют направления работы по созданию и развитию максимально эффективного 

туристского комплекса Приморского края. 

 

ABSTRACT 

MODEL OF WATER-SEA TOURIST 

KLASTER ON THE EXAMPLE OF PRIMORSKY REGION 

 

When assessing the prospects of tourist potential of the southern Far East, Primorye stands out 

like a multifunctional area where boating is poorly developed. The main cause of underdevelopment is 

the lack of organizational management and technology solutions that have been successfully used in 

other areas. Primorsky region has significant potential for the development of the already popular and 

has new management and development of tourism in the waters. The article defines the basic 

components of the model of water tourism cluster that determine the course of action on the 

establishment and development of the most effective tourist complex in Primorsky region. 
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