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О причинах кризиса отечественного образова-
ния известно и на государственном уровне и на 
муниципальном. Не вдаваясь в глубокую аналити-
ку (экономика, политика и др.) назовем на наш 
взгляд, главную причину кризиса, антропологиче-
скую - неготовность массового работника образо-
вания к переменам. 

Да есть объективные причины, административ-
ный прессинг, отсутствие психолого-
педагогической подготовки (даже при наличии ди-
плома о педобразовании), унизительная заработ-
ная плата, 40% учителей ведут нагрузку по 30-40 
часов, что ведет к физическому истощению и т.д. 

Цифровой социум вызывает к жизни «Человека 
культуры», Человека предпринимателя, т.е. «при-
нимающего» шаги ко «второму рождению», ста-
новлению субъекта развития. Об этом мы говори-
ли в первой статье. 

Поэтому традиционные подходы к профессио-
нальной переподготовке сегодня явно не подхо-
дят. В условиях огромного рынка предложений 
профессиональной переподготовки – качество, 
мягко говоря, сомнительное. Официальные струк-
туры переподготовки трансляционны, «гипер»-
технологичны, по сути, «обесчеловечены», глав-
ное - не отвечают на запросы территории. Не 
смотря на новомодные названия, так традицион-
ные ИУУ (институты усовершенствования учите-
лей), сегодня ИРО (институты развития образова-
ния) не соответствуют вызовам времени, не отве-
чают на запросы территорий. Л.Л. Любимов, еще в 
2011 году резко и справедливо высказался по это-
му поводу: «Большинство в образовательном со-
обществе сознает бесполезность деятельности 
институтов повышения квалификации (ИПКУ), но 
они живут и по-прежнему отнимают у педагогов 
время и не улучшают их компетенций. Почему так? 
Все потому же: популизм и лоббизм накрепко 
страхуют жизнь ИПКУ». Не лучше ситуация и в 
педагогическом образовании, «далеки они от 
народа», педвузы и школа находятся на разных 
«полюсах» жизни. Педвузы транслируют книжную 
педагогику, а доктора-кандидаты педагогики не 
могут построить в педвузе истинно педагогический 
процесс, ссылаясь на бюрократическую систему. 
Что они могут рекомендовать массовой школе? [1]. 
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Таким образом, муниципальное образование 
находится в ситуации: «спасение утопающих – де-
ло рук самих утопающих». Аналогичная ситуация и 
в г.Владивостоке, более того, уже с 1956 года нет 
своего педагогического института (с 1956 года го-
род становится городом академическим - ДВГУ и 
ДВО РАН). «Педагогика» стала возрождаться с 
2005 года по инициативе того же ДВГУ (В.И. Кури-
лов, Б.Л. Резник). И это в ситуации, когда массо-
вый педагогический работник не готов к «Встрече» 
с «ребенком-цифры», как иным, по сравнению с 
ребенком 20 века, субъектом муниципального об-
разования 21 века [2]. 

Выскажем предположение. Обратимся к логике 
психических процессов, обеспечивающих полный 
цикл образования: восприятие-внимание-память-
мышление-речь-воображение. Представляется, 
что отечественная массовая (политехническая) 
школа работала в логике триады: восприятие-
внимание-память, т.е. «выучил, т.е. запомнил – 
воспроизведи». Но информационный социум 21 
века вызывает к жизни философию конструкти-
визма [3]: познаю, чтобы преобразовывать, т.е. 
важна следующая триада: мышление-речь-
воображение, а к ней массовый педагогический 
работник не готов. Главная причина – это отсут-
ствие психолого-педагогической подготовки, так: 

 мышление как функция интеллекта: от ака-
демического к практическому, 

 речь - это проблем коммуникации как позна-
ния и самопознания,  

 воображение – это образ моего будущего.  
Эта триада напрочь отсутствует в мировоспри-

ятии массовой учительницы, добавим: прессинго-
вый характер ЕГЭ, нищенская зарплата, админи-
стративный прессинг, при нагрузке 30-40 часов в 
неделю - все это ведет к физическому истощению, 
к профессиональной смыслоутрате… 

Вердикт: массовый педагогический работ-
ник(ца) работает в режиме «здравого смысла» 
массового человека, в условиях жестко-
нормативного прессинга. Ни о каком развитии го-
ворить не приходится. В массовом образовании 
отсутствует субъект развития. 

Далее, к вопросу о проблеме целей в образо-
вании. А.И Пригожин, раскрывая новые методы в 
работе с будущим [4], начинает с целей как ценно-
стей, называет это процессом целеполагания. 
Второй процесс – целеобразования, который мож-
но представить как совокупность реализационных 
программ, третий процесс – процесс целедости-
жения (планирование в условиях нормативного 
пространства). Даже без глубокой аналитики ясно, 
что массовая школа живет в режиме целедости-
женний, минуя первые две стадии. Поэтому ре-
зультат понятен – печальный и негативный. 

Как в этих условиях выстроить программу про-
фессиональной переподготовки массового учите-
ля, живущего в режиме выживания? Опыт автора, 
работающего со взрослыми людьми в образова-
нии с 1995 года, показывает следующую логику 
блоков программы: экзистенциальный, професси-
ональный, проектировочный, управленческий. 

Название программы переподготовки: «Управле-
ние педагогическими проектами». 

Здесь важно обратить внимание на следующих 
аспектах. 

Будущее глазами педагога – футуризация об-
разования [5], человек предприниматель, пред-
приимчивость как самореализация. Без понимания 
феноменов постиндустриального (цифрового) со-
циума, его «идеологии» постмодернизма, 5-6 тех-
нологических укладов, вызывающих новые про-
фессии и Человека пред-принимателя профессио-
нализм педагога сомнителен. 

Цифровизация среды и образования как сре-
довый феномен – в котором взаимное действие в 
сети базовое условие бытия «сетевой личности». 
Цифровизация накладывает серьезное влияние на 
психофизику человека, его социализацию. 

Индивидуализация в образовании. Здесь уже 
много сказано, но главное, это наличие экзистен-
циального опыта Человека –предпринимателя: 
познаю. чтобы преобразовывать в самом Учителе. 
Да это может показаться из области фантастики 
для отечественного образования. Но прогрессив-
ный передовой педагогический опыт как отече-
ственный, так и мировой подтверждают данный 
факт: без думающего и успешного учителя не мо-
жет быть качественного образования [6]. 

Педагогическая профессия сегодня невозможна 
без педагогического сознания, как установки на 
позитивную динамику внутреннего мира КАЖДОГО 
ребенка, его социальной УСПЕШНОСТИ в образо-
вании. «Успешный ученик - успешный взрослый». 
Педагогическое сознание выводит учителя на фе-
номен педагогического процесса – процессы субъ-
ектогенеза: от субъекта коммуникации (человека 
социального, ремесленник в хорошем смысле 
слова), к субъекту деятельности («обособления 
себя в мире людей» - мастер), к субъекту развития 
(человек предприниматель). 

В научно-педагогическом поле сегодня актуа-
лизированы идеи педагогических практик: антро-
попрактик и культурных практик. Ключевой знак в 
этом понятийном ряду – практика, как «преобразо-
вание», это утверждение философов. Педагогика 
активно откликнулась на это трактовку феномена: 
антропопрактики (В.И. Слободчиков, Т.М. Ковале-
ва), культурные практики (Н.Б. Крылова). Сегодня 
активно используется феномен «педагогические 
практики», т.е преобразовательные практики, ори-
ентированы на преобразование внутреннего мира 
ребенка и взрослого. 

В профессиональный оборот входит диада ка-
тегорий: радости и рефлексии. Мы говорим о душе 
и духовности человека как категориях педагогиче-
ских, рационально осязаемых [7, часть 1]. 

Педагогическое проектирование как способ пе-
дагогического бытия. Педагогическое проектиро-
вание вошло в научный оборот в 90-е годы. Вклю-
чает три основных блока: самоизменение педаго-
га-проектировщика, в его представлении будущего 
педагогической практики школы. 

Самоизменение педагога в процессе педагоги-
ческого проектирование ведет к экзистенциальной 
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рефлексии педагогического работника. «Мое 
предназначение в образовании», «Я работник или 
мастер», «Мастер или творец новой педагогиче-
ской практики?» Это все очень сложные и болез-
ненные вопросы для педагогического работника 
массовой школы, более того, он абсолютно не го-
тов к такой постановке вопросов. 

Осуществив свой выбор в образовании, у него в 
процессе проектирования рождается педагогиче-
ское сознание (установка на КАЖДОГО школьника, 
предметность массового учителя уходит на второй 
план). И так рождается педагогический процесс, 
который оформляется в форме педагогических 
практик (антропо- и культурных практик в образо-
вании). Педагогическая практика — это «уклад 
жизни» субъектов образования (детей и взрослых), 
это гуманитарная система в образовании со своим 
поэзисом (Э.Гусинский). Мы можем говорить о пе-
дагогической практике учителя, классного руково-
дителя, направления школьной деятельности и в 
целом школы [7, часть 2]. 

Возникает потребность в психолого-
педагогической знании: педагогической психоло-
гии, педагогике, дидактике, теории воспитании, 
педагогическом управлении. Все это отражается в 
педагогическом проекте. который имеет свою ло-
гику. 

1. Замысел (целеполагание) отражающий по-
зитивную динамику внутреннего мира школьника в 
течение 11 летнего пребывания в школе (динами-
ка новообразований. свойств и качества «лично-
сти»). 

2. Этап моделирования - совокупность педаго-
гических идей, концепций, обеспечивающих замы-
сел, к этому же этапу относим педагогические 
идеи прогрессивных педагогических практик как 
отечественных, так и зарубежных практик в обра-
зовании.  

3. Этап конструирования представляется как 
целокупность деятельностей, в свете замысла, в 
которые погружается школьник: нормативная 
учебная деятельность (академический интеллект), 
дополнительное образование (практический ин-
теллект), жизнь в классе (опыт межличностных 
отношений), внешкольная и внеклассная деятель-
ность (опыт позитивной социализации). 

4. Этап целеобразования осуществляется на 
этапе программирования: что нужно сделать, что-
бы воплотить в жизнь данную педагогическую кон-
струкцию? Это программы:  

1. профпереподготовки,  
2. методическое обеспечение,  
3. создание педагогической циклограммы в ре-

жиме социального (со-бытийного) времени,  
4. сопровождение и поддержка детей и взрос-

лых в ходе реализации проекта, 
5. и др. 

5. Этап целедостижения. Завершающий этап – 
этап нормогенеза. Работа в физическом времени. 
Это планирование работы, это режим функциони-
рования, администрирования, Именно им и закан-
чивается процесс педагогического проектирова-
ния. 

6. Подготовкой педагогического проекта, за-
вершается процесс педагогического проектирова-
ния –в котором представлены все нормативные 
документы: учебный план, ФГОСы, и т.д. Педаго-
гически проект проходит этап обсуждения в обра-
зовательной организации в присутствии родитель-
ской общественности, затем выносится на защиту 
перед государственной аттестационной комисси-
ей, в присутствии «заказчика» - управления обра-
зование г. Владивостока. 

Ключевой вопрос на заседании ГАКа: через три 
года, что будете делать? Предполагаемый ответ: 
готовить новый проект. Так жизнь школы входит в 
логику проектного управления. Напомним идею 
Л.И. Новиковой «жизненный цикл» школы. 

Итак, профессиональная переподготовка нами 
рассматривается как своеобразное ПЕРЕ-
кодирование массового педагогического работни-
ка, с его «бодрствующим мозгом» бихевиориста, 
т.е. массового человека. Рождается Человек с 
«бодрствующим сознанием», устремленным в бу-
дущее, прежде всего, свое будущее, этим экзи-
стенциальным опытом (трансценденции, как вос-
хождения-вхождение в будущее), учитель и будет 
«заражать» своих учеников. 

Содержательная логика смыслов программы 
профессиональной переподготовки педагогических 
работников г. Владивостока:  

1. самоизменение педагогического работника, 
его ценностный выбор;  

2. погружение в психолого-педагогическое зна-
ние; 

3. восприятие себя и ребенка как субъектов 
развития – рождение педагогического сознания,  

4. осознание педагогической реальности (педа-
гогической теории) и серой действительности му-
ниципальной школы, необходимость появления 
«педагогических практик» в образовании; 

5. педагогическое проектирование как способ 
педагогического мышления и педагогического бы-
тия; 

6. Педагогическое управление – реализация 
проекта и рождение в недрах существующего про-
екта нового проекта. 
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The retraining modern pedagogical workers: the awakening of 
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