
ПЕДАГОГИКА

У
÷èòåëüñòâî - ýòî óíèêàëüíîå ÿâëåíèå ðîññèéñêîé
æèçíè. Íåñìîòðÿ íè íà ÷òî - îíî ïîääåðæèò êóðñ
íà ðåôîðìû, ïîääåðæèò óìåðåííîãî ðåôîðìàòî-

ðà, åñëè îí îáúÿñíèòñÿ ñ ó÷èòåëüñòâîì. Îíè áóäóò ïðîâîä-
íèêàìè èäåé ïîñòðîåíèÿ íîâîé îòêðûòîé øêîëû. Ó÷è-
òåëüñòâî - ýòî ôàêòîð ñòàáèëüíîñòè è ñïîêîéñòâèÿ. Ýòîò
ðåñóðñ åùå åñòü, íî îí íåîáåñïå÷åí. Îí èçðÿäíî è âïóñ-
òóþ, êàê îêàçàëîñü, ïîòðà÷åí. Òåì áåðåæíåå ê íåìó íàäî
îòíîñèòüñÿ â äàëüíåéøåì [1].

Ìîæíî, êîíå÷íî, íàéòè èäåþ è èñïîëüçóÿ âåðòèêàëü
âëàñòè (àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ) åå âíåäðÿòü. Êàê ïî-
êàçûâàåò îòå÷åñòâåííûé îïûò "Ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ" (2001), Ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
"Îáðàçîâàíèå" (2005) ðåçóëüòàòèâíîñòü è ïðîäóêòèâ-
íîñòü äàííûõ ïðîåêòîâ ïå÷àëüíà. Âñå ÷òî èäåò ñâåðõó â
"æèçíü ×åëîâå÷åñêóþ" áåñïåðñïåêòèâíî. À îáðàçîâàíèå
- ýòî "æèçíü ñóáúåêòà â îáðàçîâàíèè", ÷òî íèêàê íå ìîãóò
ïîíÿòü íè ãîñóäàðñòâî, íè ñóáúåêòû ôåäåðàöèè, íè òåì
áîëåå ìóíèöèïàëèòåòû. Ãåíåðàëüíàÿ çàäà÷à ñèñòåìû ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïàòü ê ïî-

èñêó ïðîðûâíîé èäåè - íàäëåæèò "âñêîëûõíóòü" öåëåïàñ-
ñèâíîå áîëüøèíñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ìóíè-
öèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

È ã. Âëàäèâîñòîê (óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì ïðè ïîä-
äåðæêå ãîðîäñêîé äóìû, àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà) â 2015
ãîäó ïðèñòóïèë ê ðåàëèçàöèè êîíêóðñà "Ãðàíòîâûõ ïðîåê-
òîâ" ãîðîäñêîé äóìû. 40 øêîë ó÷àñòâîâàëè â êîíêóðñå
ãðàíòîâ, ïîáåäèëè 12. Êàæäàÿ øêîëà îïðåäåëèëà êîìàí-
äó (8-10 ÷åëîâåê), êîòîðûå ïðîøëè àâòîðñêóþ ïðîãðàì-
ìó ïðîôïåðåïîäãîòîâêè "Óïðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèìè
ïðîåêòàìè" (àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà: ðîæäåíèå ñóáúåêòà
îáðàçîâàíèÿ íà ôóíäàìåíòå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
çíàíèÿ è çàëîæåíî îñíîâàíèå ðîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîåêòíîãî ñîçíàíèÿ).

Â àâãóñòå 2018 ã. àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà çàêëþ÷àåò
äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Èíñòèòóòîì ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ. Äàííûå ñîáûòèÿ îêàçàëè ñóùåñò-
âåííîå âëèÿíèå íà îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà ãîðîäà.
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ßíâàðü-ìàðò 2018 ãîäà "Ïðîåêòíàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà"
(êàôåäðà Òåîðèè è ìåòîäèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÄÂÔÓ) ñîçäàåò "Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Âëàäèâîñòîêà" [3]. Ïðî-
ðûâíîé èäååé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå Ïåäàãîãè÷åñêîãî êëàñ-
òåðà ãîðîäà, öåíòðàëüíîé èäååé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ "Ðàç-
âèòèå ïåäàãîãà". Ãðàíòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîòðóäíè÷åñò-
âî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ãîðîäà ñ ÍÈÈ ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ, ñ êàôåäðîé "Òåîðèÿ è ìåòî-
äèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ" ÄÂÔÓ - ïðèíîñèò
ïåðâûå ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû. Êîíêóðñ ãðàíòîâûõ èäåé
ïîêàçûâàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé â "íîâîì âåòðå ïåðåìåí", íåîáû÷íûõ äëÿ ãîðîäà.

Íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. 2014-2017 ãîäû, ðàáîòà íàä
"Ñòðàòåãèåé" ïîêàçàëè àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ ãîðîäñêî-
ãî "Öåíòðà ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê". Â ìèðîâîé
ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå "ôàáðèêè ìûñëè",
äîïóùåííûå ê ðåøåíèþ ñàìûõ âàæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ðàçíîîáðàçèå ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåíòðîâ äåëàåò àêòóàëüíîé ïðîáëåìó èõ ñåòåâîé îðãàíè-
çàöèè.

◆ Öåëåóñòðåìëåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåíòðû ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñèñòåìîîáðàçóþùèå; ýòî ðàçðà-
áîò÷èêè ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ è ïðîåêòîâ, ãëàâíûå
ôóíêöèîíàëüíûå åäèíèöû ñåòåâîé îðãàíèçàöèè.

◆ Ïðîåêòíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñòðàòåãè÷åñêèå öåí-
òðû âûñòóïàþò â êà÷åñòâå âåäóùèõ èíòåãðàòîðîâ òåõíî-
ëîãèé.

◆ Èíòåëëåêòóàëüíûå ñòðàòåãè÷åñêèå êëóáû - â êà-
÷åñòâå íåçàâèñèìûõ àíàëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ãåíåðàòî-
ðîâ íåñòàíäàðòíûõ èäåé, à òàêæå êàê ïðîâîäíèêè ðåô-
ëåêñèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå [4].

Â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà óæå
ïðîñìàòðèâàåòñÿ äàííàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ "òðèàäà ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåíòðîâ":

1. Êàôåäðà "Òåîðèè è ìåòîäèêè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ" ÄÂÔÓ, íàó÷íàÿ øêîëà äèäàêòèêè "Ì.À.
Äàíèëîâà - Ë.À.Ñòåïàøêî" (ÈÑÐÎ ÐÀÎ - ÄÂÔÓ) - óðîâåíü
"öåëåóñòðåìëåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî öåíòðà" - öåëåïî-
ëàãàíèå (öåííîñòè-öåëè).

2. "Ïðîåêòíûé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé öåíòð àêòó-
àëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê ãîðîäà" - óðîâåíü ïðî-
åêòíî-òåõíîëîãè÷åñêèé - öåëåîáðàçîâàíèå - ñîçäàíèå
ðåàëèçàöèîííûõ ïðîãðàìì (ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû).

3. "Êëóá äèðåêòîðîâ ãîðîäà îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé", "Ïåäàãîãè÷åñêîå ñîáðàíèå ãîðîäà" - óðîâåíü
èíòåëëåêòóàëüíî-ñòðàòåãè÷åñêèé - ðåôëåêñèâíîå âîç-
äåéñòâèå íà îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå - öåëåäîñòèæåíèå.

Ïñèõîôèçèîëîã Í. À. Áåðíøòåéí ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå "ñâåðíóòîãî" îáðàçà ïðîñòðàíñòâà â ïñèõèêå, à òàêæå
è íàëè÷èå ìîäåëè áëèæàéøåãî áóäóùåãî, êîòîðîå ñâÿçû-
âàåò ñîáñòâåííî ìîòîðèêó è ðåïðåçåíòèðóåìûé îáðàç
ïðîñòðàíñòâà - âîò ãèïîòåòè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå ïîâå-

äåí÷åñêîãî àêòà, ðàññìîòðåíèå ïîâåäåíèÿ êàê "àêòèâ-
íîå", ãäå ïîâåäåí÷åñêèé àêò ðàññìàòðèâàåòñÿ çàðàíåå
ñïðîãíîçèðîâàííûì, çàëîæåííûì â ìîäåëè ïîòðåáíîãî
áóäóùåãî [4]. Ïîýòîìó "îáðàç áóäóùåãî" íåñåò â ñåáå
ìîùíóþ ýíåðãåòèêó ñîçèäàíèÿ, ãäå ìàòåðèàëüíîå ñòàíî-
âèòñÿ âòîðè÷íûì, êàê ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ èäåè.

Â ÷åì îñîáåííîñòü ïðîðûâíîé èäåè â îáðàçîâàíèè?
Îíà íå ìîæåò ïîÿâèòüñÿ â ìàññîâîì ñîçíàíèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, æèâóùèõ â ðåæèìå æåñòêîãî àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ïðåññèíãà è çäðàâîãî ñìûñëà, ïðè àáñîëþò-
íîì îòñóòñòâèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
(ñì. ðàáîòû Ì.Ì. Ïîòàøíèêà [5]). Ïîýòîìó ïåäàãîãè÷åñ-
êèì ðàáîòíèêàì ïðåäñòîèò ïîíÿòü:

◆ ñóùíîñòü àíòðîïîïðàêòèêè â îáðàçîâàíèè - ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà - äèíàìèêà íîâîîáðàçîâàíèé,
ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ëè÷íîñòè øêîëüíèêà ïî ãîäàì è ÷åò-
âåðòÿì îáó÷åíèÿ, òî÷íåå ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

◆ âíåøíÿÿ ñòîðîíà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà -
êóëüòóðíûå ïðàêòèêè - â êîòîðûõ ôèçè÷åñêîå âðåìÿ, ìå-
íÿåòñÿ íà ñîöèàëüíîå (ñîáûòèéíîå) [6].

Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ "îáðàç áóäóùåãî" îáðàçîâàíèÿ
êàæäîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â êîíêðåòíûõ ñî-
öèîêóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ. Ïîýòîìó Ñòðàòåãè÷åñêèå öåíò-
ðû ìîãóò áûòü ïðîäóêòèâíûìè, òîëüêî â ïðîñòðàíñòâå ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè (ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
çíàíèÿ), èìåííî èç ýòîãî ïðîñòðàíñòâà ìîæíî ïðîåêòè-
ðîâàòü ïðåîáðàçîâàíèå ñåðîé äåéñòâèòåëüíîñòè ìóíè-
öèïàëüíîé øêîëû. Áåç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà áóäåò çíàêîìîå "Õîòåëè êàê ëó÷øå - ïîó÷èëîñü
êàê âñåãäà…".

Ïîýòîìó ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíà ìèññèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ (íàóêè) â òåððèòîðèè - íå òðàíñëÿòîðû ÷ó-
æèõ ïðàâèëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåêñòîâ ñîãëàñíî ó÷åá-
íîìó ïëàíó, à "çàðàæåíèå" (Ñ.È. Ãåññåí) ñîáñòâåííûì
îïûòîì ("ìåòîäîì" ïî Ñ.È. Ãåññåíó) ïðåîáðàçîâàíèÿ ñå-
ðîé ëæåîáðàçîâàòåëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ "èç áóäóùåãî". Òðàäèöèîííûå ïåäàãî-
ãè÷åñêèå âóçû çäåñü íåïðîäóêòèâíû. Íóæíû íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêèå Ñòðàòåãè÷åñêèå öåíòðû ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ãäå èìååò ìåñòî íàó÷íàÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ, èíôîðìà-
öèîííàÿ, ìåæäóíàðîäíàÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðèìåð, ïî àíàëîãèè ñ Ðåãèîíàëüíûìè íàó÷íûìè
öåíòðàìè ÐÀÎ [7].

Áóäóùåå âûçûâàåò ê æèçíè ×åëîâåêà êóëüòóðû, ÷åëî-
âåêà ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Âåñüìà ïåðñïåêòèâíàÿ èäåÿ "4
Ê" â îáðàçîâàíèè: êîììóíèêàöèÿ - êîîïåðàöèÿ - êðèòè-
÷åñêîå ìûøëåíèå - êðåàòèâíîñòü [8]. Â íåé çàëîæåíà
èäåÿ "âîñõîæäåíèÿ" ×åëîâåêà: îò ìàññîâîãî "êàê âñå" ê
÷åëîâåêó ñîöèàëüíîìó (êîììóíèêàòîðó), ÷åëîâåêó ïåð-
ñîíàëèçèðîâàííîìó (êîîïåðèðîâàííîìó â äåÿòåëüíîñ-
òè), ê ÷åëîâåêó êóëüòóðû (èíòåëëåêò + êðåàòèâíîñòü) [6].
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Îáðàçîâàíèå - ýòî ðàáîòà ñ "áîäðñòâóþùèì ñîçíàíèåì"
êîòîðîå èçìåíÿåò Áûòèå ×åëîâåêà, ñåãîäíÿ â ïðèîðèòå-
òå ñîäåðæàíèå ñìûñëîâ îáðàçîâàíèÿ (ñìûñë - ñî-ìûñ-
ëèå), êîòîðîå ñòðîèòñÿ íà îñíîâå äèàäû èç áóäóùåãî:
öåííîñòè-öåëè [9].

Âîçìîæíî ëè êîíñòðóèðîâàíèå áóäóùåãî ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì ÷åëîâåêîì, èëè ìû îáóñëîâëåíû íàøèì îïûòîì,
îãðàíè÷åíû íàøèìè ñïîñîáíîñòÿìè, êðóãîì îáùåíèÿ,
êîíòåêñòîì? Âêëþ÷åííîñòü â ïðîöåññ æèçíè, âîñïðèÿòèå
ýëåìåíòàðíûõ ñåíñîðíûõ ñòèìóëîâ - óæå øàã ê îáó÷åíèþ,
à çíà÷èò, ê ñîâìåñòíîìó ó÷àñòèþ â æèçíåííîé ñèñòåìå
ìèðà, ê ñîçèäàíèþ è ñîçíàíèþ - ñîâìåñòíîìó çíàíèþ. Ó
ëþäåé åñòü ñâîÿ óíèêàëüíîñòü - âêëþ÷åííîñòü â ÿçûêî-
âóþ ñðåäó, ïîñòîÿííîå ïëåòåíèå áóäóùåé ðåàëüíîñòè ÷å-
ðåç ðåàëüíîñòü ÿçûêîâóþ, âåäü "òîò ìèð, êîòîðûé êàæäûé
èç íàñ âèäèò, íå åñòü îïðåäåëåííûé ìèð, íî íåêèé ìèð,
êîòîðûé ìû ñîçèäàåì âìåñòå ñ äðóãèìè", êîíñòðóèðóåì
íîâûé æèçíåííûé ìèð [10].

Êîíñòðóèðîâàíèå áóäóùåãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðîöåññ âåñüìà ñëîæíûé ïî ñëåäóþùèì îñíîâà-
íèÿì:

◆ âî-ïåðâûõ, òðàäèöèîííîå îáðàçîâàíèå îðèåíòè-
ðîâàíî íà "ïðîøëîå", áóäóùåå â íåì íèêàê íå ïðåäñòàâ-
ëåíî, â ýòîì è åñòü ãëàâíàÿ îãðàíè÷åííîñòü ìàññîâîãî
ñîçíàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, íàäëåæèò "ðàçî-
ðâàòü" ýòó îãðàíè÷åííîñòü ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ;

◆ âî-âòîðûõ, ìàññîâûé ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê -
ñîöèàëüíûé "àóòèñò", ñîâåðøåííî íå ãîòîâûé ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó âçàèìíîìó äåéñòâèþ, ýòî íå âîçìîæíî îð-
ãàíèçîâàòü ñâåðõó, äîëæíà ðîäèòüñÿ "ïîòðåáíîñòü â Äðó-
ãîì", êàê èñòî÷íèêå ðàçâèòèÿ;

◆ â-òðåòüèõ, ïåðåâîä ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà,
êàê ìàññîâîãî ÷åëîâåêà â ñóáúåêòà ðàçâèòèÿ (èíäèâèäó-
àëüíîñòü), ýòî ñëîæíåéøàÿ "ñâåðõ-çàäà÷à", ñâÿçàííàÿ ñ
ïðîáëåìîé ýêçèñòåíöèàëüíîãî ïîèñêà ñâîåãî ìåñòà â
æèçíè, ýòî íå êàæäîìó ÷åëîâåêó ïîä ñèëó.

Òàêîâ "èíñòðóìåíò" åñòü - ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðî-
âàíèå, âêëþ÷àþùèé òðè îñíîâíûõ çàäà÷è: âêëþ÷åíèå
ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ðåôëåêñèè, ïîãðóæåíèå â
ñîâðåìåííîå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî,
îñâîåíèå ýòàïîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ "ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê". Äàíàÿ ïðîãðàììà
ïåðåïîäãîòîâêè ýòî íå "òðàäèöèîííàÿ òðàíñëÿöèÿ ó÷åá-
íîãî ïëàíà" â ôîðìå ìåðòâûõ ëåêöèé-ñåìèíàðîâ. Ýòî
ïðîãðàììà ðåôëåêñèâíîãî âçàèìíîãî äåéñòâèÿ êîëëåã,
ïðåäñòàâèòåëåé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïûòàþùèõñÿ
âûðâàòüñÿ èç "âèêòèìèçèðîâàííîé" ìàññîâîé øêîëû,
óäåë êîòîðîé "ñîöèàëüíîãî îòñòîÿ" (Ï.Ëóêøà) [6].

ÐÅÇÞÌÅ

Ñîçäàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè (èç áóäóùåãî)
ãîðîäà âîçìîæíî òîëüêî â óñëîâèÿõ ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ, êàê ñîâìåñòíîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
çíàíèÿ, êîòîðîå ðîæäàåò ïåäàãîãè÷åñêîå (ïðîåêòíîå)
ñîçíàíèå ïåäàãîãà. À "óêëàä æèçíè" îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè ïîñòðîåí ïî çàêîíàì ñîöèàëüíîãî âðåìåíè
(ñîáûòèéíîãî), îòðàæàåòñÿ â "ïîýçèñå" (ýñòåòèêå, àòðè-
áóòèêå, ñèìâîëèêå…) îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.
Çäåñü íóæíà îñîáàÿ ïðîãðàììà ïåðåïîäãîòîâêè: "Óï-
ðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèìè ïðîåêòàìè" íî ýòî óæå îò-
äåëüíûé ðàçãîâîð.
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