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Аннотация. Приморский край имеет уникальные географические, экономические, стратегические преимуще-

ства, которые открывают значительные перспективы развития бизнес-структур частного и государственного харак-
тера. Однако, несмотря на указанные преимущества, Приморский край в силу своей удаленности от европейской 
части России лишен возможности полноценного развития рынка ритейлеров, поскольку крупные торговые компа-
нии опасаются проблем с логистикой. Именно решение данного вопроса стало одной из причин тесного сотрудни-
чества органов государственной власти Приморья с руководителями крупных федеральных сетей, которым были 
предложены определенного рода преференции. Однако решить сложившуюся проблему и обозначить перспективы 
сотрудничества пока имеют прерогативу только конкурентоустойчивые и крупные торговые компании. Для рынка 
ритейл-бизнеса в Приморье характерна постоянная волативность, которую должны принимать во внимание торго-
вые предприятия. Возникает необходимость систематизации существующих тенденций рынка, особенно с позиций 
требований потребителя, а также существующих инноваций как способа достижения устойчивых конкурентных 
преимуществ. В этой связи, авторы считают необходимым проанализировать рынок ритейлеров в Приморском крае 
с целью обозначения перспективных «точек» стратегического, инвестиционного, инновационного, предпринима-
тельского развития и обеспечения экономического роста исследуемой территории посредством синергетического 
взаимодействия федеральных и региональных бизнес-структур государственного и частного характера. Их ком-
плексный и конструктивный анализ позволит учесть уже сформированные и успешно функционирующие сети тор-
говых предприятий, оценить дальнейшую перспективу их роста и определить возможные прерогативы развития в 
Приморском крае ритейл-бизнеса.

Ключевые слова: ритейл, продуктовый ритейл, регион, рынок, сетевые компании, правительство, торговые 
«точки», тенденции, состояние, развитие. 
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Abstract. Primorsky Krai has unique geographic, economic and strategic advantages that open up significant prospects 

for the development of business structures of private and public nature. However, despite these advantages, Primorsky 
Krai, due to its remoteness from the European part of Russia, is deprived of the possibility of a full-fledged development 
of the retailer market, since large trading companies are afraid of problems with logistics. It was the solution of this issue 
that became one of the reasons for the close cooperation of the state authorities of Primorye with the heads of large federal 
networks. Offering the latter a certain kind of preference. However, competitive and large trading companies still have the 
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ВВЕДЕНИЕ
Постановка	проблемы	в	общем	виде	и	ее	связь	с	важ-

ными	научными	и	практическими	задачами
В Приморском крае наблюдается активная конку-

ренция на рынке ритейла, что объясняется значительной 
численностью населения. Особое влияние на прибыль 
компаний оказывает экономическая ситуация в стране, 
которая выступает как индикатор уровня покупатель-
ной способности населения. Указанные обстоятельства 
приводят к изменению ассортимента и качества продук-
ции в различные периоды времени в Приморском крае. 
Наряду с этим, интенсификация внедрения инновацион-
ных технологий приводит к корректировке маркетинго-
вых стратегий компаний. 

Учитывая национальные и региональные особенно-
сти Приморского края в определенных временных про-
межутках и инновационные технологии в сфере ритей-
ла, компании вынуждены постоянно уделять внимание 
адаптации собственных стратегий с целью максимиза-
ции лояльности целевой аудитории. Наряду с приведе-
нием в соответствие с уровнем покупательной способ-
ности населения стоимости товаров и их ассортимента, 
сети активно экспериментируют с форматом торговых 
заведений и их инновационным оборудованием, а так-
же со специализированным программным обеспечением 
[2].

Вопросу современных тенденций развития ритейл-
бизнеса посвящены работы многих авторов [3; 4; 5]. В 
частности, исследуются тенденции покупательского по-
ведения потребителей ритейл-услуг [5], рассматривается 
инструментарий продовольственного ритейл-брендинга 
[5], исследуются интерактивные инструменты продви-
жения в коммуникационной политике ритейлеров [6], 
анализируются тенденции развития сетевого ритейла 
[2]. Впрочем, остается необходимость систематизации 
существующих тенденций развития ритейл-бизнеса, в 
частности новых требований потребителей к ритейл-
сервису, и конкретизации инноваций ритейл-рынка в со-
ответствии с этими требованиями.

В современных условиях рынок продуктового ритей-
ла в России имеет определенные перспективы для роста. 
Есть ряд демографических, экономических и социаль-
ных факторов для его постепенного развития. Согласно 
официальным данным в Приморском крае проживает 
около 1,9 млн человек, следовательно, существует ста-
бильный спрос на продукты питания и непродоволь-
ственные товары, зависящие от значительной численно-
сти потребителей. 

Наряду с этим, есть ряд негативных факторов, сдер-
живающих развитие рынка промышленного ритей-
ла, особенно в сельской местности и малых городах. 
Ключевую роль здесь играет низкий уровень покупа-
тельной способности населения вследствие кризисных 
явленийв целом в России и в Приморском крае, в част-
ности. Вместе с тем, к демографическим проблемам сле-
дует отнести трудовую миграцию населения в соседние 
страны, прежде всего в Китай, что приводит к сокраще-
нию потребления продуктов питания и непродоволь-
ственных товаров [5]. 

Анализ	 последних	 исследований	 и	 публикаций,	 в	 ко-
торых	рассматривались	аспекты	этой	проблемы	и	на	
которых	 обосновывается	 автор;	 выделение	 неразре-
шенных	раньше	частей	общей	проблемы

В настоящее время к анализу рынка ритейлера по-
священы научные исследования следующих авторов: 
Н.Н. Калькова, И.В. Коробко [7; 8], И.А. Морозова, 
М.И. Закирова [9], С.В. Щёпина [10], Т.Н. Байбардина, 
О.А. Бурцева, Н.И. Василевич [11], Е.А. Неретина, 
Ю.В. Корокошко [12], О.Е. Пирогова, Б.А. Бабарин [13], 
И.В. Оттева, С.Н. Саломатова [14], М.В. Петухов [15], 
Е.В. Корчагина [16]

Обосновывается	актуальность	исследования
Приморский край имеет уникальные характерстики 

региона, однако, несмотря на уникальные характерстики, 
Приморский край в силу своей удаленности от 
европейской части России лишен возможности полно-
ценного развития рынка ритейлеров, поскольку крупные 
торговые компании опасаются проблем с логистикой [1]. 

Именно решение данного вопроса стало одной 
из причин тесного сотрудничества органов государ-
ственной власти Приморья с руководителями крупных 
федеральных сетей, которым были предложены 
определенного рода преференции. 

Однако решить сложившуюся проблему и обо-
значить перспективы сотрудничества пока имеют пре-
рогативу только конкурентоустойчивые и крупные 
торговые компании. 

Для рынка ритейл-бизнеса в Приморье характерна 
постоянная волативность, которую должны принимать 
во внимание торговые предприятия. Возникает необхо-
димость систематизации существующих тенденций 
рынка, особенно с позиций требований потребителя, а 
также существующих инноваций как способа дости-
жения устойчивых конкурентных преимуществ.

МЕТОДОЛОГИЯ
Формирование	целей	статьи	
Цель научной статьи – оценить современное со-

стояние и тенденции развития рынка ритейлеров в 
Приморском крае. 

Используемые	методы,	методики	и	технологии
Конструктивный, комплексный подход к достиже-

нию поставленной цели предусматривает структурную 
оценку синергетического взаимодействия федеральных 
сетевых компаний и региональных властей на рынке 
ритейлеров в Приморье, национальных и региональных 
особенностей Приморского края, тенденций покупа-
тельской способности населения, а также коммуникаци-
онный инструментарий развития сетевого ритейл-биз-
неса исследуемой территории в определенном темпа-
рольно-временном континууме [17]. С целью изыскания 
заявленных выше аспектов развития рынка ритейлеров 
в Приморском крае были рассмотрены функционирую-
щие торговые компании, продовольственные магазины 
и их синергетика конкурентоспособности, изучены хо-
зяйствующие направления становления и формирования 
ритейлеров в коммерческой сфере деятельности, а так-
же проработаны вопросы, затрагивающие проблематику 
экономического роста рынка ритейлеров в Приморье.

Комбинированный анализ деятельности рынка ри-
тейлеров позволил выявить основные причины, пробле-
мы его развития в Приморском крае, определить преро-
гативы эффективного роста экономики торговых пред-
приятий, сетевых компаний и обозначить перспективы 
прогресса ритейл-бизнеса на исследуемой территории 
[17; 18].

РЕЗУЛЬТАТЫ 

prerogative to solve the current problem and outline the prospects for cooperation. The retail business market in Primorye is 
characterized by constant changes, which must be taken into account by trading enterprises. There is a need to systematize 
existing market trends, especially from the standpoint of consumer requirements, as well as existing innovations as a way to 
achieve sustainable competitive advantages. In this regard, the authors consider it necessary to analyze the retail market in 
Primorsky Krai in order to identify promising “points” of strategic, investment and innovative entrepreneurial development, 
and ensure the economic growth of the study area through synergistic interaction between federal and regional business 
structures of a public and private nature. Their comprehensive and constructive analysis will make it possible to take into 
account the already formed and successfully functioning networks of retail enterprises, assess the future prospects for their 
growth and determine the possible prerogatives for the development of the retail business in the Primorsky Territory.

Keywords: retail, food retail, region, market, network companies, government, outlets, trends, state, development.
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Изложение	 основного	 материала	 исследования	 с	
полным	обоснованием	полученных	научных	результатов	

Конструктивное и комплексное исследование рынка 
ритейла в Приморском крае предполагает анализ ситу-
ации конкурентной среды и определения позиций ос-
новных игроков рынка. В процессе исследования необ-
ходимо рассмотреть основные показатели деятельности 
лидирующих торговых сетей.

Среди всех российских регионов по присутствию на 
территории международных брендов Приморский край 
является аутсайдером на текущий момент. Только 5% 
от общего количества имеющихся в стране глобальных 
ритейлеров открыли здесь свои магазины. Тем не менее, 
это совершенно не говорит о том, что регион не пред-
ставляет никакого интереса для федеральных и между-
народных игроков. Скорее наоборот, розничные сети 
проявляют заинтересованность в дальнейшем разви-
тии на территории Приморского края. Удаленность от 
Москвы является главным фактором сдерживания ак-
тивного внедрения ритейлеров в данный регион.

Логистика торговых организаций большинства круп-
нейших сетей при всей близости Приморского края к 
странам-поставщикам основной продукции для глобаль-
ных брендов (странам Юго-Восточной Азии и Китаю) 
осуществляется через расположенные в Центральной 
России распределительные центры. Разница в часовых 
поясах и географическая удаленность от Москвы также 
сказывалась на качестве управления сетевыми точками. 
Для большого количества ритейлеров различных сфер 
бизнеса одним из факторов сдерживания выхода в реги-
он выступает необходимость круглосуточного контроля 
деятельности локальных точек. Ведь в то время, как во 
Владивостоке рабочий день подходит к концу, в Москве 
он только начинается.

В Приморском крае в отсутствии продуктовых 
топ-сетей прочно сумели закрепиться собственные ре-
гиональные игроки. Ведущими позициями в FMCG-
секторе региона обладает ГК «Невада Групп», развива-
ющая сети в различных форматах – супермаркеты «Наш 
Универсам», гипермаркеты «Самбери», а также магази-
ны шаговой доступности «Раз Два». 

Любопытно, что ГК «Невада Групп», проводя в те-
чении длительного времени экспансию сети «Самбери», 
осуществила в 2014–2015 гг. ряд сделок с целью погло-
щения небольших торговых локальных сетей, что дало 
ей возможность закрепиться во всех сферах торговли 
продовольственных торговых центров г. Владивостока.

На российском рынке давно работают начинавшие 
свою деятельность именно с городов Приморского края 
розничные компании. Наиболее известные из них – мага-
зины бытовой и цифровой техники «ДНС», а также сеть 
гипермаркетов товаров для детей «Бубль Гум». Свое раз-
витие компании начали с открытия собственных точек 
в Приморском крае и на данный момент они остаются 
лидерами в регионе по видам деятельности продукции. 
Пока не развивается в регионе торговая сеть «Детский 
мир», являющаяся крупнейшим ритейлером розницы 
детских товаров. Из действующих в регионе представи-
телей ведущей тройки бизнес-сетей бытовой техники от-
носят «Эльдорадо» и «М.Видео», последний из которых, 
«заякорив» в 2016 году два ТЦ во Владивостоке, присту-
пил к активному освоению бизнес-рынка Приморского 
края, представляющий для них одно из наиболее при-
оритетных направлений для открытия новых магазинов. 
В таблице 1 представим структуру рынка ритейлеров в 
Приморском крае [4; 19; 20]. 

Из-за того, что регион имеет большую удаленность 
от Москвы активность большинства крупных ритейле-
ров в таких регионах еще довольно низкая. И до недав-
него времени этот фактор для таких компаний являлся 
сдерживающим. Хотя если взять Приморский край, то 
присутствие федеральных и международных брендов во 
Владивостоке по целому ряду профильных сегментов 
более активное, то есть по сравнению с другими россий-

скими регионами Владивосток в этом плане наиболее 
зрелый. А вот основные федеральные и международные 
операторы в большей мере представлены магазинами 
своих локальных партнеров. 

Таблица 1 – Структура рынка ритейлеров в 
Приморском крае 

Направление ри-
тейла

Основные пред-
ставители

Особенности развития 
рынка ретейлеров

Продуктовый 
ритейл

ООО «Реми-
Фарм», сеть 
супермаркетов 
«Фреш 25», ООО 
«Тихоокеанское» 
- краевого зна-
чения; ООО 
«Самбери», ООО 
«Светофор» - ре-
гионального зна-
чения

Рынок продуктового 
ритейла Приморского 
края развивается ак-
тивно: открылся ряд 
новых гипермаркетов, 
а действующие на 
рынке местные сети 
Приморского края от-
крыли новые магазины.

DIY-ритейл «Leroy Merlin» Вступил на рынок 
Приморья в 2019 году.

Непродоволь-
ственный ритейл

Сеть гипермарке-
тов детских това-
ров «Бубль Гум» 
и магазины циф-
ровой и бытовой 
техники «ДНС», 
Эльдорадо и 
М.Видео

Более прочные пози-
ции здесь до сих пор 
занимают местные 
региональные игроки 
(местные предпри-
ниматели), которые 
и компенсируют их 
отсутствие на дальне-
восточном рынке.

fashion-сегмент 
ритейл

Zara, H&M, New 
Yorker, Terranova

Рынок fashion-ритейла 
далек от насыщения, 
пока основным сдер-
живающим фактором 
активной экспансии в 
регионе является от-
сутствие подходящих 
площадей.

Среди таковых, к примеру, международные фэшн-
бренды, как «New Yorker» и «Terranova», «прямых» ма-
газинов которых совсем немного. А некоторым владель-
цам профессиональных торговых центров приходиться 
заниматься деятельностью, не соответствующей своему 
профилю. Так, ТЦ «Калина Молл» во Владивостоке, за-
ключив с федеральными и международными брендами 
договор франчайзинга, самостоятельно привел круп-
ных сетевых непродовольственных бизнес-игроков в 
Приморский край. Также, среди основных проблем 
тормозящим развитие рынка ритейлеров в Приморском 
крае является отсутствие в данном регионе качествен-
ных площадей, соответствующих международным 
fashion-операторам. 

В Приморском крае на сегодняшний день насчиты-
вается более 300 розничных торговых сетей, среди ко-
торых основная доля осуществляет свою деятельность в 
виде организаций розничной торговли (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Структура рынка ритейлеров в 
Приморском крае за 2022 г., ед.

Региональный ритейлер «Самбери» ведет активную 
политику по увеличению количества торговых заведе-
ний в своей структуре: открытие новых гипермаркетов, 
а также поглощение магазинов мелких сетей [5; 20]. 
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Продовольственные магазины включают в себя 6 
гипермаркетов, супермаркетов – 73, универсамов – 51, 
универмагов – 13, торговых домов – 27, торговых цен-
тров – 78 и торговых комплексов – 31. На рынке продук-
тового ритейла Приморского края крупнейшими на се-
годняшний день продовольственными сетями являются 
торговые сети краевого значения, такие как «Самбери» 
и «Реми».

Незначительная доля открытия новых торговых 
учреждений в Приморском крае объясняется низким 
уровнем жизни населения, а также тем фактором, что в 
данной географической зоне активно развиваются реги-
ональные торговые сети, которые успели провести экс-
пансию на данном рынке и захватить его большую часть 
в прошлые периоды времени. 

В условиях значительной конкуренции торговые 
сети, имеющие значительные инвестиционные ресурсы, 
вкладывают их во внедрения инноваций в рамках мар-
кетинговых стратегий. Указанный подход укладывает-
ся в концепцию диджитализации маркетинга, который 
является важным трендом современности. Так, сеть 
«Светофор» открыла магазин нового формата, в кото-
ром размещены видео экраны для посетителей – с помо-
щью них информируют о действующих акциях, с целью 
стимуляции спроса на отдельные категории товаров и 
максимизации эффективности воздействия на стимули-
рование спроса потребителей. 

Учитывая современные тенденции, продуктовые 
сети в Приморском крае начали активно внедрять инно-
вационные технологии в сфере цифрового маркетинга. 
Сеть «Самбери» перенесла свою программу лояльности 
в мобильное приложение, которое объясняется исполь-
зованием смартфонов большим количеством клиентов 
компании. В современных условиях наблюдается ак-
тивное развитие рынка ритейла в Приморском крае и 
существующая конкуренция между компаниями в ре-
гионе, поэтому появляется потребность в разработке 
и реализации эффективных маркетинговых стратегий, 
которые позволят максимизировать количество клиен-
тов на долгосрочный период времени. Активное разви-
тие инновационных технологий и их внедрения в сфере 
цифрового маркетинга дает отечественным ритейлерам 
Приморского края широкие возможности для примене-
ния передовых подходов в процессе привлечения це-
левой аудитории. Отдельным местом в этом направле-
нии отводится развитию онлайн-заказов товаров через 
Интернет-ресурсы, в том числе через мобильные при-
ложения, поскольку растет численность клиентов, от-
дающие предпочтения по приобретению товаров через 
Интернет сеть.

ОБСУЖДЕНИЕ
Сравнение	полученных	результатов	с	результатами	

в	других	исследованиях
По результатам комплексного и конструктивного 

исследования и проведенного качественного комби-
нированного анализа подтверждена гипотеза о воз-
можности эффективного развития рынка ритейлеров 
в Приморском крае. Иследование ритейл-бизнеса в 
Приморье привело к выделению его основных конструк-
тивных аспектов. На первом месте выступают обозна-
ченные проблемы, среди них это достаточная удален-
ность края от центральных районов России. Однако 
данный фактор является сдерживающим рычагом для 
федеральных и международных ритейлеров, что ни в 
коем случае не влияет на развитие розничной торговли 
на исследуемой территории. Стоит также отметить де-
стабилизирующую деятельность логистических торго-
вых компаний, коммуникационные отношения которых 
с поставщиками осуществляются непосредственно че-
рез распределительные центры, расположенные прежде 
всего в центральной части России. Следующим немало-
важным фактором выступает необходимость проведе-
ния круглосуточного контроля торговых «точек» края, 
что реализовать совершенно проблематично в силу их 

размещения в другом часовом поясе. Тем не менее, не 
смотря на выше указанные проблемы, наблюдается раз-
витие рынка ритейлеров, о чем свидетельствует анали-
зируемая информация, приведенная выше. В частности, 
в Приморском крае прочно обосновались региональные 
игроки – ГК «Невада Групп», «Наш Универсам», гипер-
маркеты «Самбери», магазины шаговой доступности 
«Раз Два»; розничные компании – магазины бытовой и 
цифровой техники «ДНС», «Эльдорадо» и «М.Видео», 
сеть гипермаркетов товаров для детей «Бубль Гум», 
«Детландия», «Счастливое детство», «Детский мир»; 
федеральные и международные компании представлены 
магазинами своих локальных партнеров – «New Yorker» 
и «Terranova». В целом, Приморский край обладает пре-
рогативами развития ритейл-бизнеса, однако высокая 
конкурентоспособность, постоянно меняющаяся ситуа-
ция с объемом торговых площадей, а также покупатель-
ская способность населения вносит свои коррективы в 
развитие объекта исследования.

ВЫВОДЫ 
Выводы	исследования
Основным результатом исследования можно считать 

возможность перспективного развитя рынка ритейлеров 
в Приморском крае на базе экономического роста 
собственных региональных хозяйствующих субъектов, 
являющихся на сегодняшний день основными 
игроками ритейл-бизнеса. При этом в рамках темы 
исследования необходимо фокусироваться, прежде 
всего, на инновационном развитии, экономическом 
эффекте модернизации и активно способствовать 
становлению логистических коммуникационных 
оношений с поставщиками посредством формирования 
новых распределительных точек на территории 
Дальнего Востока, расширяя таким образом географию 
синергетического взаимодействия сетевых торговых 
«точек», продовольственных магазинов, обеспечивая 
решение как ценовой проблемы, так и, в перспективе, 
привлечение международных и федеральных ритейле-
ров на рынок Приморского края [21; 22; 23].

В итоге, можно констатировать целый ряд 
существенных эффектов при реализации выше 
обозначенных аспектов развития ритейл-бизнеса в 
Приморье: становление совершенно отличительного по 
своим национальным, экономическим, региональным 
особенностям рынка ритейлеров; дополнительное созда-
ние распределительных центров, что значительно сни-
зит транспортные расходы сетевых торговых компаний 
и приведет как к уменьшению цен на продукты питания 
и непродовольственные товары, так и к существенному 
привлечению в Приморье крупных федеральных компа-
ний [24; 25; 26].

Перспективы	 дальнейших	 изысканий	 в	 данном	 на-
правлении

В дальнейших исследованиях авторы предла-
гают рассмотреть потребительские предпочтения 
сетевого ритейла в Приморском крае, инновационные 
направления и перспективные пути развития рынка 
ритейла, разработать методы и модели анализа 
маркетинговой среды в ритейле управления [27; 28; 29; 
30].
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