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Аннотация. Интеллектуальный капитал, идентифицируемый на различных уровнях социально-экономических 

систем применительно к различным субъектам, в настоящее время является основным источником конкурентных 

преимуществ и фактором социально-экономического роста, что обусловливает необходимость реализации про-

цессов его формирования и развития посредством эффективного управления им. Переход к постиндустриальному 

обществу и процессы цифровизации обусловливают изменения в составе компонентов интеллектуального капита-

ла и характере взаимодействия между ними, что необходимо учитывать при формировании декомпозиционной 

модели интеллектуального капитала на региональном уровне. Обоснована необходимость выполнения декомпо-

зиции ключевых компонентов интеллектуального капитала на уровне региона. В результате выполненного анали-

за существующих подходов к структурной декомпозиции компонентов интеллектуального капитала сделано за-

ключение о том, что наиболее предпочтительной является классическая структура интеллектуального капитала, 

включающая компоненты человеческого, организационного и отношенческого капитала. Выявлен ряд проблем  

в использовании существующих подходов к декомпозиции, что позволило определить основные направления  

и задачи исследования. В качестве основы для выполнения декомпозиции предлагается использовать структуру 

интеллектуального капитала на уровне организации, соотнесенную с видами когнитивной активности, которые 

выделяются на следующем уровне иерархии элементов. Специфика подсистем регионального интеллектуального 

капитала определяет направления модификации видов когнитивной активности в модели. Представленная деком-

позиция является основой для разработки иерархической модели интеллектуального капитала на основе социаль-

но-экономических показателей, регламентированных в стратегических программных документах регионального 

развития. Использование модели обеспечит мониторинг экономического и агломерационного роста территорий, 

что будет способствовать реализации процессов эффективного управления их развитием.  

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, регион, человеческий капитал, организационный капитал, от-

ношенческий капитал, когнитивная активность 
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 Abstract. Intellectual capital, identified at various levels of socio-economic systems in relation to various entities, is 

currently the main source of competitive advantages and a factor of socio-economic growth, which necessitates the 

implementation of processes of its formation and development through effective management. The transition to a post-

industrial society and the processes of digitalization lead to changes in the composition of the components of intellec-

tual capital and the nature of interaction between them, which must be taken into account when forming a decomposi-

tion model of intellectual capital at the regional level. The necessity of decomposition of the key components of intel-

lectual capital at the regional level is substantiated. As a result of the analysis of existing approaches to the structural 

decomposition of intellectual capital components, it was concluded that the classical structure of intellectual capital, 

which includes components of human, organizational and relational capital, is the most preferable. A number of prob-

lems were identified in the use of existing approaches to decomposition, which made it possible to determine the main 

directions and objectives of the study. As a basis for the decomposition, it is proposed to use the structure of intellec-

tual capital at the organizational level, correlated with the types of cognitive activity that are distinguished at the next 

level of the hierarchy of elements. The specifics of the subsystems of regional intellectual capital determine the direc-

tions of modification of the types of cognitive activity in the model. The presented decomposition is the basis for the 

development of a hierarchical model of intellectual capital based on socio-economic indicators regulated in strategic 

policy documents of regional development. The use of the model will ensure monitoring of the economic and agglom-

eration growth of territories, which will contribute to the implementation of effective management processes for their 

development. 

Keywords: intellectual capital, region, human capital, organizational capital, relational capital, cognitive activity 

For citation: Nedoluzhko O. V. The structure of a region’s intellectual capital based on the decomposition of cognitive 
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Введение 

В настоящее время в связи с активным развити-

ем цифровых технологий и необходимостью их 

применения в целях интенсификации развития 

экономики актуальной становится тема использо-

вания интеллектуального капитала (ИК) в качестве 

источника экономического роста. Если на уровне 

субъектов микроэкономики сущность ИК и струк-

тура его компонентов в целом определены и можно 

рассматривать в качестве основополагающей клас-

сическую трехкомпонентную структуру, то на ме-

зо- и макроуровне данная проблема не столь де-

тально разработана. Вместе с тем активное внед-

рение механизмов и способов воздействия на ком-

поненты ИК в условиях отсутствия четкого виде-

ния структуры его компонентов на уровне регио-

нов или страны в целом оказывается затруднено, 

что предопределяет актуальность темы настоящего 

исследования. 

 

Цель и задачи исследования, используемые  

в исследовании методы, методики и технологии 
Цель исследования состоит в выполнении анали-

за основных подходов к определению сущности ИК 

на региональном уровне и декомпозиции его по ком-

понентам. Гипотеза исследования состоит в предпо-

ложении, что выполненный анализ в перспективе 

позволит сформировать комплекс методологических 

инструментов, обеспечивающих управленческое 

воздействие на процессы развития ИК на регио-

нальном и местном уровне и, как следствие, активи-

зацию экономического и агломерационного роста 

регионов. 

Методы исследования включают метод библио-

графического исследования публикаций по содер-

жанию и структуре компонентов ИК на мезо-  

и макроуровне с последующим синтезом выявлен-

ной информации, позволяющим выделить основ-

ные проблемы существующих подходов к его де-

композиции и ключевые направления усовершен-

ствования подходов к его изучению, что дает воз-

можность реализовать процессы его эффективного 

развития с целью обеспечения экономического  

и агломерационного роста регионов. 

 

Исследование проблемного поля и научная 

новизна исследования 
Каноническая структура ИК предполагает выде-

ление в его составе трех компонентов – человеческого, 

организационного и отношенческого капитала [1–6]. 

Возникает закономерный вопрос, каким образом 

данная структура может быть модифицирована при 

переходе на более высокий уровень системной  

и организационной сложности, сохранится ли дан-

ная декомпозиция или же она преобразуется с до-

бавлением специфических компонентов, присущих 

уровню мезо- или макроэкономики. Выполненный 

анализ ряда исследований отечественных и зару-

бежных авторов позволил обобщить существующие 

позиции по данному вопросу в виде нижеследую-

щих ключевых подходов. 

1. Структура ключевых компонентов ИК на  

мезо- и макроуровне сохраняется идентичной ИК 

предприятия [7–20]. 

Так, в исследовании И. Н. Александрова,  

М. Ю. Федоровой [9] в качестве ключевых компо-

нентов ИК региона выделены человеческий капитал, 

структурный (организационный) капитал и клиент-

ский (рыночный) капитал. Авторами раскрывается 

содержание каждого компонента применительно  
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к региону. В частности, к клиентскому капиталу 

отнесены региональный туристический бренд, 

совокупность связей экономического и культурного 

плана с дружественными регионами, учет кредит-

ных рейтингов и характер взаимодействия с медиа 

и общественными организациями. Структурный 

капитал, согласно исследованию, включает капитал 

инноваций, представляющий собой совокупность 

нематериальных активов и пригодных для реализа-

ции идей и объектов. К процессному капиталу  

в рамках полученных результатов можно отнести 

инфраструктурную составляющую в виде цифро-

вых технологий, производственных процессов, 

специфических структур и систем управления на 

уровне региона, включающих, например, систему 

образования, здравоохранения и др. [21]. 

Автором Н. Ш. Хузиной обозначены компонен-

ты человеческого, структурного и отношенческого 

капитала региона, причем анализ эффективности 

их взаимодействия предлагается проводить в раз-

резе экономического и стратегического направле-

ний [7]. В работе [10] в качестве ключевых компо-

нентов ИК выделяются человеческий капитал, 

структурный капитал и потребительский капитал. 

Содержание данных компонентов в целом соотно-

сится с компонентами классической структуры ИК. 

Авторами обосновываются элементы в составе 

каждого компонента и предлагаются показатели,  

с помощью которых выполняется оценка каждого 

элемента. Человеческий капитал декомпозируется 

по элементам образования, здоровья и социального 

благополучия. Структурный капитал декомпозиру-

ется по элементам ИТ-инфраструктуры и научного 

потенциала. Потребительский капитал включает 

элементы инвестиционной привлекательности, экс-

портного потенциала и импортного потенциала. 

В исследовании [11] подчеркивается мысль о том, 

что существующие подходы к декомпозиции ИК 

предполагают выделение внешнекорпоративного, 

внутрикорпоративного и внутриличностного ком-

понентов. Такая структура в целом может быть 

соотнесена с традиционными элементами ИК. 

Автор Т. О. Купырина обосновывает структуру 

ИК из компонентов человеческого капитала, кото-

рый соотносится со знаниями, компетенциями  

и навыками личности; структурного капитала,  

к которому относятся совокупность уникальных 

технологий, патентных разработок, лицензирова-

ние, структурированные знания, базы данных, ор-

ганизационные модели, авторское право, объекты 

интеллектуальной собственности; потребительско-

го капитала, который включает в себя международ-

ную интеграцию, а также его инвестиционную 

привлекательность [12]. 

В 2006–2007 гг. в странах Европейского союза 

был реализован проект Regional Intellectual Capital 

Reporting Development and Application (RICARDA),  

в ходе которого осуществлялась оценка ИК регио-

нальных кластеров Австрии, Германии, Венгрии  

и Швеции [22]. В данных исследованиях также ис-

пользовалась стандартная трехкомпонентная модель 

ИК [23]. Декомпозиция ИК осуществлялась на от-

дельные составляющие, формулировались цели раз-

вития региона и идентифицировались элементы, 

значимые для их достижения. На последующих эта-

пах анализа определялись взаимосвязи между ком-

понентами ИК и стратегическими задачами, прово-

дилась оценка текущего состояния ИК и осуществ-

лялась коррекция стратегии развития кластера. Раз-

работанная методология впоследствии была адапти-

рована для оценки отдельных регионов, в частности 

в Германии, а также для анализа влияния ИК на ре-

гиональную конкурентоспособность [24–27]. 

2. Интеллектуальный капитал региона (муни-

ципального образования, городского поселения) 

формируется как сумма ИК отдельных хозяйству-

ющих субъектов (предприятий) [28, 29]. 

В работе П. Ю. Макарова обоснована взаимо-

связь ИК на различных уровнях экономики – мак-

рорегиональном, региональном, организационном 

и индивидуальном. Каждый последующий уровень 

формируется как композиция трех стандартных 

компонентов ИК и компонента, отражающего 

усложнение масштабов подсистемы [28]. 

Представленная зависимость определяет специ-

фику интерпретации регионального ИК с двух сто-

рон: как способа описания совокупности нематери-

альных ресурсов системы (в частности, на регио-

нальном уровне) и как суммарного ИК функциони-

рующих в регионе организаций. При реализации 

второго подхода ИК рассматривается применительно 

к пространственному образованию и интерпретиру-

ется как фактор региональной экономики [23, 28]. 

Если же обратиться к исследованию [29], то 

можно отметить, что в соответствии с предложен-

ной авторами схемой ИК региона складывается из 

ИК предприятий и ИК домохозяйств. Данная точка 

зрения не получила широкой популярности в науч-

ных исследованиях. 

3. В составе ИК субъекта мезоэкономики необ-

ходимо выделить дополнительные компоненты, 

присущие данному уровню экономической систе-

мы и отражающие его специфику [30–33]. 

В отдельных ситуациях в дополнение к стан-

дартному подходу к классификации элементов ИК 

используются его специфические разновидности  

в соответствии со спецификой исследуемого реги-

она. Например, может рассматриваться рыночный 

капитал [33, 34], социальный капитал [33, 35], ка-

питал развития (обновления) [33, 36], капитал ин-

теллектуальной собственности [37]. 

Так, в исследовании П. Ю. Макарова предлага-
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 ется расширить структуру ИК региона за счет вклю-

чения в нее таких компонентов, как «возобнови-

тельный» капитал, который можно рассматривать 

как оценку системы воспроизводства ИК, и индекс 

валового национального продукта [30]. В работе  

А. А. Мальцевой, Е. А. Бессоновой на уровне реги-

она выделяются компоненты человеческого капита-

ла, инфраструктурного капитала, инновационного 

капитала и репутационного капитала [31]. Авторами 

раскрываются содержание и элементы каждого 

компонента, а также соответствующие каждому 

элементу подсистемы социально-экономической 

системы региона.  

Исследователь Е. П. Лисиченок предлагает рас-

сматривать ИК региона как совокупность подси-

стем в виде человеческого, рыночного, социально-

го и инновационного капиталов. Каждой подсисте-

ме ставятся в соответствие совокупность критери-

ев ее развития и показатели, с помощью которых 

можно оценить уровень ее развития [33]. 

Авторы Л. Н. Гальдикас, А. В. Гусева предла-

гают учитывать в составе компонентов ИК региона 

дополнительно организационный капитал как ка-

питал, присущий субъектам микроэкономики, что 

позволяет говорить о комбинировании ими второго 

и третьего подходов в их работе [32]. 

4. Применительно к ИК субъекта мезоэкономики 

необходимо использовать иную комбинацию компо-

нентов, возможно (но не обязательно), частично 

дублирующую отдельные компоненты классической 

трехкомпонентной структуры [38–40]. 

В частности, в исследовании [41] основой для 

выделения видов ИК послужила структуризация 

компонентов социально-экономической системы 

региона – туризма, социально-экономической дея-

тельности, социального направления, экологии, об-

разования и развития, государственного управления, 

что позволило обосновать соответствующие элемен-

ты ИК. В работе [42] разработана методология изме-

рения ИК городов, состоящая из двух моделей. Пер-

вая модель основана на использовании показателей 

Skandia Navigator в совокупности с рядом составля-

ющих стратегического анализа. Вторая модель опи-

рается на выделение микрокластеров города. Автор 

Ф. Каррильо исследует составляющие человеческого 

капитала, метакапитала и инструментального капи-

тала [43]. Исследователи [44] полагают, что иннова-

ционная способность города оказывает воздействие 

на его конкурентоспособность и использует разделе-

ние ИК на компоненты человеческого, реляционного, 

структурного и социального капитала. В работе [45] 

предложена модель ИК с использованием модели 

Intellectus. Модель включает пять переменных в со-

ответствии с человеческими, организационными, 

технологическими, социальными и финансово-

экономическими направлениями. 

Авторы И. Ф. Жуковская, И. В. Паньшин на ос-

новании анализа ряда программных документов 

регионального стратегического развития приходят 

к выводу о том, что содержание направлений оцен-

ки и показателей ИК применительно к различным 

регионам будет обладать выраженной спецификой. 

Часть из них в достаточной степени стандартна, 

когда речь идет о целевых ориентирах образования, 

науки и инноваций, однако для обеспечения эф-

фективного развития регионов необходима хотя бы 

частичная унификация целевых ориентиров и со-

ответствующих им показателей [38]. 

Согласно исследованию С. П. Станишевской,  

Е. А. Имайкина, формирование и развитие ИК инди-

вида происходит за счет трех компонентов социаль-

но-экономического субъекта регионального уровня.  

К ним относятся индивидуальная личность как 

носитель ИК, выступающая в роли участника со-

циально-экономических отношений, региональная 

система образования, оказывающая воздействие на 

процесс развития индивида, и региональный рынок 

труда, создающий условия для капитализации по-

лученных индивидом знаний и навыков [39]. 

В исследовании Ю. С. Булгатовой, А. В. Дырхее-

ва декомпозиция ИК региона производится по 

направлениям образовательного потенциала, соци-

ального благополучия, научного потенциала, инфор-

мационно-коммуникационной составляющей и от-

ношенческого капитала. Каждое направление пред-

лагается оценивать с помощью группы соответству-

ющих показателей [40]. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Таким образом, подводя итоги выполненному 

анализу, можно сделать следующие основные вы-

воды относительно содержания подходов к опреде-

лению структуры ИК на региональном уровне: 

1. Большинство исследователей придерживают-

ся классической трехкомпонентной структуры ИК, 

используемой на уровне микроэкономики, и счи-

тают целесообразным и обоснованным ее приме-

нение на более сложных уровнях экономической 

системы. Те из них, которые обосновывают необ-

ходимость модификации структуры компонентов  

с учетом усложнения масштаба системы, так или 

иначе ориентируются на стандартную структуру  

с изменениями, касающимися скорее формы от-

дельных компонентов, а не их содержания. 

2. Существенным недостатком существующих 

подходов к оценке уровня развития отдельных 

компонентов и ИК в целом является отсутствие 

детализированной декомпозиции компонентов, что 

создает препятствие для выделения показателей их 

оценки. 

3. Перспективными направлениями развития тео-

ретико-методологических основ управления процес-

сами экономического и агломерационного роста 

субъектов экономики на мезо- и макроуровне явля-
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ются детализация состава показателей оценки ком-

понентов ИК, а также учет динамической составля-

ющей процесса развития компонентов ИК и их вза-

имодействия в ходе реализации данного процесса. 

Следующим этапом исследования является де-

композиция ключевых компонентов ИК. Декомпо-

зиция непосредственно за счет конечных показате-

лей осложняется тем, что зачастую привязка того 

или иного показателя представляется в достаточ-

ной степени умозрительной с учетом того, что зна-

чительная часть показателей в той или иной степе-

ни может быть отнесена не к одному, а, возможно, 

к двум или даже ко всем трем компонентам. Выде-

ление промежуточных аспектов иерархии позволит 

обеспечить более корректное соотнесение показа-

телей с компонентами. На предыдущем этапе ис-

следования применительно к ИК на уровне органи-

зации было обосновано понятие когнитивной ак-

тивности как фундаментальной характеристики ИК 

[46] и выделены ее виды, соответствующие каждо-

му из ключевых компонентов ИК. Закономерным 

является вопрос о возможности использования 

данной модели применительно к структуре ИК на 

уровне региона. Учитывая тот факт, что на индиви-

дуальном и организационном уровнях первичным 

носителем ИК выступает человеческая личность, 

можно предположить, что концепция когнитивной 

активности является универсальной и может быть 

использована на мезо- и макроуровне экономиче-

ской системы. Сформулированные на предыдущем 

этапе исследования виды когнитивной активности 

могут быть рассмотрены с позиции возможности 

их использования в качестве элементов ИК на  

мезо- и макроуровне. 

Обучение представляет собой когнитивную ак-

тивность, реализуемую в пределах заданного мето-

да, основанную на физиологических процессах  

и способствующую формированию человеческого 

капитала. Посредством реализации данного вида 

когнитивной активности обеспечивается приобре-

тение сотрудником навыков, позволяющих ему 

выполнять текущие рутинные задачи, не требую-

щие поиска новых способов реализации. Примени-

тельно к ИК региона данный вид когнитивной ак-

тивности может быть реализован через систему 

образования, а дальнейшая декомпозиция по пока-

зателям может быть осуществлена посредством 

использования показателей эффективности систе-

мы образования. 

Вовлечение представляет собой когнитивную 

активность, реализуемую в пределах установлен-

ного метода, основанную на социально-эконо-

мических факторах и способствующую формиро-

ванию организационного капитала. Данный вид 

когнитивной активности отражает степень при-

верженности сотрудника к конкретной организа-

ции, его готовность соответствовать предъявляе-

мым требованиям в части способов решения задач 

и корпоративной культуры. Если рассматривать 

данный вид когнитивной активности в контексте 

ИК региона, то наиболее подходящей подсистемой, 

чья деятельность ориентирована на формирование 

приверженности к конкретному региону, будет 

являться социальная и миграционная политика 

региона, направленная на создание комфортных 

условий проживания и труда. 

Производственная рационализация представля-

ет собой когнитивную активность, направленную 

на поиск оптимальных способов решения задач  

в пределах выбранной стратегии, основанную на 

психологических механизмах и способствующую 

формированию организационного капитала. На 

уровне региона она в значительной степени реали-

зуется посредством развития инфраструктурной 

составляющей, а также частично научной среды. 

Самосовершенствование – это вид когнитивной 

активности, в рамках которого происходит смена 

вектора стратегии, обусловленная воздействием 

психологического аспекта и способствующая фор-

мированию человеческого капитала. Специфич-

ность данного вида когнитивной активности про-

является в том, что он реализуется исключительно 

на уровне человеческой личности, заинтересован-

ной в постановке принципиально новых задач. 

Использование данного вида когнитивной актив-

ности по отношению к региону находится под во-

просом, поскольку постановка новых задач на 

уровне региона может выражаться в реализации 

инновационной составляющей, что в целом соот-

носится с другим видом когнитивной активности – 

инновационной деятельностью. Таким образом, 

возможным решением обозначенной проблемы 

является укрупнение декомпозиции ИК с помощью 

видов когнитивной активности для региона по-

средством объединения самосовершенствования  

и инновационной деятельности. 

Клиентоориентированная рационализация пред-

полагает поиск наиболее эффективных способов 

решения поставленной задачи, выполняемый на 

физиологической основе и влекущий за собой 

формирование отношенческого капитала. Приме-

нительно к региону она может быть реализована  

в рамках развития составляющей взаимодействия 

со стейкхолдерами региона, которыми могут яв-

ляться его географические соседи и иные регионы, 

с которыми его связывают торговые отношения, 

предоставления туристско-рекреационных услуг, 

развития туристического бренда региона, повыше-

ния инвестиционной привлекательности террито-

рии, экспортного и импортного потенциала. 

Наконец, инновационная деятельность реализу-

ется посредством выхода за пределы заданного 

вектора стратегического развития, осуществляется 

на социально-экономической основе и способству-
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 ет созданию отношенческого капитала. Как отме-

чено выше, на уровне региона целесообразными 

являются ее объединение с самосовершенствова-

нием и реализация данной составляющей за счет 

развития инновационной инфраструктуры, в том 

числе инновационного развития научной среды. 

Модификация видов когнитивной активности 

применительно к ИК региона отражена на рисунке. 

 

 
 

Декомпозиционная модель интеллектуального капитала региона (верхние уровни) 

Decomposition model of the intellectual capital of the region (upper levels) 

 

Рисунок отражает необходимость модификации 

декомпозиционной модели ИК применительно к ре-

гиону. Серым цветом отмечены виды когнитивной 

активности, выделяемые на уровне региона. Исходя 

из того, что вид когнитивной активности «самосо-

вершенствование» ориентирован на формирование 

человеческого капитала, а «инновационная деятель-

ность» − на формирование отношенческого капита-

ла, можно предположить, что модифицированный 

вид когнитивной активности «креативно-инноваци-

онная деятельность» позволит обеспечить формиро-

вание сразу двух видов ИК региона, а на уровне 

показателей при дальнейшей детализации декомпо-

зиционной модели его можно будет разграничить на 

получаемые виды ИК за счет разделения показате-

лей, относимых к развитию трудовых ресурсов ре-

гиона и его инновационной составляющей. 

Заключение 

Таким образом, выполненная декомпозиция 

ключевых компонентов ИК по видам когнитивной 

активности с учетом специфики региона в перспек-

тиве позволит сформировать детализированную 

иерархию ИК с учетом показателей его социально-

экономического развития, регламентированных на 

уровне стратегических программных документов 

регионального развития, что, в свою очередь, обес-

печит возможность мониторинга процессов эконо-

мического и агломерационного роста территорий, а 

значит, эффективного управления данными процес-

сами на региональном уровне. Данное направление 

отражает тематику дальнейшей работы в рамках 

выбранной темы исследования. 
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