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Аннотация. В статье описан метод определения главных факторов среди экономических, социальных и циф-

ровых процессов регионов, позволяющих выявить основные тенденции экономико-социального и цифрового реги-
онального развития на основе многомерного статистического факторного анализа и получить факторный портрет 
регионов. В исследовании использованы методы сравнительного и ситуационного анализа, а также междисципли-
нарный экономико-экологический подход к анализу бизнес-экосистем и региональных экосистем как феномена 
новой парадигмы цифрового развития.  Проведенный авторами факторный анализ экономических, социальных и 
информационных процессов регионов Центрального Федерального округа продемонстрировал рост корреляции 
главных факторов электронной цифровой подсистемы и экономики региона, что подтверждает становление элек-
тронной цифровой подсистемы внутри региональной экономической системы и усиление взаимосвязи между ними, 
способствующее превращению региональной экономики в экосистему.

Ключевые слова: цифровой портрет региона, региональная экономика, экосистема, цифровизация, регион, эко-
система экономики региона (ЭСЭР), цифровая подсистема управления.
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Abstract. The article describes a method for determining the main factors among the economic, social, and digital pro-
cesses of the regions, which makes it possible to identify the main trends in economic, social, and digital regional develop-
ment based on multivariate statistical factor analysis and obtain a factor portrait of the regions. The study used methods of 
comparative and situational analysis, as well as an interdisciplinary economic and environmental approach to the analysis 
of business ecosystems and regional ecosystems as a phenomenon of a new paradigm of digital development. The factor 
analysis of the economic, social, and information processes of the regions of the Central Federal District carried out by the 
authors showed an increase in the correlation between the main factors of the electronic digital subsystem and the economy 
of the region, which confirms the formation of the electronic digital subsystem within the regional economic system and 
the strengthening of the relationship between them, which contributes to the transformation of the regional economy into an 
ecosystem.
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систему в парадигме цифрового развития» (см. Азимут 
научных исследований: экономика и управление. 2022. 
№3. С.13-18). Именно по этой причине некоторые раз-
делы отсутствуют либо сокращены.

Актуальность исследования вытекает из необходи-
мости теоретического и практического обоснования 
трансформационных процессов, обусловленных цифро-
выми преобразованиями не только на микроуровне, но 
и на уровне региона [1,2]. Приращение научного знания 
идет в направлении использования эколого-экономиче-
ского подхода для объяснения развития региональных 
экономических экосистем.

В последнее время многие исследователи обращают-
ся к экологическим системам для объяснения явлений, 
происходящих в обществе. Одними из первых были 
Тенсли [3] и Мур [4], однако более предметно этот под-
ход мы рассматриваем с учетом взглядов Фритьофа 
Капра [5], в рамках его идеологии была построена биз-
нес-модель кластера как экосистемы [6], что позволило 
объяснить некоторые взаимосвязи и процессы, происхо-
дящие в нем в контексте кластерно-сетевой парадигмы 
[7].

Логичным шагом развития бизнес-экосистем являет-
ся их расширение, разрастание, усложнение их структу-
ры и межэлементных связей и последующее перераста-
ние в экосистему регионального уровня [8].

В процессе анализа публикаций, посвященных дан-
ной теме [9-12] выявлено, что региональная экосистема 
формируется как синергетическое комбинирование биз-
нес-экосистем [13-14]. Причем слагаемые региональ-
ной экосистемы могут быть различных типов и видов: 
предпринимательскими, сервисными, инновационными, 
платформенными, экосистемами знаний и др. [15-18]. 

МЕТОДОЛОГИЯ
Формирование целей статьи (постановка задания). 

Целью данной статьи является описание метода обосно-
вания факторного портрета регионов на примере ЦФО.

Используемые в исследовании методы, методики 
и технологии. В исследовании использованы методы 
корреляционного и многомерного статистического фак-
торного анализа, а также междисциплинарный экономи-
ко-экологический подход к анализу бизнес-экосистем и 
региональных экосистем как феномена новой парадиг-
мы цифрового развития.  Описан метод определения 
главных факторов среди экономических, социальных и 
цифровых процессов регионов, позволяющих выявить 
основные тенденции экономико-социального и цифро-
вого регионального развития на основе многомерного 
статистического факторного анализа и получить фак-
торный портрет регионов.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Изложение основного материала исследования с пол-

ным обоснованием полученных научных результатов. 
Проводя анализ социально-экономических явлений, 

процессов и систем, исследователи сталкиваются с мно-
гомерностью их описания, т.е. с необходимостью учиты-
вать при анализе большое количество показателей, па-
раметров, признаков [19,20]. При этом многие признаки 
взамосвязаны и взаимозависимы между собой, а часть из 
них дублируется. С другой стороны, ряд признаков лишь 
косвенно отражает некие скрытые свойства явлений и 
процессов, которые, однако, являются существенными 
для общей картины, но не выявляются методами непо-
средственного наблюдения и измерения. В подобных 
ситуациях естественным представляется попытка скон-
центрировать информацию об изучаемых процессах и 
системах путем выражения значительного количества 
косвенных исходных признаков через меньшее число 
более емких, компактизированных характеристик [21]. 
Предполагается, что такие уплотненные характеристики 
одновременно окажутся и наиболее существенными.

Эффективным методом получения подобных сжатых 
характеристик является использовавшийся в настоящем 
исследовании метод многомерного статистического 

анализа – факторный анализ, позволивший перейти при 
описании некоторого множества происходящих в реги-
онах социально-экономических и цифровых процессов 
от большого набора непосредственно измеряемых при-
знаков к радикально меньшему числу глубинных, мак-
симально информативных параметров, отражающих 
наиболее существенные процессы в экономике региона, 
т.е. к главным факторам.

Определение факторных нагрузок показателей по 
каждому главному фактору как меры наполненности 
первоначальных показателей свойствами главного фак-
тора позволило осмыслить экономическую сущность 
каждого из них как проявления синергии вошедших в 
него показателей исходного массива данных и интер-
претировать смысл главных факторов по качественным 
характеристикам формирующих их показателей и значе-
ниям их факторных нагрузок.

На примере 17 областей Центрального федерально-
го округа (г. Москва в исследование не включался) был 
проведен анализ экономических, социальных и инфор-
мационных процессов в регионах с использованием фак-
торного анализа. Исходными данными послужили более 
150 показателей, отражающих состояние экономиче-
ских, социальных и информационных процессов в 17 
регионах ЦФО за 2011-2020гг. Показатели информаци-
онных процессов были объединены в дополнительный 
массив, предположительно характеризующий уровень 
цифровых трансформаций в экономике и отражающий 
состояние электронной цифровой подсистемы экономи-
ки регионов.

В результате обработки и преобразования исход-
ного материала (нормирование массива, получение 
корреляционных матриц, исключение дублирования 
показателей с теснотой связи выше 0,8) были сформи-
рованы рабочие массивы показателей экономики реги-
онов в целом и показателей цифровых процессов в них. 
Размерность исходного массива была снижена путем его 
«сворачивания» («архивирования») в главные факторы, 
которые лежат в основе большей части вариации показа-
телей исходного массива данных и объясняют структуру 
корреляций внутри соответствующего им определенно-
го набора исходных показателей, что позволило перейти 
от 150 исходных показателей к семи главным факторам, 
чья кумулятивная дисперсия составляет 72-77%.

Выявленные главные факторы при значительно 
меньшем количестве, чем число исходных социально-
экономических показателей, содержат порядка 75-90% 
информации об общем наборе показателей, т.е. позволи-
ли без существенной потери точности и информативно-
сти компактно описывать и анализировать подсистемы 
и процессы регионального развития. При этом каждый 
фактор в «сжатом» виде содержит информацию о группе 
экономических, социальных и цифровых показателей, 
которые имеют между собой статистические или при-
чинные связи.

В таблице 1 представлены главные факторы состоя-
ния экономики регионов ЦФО. В таблицу вошли четыре 
из семи выявленных главных факторов, объясняющие 
около 60% накопленной дисперсии исходных призна-
ков; при этом первый главный фактор объясняет наи-
большую долю дисперсии исходных признаков. 

Исследование показало, что процессы цифровизации 
год от года наращивают свое присутствие среди зна-
чимых процессов экономики регионов. При этом они 
усложняются, специализируются, конкретизируются, 
например, в 2011 г. первым главным фактором, отража-
ющим преобладающий процесс в регионах ЦФО, была 
«Внутриорганизационная освоенность цифровых тех-
нологий и электронных коммуникаций», т.е. цифровой 
фактор общего характера; в 2012г. четвертым главным 
фактором выступало «Состояние технической оснащен-
ности организаций и домашних хозяйств», т.е. тоже 
фактор общего плана, не разделяющий организации и 
домашние хозяйства и не конкретизирующий аспекты 
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технической оснащенности.
Таблица 1 - Главные факторы состояния экономики 

регионов ЦФО в 2011-2020гг.

Источник: составлено авторами
В дальнейшем главные факторы отражали более спе-

циализированные, обособленные процессы региональ-
ного развития: «Внутриорганизационная освоенность 
электронных коммуникаций» и «Развитие технической 
оснащённости организаций…» (2013г.); детализирова-
ли различные направления развития цифровых процес-
сов: «Готовность организаций и населения к работе в 
цифровой среде», «Развитие государственного сектора 
благодаря финансированию цифровых технологий …», 
«Повышение мотивации населения к защите информа-
ции» (2014г.), «Расширение цифрового доступа к обра-
зовательным технологиям» (2017г.), «Развитие исполь-
зования населением сети Интернет для заказа товаров и 
услуг» (2019г.); выявляли позитивные и негативные тен-
денции процессов цифровизации: «Расширение научных 
исследований посредством возможностей электронной 
цифровой подсистемы», «Состояние информационной 
защищенности населения при получении государствен-
ных и муниципальных услуг в электронной форме», 

«Отставание технических условий предоставления го-
сударственных и муниципальных услуг в электронной 
форме от возможностей населения по их получению» 
(2016г.); фиксировали достигнутый цифровизацией ши-
рокий охват социально-экономических процессов реги-
онального развития: «Внутриорганизационная освоен-
ность широкого спектра цифровых технологий» (2019г., 
2020г.).

Факторный портрет регионов Центрального 
Федерального округа по главным факторам «Развитие 
использования населением сети Интернет для заказа то-
варов и услуг» и «Внутриорганизационная освоенность 
широкого спектра цифровых технологий» за 2019 год 
представлен на рисунке 1. 

Рисунок 1 – Факторный портрет регионов ЦФО в 
2019г. по главным факторам «Развитие использования 
населением сети Интернет для заказа товаров и услуг» 

и «Внутриорганизационная освоенность широкого 
спектра цифровых технологий»

Для более позднего 2020 года подобный портрет стро-
ить сочли не целесообразным, поскольку 2020 год не яв-
ляется показательным из-за пандемии и карантинных ме-
роприятий. Нарушено нормальное отражение результатов 
развития цифровых процессов прошлых лет, внепланово 
и резко профинансированы различные аспекты цифрови-
зации – цифровизация образовательных процессов, тех-
нологий и учреждений, развитие технологий удаленного 
доступа к государственным и муниципальным услугам, 
развитие Интернет-торговли и др. Однако, несмотря на 
турбулентность, в регионах формируется цифровая ре-
гуляторная среда, которая накладывает отпечаток на все 
цифровые процессы, происходящие в обществе [22].

ВЫВОДЫ
Методы многомерного статистического анализа по-

зволяют получить факторный портрет регионов в рам-
ках федерального округа.

Факторный анализ применительно к данной пробле-
ме является эффективным инструментом мониторинга 
состояния экономических, социальных и информацион-
ных процессов в регионе. Зная общую динамику разви-
тия Центрального федерального округа, регионы могут 
также проанализировать, сравнить, ранжировать свое 
состояние, причем в динамике, что позволит выявить 
эффективность решений, принимаемых и реализуемых 
региональной властью. Одни регионы сохраняют ли-
дирующее положение годами, другие «подскакивают 
вверх» на один год, но затем снова «проваливаются».

Практическая значимость результатов исследования 
для органов государственной власти заключается в том, 
что факторные портреты позволяют наглядно срав-
нить состояние преобладающих процессов в регионах и 
своевременно принять соответствующие управленче-
ские решения.

В целом, проведенное исследование доказывает, что 
процессы цифровизации проникли в общую систему со-
циально-экономических процессов регионального раз-
вития и образовали электронную цифровую подсистему 
в системе экономики региона, превратив ее таким об-
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разом в экосистему (более подробно см. статью авторов 
Бушуевой М.А., Масюк Н.Н., Брагиной З.В., Илюхиной 
А.С. на тему: «Превращение экономики региона в экоси-
стему в парадигме цифрового развития»,  Азимут науч-
ных исследований: экономика и управление. 2022. №3. 
С.13-18).
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