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Òóðèçì ÿâëÿåòñÿ êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ öåëîãî áëîêà îòðàñëåé è ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè: òðàíñïîðòà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, ñóâåíèðíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñôåðû óñëóã è äð. Â ýòîì âûðàæàåòñÿ åãî
òàê íàçûâàåìûé «ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò». Ñóâåíèðíàÿ êîìïîíåíòà ñóùåñòâó-
åò â ðàìêàõ ýëåìåíòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ñðåäè âñåõ å¸ ýëåìåíòîâ äëÿ òóðèñò-
ñêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíîé, òàê êàê å¸ îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè
ÿâëÿþòñÿ òóðèñòû è ýêñêóðñàíòû. Çíà÷èìîñòü ñóâåíèðíîé îòðàñëè ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ âîçìîæíîñòüþ å¸ ó÷àñòèÿ â ìóëüòèïëèêàòèâíîì ýôôåêòå òóðèçìà, î êîòîðîì
÷àñòî ãîâîðÿò è ïðàêòèêè è òåîðåòèêè òóðèñòñêîãî áèçíåñà.

Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò òóðèçìà íàõîäèòñÿ â îáðàòíîé çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà [1]. Â Àìåðèêå îí ðàâåí 1,5, à â Åâðîïå – 2. Â Êàðåëèè
ñîñòàâëÿåò 6–7. «Â 80% ñòðàí ìèðà òóðèçì âõîäèò â ïÿòåðêó ãëàâíûõ ýêñïîðòíûõ
ñòàòåé, à ïî÷òè â 40% ñòðàí – ýòî îäíà èç âåäóùèõ ñòàòåé äîõîäà, – ãîâîðèò ïî-
ìîùíèê ïðåäñòàâèòåëÿ Âñåìèðíîé òóðèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè â Åâðîïå Àíäðåé
Øëåâêîâ. – Äîõîä îò òóðèçìà â ðàçìåðå ñâûøå 1 ìëðä $ â ãîä ïîëó÷àþò îêîëî
ñîðîêà ñòðàí. Äàæå Èðëàíäèÿ, êîòîðàÿ, ïî ñóòè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëüøóþ ëó-
æàéêó. Íî è åé ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì ïðèíîñèò 3 ìëðä $ â ãîä».

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî òóðèñòñêèé áèçíåñ ïî äî-õîäíîñòè è
äèíàìè÷íîñòè ðàçâèòèÿ óñòóïàåò ëèøü äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå íåôòè. Ïî äàííûì
ÂÒÎ, òóðèçì îáåñïå÷èâàåò 10% îáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííî-ñåðâèñíîãî ðûíêà ïëà-
íåòû, íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ 6% ìèðîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÍÏ), 7%
ìèðîâûõ èíâåñòèöèé, 5% íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.

Ðîëü òóðèçìà â ýêîíîìèêå Âëàäèâîñòîêà êàê ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ñòèìóëèðóÿ ñîçäà-íèå äîïîëíèòåëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, îáåñïå÷èâàÿ çàíÿòîñòü è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Òó-
ðèñòñêàÿ èíäóñòðèÿ îêàçûâàåò ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ñîïóòñòâó-
þùèõ òóðèçìó ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê òðàíñïîðò, ñâÿçü, òîð-
ãîâëÿ, ïðîèçâîäñòâî ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, ñôåðà óñëóã, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, âûñòóïàåò êàòàëèçàòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòè âúåçäíûõ òóðèñòîâ, òóðèñòñ-
êàÿ èíäóñòðèÿ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Òóðèçì îêàçûâàåò ïðÿìîå èëè êîñâåííîå âîçäåéñòâèå íå òîëüêî íà äîõîäíóþ
÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, íî è íà ôîðìèðîâàíèå âàëîâî-
ãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Îöåíèòü óðîâåíü ýòîãî âîçäåéñòâèÿ â óïðîùåííîì
âèäå ìîæíî ÷åðåç ñóììó íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé â áþäæåò ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è
âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû. Âìåñòå ñ òåì îïûò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
(â áîëüøåé ñòåïåíè çàðóáåæíûõ) ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêîé ïîäõîä íîñèò îãðàíè÷åí-
íûé õàðàêòåð è ñîäåðæèò êîíöåïòóàëüíóþ îøèáêó, êîòîðàÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ áûëà
ïðåäîïðåäåëåíà åù¸ â 70-õ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ [2].

Ïîä ïðÿìûì âîçäåéñòâèåì ñëåäóåò ïîíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå óâåëè÷åíèå
äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé ïðè ïîêóïêå òóðèñòàìè èõ òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå ñîçäàíèå
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ðåçóëüòàòå ðîñòà ïðèáûëåé îò òóðèçìà. Êîñâåííîå âëèÿíèå
ìíîãèå ó÷¸íûå ñâÿçûâàþò ñ ïîíÿòèåì «ýôôåêòà ìóëüòèïëèêàòîðà» è ñ òåîðèåé
ýôôåêòèâíîãî ñïðîñà, ðàçðàáîòàííîé àíãëèéñêèì ýêîíîìèñòîì Äæ. Êåéñîì. Ñî-
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ãëàñíî åãî òåîðèè, ðîñò ñïðîñà â îïðåäåëåííîé ñôåðå ïðèâîäèò «ïî öåïî÷êå» ê
ðàçâèòèþ öåëîãî ðÿäà îòðàñëåé. Òàê, ïðèìåíèòåëüíî ê òóðèçìó, ðàñõîäû òóðèñòîâ
ïîâûøàþò äîõîäû òóðïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñàìè ñîâåðøàþò ðàñ-
õîäû. Ðàñõîäóþò ñâîþ çàðïëàòó è ðàáîòíèêè äàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â èòîãå îáðà-
çóåòñÿ âòîðîé öèêë ðàñõîäîâ, îáîãàùàþùèé âñ¸ íîâûå è íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòå-
ïåíü ïðÿìîãî è êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ òóðèçìà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ðåãèîíîâ ïîêà äî êîíöà íå èçó÷åíà, òåì íå ìåíåå, â ïðîöåññå ñâîèõ èññëåäî-
âàíèé ìíîãèå ó÷¸íûå óòâåðæäàþò, ÷òî òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îòðàñëüþ, êîòîðàÿ äà¸ò
íàèáîëåå ñèëüíûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò. Äëÿ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ è ðåãèî-
íîâ ýòà îòðàñëü èãðàåò ðîëü «ëîêîìîòèâà» â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, ò.ê. îíà ïðÿìî
èëè êîñâåííî ñâÿçàíà ìèíèìóì ñ 33-ìÿ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè.

Àìåðèêàíñêèå ó÷¸íûå Õàððèñîí è Êàö óñòàíîâèëè, ÷òî ïî ñàìûì ñêðîìíûì
ïîäñ÷¸òàì, ìóëüò-êîýôôèöèåíò â ÑØÀ ðàâåí çíà÷åíèþ 1,5. Òî åñòü êàæäûé òó-
ðèñò, òðàòÿùèé â íåäåëþ 910 $, íà ñàìîì äåëå ïðèíîñèò ðåãèîíó 1365 $. Èññëåäóÿ
ïðÿìîå âëèÿíèå, ýòè æå àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî äëÿ ÑØÀ êàæäàÿ íîâàÿ ñîòíÿ
òóðèñòîâ ñîçäà¸ò îäíî ðàáî÷åå ìåñòî. Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó
ôîíäà çàðïëàòû è ê ðîñòó íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Àíàëèçèðóÿ ðàñõîäû òóðèñòîâ,
îíè ïîêàçàëè, ÷òî êàæäûé òóðèñò òðàòèò â Øòàòàõ â ñðåäíåì 130 $ â äåíü. Ñòðóê-
òóðà ðàñõîäîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ òóðèñòîâ â ÑØÀ â ñðåäíåì òàêîâà: ðàçìåùåíèå –
30%, ïèòàíèå – 20%, òðàíñïîðò (â ò.÷. îáùåñòâåííûé) – 15%, ðàçâëå÷åíèÿ – 10%,
ïð. ðàñõîäû – 25% [3].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòåïåíü êàê ïðÿìîãî, òàê è êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ â ðàç-
íûå âðåìåííûå ïåðèîäû íîñèò íåîäèíàêîâûé õàðàêòåð, è ïîýòîìó ìóëüò-êîýôôè-
öèåíò â êàæäîé ñòðàíå è ðåãèîíå ðàçëè÷åí è íå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ àâòîìàòè÷åñêè.

Ðÿä çàðóáåæíûõ ñòðàí äàâíî ïðèçíàëè ïðèîðèòåòíóþ ðîëü òóðèçìà â ðàçâè-
òèè ýêîíîìèêè. ßðêèé ïðèìåð – Òóðöèÿ, ãäå äëÿ èíäóñòðèè òó-ðèçìà ïðåäóñìîò-
ðåíû: îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ íà ñòðîèòåëüñòâî; îò íàëîãîâ íà íåäâèæèìîñòü –
íà 5 ëåò ñ ìîìåíòà íà÷àëà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ; îò íàëîãîâûõ ïîøëèí ïðè èìïîð-
òå èíâåñòèöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ – íà 100%; êîìïåíñàöèÿ ÍÄÑ; èñïîëüçîâàíèå
èíâåñòèöèîííîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà è ò.ä. Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òàêæå íåíàëîãîâûå
ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà äî-
õîäîâ îò òóðèçìà â ñåðåäèíå 90-õ ñîñòàâëÿëè â ìèðå – 9,6%, â Åâðîïå – 9%, à â
Òóðöèè – 16,8%. Àíàëîãè÷íûé êîìïëåêñ ìåð â Ðîññèè òàêæå ìîæåò ïðèâåñòè ê
ýêîíîìè÷åñêîìó ïîäú¸ìó, íî ïðåæäå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñåðü¸çíûå íàó÷íûå
ðàçðàáîòêè è îáîñíîâàíèÿ [3; 4].

Äëÿ òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà â îáîçíà÷åííîì íàïðàâëåíèè îñîáåííîå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàåò îöåíêà ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà.

Ðûíîê ïðîèçâîäèòåëåé ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà
äâå ãðóïïû:

– ïðîèçâîäèòåëè ïîëíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà;
– ïðîèçâîäèòåëè ÷àñòè÷íîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.
Ïðîèçâîäèòåëè ïîëíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà âûïîëíÿþò âåñü ñïåêòð

ðàáîò (ðèñ. 1): îò èçãîòîâëåíèÿ ñóâåíèðà äî íàíåñåíèÿ íà íåãî ñèìâîëèêè è èçîá-
ðàæåíèÿ çàêàç÷èêà. Ñðåäè òàêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ÷üÿ ïðîäóêöèÿ èìååòñÿ â ïðîäà-

 Ëàâðåíòüåâ Â.Ñ. è äð. Òðàíñôîðìàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé è êàäðîâîé ñòðóêòóðû...
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æå, ìîæíî íàçâàòü òàêèå îðãàíèçàöèè êàê «Ïðèìîðñêèé êîíäèòåð»; «Óññóðèéñêèé
áàëüçàì»; ãîí÷àðíàÿ ìàñòåðñêàÿ «Æàð-ïòèöà» (ã. Ôîêèíî) è «ÈÏ Ãðÿçñêàÿ Ò.Ï.»
(ìàëåíüêàÿ ôàáðèêà ïî ïðîèçâîäñòâó ñóâåíèðîâ ìîðñêîé òåìàòèêè; åäèíñòâåííàÿ
ïî Ïðèìîðüþ).

Ðèñ. 1. Ïðîèçâîäèòåëè ïîëíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà

Êàê ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1, íà ðûíêå ã. Âëàäèâîñòîêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñó-
ùåñòâóåò âñåãî 4 ïðåäïðèÿòèÿ ïîëíîãî öèêëà, â ñòðóêòóðó êîòîðûõ âõîäèò è ïðî-
èçâîäñòâî ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè: Ïðèìîðñêèé êîíäèòåð, Óññóðèéñêèé áàëüçàì,
ãîí÷àðíàÿ ìàñòåðñêàÿ «Æàð ïòèöà», «ÈÏ Ãðÿçñêàÿ Ò.Ï.», âñå 4 ïðîèçâîäèòåëÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñâîþ öåííîñòü è íåñóò ñâîþ ñïåöèôèêó â ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè.

Ïðîèçâîäèòåëè ÷àñòè÷íîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà âûïîëíÿþò òîëüêî ÷àñòü
ðàáîò, êàê ïðàâèëî ýòî íàíåñåíèå èçîáðàæåíèÿ çàêàç÷èêà íà ðàçëè÷íûå ïðåäìåòû,
êîòîðûå çàêóïàþòñÿ ó îïòîâèêîâ èëè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ çàêàç÷èêîì. Íà ðèñóíêå 2
ïîêàçàíû îñíîâíûå ïðåäïðèÿòèÿ äàííîãî òèïà, ïðåäñòàâëåííûå íà ðûíêå ã. Âëàäè-
âîñòîêà. Íàèáîëåå èçâåñòíûå ñðåäè íèõ ðåêëàìíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè:
«Ìàäæåíòà»; «Ïëàòèíà»; «Ðåêëàìíûå ñóâåíèðû»; «Èðîêåç»; «Êðåäî» è äð. [5].

Ïðîèçâîäèòåëåé ÷àñòè÷íîãî öèêëà âî Âëàäèâîñòîêå îêîëî 380, â îñíîâíîì
îíè ïðåäñòàâëåíû ðåêëàìíûìè àãåíòñòâàìè àãåíòñòâà, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ íàðóæ-

Ðèñ. 2. Ïðîèçâîäèòåëè ÷àñòè÷íîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
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íîé ðåêëàìîé è ïîëèãðàôèåé. Êðóïíûõ ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ îêîëî 30. Íà ðèñ. 2
ïðåäñòàâëåíû íàèáîëåå êðóïíûå èç íèõ: «Ìîñò», «Ìàäæåíòà», «Ðåêëàìíûå Ñóâå-
íèðû», «Äæåì» è äð.

Îñíîâíûå ïðîäàâöû (ìàãàçèíû) ñóâåíèðíîãî ðûíêà: ìóçåé Àðñåíüåâà (ýòíè-
÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ óäåãåéöåâ è êðàåâåä÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà); «ÈÏ Ãðÿçñêàÿ Ò.Ï.» (ïðî-
èçâîäÿò ñóâåíèðû è çàíèìàþòñÿ ïðîäàæåé ýòèõ æå ñóâåíèðîâ). Ìàãàçèí ñóâåíè-
ðîâ è ïîäàðêîâ – ÈÏ Àíäðþùåíêî Å.Ì. (óë. Ëóãîâàÿ – 21à); ìàãàçèí ñóâåíèðîâ è
ïîäàðî÷íîé óïàêîâêè – ÈÏ Ìÿñîåäîâ Î.Í.; ìàãàçèí ñóâåíèðîâ – ÈÏ Êóòûðèíà
È.Â.; ÈÏ Ïîëüñêàÿ Î.À. (óë. Ñâåòëàíñêàÿ – 106); ÈÏ Áûêîâà Ë.À. (óë. Êàëèíèíà –
275à); ÈÏ Ñÿéôóòäèíîâà Æ.Ð. (óë. Ïóøêèíà – 32).

Âûñîêèå öåíû ïðîäóêöèè íåêîòîðûõ êîìïàíèé ìîãóò îáúÿñíÿòüñÿ âûñîêîé
íîðìîé ïðèáûëè, îãðàíè÷åííûì êîëè÷åñòâîì ïîñòàâùèêîâ, öåíîâûìè ñòðàòåãèÿ-
ìè àãåíòñòâ, âûñîêèìè ðàñõîäàìè íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ, îòñóòñòâèåì
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî íàíåñåíèþ ëîãîòèïîâ è èçîáðàæåíèé íà ñóâåíèð-
íóþ ïðîäóêöèþ, îòñóòñòâèåì ýôôåêòà ìàñøòàáà.

Íàïðèìåð, êàê ïîêàçàíî â òàáë. 1, ñòîèìîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
ÎÎÎ «Òîðãîâûé Äîì – Ïðèìîðñêèé êîíäèòåð», èìåþùèõ ñóâåíèðíîå çíà÷åíèå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòèãàåò 1450 ðóáëåé, à áðåíäîâàÿ àëêîãîëüíàÿ ïðîäóêöèÿ ÎÀÎ
«Óññóðèéñêèé áàëüçàì» ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè íà ðûíêå êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé è àë-
êîãîëüíîé ïðîäóêöèè. Ìíîãèå âèäû ïðîäóêòîâ – ñâîåîáðàçíûé ñóâåíèðíûé áðåíä
ðåãèîíà. Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 1 ñòîèìîñòü ïðîäóêòîâ, èìåþùèõ ñóâåíèðíîå çíà-
÷åíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü è ñîñòàâëÿåò îò 55 ð. – 1450 ð.

Òàáëèöà 1
Ñóâåíèðíàÿ êîìïîíåíòà òóðèñòñêîãî ðûíêà ã. Âëàäèâîñòîêà

 Ëàâðåíòüåâ Â.Ñ. è äð. Òðàíñôîðìàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé è êàäðîâîé ñòðóêòóðû...
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Òåððèòîðèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé. Âåñòíèê ÂÃÓÝÑ. 2015 ¹ 2 (29)

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíà ñòðóêòóðà òîâàðíûõ ãðóïï ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, ïðåä-
ñòàâëåííîé íà ðûíêå ã. Âëàäèâîñòîêà. Äîëÿ èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ áðåíäîâ ñî-
ñòàâëÿåò – 30%: â îñíîâíîì ýòî ìàòð¸øêè ãæåëü, èçäåëèÿ èç áåðåñòû è äð. Äîëÿ
ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, îòíîñÿùåéñÿ ê ïðèìîðñêèì áðåíäàì, ñîñòàâëÿåò 20%.

Ê áðåíäàì ÎÎÎ «Òîðãîâûé Äîì – Ïðèìîðñêèé êîíäèòåð» îòíîñÿòñÿ: «Âå-
÷åðíèé Âëàäèâîñòîê»; «Ñòîëèöà Ïðèìîðüÿ»; «Õîçÿèí Òàéãè»; øîêîëàä «ØèêîÂ-
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ëàä». ÎÀÎ «Óññóðèéñêèé áàëüçàì» ïðîèçâîäèò â îðèãèíàëüíîé óïàêîâêå: áàëüçàì
«Ðóññêèé îñòðîâ»; áàëüçàì «Óññóðèéñêèé»; «Óññóðèéñêèé áàëüçàì Ðóññêèé ñóâå-
íèð»; «Óññóðèéñêèé áàëüçàì Êåäðîâàÿ ïàäü»; «Óññóðèéñêèé áàëüçàì Çîëîòîé ðîã»

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå ã. Âëàäèâîñòîêà

Â 2015 ãîäó, â ñâÿçè ñ ïîëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, èçìå-
íèëàñü ñòðóêòóðà òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ â Ïðèìîðñêîì êðàå. Âúåçä òóðèñòîâ çà 2014
ãîä, ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà òóðèçìà, èç: Êèòàÿ ñîñòàâèë 91 239 ÷åë., èç Ðåñïóá-
ëèêè Êîðåÿ – 35 418 ÷åë., èç ßïîíèè – 5967 ÷åë., ÑØÀ – 3504 ÷åë.

Îòêðûòèå ðàçâëåêàòåëüíî-èãîðíîé çîíû â áóõòå «Ìóðàâüèíàÿ», ïîëó÷åíèå
àýðîïîðòîì «Êíåâè÷è» ñòàòóñà «îòêðûòîå íåáî» è Âëàäèâîñòîêñêèì ïîðòîì ðå-
æèìà «ïîðòî-ôðàíêî», íåñîìíåííî, çíà÷èòåëüíî ïîâûñèò òóðèñòñêóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü Ïðèìîðñêîãî êðàÿ. Óâåëè÷åíèå âúåçäíûõ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ ñîçäàñò
ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò, ÷òî ïîâûñèò ñïðîñ íà áðåíäîâóþ ñóâåíèðíóþ ïðî-
äóêöèþ, ïðîèçâîäèìóþ â ïðèìîðñêîì êðàå. .

1. Î òóðèçìå â Ðîññèþ, â Èñïàíèþ è âîîáùå. Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò òóðèç-
ìà. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://newsspain.ru

2. Âëèÿíèå ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðå-
æèì äîñòóïà: http://www.kmvline.ru

3. Òóðèçì è òóðèñòñêèå ðåñóðñû â Ïðèìîðñêîì êðàå. Êîìïëåêñíûé ñáîðíèê – èç-
äàòåëüñòâî Âëàäèâîñòîê, 2014 ã.- 84 ñ.

4. Îò ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâîê – ê òàðå // Âëàäèâîñòîê-íîâîñòè – 2013 – àïðåëü. –
ñ. 10

5. Ñåãìåíò îòðàñëåâîé ðåñóðñ ñóâåíèðîâ è ïîäàðêîâ – Îáçîð ðåêëàìíî-ñóâåíèð-
íîãî ðûíêà Âëàäèâîñòîêà. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.suvenir.segment.ru

6. Àðò-ãàëåðåÿ «Íîñòàëüãèÿ» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.nostalgy.ru

 Ëàâðåíòüåâ Â.Ñ. è äð. Òðàíñôîðìàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé è êàäðîâîé ñòðóêòóðû...
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