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В статье представлены различные подходы ученых к определению понятия «конкурентоспособность». Выявлено, что имея
многоуровневый характер, конкурентоспособность исследуется дифференцированно в контексте страны, региона,
отрасли, предприятия и товара. Выделены этапы изучения понятия «конкурентоспособность»: теория сравнительных
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Вступление (Introduction)

Понятие «конкурентоспособ�

ность» является основополагаю�

щим в экономике и маркетинге,

так как определяет возможность

субъекта успешно действовать

в условиях рынка. Так, для оцен�

ки конкурентоспособности от�

дельных стран Всемирный эконо�

мический форум разработал ин�

декс конкурентоспособности

экономического роста, что гово�

рит о значимости данного аспек�

та. Актуальность выбранной темы

связана с тем, что конкурентос�

пособность является ключевым

фактором экономического раз�

вития – так, с 2014 года в России

реализуется государственная

программа ««Развитие промыш�

ленности и повышение ее конку�

рентоспособности», направлен�

ная на повышение промышленно�

го потенциала страны. Целью ста�

тьи является исследование разви�

тия научных подходов к трактов�

ке понятия «конкурентоспособ�

ность».

Методы (Materials and

Methods)

В процессе исследования эво�

люции научных представлений

в определении понятия «конку�

рентоспособность» использованы

методы теоретического анализа

научной литературы, обобщение

и систематизация. Теоретическую

и методологическую базу иссле�

дования составили труды россий�

ских и зарубежных ученых в об�

ласти конкурентоспособности.

Результаты (Results)

Появление и развитие теории

конкурентоспособности связыва�

ют с теорией сравнительных пре�

имуществ в контексте нацио�

нальных экономик. В соответ�

ствии с этой теорией, страны, об�

ладающие определенными пре�

ференциями (доступная и недоро�

гая рабочая сила, обеспеченность

природными ресурсами или бла�

гоприятные климатические и гео�

графические условия), находятся

в лучшем положении при экспор�

те и импорте продукции в страны,

этими преимуществами не облада�

ющими.

В современном мире невозмож�

но представить развивающееся

индустриальное общество в усло�

виях отсутствия жесткой конку�

ренции между независимыми

предпринимателями на открытых

рынках. Это означает, что цены

и условия торговли на внутренних

и международных рынках опреде�

ляются особым механизмом, ко�

торый учитывает интересы всех

участников без истощения ресур�

сов или нарушения принципов

справедливости. При этом необ�

ходимо отметить, что на протяже�

нии развития индустриального

общества подход к определению

конкурентоспособности постоян�

но меняется.

Родоначальником теории кон�

куренции является А. Смит, кото�

рый в «Исследовании о природе

и причинах богатства народов»

в качестве основной функции кон�

куренции выделил «невидимую
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руку», направляющую индивиду�

умов по пути получения благ. Для

Адама Смита конкуренция несет

всеобщую пользу, так как она при�

водит к наиболее эффективному

распределению и использованию

ресурсов. Он рассматривал цену

как основной инструмент конку�

рентной борьбы. Однако цены на

рынке также подвергаются влия�

нию со стороны потребителей,

конкурирующих между собой.

Исходя из этого возникает тезис,

что конкуренция взаимозависима

со спросом и предложением: кон�

куренция между покупателями

приводит к росту цен на товары,

а конкуренция между продавца�

ми, наоборот, к их снижению. Та�

ким образом, конкуренция по�

средством взаимодействия спро�

са и предложения ведет рынок

к «точке равновесия», где сочета�

ются выгодные и невыгодные при�

менения труда и капитала. Суще�

ствование точки равновесия воз�

можно лишь на устоявшемся и из�

вестном рынке, где участники спе�

циализируются в конкретных от�

раслях, которые нормально функ�

ционируют. Таким образом, для

Адама Смита конкуренция пред�

ставляла собой нечто неотъемле�

мое, само собой разумеющееся,

при этом государство не должно

вмешиваться в функционирование

рынка, а основное внимание необ�

ходимо уделять ценовой конку�

ренции [1].

В рамках классической полит�

экономии 18 века были также

сформулированы идеи о конку�

ренции. К примеру, для Ф. Энгель�

са конкуренция определялась как

война всех против всех, имеющая

место в современном граждан�

ском обществе. Так, между собой

конкурируют и рабочие, и пред�

ставители буржуазии [2]. Для

Дж.С. Милля конкурентная борь�

ба становилась законом, так как

она выступала в качестве основно�

го регулятора цен, заработной

платы и стоимости аренды, и в ре�

зультате сама устанавливала пра�

вила данной регулировки. При

этом он полагал, что взаимодей�

ствие конкуренции и монополии

является движением, но не фор�

мулой в реальной жизни [3].

Огромную роль в развитии тео�

рии конкурентоспособности сыграл

А. Маршалл, сформулировавший

концепцию монополистической

конкуренции. Он предложил мо�

дель совершенной конкуренции,

в рамках которой на рынке суще�

ствует большое количество неза�

висимых покупателей и продав�

цов. Важно отметить, что все уча�

стники имеют свободный доступ

к рыночным ресурсам, однако не

имеют возможности контролиро�

вать цены. С другой стороны, Мар�

шалл рассматривал монополию

как абсолютно противоположное

состояние конкуренции – на рын�

ке может существовать только

одно из них. Тем не менее, сво�

бодная конкуренция является оп�

тимальным состоянием экономи�

ки, в то время как монополия ве�

дет к снижению общественного

благосостояния [4].

Ход исторических событий при�

вел к тому, что капитализм, под�

разумевающий подходы, связан�

ные с невмешательством в ры�

ночные процессы, продемонст�

рировал свою несостоятель�

ность, и проблемы конкуренции

ушли из поля зрения исследовате�

лей. Наиболее пристальное вни�

мание ученые обратили на вопро�

сы конкурентоспособности лишь

во второй половине 20 века. В дан�

ном контексте нельзя не упомя�

нуть американского экономиста

М. Портера, который проанализи�

ровал знания представителей раз�

личных школ и пришел к выводу

о  наличии пяти конкурентных сил,

которые формируют структуру

отрасли.

1. Bargain power of suppliers –

рыночная власть поставщиков,

заключающаяся в их возмож�

ностях поднимать цены и дик�

товать свои правила.

2. Bargain power of buyers – ры�

ночная власть потребителей,

проявляющаяся в их возмож�

ности влиять на цены, торго�

ваться.

3. Rivalry among the players –

конкуренция среди присутству�

ющих на рынке участников, де�

монстрирующая соперничество

между существующими в от�

расли компаниями.

4. Entry of competitors – риск

входа потенциальных конку�

рентов.

5. Threat of substitutes – угроза

появления на рынке аналогич�

ных продуктов.

Взаимодействие данных пяти

сил формирует конкурентную

среду на рынке и, как следствие,

влияет на размер прибыли, полу�

чаемой участниками рынка. Чем

сильнее конкуренция на рынке,

тем меньше прибыль, получаемая

компаниями в пределах данной

отрасли [5]. При этом Портер опи�

сывает конкурентоспособность

как свойство товара, услуги или

участника рынка успешно выдер�

живать борьбу за потребителя

с аналогичными товарами, услуга�

ми или участниками рыночных от�

ношений.

Что касается отечественной на�

уки, то в силу плановости эконо�

мики СССР, проблемам конкурен�

тоспособности уделялось весьма

незначительное внимание – как

правило, категория «конкуренто�

способность» рассматривалась

в контексте экспортных отноше�

ний. Так, советские исследователи

Ю.Ф. Шамраев и Г.В. Габуния опре�

деляли конкурентоспособность как
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сравнительную эффективность

поставщиков в виде организаций

или стран в контексте экспорта, то

есть разницу между ценой реали�

зации, ценой производства и ры�

ночной ценой поставляемых на

рынок товаров [6].

С переходом на рыночную эко�

номическую модель в отечествен�

ной науке конкурентоспособности

стало придаваться более весомое

значение, однако, на сегодняшний

день не выработан единый подход

к определению конкурентоспо�

собности. Основные подходы

к трактовке термина «конкурен�

тоспособность» представлены

в таблице.

Различный подход к трактовке

понятия «конкурентоспособ�

ность» объясняется ее многоуров�

невым характером. Так, конкурен�

тоспособность рассматривают

в контексте страны, региона, от�

расли, предприятия и товара. Кон�

курентоспособность на разных

уровнях является взаимозависи�

мой и взаимосвязанной. С одной

стороны, конкурентоспособность

отрасли и страны зависит от кон�

курентоспособности производи�

мых товаров. С другой стороны,

на конкурентоспособность про�

дукции влияют условия функцио�

нирования предприятия, отрасли

и экономики в целом. Можно ска�

зать, что элементы нижестоящих

уровней выступают в роли факто�

ров конкурентоспособности эле�

ментов вышестоящих уровней.

В то же время, элементы вышесто�

ящих обеспечивают конкуренто�

способность нижестоящих.

Проведем анализ конкурентоспо�

собности исходя из ее уровня.

1. Конкурентоспособность

товара. В контексте сравнения

с конкурентными предложения�

ми, конкурентоспособность това�

ра отождествляется с уровнем ее

потребительских характеристик

и коммерческих показателей, ко�

торые позволяют выдержать кон�

курентную борьбу со схожими то�

варами в рамках данного рынка.

Другими словами, конкурентоспо�

собность выражается в совокуп�

ности ее качественных и стоимо�

стных характеристик, позволяю�

щих действовать на рынке в рам�

ках конкурентной борьбы.

С точки зрения удовлетворения

потребностей, конкурентоспо�

собность выступает в качестве

параметра реального или потен�

циального удовлетворения по�

требности по сравнению с иден�

тичными товарами в рамках дан�

ного рынка.

Исходя из воздействия факто�

ров внешней среды, конкуренто�

способность продукции определя�

ется как возможность удовлетво�

рять требованиям определенного

рынка в конкретный период вре�

мени в сравнении с аналогичными

товарами.

Таким образом, подход к опре�

делению конкурентоспособности

продукции формируется исходя

из контекста и, как следствие, раз�

личается в зависимости от пози�

ции, с точки зрения которой дан�

ное явление рассматривается.

2. Конкурентоспособность

предприятия. В условиях рынка

конкурентоспособность предприя�

тия является залогом ее выжива�

емости – неконкурентоспособная

компания не сможет эффективно

функционировать. Однако подхо�

ды к объяснению данного явления

разнятся – так, для М. Портера

конкурентоспособность предприя�

тия – это его возможность с помо�

щью сравнительных преимуществ

обходить конкурентов. Минус дан�

ного подхода состоит в том, что он

концентрируется вокруг ресурсов

и возможностей компании, но при

этом не учитывает факторы внеш�

ней среды. По мнению Л.М. Калаш�

никовой конкурентоспособность

Таблица
Определения понятия «конкурентоспособность»

Table. Competitiveness definitions

Фатхутдинов Р. А. Конкурентоспособность – это свойство конкурировать, т.е. управлять своими конкурентными 
преимуществами в сравнении со схожими участниками данного рынка. 

Гельвановский М., 
Жуковская В., 
Трофимова И. 

Конкурентоспособность – это наличие определённых свойств, позволяющих формировать преимущества 
для конкурентной борьбы. 

Яншин Н. С. 

Конкурентоспособность – совокупность свойств участника рынка, которые с одной стороны 
определяются уровнем использования имеющегося потенциала (маркетингового, научно технического, 
производственного), а с другой стороны – внешними социальными и экономическими факторами. 
Данные свойства позволяют создавать продукцию, более привлекательную для конечного потребителя.  

Завьялов П. 
Конкурентоспособность – совокупность экономических, технических, производственных, научных, 
маркетинговых возможностей, которые находят свое отражение в возможности производимых товаров 
и услуг выигрывать в конкурентной борьбе на внутренних и внешних рынках.  

Хруцкий В. Е., 
Корнеева И. В. 

Конкурентоспособность – это возможность производить и продавать конкурентоспособную продукцию 
на определенном рынке в заданный период времени.  

 

В. Павлова, А. Павлов. Эволюция научных представлений о содержании понятия «конкурентоспособность»
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предприятия формируется из ка�

чества таких элементов, как управ�

ление, продукция, ассортимент,

система продвижения, сервис

и имидж компании. Кроме того, на

конкурентоспособность фирмы

влияют такие факторы, как ста�

бильное финансовое состояние,

способность к нововведениям

и эффективное использование ре�

сурсов [7].

Комплексного подхода к рас�

крытию понятия придерживается

Т.М. Плотицына, по мнению кото�

рой предприятие достигает конку�

рентоспособности в тот момент,

когда субъекты внешней среды

оценивают его превосходство на

отдельных сегментах рынка. Дан�

ное превосходство достигается

без причинения ущерба кому�

либо и формируется за счет кон�

курентоспособности его товаров

и уровнем конкурентного потен�

циала [8].

3. Конкурентоспособность

отрасли. Отрасль – это совокуп�

ность субъектов, которые произ�

водят товары или услуги и являют�

ся конкурентами по отношению

друг к другу. Данный уровень кон�

курентоспособности является

наименее проработанным. Так, по

мнению М. Портера отрасль до�

стигает конкурентоспособности

в том случае, если она владеет

конкурентными преимуществами

в сравнении с самыми конкурен�

тоспособными участниками рын�

ка. К основным параметрам кон�

курентоспособности отрасли от�

носят стабильный и существенный

экспорт, экспорт инвестиций и т.д.

В широком смысле под конкурен�

тоспособностью отрасли понима�

ется ее способность производить

отвечающие потребностям внеш�

него рынка услуги или товары,

а также создавать условия для ро�

ста предприятий в рамках этой от�

расли. Таким образом, в ряде слу�

чаев конкурентоспособность от�

расли рассматривается через при�

зму конкурентоспособности пред�

приятий, работающих в этой от�

расли, что ставит под сомнение

целесообразность исследования

данного явления.

4. Конкурентоспособность

страны. Изначально конкурен�

тоспособность на уровне стра�

ны начал исследовать опять же

М. Портер, который отождествлял

ее с производительностью ис�

пользования ресурсов, проявляю�

щуюся в стоимости отдачи от ка�

питала или единицы труда.

Для Р. А. Фатхутдинова конку�

рентоспособность на государ�

ственном уровне – это способ�

ность страны интегрироваться

в мировую экономику, а также

обеспечивать эффективное функ�

ционирование ее структур для

формирования высокого качества

жизни населения и комплексной

безопасности. Другими словами,

конкурентоспособность на уров�

не государства выступает как по�

казатель уровня развития состав�

ляющих ее экономики и уровня

жизни. Некоторые ученые, напри�

мер, Е. Райнерт полагают, что

именно с точки зрения конкурен�

тоспособности стран имеет

смысл рассматривать такие кате�

гории, как национальное богат�

ство, производительная сила

и т.д. [9]

В противовес данной позиции

П. Кругман заявляет, что в реаль�

ности такое явление, как конку�

рентоспособность страны, не су�

ществует, поскольку полностью

отождествляется с производи�

тельностью используемых факто�

ров, и в конечном итоге сводится

к конкурентоспособности пред�

приятий и производимой в стране

продукции [10].

Обсуждение (Discussion)

Итак, если рассматривать про�

цесс изучения явления конкурен�

тоспособности с точки зрения эво�

люции, можно выделить этапы:

1) теория сравнительных пре�

имуществ. К данной группе мож�

но отнести исследования А. Сми�

та, Д. Рикардо, П. Самуэльсона,

В. Столпера и т.д. Основная идея

подхода заключается в том, что

страна должна выпускать лишь

товары, производство которых

имеет меньшие издержки в срав�

нении с другими странами: чем

меньше производственные издер�

жки, тем большими конкурентны�

ми преимуществами обладает

данная отрасль;

2) теория равновесия, родона�

чальником которой можно счи�

тать А. Маршалла. Здесь в каче�

стве критерия конкурентоспособ�

ности рассматривается наличие

таких факторов, которые могут

использоваться с большей произ�

водительностью в сравнении с

конкурентами. При этом равнове�

сие достигается в тот момент, ког�

да у производителя отсутствуют

стимулы для изменения объемов

производства;

3) теория эффективной кон�

куренции. Данная группа предпо�

лагает использование структурно�

го и функционального подхода.

Согласно структурному подходу,

конкурентоспособность может

рассматриваться с точки зрения

уровня монополизации отрасли,

проявляющейся в концентрации

производства и капитала и нали�

чия барьеров на «входе» в рынок.

С точки зрения функционального

подхода за основу берутся эконо�

мические показатели: норма при�

были, загрузка производственных

мощностей и т.д.;

4) стратегическая конкурен�

тоспособность, представляю�

щая собой наиболее современный
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подход, который начал разраба�

тываться в рамках развития кон�

курентоспособности компаний во

второй половине 20 века. Среди

российских исследователей, ра�

ботающих в рамках стратегиче�

ской конкурентоспособности,

можно выделить Р. Фатхутдинова,

И. Ансоффа, И. П. Данилова и т.д.

Стратегическая конкурентоспо�

собность находится на стыке стра�

тегического управления и обеспе�

чения конкурентоспособности.

В рамках данного подхода конку�

рентоспособность рассматривает�

ся как способность получать и ис�

пользовать дополнительные кон�

курентные преимущества ради по�

беды в конкурентной борьбе и до�

стижения поставленных целей.

При этом в качестве основного ин�

струмента достижения конкурен�

тоспособности рассматривается

быстрая адаптация к изменениям

внутренней и внешней среды. Та�

ким образом, стратегическая кон�

курентоспособность сочетает

в себе признаки двух категорий –

конкуренция и стратегия, но при

этом может реализовываться

лишь в контексте стратегического

управления.

В рамках оценки конкуренто�

способности с использованием

данного подхода применяются

следующие инструменты:

1. SWOT�анализ – согласно данно�

му инструменту для дальнейшего

анализа все факторы, встреча�

ющиеся во внутренней и внеш�

ней среде, необходимо распре�

делить в одну из четырех катего�

рий: сильные стороны (Strengths),

слабые стороны (Weaknesses),

возможности (Opportunities)

и угрозы (Threats).

2. GAP�анализ – метод преодоле�

ния разрывов между текущим

положением и целевым резуль�

татом, позволяющий опреде�

лить, насколько реальное поло�

жение на рынке отличается от

желаемого.

3. Матрица Бостонской консал�

тинговой группы (БКГ) – инстру�

мент, позволяющий оценить ус�

пешность отдельных категорий

товаров или направлений бизне�

са, которая работает на двух

показателях:

♦ доля рынка. Если компания ли�

дирует на рынке, значит у нее

есть конкурентное преимуще�

ство в издержках производства

и, как следствие, самый высо�

кий уровень рентабельности;

♦ темпы роста данного рынка.

Если компания работает в сег�

менте быстрорастущей про�

дукции, необходимо выделять

большие инвестиции на разви�

тие товара. Если компания ра�

ботает в сегменте с низкими

темпами роста, то инвестиции

на развитие можно сокращать.

Выводы (Conclusions)

В результате исследования

эволюции научных представлений

в определении понятия «конку�

рентоспособность» можно сде�

лать вывод, что это динамическая

комплексная характеристика, на

которую влияет совокупность вне�

шних и внутренних факторов. От�

сутствие единого общепринятого

подхода к определению конку�

рентоспособности свидетельству�

ет о многогранности и вариатив�

ности данного понятия.
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