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1. Тема НИР: Разработка моделей и методов поддержки принятия стратегических решений в 

стейкхолдер-компаниях. 

 

2. Руководитель НИР: Солодухин К.С., д-р экон. наук, профессор. 

 

3. Решаемые задачи: разработка многокритериальных моделей поддержки процессов принятия 

стратегических решений в условиях необходимости поиска компромиссов между 

противоречивыми интересами стейкхолдеров. 

 

4. Полученные научные результаты: 

– имитационная модель для поддержки процессов принятия стратегических решений в 

стейкхолдер-компании; 

– многокритериальная оптимизационная модель для поддержки процессов принятия 

стратегических решений в условиях необходимости поиска компромиссов между 

противоречивыми интересами стейкхолдеров. 

 

5. Оценка актуальности НИР и уровня полученных результатов. 

Актуальность разработанных моделей связана с повышением эффективности принятых на их 

основе управленческих решений, относящихся к поиску компромиссов между 

противоречивыми интересами стейкхолдеров. При этом в основе моделей лежат 

формализованные зависимости между элементами стратегической карты целей стейкхолдер-

организации, для чего были разработаны специальные методы, основанные на построении 

многокритериальной функции полезности. Эти методы позволяют строить функциональные 

зависимости между элементами карты целей при любом количестве локальных критериев 

(показателей, мероприятий) и при любом характере отношений между ними, в то время как 

известные методы требуют независимости (по крайней мере, односторонней) по полезности 

локальных критериев. При этом на практике обычно приходится иметь дело с 

взаимозависимыми критериями.  
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7. Оценка конкурентоспособности полученных результатов в рамках конкурсов. 

Полученные результаты, относящиеся к формализации стратегической карты целей организации 

на основе построения многокритериальных функций полезности, перспективны с точки зрения 

их дальнейшего развития в сторону расширения области определения функций полезности 

(использования знакопеременных функций полезности). Таким образом, могут быть 

сформированы соответствующие заявки на участие в конкурсах. 

 


