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В. А. Андреев
  
  

Владивостокский государственный университет экономики и сервиса 

Владивосток. Россия 

Детерминанты миграционной активности в контексте  
восприятия населением Приморского края уровня  
социального благополучия 

Исследуются причины миграционной активности населения Приморского края в 

контексте восприятия и оценки уровня социального благополучия жителями края. 

Анализируются результаты опроса жителей края об удовлетворенности качеством 

жизни и миграционных настроениях, проведенного ФГБОУ ВО «ВГУЭС» в ноябре и 

декабре 2019 г. Выявлена сильная дифференциация мнений респондентов, что уси-

ливало неопределенность в установлении истинных значений. В целом респонден-

ты отмечают невысокое качество медицинского обслуживания, недостаточную 

обеспеченность населенных пунктов объектами инженерной, социальной инфра-

структуры, плохое качество автомобильных дорог. Установлено, что миграционная 

активность молодежи обусловлена преимущественно экономическими факторами. 

Третья часть опрошенных молодых людей намерены покинуть Приморский край по 

причине низкого уровня доходов и отсутствия перспектив для развития экономики. 

Результаты опроса показывают, что молодежь обладает более высокой миграцион-

ной активностью. Около 60% опрашиваемых намерены уехать в ближайшее время 

или рассматривают такой вариант. Значительная часть респондентов старше 41 года 

по данным опроса не может позволить себе отпуск за пределами Приморского края, 

поскольку это слишком дорого для семьи. Около половины респондентов указали, что 

взять ипотеку дорого для семьи, и только 16% опрошенных могут позволить себе взять 

ипотеку в ближайшем будущем. Сделан вывод, что экономические факторы отражают 

состояние несбалансированности доходов и необходимых для жизни населения расхо-

дов, а причиной миграционной активности может стать риск ухудшения или недости-

жения желаемого материального и социального благополучия.  

                                                           
Андреев Вячеслав Андреевич – доцент кафедры экономики и управления; e-mail: 
andreev_va@inbox.ru 
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Vladivostok State University of Economics and Service 

Vladivostok. Russia  

Determinants of the population migration activity d ue  
to perception of the social wealth in Primorsky reg ion 

Studied preconditions of migration activity in Primorsky region due to the social wealth per-

ception and assessment by residents of the region. Analyzed a result of the survey on resi-

dents’ satisfaction with the quality of life and migratory attitudes conducted by the Vladi-

vostok State of Economics and Services University in November and December 2019. A 

strong differentiation of respondents' opinions is revealed, which stipulates uncertainty 

in establishing a true meaning. In general, the respondents note a low quality of medi-

cal services, insufficient provision of settlements with engineering infrastructure and 

social facilities, and poor quality of roads. It has been settled that migration activity of 

the young people is mainly due to economic factors. A third of the young people sur-

veyed intend to leave Primorsky region due to low income and lack of prospects for 

economic development. The survey results show that young people have a higher mi-

gration activity. About 60% of respondents said they were going to leave soon, or this 

option is being considered. According to the survey, a significant part of respondents 

over 41 years cannot afford a vacation outside the Primorsky Territory because it is too 

expensive for the family. About half of the respondents indicated that taking a mort-

gage is expensive for a family, and only 16% of those can afford to take a mortgage 

soon. It is concluded that economic factors reflect a state of imbalance between in-

comes and expenditures of the population, and a determinant for migration activity 

may be the risk of deterioration or failure to achieve the desired economical and social 

status. 

Keywords: migration activity, social wealth, social comfort, social digression. 

Введение 
Численность постоянного населения Приморского края на 1 января 2020 го-

да составила 1 895 868 человек1. За год численность населения края уменьши-
лась на 6 833 человека (на начало 2019 года население составляло 1 902 700 че-
ловек)2. Тенденция сокращения численности населения края имеет устойчивый 
характер и обусловлена как процессами миграции, так и естественной убылью. 
За десятилетие численность населения уменьшилась на 66 900 человек, а чистая 
миграционная убыль составила 36 400 человек. Результаты расчета предположи-
тельной численности населения Приморского края от базы на начало 2019 года 
показывают, к 2036 году численность населения Приморского края может соста-

                                                           
1 Росстат, 2020 г. URL:  https://www.gks.ru/folder/12781 
2 Приморскстат, 2020 г. URL: https://primstat.gks.ru/storage/mediabank/ 
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вить 1 736 405 человек1, сократившись за счет миграционной и естественной 
убыли.  

Что же влияет на миграционное поведение населения региона? Результаты 
социологического исследования удовлетворенности качеством жизни и мигра-
ционных настроений населения Приморского края, проведенного ФГБОУ ВО 
«ВГУЭС» в конце 2019 года, указывают на признаки социального дискомфорта 
у жителей края, что обусловливает социальную индифферентность и влияет на 
рост миграционной активности населения. Около 60% опрашиваемых намерены 
уехать в ближайшее время или рассматривают такой вариант. Достаточность и 
доступность социальных благ – не единственные детерминанты миграционного 
поведения населения.  

Результаты опроса показывают: из числа опрошенных, кто планирует уе-
хать, 24,1% отмечают низкий уровень собственных доходов. Следовательно, ми-
грация обусловлена социально-экономическими причинами, т.е. ограничениями 
или невозможностью достижения желаемого уровня материального и социаль-
ного благополучия в сложившихся условиях развития экономики региона. Зна-
чительная часть респондентов старше 41 года (63,2%) не могут позволить себе 
отпуск за пределами Приморского края, поскольку это слишком дорого для се-
мьи, а 37% респондентов в возрасте 19‒30 лет и 53% респондентов старше 
41 года не имеют возможности взять ипотеку по причине недостатка денежных 
средств. 

Методика и инструментарий исследования 
Цель исследования – оценить уровень социального благополучия населения 

Приморского края и выявить связь между уровнем социального благополучия и 
миграционным поведением населения. Задача исследования – идентифициро-
вать причины, влияющие на формирование миграционного поведения в общест-
ве, выявить факторы социального дискомфорта, влияющие на рост миграцион-
ной активности населения Приморского края.  

В процессе исследования применены метод анализа динамических рядов ре-
зультатов статистических наблюдений Росстата по показателям численности 
населения, миграционного притока и убыли населения Приморского края и ме-
тод количественного сравнительного анализа результатов опроса 1718 жителей 
края четырех возрастных групп, проведенного ФГБОУ ВО «ВГУЭС» в ноябре и 
декабре 2019 года.  

Вопросы в анкетах были предложены таким образом, чтобы респонденты 
могли оценить доступность и степень удовлетворенности качеством социальных 
услуг, транспортной и коммунальной инфраструктуры, а также указать причи-
ны, вследствие которых жители Приморского края покидают регион. Требуемый 
объем репрезентативной выборки равен 384, исходя из общего количества жите-
лей Приморского края, таким образом количество обработанных ответов превы-
сило требуемый объем выборки. 

                                                           
1 Приморскстат, 2020 г. URL: https://primstat.gks.ru/folder/27118   
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В ходе обработки результатов опроса населения внимание уделялось двум 
основным группам факторов, обусловливающих социальное благополучие насе-
ления: собственно социальным факторам, к которым отнесены качество и дос-
тупность услуг здравоохранения, школьного образования, обеспеченность мес-
тами в детских садах, качество дорог и услуг жилищно-коммунального хозяйст-
ва, и экономическим факторам, в числе которых доступность ипотеки и возмож-
ность отдыха за пределами Приморского края.  

Для оценки факторов, определяющих уровень социального благополучия, 
была использована шкала критериев оценки с градацией от 1 до 5 баллов (оцен-
ка «1» значит «неудовлетворительно» и имеет минимальное значение, а оценка 
«5» ‒ «отлично», имеет максимальное значение). Принимая во внимание удель-
ный вес каждой возрастной группы в общем количестве респондентов и про-
центное значение ответов (доля в процентах) по каждому критерию, можно оце-
нить средний уровень оценки населением каждого фактора, определяющего со-
стояние социального благополучия. В ходе исследования выявлена сильная 
дифференциация мнений респондентов, что усиливало неопределенность в ус-
тановлении истинных значений. Для выявления детерминант во внимание при-
нимались ответы с низкой дифференциацией значений с максимальным значе-
нием (доля в процентах) каждого критерия. 

Предмет и источниковая база исследования 
Предметом исследования является миграционное поведение населения 

Приморского края, то есть осознанное ощущение необходимости и готовность к 
перемене места жительства вследствие изменения уровня социального благопо-
лучия. Состояние социального благополучия характеризуется достаточностью и 
доступностью социальных благ для всех членов общества, что является резуль-
татом проводимой государством политики в социально-экономической сфере.  
В контексте исследования понятие «миграционное поведение населения» рас-
сматривается как осознанное отношение или осознанное ощущение индивидуу-
мом необходимости к перемещению с целью перемены места жительства вслед-
ствие экономических, социальных, политических и иных внешних причин. По-
нятие «социальный комфорт» скорее субъективное и включает ощущение и 
осознание индивидуумом ценности социальных благ применительно к собст-
венным запросам и потребностям [2; 7; 11]. 

Миграционное поведение характеризуется двумя важными понятиями.  
Миграционная мобильность – это интенсивность перемещения индиви-

дуумов, членов групп общества, членов домохозяйств с целью перемены мес-
та жительства. Уровень миграционной мобильности определяется сравнени-
ем со средними показателями по региону, стране, трансграничным террито-
риям.  
Миграционная активность – это физическая и экономическая возможности 

человека к перемещению с целью перемены места постоянного проживания или 
места временного пребывания [5‒7]. Исследователями также отмечается поня-
тие миграционная пассионарность, или миграционный фатализм, т.е. осознан-
ное желание к перемещению вследствие убеждённости в переменах или ощуще-
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ния социального дискомфорта или ограничений внешней среды для статуса гра-
жданина быть правоспособным и дееспособным [9]. 

С точки зрения рациональности миграционного поведения коренное населе-
ние региона или государства можно условно разделить на две группы. 
Первая группа – активная к миграции часть общества, обладающая ми-

грационной пассионарностью, т.е. устойчивым ощущением необходимости к 
перемещению для позитивных перемен в социальном и материальном поло-
жении. 
Вторая группа – статичное население, т.е. та часть общества или общность 

социальных групп, где граждане не имеют намерений к миграции вследствие 
приверженности к своему месту жительства по этническим, культурным, физио-
логическим и иным причинам. 

Кроме того, есть часть общества, не имеющая выраженного миграционного 
поведения. В зависимости от внешних и внутренних обстоятельств такие люди 
приобретают склонность либо к миграции, либо к сохранению уклада статичной 
группы населения [8; 10]. 

Исследование миграционных процессов в крупных региональных центрах 
России показывает, что миграционное поведение населения можно объяснить 
несколькими причинами. Экономические причины отражают угрозу утраты или 
ухудшения материального (имущественного) статуса или риск недостижения 
желаемого материального положения. В данном случае склонность к миграции 
связана с физическим ощущением неспособности к совершению действий по 
обеспечению достойного материального положения вследствие ограничений 
внешней среды. Миграция, обусловленная экономическими причинами, пресле-
дует цель достижения желаемого материального благополучия. Детерминантой 
социальных причин является физическое ощущение дискомфорта вследствие 
недоступности (отсутствия) качественных социальных благ или осознания угроз 
к утрате или ухудшению социального статуса. Здесь цель миграции видится в 
изменении, совершенствовании социального статуса или достижении социаль-
ного благополучия. Климатические и географические причины обусловлены фи-
зическим ощущением дискомфорта вследствие воздействия неблагоприятного 
климата, ощущения удаленности от культурно-исторических центров. Цель ми-
грации – преодоление пространственной оторванности, перемещение в регионы 
с комфортным климатом [1; 3; 4]. 

Описание содержания исследования 
Исследование удовлетворенности качеством жизни и миграционных на-

строений населения Приморского края проводилось в четырех возрастных груп-
пах: до 18 лет; от 19 до 30 лет; от 31 до 40 лет; от 41 года и старше. В оценке со-
циальных факторов отмечена сильная дифференциация ответов, что объясняется 
различным восприятием качества и доступности социальных услуг респонден-
тами различных возрастных групп. Выявлена незначительная дифференциация 
значений ответов на вопрос: «Не возникало ли у Вас желания переехать на по-
стоянное место жительства в другой регион?». Ответ «Да, мы собираемся уехать 
в ближайшее время» был получен у 8% процентов опрашиваемых возрастных 
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групп от 31 до 40 лет и от 41 года; 10% у возрастной группы 19‒30 лет; 12% у 
возрастной группы до 18 лет (табл. 1). 

Таблица 1 

Ответы респондентов на вопрос «Не возникало ли у Вас желания переехать  
на постоянное место жительства в другой регион?» 

Доля, % 

Возрастные группы 

Варианты ответов 
До 18 
лет 

От 19 до 
30 лет 

От 31 до  
40 лет 

Старше  
41 года 

Да, мы собираемся уехать в ближай-
шее время 

12,00 10,00 8,00 8,00 

Такой вариант рассматривается 46,00 58,00 54,00 43,00 

Такого желания нет 25,00 21,00 27,00 38,00 

Затрудняюсь ответить 17,00 11,00 10,00 11,00 

Количество респондентов в возрас-
тной группе 

434 781 349 353 

Удельный вес группы 0,226 0,407 0,182 0,184 

 
На вопрос «Не возникало ли у Вас желания переехать на постоянное место 

жительства в другой регион?» ответили «Такой вариант рассматривается» 43% 
опрашиваемых в возрастной группе старше 41 года; 46% опрашиваемых в воз-
растной группе до 18 лет; 54% опрашиваемых в возрастной группе 31–40 лет; 
58% в возрастной группе 19–30 лет. Очевидно, что население возрастных кате-
горий до 18 лет и старше 41 года менее склонно к проявлению миграционной 
активности. Старшее поколение – в силу приверженности к традиционному ук-
ладу жизни, а молодое поколение до 18 лет – из-за отсутствия осознанных соци-
альных и профессиональных ориентиров. Особо выделяются ответы респонден-
тов групп «среднего» возраста. Менее 21% респондентов в возрасте 19‒30 лет и 
менее 25% в возрасте 31–40 лет по результатам опроса хотели бы остаться и ра-
ботать в Приморском крае. 

Результаты опроса показывают, что молодежь обладает более высокой ми-
грационной активностью. Около 60% опрашиваемых ответили, что собираются 
уехать в ближайшее время или рассматривают такой вариант. Детерминантами 
миграционной активности молодежи являются преимущественно экономические 
факторы. Из числа тех, кто не хотел бы остаться и работать в Приморском крае, 
7,7% объясняют свое решение низким уровнем доходов, 26,5% опрошенных на-
зывают причиной отсутствие перспектив карьерного роста, только 3,4% опро-
шенных считают причиной низкое качество инфраструктуры, а 20,8% респон-
дентов называют причиной отсутствие производственных мощностей, т. е. объ-
ективно существующих перспектив для развития экономики.  
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Анализируя среднее значение ответов респондентов, можно сделать вывод о 
том, что половина (50,50%) рассматривает вариант о переезде в другой регион, 
27,75% респондентов устраивает их место жительства и они не имеют такого 
желания, 9,5% планируют переехать в другой регион, а 12,25% затрудняются 
ответить на этот вопрос. 

Анализ динамических рядов по показателям численности населения, мигра-
ционного притока и убыли населения Приморского края за период с 2009 по 
2018 год показывает, что динамика миграционного прироста имеет отрицатель-
ное значение, за исключением 2011 года, когда наблюдалось положительное 
значение показателя – 1083 человека (рис. 1).  

 

Рис. 1. Численность населения и миграционный прирост, тыс. чел. 

Динамика изменения численности выбывших за пределы края не имеет при-
знаков цикличности, а скорее принимает характер устойчивой отрицательной 
прогрессии. Численность выбывших за пределы края с 2012 года начинает уве-
личиваться и составляет в среднем 80,0 тысяч человек в год. Количество при-
бывших с 2012 года также растет – в среднем 76 тысяч человек в год. Оценивая 
динамику изменения численности населения Приморского края за период 
2009‒2019 гг., очевидно, что количество прибывших не может компенсировать 
сокращение численности населения региона (табл. 2). 
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Таблица 2 

Динамика изменения численности населения Приморского края,  
2009–2019 гг. 

Тысяч человек 

Период Численность 
населения 

Число  
выбывших 

Число  
прибывших 

Миграционный 
прирост 

2009 1969,6 26,930 24,881 -2,049 

2010 1956,5 31,358 24,327 -7,031 

2011 1953,5 58,379 59,462 1,083 

2012 1950,5 74,770 73,666 -1,104 

2013 1947,3 79,834 72,695 -7,139 

2014 1938,5 79,415 75,467 -3,948 

2015 1933,3 80,149 77,358 -2,791 

2016 1929,0 80,267 77,058 -3,209 

2017 1923,1 81,210 75,619 -5,591 

2018 1913,0 82,567 77,913 -4,654 

2019 1902,7 Н.д. Н.д. Н.д. 

 
Примечание: по данным Приморскстата, 2020. 
 
Оценка соотношения численности населения и миграционного прироста в 

сравнении по годам позволяет спрогнозировать тренд изменения численности 
населения края. Следуя сложившейся динамике, к 2036 году численность насе-
ления Приморского края может составить 1 736 405 человек. Показатель относи-
тельный и не учитывает влияния мер по государственной поддержке прибы-
вающих граждан на территорию края, цикличность экономических процессов и 
прочие факторы.  

В ходе обработки результатов опроса населения внимание уделялось двум 
основным группам факторов, обусловливающим социальное благополучие насе-
ления (либо социальный дискомфорт): собственно социальным факторам, к ко-
торым отнесены качество и доступность услуг здравоохранения, школьного об-
разования, обеспеченность местами в детских садах, качество дорог и услуг жи-
лищно-коммунального хозяйства, и экономическим факторам, в числе которых 
доступность ипотеки и возможность отдыха за пределами Приморского края. 

Для оценки факторов, определяющих уровень социального благополучия, 
где это приемлемо, была использована шкала критериев оценки с градацией от 1 
до 5 баллов (оценка «1» – «неудовлетворительно» и имеет минимальное значе-
ние, а оценка «5» – «отлично», имеет максимальное значение).  
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Для каждого критерия предлагаются следующие характеристики: 
1) «неудовлетворительно» – отражает состояние социальной дигрессии и 

характеризуется недоступностью или отсутствием качественных социальных 
услуг и инфраструктуры, несоответствием качественных параметров услуг уста-
новленным стандартам; 

2) «условно удовлетворительно» – отражает состояние несбалансированно-
сти и невысокой эффективности социальной политики, характеризуется наличи-
ем социальных услуг и инфраструктуры, которые могут не соответствовать от-
дельным индивидуальным потребностям гражданина и некоторым качествен-
ным параметрам услуг;  

3) «удовлетворительно» – отражает состояние условного баланса в соци-
альной сфере и характеризуется надлежащим уровнем социальных услуг и ин-
фраструктуры, которые в целом соответствуют качественным параметрам и по-
требности общества; 

4) «хорошо» – отражает состояние условного социального комфорта, при 
котором социальная инфраструктура и услуги в целом соответствуют современ-
ным запросам общества, отвечают национальным и международным стандартам 
качества; 

5) «отлично» – отражает состояние социального благополучия, при кото-
ром социальная инфраструктура и услуги полностью соответствуют современ-
ным запросам общества, отвечают национальным и международным стандартам 
качества.  

В оценке социальных факторов отмечена сильная дифференциация ответов. 
Например, в возрастной группе до 18 лет оценку качества услуг здравоохране-
ния «удовлетворительно» поставили 59% респондентов и 50% респондентов 
возрастной группы 31–40 лет, а в возрастной группе 19–30 лет 63% и в возрас-
тной группе старше 41 года 52% отметили, что не удовлетворены медицинскими 
услугами. Большинство респондентов оценивают качество услуг здравоохране-
ния негативно по причине «сложно попасть на приём к врачу» (34,6%), «в поли-
клинике отсутствуют узкие специалисты» (27,8%), а также «высокая стоимость» 
(16,1%).  

Качество жилищно-коммунальных услуг третья часть респондентов оценила 
на «хорошо», на «удовлетворительно» примерно 41%, «неудовлетворительно» 
примерно 27%. В целом оценка качества жилищно-коммунальных услуг не име-
ет резко отрицательного значения. Однако самое большое недовольство населе-
ния Приморского края вызывает качество дорог. Здесь примерно половина рес-
пондентов (48%) выбрала вариант «неудовлетворительно».  

Невелика дифференциация мнений относительно качества школьного обра-
зования. Примерно 41% респондентов оценивают качество школьного образова-
ния на «хорошо». Однако при обработке результатов фактора «Обеспеченность 
детскими садами и яслями» мнения респондентов разделились. Часть анкети-
руемых в возрасте 31–40 лет (36%) считает, что в Приморье достаточная обеспе-
ченность садами/яслями и никаких проблем с доступностью в детские дошколь-
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ные учреждения не возникает, вторая часть опрашиваемых в возрасте 19–30 лет 
(61%) отмечает, что существует большая очередь.  

Значительная часть респондентов старше 41 года (63,2%), по данным опро-
са, не может позволить себе провести отпуск за пределами Приморского края по 
той причине, что это слишком дорого для семьи. Также 41% респондентов до 
18 лет, 47% респондентов в возрасте 19–30 лет и 57% респондентов в возрасте 
31–40 лет отмечают недоступность отдыха за пределами края по причине «доро-
го для семьи». 

По результатам обработки ответов 37% респондентов в возрасте 19–30 лет и 
до 53% респондентов старше 41 года не имеют возможности взять ипотеку вви-
ду недостатка денежных средств. Только 24% опрошенных на данный момент 
оформили ипотеку, и лишь 16% опрошенных могут позволить себе взять ипоте-
ку в ближайшем будущем. 

Выводы 
На рост миграционной активности населения Приморского края влияют не-

сколько факторов. Причинами миграционной активности молодежи являются 
преимущественно экономические факторы. Из числа тех, кто не намерен остать-
ся и работать в Приморском крае, 7,7% опрошенных объясняют свое решение 
низким уровнем доходов, а 20,8% респондентов называют причиной отсутствие 
перспектив для развития экономики. Экономические факторы отражают состоя-
ние несбалансированности доходов и необходимых для жизни населения расхо-
дов. Значительная часть респондентов старше 41 года (63,2%), по данным опро-
са, не могут позволить себе отдых за пределами Приморского края по причине 
того, что это слишком дорого для семьи. Причинами миграционной активности 
могут быть риск ухудшения материального (имущественного) статуса или риск 
недостижения желаемого материального положения. Респонденты отмечают 
низкую доступность приобретения жилья в ипотеку1. Примерно 45% респонден-
тов указали, что взять ипотеку «дорого для семьи», только 16% опрошенных мо-
гут позволить себе взять ипотеку в ближайшем будущем. 

Отмечена сильная дифференциация мнений в оценке социальных факторов, 
но в целом респонденты отмечают невысокое качество медицинского обслужи-
вания, недостаточную обеспеченность населенных пунктов объектами инженер-
ной, социальной инфраструктуры, плохое качество автомобильных дорог. Ре-
зультаты опроса указывают на невысокий уровень ощущения населением соци-
ального благополучия, однако, учитывая весь диапазон мнений, можно сделать 
вывод о наличии условного баланса между предложением социальных услуг и 
базовыми потребностями общества. В таких условиях поводом для миграцион-
ной активности является поиск путей для улучшения экономического и соци-
ального статуса или достижения максимального уровня социального благополу-
чия, отвечающего индивидуальным запросам гражданина. Данные факторы в 
значительной мере влияют на формирование миграционного поведения.  

                                                           
1 Значение коэффициента доступности жилья в Приморском крае 8, 9 лет (2018 год –  
74-е место в РФ). 
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Тем не менее, важно учесть, что ещё около 25% респондентов отметили ощуще-
ние «тяжелого климата» Приморского края. 

Может ли публичная власть влиять на миграционное поведение населения? 
Уровень социального благополучия населения региона должен соответствовать 
масштабу задач Национальной программы развития Дальнего Востока, государ-
ственных программ и национальных проектов, направленных на развитие При-
морского края. Для безусловного решения задач, поставленных Президентом РФ 
в Послании Федеральному собранию 2020 года в сфере обеспечения социально-
го благополучия граждан Российской Федерации, необходимы решения, направ-
ленные на опережающее социальное развитие, способствующие стабилизации 
численности коренного населения Приморского края. Публичная власть облада-
ет способностью влиять на миграционное поведение граждан через проведение 
сбалансированной социально-экономической политики с учетом запроса мнения 
населения. Это поможет избежать сценария социальной дигрессии, когда в об-
ществе снижается позитивное восприятие процессов социально-экономического 
развития, развивается ощущение нестабильности, утраты или ухудшения соци-
ального статуса. Следовательно, требуется не только выявить детерминанты ми-
грационного поведения в обществе, но и определить значения целевых показа-
телей социального благополучия с учетом мнения населения Приморского края. 
Это может послужить основой для расчета целевых показателей государствен-
ных программ и национальных проектов, направленных на развитие региона.  
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Динамика и структурный анализ привлечения  
инвестиций КНР в экономику Дальнего Востока 

В контексте экономического, культурного и политического взаимодействия Китая и 

России инвестиционное сотрудничество является одним из приоритетных направ-

лений. С начала 2000-х годов Китай добился существенных успехов в сфере экспор-

та капитала. На сегодняшний день китайские инвестиции присутствуют во всех ре-

гионах мира и представлены во всех отраслях. За период 2014-2018 гг. Россия заня-

ла 12 место в мире по объемам полученных китайских инвестиций. В статье пред-

ставлено исследование динамики и структуры китайских инвестиций в экономику 

Дальнего Востока. Установлено, что инвестиционное сотрудничество России и Китая 

является приоритетом развития двухстороннего экономического сотрудничества, 

поскольку отвечает интересам обеих стран. Особое внимание в качестве участника 

инвестиционного сотрудничества уделяется российскому Дальнему Востоку в силу 

трансграничного положения и, как следствие, устоявшихся культурных связей. Ак-

тивизация инвестиционного сотрудничества связана с созданием особых экономи-

ческих зон в Дальневосточном федеральном округе – территории опережающего 

развития (ТОР) и свободный порт Владивосток. Определено, что наибольший инте-

рес для китайских инвесторов в регионе представляют такие отрасли, как дерево-

обработка, добыча металлических руд и нерудных полезных ископаемых, сельское 

хозяйство и животноводство. Утверждается, что при создании определенных усло-

вий китайские инвестиции могут стать драйвером экономического развития рос-

сийского Дальнего Востока и важнейшей предпосылкой реализации установленных 

на государственном уровне целей по развитию экономики данного региона. На ос-

нове проведенных исследований выявлены и систематизированы проблемы, в зна-

чительной степени тормозящие инвестиционный поток: относительно не развитая 

инфраструктура, бюрократия, административная неэффективность, а также незна-

чительный внутренний спрос.  

Ключевые слова и словосочетания:  Россия, Китай, динамика, структурный анализ, 

экспорт капитала, инвестиционное сотрудничество, Дальний Восток. 
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Dynamic and Structural Analysis of Encouragement  
of Chinese Investment in the Russian Far East Econo my 

In the context of economic and politic cooperation between Russia and China, the investment 

cooperation is one of the most priority sphere. Since 2000 China has been succeeding in capi-

tal export. Currently Chinese make investments in all economic sectors all over the world. 

During the period 2014-2018 years, Russia took a 12 position in the world according to the 

volume of received Chinese investments. The analysis of structure and dynamic of Chinese 

investment in the Russian Far East economy is presented in the article. It is determined that 

investment cooperation between Russia and China is a bilateral economic cooperation devel-

opment priority as it is important for both sides. Because of trans frontier position and estab-

lished cultural connections, the Russian Far East as a participant of investment cooperation is 

given a priority. One of the reason of investment cooperation activation is establishing of 

special economic zones in the Far Eastern Federal District – advanced special economic zones 

and Free Port of Vladivostok. It is settled that Chinese investors are interested in following re-

gional economic sectors: woodworking, extraction of metallic and non-metallic mineral re-

sources, agriculture and animal industry. It is confirmed that Chinese investment may be-

come a driver of the Russian Far East economic development and also may become a reason 

for pursuing a goal of region economic development, settled by the government. The prob-

lems that slowing the investment process were determined and systematized. They are 

rather poor infrastructure, formalism, administrational inefficiency and small domestic de-

mand. 

Keywords: Russia, China, dynamic, structural analysis, capital export, investment coopera-

tion, the Far East. 

В последние годы в научном мире активно обсуждается проблема привле-
чения инвестиций. Иностранный капитал играет важную роль в развитии на-
циональной экономики: активизация инвестиционного процесса способствует 
внедрению современных технологий, использованию зарубежного опыта, 
улучшению инвестиционного климата в стране, а также развитию экономиче-
ского потенциала территорий. Зачастую зарубежные инвестиции выступают в 
качестве стимула для выхода из кризисного состояния и начального подъема 
экономики.  

На протяжении длительного периода между Россией и Китаем складыва-
ются тесные экономические и политические отношения, демонстрирующие 
хорошие перспективы для дальнейшего взаимовыгодного партнерства. Актив-
ному сближению способствуют тесные контакты на уровне руководителей го-
сударств – за последние годы председатель КНР Си Цзиньпин и президент Рос-
сии Владимир Путин провели около 30 встреч, которые задают направление 
развитию двухсторонних отношений. Стратегическое партнерство между Рос-
сией и Китаем касается образования, социальной сферы, научных изысканий. 
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Значительные успехи достигнуты в экономической сфере, о чем свидетельст-
вует рост российско-китайского товарооборота, а также активное развитие ин-
вестиционных отношений.  

Целью данного исследования является анализ динамики и структуры ки-
тайских инвестиций в экономику Дальнего Востока России.  

Будучи развивающейся страной, Китай  долгое время оставался получате-
лем иностранных инвестиций. Однако по мере развития стратегии «выхода во-
вне», реализуемой в КНР с начала 2000-х годов, происходил рост экспорта ки-
тайского капитала. В результате за период с 2002 по 2016 год по предваритель-
ным оценкам экспорт китайского капитала вырос в 72,7 раз – с 2,7 до 196,2 млрд 
долларов (рис. 1) [3]. 

 
Источник: составлено автором по [3]. 

Рис. 1. Динамика экспорта китайского капитала 

Максимального значения уровень экспорта китайского капитала достиг в 
2016 году, что, с одной стороны, связано с развитием запущенного в 2013 году про-
екта «Один пояс – один путь», а с другой – с выводом капиталов из страны в усло-
виях жесткой антикоррупционной кампании, инициированной руководством КНР. 
В 2017 году произошло значительное сокращение объемов китайских инвестиций, 
что объясняется рядом причин: общемировое замедление экспорта и импорта капи-
тала, инвестиционный протекционизм Запада (в первую очередь США), а также 
ужесточение контроля за вывозом капитала внутри Китая. Дальнейший прирост 
экспорта китайского капитала был достаточно скромным. 

Сфера интересов китайских инвесторов претерпевает постоянные измене-
ния. На начальном этапе их, главным образом, интересовала добывающая от-
расль, однако по мере роста зарубежных капиталовложений стали осваиваться 
такие сферы, как недвижимость, финансы, туризм, индустрия развлечений и 
здравоохранение.  
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На сегодняшний день китайские инвестиции присутствуют во всех регионах 
мира и представлены во всех отраслях. При этом огромное влияние на геогра-
фическую и отраслевую структуру экспорта капитала оказывает руководство 
страны, действующее в соответствии с государственными интересами [4].  

По данным Американского института предпринимательства, в период 2014–
2018 гг. Россия находилась на 12 месте в мире по объемам полученных китай-
ских инвестиций – порядка 24 млрд долларов (табл. 1) [3].  

Таблица 1 

Основные страны-получатели китайских инвестиций  
за период 2014–2018 гг. 

№ 
п/п 

Страна Млрд долларов США 

1 США 123 

2 Великобритания 62 

3 Швейцария 53 

4 Австралия 46 

5 Пакистан 40 

6 Германия 36 

7 Бразилия 34 

8 Нигерия 31 

9 Малайзия 30 

10 Сингапур 28 

11 Индонезия 26 

12 Россия 24 

13 Бангладеш 23 

14 ОАЭ 21 

15 Италия 21 

 
Источник: составлено автором по [7]. 
 
Можно сделать вывод, что, несмотря на тесные трансграничные связи, рос-

сийская экономика недостаточно привлекательна для китайских инвесторов. 
При условии активной протекционистской инвестиционной политики США в 
указанный период на них пришлось порядка 123 млрд долларов, что в 5 раз пре-
вышает российский показатель. Китайские предприниматели связывают это с 
наличием значительных рисков для инвестиционной деятельности в России, к 
которым относятся отсутствие экономической стабильности, непрозрачность 
правил ведения бизнеса, коррупционная и бюрократическая составляющая эко-
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номики. Помимо этого дополнительные трудности создают недостаточная раз-
витость кредитной системы, низкий уровень рентабельности в отдельных сфе-
рах, а также нехватка квалифицированных кадров [5]. 

Однако в последние годы наметилась тенденция роста китайских инвести-
ций в российскую экономику. Активное сближение двух стран на самом высо-
ком уровне, а также совместные государственные инициативы побудили китай-
ских инвесторов рассмотреть российский рынок в качестве потенциального объ-
екта капиталовложений. 

Особое внимание в качестве участника инвестиционного сотрудничества 
уделяется российскому Дальнему Востоку в силу трансграничного положения и, 
как следствие, устоявшихся культурных связей. Несмотря на наличие протяжен-
ной общей границы, долгое времени представители КНР не очень активно инве-
стировали в экономику региона. Осознавая данную ситуацию в последние 
10 лет, правительство РФ предпринимает усилия по улучшению климата для 
китайских инвесторов.  

В рамках институциональных мер в июне 2017 года Агентство Дальнего 
Востока по привлечению инвестиций и Китайская ассоциация по развитию 
предпринимательства за рубежом подписали соглашение о создании Центра 
привлечения и поддержки инвестиций на Дальнем Востоке. Целью создания 
данного института являются содействие привлечению прямых китайских инве-
стиций на Дальний Восток, а также поддержка китайских предпринимателей в 
регионе. Предполагается, что Центр должен работать на повышение информи-
рованности китайских предпринимателей о возможностях и инвестиционном 
потенциале Дальнего Востока России. Очевидно, что активизация инвестицион-
ного сотрудничества с Китаем является приоритетом развития двухстороннего 
экономического сотрудничества. 

В контексте концепции приоритетного развития на территории российского 
Дальнего Востока были созданы особые экономические зоны – территории опе-
режающего развития (ТОР) и свободный порт Владивосток. Данный преферен-
циальный режим призван увеличить приток инвестиций в национальную эконо-
мику и создать условия для образования новых производств и предприятий. По 
данным Американского института предпринимательства (American Enterprise 
Institute), за период с 2014 по 2018 год объем китайских инвестиций в россий-
скую экономику составил 26,34 млрд долларов США [7]. 

К отраслям, представляющим интерес для китайских инвесторов, можно от-
нести деревообработку, добычу металлических руд и нерудных полезных иско-
паемых, сельское хозяйство и животноводство.  

По данным Агентства международного сотрудничества Приморского края, 
на начало 2020 года участие в инвестиционных проектах на территории При-
морского края приняли 46 китайских компаний, а суммарный объем инвестиций 
составил 35 073,3 млн рублей. Отраслевая структура китайских инвестиций в 
регионе представлена в табл. 2. 
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Таблица 2 

Отраслевая структура китайских инвестиций в экономику  
Приморского края 

Отрасль Млн руб.  Доля, % 

Пищевая промышленность 10259,1 29,3 

Строительство 9321,7 26,6 

Логистика и транспорт 4382,8 12,5 

Обрабатывающая промышленность 2849,2 8,1 

Добыча полезных ископаемых 2627,0 7,5 

Сфера услуг 2396,4 6,8 

Обрабатывающее производство 1551,2 4,4 

Сельское хозяйство 1048,6 3,0 

Рыбоводство и аквакультура 501,7 1,4 

Прочее 100,5 0,3 

Автомобильная промышленность 28,0 0,08 

Недвижимость и девелопмент 7,2 0,02 

 
Примечание: составлено автором по данным Агентства международного сотрудни-

чества Приморского края. 
 
Наибольший интерес для китайских инвесторов в Приморском крае пред-

ставляет пищевая промышленность – на нее приходится порядка 29% всех капи-
таловложений (10 259,08 млн рублей). На втором месте – строительство (26,6%), 
а на третьем – логистика и транспорт (12,5%). 

Перспективным направлением для китайских инвестиций на Дальнем Востоке 
является сельское хозяйство. В приграничных к российским территориям районах 
наблюдается нехватка пахотных земель. С другой стороны, в силу схожих климати-
ческих условий возможно создание совместных фермерских хозяйств с использова-
нием китайской сельскохозяйственной техники и трудовых ресурсов [1].  

Так, в Уссурийске «Корпорация Прим Хуньчунь» реализует проект по соз-
данию комплекса по переработке и хранению рыбной и морской продукции, а 
также переработке овощей. Кроме того, корпорацией была создана ферма-
питомник по выращиванию дальневосточной лягушки. Для этого в районе се-
ла Красный Яр была подготовлена сеть озер со специальными условиями.  
В Китае дальневосточная лягушка пользуется спросом, данный вид является 
чувствительным к чистоте окружающей среды, поэтому не только употребля-
ется  в пищу, но и применяется в медицине, косметологии. Осенью 2017 года 
первая партия этого товара была экспортирована в Китай.  

В конце 2019 года китайская компания Country Garden Group заявила о на-
мерении инвестировать до 3,5 млрд рублей в проект по созданию крупного сель-
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скохозяйственного предприятия на территории Еврейской автономной области. 
Речь идет о выращивании и глубокой переработке соевых бобов и других сель-
скохозяйственных культур, что позволит удвоить экспорт сои из Дальнего Вос-
тока в Китай. При этом отмечается, что одна из целей, стоящих перед компани-
ей, заключается в создании экологически чистого продукта посредством береж-
ного использования арендованной земли. 

Интересует китайских инвесторов и строительная сфера: в амурской ТОР «Бе-
логорск» был введен в эксплуатацию завод по производству цемента из клинкера.  
В июле 2019 года китайской компанией «Жуньда» в Уссурийске был запущен завод 
по производству древесных плит. В качестве основного материала предусматрива-
ется использование технического сырья, поставляемого из региональных лесных 
хозяйств: низкосортная древесина, кряжи и т.д. Продукция данного предприятия 
также нацелена на внутренний дальневосточный рынок, поскольку на сегодняшний 
день ее основная доля импортируется из Китая. Предполагается, что после полного 
запуска производства штат сотрудников составит порядка 167 человек.  

Весомым получателем китайских инвестиций является отрасль добычи полез-
ных ископаемых. В Красночикойском районе Забайкальского края осуществляется 
совместная русско-китайская разработка Зашуланского каменноугольного место-
рождения, проектная мощность которого составляет 1,0 млн тонн угля в год. В ка-
честве инвестора проекта выступает китайская корпорация Shenhua Group [2].  

Если рассматривать географическую структуру китайских инвестиций в 
Приморском крае, то порядка 50% приходится на город Владивосток, на втором 
месте – Надеждинский район, далее – Хасанский район, Артемовский городской 
округ и т.д. (рис. 2).  

 
Источник: составлено автором по данным Агентства международного сотрудничества 

Приморского края. 

Рис. 2. Географическая структура китайских инвестиций в Приморском крае  
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Таким образом, будучи столицей Дальнего Востока, Владивосток является 
финансовым центром региона и, как следствие, точкой притяжения иностран-
ных инвестиций. Кроме того, немаловажную роль играет и преференциальный 
режим «Свободный порт Владивосток».  

Приход китайских инвесторов и создание новых предприятий позитивно 
сказываются на экономической и социальной составляющей Дальнего Восто-
ка. Это связано с появлением новых рабочих мест, развитием инфраструкту-
ры, расширением внутреннего рынка, развитием регионов.  

Увеличение потока китайских инвестиций в экономику Дальнего Востока 
способствует повышению интереса туристов из Поднебесной к региону: в 
2018 году Приморский край посетило порядка 780 тысяч иностранных гостей, 
что на 20% превысило показатель 2017 года. Из них около 422 тысяч человек –  
граждане Китайской Народной Республики [6].  

Увеличение спроса на туристические услуги дает возможность к развитию 
отрасли, повышению качества сервиса и услуг, продвижению «туристического 
бренда» региона. Дальний Восток становится востребованным среди путешест-
венников, регион привлекает все большее количество туристов из разных кон-
цов мира. 

В результате происходит активное развитие туристического бизнеса: появ-
ляются новые компании и предприятия, строятся гостиницы, возникают допол-
нительные рабочие места. В частности, появление нашумевшего проекта строи-
тельства аквапарка на острове Русском стало возможным лишь благодаря уве-
личению туристического потока, в том числе за счет туристов из Китая. Заметно 
и преображение центральных улиц – «визитных карточек» крупных городов: 
развивается инфраструктура, реставрируются исторические комплексы.  

На сегодняшний день между Россией и Китаем сложились тесные взаимо-
отношения в разных областях – культурной, образовательной, научно-
технической, торговой и инвестиционной. Здоровое развитие двухсторонних 
отношений позитивно сказывается на экономике Дальнего Востока. Благодаря 
географическим особенностям региона устанавливаются прочные связи с при-
граничными провинциями Китая, в частности, Владивосток имеет статус побра-
тима с китайскими городами Далянь, Харбин, а также Корейским автономным 
округом Яньбянь. 

Несмотря на то, что Китай выступает основным инвестором в Дальнево-
сточный регион, зачастую его деятельность подвергается критике. В отличие от 
японских предпринимателей, вкладывающих деньги в развитие технологичных 
сфер экономики, для китайских инвесторов больший интерес представляют об-
ласти, связанные с добычей и эксплуатацией естественных природных ресурсов.  

Тем не менее, развитие двустороннего сотрудничества в инвестиционной 
сфере отвечает интересам обеих стран. Китайские инвестиции могут стать драй-
вером экономического развития российского Дальнего Востока, а деловое и 
стратегическое сотрудничество с Китаем способствует реализации установлен-
ных на государственном уровне целей по развитию экономики Дальнего Восто-
ка. В то же время в региональной экономике наблюдается ряд проблем, в значи-
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тельной степени тормозящих инвестиционный поток, среди которых относи-
тельно не развитая инфраструктура, бюрократия, административная неэффек-
тивность, а также незначительный внутренний спрос. Реализация намеченных 
проектов поможет улучшить инвестиционный климат, а также поднять имидж 
региона на международном рынке.  

По прогнозам, в 2020 году ожидается спад китайского инвестиционного по-
тока в дальневосточную экономику. Последствия пандемии в виде сворачивания 
производств и закрытия государственных границ в конечном итоге приведут к 
замедлению проектов и снижению инвестиционной динамики.  
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Владивосток. Россия 

Условия внедрения циркулярной экономики  
в промышленность Российской Федерации  

Современные вызовы мировой системы, включающие глобализацию, кризис ре-

сурсно-сырьевой модели развития, внедрение четвертой промышленной револю-

ции, подчеркивают необходимость модернизации российской промышленности, 

инструментом которой будет внедрение организационно-экономических механиз-

мов, направленных на повышение ответственности за обостряющиеся экологиче-

ские проблемы вследствие ограниченности природных ресурсов. В настоящее вре-

мя решением данной проблемы является использование концепции циркулярной 

экономики в промышленности. В этой связи особый интерес представляет исследо-

вание теоретических основ применения данной концепции в экономике России. 

Цель настоящего научного исследования заключается в определении условий раз-

вития циркулярной экономики в промышленности России и разработке организа-

ционного механизма внедрения экономики замкнутого цикла. Используя методы 

библиометрического и контентного анализа, автор определяет истоки зарождения 

концепции циркулярной экономики, выделяет основные современные направле-

ния ее развития. Обозначено, что ключевыми условиями для внедрения экономики 

замкнутого цикла в промышленности являются использование системы экологиче-

ского менеджмента, ориентированной на учет отходов производства, государст-

венная поддержка экологических инициатив и обязательное участие потребителя в 

обеспечении рециркуляции производственного процесса. Новизна проведенного 

исследования заключается в разработке с использованием методов анализа, синте-

за и системного подхода показателей оценки условий внедрения циркулярной эко-

номики в промышленную организацию и организационного механизма, направ-

ленного на внедрение данной концепции. Сделан вывод о том, что обозначенные 

условия требуют структурной модернизации промышленности.  

                                                           
 Титова Наталья Юрьевна – кандидат экономических наук, доцент; e-mail: 
Natalya.Titova@vvsu.ru 
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Conditions for implementing the circular economy 
in the industry of Russian Federation  

Contemporary challenges of the world system, including globalization, crisis of resource and raw 

material model of development, introduction of the fourth industrial revolution, emphasize the 

need to modernize the Russian industry, the instrument of which will be the introduction of or-

ganizational and economic mechanisms aimed at increasing responsibility for the growing envi-

ronmental problems due to limited natural resources. At present, the solution to this problem is 

to use the concept of circular economy in industry. In this regard, of particular interest is the 

study of the theoretical foundations of the application of this concept in the Russian economy. 

The purpose of this scientific research is to determine the conditions for the development of a 

circular economy in Russian industry and to develop an organizational mechanism for introduc-

ing a closed-loop economy. Using the methods of bibliometric and content analysis, the author 

determined the origins of the concept of the circular economy, highlighted the main modern di-

rections of its development. It is indicated that the key conditions for introducing a closed-loop 

economy in industry are the introduction of an environmental management system focused on 

accounting for production waste, state support for environmental initiatives and the mandatory 

participation of consumers in ensuring recycling of the production process. The novelty of the 

study consists in the development, using methods of analysis, synthesis and a systematic ap-

proach, of indicators for assessing the conditions for introducing a circular economy of an indus-

trial organization and an organizational mechanism aimed at introducing this concept. The con-

clusion is made that the indicated conditions require structural modernization of the industry. 

Keywords: circular economy, sustainable development, industry, organizational mechanism, 

government regulation. 

Введение. Необходимо констатировать, что на нынешнем этапе развития 
экономики фокус внимания смещается с ориентации на избыточное потребление 
ресурсов с целью их сверхпотребления. Заменой доминирующей идеологии эко-
номического роста служит решение проблемы перепроизводства при помощи 
внедрения современной экономической концепции, направленной на снижение 
негативного влияния на окружающую среду – концепции циркулярной эконо-
мики, базирующейся на идее замкнутого или кругового цикла производства.  

Как отмечает О. Кальченко, замкнутая модель производства лучше линей-
ной с экологической точки зрения, потому что уменьшает необходимость извле-
чения первичных ресурсов, а также уменьшает необходимость утилизации отхо-
дов [1]. Переработка, повторное использование, замена материалов, внедрение 
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более долговечных составляющих материалов, использование возобновляемых 
ресурсов – все это является частью данной концепции [2]. 

Предмет исследования, источниковая база исследования, противоречия 
в имеющихся исследованиях и авторская позиция. Вопрос о зарождении ис-
токов циркулярной экономики является дискуссионным. Однако единым явля-
ется мнение о том, что базой для концепции циркулярной экономики выступает 
теория устойчивого развития, а зеленая экономика – ее подсистемой. Взаимо-
связь целей теории устойчивого развития, зеленой и циркулярной экономики 
представлена на рис. 1. 

 

Источник: сост. авт. на основе [3-5].  

Рис. 1. Триангуляция целей теории устойчивого развития,  
зеленой и циркулярной экономики  

В научной доктрине на сегодняшний день существует по меньшей мере три 
подхода к определению циркулярной экономики. Циркулярная экономика опре-
деляется как «экономика, которая в силу своей специфики является возобнов-
ляемой»; «экономическая система, в которой торговля товарами и услугами 
осуществляется в замкнутом цикле» [6; 7] или как «способ преодоления сущест-
вующей модели производства и потребления, основанный на постоянном росте 
и увеличении объема ресурсов, проходящих через производство» [8]. Доминант-
ной идеей среди большинства классических определений циркулярной экономи-
ки является сохранение или увеличение экономической ценности производимо-
го продукта при одновременном сокращении или сохранении используемого 
сырья, а также ограничение экологически вредного обращения. 

Конечная цель циркулярной экономики видится в повышении качества жиз-
ни всех заинтересованных сторон путем устранения отходов и утечек из тради-
ционных экономических цепочек поставок за счет сокращения, повторного ис-
пользования и переработки на каждом этапе пути, таким образом, замыкая цепь 
и поддерживая ценность внутри компании.  

Методы исследования. На основе библиометрического и контентного ана-
лиза необходимо определить основные условия, необходимые для внедрения 
данной концепции в промышленность, что и обусловливает цель настоящего 
исследования. Данные условия лягут в основу разработки показателей, позво-
ляющих оценить уровень их соблюдения. Используя методы анализа, синтеза и 
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системного подхода, необходимо разработать организационный механизм вне-
дрения циркулярной экономики в промышленность. 

Основная часть. В циркулярной экономике производственный процесс 
рассматривается не только с точки зрения повышения прибыли для предприятия 
и экономического роста государства, но и со стороны снижения негативных по-
следствий для окружающей среды, существенный вред которой наносят выбро-
сы отходов. Суть концепции заключается не столько в непосредственном со-
кращении выбросов промышленных отходов, сколько в их повторной перера-
ботке. При этом отходами считается то, что образовалось как в процессе произ-
водства (например, углекислый газ), так и в процессе потребления (например, 
упаковка продукта). Так происходит формирование производственного процесса 
по аналогии с природной экосистемой. Учет дальнейшего цикла отходов позво-
ляет минимизировать загрязнения экологии, но ставит вопрос о необходимости 
планирования их дальнейшего применения. Например, отходы производства мо-
гут быть использованы как сырье для следующего производственного цикла и 
принести пользу или, по крайне мере, не оказать вреда окружающей среде. Про-
изведенные отходы можно сбывать либо в собственное дальнейшее производст-
во, либо через «сеть обмена побочными продуктами», которая создается на ос-
новании соглашения между производителями. Взаимодействия такого рода ме-
жду промышленными организациями являются промышленным симбиозом, а 
непосредственно сеть – эко-индустриальным парком или кластером [2]. 

В то же время многократное обращение отходов в рамках производственных 
циклов приводит к снижению их пригодности для дальнейшего использования. 
Однако в любом случае после окончания их срока службы они не должны оста-
вить свой след в окружающей среде. Таким образом, используемые в замкнутом 
цикле производства материалы должны оставаться в цикле без потерь качества. 
Поэтому особо важное значение приобретают изначальная ориентация произ-
водства на использование качественных экологичных материалов, а также воз-
можность их восстановления, ремонта и совместного разумного потребления 
(например, «шеринг» через внедрение специальных цифровых приложений [9]. 

Таким образом, система планирования отходов должна быть интегрирована 
в систему стратегического управления. Внедрение экологических инициатив 
невозможно без технологических инноваций производственных процессов, ис-
пользования возобновляемых материалов и технологий, экологического проек-
тирования, повышения квалификации персонала через экологическое образова-
ние, поиска резервов хозяйственной деятельности. В этой связи одним из базо-
вых условий внедрения концепции циркулярной экономики в промышленность 
будет являться создание нового центра ответственности в сфере экологического 
менеджмента организации. 

В рамках концепции циркулярной экономики потребитель должен быть за-
интересован в экологичности продукции. При этом система экологического ме-
неджмента предприятия должна создавать условия, при которых каждому по-
требителю будет выгодно отдать отходы на переработку. Таким образом, роль 
потребителя в данной концепции очень высока и служит вторым необходимым 
условием применения экономики замкнутого цикла в промышленности. 
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Создание экологически ориентированных промышленных организаций как 
в стране, так и в целом на мировой арене нуждается в большем внимании и под-
держке со стороны всех заинтересованных сторон: бизнеса, власти и общества. 
Сотрудничество ключевых стейкхолдеров должно инициироваться со стороны 
органов власти. В этой связи государственная поддержка экологических ини-
циатив – третье необходимое условие внедрения концепции циркулярной эко-
номики в промышленность.  

Обозначив необходимые условия внедрения циркулярной экономики в про-
мышленность, систематизируем качественные и количественные индикаторы, 
позволяющие оценить данный процесс на уровне предприятия (табл. 1).  

Таблица 1 

Показатели оценки условий внедрения циркулярной  
экономики промышленной организации 

Условие Качественный показатель Количественный показатель 

Объем отходов, подлежащих по-
вторному использованию 

Наличие соглашений с другими 
производителями о сбыте отходов 
для их дальнейшего использования 
в производстве 

Объем утилизированных отходов 
производства 

Доля отходов производства 

Учет производственных 
циклов формирования 
отходов 

Квалификация персонала в области 
производственных экологических 
стандартов 

Прибыль от использования отхо-
дов производства 

Наличие и развитие сети по вос-
становлению, ремонту продуктов 
производства 

Продолжительность производст-
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Представленные показатели разбиты на качественные и количественные 

индикаторы. Предполагается, что количественные показатели могут быть 
выражены и оценены в абсолютных или относительных показателях, в то 
время как качественные могут быть получены исходя из экспертных оценок. 

Обозначенные условия в настоящее время не находят применения у совре-
менных промышленных организаций. Так, в работе М.А. Ветровой акцентиру-
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ются следующие проблемы, сдерживающие внедрение циркулярной экономики 
в промышленность России [24] (рис. 2). 
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Рис. 2. Проблемы, сдерживающие внедрение циркулярной экономики  

в промышленность России  

Их соблюдение не может обойтись без структурной модернизации промыш-
ленности России. 

Необходимость структурной модернизации промышленности становится опре-
деляющей при рассмотрении стратегических перспектив ее развития на инноваци-
онной основе. Возможность перестройки современных промышленных систем на 
циркулярные определяется институциональным обеспечением, включающим нор-
мативно-правовую базу, и, в значительной мере, направленностью государственной 
политики в сфере промышленности, что требует определения организационного 
механизма внедрения циркулярной экономики в промышленность (рис. 3).  
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Источник: составлено автором. 

Рис. 3. Организационный механизм внедрения циркулярной экономики  
в промышленность  
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Необходимо выделить пять ключевых заинтересованных сторон, к которым 
следует отнести внешних стейкхолдеров (органы государственной власти, по-
требители) и внутренних стейкхолдеров (поставщики, производители, перера-
ботчики). При этом каждая заинтересованная сторона руководствуется обозна-
ченными выше условиями, которые выделены на рис. 3 серым пунктиром. Эф-
фективным инструментом улучшения взаимодействия для внутренних стейк-
холдеров, по нашему мнению, станет создание экологических кластеров, функ-
ционирующих на основе модели промышленного симбиоза. Промышленный 
симбиоз как форма промышленной организации характеризуется промышлен-
ной экосистемой, в которой промышленность и предприятия совместно исполь-
зуют природные ресурсы, побочные продукты (например, биоотходы), а также 
производственную инфраструктуру для взаимной экономической, социальной и 
экологической выгоды [10]. 

Система экологического менеджмента предприятий, поставщиков, произво-
дителей и переработчиков должна создавать условия, при которых каждому по-
требителю будет выгодно отдать отходы на переработку, а государству вести 
соответствующую пропаганду. Таким образом, потребитель является звеном, 
замыкающим цикл производства продукта. Именно от его роли зависит возмож-
ность, с одной стороны, утилизации продукта, с другой – перехода на следую-
щую стадию жизненного цикла. 

По нашему мнению, система по ориентации потребителей на осознанное по-
требление должна носить комплексный характер. Это обусловлено тем, что необхо-
димо развивать экологическую культуру, которая формируется исходя из государ-
ственной идеологии, оказывающей влияние на деятельность средств массовой ин-
формации, научно-образовательных институтов и общественных организаций. Осо-
бая роль при этом должна отводиться образовательным учреждениям различного 
профессионального уровня, ориентирующим «ментальность местного населения на 
успешность осуществления «зеленой» экономики в соответствии с компетенциями, 
которыми они должны обладать <...> Подготовка работников с новым мышлением, 
активных носителей человеческого капитала, адекватного требованиям «зеленой» 
экономики, может быть организована в современной пространственно-временной 
среде, в другой дизайн-архитектуре, на базе новых информационно-комму-
никативных технологий (ИКТ) обучения, творческими педагогами, с учетом сетево-
го подхода, на базе развивающейся экономики знаний» [6; 11; 12]. 

Выводы и научная новизна 
Определяющим в достижении условий внедрения циркулярной экономики в 

Российской Федерации является соблюдение интересов всех обозначенных в разра-
ботанном механизме стейкхолдеров. При этом регулирующая роль должна быть 
отведена государству, так как именно данная заинтересованная сторона обеспечи-
вает нормативно-правовое поле и стратегическое планирование, включающее эко-
кластерную промышленную политику, стандартизацию и лицензирование, профес-
сиональные стандарты для специалистов в исследуемой области, налоговую и 
бюджетно-инвестиционную политику, природоохранное и экологическое законода-
тельство, ориентированное на внедрение ресурсосберегающих технологий, направ-
ленных на снижение уровня отходов.  
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Концепция циркулярной экономики имеет право на существование при ус-
ловии, что ее центральным агентом является промышленность, а действие на-
правлено на промышленные структуры и потребителя. Только в связке про-
мышленных структур и потребителя ее принципы могут действительно зарабо-
тать. В этом мы и видим принципиальную особенность данной экономической 
модели. Поэтому изложенные в настоящем исследовании показатели достиже-
ния условий внедрения циркулярной экономики в промышленности и разрабо-
танный организационный механизм обладают научно-практической новизной, 
поскольку позволяют побуждать промышленные организации к соблюдению 
обозначенных условий, а потребителей – к рациональному использованию ре-
сурсов производителей.  

Таким образом, принципиальное доминантное значение для структурной 
модернизации промышленности приобретают такие условия, как внедрение сис-
темы экологического менеджмента, ориентированной на учет отходов производ-
ства, государственная поддержка экологических инициатив и обязательное уча-
стие потребителя в обеспечении рециркуляции производственного процесса, 
соблюдая которые возможно предложить альтернативные стратегии развития 
промышленности, рекомендуемые к рассмотрению при выработке экологически 
ориентированного стратегического курса. 
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Коронакризисные изменения в сфере транспортно-
логистической системы Приморья 

Современные тренды развития экономики в период неожиданной всемирной кри-
тической ситуации, вызванной коронакризисом, и последующий экономический 
кризис указывают на то, что происходят ускоренная мировая деглобализация, все-
объемлющая трансформация мирового сообщества и экономической среды. Ус-
ложнение производственных и общественных структур и отношений внутри эконо-
мики страны, характерное для современного общества, выдвигает на первый план 
вопросы регионализация экономики, расширения развития транспортно-
логистической системы, что, несомненно, подтверждает актуальность и значимость 
темы исследования и изучаемых вопросов. В статье рассматриваются транспортно-
логистическая система Приморского края и ее роль в развитии внешней экономики 
региона. Цель исследования - анализ развития транспортно-логистической сферы 
Приморского края в современных условиях. Новизна исследования заключается в 
систематизации направлений адаптации транспортно-логистической системы При-
морья к новым социально-экономическим последствиям. Объектом является 
транспортно-логистическая система, предметом - состояние и тенденции развития 
транспортного комплекса Приморского края. Автор рассматривает и систематизи-
рует представления о тенденциях развития транспортно-логистической структуры 
региона. В статье охарактеризована специфика работы транспортно-логистической 
сферы в рамках функционирования Приморского края. Проанализирована уникаль-
ность приграничного экономико-географического положения Приморья, которая 
обусловлена его расположением на стыке крупнейших стран мира. В то же время в 
статье затронуты проблемы недостаточной развитости транспортно-логистического 
сектора Приморского края и его влияния на внешнеэкономическую деятельность 
региона. Рассмотрены некоторые направления возможной адаптации к новым со-
циально-экономическим условиям. Помимо этого определяются перспективы раз-
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вития данной отрасли на основе проведенного анализа финансово-экономической 
деятельности Транспортной группы FESCO. 

Ключевые слова и словосочетания: транспорт, логистика, внешнеэкономиче-

ская деятельность, Приморский край, FESCO. 
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Covid-crisis changes in the field of transport  
and logistics system of Primory  

Current economic development trends during an unexpected global critical situation caused 
by a coronacrisis and entailed an economic crisis indicate that there is an accelerated global 
deglobolization, a comprehensive transformation of the world community and the economic 
environment. The increasing complexity of production and social structures and relations 
within the country's economy, characteristic of modern society, highlights the issue of re-
gionalization of the economy, expanding the development of the transport and logistics sys-
tem, which undoubtedly confirms the relevance and significance of the research topic and 
the issues under consideration. The article considers the transport and logistics system of the 
Primorsky territory and its role in the development of the foreign economy of the region. The 
purpose of the study is to analyze the development of the transport and logistics sector of the 
Primorsky territory in modern conditions. The novelty of the article is to systematize the di-
rections of adaptation of the transport and logistics system of Primorye to new socio-
economic consequences. The object is the transport and logistics system, the subject is the 
state and development trends of the Primorsky territory transport complex using the exam-
ple of the FESCO Transport Group. The author considers and systematizes ideas about the 
development trends of the transport and logistics structure of the region. The article de-
scribes the specifics of the work of the transport and logistics sector in the framework of the 
functioning of the Primorsky territory. The uniqueness of the border economic and geo-
graphical position of Primorye, which is due to its location at the junction of the largest coun-
tries in the world, is analyzed, and at the same time, the article touches on the problems of 
the underdeveloped transport and logistics sector of the Primorsky Territory and its impact 
on the foreign economic activity of the region. Some directions of possible adaptation to new 
socio-economic conditions are considered. In addition, prospects for the development of this 
industry are determined on the basis of an analysis of the financial and economic activities of 
the FESCO Transport Group. 

Keywords: transport, logistics, foreign economic activity, Primorsky region, FESCO. 

Актуальность исследовательской работы обусловлена появлением новых ус-
ловий, вызванных коронакризисом и влияющих на внешнеэкономическое взаимо-
действие региона в области транспорта, в частности, транзитных перевозок. 

Коронакризис как финансово-экономический кризис возник в результате 
распространения пандемии, вызванной вирусным заболеванием нового типа 
COVID-19. Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) 
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предупредила, что для восстановления мировой экономики потребуются годы [1]. 
Становится очевидным, что мировая экономика сильно пострадает от последствий 
пандемии COVID-19 в этом году. В отличие от ситуации во время финансового 
кризиса рост мирового ВВП будет не только стагнировать, но и упадет более чем на 
2%, после того как всего несколько месяцев назад прогнозировался рост (более 3%). 
Экономический спад затронет все регионы и страны. 

Цель исследовательской работы – определить влияние коронакризиса на раз-
витие транспортно-логистической сферы Приморского края и проанализировать 
динамику ее развития на фоне развития внешнеэкономической деятельности (ВЭД) 
региона. Соответственно, были поставлены следующие основные задачи исследо-
вания: систематизировать теоретические представления о транспортно-логисти-
ческой сфере и ее роли во внешней экономике; проанализировать состояние и тен-
денции развития транспортного комплекса Приморского края в новых условиях 
распространения коронавируса. 

Методология. Теоретико-методической основой исследования стало ис-
пользование общих методов научно-теоретического анализа для углубления ис-
следуемых явлений и концепций. В статье использованы методы: логический 
метод, на основании которого были установлены причинно-следственные связи 
влияния коронакризиса на транспортно-логистическую систему; метод научной 
абстракции, позволяющий выявить сущность, признаки и особенности развития 
нового кризиса; методы анализа и синтеза для рассмотрения и выявления факто-
ров, а также статистические методы. 

Обзор литературы. Исследование транспортно-логистической системы акту-
ально уже на протяжении длительного времени. До настоящего времени не сложи-
лось единой точки зрения в этой сфере, результаты оценок различных авторов ино-
гда противоречивы. К одной из наиболее популярных научных публикаций о 
транспортной сети Приморского края можно отнести работы М.В. Холоша, канди-
дата технических наук, директора Департамента пространственной логистики в 
МГУ им. Г.И. Невельского. В статье «Развитие транспортной инфраструктуры на 
Дальнем Востоке России и новые идеи и проекты для Приморья» им проанализиро-
ваны статистические данные о развитии транспортной системы Дальнего Востока.  

В рамках анализа влияния коронакризиса на мировую экономику, в том 
числе на транспортно-логистическую систему, исследователями из Сколково 
был проведен обзор влияния коронакризиса на систему топливно-
энергетического комплекса. Вопросы анализа мировых изменений в результате 
коронакризиса носят эмпирический характер [2]. 

Постановка проблемы. В результате COVID-19 контейнерные торговые 
объемы и объемы грузов контейнерных портов сократились в течение первых 
месяцев 2020 г. Контейнерные фрахтовые ставки остаются достаточно стабиль-
ными, поскольку носители имеют простаивающие мощности, однако высокий 
уровень задолженности контейнеровозов создает риски платёжеспособности. 
Любые действия по спасению для данного сектора экономики должны быть на-
правлены на устранение рисков для субъектов хозяйствования. 
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По оценкам Еврокомиссии, реальный рост в ЕС в 2020 г. будет на 2,5% ни-
же, чем в ситуации, если бы пандемии не было, а это означает, что ожидаемый 
реальный спад ВВП составит – 1% в год. Впрочем, некоторые исследователи 
прогнозируют падение в 2,5%. Goldman Sachs понизил прогноз роста реального 
ВВП США на 2020 г. с 1,2 до 0,4% [3]. 

Глобальный объем контейнерных перевозок в феврале 2020 г. снизился на 
8,6% по сравнению с тем же месяцем в 2019 г. Спад контейнерной торговли осо-
бенно заметен на Дальнем Востоке. В Европе, Северной Америке и Океании 
также наблюдается значительное снижение контейнерных перевозок, в то же 
время эти процессы еще не так сильно заметны в странах с развивающейся эко-
номикой (Латинская Америка, страны Африки к югу от Сахары и Индийский 
субконтинент, Ближний Восток). В таблице 1 перечислены изменения в январе и 
феврале 2020 года для разных регионов мира. 

Таблица 1  

Изменения объемов контейнерных перевозок в мире 

Показатели Отклонение январь  
2019 года к январю  

2020 года 

Отклонение февраля  
2019 года к февралю  

2020 года (%) 

Дальний Восток 0,0 - 17,5 

Европа 0,7 - 4,0 

Северная Америка - 0,3 - 7,0 

Австралия и Океания - 6,5 - 2,8 

Южная и Центральная Америка 2,4 2,8 

 
Коронакризис наносит тройной удар: 1) непосредственное воздействие ко-

ронавируса на работников предприятий ТЭК и устойчивость работы предпри-
ятий; 2) последствия от разного рода ограничительных мер по борьбе с корона-
вирусом, ведущие, с одной стороны, к сбоям в цепочках поставок, а с другой –  
к резкому спаду экономической активности и сокращению спроса на энергоре-
сурсы; 3) спровоцированная падением спроса жесткая ценовая конкуренция и, 
как следствие, резкое падение цен. Остановка экономики в первую очередь 
стремительно разъедает капитал предприятий и банков [4]. 

Основная часть. Пандемия коронавируса и снижение цен на нефть приве-
дут в 2020 году к падению российского ВВП на 4,5%, считают экономисты 
ЕБРР. По мнению банка, в 2021 году экономика России сократится на 4% [5].  
В настоящее время внешнеэкономический комплекс не только является важ-
нейшим сектором национальной экономики, но и может стать особым фактором 
экономического роста для многих регионов. 

Уникальность приграничного экономико-географического положения При-
морья обусловлена его расположением на стыке крупнейших стран мира, вклю-
чая США и Канаду, что в современных политических условиях позволяет  
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утверждать о возможности развития устойчивых внешнеэкономических связей с 
соседними странами. Что касается транспортно-логистической системы региона, 
сегодня транспортная инфраструктура Приморского края не отвечает той роли, 
которая отводится краю в современных условиях. Правительство не имеет спе-
циальных ресурсов, для того чтобы усовершенствовать данную отрасль и вывес-
ти ее на более высокий уровень [9].  

Исходя из этого, можно выделить проблему недостаточной развитости 
транспортно-логистического сектора Приморского края и его влияния на внеш-
неэкономическую деятельность региона. Высокая неравномерность пространст-
венного распределения транспортной сети является препятствием для экономи-
ческого роста, а также негативным фактором в обеспечении внешнеэкономиче-
ской деятельности региона [6]. 

Транспортно-логистическая система является совокупностью транспортной 
и логистической инфраструктуры, которая включает объекты и субъекты, их 
материальные, финансовые и информационные активы. Транспортно-
логистическая система выполняет функции транспортировки, хранения, распре-
деления товаров, а также информационного и правового сопровождения товар-
ных потоков [7]. В современной действительности происходит трансформация 
транспортных предприятий из узкоспециализированных субъектов в логистиче-
ские транспортные структуры, ведущие деятельность на макроуровне [2]. 

На рисунке 1 представлена значимость транспорта для экономики Дальнего 
Востока России. Можно утверждать, что роль транспорта в экономике ДФО зна-
чительнее, чем в экономике всей страны. 
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Рис. 1. Значение транспорта в экономике, % 

По официальным данным, грузооборот транспорта Приморского края к мар-
ту 2019 года составил 475,5 млн т-км, а пассажирооборот – 911,6 млн пасс-км. 
Организациями морского транспорта, без учета микропредприятий, в загранич-
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ном плавании перевезено 1006,6 тыс. тонн грузов (на 27% больше прошлого го-
да), в каботажном – 2686,7 тыс. тонн грузов [5]. 

Возрастает значение развития основных транспортных узлов Приморья, из 
которых в первую очередь выделяются Владивосток и порт Восточный (рис. 2) 
[12]. 

Среди крупных транспортно-логистических компаний Приморского края 
можно выделить ООО «ТЛК ВЛ Лоджистик», ООО «ВТ Форвардинг», ООО 
«ДальТЭК», ООО «Транспортная группа FESCO», ООО «Транзит», ООО 
«Дальневосточная торгово-экономическая компания», ООО «Вест Ол (West 
All)», ООО «Форвард Логистик», ООО «МСТ-Транс» и др. Грузопоток из стран 
Юго-Восточной Азии идет транзитом на Москву и оттуда распределяется на 
Сибирь и Дальний Восток. Сегодня многие компании поступают иначе: распре-
деляют свой грузопоток с Приморского края на другие регионы России. Это се-
ти «В-Лазер», «Kari», «Samsung», «Востокшинторг» [9–10]. 

 
Рис. 2. Структура грузооборота базовых морских портов Дальнего Востока,  

включая нефтеналивные и грузы рыбных портов на 2016 г., млн тонн 

Развитие транспортно-логистической системы – это интеграция российских 
предприятий в современную структуру мировой экономики, а также внедрение 
международных стандартов качества и стандартов обслуживания [8]. В случае с 
Приморским краем эта необходимость обостряется, т.к. приграничное располо-
жение вынуждает ускорять процесс адаптации для эффективного функциониро-
вания логистики. Разумеется, такой процесс идет непрерывно, и многие другие 
компании активно стараются вести деятельность на международном рынке.  

Региональная транспортная инфраструктура как элемент инфраструктуры 
рынка объединяет сферы производства, распределения, обращения и потребле-
ния в единую цепочку [13]. Поэтому налаживание внешнеэкономических связей 
и внешнеэкономическая активность компаний Приморского края напрямую свя-
заны с развитием транспортно-логистической сети. 
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В нынешней ситуации важность постоянного диалога между всеми звенья-
ми цепочки поставок повышается. Если предприятия смогут определить, где  
будут болевые точки, поставщики смогут вовремя отреагировать. Компании 
должны знать, какая часть их цепочек поставок имеет самые слабые звенья. В 
связи с распространением нового вируса уже пострадали многие предприятия 
транспортно-логистической сферы, и этот процесс продолжится. Судя по от-
крытым источникам информации, их может оказаться в десятки раз боль-
ше [14]. 

Контейнеровозы являются основными клиентами контейнерных портов и 
терминалов. Отмена услуг приведет к каскадным обрушениям транспортно-
логической системы. Замораживание экономической активности, вызванное 
пандемией коронавируса, неизбежно означает снижение спроса на товары, при-
водя к потере прибыли и капитала перевозчиков, которые будут продолжать ис-
кать способы снижения затрат. Предприятия ВЭД просят признать таможенных 
представителей, экспедиторов и других участников ВЭД организациями, оказы-
вающими жизненно важные услуги, и предоставить им отсрочку в 6 месяцев от 
уплаты платежей, доначисленных в результате проверок таможенными органа-
ми после выпуска товаров. Кроме того, отрасль может поддержать перенос за-
пуска мероприятий по маркировке обуви, одежды и шин под знаком «Честный 
знак», чтобы не замедлять импорт этих товаров. 

В новых условиях с учетом финансово-экономических показателей деятель-
ности организации необходимо сформировать направления адаптации. К ним 
может относиться: 

1. Приоритет жизни и здоровья персонала и клиентов, что выражается в соз-
нательном отказе от части транспортных перевозок. 

2. Качественная работа по стратегическому планированию и прогнозирова-
нию возможных изменений на рынке с учетом эпидемиологической обстановки. 

3. Переход на частичный аутсорсинг. Данная мера позволит сократить часть 
издержек при кризисных ситуациях. 

В данном случае природа самого кризиса не так важна: это могут быть эпи-
демиологические катастрофы, политические конфликты, мировые экономиче-
ские кризисы или экономические войны между странами или регионами. Глав-
ным показателем гибкости системы является тот факт, что вне зависимости от 
характера изменений есть инструменты, способные нивелировать или, во всяком 
случае, сократить негативные факторы в работе предприятия [6]. 

4. Информационная поддержка в работе всего предприятия. Получение опе-
ративной информации необходимо не только для топ-менеджеров, но и для ру-
ководителей среднего звена. Транспортно-логистическая система нуждается в 
своевременном информировании для принятия оперативных решений, сокраще-
ния издержек, тактических решений. 

Вывод. Государства разрабатывают антикризисный план с помощью инст-
рументов монетарной и фискальной политики, стараясь смягчить потери пред-
приятий и поддерживая совокупный спрос потребителей, предоставляя широкий 
спектр субсидий, дотаций, налоговых льгот. Когда эти планы будут адаптирова-
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ны к новым условиям, способность справляться с перебоями в цепочке поставок 
значительно улучшится. Поскольку спрос и предложение на рынке транспорта 
сегодня значительно уменьшились, затраты будут расти. Сейчас своевременное 
реагирование производителей серьезно осложняется тем фактом, что азиатские 
фабрики работают только на 40–70% мощности, внутрироссийские предприятия 
многих отраслей практически остановлены, а порты закрыты. В связи с этим це-
ны могут увеличиться на 15% и более.  

В рамках рассматриваемой проблемы важно рассмотреть изменения по раз-
ным векторам развития. Анализируя тенденции развития транспортно-
логистической сферы до начала 2020 года, можно увидеть, что основными на-
правлениями были: цифровизация, изменения в международной торговле, в 
процессах в связи с внедрением нового программного обеспечения, нового обо-
рудования, в динамике внутренних рынков. 

Интересны принципиальные изменения в этой отрасли после появления но-
вой коронавирусной инфекции: изменения рынка, подходов к работе, учета рис-
ков при построении новых маршрутов и многое другое. Как отмечалось в основ-
ной части работы, на сегодняшний день ограничение информационной под-
держки не позволяет сделать конструктивные выводы по вынужденным измене-
ниям в работе компаний исследуемого сектора экономики. С научной точки зре-
ния необходимо надеяться, что в перспективах развития транспортно-
логистической отрасли будут учитываться следующие меры: повышение соци-
альной ответственности предприятий транспортно-логистического сектора, при-
оритет безопасности не только товаров и услуг, но и персонала и клиентов, учет 
рисков для гибкости работы транспортно-логистических сетей. 
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Пути оптимизации технологий подбора и адаптации 
персонала в условиях централизации функций  

Статья посвящена изложению результатов исследования практики подбора и адап-

тации персонала в условиях централизации основных функций по управлению пер-

соналом в крупной транспортной компании.  

Для исследования выбрано одно из обособленных подразделений транспортно-

логистического предприятия России – компании FESCO. Это новый для российского 

рынка вид организации в форме транспортной группы с локациями в различных го-

родах страны. С целью повышения управляемости и обеспечения единства реали-

зации всех процессов в компании централизованы многие функции, в том числе 

функция кадрового администрирования. Задачи обеспечения кадрами возложены 

на отдел по подбору персонала Сервисного центра FESCO.  

Исследование проводилось с целью определения возможных направлений опти-

мизации комплектования кадрами и организации адаптации работников и включа-

ло анализ подходов к данной деятельности, опрос работников Транспортной груп-

пы и специалистов централизованной кадровой службы. В результате установлено, 

что сложившаяся в компании практика подбора и адаптации персонала соответст-

вует традиционным технологиям. Однако при этом имеют место проблемы, приво-

дящие к длительному закрытию вакансий и перегрузке менеджеров по персоналу 

вследствие неэффективности организации взаимодействия вовлеченных в процесс 

специалистов.  

С целью оптимизации функций рассмотрены возможности автоматизации подбора 

и адаптации персонала. Предложено внедрить в практику кадрового менеджмента 

платформу E-Staff. Описан механизм организации работы по подбору и адаптации 

персонала с помощью данной платформы. Сделан вывод о положительном влия-

нии автоматизации деятельности рекрутеров на эффективность осуществления 

подбора кадров и адаптации работников.  
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Ways to optimize human resources selection and adap tation  
technologies in conditions of centralization of fun ctions 

The article is devoted to the presentation of the results of a study of personnel selection and 

adaptation practices in the context of centralization of the main personnel management 

functions in a large transport company. 

For the study, one of the isolated subdivisions of the transport and logistics company of 

Russia, FESCO, was selected. This is a new type of organization for the Russian market in 

the form of a transport group with locations in various cities of the country. In order to 

increase manageability and ensure unity of implementation of all processes in the com-

pany, many functions are centralized, including the function of personnel administration. 

The tasks of providing personnel are assigned to the personnel selection department of 

the FESKO Service Center. 

The study was carried out with the aim of identifying possible areas for optimizing staffing 

and organizing adaptation of workers and included an analysis of approaches to this activity, 

a survey of employees of the entire Transport Group and specialists of the personnel service. 

It was established that the current practice in the selection and adaptation of personnel in 

the company corresponds to traditional technologies. However, at the same time, problems 

were identified that lead to a long-term closing of vacancies and overloading of HR managers 

due to the inefficiency of the organization of interaction between the specialists involved in 

the process. 

In order to optimize the functions, the possibilities of automating the selection and adapta-

tion of personnel are considered. It is proposed to introduce the E-Staff platform into the 

practice of personnel management. The mechanism of organizing work on the selection and 

adaptation of personnel using this platform is described. The conclusion is made about the 

positive impact of the automation of recruiters on the effectiveness of the selection process 

and their adaptation. 

Keywords: personnel management, staff selection and selection, personnel adaptation, 

modern personnel technologies, automation of personnel processes, transport companies. 

Введение 
В современных условиях глобальных вызовов и кризисных явлений, затра-

гивающих все отрасли экономики и негативно отражающихся на бизнес-
процессах всех без исключения предприятий, резко возрастает значимость поис-
ка путей оптимизации управления и снижения издержек, прежде всего, в такой 
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высокозатратной сфере, как менеджмент персонала. Одним из таких направле-
ний является сокращение затрат на комплектование кадров, а именно подбор и 
адаптацию персонала. Данные функции, традиционно осуществляемые всеми 
организациями, являются ресурсоёмкими с точки зрения расходования времени 
и сил как специалистами кадровых служб, так и самими работниками. 

Как известно, основная цель подбора кадров – своевременное обеспечение 
организации персоналом, обладающим требуемыми характеристиками для эффек-
тивного достижения ее стратегических и тактических целей. Ошибки при подборе 
кадров влекут за собой цепочку непредвиденных осложнений и кадровых рисков, 
таких, как найм работника, не отвечающего требованиям, и, как следствие, его 
скорое увольнение, дополнительные затраты на обучение и др. [3]. 

Не менее важной функцией является адаптация новых сотрудников в орга-
низации, поскольку обеспечивает включение работника в профессиональную и 
социальную среду. Если технология адаптации в организации не выстроена 
должным образом, то, как показывает практика, работники увольняются в пер-
вые 3–4 месяца после начала работы [1; 6]. И, напротив, хорошо налаженная ра-
бота по адаптации ведет к успешному завершению новым работником испыта-
тельного срока и экономии затрат на повторение поиска, подбора и найма. 

Таким образом, потребность в применении оптимальных механизмов под-
бора и адаптации персонала обусловлена существенным влиянием данных про-
цессов на эффективность деятельности организации в целом.  

В настоящее время используется несколько путей комплектования кадрами: 
одни организации потребность в персонале удовлетворяют с помощью кадровых 
агентств и служб занятости, однако это, как правило, дорогостоящий способ, 
при этом не гарантируется качество подбора; другие осуществляют данную ра-
боту самостоятельно силами собственных менеджеров по персоналу, что также 
недешево, но по сравнению с первым способом приводит к лучшим результатам 
за счет хорошего знания ими внутренних условий организации и подбора работ-
ников, отвечающих этим условиям; некоторые организации создают специали-
зированные рекрутинговые службы, а для повышения эффективности функций 
управления персоналом автоматизируют кадровые процессы.  

Поскольку первые два направления хорошо изучены и представлены в лите-
ратуре [4; 5], то интерес представляет третье направление – создание внутри-
корпоративных рекрутинговых служб – как наиболее способствующее оптими-
зации затрат на управление кадрами в современных условиях. Именно поэтому 
целью предпринятого нами исследования стало определение механизмов опти-
мизации подбора и адаптации персонала на примере отдельного предприятия, в 
том числе с применением автоматизированных систем. 

Теоретико-методологическая основа исследования, авторская позиция  
Анализ научных и практических публикаций, в которых рассматривались 

вопросы подбора и адаптации кадров как важнейшие составляющие системы 
управления персоналом, показывает, что они широко представлены в трудах 
А.Я. Кибанова, С.С. Фролова, С.А. Шапиро, Р.А. Долженко, И.И. Саенко, 
Н.В. Володиной, Э.В. Сычевой, В.И. Соловьева и др. [4; 8]. Исследователи отно-
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сят подбор персонала к начальным этапам привлечения и найма кандидатов на 
работу, рассматривают его как основу реализации успешной кадровой страте-
гии; определяют задачи, технологии сопоставления требований должности и 
квалификации работника, методы оценки профессионального опыта, деловых и 
личностных качеств и др. 

В отношении процесса адаптации большинство авторов (В.Р. Веснин, 
Л.В. Карташова, М.Г. Блинова, Ю.А. Романова, В.Р. Энгеловских и др.) сходятся 
во мнении, что трудовая адаптация персонала как взаимное приспособление ра-
ботника и организации основывается на постепенном его включении в рабочий 
процесс в новых для него профессиональных, психофизиологических, социаль-
но-психологических, организационно-административных условиях [2; 7; 10].  
В связи с этим рассматриваются различные виды и связанные с ними методы 
адаптации [2]. 

Однако вопросы оценки эффективности применения современных способов 
подбора и адаптации персонала, особенно в условиях развития организаций в 
периоды кризисов, изучены, на наш взгляд, недостаточно. При этом, как пока-
зывает практика, специалисты кадровых служб сталкиваются с рядом проблем 
при осуществлении данных процессов и необходимостью их оптимизации, что 
делает актуальным изучение конкретного опыта. 

База и методы эмпирического исследования 
Рассмотрение сложившейся практики подбора и адаптации персонала про-

водилось в компании ООО «Сервисный центр FESCO». Данная организация вы-
брана нами, так как осуществляет обслуживание компаний Транспортной груп-
пы FESCO, являющейся одним из крупных транспортно-логистических пред-
приятий России [9]. В состав Транспортной группы FESCO входят компании 
ПАО «Владивостокский морской торговый порт», ООО «ФЕСКО СЕРВИС», 
ООО «ФЕСКО интегрированный транспорт», ООО «Топливная компания 
ФЕСКО», ООО «ФЕСКО-БУНКЕР», ООО «ФЕСКО ТРАНС», ООО «Дальреф-
транс», ООО «ТГ-Лизинг», ООО «Трансгарант», ООО «Порт-Актив», ООО  
«М-Порт», ООО «НКК», АО «ТРАНСКОМ» и др. 

Это новый для российского рынка вид организации в форме транспортной 
группы с интегрированными активами. Диверсифицированный портфель акти-
вов FESCO позволяет контролировать все этапы транспортной цепочки и осу-
ществлять доставку грузов, сочетая автомобильный, железнодорожный и мор-
ской сервис со стивидорными и портовыми услугами.  

География перевозок транспортной группы обширна и включает каботаж-
ные и интермодальные перевозки. При этом задействованы как сухопутные пе-
реходы, так и морские порты стран Юго-Восточной Азии, СНГ, Европы и Рос-
сии по направлениям Дальний Восток, Афганистан, Монголия и др. 

История развития Транспортной группы FESCO показывает, что в ходе ее 
создания имели место многочисленные реорганизации, связанные с появлением 
дочерних предприятий, в результате чего сложилась громоздкая и трудноуправ-
ляемая структура, приведшая к низкой эффективности взаимодействия и нера-



Территория новых возможностей. Вестник ВГУЭС. 2020. № 2 
 

 

 52 

циональным финансовым затратам на обслуживание. Повышенный оборот кад-
ров и нестабильность кадрового состава привели к необходимости непрерывно-
го поиска, подбора и организации первоначального обучения персонала в каж-
дой компании группы. В связи с этим руководством Транспортной группы при-
нято решение о централизации функций кадрового администрирования, бухгал-
терского учета, юридического сопровождения по типу внутреннего аутсорсинга 
в рамках отдельного юридического лица – Сервисного центра, организационная 
структура которого представлена на рис. 1. 

 
Рис. 1. Организационная структура ООО «Сервисный центр FESCO» 

Таким образом, в компании создано единое Управление по кадровому ад-
министрированию и расчетам с персоналом, в состав которого входит отдел 
подбора персонала, территориально расположенный в двух локациях – Москве и 
Владивостоке. Данная организационная структура привела к необходимости ис-
пользовать информационные системы с целью оптимизации взаимодействия и 
автоматизировать процессы. 

В исследовании применялись классические социологические методы сбора 
и обработки информации: анализ документов по организации подбора 
персонала, интервью со специалистами отдела подбора персонала, 
анкетирование работников, которые были трудоустроены менее одного года 
назад. Генеральная совокупность по выделенному параметру составила 
137 человек, в исследовании приняли участие 94 респондента. Таким образом, 
выборочная совокупность достаточна (68,6%) и является репрезентативной, так 
как отражает характеристики изучаемой совокупности. Опрос проведен методом 
стихийной выборки через внутренний корпоративный сайт. Анкета содержала 
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вопросы различного вида: закрытые, где от респондента требовалось оценить 
уровень соответствия, и открытые, позволяющие получить более полную 
информацию.  

Задачи исследования предполагали получение информации в отношении ка-
чества: 

– обслуживания (полноты информации, оперативности действий и др.) и в 
целом работы специалистов отдела подбора персонала; 

– процесса оформления на работу (оперативности приема документов, озна-
комления с нормативными актами компании и др.); 

– адаптационных мероприятий (оперативности организации рабочего места, 
знакомства с руководителем, наставником и коллегами, определения функцио-
нальных обязанностей и др.). 

Полученная информация обрабатывалась с помощью методов математиче-
ской статистики и качественного анализа.  

Основная часть 
В результате исследования установлено, что применяемая в компании тех-

нология поиска, подбора и найма сотрудников регламентирована и включает ряд 
этапов, на каждом из которых действия специалистов реализуются соответст-
вующими методами и в определенные для каждого исполнителя сроки. Так, на 
первом этапе от руководителя подразделения (заказчика) поступает заявка на 
поиск специалиста, рекрутер начинает обработку и проверку данных, при этом 
обсуждаются детали вакансии, выбираются стратегии поиска и порядок работы. 
По истечении 1–2 недель с момента получения заявки ответственный за поиск 
должен предложить кандидатов на рассмотрение заказчику. При положительном 
решении отдельным кандидатам назначают собеседование, по результатам кото-
рого составляется мнение о соответствии кандидата требованиям и условиям 
работы. На втором этапе проводится проверка кандидата для исключения кадро-
вых рисков: сведения о потенциальном работнике проходят проверку в службе 
безопасности с обращением в правоохранительные органы, паспортные службы 
и бюро кредитных историй. 

На третьем этапе данные соискателя снова передаются руководителю – за-
казчику для принятия решения о возможности найма, после чего соискателю 
предлагают трудоустройство. В целом процедура занимает длительный период, 
иногда закрытие вакансии затягивается до двух месяцев. Кроме того, в работу 
вовлечены специалисты, которые постоянно вынуждены взаимодействовать 
друг с другом для согласования действий.  

Процесс адаптации персонала в компании направлен на решение нескольких 
задач: 

– минимизация финансовых и временных затрат на вхождение сотрудника в 
должность и коллектив; 

– приобретение необходимых профессиональных умений и навыков; 
– принятие работником имеющихся в компании ценностей, норм и правил. 
Поскольку в Транспортную группу FESCO входит множество компаний, 

единого регламента проведения адаптационных мероприятий нет. Тем не менее, 



Территория новых возможностей. Вестник ВГУЭС. 2020. № 2 
 

 

 54 

разработан шаблон программы адаптации, который в зависимости от особенно-
стей компании и должностной позиции может корректироваться ответственным 
за организацию адаптации специалистом. 

Однако, несмотря на то, что взаимодействие специалистов, каждый из кото-
рых отвечает за определенный этап, организовано и контроль каждого этапа 
осуществляется руководителем направления, в целом деятельность по подбору и 
адаптации персонала не приводит к требуемым результатам. Помимо субъек-
тивных причин это обусловлено и объективными: так, организация предлагает 
заработную плату ниже, чем на рынке, считая конкурентным преимуществом 
опыт в крупной компании. Это может заинтересовать молодых специалистов, но 
они не всегда соответствуют требованиям, предъявляемым к кандидатам. Кроме 
того, из-за дисбаланса на рынке труда становится все труднее найти необходи-
мых специалистов, поэтому исполнители заявок на подбор конкретного специа-
листа иногда не придерживаются установленных требований к кандидату, сни-
жая запрос, что не удовлетворяет бизнес-партнера, и работу по закрытию вакан-
сии приходится начинать заново. Осложняет деятельность менеджеров и тот 
факт, что практически все обязанности по первичной адаптации возложены на 
специалистов отдела по подбору, а это приводит к увеличению затрат времени и, 
как следствие, снижает оперативность и качество решения задач и возникающих 
проблем.  

Об этом косвенно свидетельствуют данные опроса работников. Так, качест-
во процедуры собеседования положительно оценили две трети респондентов 
(69%). Опрошенные подчеркивают, что процедура найма на работу от первично-
го телефонного собеседования до сбора документов и трудоустройства занимает 
порядка 3–4 недель, а в некоторых случаях и больше. Не все работники удовле-
творены качеством предоставления информации об особенностях конкретных 
локаций, оплаты труда и содержании компенсационного пакета со стороны спе-
циалистов отдела по подбору кадров. 

Немногим больше трети опрошенных (37%) отметили, что в период испыта-
тельного срока они испытывали трудности в связи с нечетко поставленными за-
дачами и отсутствием обратной связи в форме своевременной оценки результа-
тов. Части респондентов (28%) не был назначен наставник, 36% респондентов 
отмечают, что производственная адаптация проходила на протяжении более 
3 недель после даты трудоустройства, так как много времени потребовалось на 
организацию рабочего места, выяснение рабочих обязанностей и другие органи-
зационные вопросы.  

Таким образом, работники, хотя и в различной степени, но высказывают не-
удовлетворенность организацией отбора, найма и адаптации на предприятии, 
при этом основной проблемой называются большие потери времени. 

Интервью со специалистами отдела подбора персонала показало, что им 
приходится решать задачи быстрого и массового подбора, работать с большим 
потоком кандидатов, при этом рутинные задачи занимают порядка 30% рабочего 
времени. Это отрицательно сказывается на скорости и качестве закрытия вакан-
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сии, продолжительности адаптации и ее содержании. Хронометраж рабочего дня 
специалиста-рекрутера подтвердил наши наблюдения (табл. 1).  

Таблица 1 

Показатели затрат рабочего времени  
на отдельные рекрутинговые операции при традиционной работе 

Затраты времени 
Наименование операции 

мин % от раб. дня 

Размещение информации о вакансии 40 8,33 

Проведение телефонных переговоров с потенциальными 
кандидатами 45 9,38 

Работа с почтой и написание электронных сообщений,  
писем-уведомлений 130 27,09 

Формирование базы кандидатов 145 30,21 

Поиск кандидатов по базе 30 6,25 

Проведение Skype-интервью 75 15,63 

Прочие действия 15 3,11 

Итого 480 (8 час.) 100 

 
Таким образом, в течение рабочего дня специалист продуктивно может от-

работать только одну-две заявки на закрытие вакансии, при том, что, как прави-
ло, у него в «портфеле заказов» может быть до 15 заявок на различные должно-
стные позиции. 

В этой ситуации специалистами отдела подбора персонала высказывается 
положительное отношение к автоматизации рабочих процессов, поскольку это 
ведет к существенному сокращению затрат рабочего времени на стандартные 
повторяющиеся операции, облегчению их осуществления, лучшему хранению и 
использованию данных для оперативного принятия кадровых решений. 

В практике кадрового менеджмента сегодня начали активно применять 
множество автоматизированных систем как отечественного, так и зарубежного 
производства. Одной из часто используемых предприятиями является платфор-
ма E-Staff.  

E-Staff – это система полного цикла, автоматизирующая большинство ру-
тинных операций в рекрутинге. Данную платформу характеризуют гибкость на-
строек, удобоисполнимость множества операций для подбора персонала, что 
полностью отвечает поставленной цели. Функционал системы обширный и 
включает в себя решение ряда задач: работу с кандидатами на вакансии, исполь-
зование внешних работных сайтов, прием на работу, планирование адаптации и 
др. (рис. 2). 
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Рис. 2. Автоматизация рекрутинга с использованием платформы E-Staff 

Рассмотрим последовательность действий при реализации технологии 
подбора и адаптации персонала при внедрении платформы E-Staff для 
оптимизации данных кадровых процессов. 

С целью автоматизации отбора резюме необходимо задать определенные 
параметры по ключевым словам, чтобы наиболее ценные кандидаты, опыт и 
квалификация которых отвечают заявленным требованиям, не были пропущены 
в силу потоковой специфики работы и перенаправлены в папку для первооче-
редного рассмотрения.  

Необходимо разработать письма-уведомления кандидатам на вакансии для 
их автоматической рассылки. Данное уведомление необходимо применить на 
этапе завершения первичного телефонного собеседования в случае его 
положительного исхода. Письмо кандидату должно содержать: 

– информацию о компании; 
– описание компенсационного пакета и порядок получения вознаграждения 

за труд; 
– схему проезда; 
– данные контактного лица. 
Кандидат получит возможность до собеседования ознакомиться с полной и 

достоверной информацией о компании, её масштабах и возможности развития в 
ней, составляющих компенсационного пакета и др. Текст должен быть мотиви-
рующим, чтобы претендент быстрее определился с решением о месте работы. 
Это позволит специалисту по подбору повысить интенсивность работы, увели-
чить число собеседований, особенно при массовом подборе. 

Для кандидатов, по которым принято положительное решение о трудоуст-
ройстве, возможно создать смс-оповещение о предстоящем выходе на работу. По-
скольку от утверждения кандидатуры до даты его выхода на работу может пройти 
достаточное количество времени, ожидается, что такое сообщение положительно 
отразится на отношении к компании и укрепит в принятом решении. 

За несколько дней до даты выхода на работу нового сотрудника рекрутеры 
создают сообщение руководителям подразделений, к которому прикрепляют 
фотографию сотрудника, перечень необходимых ему для работы материалов, 
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оргтехники и др. Необходимо автоматизировать данную рассылку, заранее соз-
дав для нее шаблон и подгружая весь список необходимой информации. На-
стройки рассылки производятся в зависимости от категории персонала, так как 
организация рабочего пространства для каждого из них имеет существенные 
различия.  

Для централизованной организации процесса адаптации вновь принятых ра-
ботников необходимо введение для них адаптационных инструкций по произ-
водственному обустройству, социальным связям и т.п. Разработанная инструк-
ция должна включать распространенные вопросы от сотрудников; организаци-
онную структуру компании, информацию о том, к кому обратиться в случае воз-
никновения проблем, возможностях инфраструктуры для отдыха; описание тра-
диционных для сотрудников мероприятий. Это позволит специалистам по под-
бору персонала, а также руководителям не тратить время на данные организаци-
онные вопросы. 

Регламент процесса адаптации необходим не только работникам, но и их 
руководителям. С целью оптимизации процесса должна быть разработана про-
грамма адаптации, позволяющая систематизировать работу с вновь пришедши-
ми сотрудниками и содержащая план адаптации, карту целей и памятку для на-
ставника. Кроме того, полезной для руководителя будет рассылка, уведомляю-
щая об окончании испытательного срока сотрудника его подразделения. По-
скольку за продолжительное время испытательного срока (90 дней) информация 
о дате его окончания может быть упущена из виду, её автоматизация путем ге-
нерирования соответствующего письма решит проблему предоставления работ-
нику обратной связи по итогам испытания.  

Автоматизировать возможно проведение опросов по результатам первичной 
адаптации, также осуществляя адресатам рассылку – напоминание. В сущест-
вующей сегодня практике работы каждому сотруднику спустя две недели после 
даты его трудоустройства предлагается участвовать в опросе, который посвящен 
выявлению уровня его профессиональной адаптации и социально-психологи-
ческой комфортности в коллективе компании. Одновременно с этим руководи-
телю сотрудника направляется анкета, в которой он дает оценку сотруднику, 
находящемуся на испытательном сроке, и специалисту по подбору, который 
данную кандидатуру рекомендовал.  

Оптимизации технологии подбора и адаптации способствует синхронизация 
программного продукта E-Staff с существующей системой «1С: Зарплата и 
управление персоналом». При объединении 1С: ЗУП и E-Staff выгрузка данных 
в программу для подбора персонала автоматизируется. В выгруженных данных 
представлены подразделения, сотрудники, позиции штатного расписания и ва-
кансии. При синхронизации двух систем для полноценного трудового процесса 
рекрутеров обязательной к использованию станет только одна платформа –  
E-Staff, что приведет к единой упрощенной системе работы специалистов отдела 
по подбору персонала.  
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Синхронизация E-Staff с работными сайтами приведет к тому, что необхо-
димая вакансия и заявка на подбор специалиста могут быть оперативно разме-
щены на заданных сайтах.  

В рамках исследования нами апробирована данная технология на одном ра-
бочем месте специалиста-рекрутера демонстрационной версии платформы E-
Staff. Повторный хронометраж затрат рабочего времени на выполнение заявок 
показал существенное их сокращение (почти на 50%) и возможность роста про-
изводительности труда специалиста (табл. 2).  

Таблица 2 

Показатели затрат времени на отдельные рекрутинговые операции 
при работе на платформе E-Staff 

Затраты времени 
Наименование операции 

мин % от раб. дня 

Размещение информации о вакансии 10 2,08 

Проведение телефонных переговоров с потенциальными 
кандидатами 45 9,38 

Работа с почтой и написание электронных сообщений,  
писем-уведомлений 30 6,25 

Формирование базы кандидатов 55 11,46 

Поиск кандидатов по базе 15 3,13 

Проведение Skype-интервью 75 15,63 

Прочие действия 15 3,11 

Итого 245 (4,09 часа) 51 

 
Помимо повышения эффективности работы нами отмечено возрастание 

удовлетворенности как самих специалистов, так и кандидатов, работников и ра-
ботодателей улучшением качества и оперативности осуществления кадровых 
процедур.  

Таким образом, автоматизация ряда процессов технологии подбора и адап-
тации персонала будет способствовать экономии временных ресурсов специали-
стов по подбору персонала и снижению финансовых затрат. 

Выводы 
Проведенное исследование позволило выявить, что действующая система 

подбора и адаптации персонала имеет достаточно большой спектр рутинных 
операций, которые можно автоматизировать, минимизируя возможность 
допущения ошибок и освободив часть рабочего времени специалистов для 
решения значимых задач. С целью оптимизации технологий управления 
персоналом путем автоматизации возможно применять платформу E-staff: 
Рекрутер. 
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Единый алгоритм деятельности и методическая поддержка со стороны спе-
циалистов Сервисного центра позволяют повысить качество подбора и адапта-
ции персонала, что скажется на повышении уровня лояльности сотрудников, 
степени доверия со стороны внутреннего клиента и в целом на эффективности 
управления кадрами в условиях централизации функций в крупной компании.  
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Туризм в эпоху COVID-19: меры поддержки и траектории 
восстановления  

В статье проведен анализ актуальных направлений поддержки сферы туризма в со-

временных условиях в контексте мирового и отечественного опыта. Цель работы – 

провести комплексный анализ мер поддержки сферы туризма в современных усло-

виях в контексте мирового и отечественного опыта. Для достижения поставленной 

цели были определены и решены конкретные задачи: проведена оценка основных 

проблемных точек сферы туризма в условиях кризиса, систематизирован мировой и 

отечественный опыт поддержки сферы туризма в текущих условиях. На заключи-

тельном этапе была произведена оценка возможных траекторий восстановления 

сферы туризма с учетом принимаемых мер и формируемых тенденций. Исследова-

ние теоретических аспектов проводилось с помощью таких методов научного по-

знания, как метод сравнения, индукция и дедукция, методы актуализации, систем-

ного анализа, классификации, абстрагирования и конкретизации. В работе исследо-

вана специфика выбора направлений поддержки сферы туризма в современных ус-

ловиях. Практическая значимость работы состоит в систематизации и актуализации 

теоретических подходов к анализу возможных сценариев восстановления сферы 

туризма в Российской Федерации. 

Ключевые слова и словосочетания: туризм, поддержка, антикризисные меры, кризис; 

Российская Федерация, дестинация.   
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Tourizm in times of COVID-19: support measures and curves 

The article analyzes the relevant areas to support the tourism sector in modern condi-

tions: in the context of both the world and Russian Federation. Based on the world and 

domestic experience, the purpose of the work is to conduct a comprehensive analysis of 

measures needed to support the tourism sector in modern conditions. To achieve this goal, 

specific tasks were identified and solved. During the study, an assessment was made of the 

main problem points of the tourism sector in a crisis. The world and domestic experience of 

supporting the tourism sector in the current conditions was also systematized. At the final 

stage, an assessment was made to determine the possible paths for the recovery of the tour-

ism sector, taking into account the measures taken and the emerging trends. The study of 

theoretical aspects was carried out using such methods of scientific knowledge as the method 

of comparison, induction and deduction, methods of actualization, system analysis, classifica-

tion, abstraction and concretization. The paper explores the specifics of the choice of areas to 

support tourism in modern conditions. The practical significance of the work lies in the sys-

tematization and updating of theoretical approaches to the analysis of possible scenarios for 

the recovery of the tourism sector in Russian Federation. 

Keywords: tourism, support, anti-crisis measures, a crisis, The Russian Federation, destination. 

Введение. Туристический бизнес крайне зависим от внешних факторов. 
Кризис, который переживает отрасль сейчас в результате COVID-19, возможно, 
даже сильнее, чем события 9 сентября 2001 года и мировой финансовый кризис 
2008 года вместе взятые: в этот раз туристическая отрасль первая столкнулась с 
практически полной остановкой своей деятельности и, вероятно, одной из по-
следних сможет ее начать.  

Туризм – комплексный феномен, включающий множество отраслей, направ-
ленных на обслуживание и поддержку отечественных, иностранных, деловых тури-
стов и просто отдыхающих (обеспечение всеми видами транспорта, жильем, едой, 
сувенирной продукцией, доступом к достопримечательностям и музеям). Это дела-
ет туризм одним из крупнейших в мире секторов экономики, который создает рабо-
чие места, стимулирует экспорт и улучшает жизни миллионов людей. Еще в 
2019 году в сфере туризма было создано 10,3% мирового ВВП, что обеспечило 330 
миллионов рабочих мест, или 10% от общей занятости. На сектор туризма прихо-
дилось 6,5% от общего объема мирового экспорта и 27,2% от общего объема миро-
вого экспорта услуг [1]. Но сегодня, по оценкам Всемирной туристской организа-
ции (ВТО), индустрия может потерять около 450 млрд долларов [2]. 
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Актуальность рассматриваемой проблемы, ее практическая значимость оп-
ределили выбор темы научно-исследовательской работы и послужили основой 
для формулирования ее цели и задач. 

Цель научно-исследовательской работы – провести комплексный анализ мер 
поддержки сферы туризма в современных условиях в контексте мирового и оте-
чественного опыта. Достижение поставленной цели требует решения следую-
щих задач:  

– оценить основные проблемные точки сферы туризма в условиях кризиса; 
– систематизировать мировой и отечественный опыт поддержки сферы ту-

ризма в текущих условиях; 
– оценить возможные сценарии восстановления сферы туризма с учетом 

принимаемых мер и формируемых тенденций. 
Предмет, источниковая база исследования, противоречия в имеющихся 

исследованиях и авторская позиция. Меры, принимаемые руководством, по-
зволяют определить траекторию восстановления экономической деятельности, в 
частности, в сфере туризма. Согласно теории, здесь возможны различные сцена-
рии. Потенциальные траектории восстановления, описанные экономистами [3; 4; 
5] (в своей форме напоминающие буквы латинского алфавита), представлены в 
табл. 1.  

Таблица 1 

Потенциальные траектории восстановления экономической деятельности 

Показа-
тели 

     

Сценарий Быстрое восста-
новление (тип V) 

Медленное, но 
восстановление 
(тип U) 

Постепенное восста-
новление, улучшение 
(пролонгированный 
тип U) 

Структурные 
изменения, рост 
индустрии умень-
шится (тип L) 

Восстановление 
с двойным паде-
нием (тип W) 

 
 

В случае V-образной траектории экономика страдает от резкого, но кратко-
временного экономического спада с четко определенным провалом, за которым 
следует стремительное восстановление. V-образные формы являются нормаль-
ной формой рецессии, поскольку объемы экономического восстановления, как 
правило, тесно коррелируют с масштабами предшествующей рецессии [5]. 

U-образный сценарий более продолжителен (в случае пролонгированного 
U-образного сценария – значительно более продолжителен), чем V-образный, и 
имеет менее четко выраженную впадину. ВВП может сократиться в течение не-
скольких кварталов и лишь медленно возвращаться к трендовому росту [3].  

В случае W-образной траектории экономика впадает в рецессию, после чего 
восстанавливается с коротким периодом роста, а затем снова возвращается в ре-
цессию, прежде чем окончательно восстановиться [3]. 

L-образная траектория возникает, когда экономика испытывает серьезное 
давление и не возвращается к росту линии тренда [5] в течение многих лет (если 
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вообще когда-либо возвращается) – крутой спад или разрастание, сопровождае-
мое плоской линией. Это наиболее тяжелая форма рецессии.  

Проекция данных траекторий в контексте текущего кризиса в сфере туризма 
представлена в табл. 2. 

Таблица 2 

Сценарии восстановления сферы туризма 

Сценарий Быстрое вос-
становление 

(тип V) 

Медленное, но 
восстановление 

в 2020 г.  
(тип U) 

Постепенное 
восстановление, 
улучшение в 

2021 г. (пролон-
гированный  

тип U) 

Структурные 
изменения, 
рост индуст-
рии умень-
шится  
(тип L) 

Восстанов-
ление с 
двойным 
падением, 

улучшение в 
2021 г.  
(тип W) 

Поведение 
вируса и 
его рас-
простра-
нение 

Удается быстро 
сдержать рас-
пространение 
(быстрое паде-
ние новых слу-
чаев заражения 
и смертей) 

Постепенный 
рост случаев 
заражения и 
смертей 

Затяжное рас-
пространение, 
постепенный 
рост случаев 
заражения и 
смертей 

Затяжное 
распростра-
нение, посте-
пенный рост 
случаев зара-
жения и 
смертей 

Распростра-
нение вируса 
уменьшилось, 
но затем на-
чалась быст-
рая «вторая 
волна» 

Действия 
на госу-
дарствен-
ном уровне 

Удачное сдер-
живание заболе-
ваемости, мяг-
кие меры под-
держки 

Карантин на 
несколько меся-
цев, туризм 
остановлен, 
границы посте-
пенно открыва-
ются 

Карантин на 
несколько меся-
цев, туризм оста-
новлен, границы 
открываются 
очень медленно 

Карантин на 
продолжи-
тельный срок, 
туризм оста-
новлен, гра-
ницы откры-
ваются мед-
ленно 

Политика 
карантина 
смягчена, но 
затем бы-
строе введе-
ние строгих 
мер при «вто-
рой волне» 

Потреби-
тельское 
поведение 

Туристический 
трафик быстро 
восстанавлива-
ется.  
Уверенность и 
доверие потре-
бителей быстро 
восстанавлива-
ются. 
Никаких струк-
турных измене-
ний в потреби-
тельском пове-
дении 

Уверенность и 
доверие потре-
бителей быстро 
восстанавлива-
ются. 
Первым восста-
навливается 
трафик бизнес-
путешествий и 
коротких тури-
стических поез-
док. 
Туроператоры 
быстро восста-
навливают обо-
роты 

На восстановле-
ние уверенности 
потребителей 
необходимо 
время. 
Существенные 
меры поддержки 
бизнеса. 
Рецессия миро-
вой экономики. 
Начинаются 
банкротства 
туроператоров 

Люди боятся 
путешество-
вать. 
Применение 
строгих мер 
для сохране-
ния рабочих 
мест. 
Экономиче-
ская депрес-
сия. 
Повсемест-
ные банкрот-
ства туропе-
раторов 

Уверенность 
возвращается, 
только чтобы 
получить по 
ней новый 
удар 

 
Как видно, в современных условиях тот или иной сценарий определяется не 

только ситуацией с распространением вируса, но и действиями на государствен-
ном уровне, а также формирующимися в результате данных мер тенденциями в 
сфере потребительского поведения. 
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Методы исследования. Исследование проводилось с помощью таких методов 
научного познания, как метод сравнения, индукция и дедукция, методы актуализа-
ции, системного анализа, классификации, абстрагирования и конкретизации. 

Основная часть. Учитывая эволюционирующий характер ситуации, свя-
занной с распространением COVID-19, ее полное воздействие на мировой ту-
ризм еще слишком рано оценивать. Однако промежуточная статистика доста-
точно показательна. 

Так, пассажирский авиатрафик на апрель 2020 г. упал до минимальных зна-
чений: вместо стандартных 780 тыс. авиарейсов в неделю выполнялось 280 тыс. 
[2]. В Европе выполняется всего около 10% рейсов. У многих авиакомпаний 
полностью остановлено сообщение (например, Emirates, Fly Dubai, Norwegian). 
Многие авиакомпании могут прекратить свое существование, так как у подав-
ляющего большинства нет подушки ликвидности либо она слишком мала [6]. 
Ряд исследований демонстрируют, что большинство авиакомпаний уже нахо-
дятся в состоянии технического банкротства или, по крайней мере, вышли за 
пределы своих кредитных обязательств (перестали обслуживать свои долги). 
Процент возможных банкротств достигает 50% [7]. 

При этом, согласно оценке Российской ассоциации эксплуатантов воздуш-
ного транспорта, ситуация с обеспечением устойчивой работы российских авиа-
компаний идет по самому негативному сценарию [8]. Так, например, в аэропор-
тах московского авиационного узла снижение пассажиропотока в первую неде-
лю апреля 2020 г. составило 93%, а занятость пассажирских кресел на выпол-
няемых внутренних рейсах – около 35%. Здесь нужно отметить, что с 27 марта 
Россия временно приостановила международное авиасообщение. Полеты внутри 
страны разрешены, но их число сократилось, а авиакомпания «Победа» полно-
стью отказалась от выполнения рейсов до 31 мая.  

Таблица 3 

Годовое изменение частоты полетов мировых авиакомпаний  
по отдельным странам (%) [2] 

 
Мир 

Гон-
конг 

Гер-
ма-
ния 

Вели-
кобри-
тания 

Ав-
стра-
лия 

ОАЭ 
Респ. 
Корея 

США КНР 
Япо-
ния 

06.01.2020 1.5 -11.3 -8.6 -1.8 -3.4 -2.4 1.8 1.6 7.8 2.6 

20.01.2020 0.5 -8 -8.4 -4.2 -3.2 -1.8 3.4 1.5 1.6 2.6 

03.02.2020 -3.6 -20.6 -7.9 -4.3 -3.6 -1.9 -3.4 1.5 -22.7 -0.8 

17.02.2020 -10.7 -57.7 -6.6 -3 -1.7 -3.5 -15.7 1.5 -70.8 -4.6 

02.03.2020 -7.9 -70.4 -5 -2.7 -1.7 -2.9 -34.1 -2.1 -41.6 -7.6 

16.03.2020 -12.4 -80.8 -30.2 -19.3 -2.9 -24.4 -56.1 -0.5 -38.7 -19.2 

30.03.2020 -47.7 -88.3 -88.6 -75.6 -63.1 -85.8 -56.6 -23 -43.9 -27.9 

13.04.2020 -64.9 -94.2 -92.5 -92 -84.6 -78.5 -60.5 -58 -42.6 -40.1 
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Окончание табл. 3 

 
Мир 

Гон-
конг 

Гер-
ма-
ния 

Вели-
кобри-
тания 

Ав-
стра-
лия 

ОАЭ 
Респ. 
Корея 

США КНР 
Япо-
ния 

20.04.2020 -67.2 -94.5 -93.7 -93.2 -83.7 -79.7 -58.8 -60.8 -42.4 -44.4 

27.04.2020 -66.8 -93.2 -92.9 -93.5 -84.4 -81.4 -48.5 -63.5 -39.2 -44.6 

04.05.2020 -69.9 -93.6 -90.5 -92.5 -83 -78.1 -49.5 -74.5 -32 -47 

11.05.2020 -68.4 -89.7 -91.2 -92.3 -83.6 -77.4 -50.7 -74.7 -27.4 -47.9 

 
В гостиничной отрасли, согласно отчету HotStats, валовая операционная 

прибыль в расчете на одну свободную комнату (GOPPAR) снизилась на 
110,6% в годовом исчислении [9]. RevPAR (выручка номерного фонда за 
один номер) снизился на 64,4% в результате падения заполняемости на 
48,8 процентных пункта до 31,5% [9]. При этом в России текущая загрузка 
составляет 3–10% как в столичных, так и в региональных городах, а в ку-
рортных регионах 0% [10] (ввиду полного закрытия с 28 марта 2020 г. по  
01 июня 2020 г. деятельности горнолыжных трасс, объектов массового отды-
ха, расположенных в курортах федерального, регионального и местного зна-
чения). Остающаяся клиентура – гости с длительными сроками проживания и 
ограниченный объём гостей с короткими поездками, которые нельзя отло-
жить [10]. В Москве в верхнем сегменте рынка загрузка не превышает 4–5% 
[10]. В целом RevPAR (выручка на номер) ожидается на 80–90% ниже про-
шлогодних значений [10]. 

Загрузка ресторанов и кафе сократилась до 90% [11]. При этом объем он-
лайн-заказов вырос лишь на 7% по сравнению с шестинедельным средним док-
ризисным значением [11]. 

В результате сохранение рабочих мест и индустрии туризма в целом во вре-
мя действия жёстких карантинных мер внутри стран и закрытия границ возмож-
но только через государственную поддержку.  

Нужно отметить, что помощь пострадавшим производственным секторам 
посредством временных сокращений налогов, мораториев на погашение долгов 
и временных кредитных линий является лишь одним из приоритетов государст-
венной политики в современных условиях, наряду с экономической поддержкой 
системы здравоохранения и обеспечением прямой поддержки доходов социаль-
но наиболее уязвимых групп населения. 

Рассмотрим случай Республики Кореи. Помимо Китая она была одной из 
наиболее пострадавших стран на ранних стадиях вспышки эпидемии, что по-
требовало стремительных и решительных мер. При этом объем стимулирую-
щего пакета правительства Республики Кореи с середины января 2020 г. до 
настоящего времени составил лишь около 1,5 процента ВВП (22 млрд долла-
ров США), что является достаточно скромным показателем по мировым мер-
кам (рис. 1). 
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Рис. 1. Расходы на антикризисные меры стран мира как доля ВВП, % [12] 

Структура целевых направлений финансирования в случае Республики Ко-
реи представлена ниже (рис. 2). 

 

Рис. 2. Структура расходов на антикризисные меры в Республике Корее 

1. Профилактика и лечение заболеваний (около 10% общего выделенного 
бюджета), включая финансирование на организацию тестирования, приобрете-
ние медицинского оборудования и ссуды больницам. При этом схожие меры 
были реализованы практически во всех странах с развитой экономикой и во 
многих развивающихся странах (например, Аргентина, Бразилия, Китай, Индия 
(0,1% ВВП) и Мексика (до 0,7% ВВП)).  

2. Поддержка домохозяйств и социально уязвимых категорий населения 
(25% общего выделенного бюджета). Аналогично такие страны, как Франция и 
Япония, в условиях текущего кризиса предоставляют субсидии фирмам, выпла-
чивающим отпускные пособия по уходу за детьми дома во время закрытия 
школ. Расширяют социальные выплаты США, КНР. 
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3. Поддержка малых и средних предприятий (65 % общего выделенного 
бюджета) через кредиты и гарантии, а также субсидии на выплату заработной 
платы для сохранения уровня занятости.  

Этот комплекс мер привел к тому, что с середины апреля число случаев зара-
жения COVID-19 в Республике Корее начало значительно сокращаться. И, хотя пра-
вила социального дистанцирования все еще действуют, все большее число людей 
снова готовы возвращаться к своим потребительским привычкам. И если в марте 
объемы продаж крупных торговых площадей резко упали (до 38% год к году), то  
с 1 по 20 апреля продажи снизились всего на 5–6% в годовом исчислении [12]. При 
этом за период продолжительных отпусков с конца апреля до начала мая доля бро-
нирований в курортных зонах по всей стране возросла в среднем уже до 80% [13].  

Базовые принципы подобного опыта реализации мер экономической под-
держки Республикой Кореей могут быть применимы в большинстве стран. При 
этом ограниченные фискальные возможности (как в случае России в условиях об-
вала цен на нефть и возможного перехода к затяжной эре дешевого сырья) требуют 
прагматизма и расстановки приоритетов. В зависимости от уровня доходов стран и 
фискального пространства правительства могут прибегнуть к увеличению бюджет-
ного дефицита (предпочтительно используя суверенные фонды благосостояния, 
если таковые имеются, или займы на внутреннем или внешнем рынках); нейтраль-
ному для бюджета перераспределению расходов (если дефицитное финансирование 
слишком дорого в нынешних условиях) или обращению к внешним грантам и зай-
мам. При этом даже в разгар кризиса в области здравоохранения важным остается 
избегание инфляционного финансирования бюджетного дефицита. 

Рассмотрим более подробно меры государственной поддержки, реализуемые на 
территории Российской Федерации. По состоянию на 13 мая 2020 года в РФ было 
подтверждено 242 271 случай заболевания COVID-19, в результате чего погибло 
2212 человек. Власти приступили к превентивным мерам в конце декабря 2019 года. 
Они постепенно закрыли границу с КНР и некоторыми европейскими странами; 
ввели обязательный режим изоляции для людей, прибывающих из других стран, и 
людей, подверженных риску; закрыли школы, театры и спортивные сооружения; 
ввели поощрение удаленной работы. В результате еще в первом квартале 2020 года 
ВВП вырос на 1,8 % по сравнению с предыдущим годом.  

По мере осложнения ситуации федеральное правительство обратилось к ре-
гиональным властям с просьбой проводить политику сдерживания, соизмери-
мую с масштабами распространения инфекции в их регионах. Макроэкономиче-
ская ситуация, как было отмечено ранее, усугубилась обвалом цен на нефть и 
связанной с этим нестабильностью на финансовых рынках.  

В этих условиях был принят ряд фискальных мер. Так, для предприятий в 
пострадавших от коронавируса отраслях согласно Постановлению Правительст-
ва РФ от 02.04.2020 № 409: 

1) до 31 мая приостановлены проверки, в том числе не открываются новые 
выездные и повторные выездные налоговые проверки; приостановлены уже на-
значенные выездные и повторные выездные налоговые проверки; приостанавли-
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вается проверка расчета и уплаты налогов по сделкам между взаимозависимыми 
лицами и пр.; 

2) продлены сроки сдачи отчетности, за первый квартал 2020 г. – до 15 мая, 
вся отчетность, которая должна была быть сдана с марта по май, – на 3 месяца; 

3) продлены сроки представления документов по требованию; 
4) до 31 мая приостановлены меры взыскания в отношении субъектов 

МСП;  
5) введен мораторий на банкротства; 
6) в 2 раза снижены страховые взносы с ФОТ (свыше МРОТ). 
Дополнительно для туристической отрасли как наиболее пострадавшей сферы: 
1) перенесены сроки уплаты налогов и страховых сборов для субъектов ма-

лого и среднего предпринимательства (МСП) от 3 до 6 месяцев в зависимости от 
налога; 

2) в ряде субъектов РФ снижены ставки налога на УСН до 1% при объекте 
налогообложения «доходы» и до 5% при объекте налогообложения «доходы – 
расходы»; 

3) утверждены льготы по аренде федерального и муниципального имущества; 
4) выделено 24 млрд рублей субсидий банкам для выдачи льготных креди-

тов системообразующим предприятиям на пополнение оборотных средств и 
правила распределения субсидий; 

5) определена субсидия в размере МРОТ (12 130 руб.) на каждого наемного 
работника для организаций и индивидуальных предпринимателей, включённых 
в реестр МСП и ведущих деятельность по коду ОКВЭД, входящему в перечень 
пострадавших отраслей экономики; 

6) в ряде субъектов предоставляются кредиты с льготной ставкой до 0,5%, 
при этом предусмотрена частичная гарантия региональными гарантийными и 
микрофинансовыми организациями; 

7) предоставление беспроцентных кредитов на выплату заработной платы; 
8) установлен порядок и условия возврата туристам или другим заказчикам 

уплаченных ими за туристский продукт денежных сумм из средств фонда пер-
сональной ответственности туроператора; 

9) до 1 рубля снижен взнос за 2020 г. в Резервный фонд объединения туро-
ператоров в сфере выездного туризма; 

10) утверждены правила предоставления субсидий туроператорам на воз-
мещение затрат в связи с пандемией новой коронавирусной инфекции. Субси-
дии предоставляются организациям, сведения о которых внесены в единый фе-
деральный реестр туроператоров, в целях возмещения затрат, понесенных при 
выполнении мероприятий по договорам о реализации туристского продукта в 
сфере выездного туризма в части осуществления туроператором выплат (возвра-
та) денежных средств туристам, являющимся гражданами Российской Федера-
ции (далее – туристы), в отношении которых услуги по перевозке воздушным 
транспортом в рамках сформированных туроператором туристских продуктов 
фактически не исполнены, а также по обеспечению вывоза туристов из госу-
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дарств, в которых сложилась неблагоприятная ситуация в связи с распростране-
нием новой коронавирусной инфекции; 

11) в ряде регионов введена бесплатная классификация коллективных 
средств размещения. 

Среди принятых монетарных мер можно отметить, что 24 апреля Центро-
банк РФ (ЦБ РФ) снизил ключевую ставку на 50 базисных пунктов до 5,5%. При 
этом ЦБ РФ ввел временное смягчение регулирования для банков, призванных 
помочь корпоративным заемщикам. 

Данные меры также призваны смягчить последствия того факта, что потреби-
тельское поведение после пандемии, хоть и на небольшое время, но поменяется. 
Согласно исследованиям в условиях России «стоит ожидать от туристов большей 
заботы о своем личном здоровье, страха оказаться в затруднительном положении, 
вновь обретенного внимания к политике платежей и отмены бронирования, сокра-
щения бюджетов на поездки» [14]. При этом значимой волны отложенного спроса 
на путешествия ждать не стоит: значительная часть потребителей будет вынуждена 
отказаться от поездок по экономическим причинам либо из страха, что ситуация 
может повториться. При этом динамика снижения потребительского спроса пре-
вышает соответствующий показатель на других развивающихся рынках [15]. 

В результате, если сопоставить принятые на сегодняшний день меры и фор-
мирующиеся тенденции с исходными теоретическими гипотезами в табл. 2,  
можно предположить следующую вероятность реализации представленных вы-
ше пяти сценариев восстановления сферы туризма (табл. 4). 

Таблица 4 

Наиболее вероятные сценарии восстановления сферы туризма 
 

Показатели 

 

Сценарий Быстрое восста-
новление (тип V) 

Медленное, но 
восстановление в 
2020 г. (тип U) 

Постепенное вос-
становление, 
улучшение в 2021 
г. (пролонгирован-
ный тип U) 

Структурные 
изменения, 
рост индустрии 
уменьшится 
(тип L) 

Восстановление 
с двойным паде-
нием, улучшение 
в 2021 г. (тип W) 

Вероятность Низкая Средняя Высокая Средняя Средняя  
 
Очевидно, что V-траектория (как в случае Республики Корея) маловероятна 

ввиду отмеченной динамики затяжного распространения эпидемии и постепен-
ного роста случаев заражения и смертей (в противовес быстрому сдерживанию), 
а также необходимости введения карантина на несколько месяцев и фактической 
приостановки туристской деятельности (в противовес удачному сдерживанию 
заболеваемости, мягким мерам поддержки). При этом в случае России также ха-
рактерны следующие факторы, отмеченные в табл. 2: 

– на восстановление уверенности потребителей необходимо время; 
– требуются и реализуются существенные меры поддержки бизнеса; 
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– имеет место рецессия мировой экономики; 
– проявляется тенденция к банкротству туроператоров (13 марта о приоста-

новке деятельности объявил туроператор «Индиго-Тур». 29 апреля суд вернул 
из-за моратория заявление о банкротстве структуры туроператора «Жемчужная 
река»). 

Менее вероятным ввиду текущего течения характера кризиса представляет-
ся также сценарий W-образного восстановления, при котором уверенная дина-
мика возвращается, только чтобы получить новый удар. 

В этих условиях наиболее вероятным становится именно постепенное вос-
становление, улучшение в рамках траектории пролонгированного типа U. 

Таким образом, на данный момент рассматриваются различные сценарии 
восстановления экономической деятельности, в частности, в сфере туризма в 
соответствии с реализуемыми и планируемыми к реализации мерами, а также 
тенденциями распространения вируса и потребительского поведения. Прави-
тельства всех стран направляют максимальные силы на помощь пострадавшим 
производственным секторам, наряду с экономической поддержкой системы 
здравоохранения и обеспечением прямой поддержки доходов социально наибо-
лее уязвимых групп населения. В нынешних условиях важно наблюдать за клю-
чевыми показателями, чтобы определить, какой из этих сценариев наиболее ве-
роятен. Также целесообразно отслеживать распространение вируса по странам и 
изучать реакцию правительств разных стран, в том числе тип и продолжитель-
ность ограничений на поездки и конкретные условия, при которых они могут 
быть смягчены. Важной рекомендацией может также стать фиксация показате-
лей, которые измеряют настроения потребителей (такие, например, как поиско-
вые запросы в Интернете).  

Бизнесу придется во многом пересмотреть подход к планированию деятель-
ности. В частности, закладывать большую «подушку безопасности», более от-
ветственно подходить к выбору поставщиков и многое другое. При этом хоро-
шей новостью (пусть и с учетом значительных допущений и ограничений) для 
турбизнеса является большой отложенный спрос, который накопится на рынке 
за время изоляции. Однако всем компаниям и брендам важно научиться считы-
вать предпочтения и пожелания туристов, основываясь на новой реальности.  
И именно так можно будет получить оперативную информацию о том, когда 
лучше всего начинать перезапуск бизнеса. 
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Принципиальная модель формирования  
и продвижения гастрономического бренда  
(на примере дальневосточной кухни) 

В статье проведено исследование теоретических основ формирования и развития гас-

трономического туризма. Гастрономическая составляющая путешествия рассматривается 

как самостоятельная единица, обладающая потенциалом, способным увеличить привле-

кательность туристской дестинации. Определено, что гастрономический компонент дол-

жен обладать уникальными чертами: аутентичность, местное производство продуктов, 

блюда из исключительно характерных для региона ингредиентов. Цель работы – на осно-

ве анализа современных подходов исследования гастрономического туризма предло-

жить принципиальную модель формирования и продвижения гастрономического брен-

да. Предметом исследования является гастрономический туризм как фактор привлека-

тельности туристского региона. Методической основой работы является брендирование 

и позиционирование гастрономического туризма на региональном уровне, в работе ис-

пользованы методы системного анализа, формализации, классификации, социологиче-

ского опроса, моделирования, туристско-рекреационного проектирования. В статье пред-

ставлена доработанная автором классификация видов гастрономического туризма, дано 

уточняющее определение гастрономического туризма. Дана характеристика нового типа 

дальневосточной региональной кухни, способствующего формированию бренда терри-

тории. На основе комплексного исследования авторами предложена разработка концеп-

туального фундамента дальневосточной кухни, выявлена необходимость создания ин-

формационных центров с включением основных структур, разработана принципиальная 

модель формирования и продвижения гастрономического бренда. Ввиду того, что в ра-

боте подчеркивается важность поддержания устойчивого развития гастрономического 

туризма, авторами разработан кулинарный тур по Приморскому краю.  

Ключевые слова и словосочетания: гастрономический туризм, кулинарный туризм, 

дальневосточная кухня, гастрономический центр, концепция развития туризма, регио-

нальная кухня, классификация гастрономического туризма.  
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Principal model of formation and promotion of a gas tronomic 
brand (on the example of far Eastern cuisine) 

The article studies the theoretical foundations of the gastronomic tourism formation and de-

velopment. The gastronomic component of travel is considered as an independent unit with 

the potential to increase the attractiveness of tourist destinations. It was determined that the 

gastronomic component should have unique features: authenticity, local production of prod-

ucts, dishes made from ingredients exclusively characteristic of the region. The purpose of the 

work ¬ based on the analysis of modern approaches to the study of gastronomic tourism to of-

fer a fundamental model for the development of gastronomic tourism. The subject of the 

study is gastronomic tourism as a factor in the attractiveness of the tourist region. The meth-

odological basis of the work is the branding and positioning of gastronomic tourism at the re-

gional level, the methods of system analysis, formalization, classification, sociological survey, 

modeling, tourist and recreational design are used in the work. The article presents the classifi-

cation of types of gastronomic tourism finalized by the author, gives a more precise definition 

of gastronomic tourism. The work gives a characteristic of a new type of Far Eastern regional 

cuisine, contributing to the formation of a brand of the territory. Based on a comprehensive 

study, the authors proposed the development of the conceptual foundation of the Far Eastern 

cuisine, identified the need to create information centers with the inclusion of basic structures, 

and developed a fundamental model for the formation and promotion of a gastronomic 

brand. Because the work emphasizes the importance of maintaining sustainable development 

of gastronomic tourism, the authors developed a culinary tour of the Primorsky region. 

Keywords: gastronomic tourism, culinary tourism, Far Eastern cuisine, gastronomic center, 

tourism development concept, regional cuisine, gastronomic tourism classification. 

Введение. Сегодня туристский потенциал региона неразрывно связан с эко-
номическим развитием территории, его инфраструктурой и системным подхо-
дом к формированию комплекса предоставляемых услуг.  

Гастрономический туризм может стать динамичным фактором экономиче-
ского развития, в том числе и смежных отраслей. Формирование гастрономиче-
ского бренда территории и продвижение его на международный уровень может 
способствовать повышению ценности местных продуктов, активизации инве-
стиционной и инновационной деятельности, усилению престижа профессий в 
сфере туризма и гостеприимства, увеличению туристского потока, конкуренто-
способности и имиджа региона.  

Исследованию проблем развития гастрономического туризма посвящен ряд 
научных и практических трудов, среди которых работы Н.Б. Кущевой [1], 
В.Д. Иванова [2], К.А. Балынина [3], А.А. Морозова [4], И.А. Сусловой [5] и др., в 
которых отражены аспекты развития гастрономического туризма, его потенциал и 
исторические предпосылки развития. В некоторых работах предприняты попытки 
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классифицировать гастрономический туризм, однако практически не выделяется 
вклад этой отрасли в развитие бренда территории. Авторы научных статей С.Н. Ка-
значеева [6], У. Балданова [7], Е.В. Винтайкина [8], И.И. Стракова [9], Е.В. Кралова 
[10] и др. определяют гастрономический туризм как перспективный инструмент 
развития регионов России, в том числе Забайкальского края, Калининградского ре-
гиона, Республики Бурятии, Приморского края. Авторами рассмотрены кулинарные 
достоинства и гастрономические ресурсы определенной территории, а также воз-
можности повышения привлекательности регионов за счет внедрения новых мар-
шрутов и организации массовых мероприятий кулинарной направленности.  

Для России это достаточно новый вид туризма, однако следует отметить, 
что на сегодняшний день он является одним из самых быстроразвивающихся и 
перспективных во внутреннем туризме. Несмотря на то, что оценить экономиче-
ское воздействие гастрономического туризма очень сложно, по оценкам Все-
мирной Ассоциации гастрономического туризма [11], гастрономические тури-
сты тратят от 10 до 35% своего бюджета на еду и напитки (процент варьируется 
в зависимости от выбранного направления). 

Согласно статистике Всемирной туристской организации (UNWTO) при-
мерно для 40% туристов знакомство с национальной кухней является главным 
мотивом путешествия, при этом объем мирового рынка гастрономического ту-
ризма составляет 45 млрд долларов [12]. 

Необходимо учитывать, что кулинарные традиции неразрывно связаны с 
географическим положением. Так, Дальний Восток России обладает уникаль-
ными природными, культурными и этнокулинарными ресурсами, что позволяет 
развивать данный вид туризма. 

Актуальность темы исследования определяется тем, что гастрономический 
туризм становится одним из наиболее привлекательных сегментов туризма, ко-
торый знакомит с уникальной рецептурой, вобравшей в себя традиции и культу-
ру питания, кулинарные обычаи и ритуалы народов, населявших современные 
территории. Гастрономия с точки зрения культурного наследия страны может 
стать источником образования инновационных туристских маршрутов.  

Целью научно-исследовательской работы является разработка принципи-
альной модели развития гастрономического туризма на основе анализа совре-
менных подходов исследования гастрономического туризма.  

Достижение поставленной цели потребовало решения группы системно 
взаимосвязанных теоретических, методологических и практических задач:  

– исследовать теоретические аспекты развития гастрономического туризма; 
– уточнить классификацию гастрономического туризма; 
– проанализировать потребительский спрос на гастрономический турист-

ский продукт; 
– предложить принципиальную модель формирования и развития гастроно-

мического бренда; 
– разработать рекомендации по формированию гастротуристских продуктов 

в Приморском крае. 
Предмет исследования, источниковая база исследования, противоречия в 

имеющихся исследованиях и авторская позиция. Предметом исследования явля-
ется гастрономический туризм как фактор привлекательности туристского региона. 
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Проблеме толкования термина «гастрономический туризм» особое внима-
ние начали уделять совсем недавно, хотя впервые, чтобы обозначить процесс 
познавания культуры через местную пищу, Л. Лонг еще в 1998 году предложил 
термин «кулинарный туризм» [13]. Следует отметить, что, по мнению многих 
авторов, понятия «кулинарный туризм» и «гастрономический туризм» имеют 
равное значение и используются в одинаковой мере [14].  

А.А. Морозов [4], напротив, утверждает, что данные понятия необходимо 
разделить и понимать «кулинарный туризм» как более узкое понятие (если акту-
альны дегустация и мероприятия, связанные с образовательным процессом), 
«гастрономический» – как широкое (любые путешествия, где турист познает 
культуру через пищу, независимо от того, местные это продукты и блюда или 
нет). По мнению авторов, данный подход противоречит основному замыслу гас-
трономического туризма – изучение уникальности местных блюд, традиций по-
требления, их подачи, в том числе и обучения особенностям их приготовления, 
потому такое разделение является нецелесообразным.  

Рассматривать кулинарный туризм как современную, популярную тенденцию 
начали лишь с 2001 года, когда Э. Вульф [11] определил гастрономический туризм 
как «поиск и наслаждение уникальным, незабываемым опытом в еде и напитках, 
как на другом конце Земли, так и на соседней улице». Очевидно, что здесь путеше-
ствие рассматривается как передвижение не только по странам, но и по своему го-
роду и региону для посещения, например, продуктового магазина или ресторана. На 
наш взгляд, мнение автора о цели гастрономического туризма как средства наслаж-
дения кулинарным изыском уводит автора от основных понятий туризма как тако-
вого, где факторы передвижения и ночевки рассматриваются как ключевые при от-
несении гастрономического (ресторанного) продукта к той или иной категории. 

Необходимо отметить, что ввиду «молодости» гастрономического туризма 
как отдельного сектора туризма исследования в этой области некоторыми уче-
ными квалифицируются как «поверхностные» [15], с чем нельзя не согласиться. 
Однако, на наш взгляд, отсутствие четко сформулированного понятийного аппа-
рата дает дополнительную мотивацию к исследованию данного вопроса.  

Кроме того, изучение инструментов развития регионального гастрономиче-
ского туризма, как правило, останавливается на анализе имеющихся природных 
ресурсов, географического положения и мощности туристского бизнеса, при 
этом почти не освещается этнический аспект, который в современных условиях 
выделяет ценность локальной идентичности.  

Таким образом, на наш взгляд, предпосылками развития гастрономического 
туризма в регионе являются наличие культурного, природного и этнического 
компонентов, взаимодействие производителей туристских услуг (предприятия 
общественного питания, средства размещения), общественные организации, 
сектор производства пищевой продукции (заводы, фабрики), музеи, сельскохо-
зяйственные и аграрные производства, комплексная работа региона, поддержка 
местного населения и властей. Вопросам исследования данного аспекта следует 
уделить особое внимание, что требует детального изучения форм и методов ор-
ганизации гастрономического туризма с учетом региональной специфики.  
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Методы исследования. Методической основой работы является брендирование 
и позиционирование гастрономического туризма на региональном уровне, использо-
ваны методы системного анализа, формализации, классификации, социологического 
опроса, моделирования, туристско-рекреационного проектирования.  

Основная часть. В широком смысле суть гастрономического туризма за-
ключается в том, что турист получает опыт, в ходе которого изучение места 
пребывания происходит за счет погружения в определенную атмосферу дегу-
стации блюд с использованием уникальных ингредиентов (включая особенности 
их приготовления и подачи), а также участия в различных мероприятиях кули-
нарной направленности (фестивали, ярмарки, мастер-классы), в том числе в экс-
курсионных турах на производства. 

В результате исследования авторами были выделены ключевые факторы, 
определяющие уникальность гастрономического туризма:  

− возможность развития данного вида туризма в абсолютно любой стране;  
− продвижение местных производителей и хозяйств;  
− отсутствие сезонной дифференциации;  
− определенное влияние на развитие экономики;  
− питание как способ познания мира, а не просто способ утоления голода 

или жажды. 
На основе комплексного исследования видового разнообразия гастрономи-

ческих туров авторами разработана классификация (табл. 1) [13; 16]. 

Таблица 1 

Классификация гастрономического туризма 

Принцип Виды Характеристика 

Сельский 
Проживание в сельской местности, местные продукты, 
сбор урожая 

Тип местности 
Экологический 

Посещение экологически чистых производств, орга-
нические продукты 

Ресторанный 
Посещение известных ресторанов, эксклюзивные, 
изысканные блюда 

Тип предприятия 
Винно-гастрономический 

Дегустация лучших вин, сбор винограда, экскурсии на 
винодельни и виноградники 

Образовательный 
Конференции, мастер-классы, кулинарные школы, встре-
чи с поварами и составителями кулинарных книг Дополнительная 

мотивация 
Событийный 

Общественно-культурные мероприятия (ярмарки, фести-
вали, выставки) 

Азиатская кухня 

Европейская кухня 

Изучение страны за счет национальных кухонь (Италия, 
Франция, Испания, Корея, Китай, Япония и т.п.) 

Этнография (на-
циональный при-
знак) 

Дальневосточная кухня 
Изучение Дальнего Востока России за счет нацио-
нальных кухонь коренных народов (нанайская, эски-
мосская, айнская и т.п.) 

 Комбинированный Включает в себя несколько вышеупомянутых видов 
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В таблице отражено разделение гастрономического туризма в зависимости 
от следующих критериев: тип местности, тип предприятия, дополнительная мо-
тивация и национальный признак. 

Установлено, что наиболее распространенным видом является этно-
гастрономический туризм. Например, рестораны с китайской кухней имеют своих 
приверженцев во всем мире, а жители Приморского края в своем рационе на посто-
янной основе используют блюда из восточных кухонь Китая, Кореи и Японии.  

Активное развитие внутреннего и въездного туризма на Дальнем Востоке 
России в целом и гастрономического туризма в частности позволило заявить о 
новом типе региональной кухни – дальневосточной.  

Мы убеждены, что в дальневосточной кухне помимо универсальных при-
знаков, присущих всем видам кухонь, выделяются характерные, зависящие от 
национального состава коренного населения Дальнего Востока, которые следует 
учитывать при внедрении бренда «Дальневосточная кухня». Например, тради-
ционные кухни многих коренных народов (эскимосы, чукчи и коряки, эвенки и 
эвены, нанайцы, тазы, уличи, орочи, удэгейцы, ороки, нивхи, айны и ительмен-
цы) в основе имеют мясные блюда, приготовленные из диких животных (олени, 
лоси, моржи, киты). Помимо это они используют морепродукты, в том числе 
рыбу, морские водоросли и моллюски, используемые в сушеном, вяленом, коп-
ченом и квашеном виде, а также растения и ягоды [17].  

Следует отметить, что дальневосточная кухня пока не имеет точного списка 
блюд, единой рецептуры, разработанных технологических карт и стандартов по 
их приготовлению. Соответственно у людей отсутствует понимание того, что 
включает в себя дальневосточная кухня и как она должна выглядеть. На данный 
момент можно говорить о разработке общего концептуального фундамента, на 
котором будет строиться уникальная кухня Дальнего Востока. К основным эле-
ментам дальневосточной кухни, по мнению авторов, относятся местные природ-
ные ресурсы (рис. 1) [18].  

 

Рыба 
(тихоокеанский 

лосось)  

Мясо диких 
животных 

Дикоросы (киш-
миш, папоротник, 

лимонник) 

Морепродукты 
(трепанг, гребешок, 
камчатский краб) 

Грибы и ягоды 

 

Рис. 1. Элементы дальневосточной кухни  

Согласно рисунку можно заключить, что дальневосточная кухня характери-
зуется особенностями использования в качестве ингредиентов местных продук-
тов, грибов и ягод, дикоросов (актинидии коломикта, кишмиша, папоротника, 
лимонника), рыбы и морских деликатесов (гребешка, мидий, креветок, морских 
ежей, камчатского (королевского) краба, трепанга, осьминога, кальмара и т.п.).  

На сегодняшний день предприятия питания понимают, что блюда с элементами 
дальневосточной кухни не только позиционируют территорию, но и повышают мо-
тивацию туриста посетить регион. Так, по мнению рестораторов Приморского края, 
гастрономические предпочтения туристов активно влияют на сферу питания города 
Владивостока [19], с ростом въездного потока китайских туристов расширились 
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предложения русской кухни, разработаны региональные вкладки с блюдами из 
дальневосточных морепродуктов, фермерского мяса и других местных продуктов. 
Такое предложение, изначально в большей степени ориентированное на туристов, в 
итоге оказывает влияние и на выбор местных жителей.  

В то же время гастрономический туризм тесным образом связан с другими 
видами туризма: культурным, оздоровительным, событийным. Как правило, в 
гастрономический тур включают посещение общественных и культурных меро-
приятий кулинарной направленности. Например, в Приморском крае на посто-
янной основе проходят несколько событий, имеющих в своей основе гастроно-
мическую составляющую: Приморский кулинарный фестиваль, День Путешест-
венника в рамках ТТФ, кулинарные мастер-классы от компании «Вкус жизни», 
«Food Fight»: дальневосточная региональная кухня против традиционной китай-
ской, Дальневосточная Сорочинская ярмарка и продовольственная ярмарка, 
ежегодные кулинарные фестивали («Держи краба!», «Фестиваль корюшки», 
«Фестиваль мидий» и т.п.) [20; 21]. 

Мероприятия в большей степени проходят в краевой столице, при этом гас-
трономический потенциал, имеющийся в сельской местности, может быть ис-
пользован для проведения кулинарных мероприятий (мастер-классов, фестива-
лей, ярмарок и т.п.).  

Проблему формирования гастрономического бренда и устойчивого его раз-
вития, на наш взгляд, необходимо решать посредством создания единого ин-
формационного центра по развитию гастрономического туризма (рис. 2). 

 

Рис. 2. Структура и функциональные особенности участников регионального 
информационного центра по развитию гастрономического туризма  

Согласно рисунку основными структурными элементами, входящими в со-
став центра, должны стать: средства размещения, предприятия общественного 
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питания, заводы, фабрики, фермы и музеи, транспортные компании, обществен-
ные организации. 

Для формирования и продвижения гастрономического туристского продук-
та на региональном уровне необходима комплексная работа, по мнению авторов, 
включающая следующие этапы (рис. 3).  

 

Гастрономический бренд 

Создание информационного центра 

Средства 

размещения 

Предприятия 

общественного 

питания 

Заводы, фабрики, 

фермы, музеи 

Транспортные 

компании 

Природно-географические 

Развитие смешанных форм туризма 

Повышение конкурентоспособности бренда 

 

1 этап 

Общественные 

организации 

Анализ гастрономических ресурсов 

территории 

2 этап 

Исследование потребителя   

3 этап 

Культурно-этнические 

Инфраструктурные 

Производственные  

Половозрастная группа 

Профессиональная деятельность 

Пищевые предпочтения  

Уровень дохода 

Расширение списка гастрономических мероприятий 

4 этап 

Фестивали Мастер-классы Конкурсы Ярмарки «Street Food» 

 

Рис. 3. Принципиальная модель формирования и продвижения гастрономического 
бренда 

Из рисунка очевидно, что для развития гастрономического бренда «Дальне-
восточная кухня» целесообразно создать информационный центр, объединяю-
щий предложения в сегменте гастрономического туризма на Дальнем Востоке; 
исследовать формирование списка основных блюд дальневосточной кухни; рас-
ширить продуктовую линейку мероприятий событийного характера в сегменте 
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гастрономического туризма (фестивалей, мастер-классов, ярмарок и т.д.); развить 
смешанные формы туризма с использованием гастрономических элементов. 

Рассматривая гастрономический тур как один из преимущественных спосо-
бов увеличения турпотока, необходимо провести социологический опрос для 
обнаружения заинтересованности в них. Результаты опроса при выборке 
975 человек представлены на рис. 4. 

 

Рис. 4. Заинтересованность в гастрономических турах  

Опрос по оценке жителей и гостей Приморского края показал, что для 77% 
опрошенных участие в гастрономическом туре является интересным, 14% ин-
дифферентны и 9% безразличны к подобного рода турам.  

Заметим, что результаты исследования говорят о повышенном спросе на 
гастрономический турпродукт, соответственно, разработка дифференцирован-
ных гастрономических туров является оправданной.  

Современный тренд на экологичность позволяет рассматривать сельский 
или аграрный гастрономический туризм в качестве приоритетного. Учитывая, 
что сельский туризм как вид туризма определяется фактом нахождения туриста 
в сельской местности,  становится актуальным развитие культуры, спорта, обра-
зования в сельской местности [22]. Агротуризм, в свою очередь, ориентирован 
на использование сельскохозяйственных, природных, культурно-исторических и 
иных ресурсов сельской местности и ее специфики для создания комплексного 
туристского продукта [23].  

На наш взгляд, организация деятельности в сельской местности с предос-
тавлением комплексных услуг по проживанию, отдыху и питанию, экскурсион-
ному обслуживанию, организации досуга и гастрономических мероприятий, а 
также активных видов отдыха, в том числе рыбалки, охоты, может стать при-
оритетным направлением развития туристской отрасли. 

Авторами разработаны практические предложения по развитию гастроно-
мического туризма в сельской местности на территории Приморского края, что 
позволит развить помимо гастрономического сельский или аграрный виды  
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туризма. В таблице 2 приведены объекты и мероприятия, направленные на раз-
витие сельского туризма в Приморском крае [24]. 

Таблица 2 

Список проектов в сфере сельского туризма в Приморском крае 

Комплекс 
«Деревенское 
подворье» 

Деревенский 
дом «В гости к 
Самбуровым» 

«Зеленый 
дом» 

Пасека 
Тур «Веселая 
сыроварня»  

Мероприятия 
Чугуевский  
р-н, село Ар-
хиповка 

Шкотовский 
район, село 
Промысловка 

Спасский  
р-н, село 

Кронштадт-
ка 

Чернигов-
ский р-н, 
село Чер-
ниговка 

Уссурийский 
р-н, село 
Алексей-

Никольское 

Деревенский дом + + +   

Баня + + +   

Охота, рыбалка +     

Катание на лоша-
дях, санях 

+ + +   

Экскурсии + + +  + 

Сельхоз. работы +   +  

Минилекции    +  

Ярмарка, дегуста-
ция 

+   + + 

Голубятня  +    

Пасека, виноград-
ники 

 + + +  

Фото в народных 
костюмах 

    + 

 
Согласно данным таблицы, в крае реализуется сразу несколько объектов сель-

ского и аграрного туризма. Туристам предлагают настоящий деревенский дом, рус-
скую баню, меню из деревенских продуктов с дегустацией различных сортов до-
машних заквасок, солений, варенья и аутентичных дикоросов, охоту и рыбалку, ка-
тание на лошадях и санях, экскурсии на пасеку, виноградники и голубятни.  

Национальные модели организации сельского туризма должны рассматри-
ваться в силу своеобразия культуры, истории, ресурсной базы и географического 
положения региона. Таким образом, любой регион имеет право отстаивать уни-
кальность собственной модели организации сельского туризма. 

На примере Приморского края инструментом развития гастрономического 
агротуризма может служить прием туристов на морской ферме (рис. 5). 
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Рис. 5. Комплекс услуг морской фермы 

Рассматривая данные возможности, авторы выделяют комплексный харак-
тер такого приема, где гармоничным образом сочетаются пребывание туриста на 
берегу моря, наблюдение за процессом выращивания и ухода за гидробионтами, 
приобщение к сбору морского урожая (в зависимости от времени года), органи-
зация питания с использованием морепродуктов, возможности их приобретения.  

Опираясь на проведенные исследования, для устойчивого развития гастро-
номического туризма в регионе авторами разработан и апробирован 5-дневный 
гастрономический тур по Приморскому краю (табл. 3). 

Таблица 3 

Основные элементы гастрономического тура «Вкус Приморья» 

Время Мероприятие 

День 1 
Посещение завода по производству кока-колы/мороженого 
Ужин в ресторане «Лесная заимка» – меню на основе дикоросов и продуктов охоты 

День 2 
Дегустация в Майхинской винодельне  
Ужин в ресторане «Семь футов» – морское меню 

День 3 
Мастер-класс по морепродуктам  
Обед в Novik Country Club – морское меню  
Экскурсия на кондитерскую фабрику «Сладкий мир Приморья» 

День 4 

Ресторан «Aquarium Grill Cafe» – завтрак у моря, театрализованное представление, 
обед на природе у костра в селе Алексей-Никольское Уссурийского района, экскур-
сия на сыроварню семьи Пахомовых, дегустация сыра 
Ужин в ресторане «Zuma» – паназиатская кухня 

День 5 

Завтрак в ресторане «Ogonёk» – фермерское меню  
Экскурсия на пасеку ООО «Пчелка» (село Черниговка), дегустация продуктов пче-
ловодства, деревенский обед 
Ужин в ресторане «Ogonёk» – фермерское меню 
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Согласно предложенной программе в гастрономическом туре использованы 
основные элементы, свойственные аутентичной дальневосточной кухне. При 
разработке тура учтены факторы сегментирования рынка с использованием 
принципа дифференцированного маркетинга с вариациями для иностранных ту-
ристов, жителей центральной части России, детско-юношеского туризма. 

Выводы и научная новизна. Проведенные исследования дают основание 
констатировать, что Дальний Восток России, в частности Приморский край, об-
ладает широким спектром гастрономических ресурсов, являющихся основой для 
формирования нового гастрономического бренда – «Дальневосточная кухня».  

В ходе исследования выявлено, что для формирования и продвижения гастро-
номического продукта необходимо включение нескольких отраслевых структур, 
объединенных в информационный центр, регулирующий их взаимодействие. 

Анализ этнических, культурных, географических и природных ресурсов 
Дальнего Востока показывает, что выделение региональной кухни как самостоя-
тельной единицы гастрономического устройства среди традиционных кухонь 
мира является обоснованным. Более того, предложенная характеристика дальне-
восточной кухни показывает ее аутентичность и уникальность, что позволяет 
выделить ее среди других региональных кухонь. 

В ходе анализа потребительского спроса при изучении заинтересованности 
в организации туров и мероприятий кулинарной направленности установлена 
востребованность гастрономического турпродукта, что подтверждается резуль-
татами проведенного социологического опроса. 

Научная новизна выражается в уточненной авторами классификации видов гас-
трономического туризма и определении гастрономического туризма. На основании 
комплексного исследования была сформирована характеристика нового типа даль-
невосточной региональной кухни, способствующего формированию бренда терри-
тории, выявлена необходимость создания информационных центров, поддержи-
вающих взаимодействие всех отраслевых структур, разработана принципиальная 
модель формирования и продвижения гастрономического бренда. 

Для продвижения гастрономического туристского продукта на региональ-
ном уровне необходима комплексная работа, которая, по мнению авторов, 
включает создание информационного центра, объединяющего предложения в 
сегменте гастрономического туризма на Дальнем Востоке; исследования по 
формированию списка основных блюд дальневосточной кухни; расширение 
продуктовой линейки мероприятий событийного характера в сегменте гастро-
номического туризма (фестивалей, мастер-классов, ярмарок и т.д.), развитие 
смешанных форм туризма с использованием гастрономических элементов.  

В качестве примера практической апробации развития туристских продук-
тов авторами предложен гастрономический тур, включающий различные эле-
менты дальневосточной кухни.  
  
1. Кущева Н.Б., Бедяева Т.В. Гастрономический туризм как перспективный вид развития 
регионов России // Russian Journal of Education and Psychology. – 2014. – №12 (44). – 
С. 207–214. 



Г.А. Гомилевская, В.Г. Ден. Принципиальная модель формирования и продвижения … 
 

 

 85 

2. Иванов В.Д. Гастрономический туризм как популярное направление в туристической ин-
дустрии // Физическая культура. Спорт. Туризм. Двигательная рекреация. – 2018. – №2. – 
С. 105–112. 

3. Балынин К.А. Аспекты диверсификации гастрономического туризма // Сервис в России и 
за рубежом. – 2017. – №1 (71). – С. 97–107. 

4. Морозов А.А. Гастрономический туризм: к истории понятия // Экономика и бизнес: тео-
рия и практика. – 2019. – №2. – С. 87–92 

5. Суслов И.А., Лустина Т.Н., Панова А.Г. Состояние и тенденции формирования элементов 
гастрономического туризма в России// Сервис +. – 2018. – №3. – С. 13–25. 

6. Направления гастрономического туризма в России / С.Н. Казначеева, Н.В. Быстрова, 
А.А. Синицына, Д.А. Казначеев // Вестник евразийской науки. – 2019. – №6. – С. 1–9. 

7. Баландова У. Гастрономический туризм в Калининградском регионе: старые и новые гас-
трономические бренды // Российские регионы: взгляд в будущее. – 2019. – №3. – С. 74–90. 

8. Винтайкина Е.В., Нещади Т.В. Перспективы развития гастрономического туризма в При-
морье // Образование. Наука. Научные кадры. – 2019. – №4. – С. 125–126. 

9. Старкова И.И., Кондрашова Е.В. Перспективы развития гастрономического туризма в 
Республике Бурятия // Таврический научный обозреватель. – 2015. – №4-1. – С. 6–9. 

10. Крылова Е.В., Батоева С.А. Перспективы развития гастрономического туризма в Забай-
кальском крае // Sciences of Europe. – 2019. – №44-4 (44). – С. 21–23. 

11. Понятие гастрономического туризма. – Текст: электронный // Worldfoodtravel.org: 
[сайт]. – URL: https://worldfoodtravel.org/what-is-food-tourism-definition-food-tourism/ (дата 
обращения: 10.05.2020). 

12. Гастрономические туристы. – Текст: электронный // Ассоциация культурно-
гастрономического туризма: [сайт]. – URL: https://gastronomicassociation.ru/about/ (дата об-
ращения: 10.05.2020). 

13. Энциклопедия туризма: монография / О.Е. Афанасьев, И.В. Бушуева, О.И. Вапнярская; 
под общ. ред. д-ра ист. наук, проф. А. А. Федулина. – Москва: КиТ, 2017. – 495 с. 

14. Ден В.Г., Гомилевская Г.А. Гастрономический туризм // Материалы междунар. науч.-
практ. конф. студентов, аспирантов и молодых исследователей (г. Владивосток, 28–29 ап-
реля 2015 г.): в 5 т. Т. 3 / под общ. ред. О.Ю. Ворожбит; Владивостокский государствен-
ный университет экономики и сервиса. – Владивосток: Изд-во ВГУЭС, 2015. Т. 3. – С. 198. 

15. Маленцова П.С., Тишкина А.Г. Условия и организация гастрономического туризма во 
Франции // Парадигма. – 2018. – №28. – С. 147–164. 

16. Виды гастрономического туризма: [cайт]. – URL: http://www.gastrotur.ru/ 
gastronomicheskiy-turizm/vidi-gastroturizma. – Текст: электронный (дата обращения: 
10.05.2020). 

17. Гомилевская Г.А., Ден В.Г. Бренд «Дальневосточная кухня» в контексте развития гас-
трономического туризма в Приморском крае // Материалы IX Междунар. науч.-практ. 
конф. «Современная экономика: актуальные вопросы, достижения и инновации»  
(г. Пенза, 25 сентября 2017 г.). – Пенза: Наука и просвещение, 2017. – С. 266 

18. Ден В.Г., Гомилевская Г.А. Дальневосточная кухня как фактор развития гастрономиче-
ского туризма // Материалы XIX Междунар. науч.-практ. конф. студентов, аспирантов и 
молодых ученых (г. Владивосток, 26–28 апреля 2017 г.): в 5 т. Т. 3 / под общ. ред. д-ра 
экон. наук О.Ю. Ворожбит; Владивостокский государственный университет экономики и 
сервиса. – Владивосток: Изд-во ВГУЭС, 2017. – 396 с. 

19. Гастрономический туризм во Владивостоке: дальневосточная кухня и рестораны с видом 
на море. – Текст: электронный // Информационное агентство PrimaMedia: [сайт]. – URL: 
http://primamedia.ru/news/473246/http://primamedia.ru/news/473246/ (дата обращения: 
11.05.2020). 



Территория новых возможностей. Вестник ВГУЭС. 2020. № 2 
 

 

 86 

20. Фестивали и конкурсы. – Текст: электронный // Администрация Приморского края и ор-
ганов исполнительной власти Приморского края: [сайт]. – URL: 
http://www.primorsky.ru/authorities/executive-agencies/departments/culture/festivals-
competitions.php (дата обращения: 11.05.2020) 

21. Рестораны и гастрономические события Владивосток. – Текст: электронный // Портал 
«Открой Владивосток»: [сайт]. – URL: https://vladivostok.travel/food/ (дата обращения: 
11.05.2020). 

22. Арсентьева А.В. Государственное регулирование сельского туризма в Приморском 
крае // Современные проблемы науки и образования. – 2014. – №6. – С. 564. 

23. Косолапов А.Б., Кушнарева И.Ю. Научно-методические основы организации сельского 
туризма в Приморском крае: монография. – Владивосток: Изд-во ВГУЭС, 2014. – 161 с. 

24. Приморский край: реализуется 13 проектов агротуризма. – Текст: электронный // Инфор-
мационный проект национального делового партнерства «Альянс медиа»: [сайт]. – URL: 
http://allbusiness.ru/NewsAM/NewsAMShow_id_944139.html (дата обращения: 12.05.2020). 

Транслитерация 

1. Kushcheva N.B., Bedyaeva T.V. Gastronomicheskij turizm kak perspektivnyj vid razvitiya 
regionov Rossii // Russian Journal of Education and Psychology. – 2014. – №12 (44). – 
S. 207–214. 

2. Ivanov V.D. Gastronomicheskij turizm kak populyarnoe napravlenie v turisticheskoj indus-
trii // Fizicheskaya kul'tura. Sport. Turizm. Dvigatel'naya rekreaciya. – 2018. – №2. – 
S. 105–112. 

3. Balynin K.A. Aspekty diversifikacii gastronomicheskogo turizma // Servis v Rossii i za 
rubezhom. – 2017. – №1 (71). – S. 97–107. 

4. Morozov A.A. Gastronomicheskij turizm: k istorii ponyatiya // Ekonomika i biznes: teoriya i 
praktika. – 2019. – №2. – S. 87–92 

5. Suslov I.A., Lustina T.N., Panova A.G. Sostoyanie i tendencii formirovaniya elementov gas-
tronomicheskogo turizma v Rossii// Servis +. – 2018. – №3. – S. 13–25. 

6. Napravleniya gastronomicheskogo turizma v Rossii / S.N. Kaznacheeva, N.V. Bystrova, 
A.A. Sinicyna, D.A. Kaznacheev // Vestnik evrazijskoj nauki. – 2019. – №6. – S. 1–9. 

7. Balandova U. Gastronomicheskij turizm v Kaliningradskom regione: starye i novye gastro-
nomicheskie brendy // Rossijskie regiony: vzglyad v budushchee. – 2019. – №3. – S. 74–90. 

8. Vintajkina E.V., Neshchadi T.V. Perspektivy razvitiya gastronomicheskogo turizma v Pri-
mor'e // Obrazovanie. Nauka. Nauchnye kadry. – 2019. – №4. – S. 125–126. 

9. Starkova I.I., Kondrashova E.V. Perspektivy razvitiya gastronomicheskogo turizma v Re-
spublike Buryatiya // Tavricheskij nauchnyj obozrevatel'. – 2015. – №4-1. – S. 6–9. 

10. Krylova E.V., Batoeva S.A. Perspektivy razvitiya gastronomicheskogo turizma v Zaba-
jkal'skom krae // Sciences of Europe. – 2019. – №44-4 (44). – S. 21–23. 

11. Ponyatie gastronomicheskogo turizma. – Tekst: elektronnyj // Worldfoodtravel.org: [sajt]. – 
URL: https://worldfoodtravel.org/what-is-food-tourism-definition-food-tourism/ (data 
obrashcheniya: 10.05.2020). 

12. Gastronomicheskie turisty. – Tekst: elektronnyj // Associaciya kul'turno-
gastronomicheskogo turizma: [sajt]. – URL: https://gastronomicassociation.ru/about/ (data 
obrashcheniya: 10.05.2020). 

13. Enciklopediya turizma: monografiya / O.E. Afanas'ev, I.V. Bushueva, O.I. Vapnyarskaya; 
pod obshch. red. d-ra ist. nauk, prof. A. A. Fedulina. – Moskva: KiT, 2017. – 495 s. 

14. Den V.G., Gomilevskaya G.A. Gastronomicheskij turizm // Materialy mezhdunar. nauch.-
prakt. konf. studentov, aspirantov i molodyh issledovatelej (g. Vladivostok, 28–29 aprelya 



Г.А. Гомилевская, В.Г. Ден. Принципиальная модель формирования и продвижения … 
 

 

 87 

2015 g.): v 5 t. T. 3 / pod obshch. red. O.Yu. Vorozhbit; Vladivostokskij gosudarstvennyj 
universitet ekonomiki i servisa. – Vladivostok: Izd-vo VGUES, 2015. T. 3. – S. 198. 

15. Malencova P.S., Tishkina A.G. Usloviya i organizaciya gastronomicheskogo turizma vo 
Francii // Paradigma. – 2018. – №28. – S. 147–164. 

16. Vidy gastronomicheskogo turizma: [cajt]. – URL: 
http://www.gastrotur.ru/gastronomicheskiy-turizm/vidi-gastroturizma. – Tekst: elektronnyj 
(data obrashcheniya: 10.05.2020). 

17. Gomilevskaya G.A., Den V.G. Brend «Dal'nevostochnaya kuhnya» v kontekste razvitiya 
gastronomicheskogo turizma v Primorskom krae // Materialy IX Mezhdunar. nauch.-prakt. 
konf. «Sovremennaya ekonomika: aktual'nye voprosy, dostizheniya i innovacii» (g. Penza, 
25 sentyabrya 2017 g.). – Penza: Nauka i prosveshchenie, 2017. – S. 266 

18. Den V.G., Gomilevskaya G.A. Dal'nevostochnaya kuhnya kak faktor razvitiya gastro-
nomicheskogo turizma // Materialy XIX Mezhdunar. nauch.-prakt. konf. studentov, aspi-
rantov i molodyh uchenyh (g. Vladivostok, 26–28 aprelya 2017 g.): v 5 t. T. 3 / pod 
obshch. red. d-ra ekon. nauk O.YU. Vorozhbit; Vladivostokskij gosudarstvennyj universitet 
ekonomiki i servisa. – Vladivostok: Izd-vo VGUES, 2017. – 396 s. 

19. Gastronomicheskij turizm vo Vladivostoke: dal'nevostochnaya kuhnya i restorany s vidom 
na more. – Tekst: elektronnyj // Informacionnoe agentstvo PrimaMedia: [sajt]. – URL: 
http://primamedia.ru/news/473246/http://primamedia.ru/news/473246/ (data 
obrashcheniya: 11.05.2020). 

20. Festivali i konkursy. – Tekst: elektronnyj // Administraciya Primorskogo kraya i organov 
ispolnitel'noj vlasti Primorskogo kraya: [sajt]. – URL: 
http://www.primorsky.ru/authorities/executive-agencies/departments/culture/festivals-
competitions.php (data obrashcheniya: 11.05.2020) 

21. Restorany i gastronomicheskie sobytiya Vladivostok. – Tekst: elektronnyj // Portal «Otkroj 
Vladivostok»: [sajt]. – URL: https://vladivostok.travel/food/ (data obrashcheniya: 11.05.2020). 

22. Arsent'eva A.V. Gosudarstvennoe regulirovanie sel'skogo turizma v Primorskom krae // 
Sovremennye problemy nauki i obrazovaniya. – 2014. – №6. – S. 564. 

23. Kosolapov A.B., Kushnareva I.YU. Nauchno-metodicheskie osnovy organizacii sel'skogo 
turizma v Primorskom krae: monografiya. – Vladivostok: Izd-vo VGUES, 2014. – 161 s. 

24. Primorskij kraj: realizuetsya 13 proektov agroturizma. – Tekst: elektronnyj // 
Informacionnyj proekt nacional'nogo delovogo partnerstva «Al'yans media»: [sajt]. – URL: 
http://allbusiness.ru/NewsAM/NewsAMShow_id_944139.html (data obrashcheniya: 
12.05.2020). 

 

© Г. А. Гомилевская, 2020 
© В. Г. Ден, 2020 
 

Для цитирования: Гомилевская Г.А., Ден В.Г. Принципиальная модель формирования и 
продвижения гастрономического бренда (на примере дальневосточной кухни) // Территория 
новых возможностей. Вестник Владивостокского государственного университета эконо-
мики и сервиса. – 2020. – Т. 12, № 2. – С. 73–87. 

For citation: Gomilevskaya G.A., Den V.G. Principal model of formation and promotion of a 
gastronomic brand (on the example of far Eastern cuisine), The Territory of New Opportunities. 
The Herald of Vladivostok State University of Economics and Service, 2020, Vol. 12, № 2, pp. 73–
87. 

DOI dx.doi.org/10.24866/VVSU/2073-3984/2020-2/073-087 

Дата поступления: 17.05.2020. 



Территория новых возможностей. Вестник ВГУЭС. 2020. № 2 
 

 

 88 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
Юридические науки 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

DOI dx.doi.org/10.24866/VVSU/2073-3984/2020-2/088-102 

УДК 341.171 

Э. В. Горян
   

 

Владивостокский государственный университет экономики и сервиса 

Владивосток. Россия 

Роль финансового регулятора в обеспечении  
информационной безопасности России и Китая:  
сравнительно-правовой аспект* 

Объектом исследования являются отношения, возникающие при обеспечении ин-

формационной безопасности в финансово-банковском секторе. Характеризуется 

деятельность государственных финансовых регуляторов Российской Федерации и 

Китайской Народной Республики в сфере информационной безопасности. Выделя-

ются и сравниваются особенности правового статуса финансовых регуляторов, оп-

ределяющие координационную роль в институционально-правовом механизме 

обеспечения кибербезопасности. Исследуются ключевые документы, формирую-

щие нормативно-правовые механизмы обеспечения информационной безопасно-

сти в банковско-финансовом секторе России и Китая. 

С целью получения наиболее достоверных научных результатов был использован 

ряд общенаучных (системно-структурный, формально-логический и герменевтиче-

ский методы) и специальных юридических методов познания (сравнительно-

правовой и формально-юридический методы). 
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номочен издавать подзаконные нормативные акты, обязательные для исполнения 

всеми субъектами публичного и частного секторов. В Китае финансовый регулятор 

представлен системой «один комитет, один банк и одна комиссия» и включает Ко-

митет по финансовой стабильности и развитию при Государственном совете КНР, 
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Народный банк Китая и Комиссию по регулированию банковского страхования. Ко-

митет принимает ключевые макроэкономические решения, банк разрабатывает и 

реализует валютно-финансовую политику, а комиссия осуществляет регулирование 

отношений в рамках политик и принципов, разработанных первыми двумя. Сходст-

во в статусе финансовых регуляторов заключается в наделении их широкими нор-

мотворческими полномочиями, в том числе в сфере информационной безопасно-

сти, а также в охвате разработанными ими инструментами ключевых вопросов: 

безопасность информационных систем, персональные данные, система управления 

рисками, аутсорсинг, аудит и мониторинг. Преимуществом российского финансово-

го регулятора является наличие в его структуре специального подразделения, опе-

ративно реагирующего на компьютерные атаки в кредитно-финансовой сфере. Но в 

Китае этот вопрос относится к компетенции Администрации киберпространства Ки-

тая, центрального государственного органа, курирующего все вопросы информаци-

онной безопасности государства. Финансовые регуляторы играют важную роль в 

обеспечении информационной безопасности, что определяется их особым право-

вым статусом и видно по результатам реализации их полномочий – массиву норма-

тивных актов, охватывающих все аспекты деятельности финансовых институтов.  

Ключевые слова и словосочетания: финансовый регулятор, финансовая система, ки-

бербезопасность, критическая информационная инфраструктура, Российская Федера-

ция, Китай.  
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The role of the financial regulatory authority in i nformation  
security of Russia and China: a comparative legal a spect 

The object of the study is information security ensuring in the banking and financial sector. 

The activities of state financial regulators of the Russian Federation and the People's Republic 

of China in the information security are being characterized. The features of the legal status 

of financial regulators that determine the coordinating role in the institutional and legal 

mechanism for ensuring cybersecurity are highlighted and compared. The key documents 

that formulate the regulatory mechanisms for ensuring information security in the banking 

and financial sector of Russia and China are studied. 

In order to obtain the most reliable scientific results, a number of general scientific (system-

structural, formal-logical and hermeneutic methods) and special legal methods of cognition 

(comparative legal and formal-legal methods) will be used. 

In Russia, the Central Bank of the Russian Federation (Bank of Russia) is responsible for ensur-

ing the stability of the financial and banking system, and it is authorized to issue binding regu-

lations. In China, the financial regulator is represented by the “one committee, one bank and 

one commission” system and includes the Financial Stability and Development Committee, 

the People’s Bank of China and China Banking and Insurance Regulatory Commission. The 

committee envisages macroprudential decisions, the bank develops and implements mone-

tary and financial policies, and the commission regulates relations within the framework of 
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the policies and principles developed by the first two entities. The similarity in the status of fi-

nancial regulators lies in the fact that they are vested with broad legislative powers, including 

in the field of information security, as well as in the coverage of the key issues regulated: in-

formation system security, personal data, risk management system, outsourcing, audit and 

monitoring. An advantage of the Russian financial regulator is the presence in its structure of 

a special unit that promptly responds to computer attacks in the credit and financial sector. 

But in China, this issue falls within the competence of the Cyberspace Administration of 

China, the central government agency that oversees all issues of state information security. 

Financial regulators play an important role in ensuring of information security, which is de-

termined by their special legal status and is evident from the results of the exercise of their 

powers – an array of regulations covering all aspects of the activities of financial institutions.. 

Keywords:  financial regulatory authority, financial system, cybersecurity, critical information in-

frastructure, Russian Federation, China. 

Актуальность темы исследования. Финансово-банковский сектор являет-
ся неотъемлемым элементом всех экономических отношений: от его беспере-
бойного функционирования зависит вся цепочка поставок и само существование 
субъектов экономики. Это определяет его особую важность и наделяет статусом 
объекта критической информационной инфраструктуры (КИИ). Проблемы в 
функционировании могут возникнуть как в обычной обстановке (перебои в 
функционировании различного происхождения: человеческий, технический, ор-
ганизационный факторы), так и в случае кибератак, так как именно финансово-
банковский сектор становится первоочередной мишенью злоумышленников. 
Ответственность за безопасность объектов КИИ разделяют как специализиро-
ванные государственные институты, выполняющие функции по обеспечению 
национальной безопасности [3, с. 55‒57], так и институты, непосредственно эти 
объекты использующие. Как правило, первые обеспечивают общую неприкос-
новенность и бесперебойное функционирование компьютерных систем, а вто-
рые – конфиденциальность и безопасность информации. В финансово-
банковском секторе координирующую роль и ответственность несет финансо-
вый регулятор, которому предоставлены специальные нормотворческие полно-
мочия. Китайская Народная Республика (далее – Китай) является лидирующей 
национальной экономикой, влияющей на все международные экономические 
отношения. Как показала ситуация с COVID-19, замедление темпов китайской 
экономики привело к серьезным последствиям для всей мировой экономики. 
Поэтому даже вероятные риски в финансово-банковском секторе способны при-
вести к негативным последствиям для всего мира. Осознание этой ответственно-
сти является одним из факторов, которые объясняют решительность и полно-
масштабность китайских властей в обеспечении информационной безопасности 
финансово-банковского сектора. Несмотря на то, что российский механизм 
обеспечения информационной безопасности в финансово-банковском секторе не 
уступает ведущим мировым стандартам [4], изучение опыта Китая необходимо 
для дальнейшего совершенствования этого механизма, а также для гармониза-
ции финансово-банковских систем и обеспечения информационной безопасно-
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сти на транснациональном уровне. Все вышесказанное свидетельствует об акту-
альности темы исследования. 

Постановка проблемы исследования. Обеспечение информационной 
безопасности объектов КИИ осуществляется непрерывно и совместно как пуб-
личным, так и частным секторами. На публичный сектор возложена ответствен-
ность за надлежащую координацию субъектов в рамках конкретной сферы. В 
финансово-банковской сфере такими полномочиями наделен финансовый регу-
лятор, поэтому определение его роли в обеспечении информационной безопас-
ности указанных сегментов КИИ является научно и практически обоснованным 
[4]. Отток инвестиций из России в течение последних лет повлек необходимость 
корректировки экономической политики государства. Одним из вариантов ре-
шения имеющихся проблем стало выявление положительного опыта зарубеж-
ных государств, в данном случае – Китая. Сравнение деятельности финансовых 
регуляторов России и Китая по обеспечению информационной безопасности и 
изучение положительного опыта последнего необходимо для совершенствова-
ния российского финансово-банковского сектора. 

Цели и задачи исследования. Цель нашего исследования – определить 
преимущества и недостатки правового регулирования деятельности финансовых 
регуляторов России и Китая и сформулировать предложения по совершенство-
ванию российского механизма. Задачи исследования заключаются в сравнении 
правового статуса субъектов, выделении отличающихся полномочий в рассмат-
риваемой сфере и определении возможности применения положительного опыта 
Китая. 

Методология. С целью получения наиболее достоверных научных резуль-
татов будет использован ряд общенаучных (системно-структурный, формально-
логический и герменевтический методы) и специальных юридических методов 
познания (сравнительно-правовой и формально-юридический методы). 

Предмет исследования, источниковая база исследования, противоречия 
в имеющихся исследованиях и авторская позиция. Предмет исследования 
составляют основные нормативно-правовые акты в сфере деятельности финан-
совых регуляторов России и Китая по обеспечению информационной безопас-
ности, а также ряд научных исследований по теме. 

Выбранная тема исследования мало представлена в российской научной ли-
тературе. Особенности применения стандарта российского финансового регуля-
тора по обеспечению информационной безопасности организаций банковской 
системы анализировали В.В. Александров и Ю.В. Малий [1]. Несколько сравни-
тельно-правовых исследований посвящены банковским системам России и Ки-
тая [2; 7], Е.П. Ермакова и Е.Е. Фролова рассматривали вопросы сравнительно-
правового регулирования цифрового банкинга [5]. Однако сравнительно-
правовые исследования в сфере обеспечения информационной безопасности в 
банковско-финансовом секторе отсутствуют. 

Основная часть. Исторически система финансового регулирования Китая 
представляла собой объективное выражение формулы «один банк и три комис-
сии» и включала Народный банк Китая (People’s Bank of China, PBoC, далее – 
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НБК), действующий в качестве центрального банка, Комиссию по регулирова-
нию банковской деятельности (China Banking Regulatory Commission, CBRC, 
далее – Комиссия), Комиссию по регулированию страховой деятельности (China 
Insurance Regulatory Commission, CIRC) и Комиссию по регулированию ценных 
бумаг (China Securities Regulatory Commission, CSRC). Каждый из элементов 
этой системы выполнял функции регуляторов соответствующих отраслей. Од-
нако с 2008 года в Китае начался рост так называемого «теневого» банковского 
сектора, представленного учреждениями, которые занимались одновременно 
банковской деятельностью, страхованием и ценными бумагами, поэтому госу-
дарству стало трудно регулировать деятельность  этих «гибридных» учрежде-
ний. На тот момент полномочия НБК в качестве центрального банка не позволя-
ли координировать деятельность трех комиссий по регулированию и управле-
нию постоянно меняющимся финансово-банковским сектором. Также было 
трудно использовать системный подход к регулированию, который обычно тре-
бует учета различных особенностей элементов финансовой системы и их взаи-
мосвязи. 

Поэтому в 2017 году был создан Комитет по финансовой стабильности и 
развитию (Financial Stability and Development Committee, FSDC, далее – Коми-
тет), который является суперфинансовым регулятором непосредственно при Го-
сударственном совете КНР и возглавляется вице-премьером, имеющим более 
высокий статус, чем главы других регулирующих комиссий и НБК. Роль Коми-
тета заключается в том, чтобы координировать общую стратегию управления 
финансовым сектором и формулировать политику на высоком государственном 
уровне, включая надзор за валютно-финансовой политикой и финансовым регу-
лированием, разработку политики по управлению системными финансовыми 
рисками и поддержание финансовой безопасности Китая, а также предоставле-
ние рекомендаций местным органам власти в отношении финансового развития 
провинций [22]. 

Другим ключевым шагом китайского правительства стало слияние банков-
ских и страховых регуляторов Китая, Комиссии по регулированию банковской 
деятельности (China Banking Regulatory Commission, CBRC) и Комиссии по ре-
гулированию страховой деятельности (China Insurance Regulatory Commission, 
CIRC), в один регулятор – Комиссию по регулированию банковского страхова-
ния в Китае (China Banking and Insurance Regulatory Commission, CBIRC, далее – 
Комиссия) в 2018 году. Однако новосозданная Комиссия утратила некоторые 
полномочия, присущие своим предшественницам, а именно: функцию по опре-
делению общей политики регулирования, которая была передана НБК. В резуль-
тате финансовый регулятор Китая представлен взаимосвязанной системой «один 
комитет, один банк и одна комиссия»: Комитет является «суперрегулятором», 
занимает руководящую роль в координации финансовых регуляторов и реализу-
ет «макроблагоразумную» (macroprudential) политику через НБК. Он, в свою 
очередь, являясь центральным банком, ответствен за разработку и реализацию 
валютно-финансовой политики (валютный курс, межбанковское кредитование, 
ценные бумаги и проч.). Комиссия реализует политику, сформулированную  
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Комитетом и НБК, а также осуществляет мониторинг соответствия, уделяя осо-
бое внимание уменьшению доли заемных средств и смягчению систематических 
рисков, которые накопились на китайском финансовом рынке за последнее де-
сятилетие. Следует отметить, что НБК не несет прямой ответственности за раз-
работку и внедрение правил, относящихся к управлению рисками для финансовых 
организаций. Однако он уполномочен создавать системы внутреннего аудита и ин-
спекции центральной банковской системы, а в годовом отчете за 2016 год было ука-
зано, что он регулярно проводит внутренние аудиты и оценки рисков для информа-
ционных систем в своем головном офисе и дочерних учреждениях [16]. 

В России Центральный банк Российской Федерации (Банк России) является 
единственным финансовым регулятором, имеющим особый конституционно-
правовой статус (ст. 75 Конституции РФ). Федеральный закон от 10.07.2002 
№86-ФЗ «О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)» (далее – 
ФЗ-86) определяет такие функции в сфере обеспечения информационной безо-
пасности как установление правил проведения банковских операций и осущест-
вления расчетов; осуществление валютного контроля и банковского надзора, а 
также валютного регулирования (ст. 4 ФЗ-86) [13]. 

Остановимся на основных инструментах обеспечения информационной 
безопасности, разработанных финансовыми регуляторами России и Китая. 

Нормативно-правовая база регулирования финансово-банковской сферы 
Китая является трехуровневой. В ее основе лежат три закона, принятые Всеки-
тайским собранием народных представителей (National People’s Congress), выс-
шим законодательным органом Китая: 1) Закон КНР о Народном банке Китая 
1995 года в редакции 2003 года (Law of the People’s Republic of China on the 
People’s Bank of China) [27]; 2) Закон КНР о коммерческих банках 1995 года в 
редакции 2015 года (Law of the People’s Republic of China on Commercial Banks); 
3) Закон КНР о регулировании и надзоре за банковской деятельностью 2003 года 
в редакции 2006 года (Law of the People's Republic of China on Regulation of and 
Supervision over the Banking Industry). Второй уровень состоит из администра-
тивных норм и правил, принятых Государственным советом, высшим администра-
тивным органом Китая. Они уполномочивают Комиссию на регулирование опреде-
ленного аспекта финансово-банковской системы, а она издает соответствующие 
руководства и стандарты, которые финансовые учреждения обязаны исполнять. 
Такие документы Комиссии и документы Народного банка Китая составляют тре-
тий уровень наиболее многочисленных нормативных актов: руководства (guidance), 
предписания (notice) и правила (rule). Поскольку особенностью китайской правовой 
системы является предпочтение конкретных правовых предписаний общим, то 
именно подзаконные нормативные акты выступают в качестве основных источни-
ков права. Поэтому именно третий уровень нормативных актов служит основой для 
финансово-банковского регулирования в Китае [22]. 

Комиссия уполномочена издавать обязательные для исполнения всеми бан-
ковскими и финансовыми учреждениями акты, определяющие меры безопасно-
сти и практики управления рисками.  
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Первым инструментом, разработанным финансовым регулятором в сфере 
кибербезопасности, считается изданное Комиссией по регулированию банков-
ской деятельности в 2009 году Руководство по управлению рисками в сфере ин-
формационных технологий коммерческого банка (Commercial Bank Information 
Technology Risk Management Guidelines 2009) [20]. В нем подробно изложены 
политики, стратегии и средства контроля в сфере информационной безопасно-
сти: от разработки и тестирования информационных систем до планирования 
непрерывности бизнеса и управления рисками в случае ИТ-аутсорсинга. Это ру-
ководство в значительной степени было основано на международных стандартах 
и передовых практиках: стандартах ISO27000 для средств управления информа-
ционной безопасностью, передовой практике COBIT и ITIL, а также Базельских 
основных принципах управления непрерывностью бизнеса (Basel Core Principles 
for business continuity management) [30]. 

Требования в отношении внутреннего контроля были уточнены в трех по-
следующих документах. В 2010 году в Руководстве по осуществлению внутрен-
него контроля информационных систем предприятия (Enterprise Internal Control 
Application Guide for Information Systems) были изложены требования в отноше-
нии процессов обеспечения информационной безопасности банков, включая ус-
тановку программного обеспечения для обеспечения безопасности; создание 
системы управления пользователями и правами доступа; использование бранд-
мауэров, сканирование уязвимостей и обнаружение вторжений для защиты от 
атак [24]. В Руководстве по осуществлению динамического мониторинга пока-
зателей ИТ-рисков коммерческих банков 2015 года (Guidance on Dynamic 
Monitoring Indicators for IT Risk of Commercial Banks 2015) были определены во-
семь показателей, ориентируясь на которые банкам рекомендуется осуществлять 
мониторинг, чтобы улучшить свое состояние информационной безопасности, 
включая доступность системы, частоту успешных обновлений системы, частоту 
блокирования фишинговых веб-сайтов и количество событий безопасности [23]. 
Третьим документом стало Руководство по проведению экспертизы по управле-
нию рисками в сфере информационных технологий (On-site Examination 
Manualon IT Risk Management), которое содержит описание 300 ключевых фак-
торов риска для информационных систем, а также методов и процедур обеспе-
чения соответствия правилам регулятора [29]. Разработаны также конкретные 
рекомендации относительно обеспечения безопасности центров обработки дан-
ных (Commercial Bank Data Center Supervision Guidelines 2010) [19]. 

В дополнение к вышеуказанным мерам контроля банки должны разрабаты-
вать и реализовывать стратегии и политики управления рисками на системном 
уровне с целью повышения способности выявлять, управлять и снижать инсти-
туциональные риски, такие, как угрозы информационной безопасности. Эти обя-
занности изложены в Руководстве по комплексному управлению рисками для 
банковских финансовых учреждений 2016 года (Comprehensive Risk Management 
Guidelines for Banking Financial Institutions 2016) [21], Руководстве по консоли-
дированному управлению и надзору в коммерческих банках 2014 года 
(Guidelines for Consolidated Management and Supervision of Commercial Banks 
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2014) [25], Руководстве по внутреннему контролю коммерческих банков 
2014 года (Guidelines on Internal Control of Commercial Banks 2014) [28] и Руко-
водстве по управлению операционными рисками коммерческих банков 2007 го-
да (Guidelines for Operational Risk Management of Commercial Banks 2007) [26]. 

Эти руководства обязывают все финансовые организации создавать меха-
низмы мониторинга ИТ-рисков для защиты информационных систем и данных 
клиентов, разрабатывать планы аварийного восстановления в случае сбоя систе-
мы и проводить ежегодные внутренние аудиты систем управления рисками. Та-
кие требования в значительной степени основаны на Основных принципах Ба-
зельского банковского комитета для эффективного банковского надзора (Basel 
Banking Committee’s Core Principles for Effective Banking Supervision), что было 
подтверждено Международным валютным фондом [17]. 

Следующим ключевым фактором кибербезопасности выступает управление 
непрерывностью операций. Общие требования изложены в Руководстве по 
управлению операционными рисками 2007 года (Operational Risk Management 
Guidelines 2007) и Руководстве по надзору за непрерывностью бизнеса 2011 года 
(Business Continuity Supervision Guidelines 2011): банки обязаны составлять пла-
ны реагирования и восстановления в случае нарушения работы критических 
систем [18]. Непосредственно в отношении информационной безопасности 
Стандарты управления по реагированию на чрезвычайные ситуации важных ин-
формационных систем банков (Management Standards on Emergency Response of 
Banks’ Important IT Systems) и Предписание об усилении безопасности важных 
информационных систем (Notice on Strengthening the Safety of Significant 
Information Systems) обязывают банки усилить защиту ключевых информацион-
ных систем от таких рисков, как средства связи и поддержка электропитания 
[17]. В соответствии с Руководством по надзору за непрерывностью бизнеса 
банки обязаны представлять ежегодные отчеты аудитов и отчеты оценивания 
системы управления непрерывностью операций, а Комиссия должна включить 
критерий оценки рисков непрерывности операций в стандарт проверки финан-
совых организаций. 

Для осуществления своих полномочий и регулирования отношений в своей 
сфере Банк России издает нормативные акты, обязательные для федеральных 
органов государственной власти, органов государственной власти субъектов 
Российской Федерации и органов местного самоуправления, всех юридических 
и физических лиц (ст. 7 ФЗ-86). Эти акты имеют форму инструкций, положений 
и указаний. 

Первым положением в сфере информационной безопасности является по-
ложение Банка России от 04.08.2005 №274-П «Об электронной информационной 
системе Банка России» [14], определяющее порядок обмена электронными со-
общениями между финансовым регулятором и другими субъектами в целях 
осуществления банковских операций и других видов деятельности, предусмот-
ренных законодательством. Указанная система включает в себя вычислительные 
и технические центры Банка России, которые оперируют всевозможной инфор-
мацией (административной, экономической, учетной, отчетной, операционной,  
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о расчетных операциях и др.). Обеспечение информационной безопасности этой 
системы наряду со всей банковской системой России осуществляется в соответ-
ствии со Стандартом Банка России «Обеспечение информационной безопасно-
сти организаций банковской системы Российской Федерации. Общие положе-
ния» [9], который охватывает такие аспекты информационной безопасности, как 
модели угроз и нарушителей информационной безопасности; система информа-
ционной безопасности; система менеджмента информационной безопасности и 
проверка/оценка информационной безопасности.  

Еще одним важным инструментом обеспечения информационной безопас-
ности является дополненное в 2018 году положение о требованиях к обеспече-
нию защиты информации при осуществлении переводов денежных средств и о 
порядке осуществления Банком России контроля за соблюдением требований к 
обеспечению защиты информации при осуществлении переводов денежных 
средств от 09.06.2012 №382-П [12]. Этот документ устанавливает обязанность 
финансовых операторов информировать о хакерских атаках, раскрывать размер 
финансового ущерба от кибератак, сертифицировать технические меры защиты 
информации. 

В начале 2019 года финансовый регулятор утвердил положение о требова-
ниях к защите информации в платежной системе Банка России №672-П [11], ко-
торое распространяется на объекты информационной инфраструктуры, приме-
няемые для обработки защищаемой информации. 

Российский финансовый регулятор определил операции, которые можно пе-
редавать на аутсорсинг, в частности, те, которые связаны с применением ин-
формационных технологий, обслуживанием и администрированием средств вы-
числительной техники, серверного и телекоммуникационного оборудования, 
устройств самообслуживания, с разработкой программного обеспечения; опера-
ции по хранению и обработке информации, в том числе на внешних центрах об-
работки данных и облачных сервисах (облачных службах); операции по обеспе-
чению информационной безопасности организации банковской системы России 
и др. [10]. Соответствующим стандартом установлены допустимые виды между-
народной сертификации по информационной безопасности: ISACA и ISC. 

Непосредственное оперативное управление информационной безопасностью 
осуществляется через Центр мониторинга и реагирования на компьютерные атаки в 
кредитно-финансовой сфере (ФинЦЕРТ) – одно из структурных подразделений Де-
партамента информационной безопасности [15]. ФинЦЕРТ осуществляет информа-
ционное взаимодействие не только между субъектами финансовой системы, но и 
разработчиками антивирусного программного обеспечения, провайдерами и опера-
торами связи, а также правоохранительными и иными государственными органами, 
курирующими информационную безопасность отрасли. Кроме того, ФинЦЕРТ го-
товит аналитические материалы о фактах кибератак и устанавливает рекомендации 
в области обеспечения защиты информации при осуществлении переводов денеж-
ных средств [15] на основании положений специального стандарта об управлении 
инцидентами информационной безопасности [8]. 
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Перед тем как подвести итоги, остановимся на особенностях участия фи-
нансовых регуляторов в общегосударственном механизме обеспечения кибербе-
зопасности. 

В Китае обеспечение кибербезопасности в финансово-банковском секторе 
Комиссия осуществляет в тесном взаимодействии с Администрацией киберпро-
странства Китая (Cybersecurity Administration of China, CAC), на которую возло-
жены широкие полномочия по реализации Закона о кибербезопасности 2016 го-
да (Cybersecurity Law 2016, CSL). Администрация киберпространства Китая и 
Министерство общественной безопасности (Ministry of Public Security, MPS) оп-
ределяют порядок реализации режима информационной безопасности, установ-
ленного Законом о кибербезопасности, путем проведения проверок безопасно-
сти продуктов и услуг, предоставляемых субъектами КИИ. 

Несмотря на то, что Банк России обеспечивает стойкость финансовой сис-
темы России в сфере информационной безопасности, он не был определен в ка-
честве центра компетенций федерального проекта Программы «Цифровая эко-
номика» по информационной безопасности (сейчас таким центром выступает 
ПАО «Сбербанк России», а руководителем рабочей группы по направлению 
«Информационная безопасность» – президент группы компаний InfoWatch Н. 
Касперская) [6]. Тем не менее, финансовый регулятор тесно сотрудничает через 
свое структурное подразделение – ФинЦЕРТ, осуществляет информационное 
взаимодействие не только между субъектами финансовой системы, но и разра-
ботчиками антивирусного программного обеспечения, провайдерами и операто-
рами связи, а также правоохранительными и иными государственными органа-
ми, курирующими информационную безопасность отрасли: Федеральной служ-
бой безопасности, Национальным координационным центром по компьютерным 
инцидентам и Федеральной службой по техническому и экспортному контролю. 

Выводы. В отличие от российского, китайский финансовый регулятор 
представлен тремя государственными органами. В России ответственность за 
обеспечение стабильности финансово-банковской системы несет Центральный 
банк Российской Федерации (Банк России), который уполномочен издавать под-
законные нормативные акты, обязательные для исполнения всеми субъектами 
публичного и частного секторов. В Китае финансовый регулятор представлен 
системой «один комитет, один банк и одна комиссия» и включает Комитет по 
финансовой стабильности и развитию при Государственном совете КНР, Народ-
ный банк Китая и Комиссию по регулированию банковского страхования. Коми-
тет принимает ключевые макроэкономические решения, банк разрабатывает и 
реализует валютно-финансовую политику, а комиссия осуществляет регулиро-
вание отношений в рамках политик и принципов, разработанных первыми дву-
мя. Сходство в статусе финансовых регуляторов заключается в наделении их 
широкими нормотворческими полномочиями, в том числе в сфере информаци-
онной безопасности, а также в охвате разработанными ими инструментами клю-
чевых вопросов: безопасность информационных систем, персональные данные, 
система управления рисками, аутсорсинг, аудит и мониторинг. Преимуществом 
российского финансового регулятора является наличие в его структуре специ-
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ального подразделения, оперативно реагирующего на компьютерные атаки в 
кредитно-финансовой сфере. Но в Китае этот вопрос относится к компетенции 
Администрации киберпространства Китая, центрального государственного  
органа, курирующего все вопросы информационной безопасности государства. 
Насколько удачна эта модель институционального механизма, сложно судить в 
рамках данной работы, поскольку мы ограничены объектом и предметом иссле-
дования. Тем не менее, и в Китае, и в России финансовые регуляторы играют 
важную роль в обеспечении информационной безопасности, что определяется 
их особым правовым статусом и видно по результатам реализации их полномо-
чий – массиву нормативных актов, охватывающих все аспекты деятельности 
финансовых институтов. 
  
1. Александров В.В., Малий Ю.В. Применение стандарта Банка России по обеспечению 
информационной безопасности организаций банковской системы Российской Федера-
ции // Вестник Белгородского университета кооперации, экономики и права. – 2015. –  
№ 2 (54). – С. 289‒292. 

2. Верников А.В. Сравнительный анализ российской и китайской моделей банковских 
систем: пять лет спустя // Проблемы прогнозирования. – 2015. – № 2 (149). – С. 108–
120. 

3. Горян Э.В. Институциональные механизмы обеспечения безопасности критической 
информационной инфраструктуры Российской Федерации и Сингапура: сравнитель-
но-правовой аспект // Административное и муниципальное право. – 2018. – №9. – 
С.49–60. 

4. Горян Э.В. Роль финансового регулятора в обеспечении кибербезопасности в России и 
Сингапуре: сравнительно-правовой аспект // Территория новых возможностей. Вест-
ник Владивостокского государственного университета экономики и сервиса. – 2019. – 
Т. 11. № 2. – С.83–101. 

5. Ермакова Е.П., Фролова Е.Е. Правовое регулирование цифрового банкинга в России и 
зарубежных странах (Европейский Союз, США, КНР) // Вестник Пермского универ-
ситета. Юридические науки. – 2019. – № 46. – С. 606–625. 

6. Информационная безопасность. – Текст: электронный // Цифровая экономика России 
2024: [cайт]. – URL: https://data-economy.ru/security (дата обращения: 12.04.2020). 

7. Нугаев Ф.Ш. Формирование конкурентных преимуществ банковских систем России, 
Китая и США в концепции национальных интересов // Современные исследования 
основных направлений гуманитарных и естественных наук: материалы междунар.  
науч.-практ. конф. / под ред. И.Т. Насретдинова, 2017. – С. 722–726. 

8. О вводе в действие стандарта Банка России «Безопасность финансовых (банковских) 
операций. Управление инцидентами информационной безопасности. О формах и сро-
ках взаимодействия Банка России с участниками информационного обмена при выяв-
лении инцидентов, связанных с нарушением требований к обеспечению защиты ин-
формации. СТО БР БФБО-1.5-2018»: приказ Банка России от 14.09.2018 №ОД-2403. – 
Текст: электронный // СПС «КонсультантПлюс»: [сайт]. – URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_310165/ (дата обращения: 
12.04.2020). 

9. О вводе в действие стандарта Банка России «Обеспечение информационной безопас-
ности организаций банковской системы Российской Федерации. Общие положения. 
СТО БР ИББС-1.0-2014»: распоряжение Банка России от 17.05.2014 №Р-399. – Текст: 
электронный // СПС «КонсультантПлюс»: [сайт]. – URL: 



Э. В. Горян. Роль финансового регулятора в обеспечении информационной безопасности… 
 

 

 99 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163762/ (дата обращения: 
12.04.2020). 

10. О вводе в действие стандарта Банка России «Обеспечение информационной безопас-
ности организаций банковской системы Российской Федерации. Управление риском 
нарушения информационной безопасности при аутсорсинге. СТО БР ИББС-1.4-2018»: 
приказ Банка России от 06.03.2018 №ОД-568. – Текст: электронный // СПС «Консуль-
тантПлюс»: [сайт]. – URL: http://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_294526/ (дата обращения: 12.04.2020). 

11. О требованиях к защите информации в платежной системе Банка России (вместе с 
«Правилами материально-технического обеспечения формирования электронных со-
общений и контроля реквизитов электронных сообщений в информационной инфра-
структуре участника ССНП, а также правила материально-технического обеспечения 
обработки электронных сообщений и контроля реквизитов электронных сообщений в 
информационной инфраструктуре ОПКЦ»): положение Банка России от 09.01.2019 
№672-П. – Текст: электронный // СПС «КонсультантПлюс»: [сайт]. – URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_320979/ (дата обращения: 
12.04.2020). 

12. О требованиях к обеспечению защиты информации при осуществлении переводов 
денежных средств и о порядке осуществления Банком России контроля за соблюдени-
ем требований к обеспечению защиты информации при осуществлении переводов де-
нежных средств: положение Банка России от 09.06.2012 №382-П (ред. от 
07.05.2018). – Текст: электронный // СПС «КонсультантПлюс»: [сайт]. – URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_131473/ (дата обращения: 
12.04.2020). 

13. О Центральном банке Российской Федерации (Банке России): федер. закон от 
10.07.2002 №86-ФЗ (ред. от 03.04.2020). – Текст: электронный // СПС «КонсультантП-
люс»: [сайт]. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37570/ (дата 
обращения: 12.04.2020). 

14. Об электронной информационной системе Банка России: положение Банка России от 
04.08.2005 №274-П. – Текст: электронный // СПС «КонсультантПлюс»: [сайт]. – URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_55289/ (дата обращения: 
12.04.2020). 

15. Центр мониторинга и реагирования на компьютерные атаки в кредитно-финансовой 
сфере (ФинЦЕРТ). – Текст: электронный // Банк России: [сайт]. – URL: 
https://www.cbr.ru/fincert/ (дата обращения: 12.04.2020). 

16. Annual Report 2016 //The People’s Bank of China. – 
URL:http://www.pbc.gov.cn/english/130739/3398661/3398676/index.html (дата обраще-
ния: 12.04.2020). 

17. Assessment of Observance of Basel Core Principles for Effective Banking Supervision: 
People’s Republic of China // International Monetary Fund. – URL: 
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2017/12/26/Peoples-Republic-of-China-
Financial-Sector-Assessment-Program-Detailed-Assessment-of-45516 (дата обращения: 
12.04.2020). 

18. Business Continuity Supervision Guidelines2011 // China Banking Regulatory Commis-
sion. – URL: http://www.chinastor.com/dp/bcm/0124361012017.html (дата обращения: 
12.04.2020). 

19. Commercial Bank Data Center Supervision Guidelines 2010 // China Banking Regulatory 
Commission. – URL: https://baike.baidu.com/item/ 商业银行数据中心监管指引/2192141 
(дата обращения: 12.04.2020). 



Территория новых возможностей. Вестник ВГУЭС. 2020. № 2 
 

 

 100 

20. Commercial Bank Information Technology Risk Management Guidelines 2009 // China 
Banking Regulatory Commission. – URL: 
http://www.cbrc.gov.cn/chinese/home/docDOC_ReadView/20090601FC296F80D3957B65
FFFA9EDA836D7300.html (дата обращения: 12.04.2020). 

21. Comprehensive Risk Management Guidelines for Banking Financial Institutions2016// 
China Banking Regulatory Commission. – URL: 
http://www.cbrc.gov.cn/chinese/home/docDOC_ReadView/A0D2DC141DDF4781AF9EB
218A883F3AC.html (дата обращения: 12.04.2020). 

22. Dongyue C., Yixin H. Banking Regulation 2020: China// Global Legal Insights. – URL: 
https://www.globallegalinsights.com/practice-areas/banking-and-finance-laws-and-
regulations/china (дата обращения: 12.04.2020). 

23. Dynamic Monitoring Indicators for IT Risk of Commercial Banks// China Banking Regula-
tory Commission. – URL: 
http://www.cbrc.gov.cn/govView_810A47B1E9F04531A1DB90EEBCC93D55.html (дата 
обращения: 12.04.2020). 

24. Enterprise Internal Control Application Guide for Information Systems // Ministry of Fi-
nance of the People’s Republic of China. – URL: http://www.law-
lib.com/law/law_view.asp?id=315992 (дата обращения: 12.04.2020). 

25. Guidelines for Consolidated Management and Supervision of Commercial Banks 2014// 
China Banking Regulatory Commission. – URL: 
http://www.cbrc.gov.cn/chinese/home/docDOC_ReadView/27E97E0235134CBDBD5AD4
F5AD0A4D42.html (дата обращения: 12.04.2020). 

26. Guidelines for Operational Risk Management of Commercial Banks2007// China Banking 
Regulatory Commission. – URL: http://www.cbrc.gov.cn/govView_6C-
25993381CA4293A804FC5DBB4B76B1.html (дата обращения: 12.04.2020). 

27. Law of the People’s Republic of China on The People’s Bank of China // National People’s 
Congress. – URL: http://www.npc.gov.cn/englishnpc/Law/2007-
12/12/content_1383712.htm (дата обращения: 12.04.2020). 

28. Notice on Issuing the Guidelines on Internal Control of Commercial Banks 2014 // China 
Banking Regulatory Commission. – URL: 
http://www.cbrc.gov.cn/EngdocView.do?docID=231AD998D90B4AE585383BF38089E19
4 (дата обращения: 12.04.2020). 

29. On-site Examination Manual on IT Risk Management// The People’s Bank of China. – 
URL: https://www.banklaw.com/laws/bffa-2f4699ee11e89b644ccc6a5a6fc1.html (дата об-
ращения: 12.04.2020). 

30. Comparison Map Between ISO 27001 and Bank Information Technology Risk Manage-
ment Guidelines //Shanghai Anyan Information Technology Company. – URL: 
http://www.aryasec.com/0e2d3e35-afec-6a3d-f1eda9e9a8ade7ff/e3d03b79-1fa5-1144-
c809-793c23bdf4df.shtml (дата обращения: 12.04.2020). 

Транслитерация  

1. Aleksandrov V.V., Malij YU.V. Primenenie standarta Banka Rossii po obespecheniyu in-
formacionnoj bezopasnosti organizacij bankovskoj sistemy Rossijskoj Federa-cii // Vestnik 
Belgorodskogo universiteta kooperacii, ekonomiki i prava. – 2015. – № 2 (54). – S. 289–
292. 

2. Vernikov A.V. Sravnitel'nyj analiz rossijskoj i kitajskoj modelej bankovskih sistem: pyat' let 
spustya // Problemy prognozirovaniya. – 2015. – № 2 (149). – S. 108–120. 



Э. В. Горян. Роль финансового регулятора в обеспечении информационной безопасности… 
 

 

 101 

3. Goryan E.V. Institucional'nye mekhanizmy obespecheniya bezopasnosti kriticheskoj infor-
macionnoj infrastruktury Rossijskoj Federacii i Singapura: sravnitel'-no-pravovoj aspekt // 
Administrativnoe i municipal'noe pravo. – 2018. – №9. – S. 49–60. 

4. Goryan E.V. Rol' finansovogo regulyatora v obespechenii kiberbezopasnosti v Rossii i Sin-
gapure: sravnitel'no-pravovoj aspekt // Territoriya novyh vozmozhnostej. Vest-nik Vladi-
vostokskogo gosudarstvennogo universiteta ekonomiki i servisa. – 2019. – T. 11. № 2. – 
S. 83–101. 

5. Ermakova E.P., Frolova E.E. Pravovoe regulirovanie cifrovogo bankinga v Rossii i za-
rubezhnyh stranah (Evropejskij Soyuz, SSHA, KNR) // Vestnik Permskogo univer-siteta. 
Yuridicheskie nauki. – 2019. – № 46. – S. 606–625. 

6. Informacionnaya bezopasnost'. – Tekst: elektronnyj // Cifrovaya ekonomika Rossii 2024: 
[cajt]. – URL: https://data-economy.ru/security (data obrashcheniya: 12.04.2020). 

7. Nugaev F.SH. Formirovanie konkurentnyh preimushchestv bankovskih sistem Rossii, Ki-
taya i SSHA v koncepcii nacional'nyh interesov // Sovremennye issledovaniya osnovnyh 
napravlenij gumanitarnyh i estestvennyh nauk: materialy mezhdunar. nauch.-prakt. konf. / 
pod red. I.T. Nasretdinova, 2017. – S. 722‒726. 

8. O vvode v dejstvie standarta Banka Rossii «Bezopasnost' finansovyh (bankovskih) operacij. 
Upravlenie incidentami informacionnoj bezopasnosti. O formah i sro-kah vzaimodejstviya 
Banka Rossii s uchastnikami informacionnogo obmena pri vyyav-lenii incidentov, svya-
zannyh s narusheniem trebovanij k obespecheniyu zashchity in-formacii. STO BR BFBO-
1.5-2018»: prikaz Banka Rossii ot 14.09.2018 №OD-2403. – Tekst: elektronnyj // SPS 
«Konsul'tantPlyus»: [sajt]. – URL: http://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_310165/ (data obrashcheniya: 12.04.2020). 

9. O vvode v dejstvie standarta Banka Rossii «Obespechenie informacionnoj bezopas-nosti 
organizacij bankovskoj sistemy Rossijskoj Federacii. Obshchie polozheniya. STO BR 
IBBS-1.0-2014»: rasporyazhenie Banka Rossii ot 17.05.2014 №R-399. – Tekst: elektron-
nyj // SPS «Konsul'tantPlyus»: [sajt]. – URL: http://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_163762/ (data obrashcheniya: 12.04.2020). 

10. O vvode v dejstvie standarta Banka Rossii «Obespechenie informacionnoj bezopas-nosti 
organizacij bankovskoj sistemy Rossijskoj Federacii. Upravlenie riskom narusheniya in-
formacionnoj bezopasnosti pri autsorsinge. STO BR IBBS-1.4-2018»: prikaz Banka Rossii 
ot 06.03.2018 №OD-568. – Tekst: elektronnyj // SPS «Konsul'-tantPlyus»: [sajt]. – URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_294526/ (data obrashcheniya: 
12.04.2020). 

11. O trebovaniyah k zashchite informacii v platezhnoj sisteme Banka Rossii (vmeste s 
«Pravilami material'no-tekhnicheskogo obespecheniya formirovaniya elektronnyh so-
obshchenij i kontrolya rekvizitov elektronnyh soobshchenij v informacionnoj infra-strukture 
uchastnika SSNP, a takzhe pravila material'no-tekhnicheskogo obespecheniya obrabotki 
elektronnyh soobshchenij i kontrolya rekvizitov elektronnyh soobshchenij v informacionnoj 
infrastrukture OPKC»): polozhenie Banka Rossii ot 09.01.2019 №672-P. – Tekst: 
elektronnyj // SPS «Konsul'tantPlyus»: [sajt]. – URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_320979/ (data obrashcheniya: 
12.04.2020). 

12. O trebovaniyah k obespecheniyu zashchity informacii pri osushchestvlenii perevodov 
denezhnyh sredstv i o poryadke osushchestvleniya Bankom Rossii kontrolya za soblyudeni-
em trebovanij k obespecheniyu zashchity informacii pri osushchestvlenii perevodov de-
nezhnyh sredstv: polozhenie Banka Rossii ot 09.06.2012 №382-P (red. ot 07.05.2018). – 
Tekst: elektronnyj // SPS «Konsul'tantPlyus»: [sajt]. – URL: 



Территория новых возможностей. Вестник ВГУЭС. 2020. № 2 
 

 

 102 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_131473/ (data obrashcheniya: 
12.04.2020). 

13. O Central'nom banke Rossijskoj Federacii (Banke Rossii): feder. zakon ot 10.07.2002 
№86-FZ (red. ot 03.04.2020). – Tekst: elektronnyj // SPS «Konsul'tantP-lyus»: [sajt]. – 
URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37570/ (data obrashcheniya: 
12.04.2020). 

14. Ob elektronnoj informacionnoj sisteme Banka Rossii: polozhenie Banka Rossii ot 
04.08.2005 №274-P. – Tekst: elektronnyj // SPS «Konsul'tantPlyus»: [sajt]. – URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_55289/ (data obrashcheniya: 
12.04.2020). 

15. Centr monitoringa i reagirovaniya na komp'yuternye ataki v kreditno-finansovoj sfere 
(FinCERT). – Tekst: elektronnyj // Bank Rossii: [sajt]. – URL: https://www.cbr.ru/fincert/ 
(data obrashcheniya: 12.04.2020). 

© Э. В. Горян, 2020 

 
Для цитирования: Горян Э. В. Роль финансового регулятора в обеспечении информа-
ционной безопасности России и Китая: сравнительно-правовой аспект // Территория но-
вых возможностей. Вестник Владивостокского государственного университета экономики 
и сервиса. – 2020. – Т. 12, № 2. – С. 88–102. 

For citation:   Gorian E.V. The role of the financial regulatory authority in information security 
of Russia and China: a comparative legal aspect, The Territory of New Opportunities. The 
Herald of Vladivostok State University of Economics and Service, 2020, Vol. 12, № 2, pp. 88–
102. 

DOI dx.doi.org/10.24866/VVSU/2073-3984/2020-2/088-102 

Дата поступления: 13.04.2020. 

 

 



А. В. Верещагина. К вопросу о предмете неправомерного доступа к компьютерной информации 
 

 

 103 

 DOI dx.doi.org/10.24866/VVSU/2073-3984/2020-2/103-117 

УДК  341.9 + 343.1+343.2/.7  

А. В. Верещагина
   

 

Владивостокский государственный университет экономики и сервиса 

Владивосток. Россия 

К вопросу о предмете неправомерного доступа  
к компьютерной информации 

Цифровая революция детерминировала перевод значительной части общественных 

отношений в виртуальное пространство. Означенная ситуация не могла не породить 

рост числа компьютерных правонарушений, одним из средств противодействия кото-

рым является установление уголовно-правовых запретов. 

Цель исследования – выявление проблемных аспектов регламентации предмета 

преступления – неправомерного доступа к охраняемой законом компьютерной ин-

формации. 

Предмет исследования составляют нормы, регулирующие родовое и уголовно-

правовое понятие информации. 

Методы проведения работы. При проведении исследования автор, опираясь на прин-

ципы научного познания, использовал статистический, логико-догматический и сравни-

тельно-правовой методы. 

Теоретическая, нормативная и эмпирическая основа исследования. При изучении 

проблемных аспектов предмета преступления, предусмотренного ст. 272 УК РФ, автор 

тщательно проработал научные публикации по теме исследования, проанализировал 

регламентацию понятия «неправомерный доступ к охраняемой законом компьютер-

ной информации» в российском уголовном законе, а также уголовном законодательст-

ве государств постсоветского пространства. Эмпирической основой исследования яв-

ляются решения судов разных регионов России. 

Регламентация в уголовном законе России предмета преступления, предусмотренного 

ст. 272 УК РФ, несмотря на имевшиеся позитивные изменения, нуждается в корректи-

ровке. В легальном определении компьютерной информации следует отказаться от ис-

пользования технических терминов и указания на то, что защите подлежит только ох-

раняемая законом информация. Означенные изменения уголовного закона будут спо-

собствовать оптимизации правоприменения.  

Ключевые слова и словосочетания: уголовное право, компьютерное преступление, 

объект преступления, предмет преступления, компьютерная информация, неправо-

мерный доступ, охраняемая законом компьютерная информация. 
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On the subject of unauthorized access  
to computer information 

The digital revolution determined the translation of a significant part of social relations to the vir-

tual space. The above-mentioned situation could not but give rise to an in-crease in the num-ber 

of computer offenses, one of the means of countering which is the establishment of criminal law 

prohibitions, for violation of which a person can be brought to criminal responsibility. 

The purpose of the study is to identify problematic aspects of regulating the subject of the crime: 

"illegal access to computer-protected information protected by law". 

The subject of the research is the norms regulating generic and criminal concept of in-formation. 

Methods. The author, based on the principles of scientific knowledge, used statistical, logi-cal-

dogmatic and comparative-legal methods.  

Theoretical, normative and empirical research bases. The author carefully studied scientific publica-

tions on the topic under study, analyzed the concept of "illegal access to com-puter-protected infor-

mation protected by law" in Russian criminal law, as well as in the criminal codes of the post-Soviet 

states. The empirical basis of the research is the decisions of courts in diffrent re-gions of Russia. 

The regulation of the subject of the crime under article 272 of the criminal code of the Rus-sian 

Federation, despite positive changes, needs to be adjusted. In the legal definition of computer in-

formation, the use of technical terms and the indication that only legally protected information is 

subject to defense should be avoided. The above-mentioned amendments to the criminal law will 

help optimize the work of law enforcement agencies. 

Keywords: criminal law, computer crime, object of crime, subject of crime, computer infor-

mation, unauthorized access, computer information protected by law. 

Введение. Перевод взаимоотношений общества, государства, личности в вир-
туальную среду не мог не породить противоправных явлений, направленных на не-
правомерный доступ к компьютерной информации. Государство пытается выраба-
тывать приёмы, ограждающие личность и общество от совершения компьютерных 
правонарушений, в том числе введением уголовно-правовых запретов (глава 28 
«Преступления в сфере компьютерной информации» УК РФ) [33]. Несмотря на всё 
большую цифровизацию всех сторон жизни, что является объективной предпосыл-
кой роста компьютерных правонарушений, число лиц, осуждённых за совершение 
преступлений, предусмотренных главой 28 УК РФ, крайне незначительно и варьи-
руется за период с 2009 по 2019 г. от 0,02 до 0,04% (рис. 1) [23].   

Причины незначительного количества осуждённых за совершение компью-
терных преступлений могут быть различными. По нашему мнению, одной из 
основных является сложность доказывания преступлений, совершаемых с при-
менением информационных технологий и компьютерных преступлений, что де-
монстрирует приговор в отношении А. Ю. Хрусталёва, осуждённого за совер-
шение нескольких преступлений, предусмотренных ч. 2 ст. 272 УК РФ. Органы, 
осуществлявшие предварительное расследование, и суд не смогли установить в 
полном объёме объективную сторону неправомерных доступов к охраняемой 
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законом компьютерной информации, инкриминированных А. Ю. Хрусталёву 
[45]. В пользу утверждения о сложности доказывания компьютерных преступ-
лений также свидетельствует длительность расследования и рассмотрения уго-
ловных дел о компьютерных преступлениях. Приведём лишь один пример. Уго-
ловное дело в отношении Д. В. Новикова, которому вменялся один эпизод, ква-
лифицированный по ч. 1 ст. 272 УК РФ, расследовалось в течение 3 лет 3 меся-
цев и 2 дней, в суде дело рассматривалось 9 месяцев, общая продолжительность 
производства по делу составила 4 года и 2 дня [35]. 

 
Рис. 1. Удельный вес осужденных за совершение преступлений, предусмотренных  

главой 28 УК РФ (% от общего числа осуждённых по всем статьям УК РФ)  

Обоснованность тезиса о проблемах доказывания также подтверждается вы-
соким удельным весом прекращаемых судами уголовных дел, возбуждённых по 
фактам совершения преступлений, предусмотренных гл. 28 УК РФ (рис. 2).  

Удельный вес лиц, в отношении которых суд прекратил производство по 
уголовным делам по различным основаниям по всем составам УК РФ в период с 
2009 до 2019 г., колеблется от 21,11 до 23,85%, а в отношении лиц, которым ин-
криминировали составы гл. 28 УК РФ, от 31,77 до 45,41%. Иными словами, 
удельный вес прекращений в отношении лиц, которым вменялось совершение 
компьютерных преступлений (гл. 28 УК РФ), в разные годы превышает удель-
ный вес прекращений по всем инкриминированным составам на 10,66 и более 
процентов. С учётом того, что российский правоприменитель традиционно пре-
кращение производства по уголовному делу увязывает не с наличием законных 
оснований, позволяющих прекратить уголовное преследование, а со слабостью 
доказательственной базы, т.е. как вынужденный шаг, вуалирующий бессилие 
органов, осуществляющих уголовное преследование, как некий брак в работе, то 
приведённая статистика есть не что иное, как безусловное следствие сложности 
доказывания по этой категории уголовных дел.  
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Рис. 2. Удельный вес лиц, в отношении которых судом производство  

по уголовному делу прекращено (%) 

Проблемность доказывания компьютерных преступлений подтверждается 
ещё одним показателем – раскрываемость преступлений, совершаемых с приме-
нением информационных технологий. За 2019 г. удельный вес зарегистрирован-
ных преступлений, совершаемых с применением информационных технологий, 
составил 14,54% от общего числа зарегистрированных преступлений в России, а 
раскрываемость этих преступлений – 29,52%. Если обратиться к крайним значе-
ниям раскрываемости, то в Ленинградской области она составила 12,85%, а в 
Республике Дагестан – 57,4%. Допускаем, что столь высокая относительно дру-
гих субъектов РФ раскрываемость в Республике Дагестан объяснима незначи-
тельным удельным весом преступлений, совершённых с применением информа-
ционных технологий, – 3,5% от общего количества зарегистрированных.  

Косвенно на значимость противодействия совершению преступлений с 
применением компьютерных технологий и о наличии проблемы с выявлением, 
раскрытием, доказыванием рассматриваемой категории преступлений указывает 
тот факт, что в отчёте МВД РФ о состоянии преступности за 2019 г. впервые 
появился самостоятельный раздел, посвящённый преступлениям, совершённым 
с применением информационных технологий [18].  

В связи с изложенным не случайна активность исследователей, занимаю-
щихся различными аспектами компьютерной преступности [4; 8; 11]. 

В предлагаемой публикации мы коснёмся только некоторых моментов, свя-
занных с понятием предмета неправомерного доступа к компьютерной инфор-
мации. 

При проведении исследования автор руководствовался принципами научного 
познания (всесторонности, объективности, полноты, плюрализма и др.) и при-
менял статистический, логико-догматический и сравнительно-правовой методы.  
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Основная часть. В системе регистрируемых преступлений, предусмотрен-
ных гл. 28 УК РФ, подавляющее большинство составляет неправомерный дос-
туп к компьютерной информации (ст. 272 УК РФ) – 83,94% в 2019 г. [18]. Важ-
ным для эффективного уголовного преследования лиц, которым инкриминиру-
ется неправомерный доступ к компьютерной информации, является чёткое по-
нимание того, что такое охраняемая законом компьютерная информация, непра-
вомерный доступ к которой уголовно наказуем.  

В уголовно-правовой теории преступление – это единство четырёх элемен-
тов: 1) объект, 2) объективная сторона, 3) субъект и 4) субъективная сторона. 
Данный подход получил легальное закрепление в ст. 8 УК РФ, в соответствии с 
которым лицо может быть привлечено к уголовной ответственности, если со-
вершило деяние, содержащее «…все признаки состава преступления», т.е., по-
вторимся, в наличии объект и субъект, объективная и субъективная стороны. 
Однако указанная точка зрения не единственная [13, c. 51-56]. По мнению 
В. Я. Тация, всё многообразие трактовок предмета преступления можно разде-
лить на две группы: 1) предмет как правовой феномен не находится в органиче-
ской связи с объектом преступления и 2) предмет и объект преступления тожде-
ственны [13, с. 52]. Означенный автор определяет предмет преступления как 
любую вещь материального мира, со свойствами которой закон связывает нали-
чие в действиях лица признаков состава преступления [13, с. 55]. Сходная дефи-
ниция даётся Б. В. Епифановым [7, с. 71]. Некоторые исследователи (например, 
В. Ю. Шевченко) помимо четырёх элементов состава преступления выделяют 
факультативные признаки, к которым относят предмет преступления [14, с. 20]. 
Ряд учёных, в частности В. Н. Винокуров, И. В. Кузнецов, с учётом современ-
ных реалий уточняют, что предмет преступления – это не только предметы 
внешнего мира, но и информация, существующая до совершения преступления 
и удовлетворяющая потребности людей, «…энергия и объекты экологии, дос-
тупные для восприятия и способные подвергаться воздействию …» [3, с. 62; 9, 
с. 142–143]. По мнению В. Н. Винокурова, служебная роль понятия «предмет 
преступления» заключается в конкретизации общественных отношений как объ-
екта преступления [3, с. 60]. Вне зависимости от особенностей изложенных суж-
дений все перечисленные выше авторы едины в том, что предмет преступления – 
это нечто, имеющее значение для установления состава преступления и как следст-
вие для обоснованности уголовного преследования конкретного субъекта. 

Объектом преступлений, предусмотренных гл. 28 УК РФ, являются «обще-
ственные отношения, связанные с посягательствами на компьютерную инфор-
мацию» [2, с. 37], а предметом – охраняемая законом компьютерная информа-
ция. Ясная, логичная уголовно-правовая регламентация – это предпосылка пра-
вильной квалификации, в основе которой лежит верное определение объекта и 
предмета преступного посягательства. Иными словами, правоприменитель, опи-
раясь на уголовный закон, должен грамотно определить объект и предмет ком-
пьютерных преступлений, чтобы избегать ситуаций, подобных по делу 
А. Н. Велигодского, которому одно деяние квалифицировали одновременно по 
ч. 1 ст. 159 и ч. 1 ст. 272 УК РФ (мошенничество и неправомерный доступ к ком-
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пьютерной информации соответственно), вместо ч. 1 ст. 159.6 УК РФ (мошен-
ничество в сфере компьютерной информации) [42]. 

Родовое понятие информации содержится в ст. 2 ФЗ «Об информации, ин-
формационных технологиях и о защите информации» (далее – ФЗ «Об инфор-
мации»). «Информация – сведения (сообщения, данные) независимо от формы 
их представления» [20]. Понятие компьютерной информации фиксируется в 
примечании 1 к ст. 272 УК РФ: «под компьютерной информацией понимаются 
сведения (сообщения, данные), представленные в форме электрических сигна-
лов, независимо от средств их хранения, обработки и передачи». Имеющееся в 
уголовном законе определение компьютерной информации фактически носит 
бланкетный характер и существенно отличается от предыдущей редакции нор-
мы примечания 1 ст. 272 УК РФ, в которой законодатель пытался конкретизиро-
вать возможные средства хранения, обработки и передачи компьютерной ин-
формации: машинные носители, электронно-вычислительные машины (ЭВМ), 
системы ЭВМ или их сети. Отказ от конкретизации в нормах ст. 272 УК РФ 
средств хранения, обработки и передачи компьютерной информации имеет 
практическое значение, поскольку позволяет противостоять словесной эквилиб-
ристике при рассмотрении уголовного дела. К примеру, П. О. Врублевский, об-
жалуя приговор суда, заявил, что в его действиях нет состава преступления, т.к. 
новая редакция норм ст. 272 УК РФ не содержит последствия «блокирование 
работы системы ЭВМ и их сети». Суд, аргументируя свою позицию, опирался на 
грамотное понимание объекта и предмета преступления и обновленную редак-
цию легального понятия компьютерной информации, что позволило без труда 
опровергнуть доводы стороны защиты [38]. Помимо этого, как справедливо ука-
зывают В. Быков и В. Черкасов, развитие науки и техники предполагает появле-
ние новых средств хранения, обработки и передачи информации, что делает не-
избежной постоянную корректировку закона [2, с. 38]. Кроме того, конкретиза-
ция в законе средств хранения, обработки и передачи информации может нега-
тивно влиять на правоприменение из-за недопустимости расширительного тол-
кования уголовного закона и диссонанса между темпами развития научно-
технической мысли, длительности приведения закона в соответствие с научно-
техническими реалиями и жёсткими сроками принятия решений по уголовному 
делу, не дающими возможность дождаться уточнения закона.  

Отмеченное выше положительное изменение легальной дефиниции «ком-
пьютерная информация» всё-таки, по нашему мнению, не совсем последова-
тельно. Обновлённая нормативная регламентация позволяет расширить сферу 
применения уголовно-правового запрета, который направлен на охрану не толь-
ко зафиксированной на каком-либо носителе информации, но и информации, 
находящейся в процессе передачи [6, с. 3]. Однако использование в законе тер-
мина «электрический сигнал» влечёт за собой как минимум две проблемы: 

1. Законодатель не совсем корректно указал, что компьютерная информация 
представляется в форме электрических сигналов независимо от средств их хра-
нения, обработки и передачи. Сигнал – это изменяющаяся физическая величина, 
отображающая сообщение [15; 17]. Информацию можно передавать с помощью 
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сигналов разной мощности, т.е. изменение их состояния, а не само состояние 
являются признаком наличия информации. Однако в таком случае говорить о 
хранении сигналов, представляющих собой изменение величин, нелогично. 
Возможно, законодатель, закрепляя в примечании 1 ст. 272 УК РФ понятие ком-
пьютерной информации, подразумевал способы хранения самой информации, а 
не электрических сигналов. В любом случае вне зависимости от целеполагания 
разработчиков нормы примечания 1 ст. 272 УК РФ означенный дефект жела-
тельно устранить. 

2. Законодатель не учёл, что информация может передаваться не только по-
средством электрических сигналов. По физической природе носители информа-
ции могут быть электромагнитными, оптическими, акустическими, что не тож-
дественно электрическим сигналам, и с формально-юридической точки зрения 
не охраняются уголовным законом. Кроме того, понятие компьютерной инфор-
мации не охватывает посягательство на информацию, содержащуюся на некото-
рых видах носителей информации, таких, как оптические диски, флэш-память 
[5, с. 527–532].  

В связи с изложенным предпочтительнее выглядит определение, содержа-
щееся в УК Азербайджанской Республики: «Под «компьютерной информацией» 
подразумевается любая информация (факты, сведения, программы и понятия), 
пригодные для работы, обработки в компьютерной системе» (примечание 2 
ст. 271.1) [24]. Азербайджанский законодатель не делает акцента на том, какими 
способами хранится и доставляется информация в компьютерную систему, а под-
чёркивает пригодность (курсив авт. – А. В.) информации для обработки в компью-
терных системах. Аналогичное понятие компьютерной информации закреплено в 
УК Грузии: «Компьютерные данные – информация, изображенная в любой удобной 
для обработки в компьютерной системе форме…» (примечание 2 ст. 284) [25]. Нор-
мы уголовных кодексов Азербайджанской Республики и Грузии фактически вос-
производят суть дефиниции компьютерной информации из ст. 1 Соглашения о со-
трудничестве государств – участников Содружества Независимых Государств в 
борьбе с преступлениями в сфере компьютерной информации [20]. 

Приемлемым для целей правоприменения, по нашему мнению, является приём, 
использованный киргизским законодателем, который отказался от нормативного 
закрепления понятия компьютерной информации в уголовном законе, использовав 
при конструировании уголовно-правовых запретов, направленных на обеспечение 
информационной безопасности, бланкетные диспозиции (ст. 304) [26]. 

В научной юридической литературе нет единого понимания того, что такое 
компьютерная информация. Так, В. В. Крылов определяет компьютерную ин-
формацию как «сведения, знания или набор команд (программ), предназначен-
ных для использования в ЭВМ или управления ею, находящиеся в ЭВМ или на 
машинных носителях, – идентифицируемый элемент информационной системы, 
имеющей собственника, установившего правила ее использования» [1, с. 294–
297]. Цитируемое определение содержит указание на такой признак информа-
ции, как наличие особого правового режима, и соответствует п. 2.5.2 ГОСТ 
Р 50922-2006, в котором подчёркивается, что охраняемая информация является 
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предметом собственности и подлежит защите в соответствии с требованиями, 
устанавливаемыми собственником информации, или нормативными правовыми 
актами. Собственником информации могут быть государство, юридическое ли-
цо, группа физических лиц, физическое лицо [16].  

Иной взгляд на предмет компьютерных преступлений у А. Н. Попова и 
Е. И. Панфиловой, считающих, что предметом преступного посягательства явля-
ется не компьютерная информация, а информационная среда, связанная с созда-
нием, преобразованием и потреблением информации [12]. Информация должна 
обладать признаками (реквизитами), позволяющими её идентифицировать, и 
фиксироваться на материальном носителе. С таким подходом сложно не согла-
ситься, поскольку отсутствие индивидуализации информации приводит к труд-
ностям с конкретизацией предмета преступления. 

Множественность доктринальных понятий компьютерной информации, де-
фектность легальной формулировки в совокупности с отмечавшимися нами осо-
бенностями толкования уголовного закона (недопустимость расширительного 
толкования) и информационная революция делают насущной корректировку 
закона. Как представляется, в силу изложенного выше это должен быть подход, 
подобный имеющемуся в уголовном законе Кыргызстана, – отказ от легальной 
конкретизации понятия «компьютерная информация».  

Предметом компьютерных преступлений с точки зрения российского зако-
нодательства является не просто компьютерная информация, а компьютерная 
информация, охраняемая законом. В российском уголовном законе не перечис-
ляются виды охраняемой законом информации. Федеральный закон «Об инфор-
мации…» делит информацию на общедоступную и ограниченного доступа (ч. 2 
ст. 5) [20]. В России 80 нормативных правовых актов устанавливают ограничен-
ный доступ к информации [21]. Исходя из того, что уголовный закон оперирует 
термином «охраняемая законом компьютерная информация», можно предполо-
жить, что предметом преступления, предусмотренного ст. 272 УК РФ, является 
информация ограниченного доступа (термин ФЗ «Об информации»). Этой пози-
ции придерживается Генеральная прокуратура РФ [19]. Судебная практика не 
столь однозначна. В некоторых случаях суды по собственному усмотрению ус-
танавливают, является или не является компьютерная информация охраняемой 
законом. В частности, по делу В. В. Широкова апелляционная инстанция, опро-
вергая довод стороны защиты о том, что ни органы предварительного расследо-
вания, ни суд первой инстанции не обосновали, к какой именно информации, из 
перечисленных в ФЗ «Об информации», осуществил неправомерный доступ 
осуждённый, указала, что факт отмены некоторых ведомственных приказов и 
изменения федеральных законов (вероятно, изменяющих статус информации, к 
которой имел доступ осужденный – разъяснение А. В.) «не влекут за собой дек-
риминализацию общественно опасного деяния, за которое В. В. Широков осуж-
дён» [39]. Словом, суд самостоятельно отнёс информацию к информации, охра-
няемой законом. Иногда, напротив, суды требуют от органов предварительного 
расследования подтверждения со ссылкой на закон, что компьютерная инфор-
мация охраняется законом [43]. Встречаются решения диаметральные по пре-



А. В. Верещагина. К вопросу о предмете неправомерного доступа к компьютерной информации 
 

 

 111 

ступлениям со схожими обстоятельствами объективной стороны. Гр. О. В. Ни-
китин обвинялся в использовании интернет-ресурсов под логином и паролем 
бывшей супруги, которая после развода не сменила пароли, не запрещала их ис-
пользовать и посещать ранее используемые ими совместно сайты. Уголовное 
преследование в отношении О. В. Никитина суд прекратил в связи с отсутствием 
в его действиях состава преступления. Суд указал, что не может считаться пре-
ступлением действие, хотя и содержащее признаки какого-либо деяния, но в си-
лу малозначительности не представляющее общественной опасности [36]. При 
подобных обстоятельствах совершён доступ к компьютерной информации 
А. С. Лизуновым, которого осудили за совершение преступления, предусмот-
ренного ч. 1 ст. 272 УК РФ [40]. 

В уголовных законах государств СНГ, за исключением Казахстана, наказуе-
мость деяния не обусловлена неправомерным доступом только к охраняемой 
законом компьютерной информации. Несмотря на имеющееся терминологиче-
ское разнообразие в формулировках объективной стороны: неправомерный, не-
санкционированный, незаконный, самовольный доступы (см. ст. 271 УК Азер-
байджанской Республики, ст. 284 УК Грузии, ст. 251 Республики Армения, 
ст. 349 УК Республики Беларусь, ст. 205 Республики Казахстан, ст. 304 Респуб-
лики Кыргызстан, ст. 259 УК Республики Молдова, ст. 298 УК Республики Тад-
жикистан, ст. 278-2 УК Республики Узбекистан, ст. 361 УК Украины) [24; 25; 
26; 27; 28; 29; 30; 31; 32; 34], фактически в государствах постсоветского про-
странства законодатель исходит из априорности защиты любой компьютерной 
информации (без уточнения, что информация охраняется законом), неправомер-
ный доступ к которой повлёк предусмотренные законом последствия. Есть лишь 
различия в степени детализации того, что закон понимает под незаконным, не-
санкционированным, самовольным, неправомерным. На наш взгляд, наиболее 
интересна молдавская регламентация, в которой несанкционированный доступ – 
это отсутствие права у лица в силу закона или договора, либо превышение пре-
делов разрешения, либо неполучение разрешения у правомочного лица на осу-
ществление каких-либо операций в информационной системе, которые повлекли 
предусмотренные законом последствия (ст. 259 УК РМ) [30]. Привлекательность 
такой формулировки облегчает правоприменение, поскольку определение пра-
вомерности или неправомерности доступа не сводится к поиску соответствую-
щей нормы в законе, а может быть установлено исходя из содержания соглаше-
ния, наличия или отсутствия дозволения собственника и т.п. Это важно, по-
скольку идеально прописать все виды охраняемой законом информации невоз-
можно. К тому же означенный молдавский подход будет соответствовать рос-
сийскому ФЗ «Об информации» (ст. 5) [20] и имеющейся судебной практике, 
особенно по преступлениям о неправомерном доступе к компьютерной инфор-
мации, содержащей коммерческую тайну либо принадлежащей частному лицу, 
когда суды в приговорах подробно излагают характер взаимоотношений между 
работником и работодателем или частными лицами и пределы возможностей по 
использованию компьютерной информации [37; 41; 44].  
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С предметом компьютерных преступлений связана проблема ограничитель-
ного содержания понятия «охрана информации», которая сводится к соблюде-
нию режима конфиденциальности, достоверности и своевременности её предос-
тавления и оставляет без внимания доступность и целостность информации, ко-
торые также нуждаются в защите [16]. Конфиденциальность означает обяза-
тельное исполнение требования о неразглашении лицом, получившим доступ к 
охраняемым данным; доступность – это право доступа субъекта к компьютерной 
информации без каких-либо ограничений и изъятий. Целостность – это либо от-
сутствие изменения информации, либо допустимость её изменения только лица-
ми, имеющими на это право. Даже в сравнении с изложенным стандартом, при-
держивающимся классической триады «конфиденциальность, целостность и 
доступность» (сокращенно – КЦД) или «confidentiality, integrity, availability» (со-
кращенно – CIA), который, по мнению специалистов, уже неактуален, закон ми-
нимизировал легальное содержание охраны информации, которое не соответст-
вует уровню развития информационных технологий [10]. 

Выводы. Цифровая революция презюмирует необходимость совершенство-
вания норм, регулирующих различные общественные отношения, возникающие 
в сфере компьютерной безопасности. Нормативная регламентация предмета 
преступления, предусмотренного ст. 272 УК РФ, позволяет констатировать, что, 
несмотря на корректировку понятия «охраняемая законом компьютерная ин-
формация», в законе есть ряд моментов, затрудняющих расследование и рас-
смотрение уголовных дел. 

Желательно в закон внести следующие коррективы: 
1. Отказаться в легальном определении компьютерной информации от ис-

пользования технических терминов, которые затрудняют правоприменение. 
2. Заменить имеющуюся формулировку предмета преступления «охраняе-

мая законом компьютерная информация» на «компьютерная информация». 
3. Расширить содержание понятия «неправомерный доступ к компьютерной 

информации», под которым предлагается понимать отсутствие у лица права на 
доступ к компьютерной информации в силу закона, договора, превышение пре-
делов разрешения или отсутствие разрешения на доступ к компьютерной ин-
формации.  

Устранение отмеченных недостатков нормативной регламентации предмета 
преступления (неправомерный доступ к охраняемой законом компьютерной ин-
формации), по нашему мнению, будет способствовать оптимизации расследова-
ния и разрешения уголовных дел, возбуждаемых по фактам совершения престу-
плений, предусмотренных ст. 272 УК РФ.  
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Регулирование использования поисковых алгоритмов  
в соответствии с Законом КНР «Об электронной  
коммерции»* 

В статье рассматриваются положения Закона КНР «Об электронной коммерции», ка-

сающиеся правового регулирования отношений в сфере использования поисковых ал-

горитмов на электронных коммерческих площадках. Автором поставлена цель выявить 

и охарактеризовать положения Закона КНР «Об электронной коммерции», которые мо-

гут быть использованы для модернизации российского законодательства. Посредством 

использования общих и специальных методов научного исследования, в частности, 

сравнительно-правового, формально-юридического и герменевтического методов рас-

смотрены положения Закона КНР «Об электронной коммерции», устанавливающие 

требования к предоставлению потребителям информации о товаре (услуге) в соответ-

ствии с их запросами. Кроме того, изучен порядок привлечения к ответственности лиц, 

нарушающих указанные нормы. Выявлено, что в Китае установлен жесткий контроль за 

деятельностью электронных платформ. Законодатель требует, чтобы результаты внут-

риплатформенного поиска товара (услуги) были естественными, то есть в полной мере 

отражали запрос покупателя и не принимали во внимание его предыдущие запросы, а 

также иную информацию о нем. Закон КНР «Об электронной коммерции» закрепляет 

обязанность субъектов электронной торговли недвусмысленно маркировать оплачен-

ный продавцом результат поиска, а также предложения товаров, которые основывают-

ся на применении метода связанных продаж. К нарушителям указанных требований 

применяются административные штрафы, размер которых зависит от степени причи-

ненного вреда. При этом ответственность наступает даже тогда, когда поисковые ре-

зультаты формируются автоматически на основе использования различных алгоритмов, 

в том числе, способных к самообучению. Это означает, что в данном случае вина пред-

принимателей заключается в том, что они не приняли различные меры контроля за по-

исковым алгоритмом и не устранили внутрисистемные ошибки.  
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Regulation of the usage of search algorithms accord ing  
to the «E-Commerce» Law of the People's Republic of  China 

This article discusses the provisions of the «E-Commerce» Law of the People's Republic of 

China regarding the usage of algorithms for searching goods on electronic commercial plat-

forms. The author aims to identify and characterize the provisions of the «E-Commerce» Law 

of the PRC, which can be applied in order to modernize Russian legislation. Through the use 

of general and special methods of scientific research, in particular, comparative study, formal 

and hermeneutic methods the provisions of the «E-Commerce» Law of the PRC which estab-

lish the requirements for providing consumers with information about a product (service) in 

accordance with their requests are examined. Moreover, the legal liability of persons violat-

ing these standards was studied. It was argued that China has strict control over the activities 

inside electronic platforms. The legislator requires that the results of an intra-platform search 

for a product (service) should show the search results of commodities or services to consum-

ers by various means and fully reflect the buyer's request without taking into account his pre-

vious requests, as well as other data about him. «E-Commerce» Law of the PRC also estab-

lishes the obligation of e-commerce platforms to clearly mark the search result paid by the 

seller, as well as offers of goods that are based on the application of tie-in sale method. Viola-

tors of these requirements should be fined to the sum which depends on their particular ac-

tions. Moreover, responsibility occurs even when search results are automatically generated 

by algorithms. This means that in this case, the fault of entrepreneurs is that they did not take 

various measures to control the search algorithm and did not eliminate intra-system errors. 

Keywords: digital technologies, digital economy, China, e-commerce, algorithm, electronic 

platform operator, consumer rights, digitalization, responsibility, application, advertising. 

Введение 
Цифровые технологии стремительно развиваются. Их применение охваты-

вает различные сферы деятельности: государственное управление, торговлю, 
финансы и др. Можно сказать, что «цифровизация оказывает влияние на все 
сферы общественной и государственной деятельности» [6, с. 7], позволяет орга-
низовать новый формат взаимодействия между людьми, обусловленный исполь-
зованием сети Интернет. Важность цифровых технологий в жизни человечества 
особенно ярко проявилась в период пандемии COVID-19, когда многие органи-
зации перешли на удаленную работу, а online-бизнес оказался более приспособ-
ленным к введенным карантинным мерам. Так, например, в КНР продажи про-
дуктов с использованием сервиса интернет-заказов Dada (达达) увеличились на 
215% за первые 10 дней карантина, другой китайский ритейлер Yonghui Group 
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(永辉超市) увеличил online-продажи на 600% [5]. Аналогичные тенденции на-
блюдаются и в России. Так, online-сервисы доставки готовой еды отметили, что 
число заказов увеличилось на 22%, а средний чек вырос на 15% [12]. 

Несмотря на тот факт, что интернет-торговля играет все большую роль в 
жизни, в России до сих пор нет закона, регулирующего электронную коммер-
цию. При этом необходимость разработки такого нормативного правового акта 
обусловлена особенностью ведения предпринимательской деятельности с ис-
пользованием платформ электронной коммерции, в том числе агрегаторов. Как 
справедливо отмечают российские исследователи, «одним из самых интересных 
и неоднозначных аспектов электронной коммерции является вопрос о правовом 
положении и особенностях деятельности так называемых агрегаторов электрон-
ной коммерции – субъектов гражданского оборота, владеющих, оперирующих, 
управляющих специализированными электронными сервисами/платформами» 
[1]. Учитывая то, каким функционалом обладают данные субъекты, можно гово-
рить, что они не только выступают в роли поставщика информационных услуг, 
как это, например, указано в Законе РФ «О защите прав потребителей» [16], но и 
выполняют организационные функции, что обусловливает необходимость изучения 
иностранного опыта в данной сфере. 

Предмет исследования 
Предметом данной статьи является исследование особенностей ответственно-

сти операторов платформ электронной коммерции (电子商务平台经营者) и пред-
приятий электронной торговли за нарушение прав потребителей по Закону КНР 
«Об электронной коммерции» посредством предоставления искаженных результа-
тов поиска товаров (услуг). Выбор китайского законодательства для анализа подхо-
дов к правовому регулированию деятельности платформ электронной коммерции 
связан с рядом причин. Во-первых, КНР является одним из лидеров в сфере цифро-
визации. Как указывают эксперты, в 2019 г. объем цифровой экономики Китая дос-
тиг 31 трлн юаней [11], а к 2023 г. он составит около 51,3% ВВП [15]. Кроме того, 
китайские площадки Alibaba и Taobao являются одними из мировых лидеров в сфе-
ре интернет-торговли, мобильное приложение WeChat, на базе которого соверша-
ются безналичные платежи, а также функционируют различные мини-программы 
по заказу такси [4], продуктов и т.д., вышло на зарубежные рынки, при этом 40% 
объема глобальной интернет-торговли приходится именно на КНР [8]. Во-вторых,  
в 2019 г. в КНР вступил в силу Закон «Об электронной коммерции» [18], который 
определяет правовой статус операторов платформ электронной коммерции, закреп-
ляет требования к ведению online-коммерции, права и обязанности поставщиков 
товаров и услуг, а также потребителей. 

Заметим, что в России достаточно активно исследуются проблемы правово-
го регулирования платформ электронной коммерции. Ведутся дискуссии о том, 
каков правовой статус агрегатора (оператора платформы) [2; 7; 13]. Исследова-
телями также изучается иностранный опыт в этой сфере, в частности, правовое 
регулирование, принятое в странах Европы [9; 10]. Тем не менее, то, как осуще-
ствляется правовое регулирование в КНР, которая лидирует в сфере online-
торговли, в отечественной юриспруденции практически не изучается. Имеются 
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лишь немногочисленные работы обзорного характера по данной теме [3; 14], 
которые не затрагивают вопросы изучения ответственности операторов элек-
тронных платформ. 

Методы исследования 
Настоящая работа основывается на сравнительно-правовом методе. Кроме 

того, для определения особенностей юридической ответственности операторов 
электронных платформ перед потребителями в статье использованы такие мето-
ды, как анализ, синтез, индукция, дедукция, а также формально-юридический 
метод. Толкование китайской юридической терминологии обусловило примене-
ние герменевтического метода. 

Основная часть 
В Законе КНР «Об электронной коммерции» достаточно большое внимание 

уделено ответственности операторов платформы электронной коммерции перед 
потребителями. Положения закона, касающиеся ответственности за качество 
товаров (услуг), безусловно, важны, однако рассмотреть следует, прежде всего, 
те нормы, которые вводят ответственность операторов платформ за предостав-
ление потребителю результатов автоматизированного поиска товаров (услуг).  

Представляется, что соответствие запроса, который составил потребитель, 
итоговому результату не менее важно, чем качество товара, так как по вполне объ-
ективным причинам покупатель не будет изучать каждый имеющийся на платфор-
ме товар, а доверит сортировку автоматизированному алгоритму. Кроме того, полу-
чив подборку по заданным параметрам, потребитель, вероятнее всего, будет ориен-
тироваться не только на технические (потребительские) свойства товара, но и на то, 
что полученная им информация является полной и в той или иной мере соответст-
вующей его ожиданиям. Заметим, что Закону РФ «О защите прав потребителей» 
правовые конструкции, направленные на урегулирование вопросов подобного рода, 
не знакомы, что еще более актуализирует важность их изучения. 

В статье 18 Закона КНР «Об электронной коммерции» закреплено, что, пре-
доставляя результаты поиска товаров или услуг для потребителя на основе хоб-
би, привычки потребления или любых других их признаков, предприятие элек-
тронной коммерции должно предоставлять потребителю варианты, не нацелен-
ные на его идентифицируемые черты. Аналогичные требования можно найти в 
статье 40 рассматриваемого закона, в которой закреплено, что платформа элек-
тронной коммерции должна показывать потребителям результаты поиска това-
ров или услуг различными способами, основанными на цене, продажах, рейтин-
ге товаров или услуг; и явно указать «рекламу» товаров или услуг, ранжирован-
ных в результате оплаты за размещение. Еще одно специфическое требование, 
касающееся защиты прав потребителей при осуществлении ими поиска товаров 
(услуг), установлено ст. 19 Закона КНР «Об электронной коммерции». Согласно 
ей если предприятие, занимающееся электронной торговлей, осуществляет про-
дажу товаров или услуг по принципу «связанных продаж», то есть когда товар 
(услуга) продается только при условии приобретения у продавца другого товара, 
оно должно обратить внимание потребителей на это и не должно устанавливать 
указанную продажу в качестве варианта по умолчанию. 
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За нарушение указанных требований предприятие электронной коммерции 
несет административную ответственность. Согласно ст. 77 Закона КНР «Об 
электронной коммерции» для предприятия электронной коммерции предусмот-
рен штраф в размере от 50 тыс. до 500 тыс. юаней. Что касается оператора плат-
формы электронной коммерции, то он будет нести ответственность в соответст-
вии с Законом КНР «О рекламе» [20], который, исходя из ст. 59, предполагает 
наложение на нарушителя административного штрафа до 100 тыс. юаней за рек-
ламу, не соответствующую требованиям понятности и точности. 

Тот факт, что китайский законодатель установил достаточно жесткую от-
ветственность за предоставление результатов поискового запроса, связан с тем, 
что с быстрым развитием технологии алгоритмов, антиконкурентные сговоры 
при помощи алгоритмов и конфликты алгоритмов стали реальностью. Закрепле-
ние упомянутых требований позволяет обеспечить защиту прав и интересов по-
требителей и недопущение использования сетевыми платформами технологий 
алгоритмов и полученных данных о пользователях для нарушения прав и инте-
ресов потребителей посредством навязывания им продукции определенного ти-
па и скрывая от них другую, возможно, более предпочтительную для них.  

Рассмотренные выше положения ст. 19, 40, 77 Закона КНР «Об электронной 
коммерции» направлены не только на защиту прав потребителей, но и на под-
держание конкуренции. Ситуация, при которой потребителю предоставляется 
информация о товарах, не в полной мере ему подходящих, но ранжированных в 
строке поиска выше подходящих, может быть рассмотрена как акт недобросове-
стной конкуренции. Продавцы, которые за плату оператору электронной плат-
формы делают свои результаты более видимыми для покупателя, получают пре-
имущество по сравнению с другими предприятиями электронной торговли. Оче-
видно, что такие поисковые результаты должны маркироваться как оплаченные, 
в противном случае у потребителя может сложиться впечатление о том, что дан-
ный продавец является лучшим в своем сегменте и наиболее подходящим, чем 
иные. Такого рода действия оператора платформы и продавца, если они не от-
мечены понятным для покупателя образом как реклама, вполне можно квалифи-
цировать как антиконкурентное вертикальное соглашение. 

Что касается закрепленного в ст. 18 Закона КНР «Об электронной коммерции» 
требования о предоставлении естественных результатов поиска, то его можно также 
рассматривать как меру поддержки конкуренции, поскольку товары и производите-
ли будут конкурировать между собой, исходя из характеристик продукции, а не на-
личия доступа продавца к информации о предыдущих поисковых запросах покупа-
теля. Более того, эта норма стимулирует продавцов к добросовестности, защищает 
права и интересы потребителей посредством закрепления за потребителями равенст-
ва друг перед другом в сети Интернет перед продавцом. Не секрет, что в сети Интер-
нет различными организациями собирается информация о пользователях, яркий 
пример этому – контекстная реклама, сформированная на основе предыдущих поис-
ковых запросов пользователя. Следовательно, под управлением алгоритма пользова-
тель превращается в элемент в производственной цепочке, который непрерывно ге-
нерирует данные [19]. В свою очередь положения ст. 18 закрепляют требование  



А. П. Алексеенко. Регулирование использования поисковых алгоритмов … 
 

 

 123 

не использовать персонализированные сведения, что должно исключить ситуацию 
их применения в качестве «оружия» для увеличения прибыли на электронных плат-
формах. Как верно отмечают китайские исследователи, ценностная ориентация За-
кона «Об электронной коммерции» заключается в том, чтобы на платформу возло-
жить определенную ответственность за алгоритм, который не позволяет потребите-
лям самостоятельно реализовывать их право знать и приобретать необходимый то-
вар [17, c. 19].  

Изложенное выше позволяет сделать вывод, что рассмотренные нормы Закона 
КНР «Об электронной коммерции» фактически устанавливают ответственность 
предприятия электронной коммерции и оператора платформы за неправильное ис-
пользование поискового алгоритма, даже если этот алгоритм действует автономно 
от лица, его использующего. Конечно, может возникнуть вопрос о справедливости 
привлечения к ответственности юридического лица за результаты поиска, которые 
сформировались компьютерной программой и в создании которых человек не уча-
ствовал. Данная морально-этическая проблема снимается аргументом о том, что 
разработчики программного обеспечения тестируют его, прежде чем запускать, а 
значит, уже на этой стадии можно выявить, каким образом будут формироваться 
поисковые запросы. Поэтому даже если предприятия электронной коммерции (опе-
раторы электронной платформы) не могут подробно объяснить, как алгоритм дает 
результаты, они должны нести ответственность за свое решение использовать алго-
ритм, содержащий функционал, приводящий к нарушению закона. 

Следовательно, ответственность наступает за то, что субъекты электронной 
коммерции не приняли различные меры контроля за поисковым алгоритмом и не 
исправили внутрисистемные ошибки. Другими словами, вина указанных лиц за-
ключается в их действиях, выразившихся в использовании поискового алгоритма, 
который не позволяет выдать «естественные» результаты поиска. Конечно, не ис-
ключено, что уровень технологии, возможно, позволит создавать такие алгоритмы, 
которые будут выдавать рекламные результаты или результаты, основанные на 
личных характеристиках потребителя, за естественные. Однако это не означает, что 
данной проблемой не стоит заниматься на законодательном уровне. Примечатель-
но, что действия по созданию поисковых алгоритмов, которые направлены на пред-
намеренный обход требований закона, китайские авторы предлагают рассматривать 
как мошенничество, злоупотребление доминирующим положением или другие ви-
ды поведения, которые ущемляют потребителей [17, c. 21]. 

Итак, китайский законодатель рассматривает поисковый алгоритм в качестве 
объекта, за которым должен осуществляться надзор. Этот подход основан на том, 
что предприятия электронной коммерции и операторы электронных платформ ис-
пользуют новые технологии для настройки результатов поиска, исходя из анализа 
больших данных и персонализированных рекомендаций, а также используют мето-
ды, позволяющие продвигать тот или иной товар в списке результатов поиска. 

Выводы 
Электронные торговые платформы являются не только ресурсами, предос-

тавляющими информацию покупателям о продавцах, но и активными участни-
ками коммерческой деятельности. Они играют очень активную роль в демонст-
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рации и оценке потребителями товаров и услуг, организации правил торговли, 
что, в свою очередь, непосредственно влияет на продавцов. Немаловажное зна-
чение в данном процессе имеет использование соответствующих поисковых ал-
горитмов. Эти характерные черты электронной коммерции в полной мере осоз-
нает китайский законодатель, который закрепил требования к такого рода ком-
пьютерным программам. Поэтому алгоритмы рекомендаций, ценообразования и 
поиска в online-платформе являются теперь в Китае не столько внутренним эле-
ментом платформы, сколько объектом государственного надзора.  

Учитывая опыт КНР, в российском законодательстве также следует преду-
смотреть правила использования поисковых алгоритмов и ответственность за их 
нарушение. В виду того, что в РФ так и не принят закон «Об электронной тор-
говле», такие правила можно было бы закрепить в Законе «О защите прав по-
требителей» как дополнение норм, касающихся деятельности агрегаторов. Опе-
ратор платформы при этом должен нести юридическую ответственность даже в 
том случае, если алгоритм построен на технологии, позволяющей ему самообу-
чаться при обработке запросов, так как при кажущейся независимости подобно-
го рода алгоритма он все равно будет действовать, исходя из тех программных 
кодов, которые заложены в его основу.  
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Современная парадигма «цифровой культуры» –  
доктринально-правовые основы и «цифровые»  
нравственно-этические стандарты о человеке  
и его творчестве 

Объектом исследования является современная социокультурная ситуация как в России, 

так и в мире. Исследуется проблема, в которой человек XXI века, века технологиче-

ской культуры, века новейшей философии, философии инновационного видения 

окружающего нас мира, вынужден вести постоянную борьбу с внешними и внут-

ренними факторами, проявляющимися не только в общественных, но и межлично-

стных взаимоотношениях. 

Акцентируется внимание на формировании современной парадигмы «цифровая 

культура» как доктринально-правовой основы, которая базируется на «цифровых» 

нравственно-этических стандартах о человеке и его творчестве. С периодичностью 

на государственном уровне издаются акты, формально закрепляющие Основы, в 

рамках которых определяются национальные интересы и национальные приорите-

ты культурной политики. 

Культура всегда привлекала к себе особое внимание сообщества ученых права, фило-

софии, политологии, культурологии, социологии и др. своей уникальностью, ценностью 

для духовно-нравственного развития современного российского общества, а в век ин-

формационных технологий нуждается в пересмотре методологических подходов, кри-

тическом переосмыслении старых взглядов на теорию и методологию исследования. 

Широкое применение информационных технологий, используемых учреждениями 

культуры, кардинально улучшило качество жизни. Культура как предмет научных ис-

следований может быть представлена через совокупность достижений и творчества 

людей. Нашу речь пополняют новые термины и уникальные лингвистические конструк-

ции, например, «электронные библиотеки», «виртуальные музеи», «цифровые архи-

вы». Это закономерно, так как в эпоху цифровизации учреждения культуры ориентиро-

ваны на цифровой формат, демонстрируя виртуозность преобразования и пополнения 

своих фондов «цифровыми» ресурсами, становятся доступными и сохраняются в циф-

ровой форме, образуя тем самым новый вид наследия — «цифровое наследие». 

                                                           
Шаповалова Галина Михайловна  – канд. юрид. наук, доцент кафедры теории и истории 
российского и зарубежного права; e-mail: kafedra_up@mail.ru  
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Культурные «цифровые» ресурсы напрямую связаны с «цифровым» творчеством. Как 

результат современных научно-технических и социально-экономических достижений 

Координационный совет по реализации государственной национальной политики при 

Министерстве культуры Российской Федерации создает документ в рамках федераль-

ного проекта «Цифровая культура» национального проекта «Культура», выделяя осо-

бый приоритет культуры во всех ее формах в жизни государства, общества, особенно 

отдельно взятой личности как носителя культурно-исторического кода. Проведенное 

научное исследование показало, что в век цифровых технологий невозможно отрица-

ние объектов культуры в цифровом формате. 

Ключевые слова и словосочетания: цифровая культура, информационное право, 

доктрина, парадигма, государство, политика, Интернет, цифровое наследие, ин-

формационное общество, электронные библиотеки, виртуальные музеи, цифровые 

архивы, Хартия. 

G.M. Shapovalova 

Vladivostok State University of Economics and Service 

Vladivostok. Russia  

The modern paradigm of "digital culture" – doctrina l and legal 
bases and "digital" moral and ethical standards abo ut a person 
and his creativity 

The object of the research is the current socio-cultural situation both in Russia and in the 

world. The problem in which A person of the XXI century, the century of technological cul-

ture, the century of modern philosophy, the philosophy of innovative vision of the world 

around us, is forced to constantly struggle with external and internal factors that manifest 

themselves not only in social, but also in interpersonal relationships is studied. 

The article focuses on the formation of a modern paradigm of " digital culture "as a doctrinal 

and legal basis, which is based on" digital " moral and ethical standards about a person and 

his creativity. Periodically, acts are issued at the state level that formalize the Framework 

within which national interests and national priorities of cultural policy are determined. 

Culture has always attracted the special attention of the community of scientists of law, phi-

losophy, political science, cultural studies, sociology, etc., for its uniqueness, value for the 

spiritual and moral development of modern Russian society, and in the age of information 

technology, it needs a revision of methodological approaches, a critical revision of old views 

on the theory and methodology of research. 

The widespread use of information technologies used by cultural institutions has dramatically 

improved the quality of life. Culture as a subject of scientific research can be represented 

through a set of achievements and creativity of people. Our speech is supplemented by new 

terms and unique linguistic constructions, such as" electronic libraries"," virtual muse-

ums","digital archives". This is natural, since in the era of digitalization, cultural institutions 

are focused on the digital format, demonstrating the virtuosity of converting and replenishing 

their funds with "digital" resources. 

Cultural "digital" resources are directly related to" digital " creativity. As a result of modern 

scientific, technical and socio-economic achievements, the Coordinating Council for the im-

plementation of state national policy under the Ministry of culture of the Russian Federation 
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creates a document within the framework of the Federal project "digital culture" of the na-

tional project "Culture", highlighting the special priority of culture in all its forms in the life of 

the state, society, especially an individual as a carrier of cultural and historical code. The con-

ducted scientific research has shown that in the age of digital technologies, it is impossible to 

deny cultural objects in a digital format. 

Keywords:  digital culture, information law, doctrine, paradigm, state, politics, Internet, digital 

heritage, information society, electronic libraries, virtual museums, digital archives, Charter. 

Культура – это мера человечности в человеке 

К. Маркс 

Введение 
Учитывая, что XXI век – век глобального информационного общества, ши-

рокополосного Интернета, технологий виртуальной и дополнительной реально-
сти, перспективных стандартов мобильной связи 5G и 6G, роботизированных 
систем и искусственного интеллекта и др., современную социокультурную си-
туацию как в России, так и в мире необходимо исследовать как переходную фа-
зу в информационно-цифровую цивилизацию. Сложившаяся ситуация в жизни 
российского общества заслуживает пристального внимания сообщества ученых 
права, философии, политологии, культурологии, социологии и др., потому что 
сложные процессы трансформации в социокультурной среде могут повлечь не-
обратимые последствия. В сфере культуры в последние десятилетия стали осо-
бенно заметны субкультуры, течения и направления в молодежной среде, ориен-
тированные на демонстрацию отрицания общечеловеческих ценностей, духов-
но-нравственных норм, института семьи, справедливости, бережного отношения 
к великому российскому культурному наследию. Одна из причин этого в том, 
что огромное количество времени дети и молодежь проводят со своими Device 
(техническими устройствами), будь то Notebook, Apple iPad, Apple iPhone, Apple 
iPod, MP3-плееры, DVD-плеер, Smart TV и др. Объективный анализ подтвер-
ждает, что стирается грань между классической культурой и миром цифровых 
развлечений. Автор убежден, что изменить ситуацию способен процесс инте-
грации традиционной культуры, органически соединяющей в человеке его луч-
шие природные и социальные качества, с вовлечением высокохудожественной 
«цифровой культуры». 

Государственная политика в сфере культуры 
В указе Президента РФ «Об утверждении Основ государственной культур-

ной политики» [5] формально закреплены Основы, которые будут определять 
главные направления государственной культурной политики и дальнейшего ис-
пользования данного документа в качестве базового, на основе которого станет 
возможным обеспечить разработку и совершенствование законодательных и 
иных нормативных правовых актов Российской Федерации, регулирующих про-
цессы культурного развития, а также разработку программ на всех государст-
венных уровнях. Данный документ определяет цель и стратегические задачи го-
сударственной культурной политики, а также базовые принципы ее реализации: 
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во-первых, приоритетное культурное и гуманитарное развитие как основу соци-
ально-экономического развития, суверенитета страны, самореализации лично-
сти; во-вторых, создание и сохранение культурных ценностей, культурного дос-
тояния, культурного наследия в любых формах; в-третьих, создание условий 
свободного доступа к информационным ресурсам в сфере культуры в режиме 
online всех граждан России и др. 

Повсеместная компьютеризация и применение информационных техноло-
гии представляют собой новую ступень в развитии цивилизации, но этот техно-
логический феномен не обходит стороной сферу культуры, а даже с огромным 
интересом проникает в ее базовые основы, пополняя нематериальную часть 
фондов. Отмечая тот факт, что традиционная культура очень сильно влияет на 
развитие всего человечества, но более заметное влияние она оказывает на разви-
тие отдельно взятой личности и ее социально-культурную природу.  

Проникновение цифровизации в сферу культуры 
В эпоху цифровизации учреждения культуры ориентированы на цифровой 

формат, демонстрируя виртуозность преобразования и пополнения своих фон-
дов информационными ресурсами, такими, как «электронные библиотеки», 
«виртуальные музеи», «виртуальные выставки», «цифровые архивы» и др., что 
сегодня позволяет нам классифицировать их через понятие «цифровая культу-
ра», закрепленное в Федеральном проекте «цифровая культура» национального 
проекта «Культура» [7]. Это обусловлено тем, что формируется современная 
парадигма «цифровой культуры», цель которой определить и закрепить доктри-
нально-правовые основы и «цифровые» нравственно-этические стандарты о че-
ловеке и его творчестве на законодательном уровне. 

Закончился период всеобщего доминирования культуры библиотечной кни-
ги бумажной технологии, классических материальных артефактов музеев Рос-
сийской Федерации, закрытых для общего доступа огромных ценнейших ин-
формационных ресурсов архивных учреждений и других объектов культурного 
значения и, к сожалению, их былого влияния на российское информационное 
общество [4].  

Распоряжением Правительства Российской Федерации утверждена «Страте-
гия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года» [3], 
ключевая функция которой просвещать и воспитывать молодое поколение стра-
ны, формировать способность разносторонне развиваться как высоконравствен-
ная личность и дорожить традиционными национальными морально-нрав-
ственными ценностями, семейными ценностями, а в сложных условиях глобаль-
ного информационного общества – способность к мирному созиданию [Там же].  

Процессы цифровизации во всех областях, в том числе и в сфере культуры, 
смещают акцент на нашу молодежь и ее виртуальную среду обитания, в которой 
популяризация культуры России через цифровые средства массовой информа-
ции и информационно-телекоммуникационную сеть Интернет способна повы-
шать этические и эстетические ценности в жизни человека, создавать культур-
ные цифровые арт-объекты высочайшего художественного качества. Шедевры 
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«цифровой культуры» могут быть представлены как достояние, дополняя список 
наследия традиционной культуры народов России.  

В рамках утвержденной Стратегии об основах государственной молодежной 
политики Российской Федерации на период до 2025 года рассматривается соци-
альная миссия культуры как инструмента передачи новым поколениям свода 
моральных, этических и эстетических ценностей, составляющих ядро нацио-
нальной идентичности [6], а также, что немаловажно, формирования социально 
ответственной личности, понимающей свое место в системе общественных от-
ношений. 

Для россиянина, гражданина великой страны, на генетическом уровне со-
хранилось понимание того, что сохранение и передача от поколения к поколе-
нию духовно-нравственных ценностей, гуманизм, милосердие, патриотизм яв-
ляются главнейшей исторической памятью. «Цифровая культура» способна 
стать теми скрепами между прошлым и настоящим, приобщая подрастающее 
поколение к культуре народов России во всех ее формах. Историческая память 
российского народа, национальная идентичность, национальная самобытность 
не только сохраняются, но и обогащаются через образ культуры и единства 
культур этносов в контексте вновь создаваемых культурных ценностей совре-
менной парадигмы «цифровой культуры». Проект нового закона о культуре, 
концептуальные основы которого были представлены на Совете при Президенте 
России по культуре и искусству, рассматривался на заседании в Государствен-
ной думе.  

На вопрос: «Почему культура не должна быть услугой?», высказал свое 
мнение М. Пиотровский, директор Государственного Эрмитажа, член Прези-
диума Российской академии наук, Президент Союза музеев России, академик 
РАХ, академик РАН: «Не будем забывать, что кроме услуг у музея есть просве-
тительская задача. Но миссия музея – образовывать и воспитывать. И в наше 
время она становится очень настоятельной. Потому что сегодня мы должны 
превращать войны памяти в диалог культур. Люди могут ненавидеть друг друга, 
в частности, в силу разного культурного происхождения. А еще могут считать: 
раз это мое культурное наследие, то я имею право его уничтожить. Так поступа-
ли большевики, а сейчас поступают радикальные религиозные деятели. Но куль-
турное наследие оно и твое, и общее. И музей – твой и общий» [9]. 

Также он затронул тему популяризации российской культуры в мире, на-
пример, открытие центра Эрмитажа в Китае, на начальном этапе виртуального, а 
потом реального, что поможет подготовить китайский народ к пониманию рус-
ской культуры. «Мы должны воспитывать хороший вкус. Мы готовим к откры-
тию центр Эрмитаж – Владивосток. Опыт Мариинского театра во Владивостоке 
показывает, что кроме приезжих японцев и корейцев в театр не просто ходит 
местная интеллигенция, но и анализирует все его спектакли. Это действительно 
подарок для нее» [Там же].  

Важно отметить, что в последнее время законодатель активно начинает за-
полнять нормативным правовым материалом отдельные информационные про-
блемы пробельного правового поля. Исходя из того, что значение правовых  
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дефиниций велико для права и юридической науки, следующие доктринальные 
понятия «цифровая культура», «цифровое наследие», «электронные библиоте-
ки», «виртуальные музеи», «цифровые архивы» заслуживают пристального вни-
мания при трансформации в правовую материю в качестве правовых дефини-
ций, дополняя понятийный аппарат отрасли информационного права.  

Из выше сказанного следует, что современная парадигма «цифровой куль-
туры» как доктринально-правовая основа и «цифровых» нравственно-этических 
стандартов о человеке и его творчестве направлена на обеспечение сохранения и 
доступа к цифровым объектам культуры, «цифрового культурного достояния», 
«цифрового наследия» [8]. Данная объективность ранее закреплена в Хартии, 
принятой 15 октября 2003 года организацией ЮНЕСКО на Генеральной конфе-
ренции, где была высказана точка зрения, что исчезновение, не важно по каким 
причинам, мирового наследия в какой бы то ни было форме приведет к обедне-
нию народов мира. Мировое сообщество должно признать, что подобные ин-
формационные ресурсы и творческие произведения во все большей степени соз-
даются, распространяются, становятся доступными и сохраняются в цифровой 
форме, образуя тем самым новый вид наследия – «цифровое наследие» [Там же].  

Оценивая работу в целом, можно утверждать, что правильная расстановка 
приоритетов: формирование государственной информационной инфраструктуры 
на основе парадигмы «цифровая культура», популяризация народной культуры 
через цифровые СМИ и сайты учреждений культуры в сети Интернет, напол-
ненные информационным культурным высокохудожественным контентом, бу-
дет способствовать воспитательной и просветительской деятельности соизмери-
мо храмам образования и науки. 

Выводы 
Автор приходит к выводу, что обязанность государства – возглавить, обла-

дая обширными полномочиями экономического, организационного, правового 
характера, миссию по сохранению гуманизма, уважения семейных ценностей, 
духовности, любви к Родине, межнационального мира через нематериальную 
среду «цифровой культуры», создавая условия для самого активного участия 
гражданского общества современной России, способного следовать внутренне-
му морально-нравственному кодексу.  
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Обеспечение безопасности движения судов  
на основе кластеризации параметров движения  

Работа посвящена проблеме обеспечения безопасности движения судов на морских ак-

ваториях. Ставится задача оценки системы установления путей движения судов на основе 

кластеризации ретроспективных данных о траекториях их движения. Таким образом вы-

деляются устоявшиеся, выработанные эксплуатационной практикой паттерны движения 

конкретной морской акватории. Эта информация может быть использована при управле-

нии движением судов бортовыми и береговыми средствами, дополняя классические ме-

тоды оценки риска, предупреждения опасного сближения и планирования безопасной 

траектории. Суда, нарушающие правила движения на акватории, могут не представлять 

непосредственной опасности, однако они способны создать трудноразрешимую опасную 

навигационную ситуацию через некоторое время. Отмечено, что для рассматриваемой 

задачи лучше всего подходят методы кластеризации, ориентированные на поиск центров 

кластеров при неизвестном их числе. Признаками объектов являются координаты, скоро-

сти и курсы. Это даёт возможность определять характерные значения курсов и скоростей 

на том или ином участке акватории и оценивать близость параметров движения судна к 

рекомендуемым. Подробно рассмотрены методы горной и субтрактивной кластериза-

ции, делается выбор в пользу последнего. Предлагается декомпозиция исходной задачи: 

акватория разбивается на небольшие участки, кластеризация осуществляется для каждо-

го участка отдельно, считая, что признаками объектов являются только скорости и курсы 

по отдельности или одновременно. Решение описанной задачи кластеризации возможно 

с использованием данных, предоставляемых сервисами Автоматической идентификаци-

онной системы (АИС), как актуальных, так и ретроспективных, доступных на открытых ин-

тернет-ресурсах. 

Работа сопровождается результатами расчётов на реальных данных о движении судов в 

Сангарском проливе. Дается оценка соответствия параметров реального движения судов 

результатам кластеризации. Отмечается, что рассмотренный подход к кластерному ана-

лизу является также способом количественной оценки опасности схемы движения на ак-

ватории. 

                                                           
Гриняк Виктор Михайлович  – д-р техн. наук, профессор кафедры информационных 
технологий и систем; e-mail: Viktor.Grinyak@vvsu.ru 
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Marine traffic control based on route clustering 

This paper is about navigation safety of marine traffic at sea areas. In addition to traditional ap-

proach of danger situation detection based on vessels approaching, the current paper intro-

duces another metrics de-rived from kinematic parameters of the vessel itself, to identify 

whether it follows patterns (rules) of the traffic at a certain sea area. Authors focused their ef-

forts on analyzing existing traffic schemas in order to identify its danger level in general rather 

than scrutinizing on individual cases. 

Along with the traditional approach of sea traffic schema identifications, proposed original 

method of automated identification of sea traffic schemes based on clustering of movement 

parameters using historical AIS data. The kinematic model with additional clustering of the ob-

jects at sea area is used. Clustering is built up on identification of “typical” objects with splitting 

maritime area into subsets of arias with similar movement patterns. For the clustering decom-

position Mountain clustering and Subtraction clustering algorithms were considered. The model 

under research is built depending on the heading parameter and is applicable for both unidirec-

tional and bidirectional traffic. The historical AIS data of sea traffic at Tsugaru strait is used for 

identifying traffic schema with the model designed under presented research. 

The proposed model shows correct identification of the traffic schema, accurately identifies 

straight-line traffic clustering areas crossing likes traffic clustering areas and active maneuvering 

areas.  

As a part of the work there are analyses of relevant research with emphasizes on superior dif-

ferences such as automated identification of vessel movement types and quantitative measure 

of overall danger for the traffic scheme based on clustering analyses. 

Study of proposed approach for safety measures on real navigation area proves its potential for 

future implementation in real applications to provide navigation schema for vessel navigators. 

Keywords: navigation safety, route planning, ship track system, clustering, AIS.  

Введение 
Отраслевые представления о безопасном движении включают в себя три за-

дачи, решаемые судоводителями и операторами береговых служб: оценку риска 
опасного сближения, предупреждение опасного сближения и планирование тра-
ектории безопасного движения [30]. Первая задача состоит в заблаговременном 
обнаружении возможности опасного сближения и предупреждении судоводите-
ля о том, что существует риск столкновения с препятствием или сближения с 
ним на недопустимо малое расстояние [3; 29]. Вторая задача связана с маневри-
рованием для ухода судна от опасного сближения, выработкой алгоритма дейст-
вий судоводителя, позволяющих избежать опасного сближения с другими объ-
ектами [1; 2; 12]. Третья задача направлена на прогноз навигационной ситуации 
на основе текущей обстановки и расчёт планируемой траектории судна таким 
образом, чтобы обеспечить его движение на безопасной от других объектов дис-
танции [5; 24; 25]. 
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В последние годы имеет место постоянный рост интенсивности трафика в 
акваториях морских портов и на подходах к ним [32]. Ситуацию усложняет сис-
тематическое присутствие на акватории нетрадиционных транспортных средств, 
требующих особого внимания: буксируемых к месту назначения буровых плат-
форм, судов военного и специального назначения, а в перспективе – высокоско-
ростных и высокоманевренных судов и беспилотных морских транспортных 
средств с их особой правовой и навигационной спецификой [13; 14; 28]. В таких 
условиях традиционных подходов становится недостаточно для эффективного 
управления коллективным движением судов. Это требует разработки новых ме-
тодов и модельных представлений поддержки принятия решений, обеспечи-
вающих работу бортовых и береговых систем управления движением. 

Одним из элементов организации коллективного движения на море является 
система установления путей движения судов [15; 16]. Она представляет собой 
набор ограничений, накладываемых определённой схемой движения судов 
(«правилами движения»), принятой на конкретной акватории. Задача выработки 
таких схем движения окончательно сформировалась в середине 50-х годов [17; 
18; 19], когда на гражданском флоте была массово внедрена радиолокационная 
техника, дающая возможность достаточно точного определения местоположе-
ния судна. Целью системы установления путей движения судов является исклю-
чение неопределённостей или возможностей принятия ошибочных решений судо-
водителями. Оценка соблюдения требований системы установления путей («правил 
движения») способна дополнить традиционные инструменты обеспечения безопас-
ности в условиях интенсивного движения. Суда, нарушающие правила движения на 
акватории, с точки зрения классических представлений могут не представлять 
опасности в настоящий момент, однако способны привести к трудноразрешимой 
опасной навигационной ситуации через некоторое время.  

Определение схем движения может осуществляться как экспертным спосо-
бом – с учётом географии акватории, особенностей трафика и различных прак-
тических аспектов судовождения, так и на основе наблюдений – путём выделе-
ния устоявшихся, выработанных эксплуатационной практикой паттернов дви-
жения конкретной морской акватории. Перспективным путём к реализации по-
следнего подхода является анализ ретроспективных данных о трафике морских 
акваторий. В основу модельных представлений этой задачи может быть положе-
на идея кластеризации параметров движения. Оценка возможности определения 
схем движения судов таким способом использования их для обеспечения безо-
пасности движения и является целью настоящей статьи. 

Основные модельные представления  
Коллективное движение судов, как правило, характеризуется типичными 

значениями курса и скорости на тех или иных участках акватории [7; 8]. Напри-
мер, на участках фарватеров, характерных для проливов или мелководья, суда 
идут строго определёнными курсами и соблюдают скоростной режим. В районах 
якорных стоянок значения курсов разнообразны и велика доля покоящихся су-
дов. В районах рыбного промысла движение судов нерегулярно, хаотично и т.п. 
Таким образом, имеет место корреляция координат судна с курсом и скоростью. 
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С точки зрения задачи описания схемы движения на акватории для задания за-
висимости скоростей, курсов и координат удобно использовать модельные 
представления кластеризации [33].  

В основу идеи кластеризации положено выделение подмножеств объектов 
(кластеров), близких друг к другу по своим характеристикам. Существует два 
типа кластеров: кластеры – области связности и кластеры – «сгустки». В первом 
случае выделяются подмножества объектов, «похожих» друг на друга и сущест-
венно отличающихся от остальных объектов множества. Во втором случае вы-
деляются объекты с «самыми типичными» характеристиками, принимаемые за 
центры кластеров. Остальные объекты относят к соответствующим подмноже-
ствам, если они «похожи» на выделенные центры. В обоих случаях задача кла-
стеризации решается на определённой метрике – функции, задающей степень 
близости («расстояние») между объектами [21; 22; 31].  

В известной работе [32] описана задача кластеризации траекторий первого 
типа. Признаками объектов при кластеризации являлись координаты судов. При 
нахождении областей связности были выделены основные траектории движения 
судов в районе интенсивного судоходства. Это позволило определять аномально 
движущиеся суда, чей путь не был характерен для данной акватории (что пред-
ставляло интерес, например, для правоохранительных органов). С точки зрения 
задач навигационной безопасности представляется целесообразной кластериза-
ция траекторий второго типа. Она даёт возможность определять характерные 
значения курсов и скоростей на том или ином участке акватории и оценивать 
близость параметров движения судна к рекомендуемым. 

Пусть каждое судно характеризуется географическими координатами, ско-
ростью и курсом. Центральным элементом задачи кластеризации является опре-
деление метрики расстояния между объектами. Характерный размер кластера по 
курсу может составлять 5–10 градусов, по скорости – 2–3 метра в секунду. Оп-
ределение характерных размеров кластера по координатам – нетривиальная за-
дача. На акватории могут встречаться как участки длительного равномерного 
движения судов в несколько десятков километров, так и участки маневренного 
движения (поворота) размером в несколько сотен метров. Поэтому для некото-
рых приложений целесообразно прибегнуть к декомпозиции исходной задачи: 
разбить акваторию на небольшие (например, квадратные) участки размером от 
сотен метров до нескольких километров и осуществлять кластеризацию для ка-
ждого из участков отдельно, считая, что признаками объектов являются только 
скорости и курсы – по отдельности (одномерная кластеризация) или одновре-
менно (двумерная кластеризация). Такое упрощение вполне соотносится с прак-
тической отраслевой спецификой задачи. 

Для решения задачи кластеризации второго типа хорошо зарекомендовали 
себя алгоритмы горной и субтрактивной кластеризации, не требующие задания 
количества кластеров. Первый из них состоит в следующем. Пусть имеется 
множество из M объектов и матрица расстояний Dij , задающая степень близо-
сти между объектами с индексами i и j. Примем, что возможными центрами 
кластеров являются сами объекты. Для каждого из них рассчитывается значе-
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ние потенциала, показывающего возможность формирования кластера в его 
окрестности: 

 ∑
=

α−=
M

j
iji DP

1

)exp( , 

где M – число объектов, 
α – число, характеризующее масштаб расстояний  Dij , 
exp() – оператор экспоненты.  
На первом шаге алгоритма рассчитывают потенциал Рi каждого объекта и 

выбирают объект с наибольшим потенциалом; этот объект (пусть его индекс ра-
вен max1) считают центром первого кластера. На втором шаге пересчитывают 
значения потенциалов всех объектов так, чтобы исключить влияние потенциала 
уже найденного кластера – от текущих значений потенциала Рi  вычитают вклад 
центра найденного кластера по формуле: 

)exp(
11 maxmax

)2(
iii DPPP β−−= , 

где β – число, характеризующее размер кластеров.  
Центр второго кластера – это точка с индексом max2 с максимальным значе-

нием потенциала 
)2(

iP . Аналогично находятся центры всех следующих класте-
ров. Итерационная процедура пересчета потенциалов и выделения центров кла-
стеров продолжается до тех пор, пока максимальное значение потенциала пре-
вышает некоторый заданный порог. Принадлежность точки к тому или иному 
кластеру определяется по расстоянию до центра этого кластера. 

Метод субтрактивной кластеризации является модификацией горного алго-
ритма. После нахождения центра первого кластера из множества объектов ис-
ключаются объекты, принадлежащие первому кластеру, после чего процедура 
итеративно повторяется до тех пор, пока максимальное значение потенциала 
превышает заданный порог. 

В рассматриваемой задаче имеется специфическая особенность данных по 
курсу судна. Возможно задание курса как на множестве [0, 360°), так и на мно-
жестве [0, 180°). В первом случае различаются суда, плывущие по фарватеру как 
«вперёд», так и «назад»; такой способ подходит для моделирования «двусторон-
него» движения. Во втором случае суда, движущиеся в противоположных на-
правлениях, не различимы. Такое представление целесообразно, когда важно 
описать зоны пересечения судопотоков. 

Решение описанной задачи кластеризации возможно с использованием дан-
ных, предоставляемых сервисами Автоматической идентификационной системы 
(АИС), как актуальных, так и ретроспективных, доступных на открытых интернет-
ресурсах типа [26]. 

Результаты  
Исследование проводилось на реальных данных о движении судов, собран-

ных с ресурса [26] с помощью специально разработанной программной системы 
[6; 10]. Ниже показан пример данных для одной из рассмотренных акваторий – 
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Сангарского пролива. Были взяты данные о движении в течение одной недели, 
всего около 1,5 млн записей. Акватория разбивалась на квадратные участки со 
стороной 1 км. Кластеризация проводилась для каждого из участков, где число 
данных было больше 20. Признаками объектов считались курсы. Кластеризация 
проводилась только по курсам в силу особенностей имеющихся данных: движе-
ние в Сангарском проливе характеризуется стабильностью скоростей судов. 

Метрика расстояния между объектами задавалась как разность их курсов, 
доопределённая с учётом периодичности значений угла. Курсы задавались на 
множестве [0, 180°). Количество значений курсов на некоторых участках аква-
тории достигало 200. 

Использовался метод субтрактивной кластеризации. Значения параметров 
метода подбирались таким образом, чтобы корректно идентифицировать класте-
ры эталонной выборки. В результате значение параметра α было выбрано соот-
ветствующим характерному радиусу кластера 16°; объекты считались принад-
лежащими кластеру, если они лежали ближе, чем в 20° от его центра (1,25α). 
Итерационная процедура поиска центров кластеров заканчивалась, если потен-
циал очередного кластера не превышал 10% потенциала первого кластера – ос-
тавшиеся кластеры считались незначимыми. 

На рисунке 1 показаны данные о количестве найденных кластеров. Серым 
показаны участки акватории, где курсы судов образуют один кластер, тёмно-
серым – два, светло-серым – три, чёрным – четыре. Участков с большим числом 
кластеров найдено не было. 

 
Рис. 1. Количество кластеров в данных о курсах судов 

На рисунке 1 хорошо видны зоны регулярного движения судов с постоян-
ными курсами – серые участки. Тёмно-серые участки – это области пересечения 
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двух судопотоков. Светло-серые и чёрные – зоны пересечения нескольких судо-
потоков и зоны нерегулярного хаотичного движения (в районе, прилегающем к 
порту Хакодате). 

На рисунке 2 линиями показаны курсы, соответствующие первому (чёрные 
линии) и второму (серые линии) кластеру. Видно, что найденные значения кур-
сов полностью соответствуют направлению движения реальных судопотоков. 

 
Рис. 2. Центры первого (чёрные) и второго (серые) кластеров в данных о курсах судов 

Поддержка принятия решений при обеспечении безопасности движения су-
дов с учётом решения обсуждаемой задачи оценки схем движения судов осуще-
ствляется следующим образом: 

1. На основе ретроспективных данных о движении судов и рассмотренного 
алгоритма кластеризации производится оценка характерных значений курсов 
и/или скоростей судов на тех или иных участках выбранной акватории. 

2. По результатам этапа 1 акватория делится на участки с регулируемым 
(там, где выделены характерные значения курсов и/или скоростей) и нерегули-
руемым движением. Формируется соответствующая база данных. 

3. Для каждого судна, находящегося на наблюдаемой акватории, решается за-
дача оценки риска опасного сближения с другими судами. Если такое опасное 
сближение возможно, то решается задача предупреждения опасного сближения. 
При этом имеются в виду ограничения, обусловленные результатами этапов 1 и 2.  

4. Для каждого судна, находящегося на участках с регулируемым движени-
ем, решается задача оценки соответствия параметров движения результатам кла-
стеризации на этапе 1. Если судно движется «не по правилам», то решается  
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задача планирования траектории безопасного движения с учетом ограничений, 
обусловленных результатами этапов 1 и 2. 

На рисунке 3 показана оценка соответствия параметров реального движения 
судов результатам кластеризации. Считая, что возможные курсы судов заданы в 
соответствии с данными рис. 3, а отклонение от рекомендованного курса не 
должно превышать принятый размер кластера (20°), было проанализировано 
движение судов в течение одних суток, следующих за периодом исходных дан-
ных о движении. Серым показана область акватории, где курсы судов считаются 
установленными. Это зона, где задана и контролируется схема движения судов. 
Чёрным показаны точки, где было зафиксировано движение судов по курсам, не 
соответствующим установленным. Число таких судов, хотя бы раз «нарушив-
ших» правила движения, по акватории составило около 15%, что подтверждает 
актуальность рассматриваемой задачи. 

 
Рис. 3. Область с установленными курсами судов (серая) и точки «нарушения» 

правил движения (чёрные) 

В завершение описания результатов исследования отметим, что в приведён-
ном на рис. 1–3 примере кластеризация на данных о движении судов в течение 
одной недели уже оказывается достаточно репрезентативной. Однако для каче-
ственного решения задачи в реально эксплуатируемых системах следует увели-
чить объем выборки. 

В последнее десятилетие явно отмечается повышенное внимание исследова-
телей к задачам анализа данных о движении на акваториях. Заслуживает внима-
ния работа [29], в которой предложена экспертная система оценки степени опас-
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ности движения судов в ограниченных водах, основанная на вероятностных мо-
дельных представлениях. 

С развитием технологий и сервисов Автоматической идентификационной 
системы, концепции е-навигации [20] и технологий облачных вычислений у ис-
следователей появилась возможность работать с большими массивами данных о 
реальном движении судов. В этой области можно выделить статью [27]. В рабо-
те описаны данные, доступные через систему АИС, исследуются статистические 
характеристики траекторных данных о движении судов близ берегов Португа-
лии. Предлагается вероятностная модель оценки риска опасного сближения су-
дов и даётся оценка количества опасных ситуаций в рассматриваемом регионе. 
На основе анализа массивов данных о движении выделяются характерные нави-
гационные ситуации «судно–судно». В этой части статья пересекается с работой 
отечественных авторов [11], где дан анализ системы экспертных представлений 
о коллективном движении судов на основе его разделения на базисные инфор-
мационные конструкции, обладающие общностью и репрезентативностью ха-
рактеристик; описаны характерные конфигурации (паттерны) опасных ситуаций 
различного типа (для двух, трёх и караванов судов). Однако, в отличие от рабо-
ты [27], в статье [11] навигационные ситуации определяются априорно, из клас-
сических геометрических соображений. 

В отличие от всех этих работ в настоящей статье даётся способ количест-
венной оценки опасности схемы движения на акватории путём кластерного ана-
лиза. Способ раскрывает и ещё одну сторону комплексного и многозначного 
понятия «безопасность движения». Участки акваторий со стабильными парамет-
рами траекторий потенциально менее опасны [9]. Данные, представленные на 
рис. 1, демонстрируют вариант оценки стабильности параметров движения на 
том или ином участке акватории. Важны число выявленных кластеров парамет-
ров движения, их «ширина», «разброс» величин относительно центров класте-
ров. Так, если выявлено 1–2 «узких» кластера по курсу, то это свидетельствует о 
регулярном, стабильном судопотоке на участке. Большее количество кластеров 
по курсу говорит о разнонаправленных пересекающихся судопотоках или нере-
гулярном движении. Например, данные рис. 1 говорят о том, что в акватории 
Сангарского пролива движение судов в основном безопасно, повышенное вни-
мание требуется лишь при движении в области пересечения судопотоков в цен-
тре пролива и у его западного входа. 

Заключение 
В работе обоснован дополняющий классические представления подход к 

оценке безопасности движения судна: оценивать не только актуальный риск 
опасного сближения с другими судами, но и соответствие кинематических па-
раметров движения допустимым значениям для данной точки акватории («пра-
вилам движения»). Это множество допустимых значений предлагается опреде-
лять с помощью кластеризации данных о движении судов, включающих в себя 
географические координаты, скорость и курс судна, т.е. путём кластеризации 
оценивать параметры схемы движения на акватории. При решении задачи целе-
сообразно прибегнуть к декомпозиции: разбить акваторию на небольшие участки 
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(от сотен метров до нескольких километров) и осуществлять кластеризацию для 
каждого участка отдельно, считая, что признаками объектов являются скорости 
и курсы по отдельности (одномерная кластеризация) или одновременно (дву-
мерная кластеризация). 

Перспективными методами кластеризации в рассматриваемой задаче явля-
ются алгоритмы, ориентированные на поиск центров кластеров без предвари-
тельного задания их количества (например, горный и субтрактивный). Источни-
ком данных для оценки параметров схемы движения на акватории могут слу-
жить сервисы Автоматической идентификационной системы. В работе показана 
возможность использования не только первичных данных АИС, но и их вариан-
тов, доступных на специализированных интернет-ресурсах. Несмотря на неко-
торую «разреженность» этой версии данных, они достаточно адекватно пред-
ставляют сводные особенности трафика. 

Для кластеризации параметров траекторий необходимы данные о движении 
судов в течение нескольких суток. Так, для формирования рис. 1–3 были обра-
ботаны массивы из 1,5 млн записей. Для высоконагруженных акваторий харак-
терны объёмы данных до 50 млн записей за неделю. Решение задачи в таких 
районах требует разработки специальных программных систем и алгоритмов на 
основе технологий суперкомпьютеров и больших данных. 
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Усреднение по полям взаимодействия и спиновые  
корреляции в модели Изинга  

В теории фазовых переходов в магнитных системах существует небольшое ко-

личество точных результатов. Одним из них является известное решение Онза-

гера для модели Изинга на квадратной решетке. Проблема фазовых переходов 

в магнетиках является частным случаем проблемы многих тел. В этой области 

существует множество подходов и методов, в том числе метод усреднения по 

обменным полям. Функция распределения по полям взаимодействия к изуче-

нию свойств системы многих взаимодействующих частиц применяется давно. В 

предыдущих работах авторов метод усреднения по обменным полям был при-

менен к анализу магнитных свойств чистых и разбавленных магнетиков. В на-

стоящей работе сформулированы и доказаны соотношения, на которых может 

быть основан метод усреднения по обменным полям применительно к класте-

рам из нескольких спинов. Оказывается, что, основываясь только на возможно-

сти представить термодинамические средние в виде средних по функции рас-

пределения полей, можно получить некоторые нетривиальные точные соотно-

шения. В работе рассмотрена модель Изинга на простых решетках с координа-

ционными числами, равными три и четыре. Найдены точные выражения, связы-

вающие средние произведения трех спинов со спонтанной намагниченностью в 

системе. Получены неравенства, ограничивающие предельное значение темпе-

ратуры Кюри и максимальное значение спонтанной намагниченности при дан-

ной температуре. 

Ключевые слова и словосочетания:  фазовые переходы; модель Изинга; точное 

решение. 
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Averaging over interaction fields and spin correlat ions 
in the Ising model 

In the theory of phase transitions in magnetic systems, there are a small number of exact 

results. One of them is the well-known Onsager solution for the Ising model on a square 

lattice. The problem of phase transitions in magnets is a special case of the problem of 

many bodies. There are many approaches and methods in this area, including the 

method of averaging over exchange fields. The application of the distribution function 

over interaction fields to the study of the properties of a system of many interacting par-

ticles has been used for a long time. In previous works of the authors, the method of av-

eraging over exchange fields was applied to the analysis of the magnetic properties of 

pure and diluted magnets. In this paper, we formulate and prove the relations on which 

the method of averaging over exchange fields can be based on clusters of several spins. 

It turns out that based only on the possibility of representing thermodynamic means as 

means of the distribution function of the fields, some nontrivial exact relations can be 

obtained. The paper considers the Ising model on simple lattices with coordination num-

bers of three and four. Exact expressions are found that connect the average products of 

three spins with spontaneous magnetization in the system. Inequalities are obtained that 

limit the limiting value of the Curie temperature and the maximum value of spontaneous 

magnetization at a given temperature. 

Keywords:  phase transitions, Ising model, exact solution. 

 
В задачах статистической физики широко используется метод Гиббса, осно-

ванный на вычислении статистической суммы системы [1]. При всех достоинст-
вах этого метода, с его помощью, как правило, не удается получить никаких 
конкретных результатов если статистическую сумму нельзя вычислить точно.  
В методе Гиббса термодинамические средние представляются как средние по 
так называемому ансамблю Гиббса. Эти средние можно представить и в иной 
форме, с помощью усреднения по функции распределения по полям взаимодей-
ствия [2]. Это представление не является альтернативой методу Гиббса, по-
скольку не содержит способа явного нахождения функций распределения полей. 
Однако его можно использовать для построения приближенных решений как для 
чистых, так и для разбавленных магнетиков [2]. В данной работе мы покажем, что 
это не единственный путь для использования представления термодинамических 
средних через функции распределения по полям взаимодействия. Это представле-
ние можно использовать для получения некоторых отдельных точных результатов в 
тех случаях, когда полное точное решение не представляется возможным. 
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Применение функции распределения по полям взаимодействия к изучению 
свойств системы многих взаимодействующих частиц началось с работы Чандра-
секара [3]. В этой работе рассматривалось движение системы галактик, связан-
ных гравитационным взаимодействием. Позднее этот метод был использован 
для оценки влияния магнитостатического взаимодействия мелких ферримагнит-
ных частиц, находящихся в немагнитной матрице [4]. В работах [5–7] метод ус-
реднения по обменным полям был применен к анализу магнитных свойств чис-
тых и разбавленных магнетиков.  

Сформулируем и докажем соотношения, на которых может быть основан 
метод усреднения по обменным полям применительно к кластерам из одного 
или нескольких спинов. 

Рассмотрим систему из N взаимодействующих частиц, каждая из которых 
характеризуется некоторым параметром σ, который в дальнейшем, имея в виду 
применение к модели Изинга, будем называть спином. Обозначим Ω множество 
всех этих спинов, а гамильтониан системы обозначим Н(Ω). Конкретный вид 
гамильтониана значения не имеет, но мы будем полагать, что для каждого спина 
σi в гамильтониане есть конечное число слагаемых, содержащих σi. Причем это 
число остается конечным и в термодинамическом пределе N →∞. Два спина σi  
и σj будем называть взаимодействующими, если в гамильтониане есть слагае-
мое, не аддитивно зависящее от σi  и σj . 

Рассмотрим в системе группу, содержащую n спинов. Такую группу мы бу-
дем в дальнейшем называть кластером. Множество входящих в кластер спинов 
будем обозначать c. Обозначим r множество не входящих в кластер спинов, ка-
ждый из которых взаимодействует хотя бы с одним спином кластера и обозна-
чим s множество всех остальных спинов. Очевидно, Ω является объединением 
непересекающихся множеств c, r и s. 

Выделим теперь в гамильтониане слагаемые, связанные с взаимодействием 
спинов, принадлежащих c и r: 

),(),()( srHrcHH sc +=Ω . 

Гамильтониан Hc(c, r) содержит только слагаемые, зависящие от спинов 
кластера c и слагаемые, описывающие взаимодействие спинов кластера со спи-
нами из множества r. Гамильтониан Hs(r, s) содержит все остальные слагаемые, 
входящие в Н(Ω). Тогда статистическую сумму системы можно записать в виде: 

∑= r sc rZrZZ )()( , (1) 

где 

∑ 






−= ),(
1

exp)( srH
kT

rZ sss  и ∑ 






−= ),(
1

exp)( rcH
kT

rZ ccc . 

Каждое слагаемое в (1) имеет смысл (ненормированной) вероятности того, 
что система спинов r будет находиться в некотором состоянии. Нормированная 
вероятность ZrZrZrW sc /)()()( =  есть функция распределения для наборов со-
стояний спинов, взаимодействующих с кластером.  
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Пусть )(rf  – некоторая функция спинов, принадлежащих r, а )(cϕ  – некото-
рая функция кластерных спинов c, тогда среднее по ансамблю значение произ-
ведения ϕf  можно представить в виде: 

)(),(
1

exp)()(
1

rZrcH
kT

crf
Z

f sccr∑ ∑ 














−ϕ=ϕ . 

Разделив и умножив каждое слагаемое в этой сумме на «кластерную» стат-
сумму )(rZc , запишем полученное выражение в виде: 

∑= )()( rWrff
rr ϕϕ , (2) 

где 

∑ 






−= ),(
1

exp)(
)(

1
rcH

kT
c

rZ cc
c

r
ϕϕ  (3) 

Выражение (3) можно понимать как «кластерное среднее» функции )(cϕ , 
вычисленное при условии, что конфигурация взаимодействующих с кластером 
спинов задана и неизменна. Выражение (2) в этом случае можно понимать как 

усреднение произведения 
r

rf ϕ)(  по функции распределения )(rW . На исполь-

зовании формулы (2) и основан метод усреднения по полям взаимодействия.  
Рассмотрим модель Изинга на некоторой решетке. Этой решеткой может 

быть какая-нибудь периодическая решетка с координационным числом q, но, в 
принципе, под словом «решетка» можно понимать произвольный граф (не со-
держащий, разумеется, петель и параллельных ребер). Пусть в каждом узле ре-
шетки содержится изинговский «спин» принимающий значения +1 и -1, а взаи-
модействуют только спины, находящиеся в связанных узлах. Тогда гамильтони-
ан модели Изинга можно записать так: 

( ) ∑ ∑ σ−σσ−=Ω iieхjiji HJH ,
.  (4) 

Суммирование в первой сумме проводится по всем парам связанных спинов, 
во второй – по всем узлам.  

Выделим теперь на решетке кластер, состоящий только из одного спина 0σ . 
Кластерный гамильтониан ∑ σ−σσ−= ∈σ eхirc HJrcH

i 00),( , а формула (2), в которой 

примем f = 1  и 0σ=ϕ , приводит к 

∑ ∑ 







+σ=σ ∈σ )(0 rWhKth eхirr i

,  (5) 

что совпадает с полученным в [8]. 
Для простой решетки средние значения каждого спина равны между собой и 

равны m – макроскопической намагниченности системы. В более сложных слу-
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чаях средние значения (5) (и функции распределения )(rW  могут быть различны 
для разных спинов. 

Условная вероятность (5) является функцией суммы значений спинов, при-
надлежащих r, то есть суммы спинов, непосредственно взаимодействующих с 

0σ . Будем называть эту сумму «полем взаимодействия» и обозначим h, усредне-
ние в (5) является, в сущности, усреднением по функции распределения этого 
поля взаимодействия 

∫ +=σ dhhWhKhth вх )()(0 , (6) 

где 

{ }∑ ∑ 









−= ∈ )()( rirr WhhW

i
σσδ σ

, (7) 

здесь δ  – дельта-функция. 
Таким образом, среднюю намагниченность каждого конкретного спина в 

модели Изинга на любой решетке можно рассматривать как среднее значение 
)( eхhKhth +  по функции распределения «полей взаимодействия» )(hW , вычис-

ленной для этого спина. 
Рассмотрим кластер из одного атома со спином 0σ  на произвольной простой 

решетке с координационным числом q. В этом случае поле взаимодействия мо-
жет принимать только дискретные значения iqhi 2−= , qi ,...1= . При отсутст-

вии внешнего поля, из (6) получим: 

∑= )()( iii KhthhWm .  (8) 

Кроме того, среднее значение самого поля взаимодействия h равно qm . 
Другими словами, 

∑= i
i

i q

h
hWm )( . (9) 

Вычитая (8) из (9) получим 

0)()( =







−∑ i

i
ii Khth

q

h
hW . (10) 

Учитывая нечетность функции )(khth
q

h −   как функции h, соотнощение (10) 

можно представить в виде суммы только по положительным значениям hi: 

0)( =







−∑ i

i
ii Khth

q

h
X ,   (11) 
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где )()( iii hWhWX −−= . При 010 >>> iXm . Следовательно, для выполнения 
равенства (11) при 0>iX  необходимо, чтобы хотя бы один коэффициент 

)( i
i Khth

q

h −  был бы меньше нуля, то есть, K должно удовлетворять неравенству 










−
+>

i

i

i hq

hq
In

h
K

2

1
  (12) 

хотя бы для одного ih . Иными словами, K не может быть меньше, чем самое 
маленькое значение в правой части неравенства (12). Легко показать, что это 

минимальное значение достигается при наименьшем ненулевом ih , которое рав-
но 2 при четных q и равно 1 при нечетных. Таким образом, для модели Изинга 
на простой решетке с координационным числом q ненулевое значение спонтан-
ной намагниченности возможно только при K > Kmin, где  













−=








−
+

=








−
+

=
.12,

1

1

2

1

2,
2

2

4

1

min

nqпри
q

q
In

nqпри
q

q
In

K    (13) 

Рассмотрим шестиугольную решетку (q = 3). В этом случае в (8) и (9) оста-
ются слагаемые, содержащие только X0 и X1. Выразив эти величины через m,  
получаем следующий результат: 

,
33

13
0 mKththK

thK
X

−
−=   (14) 

mKththK

Kth
X

33

)31(3
1 −

−= . (15) 

Видно, что при m > 0 условие X1 > 0 выполняется при любом значении K, а 
условие X0 > 0 дает нижнюю границу значений K, при которых возможна спон-

танная намагниченность: K > arcth 347,0
3

1 ≈






 , что совпадает с (13) при 3=q . 

Однако в этом случае можно получить более сильное ограничение на критиче-
ское значение температурного параметра K. Вычислим S – среднее значение 
произведения всех трех спинов, соседних с центральным узлом. Это произведе-
ние равно +1 в случае, когда каждый из этих спинов равен +1 и в случае, когда в 
точности два из трех спинов равны -1, а третий равен +1; во всех остальных слу-
чаях это произведение равно -1. Другими словами, 

.)1()3()1()3( 10 XXWWWWS −=−−−−+=  

Очевидно, при 0>m  должно выполняться и условие S > 0 или 
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.0
33

4)3(3 >
−

−+= m
KthrhK

KththK
S  (16) 

Это условие выполняется при KK
~> , где 475,0

~ ≈K  корень уравнения 

3
4

3 =+ KththK . (Отметим, что если в выражении (20) полностью пренебречь 

корреляцией спинов и принять S = m3, получим приближение усреднения по об-
менным полям, описанное в [5].) 

Вычислим теперь среднее значение произведения центрального спина 0σ  на 
квадрат поля взаимодействия: 

110 6339 SmthKXKthX +=+ , 

где 1S – среднее значение произведения центрального спина 0σ  и двух из трех 

соседних к нему спинов. Учитывая, что mthKXKthX =+ 10 3 , приводим выра-
жение к виду  

.
33

)3(34
1 m

KththK

KththKKthKth
S

−
+−=   (17) 

Уравнение (17) тоже можно использовать для нахождения нижней границы 
критического параметра, но полученная таким путем оценка не улучшает полу-
ченную из (15). Однако из (16) и (17) следует, что в области существования 
спонтанной намагниченности должно выполняться равенство 

.
)3(34

4)3(3

1 KththKKthKth

KththK

S

S

+−
−+=   (18) 

Из равенств (16) и (17) можно получить известное приближение Бете, если 
предположить, что соседние к центральному узлу спины скоррелированы только 
через этот центральный спин, то есть приближение Бете получится, если пред-
положить, что  

3
2

3
1 2

1

2

1 µ






 −+µ






 += mm
S  и ,

2

1

2

1 2
2

2
11 µ







 −+µ






 += mm
S  

где 1µ  и 2µ  – параметры, связанные соотношением 21 2

1

2

1 µ






 −+µ






 += mm
m  . 

Сумма 10 XX +  имеет смысл среднего знака поля взаимодействия и поэто-
му не может превышать 1. То есть 

1
33

2)3(3 <
−

+−
m

KththK

KththK
, 

что приводит к ограничению максимального значения спонтанной намагничен-
ности m 
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)31(233

33

KthKththK

KththK
m

−+−
−< .   (19) 

Аналогично для q = 4  (плоской квадратной и объемной тетраэдрической 
решеток) из (8), (9) получим  

,
422

122
0 mKthKth

Kth
X

−
−=  (20) 

.
422

)41(2
1 mKthKth

Kth
X

−
−=   (21) 

Сумма 10 XX +  имеет, как и для шестиугольной решетки, смысл среднего 
знака поля взаимодействия и не может превышать 1. Отсюда 

)41(422
422

KthKthKth

KthKth
m

−+−
−< .  (22) 

Расчет показывает, что известное точное решение Онзагера [1] для плоской 

квадратной решетки 
8/1

4 )2(

1
1 








−=

Ksh
m , а также решение в приближении Бете 

[1] удовлетворяют ограничению (22), а решение в приближении среднего поля 
нарушает это ограничение. Этот результат согласуется с тем, что приближение 
Бете можно рассматривать как точное решение на рекурсивной решетке – ре-
шетки Бете.  

Найдем теперь S – среднее значение произведения трех из четырех спинов, 
соседних с центральным узлом: 

.
422

2)224(
2

1
0 m

KthKth

KthKthX
XS

−
−+=−=   (23) 

Найдем теперь 1S  – среднее значение произведения центрального спина 0σ  
и двух из четырех соседних к нему спинов. В тетраэдрической решетке все 
тройки узлов, состоящих из центрального узла и двух его соседей, переводятся 

одна в другую операциями симметрии решетки, поэтому 11 SS = . На плоской 

квадратной решетке такой эквивалентности нет и 
3

2 11
1

SS
S

′+= , где S1 – сред-

нее значение произведения центрального спина и двух соседних узлов, связи 
между которыми и центральным узлом составляют прямой угол, а 1S′  – среднее 
для узлов, лежащих на одной линии.  

.
422

4)122(
401 m

KthKth

KthKth
KthXS

−
−==  (24) 

Из (23) и (24) следует соотношение, аналогичное (18), но для решеток с ко-
ординационным числом 4: 
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KthKth

KthKth

S

S

4)122(

2)224(

1 −
−+= .  (25) 

Как и в случае q = 3, если полностью пренебречь корреляциями соседних к 

центральному узлу спинов и считать в (27) 
3mS = , получим приближение ус-

реднения по обменным полям [2; 5]. Если же полагать, что эти соседние спины 
скоррелированы только через центральный, получим приближение Бете [1]. 

Таким образом, основываясь только на возможности представить термоди-
намические средние, такие как средняя намагниченность m, средний знак поля 
взаимодействия и средние значения произведения троек спинов S и S1 в виде 
средних по функции распределения полей, можно получить некоторые нетриви-
альные связи между этими величинами. А именно, мы показали, что между эти-
ми величинами на решетках с координационными числами 3 и 4 выполняются 
соотношения, выражаемые равенствами (16) – (18) и (23) – (25). Для плоской 
квадратной решетки, для которой известно точное значение спонтанной намаг-
ниченности, эти соотношения позволяют в явном виде найти средние значения 
произведения троек спинов. Кроме того, мы показали, что из самой возможно-
сти представления величин в виде усреднения по функции распределения по 
полям взаимодействия следуют ограничения на максимально возможное значе-
ние температуры Кюри в модели Изинга ((13), (17) и (23)) и на максимально 
возможное значение спонтанной намагниченности при любой температуре (не-
равенства (19) и (22)). 
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Исследование свойств шкурок серебристо-черной  
лисицы и искусственного меха, имитирующего её окрас,  
для цифрового конфекционирования материалов  
для одежды 

Для оптимизации процесса проектирования меховой одежды проводится цифрови-

зация процесса конфекционирования, предоставляющая дизайнеру возможность 

не только выбирать мех по внешнему виду для реализации созданного эскиза, но и 

оценивать более широкий спектр свойств используемого материала. Для проекти-

рования новых моделей одежды могут использоваться как пушно-меховые шкурки 

разных видов, так и искусственный мех, их имитирующий. В основе цифрового кон-

фекционирования меховой одежды из натурального и искусственного меха лежит 

анализ потребительских свойств выделанных пушно-меховых шкурок и имитиро-

ванного искусственного меха. Сопоставление свойств натурального и имитирован-

ного меха проведено на примере шкурок серебристо-черной лисицы и имитирую-
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щего её окрас искусственного трикотажного меха. По результатам исследования 

выявлены преимущества и недостатки рассматриваемых материалов и даны реко-

мендации к проектированию одежды из натурального и искусственного меха, 

имеющих близкие визуальные характеристики.  

Ключевые слова и словосочетания: пушно-меховые шкурки, искусственный мех, 

конфекционирование одежды. 
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Research of properties of silver-black fox skins an d artificial  
fur, simulating its color for digital confection of  clothes 

To optimize the process of designing fur clothes, a digitalization of the confectioning 
process is carried out, providing the designer with the opportunity to choose fur not only 
in appearance to implement the created sketch, but also evaluate a wider range of prop-
erties of the material used. For designing new models of clothing, both fur-and-fur skins 
of different types and faux fur that imitates them can be used. The digital confectioning 
of fur clothing made of natural and artificial fur is based on the analysis of consumer 
properties of dressed fur and fur skins and imitated faux fur. A comparison of the prop-
erties of natural and imitated fur was carried out on the example of skins of a silver-black 
fox and an artificial knit fur simulating its color. Based on the results of the study, the ad-
vantages and disadvantages of the materials under consideration were identified and 
recommendations for the design of clothing made from natural and artificial fur with 
close visual characteristics were given. 

Keywords: fur skins, faux fur, clothing confectioning. 

 
На неравномерность развития мировой меховой промышленности и мехо-

вой моды влияют множество факторов: от глобальных политических и социаль-
ных потрясений до проблем в индустриальном звероводстве. Так, активизация 
зоозащитников в Европе и США в период 1979–1989 гг. привела многие зверо-
водческие хозяйства мира на грань упадка. Защитники прав животных проводи-
ли многочисленные митинги за запреты забоя пушных зверьков на зверофермах, 
формируя у потребителей негативное общественное мнение. Результатом такой 
кампании стало сокращение поголовья клеточной пушнины, резкое снижение 
добычи шкурок охотой, запрет импорта и экспорта изделий из меха определен-
ных видов [1] и, как следствие, закрытие меховых предприятий в Европе.  
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По данным аналитиков, в Голландии практически не осталось высококлассных 
скорняков – их количество сократилось с 400 до 32 [2].  

Для восполнения дефицита рынка в одежде из меха многие дизайнеры и 
промышленники стали развивать проектирование изделий из его имитатора.  
В начале ХХ века ведущие модные дома (Fendi, Prada, Calvin Klein, Vivienne 
Westwood, Bottega Veneta, Gucci, Armani, Jimmy Choo и др.) представили на по-
диумах мировой моды креативные модели из искусственного меха. Модные по-
казы способствовали дальнейшему широкому внедрению этого материала в 
промышленные коллекции. Новую тенденцию подхватили и предприятия хими-
ческой промышленности, поставив целью своего развития производство искус-
ственного меха с высоким соответствием эстетических и функциональных 
свойств натуральному аналогу.  

Современный период в развитии меховой моды можно охарактеризовать как 
соревнование (противостояние) натурального и искусственного. Ни дизайнеры, 
ни потребители не готовы отказываться от изделий из натурального меха [3]. 
Натуральный мех как материал для одежды ценят за красоту и мягкость волося-
ного покрова, высокие теплозащитные свойства. Одежда из пушнины привлека-
тельна и востребована, а наличие в гардеробе изделий из дорогих видов меха 
(соболь, рысь, норка) символизирует достаток их владельца [4]. Доступность 
информации с мировых модных подиумов способствует формированию у по-
требителей определенных психологических ассоциаций [5], связанных с мехо-
вой модой. Многие покупатели, особенно женщины, мотивированы на приобре-
тение как цельно-меховой одежды, так и изделий с меховыми деталями, при 
этом решающими факторами покупки становятся вид меха [6] и соответствие 
декоративного оформления изделия модному направлению [7].  

Инновации в химической промышленности вывели на рынок новые краси-
тели для натурального и искусственного меха. Окрашивание пушно-мехового 
полуфабриката в яркие цвета способствовало сближению визуальных характе-
ристик искусственного и натурального меха. Современные технологии произ-
водства синтетических волокон, а также переработки пуха и целлюлозы способ-
ствовали созданию новых видов искусственного меха с тактильными свойства-
ми, идентичными характеристикам шкурок пушных зверей. 

Анализ промышленных коллекций одежды последнего десятилетия показал 
популярность моделей с деталями из длинноволосого меха. Востребованы 
изделия с меховыми карманами, воротниками, отделкой низа рукавов, а также с 
крупными деталями стана (спинка, перед) и рукавов. Примечательно, что для 
небольших меховых деталей изделий экономичной категории производителями 
нередко выбирается искусственный мех, качественно имитирующий натураль-
ный аналог. Экологические тенденции развития современного общества способ-
ствуют росту популярности искусственного меха у молодежи [8]. Из искусствен-
ного меха чаще всего изготавливают как опушки капюшонов, отделку борта и 
верхнего среза карманов, так и основные детали изделий.  

Искусственный мех представляет собой текстильный материал, состоящий 
из грунта и ворса, который имитирует волосяной покров натурального меха.  
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К основным видам искусственного меха следует отнести: 1) трикотажный; 
2) тканый; 3) накладной (с приклеенным ворсом); 4) тафтинговый (тканепро-
шивной) [9]. В зависимости от модификации ткацких станков для производства 
тканого искусственного меха используют различные по количеству системы ос-
новных (для грунта) и дополнительных (для ворса) нитей. Современные техно-
логии производства позволяют получать любую заданную длину ворса искусст-
венного меха для имитации как длинноволосых видов натурального меха (при 
длине ворса свыше 40‒60 мм), так и средневолосых (4‒22 мм) или коротко-
волосых (9‒16 мм). 

В соответствии с потребительскими требованиями, предъявляемыми к ис-
кусственному меху, поверхностная плотность его грунта должна находиться в 
диапазоне 550‒760 г/м2, масса ворсового покрова составлять 110‒180 г/м2, гус-
тота ворса ‒ 2500‒3000 волокон/см2. Ворс искусственного меха должен обладать 
показателем несминаемости не менее 70%. Устойчивость к истиранию для ис-
кусственного меха должна превышать 50%, остаточная деформация при рас-
тяжении в длину и ширину ‒ не более 8%, драпируемость – в пределах 25‒50%, 
паропроницаемость ‒ не менее 3 мг/см2ч, гигроскопичность ‒ не менее 1,5%, 
суммарное тепловое сопротивление ‒ в пределах 0,300 м2°С/Вт [10]. 
Цель проводимого исследования – сравнительный анализ потребительских 

характерстик натурального меха и его аналогов искусственного происхождения. 
В качестве объектов экспериментального исследования были выбраны шкурки 
серебристо-черной лисицы и полотна искусственного меха, имитирующего этот 
вид пушнины. 

Важными потребительскими свойствами меховой шкурки серебристо-чер-
ной лисицы являются: длина, масса, эстетические свойства волосяного покрова 
(высота, густота, опушенность, мягкость), пластичность и драпируемость 
кожевой ткани, низкая воздухопроницаемость меха и высокие теплозащитные 
качества. Длина шкурок серебристо-черной лисицы складывается из длины тела, 
варьируемой от 63–67 см у самок до 66–77 см и более у самцов, и длины хвоста, 
составляющей около 73 см у самок и 75 см у самцов [10]. Ширина выделанных 
шкурок серебристо-черной лисицы составляет 30–40 см, площадь – 1800–
3000 см2 (64 балла по цифровой шкале относительных размерных признаков 
пушно-мехового полуфабриката известных видов) [11].  

Высота волосяного покрова шкурок серебристо-черной лисицы составляет 
100–120 мм, его густоту можно охарактеризовать как среднюю – 6–12 тыс. шт. см2, 
что соответствует 45 баллам по цировой шкале относительной оценки густоты 
волосяного покрова. Волосяной покров меха лисиц отличается достаточной 
пушистостью благодаря густому подшерстку, а опушенность оценивается в 
68 баллов по цифровой шкале относительной опушенности меха [11]. Блеск 
волосяного покрова шкурок серебристо-черной лисицы оценивают в 79 баллов 
по цифровой шкале, что позволяет отнести этот мех к группе среднеблестящих 
(51–80 баллов) [12]. Особенная природная красота серебристо-черной лисицы 
формируется за счет контрастного сочетания цветов в окраске волос: светлого 
основания волос, белой середины и черных кончиков [13]. 
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Теплозащитные свойства меха количественно характеризуются показателем 
суммарного теплового сопротивления полуфабриката, определяемого по 
скорости воздушного потока, проходящего через волосяной покров и кожевую 
ткань шкурки [9] и составляющего для меха лисицы 0,379‒0,381 м2°С/Вт. 

На массу шкурки лисицы влияют ее размеры, масса волосяного покрова и 
кожевой ткани. Средняя масса полуфабриката серебристо-черной лисицы сос-
тавляет 300‒400 г. Кожевая ткань шкурок лисиц отличается высокой проч-
ностью [11], а волосяной покров – хорошей связью волос с дермой, что обус-
ловливает неплохие эксплуатационные свойства изделий из этого меха, срок 
службы которых составляет не менее 5 сезонов по шкале относительной 
носкости меха [14], что соответствует 50% от износостойкости меха выдры [10].  

Результаты эксперимента. В качестве предметов исследования выбраны 
5 выделанных шкурок серебристо-черной лисицы, предназначенных для про-
мышленного изготовления одежды, и образцы искусственного меха на трико-
тажной основе, имитирующего мех серебристо-черной лисицы (рис. 1). 

 
а б 

Рис. 1. Предметы исследования: а – шкурки серебристо-черной лисицы;  
б – искусственный мех 

Оценку качества и сортировку шкурок серебристо-черной лисицы про-
водили в соответствии с ГОСТ 6803-72 [15]. Изучаемые шкурки имели чистую и 
мягкую мездру, с хорошей потяжкой, что свидетельствует о высоком качестве 
выделки кожевой ткани. Сортировка экспериментальных образцов шкурок 
серебристо-черной лисицы (n=5) показала, что все шкурки принадлежат к 
первой группе серебристости (три шкурки со степенью серебристости в 95%, 
две – 91%). Качество образцов №1, 3, 5 оценено как 100%, а образцов №2 и 4 – 
как 90% из-за легкого поредения остевых волос на боках шкурок. Среднее 
значение массы исследуемых шкурок составило 407,0±2,5 г, а их площадь – 
2124,0+35,3 см2, что позволяет отнести исследуемые шкурки к первому размеру 
(свыше 1900 см2 [15]). 

Прочность кожевой ткани шкурок определяли по разрывному напряжению 
(на разрывной машине ИР 5081-5). Предел прочности шкурки в поперечном 



М.В. Новиков и др. Исследование свойств шкурок серебристо-черной лисицы … 
 

 

 163 

направлении составил 25,7±0,1 МПа, в продольном – 45,1±0,7 МПа. Удлинение 
при разрыве (Ep) составило 34,0±0,2% (в поперечном направлении), 17,0±0,3% 
(в продольном направлении).  

Гигроскопичность кожевой ткани исследуемых шкурок 18,6±0,3% указы-
вает на быстрое утяжеление при намокании изделия, изготовленного из этих 
шкурок, так как кожевая ткань и волосяной покров этого меха способны 
накапливать влагу (массовая доля влаги 10,1±0,2%).  

Комплекс свойств материалов, принадлежащих к группе «искусственный 
мех», нормируется по ГОСТ 28367-94 [16]. Исследование волокнистого состава 
искусственного меха показало, что основным волокном изучаемого материала 
является лавсан. Поверхность волокна гладкая матовая, при смятии материал 
малосминаем, характер горения – без воспламенения, без запаха, с образованием 
на конце огарка твердого шарика. 

Масса одного погонного метра искусственного меха площадью 
13 000,0±0,2 см2 определялась взвешиванием и составила 989±0,3 г, при среднем 
показателе массы на единицу площади – 7,6±0,3 дм2, что говорит о незначи-
тельном весе полотна. Изделие, изготовленное из этого вида искусственного 
меха, будет достаточно легким, что повышает комфортность его ежедневного 
использования. 

В результате исследования физико-механических свойств образцов три-
котажного меха выявлено, что предел прочности проб в горизонтальном направ-
лении составляет 156,3±0,3 МПа, в вертикальном – 87,9±0,7 МПа. Удлинение 
проб при разрыве ‒ 48,2±0,2% (по горизонтали); 14,1±0,3% (по вертикали). 

Исследование гигроскопичности исследуемого искусственного меха лисицы 
показало, что синтетическое волокно лавсан, из которого произведен 
искусственный мех, долго впитывает влагу (гигроскопичность 2,67±0,1%) и в то 
же время способно ее быстро отдать, при этом показатель гигроскопичности 
соответствует требованиям ГОСТ 28367-94 [16]. Экспериментально установлено 
значение массовой доли влаги в исследуемом образце искусственного меха – 
1,87±0,1%. Для улучшения гигиенических и эргономических свойств изделий из 
данного искусственного меха рекомендуется изготавливать их многослойными, 
а именно на подкладке, в составе которой должны содержаться натуральные 
волокна. 

Для сравнения экономических характеристик исследуемых образцов меха 
предложена модель женского полупальто, разработана его модельная конст-
рукция и изготовлены образцы изделий (рис. 2). Расчет экономических пока-
зателей выполнен для модели, конструкция которой разработана на женскую 
типовую фигуру 84 размера второй полнотной группы. Общая площадь лекал 
проектируемой модели составила 220 дм2. 

С учетом средней площади меховой шкурки, составляющей 21,24 дм2, 
расход пушно-мехового полуфабриката составил 13 шкурок серебристо-черной 
лисицы с коэффициентом использования 80%. Общая стоимость используемого 
пушно-мехового полуфабриката составила 37 310 руб. при цене на одну шкурку 
лисицы 3500 руб. 
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Расчет стоимости отреза искусственного меха показал, что для изготовления 
проектируемой модели женского пальто понадобится 260 дм2 материала с нор-
мированием выпадов при раскрое в размере 25%. При цене одного погонного 
метра шириной 130 см, составляющей 2624 руб., стоимость 2,6 метров искус-
ственного меха составит 5248 руб. 

 
а б в г  

Рис. 2. Модель полупальто, изготовленного из искусственного меха, имитирующего  
мех серебристо-черной лисицы: а – художественный эскиз модели-аналога;  

б – технический эскиз, в – схема модельной конструкции;  
г – промышленный образец [17] 

Заключение 
По визуальным характеристикам высококачественный искусственный мех, 

имитирующий серебристо-черную лисицу, очень близок к натуральному меху, 
что позволяет создавать изделия, полностью соответствующие художественному 
замыслу дизайнера из обоих видов меха. Тем не менее, натуральный мех обла-
дает более оригинальным орнаментом природного цветового рисунка вуали, а 
также благородным шелковистым блеском волосяного покрова, имеющим пер-
ламутровые и радужные переливы, в отличие от люстрового блеска ворса искус-
ственного меха. По тактильным ощущениям натуральный мех отличается боль-
шей мягкостью и нежностью за счет наличия различных категорий волос, име-
ющих разную длину и толщину и создающих наполненность и рассыпчатость 
волосяного покрова, в то время как ворс искусственного меха имеет одинаковую 
длину, что создает однородность структуры и соответственно большую 
жесткость и грубость текстуры. Благодаря строению и естественной упругости 
волос натуральный мех после прикосновений к нему возвращается в исходное 
положение по направлению роста волос, а искусственный трикотажный мех 
легко заминается в любую сторону без возврата в исходное состояние.  
По теплозащитным свойствам исследуемые меховые шкурки также превосходят 
искусственный трикотажный мех. 
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Из сравнительного анализа потребительских свойств натурального и искус-
ственного меха серебристо-черной лисицы следует, что масса и стоимость изде-
лий из трикотажного меха с ворсом из лавсанового волокна, имитирующего 
волосяной покров шкурки лисицы, значительно меньше, чем у изделий из 
натурального меха, что позволяет говорить о преимуществах экономичности и 
лёгкости искуственного меха. 

На основании сравнения гигиенических свойств образцов можно утвер-
ждать, что эксплуатация изделий из исследуемых видов натурального и искус-
ственного меха рекомендована при низкой атмосферной влажности в осенне-
зимний период. Намокаемость кожевой ткани шкурок может иметь неблаго-
приятные последствия при эксплуатации в среде с повышенной влажностью, что 
снижает эргономические свойства изделий, в то время как низкая гигроско-
пичность искусственного меха способствует возникновению дискомфорта у 
потребителя вследствие излишней влажности в пододежном пространстве, 
возникающей при его движениях. 

Исходя из результатов исследования можно сделать вывод, что заданного 
внешнего вида проектируемой модели меховой одежды можно достичь при ис-
пользовании как натурального, так и искусственного меха. При этом для циф-
рового конфекционирования меховых изделий следует иметь в виду, что к пре-
имуществам натурального меха относят визуальные, тактильные, гигиенические 
и теплозащитные свойства, а к преимуществам искусственного трикотажного 
меха – его легкость и экономичность, цифровые характеристики которых можно 
автоматически оценивать по соответствующим цифровым шкалам. 
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Теоретико-методические и практические аспекты  
траекторного обучения студентов в технологии  
«перевернутый класс»  

Автор, акцентируя роль личностно-ориентированного обучения в профессиональной 

подготовке бакалавров, отмечает закономерность перехода на данном этапе модер-

низации высшей школы к организации образовательного процесса по индивидуаль-

ным траекториям. Цель исследования заключается в раскрытии вариативного потен-

циала технологии «перевернутый класс». В статье обсуждаются основные преимуще-

ства и недостатки вариативного обучения первокурсников в технологии «переверну-

тый класс» и даны рекомендации по его оптимизации.  

В теоретической части определены основные понятия: индивидуализация обучения, ин-

дивидуальная образовательная траектория, траекторный подход, вариативное обучение, 

технология «перевернутый класс». В объеме понятия «индивидуализация образователь-

ного процесса» выделены: 1) организационно-процессуальный аспект (реализация ака-

демических свобод в выборе вузов, сроков обучения и элективных курсов) и 2) научно-

методический аспект (внедрение траекторного подхода в образовательный процесс).  

В практической части статьи обобщен опыт вариативного обучения в учебном курсе 

«Русский язык и культура речи», раскрывается адаптивный потенциал технологии 

«перевернутый класс» при траекторном подходе, анализируются вариативные воз-

можности контента в электронной образовательной среде, способы и критерии ин-

дивидуализации учебного материала. Обсуждаются варианты практических заданий, 

дифференцированных по уровням мыслительной деятельности (таксономия Б. Блу-

ма): базовый уровень (вариант 1) – знание, понимание и применение; продвинутый 

уровень (вариант 2) – анализ, синтез и оценка. Обсуждаются критерии рейтинговой 

оценки, раскрываются преимущества и недостатки вариативного подхода к обучению 

в технологии «перевернутый класс» на примере курса «Русский язык и культура ре-

чи», предложены рекомендации по его оптимизации. Приводятся результаты опроса 

студентов, показывающие их отношение к вариативному обучению и проясняющие 

мотивацию выбора варианта заданий. В заключении сделан вывод, что вариативное 
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обучение по технологии «перевернутый класс» способствует повышению уровня зна-

ний и умений, помогает первокурсникам планировать и осуществлять личностно зна-

чимые индивидуальные образовательные траектории. Выбор уровня сложности в ос-

воении учебного материала развивает важные личностно-профессиональные качест-

ва и способности студентов: коммуникативные компетенции, рефлексию способно-

стей и достижений, самостоятельность, ответственность, самоконтроль и самооценку.   

Ключевые слова и словосочетания: личностно-ориентированное обучение, индиви-

дуализация обучения, индивидуальная образовательная траектория (ИОТ), траектор-

ный подход, траекторное обучение, вариативное обучение, смешанное обучение, тех-

нология «перевернутый класс» (flipped classroom). 

T.А. Borzova 

Vladivostok State University of Economics and Service 

Vladivostok. Russia 

Theoretical, methodological and practical aspects o f trajectory 
training of students in the technology «inverted cl ass» 

Emphasizing the role of personality-oriented learning in the professional training of bache-

lors, the author notes the pattern of transition at the current stage of higher education’s 

modernization to the organization of the educational process along individual trajectories. 

The purpose of the research is to reveal the variable potential of the flipped classroom 

technology in the individualization of learning. The article identifies the main advantages 

and disadvantages of variable learning, considering tuition of first-year students within the 

flipped classroom technology, and offers recommendations for its further optimization. 

The theoretical part defines the basic concepts: individual educational trajectory, trajectory 

approach, variable learning, and flipped classroom technology. The concept of “individuali-

zation of the educational process” includes 1) organizational and procedural aspect (reali-

zation of academic freedoms in the choice of universities, period of tuition, and elective 

courses), and 2) scientific and methodological aspect (introduction of the trajectory ap-

proach into the educational process). 

The practical part elaborates on the adaptive potential of the flipped classroom technology 

under the trajectory approach; it also analyzes the variable capabilities of content in the 

electronic educational environment, as well as methods and criteria for the individualiza-

tion of educational material. The author summarizes the experience of variable learning 

applied in the “Russian Language and Culture of Speech” course, analyzes versions of prac-

tical assignments differentiated by the levels of mental activity (B. Bloom's taxonomy): ba-

sic level (version 1) – knowledge, understanding, and application; advanced level (version 

2) – analysis, synthesis, evaluation. The article discusses rating criteria; elaborates on the 

advantages and disadvantages of variable approach to learning within the flipped class-

room technology on the example of the “Russian Language and Culture of Speech” course, and 

offers recommendations for its optimization. The article contains the results of students’ survey 

that clarify the motivation for choosing the version of assignment. The author concludes that 

variable learning contributes to increasing the level of knowledge and skills, helps first-year stu-

dents to plan and carry out personally significant individual educational trajectories. Choice of 

tasks at an appropriate level of difficulty by the first-year students in the process of learning de-
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velops such important interpersonal and professional qualities as self-reflection on abilities and 

achievements, independence, responsibility, self-control, and self-esteem. 

Keywords: Personality-oriented learning, individualization of learning, individual educational 

trajectory (IET), trajectory approach, trajectory learning, variable learning, blended learning, 

flipped classroom technology. 

Цель исследования заключается в раскрытии вариативных возможностей 
технологии «перевернутый класс» на этапе внедрения траекторного подхода к 
профессиональному образованию. Задачи, решаемые в рамках статьи, состоят в 
том, чтобы определить основные преимущества и недостатки вариативного 
обучения первокурсников по технологии «перевернутый класс» и разработать 
рекомендации по его оптимизации (на примере дисциплины «Русский язык и 
культура речи»).  

Актуальность выбранной темы обусловлена повышенным интересом в 
теории и практике профессионального образования к объекту исследования – 
личностно-ориентированному траекторному подходу к смешанному обучению. 
Как показывает анализ публикаций, эта проблематика находится в стадии ак-
тивной разработки. Траекторное обучение способствует более глубокому овла-
дению профессионально значимыми компетенциями. Важно мотивировать вузы 
и преподавателей к внедрению данного подхода к обучению. Предметом иссле-
дования являются способы (методы) организации вариативного обучения по 
технологии «перевернутый класс». 

Введение в проблему. Как отмечают исследователи, в ходе модернизации 
высшей школы формируется образовательная парадигма с выраженной при-
кладной направленностью (И.А. Зимняя, Е.Я. Коган, О.Е. Лебедева, А.В. Хутор-
ской, С.Е. Шишов, Б.Д. Эльконин и др.). Цели обучения формулируются в ней как 
ключевые компетенции, а результат освоения образовательной программы – кон-
кретный и измеримый – определяется как способность и готовность к основным 
видам профессиональной деятельности: познавательной, интеллектуальной, орга-
низационной, исследовательской, творческой, коммуникативной. Интегральной 
ценностью новой культурной парадигмы в образовании становится ответствен-
ность студентов за свое личностно-профессиональное развитие. 

Реализация компетентностного подхода стимулировала внедрение техноло-
гий, повышающих эффективность образовательного процесса, в первую оче-
редь, за счет интенсификации и индивидуализации обучения. На данном этапе 
оптимальным считается личностно-ориентированное адаптивное обучение [13], 
осуществляемое по индивидуальным образовательным траекториям [6] с учетом 
личностно-ресурсных карт [8], когнитивных моделей и стилей студентов [17].  

Как констатируют многие авторы, практика траекторного подхода к обуче-
нию фрагментарна, требует комплексного анализа и концептуализации [19]. 
Считаем, что всестороннее обсуждение подобного опыта позволяет выявить ос-
новные проблемы индивидуализации обучения в высшей школе, в том числе 
проблему адаптации содержания курса «Русский язык и культура речи» к ва-
риативному обучению в образовательной модели «перевернутый класс».  
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Научно-методическую базу исследования составляют труды отечественных 
авторов по теории и практике траекторного подхода в профессиональном обра-
зовании, в которых обсуждаются выстраивание и реализация индивидуальных 
образовательных траекторий [1; 5; 8; 14; 19;], методики смешанного обучения по 
гибкой траектории [7; 9], адаптивные обучающие системы и технологии [13], 
технология управления знаниями [18], когнитивные образовательные модели 
[10; 15; 17; ], адаптация первокурсников к учебной деятельности в электронной 
образовательной среде [3; 4;]. 
Индивидуализация образовательного процесса: сущность и основные поня-

тия. Индивидуализация – вектор развития профессионального образования на 
данном этапе его модернизации. Опыт внедрения личностно-ориентированных 
технологий обучения опережает научно-методическую рефлексию. Обзор пуб-
ликаций выявил расхождения в трактовках принципа индивидуализации обуче-
ния в контексте вуза и в подходах к ее осуществлению, а также в терминологии. 
В этой связи необходимо уточнить базовые понятия, используемые в статье: 
«индивидуализация образовательного процесса», «индивидуализация обуче-
ния», «индивидуальная образовательная траектория», «траекторный подход», 
«вариативное обучение». 
Индивидуализация – базовый принцип организации образовательного про-

цесса при траекторном подходе к личностно-ориентированному обучению. 
Модель «индивидуализация образовательного процесса» регулирует не 

только научно-методическую, но и организационно-процессуальную сферу пе-
дагогического процесса, связанную с реализацией академических свобод сту-
дентов в выборе вузов, сроков обучения и элективных курсов.  
Индивидуализация обучения в рамках статьи – организация вариативного 

обучения таким образом, чтобы дать возможность студентам управлять содер-
жанием своего образования и результатами обучения, в том числе баллами рей-
тинга, выбирая уровень сложности при изучении дисциплин ОПП. 
Индивидуальная образовательная траектория (ИОТ) – персональный путь 

реализации каждым обучающимся своего потенциала в непрерывном образова-
нии [6]. Это понятие, закрепленное в положении ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации» и ФГОС, активно используется в специальной литературе 
(Т.М. Ковалёва, Е.В. Гончарова и Р.М. Чумичева, Т.А. Тимошина, А.С. Гаязов, 
А.Г. Фурин и др.). На этапе внедрения траекторного подхода в одном ряду с ним 
употребляют понятия «индивидуальный образовательный маршрут», «вариа-
тивное обучение», «персонализированное обучение», «планирование индивиду-
ального развития» (PDP в вузах Великобритании) [19].  

Центральное понятие процесса индивидуализации – индивидуальная образо-
вательная траектория – интегрированное, требует комплексного изучения. Как 
показал анализ публикаций, в педагогике высшей школы активно разрабатыва-
ются такие аспекты ИОТ, как:  

1) дидактический – методика личностно-ориентированного обучения, лич-
ностное содержание образования, законообразующие основы личностного обу-
чения, «портфель достижений» [16]; принципы эффективной организации ИОТ 
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[5]; условия реализации ИОТ [1]; основные положения внедрения ИОТ в систе-
ме непрерывного образования [11]; опыт зарубежных вузов по планированию и 
осуществлению ИОТ [19]; 

2) институциональный – сущность ИОТ, законодательная база и материаль-
ное обеспечение [6; 12; 14];  

3) организационно-административный – сопровождение реализации акаде-
мических свобод студентов, консультативная поддержка, становление и разви-
тие института тьюторов в профессиональном образовании России [1; 5; 19].  

Внедрение индивидуальных образовательных траекторий диктует необходи-
мость организации обучения с позиций траекторного (вариативного) подхода. В 
дидактике подход обучения определяет стратегию и тактическую модель (метод) 
процесса обучения, условий овладения учебным материалом. В современном обра-
зовании внедряемый подход не исключает прежние, а адаптирует их под обновлен-
ные цели. Соблюдая принцип преемственности, компетентностный подход интег-
рировал продуктивные методы разных подходов, прежде всего, коммуникативно-
деятельностного, личностно-ориентированного, индуктивно-сознательного (наблю-
дение за образцами), познавательного, или когнитивного (от знаний к навыкам).  
Траекторный (вариативный) подход к обучению в рамках исследования по-

нимается как: 1) относительно новая стратегия управления процессом обучения, 
когда учебный материал адаптируется к задачам индивидуализации образова-
тельного процесса; 2) современная реализация подхода, центрированного на 
студентах (student-centered approach). В широком смысле траекторный подход 
есть часть всеобщей системы по управлению универсальными компетенциями в 
образовательном учреждении [18].  

Множественный выбор вариантов применения знаний и навыков, получен-
ных в ходе образовательного процесса, заключается в предоставлении выбора 
разного рода учебных моделей, средств, методов и сроков обучения с учетом 
индивидуальных особенностей обучающихся [6; 14; 19]. Практика траекторного 
подхода к групповому обучению в российских вузах требует обобщения и кон-
цептуализации. На сегодняшний день студенты могут частично участвовать в 
планировании содержания образования, выбирая элективные курсы и, реже, оп-
тимальный уровень сложности при освоении базовых дисциплин. 

Как показывает анализ публикаций, оптимальные условия для внедрения 
траекторного подхода создает смешанное обучение, основанное на использова-
нии преимуществ ЭОС и обучающего потенциала информационно-
коммуникационных технологий [11]. В российских вузах прошли апробацию 
различные модели (виды) дистанционного (удаленного) и смешанного обучения, 
в их числе «автономная группа», «смена рабочих зон», «индивидуальная траек-
тория» и др. [4; 9]. Потенциал траекторного обучения наиболее полно раскрыва-
ется технологией «перевернутый класс» [3; 7]. 

Технология «перевернутый класс» как эффективный метод индивидуа-
лизации обучения при траекторном подходе. Основу гибкой траектории обу-
чения составляет адаптивная обучающая система [13]. К таким адаптивным сис-
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темам, на наш взгляд, относится модель обучения «перевернутый класс» (flipped 
classroom) Дж. Бергмана и А. Сэмса (J. Bergmann, A. Sams, 2014).  

В публикациях можно выделить ряд преимуществ «перевернутого класса» 
для организации личностно-ориентированного подхода к обучению [3; 4; 7].  

Рассмотрим основные преимущества технологии «перевернутый класс» при 
траекторном подходе к обучению: 

1. Развивается самостоятельность студентов в освоении дисциплины: пре-
даудиторная деятельность в интерактивной системе не только охватывает теоре-
тические блоки материала, но и погружает в проблематику заданий, дискуссий 
на платформе форума и включает механизм взаимного оценивания.  

2. Растет познавательная и коммуникативная активность студентов благода-
ря интерактивному компоненту ЭОС: обратная связь в форме онлайн-
консультаций, студенческий форум.  

3. Развивается рефлексия личных достижений, повышается мотивация: каж-
дый этап освоения новой темы завершает контроль в интерактивной системе 
опроса и тестирования. Первокурсники учатся осмысливать процесс обучения, 
объективно оценивать успеваемость и достигнутые результаты, планировать 
личностно-профессиональное развитие. 

4. Формируется ответственность за результаты учебной деятельности. Регу-
лярный контроль со стороны преподавателей за сроками выполнения и качест-
вом самостоятельной работы: все результаты фиксируются в рейтинге, что по-
могает первокурсникам осуществлять рефлексию над своим уровнем знаний и 
умений.  

5. Создаются предпосылки для персонализации обучения: в субъект-
субъектном взаимодействии в аудитории и в процессе самостоятельной работы в 
ЭОС раскрывается личностный потенциал студентов; портфолио и результаты 
рейтинга помогают составить объективное представление о способностях, инте-
ресах и склонностях каждого студента, чтобы выстраивать индивидуальные тра-
ектории обучения. 

6. Повышается адаптивность учебного материала в различных образова-
тельных средах с учетом индивидуальных потребностей обучающихся.  

7. Создаются равные условия для учащихся с неодинаковыми навыками в 
предметно-логическом мышлении. Более рассудительные имеют возможность 
подбирать индивидуально под себя скорость освоения новых блоков материала, 
более скоростные получают возможность изучить больше материала, углубиться 
в отдельные темы. 

Основное преимущество технологии «перевернутый класс» для организации 
траекторного обучения на первом курсе заключается в формировании навыков 
практического применения знаний и повышении мотивации к профессионально-
личностному развитию. Став активными участниками образовательного процес-
са, первокурсники приучаются самостоятельно получать новые знания в ЭОС, 
решая, что, каким образом и где лучше изучить; какие формы контроля выбрать, 
чтобы быть уверенным, что предложенное задание выполнено [3; 7].  
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Организация вариативного обучения в технологии «перевернутый 
класс (на примере курса «Русский язык и культура речи»). На кафедре рус-
ского языка Владивостокского государственного университета экономики и сер-
виса (ВГУЭС) к технологии «перевернутый класс» адаптирован учебный курс 
«Русский язык и культура речи» (курс разработан Е.В. Калачинской) [7]. В 
2017/18 по данной модели прошли обучение 714 студентов-бакалавров по 16 
направлениям подготовки; в следующем учебном году – 842, в 2019/20 – 812 
человек, то есть в целом за весь период около 2500 студентов. 

В процессе адаптации курса к технологии «перевернутый класс» были под-
готовлены условия для организации вариативного обучения:  

1) перепроектирована рабочая программа курса по технологии обратного 
дизайна «от целей к содержанию»: учебный контент сформирован после того, 
как были определены результаты обучения (что должны знать/пони-
мать/уметь/демонстрировать студенты), формы и методы оценивания и контро-
ля, а также виды учебной деятельности [3];  

2) распределен теоретический материал между водкастами и аудиторной ра-
ботой, водкасты размещены в LMS Moodle;  

3) представлена система критериев оценки самостоятельной и коллективной 
деятельности на занятиях;  

4) уточнены и представлены оценочные и учебные материалы для Moodle и 
аудиторной работы;  

5) сформирован блок самостоятельных заданий.  
Таким образом, адаптация курса «Русский язык и культура речи» к модели 

«перевернутый класс» подготовила условия для внедрения вариативного обуче-
ния.  

Обобщая личный опыт в качестве сопровождающего курса «Русский язык и 
культура речи», выделим основные преимущества модели «перевернутый класс» 
при вариативном обучении: 

– интенсификация процесса обучения: возможность расширения и углубле-
ния учебного материала, размещенного в ЭОС;  

– развитие активности, самостоятельности и ответственности студентов; по-
вышение их мотивации и вовлеченности;  

– индивидуализация самостоятельной работы в режиме онлайн. 
При траекторном подходе постепенно должен быть дифференцирован кон-

тент курса «Русский язык и культура речи» в Moodle: 
1) теоретические материалы (видеолекции, презентации, справочные и до-

полнительные источники и т.д.); 
2) задания для самостоятельной работы (проверочные вопросы по темам; 

тесты самопроверки и контроля полученных знаний, групповые проекты и т.д.); 
3) задания, предполагающие мгновенную обратную связь (чат, деловая игра 

и т.д.);  
4) оценочные средства: творческие (жанр эссе, рецензия, аннотация, про-

фессиональный вокабуляр, ментальная карта, реферат, выступление перед ауди-
торией, коллективный проект) и задания для контроля полученных знаний (тес-
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ты, диктанты, контрольные работы, орфографический, лексический и орфоэпи-
ческий минимумы). 

К моменту внедрения траекторного подхода темы курса «Русский язык и 
культура речи» были представлены в LMS Moodle (микровидеолекции, презен-
тации, учебные материалы, дополнительная и справочная литература и т.д.). 

В соответствии с требованиями ФГОС первая половина курса «Русский 
язык и культура речи» направлена на развитие языковой составляющей комму-
никативной компетенции (темы №1-4). Педагогическая задача этого этапа – по-
мочь первокурсникам в изучении закономерностей функционирования русского 
литературного языка в современном обществе, ознакомить со стилистической 
системой и нормами русского языка.  
Вторая половина курса (темы № 5-8) нацелена на совершенствование рече-

вых умений и навыков в различных ситуациях общения; создание устных и 
письменных тестов для разных сфер употребления и коммуникативных задач. 

Траекторный подход к обучению нашел отражение в учебных целях и зада-
чах, а также в системе результатов. 
Цели траекторного подхода в организации обучения на этапе внедрения: 

1) объективно учитывать индивидуальные способности особенности студентов; 
2) реализовать их различные (разнообразные и различающиеся) потребности в 
обучении, предоставив возможность самостоятельного выбора разных по слож-
ности заданий; 3) развивать самостоятельность, ответственность и рефлексию 
обучающихся. 

По мнению исследователей, вариативное обучение повышает уровень овла-
дения знаниями и умениями за счет выбора обучающимися осознанной лично-
стно значимой индивидуальной образовательной траектории [5; 6; 7; 19].  

С целью внедрения и построения обучающей траектории с учетом индиви-
дуальных потребностей учащихся в осеннем семестре 2018/19 в рамках дисцип-
лины «Русский язык и культура речи» впервые прошло апробацию вариативное 
обучение: практические задания в Moodle дифференцированы по степени слож-
ности на два варианта.  

В качестве критерия дифференциации практических заданий на два вариан-
та по степени сложности выбраны уровни мыслительной деятельности из таксо-
номии Б. Блума: знание – понимание – применение – анализ – синтез – оценка. В 
самом общем виде им соответствуют три сферы образовательных целей и задач 
обучения: когнитивная (знаю – освоение предметных компетенций), аффектив-
ная (чувствую – освоение межличностных компетенций) и психомоторная (тво-
рю – освоение инструментальных компетенций) [2].  

Э.Д. Ганье (Gagne, 1985) декларативным знаниям (факты, информация или 
опыт) противопоставляет процедурные знания (знание процедур действий и опе-
рации с фактами). 

Согласно когнитивным теориям, обучение активно, когда обучающиеся соз-
нательно перерабатывают информацию [10].  

В пирамиде эффективности обучения Э. Дейла (Dale, 1969) основу эффек-
тивного образовательного процесса составляет активное обучение, представлен-
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ное в следующих формах: обучение других – 90%; практика – 75%; обсужде-
ние – 50%. К формам пассивного обучения, по Э. Дейлу, относятся демонстра-
ция – 30%; аудио и видео – 20%; чтение – 10%; лекция – 5%.  

При успешном освоении дисциплины «Русский язык и культура речи» сту-
денты должны быть способны осуществлять решение проблем в академических 
и реальных условиях, эффективно работать в команде, организовать и осущест-
вить проект, готовить тезисы и доклады, готовить и проводить семинары, осу-
ществлять самостоятельное и эффективное управление временем. 

Рассмотрим переход к вариативному обучению в рамках практических зада-
ний. Первоначально выбор варианта заданий зависел от рейтингового балла за 
первую тему курса. Начиная со второй темы, студенты выполняют разное до-
машнее задание: те, кто по итогам первой темы набрал шесть и менее баллов, 
пишут эссе и рецензию на другое эссе (вариант 1); а те, у кого больше 6 баллов, 
делают анализ видеолекции (вариант 2). Все выполненные работы студенты раз-
мещают в Moodle.  

Задания варианта №1 предполагают контроль знаний, понимания и приме-
нения. Задания варианта №2 способствуют формированию организаторских, 
управленческих и коммуникативных компетенций и требуют больше знаний и 
умений, а также способностей анализа, синтеза и оценки. 

Примеры заданий разных вариантов практических заданий (1 и 2). Критерии 
оценки (от 0 до 7 баллов). 

Вариант 1. Необходимо оценить собственную речевую культуру по следующим 
параметрам: знание норм русского языка; владение грамотной устной и письменной 
речью; умение применять основы речевого этикета; умение пользоваться языковы-
ми средствами в зависимости от ситуации общения; использовать в выступлении 
перед аудиторией весь личный потенциал знаний и умений. Изложите три основ-
ных принципа в работе над повышением своей речевой культуры. 

Вариант 2. Играет ли роль в моей будущей профессии знание основ культу-
ры речи? Какие качества речевого общения мне необходимы для карьерного 
роста? Что бы я хотел почерпнуть для себя из наших занятий? 

Высшая оценка (4 балла) по первому варианту выставляется, если студент 
полностью раскрыл тему, эссе оформлено в соответствии с требованиями. Выс-
ший балл за второй вариант (6 баллов) получает студент, если правильно отве-
тил на все вопросы. Обязательным условием в обоих вариантах является гра-
мотность: балл снижается за орфографические ошибки. 

Сравним еще задания из разных вариантов. Вариант 1 – подготовка аннота-
ций и рефератов – высшая оценка 6 баллов. Вариант 2 – рецензирование. 7 бал-
лов выставляется студенту, если он подготовил требуемое количество объектив-
ных рецензий, которые отвечают всем требованиям. Балл снижается за речевые 
и орфографические ошибки. 

Темы второго тематического блока курса (№ 5-8) направлены на реализа-
цию речевых компетенций в деловой и научной коммуникации: 5. Основы научного 
стиля речи; 6. Основные письменные жанры делового стиля; 7. Практическое ис-
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пользование основ речевого этикета в деловой коммуникации; 8. Виды устных 
форм делового общения; 9. Ораторское искусство публичного выступления. 

Критерии оценки задания по теме №7, вариант 1 (групповой проект): 7 бал-
лов, если студент полностью выполнил задание, пакет документов составлен в 
соответствии с требованиями, в том числе орфографическими.  

Критерии оценки задания по теме №7, вариант 2 (руководство групповым 
проектом): 7 баллов, если студент своевременно и правильно распределил роли 
между участниками игры, правильно и объективно оценил все пакеты докумен-
тов, представленные студентами, и своевременно разместил их на форуме, вы-
ставив оценки всем участникам деловой игры. 

Критерии оценки задания по теме №8, вариант 2 (подготовка видеозаписи 
публичного выступления): максимальное количество баллов (6) выставляется, 
если выполненное задание соответствует теме и требованиям, предъявляемым к 
этому жанру публичного выступления, сделано грамотно по форме и содержа-
нию. Высший балл (5) за первый вариант выставляется студенту, если его вы-
ступление соответствует теме и требованиям, предъявляемым к этому жанру, 
сделано грамотно по форме и содержанию. 

Как показывает опыт работы с данным курсом, дифференциация учебного 
содержания и практических заданий (планируемых видов профессиональной 
деятельности) по уровням мыслительной активности дает возможность обу-
чающимся осваивать материал на том уровне, который соответствует их способ-
ностям, потребностям и интересам. 

В зачетной книжке проставляются баллы по дисциплине: 61–74 балла – удовле-
творительно; 75–90 – это хорошо; 91–100 баллов – отлично. Если зачет дифферен-
цированный, общий балл влияет на стипендию и рейтинг успеваемости.  

Отношение студентов первого курса к вариативному обучению: резуль-
таты опроса. При введении инноваций в обучение важно учитывать мнение 
всех участников образовательного процесса. В середине семестра был проведен 
опрос с целью выявления отношения студентов к вариативному обучению.  

Опрос занял в среднем около пяти минут. Анкеты заполнили 215 бакалавров 
первого курса разных направлений.  

Респондентам было предложено пять вопросов комбинированной анкеты: 
закрытые и открытые варианты ответов. В закрытых вопросах был предложен 
множественный выбор вариантов ответа, что обусловлено достаточно низким 
уровнем рефлексии собственных способностей и достижений у бакалавров пер-
вого года обучения.  

Проанализируем полученные результаты анкетирования. 
В первую очередь студенты попытались оценить уровень своих интеллекту-

альных возможностей, необходимых для освоения учебного курса «Русский 
язык и культура речи»: высокий (22%), достаточный (65%), средний (12%), ниже 
среднего (1%), затрудняюсь ответить. На наш взгляд, в середине семестра (вто-
рая неделя ноября), зная результаты рейтинга, студенты должны понимать, на-
сколько сложным для них оказался курс «Русский язык и культура речи». 
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Второй вопрос логически вытекает из первого: Какой вариант заданий вы 
выбирали чаще в течение семестра: а) вариант 1 (45%); б) вариант 2 – 55%. 

Третий и четвертый вопросы анкеты проясняют мотивацию выбора вариан-
та задания в зависимости от его уровня сложности.  

Студенты предпочитали первый вариант, потому что эти задания: 1) не требу-
ют много времени для выполнения (19%); 2) являются более простым для выполне-
ния (22%). Примерно пятая часть опасается, что не справится с вариантом 2 (17%). 
Многим оказалось «все равно, какой вариант заданий выполнять» (45%). 

Мотивация выбора второго варианта практического задания представлена сле-
дующим соотношением ответов: 1) эти задания позволяют быстро набрать необхо-
димое для зачета количество баллов (39%); 2) более интересные и творческие зада-
ния (26%); 3) более сложный вариант, поэтому лучше развивает необходимые ком-
петенции (12%); 4) позволяет получить максимальное количество баллов за дисци-
плину (34%); 5) все равно, какой вариант заданий выполнять (27%). 

Интересны мнения студентов о том, с какой целью используется вариатив-
ность заданий в курсе «Русский язык и культура речи». Большинство считают, 
что вариативность заданий помогает преподавателям лучше узнать студентов, 
учитывать их индивидуальные особенности и способности при организации ау-
диторных занятий (74%). Больше половины первокурсников уверены в том, что 
такая форма практических заданий внедряется для повышения их интереса к 
изучению дисциплины (57%). Лишь некоторые увидели в этом создание допол-
нительных сложностей при получении зачета (7%). Затрудняются с ответом 
(только в этом вопросе) – 4%.  

Мнения студентов о вариативном электронном курсе «Русский язык и куль-
тура речи» в целом совпали с нашими ожиданиями. Траекторное обучение по-
могает первокурсникам адаптироваться к новым условиям вузовского обучения, 
объективно оценивать свои интеллектуальные возможности, чтобы изучать дис-
циплину на соответствующем уровне сложности [15]. Все это повышает качест-
во обучения студентов первого курса в целом.  

Как показывают результаты ежегодного анкетирования, первокурсникам 
при смешанном обучении не хватает живого аудиторного общения, многих не 
удовлетворяют дистанционные лекции [3]. В анкетах в произвольной форме бы-
ли внесены предложения по улучшению курса, например: по некоторым темам 
задания лучше было делать вместе на парах (в качестве примера была предло-
жена отработка глоссария в игровой форме). 

Рекомендации по оптимизации вариативного обучения в технологии 
«перевернутый класс». Апробация вариативного обучения учебного курса 
«Русский язык и культура речи» в технологии «перевернутый класс» позволила 
наряду с преимуществами выявить ряд недостатков в организации учебного 
процесса.  

Во-первых, в условиях группового обучения, когда индивидуальное тьютор-
ское сопровождение курса отсутствует, индивидуальные склонности, способно-
сти и интересы студентов, полноту и глубину в изучении материала, темпы обу-



Т. А. Борзова.  Теоретико-методические и практические аспекты траекторного обучения… 
 

 

 179 

чения каждого можно выявить, сочетая и варьируя индивидуальную, парную и 
групповую деятельность студентов.  

Во-вторых, при траекторном обучении возрастает нагрузка на преподавате-
ля, сопровождающего курс: добавленные варианты увеличивают время, необхо-
димое на их проверку. Следующим закономерным шагом должны стать тестовая 
адаптация заданий и автоматизация контроля их выполнения.  

В-третьих, при смешанном обучении один преподаватель выступает как 
разработчик модели обучения, остальные сопровождают, то есть занимаются реали-
зацией данной модели. Для совершенствования всех составляющих курса важно 
регулярно обмениваться мнениями, чтобы вносить необходимые изменения.  

И, наконец, при вариативном обучении гуманитарным дисциплинам в гетеро-
генных по национальному признаку группах должно быть предусмотрено смешан-
ное обучение, ориентированное на коммуникативные компетенции и опыт обуче-
ния иностранных студентов. Считаем целесообразным разрабатывать варианты за-
даний для таких сегментов и, соответственно, уточнить критерии оценки.  

Анализ выявленных недостатков вариативного обучения в рамках дисциплины 
«Русский язык и культура речи» дает возможность разработать рекомендации по 
оптимизации вариативного обучения по технологии «перевернутый класс». В даль-
нейшем важно сконцентрировать усилия в следующих направлениях: 

– развивать готовность студентов самостоятельно управлять траекторией 
личностно-профессионального развития, научить вести планирование ИОТ в 
системе файлов личных целей и достижений [19];  

– учитывать при дифференциации учебного материала курса не только 
уровни мыслительной деятельности (обсуждаемые в статье варианты практиче-
ских заданий), но и когнитивные модели, формализуя индивидуальные особен-
ности обучающихся [17];  

– больше внимания уделять потребностям и интересам каждого студента 
для создания комфортной среды обучения, атмосферы сотрудничества с одно-
курсниками и преподавателем во всех образовательных средах;  

– ориентироваться при построении ИОТ на целевые ориентации обучаю-
щихся, мотивы повышения образовательного уровня, познавательную актив-
ность, потребность в саморазвитии и т.д. [6];  

– мотивировать саморазвитие и самообразование студентов, помочь им пре-
одолеть инертность в выборе заданий меньшей сложности.  

Желательно по итогам каждой темы проводить индивидуальное тестирова-
ние, чтобы побуждать способных студентов выбирать задания более высокого 
уровня. На этапе перехода к траекторному обучению личностные мотивы и по-
требности не формализованы, выбор заданий предоставляет обучающимся сво-
боду делать то, что им ближе и больше соответствует желаемому (не всегда аде-
кватному) уровню сложности.  

Основные выводы 
1. Обучение по гибкой траектории позволяет формировать и контролировать 

компетенции по результатам деятельности каждого обучающегося. В текущем 
учебном году студенты первого курса ВГУЭС получили возможность реализо-
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вать индивидуальные потребности в обучении и профессиональной деятельно-
сти, выбирая из вариантов практических заданий, дифференцированных по сте-
пени сложности. 

2. Свобода выбора уровня сложности в освоении учебного материала курса 
развивает у бакалавров рефлексию интеллектуальных способностей и личных 
достижений, самостоятельность, ответственность, самоконтроль и самооценку. 
Эти качества необходимы, чтобы освоить личностно-профессиональные компе-
тенции курса и активно участвовать в планировании образовательной траекто-
рии. 

3. Разработчики курса и сопровождающие его преподаватели отмечают рост 
ответственности студентов за результаты своего труда, повышение их мотива-
ции к обучению через вовлечение в планирование ИОТ. 

4. Траекторный подход к обучению в технологии «перевернутый класс» по-
вышает мотивацию и успеваемость студентов, помогает им скорректировать це-
ли образования, стать более уверенными и результативными. Зная свои сильные 
и слабые стороны, выпускники смогут лучше представить себя работодателям 
на собеседовании и в резюме.  

Заключение 
Цели компетентностного подхода к профессиональной подготовке бакалав-

ров наиболее полно реализует личностно-ориентированное обучение. На данном 
этапе модернизации высшей школы осуществляется переход к организации об-
разовательного процесса по индивидуальным траекториям. Индивидуализация 
обучения с учетом когнитивного стиля, личностных и профессиональных по-
требностей и интересов дает выпускникам больше шансов для самореализации 
на рынке труда.  

Анализ опыта планирования и реализации траекторного подхода к обуче-
нию в технологии «перевернутый класс» показал преимущества индивидуализа-
ции обучения, что дает основание говорить о перспективности такой формы 
обучения первокурсников. 
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Формирование графической культуры у студентов-
дизайнеров 

В статье представлено формирование графической культуры у студентов-

дизайнеров на современном этапе. Рассматриваются составляющие дизайн-

проектов, включающие: рисунки, эскизы, чертежи, выполненные как от руки, так и с 

помощью современных компьютерных технологий, графических программ Corel 

DRAW, Adobe Illustrator, Adobe Photoshop, AutoCad, 3ds max, Adobe Creative Suite, 

Adobe Flash, Action Script, Vray. Цель исследования состоит в изучении методов 

формирования графической культуры у студентов-дизайнеров. Научная актуаль-

ность проблемы заключается в изучении современных методов формирования 

графической культуры у студентов-дизайнеров в условиях сокращения времени на 

специальные дисциплины. Объектом исследования является формирование графи-

ческой культуры у студентов-дизайнеров при обучении. Для решения задач данного 

исследования рассмотрена и проанализирована специальная литература. Совре-

менные дизайн-проекты среды выполняются любой сложности. Технологии проек-

тирования основываются на существующем опыте проектной деятельности, на дос-

тижениях последних научных исследований. Над выполнением дизайн-проектов 

работают квалифицированные специалисты различного профиля, от которых тре-

буются владение множеством различных методов изображения объектов на плос-

кости, выполненных как с применением ручного труда, так и с использованием 

графических программ, и творческий подход к выполнению дизайн-проектов. 

Очень важно, чтобы студенты умели творчески мыслить, постоянно пополняли свои 

знания, разбирались в графических дисциплинах, учитывали развитие научно-

технического прогресса. Современные дизайн-проекты на профессиональном 

уровне может выполнить только квалифицированный дизайнер. В статье рассмот-

рено формирование графической культуры на примере обучения студентов-

дизайнеров кафедры «Дизайна и технологий» Владивостокского государственного 

университета экономики и сервиса (ВГУЭС). 

Ключевые слова и словосочетания: графические дисциплины, дизайн, компью-

терные технологии, методы обучения, проект, чертеж. 
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The formation of graphic culture among design stude nts 

The article presents the formation of graphic culture among design students at the pre-
sent stage. The components of design projects are considered, including: drawings, 
sketches, drawings made both by hand and using modern computer technology, graphics 
programs Corel DRAW, Adobe Illustrator, Adobe Photoshop, AutoCad, 3ds max, Adobe 
Creative Suite, Adobe Flash, Action Script, Vray. The purpose of the study is to study the 
methods of forming a graphic culture among design students. The scientific relevance of 
the problem lies in the study of modern methods of forming a graphic culture among de-
sign students in the context of reducing time for special disciplines. The object of the 
study is the formation of graphic culture among design students in training. To solve the 
problems of this study, special literature is reviewed and analyzed. Modern design pro-
jects of the environment are carried out of any complexity. Design technologies are 
based on existing experience in project activities, on the achievements of recent scien-
tific research. Design projects are carried out by qualified specialists of various profiles, 
who are required to master a variety of different methods of depicting objects on a 
plane, performed using both manual labor and using graphic programs, and a creative 
approach to design projects. It is very important that students are able to think crea-
tively, constantly replenish their knowledge, understand graphic disciplines, and take 
into account the development of scientific and technological progress. Modern design 
projects at a professional level can only be performed by a qualified designer. The article 
discusses the formation of a graphic culture using the example of training of design stu-
dents of the Design and Technology Department of the Vladivostok State University of 
Economics and Service (VSUES). 

Keywords: computer technology, design, graphic disciplines, project, teaching methods, 

drawing. 

 

Введение. В настоящее время по формированию графической культуры у 
студентов-дизайнеров накоплен достаточный потенциал научных исследований 
[1; 3; 4], включающий современные методы и приемы изучения и практического 
применения современных подходов к обучению графическим дисциплинам [5; 
6; 7]. Графические дисциплины являются важными составляющими формирова-
ния графической культуры в процессе обучения студентов-дизайнеров, их ос-
воение дает возможность формировать необходимые компетенции [2; 8; 9]. 

Цель исследования: рассмотреть современные формы и практики формиро-
вания графической культуры у студентов при обучении графическим дисципли-
нам. Задачи исследования: изучить методы формирования графической культу-
ры у студентов. Новизна представленной работы состоит в предложенных мето-
дах обучения графической культуре в условиях сокращения учебного времени. 

Актуальность работы заключается в совершенствовании применяемых ме-
тодов обучения для формирования графической культуры у студентов направ-
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ления «Дизайн» в условиях сокращения учебного времени, в том числе на изу-
чение графических дисциплин.  

Культура обучения – это совокупность устоявшихся механизмов, ценностей, 
практик и процессов в организации, связанных с развитием персонала. 

Материал и методы исследования. В статье рассматриваются современ-
ные вопросы формирования графической культуры у студентов-дизайнеров, 
важность выполнения реальных дизайн-проектов при обучении. Для решения 
задач исследования применены теоретические методы исследования, проведен 
анализ специальной литературы.  

Результаты исследования и их обсуждение. 
Сегодня в соответствии с ФГОС ВО 3-го поколения сократился объем часов 

изучения графических дисциплин для дизайнеров: 
– начертательная геометрия и технический рисунок; 
– перспектива и теория теней; 
– информационные технологии;  
– компьютерные технологии; 
– компьютерные технологии в проектировании среды и другие графические 

дисциплины. 
Студенты 1, 2, 3-го курсов должны быть подготовлены к восприятию гра-

фических дисциплин, к формированию профессиональных компетенций буду-
щих специалистов.  

Составленные согласно требованиям ФГОС программы дисциплин по гра-
фическим, компьютерным, информационным технологиям для студентов-
дизайнеров включают: лабораторные занятия, лекции, консультации, самостоя-
тельную внеаудиторную работу. Большая часть часов по графическим и компь-
ютерным дисциплинам переведена на самостоятельную внеаудиторную работу 
студентов. В то же время важно, чтобы студент приобрёл глубокие основные 
знания по графическим дисциплинам и закрепил теоретический материал на 
прктике на лабораторных занятиях. По всем темам графических дисциплин сту-
денты-дизайнеры выполняют индивидуальные графические задания. Важно 
обеспечивать в вузе связь знаний, умений и навыков, полученных при изучении 
графических дисциплин с профилирующими по специальности учебными дис-
циплинами (проектирование, конструирование и т.д.), непрерывность теорети-
ческого и практического графического образования. Большое внимание следует 
обратить на содержание лабораторных занятий, рассмотрение основных вопро-
сов при выполнении чертежей геометрических объектов. Чтобы чертеж был вы-
полнен на должном графическом уровне, необходимо учитывать следующие 
требования: 

– развивать у студентов пространственное воображение; 
– изучать правила оформления чертежей. 
При этом основные трудности при формировании графической культуры у 

студентов-дизайнеров состоят в следующем: 
– освоении чтения чертежа; 
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– умении выполнять с объектом необходимые преобразования (вращение, 
перемещение); 

– выполнении чертежей в соответствии с существующими нормами. 
Обучение графическим дисциплинам включает: 
– лекции, графические работы, которые позволяют студенту работать само-

стоятельно;  
– лабораторные занятия; 
– самостоятельную работу студента, предполагающую подготовку к лабора-

торным занятиям и лекциям, решение индивидуальных графических заданий; 
– консультации, на которых выполняется индивидуальная работа со студен-

тами по теоретическим и практическим разделам графических дисциплин и вы-
полнению заданий. Знания, которые становятся объектом самостоятельной дея-
тельности, при обучении являются реальным достоянием студента. 

Обучение студентов связано с развитием пространственного воображения, 
без которого сложно представить выполнение чертежей геометрического объек-
та. Выполнение чертежа объекта осуществляется в решении вопросов оптималь-
ного выбора необходимых изображений объекта, оформления чертежа. Количе-
ство и виды необходимых изображений объектов на чертеже выполняются в со-
ответствии с положениями государственных норм и стандартов. Чертежи в ор-
тогональных проекциях должны ясно и в удобном масштабе представлять фор-
мы объекта и давать четкое представление о них. При выполнении чертежей в 
аксонометрических и перспективных проекциях важно понятно представлять 
формы объектов. Сложность изучения графических дисциплин состоит в том, 
что студент работает с пространственным изображением объекта, по которому 
выполняет плоское изображение, чертежи. Изучение основ графических дисци-
плин начинается с формирования навыков восприятия предметов в виде объем-
ных моделей. Важно научить студентов представлять предмет в пространстве с 
помощью воображения и только после этого выполнять изображение на плоско-
сти (чертеже) (рис. 1–2).  

  

Рис. 1. Пересечение поверхностей Рис. 2. Фронтальная перспектива комнаты 

Развитие информационных технологий ставит перед студентами задачи изу-
чения современных компьютерных графических программ. Студенты, обучаю-
щиеся на кафедре «дизайна и технологий, изучают компьютерные графические 
программы Corel DRAW, Adobe Photoshop, Adobe Illustrator, AutoCad, 3ds max, 
Adobe Creative Suite, Adobe Flash, Action Script, Vray. Программы дисциплин 
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могут менятся в связи с развитием компьютерных программ. Дисциплины могут 
включать все более современные программы (рис. 3–5). 

 

  

Рис. 3. Эскиз от руки Рис. 4. Чертеж в AutoCad Рис. 5. 3ds max 

Процесс формирования графической культуры у студентов-дизайнеров со-
стоит из следующих взаимосвязанных этапов:  

1 этап – лекции; 
2 этап ‒ лабораторные занятия (выполнение графических работ); 
3 этап – самостоятельная работа студента (выполнение графических работ); 
4 этап – аттестация по дисциплине. 
В процессе всех этапов формируются знания, умения, навыки, компетенции, 

необходимые для дизайнеров.  
ПК-4: Способность анализировать и определять требования к дизайн – про-

екту и синтезировать набор возможных решений задачи или подходов к выпол-
нению дизайн-проекта [10]. 

Знает основы проектной 
графики, основы теории 
и методологии проекти-
рования.  

 

Умеет изображать объекты 
предметного мира, пространство, 
выбирать формы и методы изо-
бражения и моделирования ди-
зайнерских форм и пространств, 
решать основные типы проект-
ных задач, проектировать и кон-
струировать объекты дизайна.  

Владеет навыками и/или опы-
том проектного моделирова-
ния объекта, организации про-
ектного материала для пере-
дачи творческого замысла, 
методикой построения и ре-
шения возможных задач к 
выполнению дизайн-проекта. 

 
ПК-6: Способность применять современные технологии, требуемые при 

реализации дизайн-проекта на практике [11; 12].  

Знает компьютерные 
графические програм-
мы. 

 

Умеет вести компоновку и проек-
тировать объекты дизайна с по-
мощью компьютерных графиче-
ских программ.  

Владеет навыками и/или опы-
том деятельности работы с 
компьютерным графическим 
обеспечением дизайн-проекти-
рования. 

 
ОПК-1: Способность владеть рисунком, умением использовать рисунки в 

практике составления композиции и переработкой их при проектировании лю-
бого объекта, иметь навыки линейно-конструктивного построения и понимать 
принципы выбора техники исполнения конкретного рисунка [9].  
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Знает основы начертатель-
ной геометрии и техниче-
ского рисунка, теорию те-
ней, основы построения 
геометрических объктов.  

Умеет изображать объекты пред-
метного мира на основе знания их 
строения и конструкции, воссоз-
давать формы предмета по черте-
жу (в трех проекциях) и изобра-
жать ее в изометрических и сво-
бодных проекциях.  

Владеет навыками и/или 
опытом деятельности пра-
вилами и способами по-
строения чертежа. 

 

 
ОПК-4: Способность применять современную шрифтовую культуру и ком-

пьютерные технологии, применяемые в дизайн проектировании [13]. 

Знает компьютерные про-
граммы для работы с двух-
мерной графикой.  

 

Умеет вести компоновку и 
проектировать плоскостные, в 
т.ч. шрифтовые, объекты ди-
зайна с помощью компьютер-
ных графических программ. 

Владеет навыками и/или опы-
том деятельности работы с 
компьютерным графическим 
обеспечением дизайн-проек-
тирования. 

 
ОПК-7: Способность выполнять поиск, хранение, обработку и анализ 

информации из различных источников и баз данных, представлять ее в требуе-
мом формате с использованием информационных, компьютерных и сетевых 
технологий [13]. 

Знает способы сбора, хра-
нения и обмена информа-
цией в компьютерных се-
тях. 

 

Умеет конвертировать изо-
бражения, текстовые и видео-
файлы в форматы, более под-
ходящие для решения кон-
кретной задачи. 

Владеет навыками и/или опы-
том архивирования, резервного 
копирования и пересылки ин-
формации по локальной сети и 
Интернет. 

 
Пользуясь средствами наглядности, преподаватель раскрывает студентам 

основной круг вопросов дисциплины.  
Традиционные принципы обучения графическим дисциплинам включают 

развитие умений:  
– освоение требований к выполнению чертежей; 
– работа в компьютерных программах;  
– изучение современных компьютерных программ; 
– применение знаний, умений, навыков по графическим дисциплинам при 

выполнении проектов по профилирующим по специальности дисциплинам.  
Для формирования пространственного воображения, необходимого для чте-

ния и выполнения чертежа, следует: 
– развивать умение мысленно представлять объемную геометрическую фор-

му объектов; 
– расширять запас системы графических знаний, пространственных образов 

и форм; 
– осваивать навыки свободного владения графическими программами. 
В настоящее время в вузах сложилась непростая ситуация формирования 

графической культуры у студентов-дизайнеров. С развитием графических ком-
пьютерных программ появилась возможность выполнять дизайн-проекты 
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сразу в пространственной модели, и дисциплины «Начертательная геомет-
рия», «Перспектива и теория теней» кажутся уже не актуальными. Графиче-
ские дисциплины сложны для понимания, так как для выполнения дизайн-
проектов необходимо наличие у студента развитой способности пространст-
венного мышления. 

Обучение студентов графическим дисциплинам с большей долей самостоя-
тельного обучения с помощью компьютерных программ не выход из ситуации, 
поскольку специалист-дизайнер с высшим образованием для проектирования 
современных объектов должен иметь достаточно развитое пространственное 
мышление. И на основе знаний и практических умений, сформированных в про-
цессе изучения графических дисциплин, можно получить навыки выполнения 
чертежей на современном профессиональном уровне. 

Формирование графической культуры у студентов-дизайнеров необходи-
мо направить как на изучение теории, методики исследования проблем гео-
метрического моделирования абстрактных геометрических пространств, так 
и на построение геометрических форм объектов реального мира. Особен-
ность пространственного и проектного мышления дизайнера связана с уме-
нием видеть результат проектирования в рамках профессиональной деятель-
ности. 

На кафедре дизайна и технологий во ВГУЭС разработаны УМКД по графи-
ческим дисциплинам для студентов-дизайнеров. Эти материалы находятся в сво-
бодном доступе на сайте ВГУЭС, студенты могут пользоваться ими как в самом 
университете, так и с других устройств. 

Выводы или заключение. В условиях сокращения учебного времени воз-
никает острая проблема формирования графической культуры у студентов-
дизайнеров.  

Приобретение современных знаний, умений и навыков по графической 
культуре включает следующие основные задачи: 

– совершенствование умений и навыков передачи и хранения информации 
об объектах с помощью чертежей любой сложности; 

– выполнение и чтение чертежей в соответствии с существующими нормами; 
– развитие творческого, пространственного мышления; 
– владение современными компьютерными технологиями; 
– обновление своих знаний по графическим дисциплинам. 
Разработанные задания, руководства к выполнению заданий в УМКД по 

графическим дисциплинам дают возможность студентам получать необходимые 
компетенции, выбирать способ изучения теоретического и практического мате-
риала по дисциплинам: 

– начертательная геометрия и технический рисунок; 
– перспектива и теория теней; 
– информационные технологии в дизайне; 
– компьютерные технологии в графическом дизайне; 
– компьютерные технологии в дизайн-проектировании. 
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Современная система обучения основана в большей мере на самостоятель-
ной работе студентов по освоению знаний, умений, навыков, а преподаватель 
должен учить студента рационально, обоснованно использовать все виды имею-
щихся ресурсов обучения. Важно традиционные формы организации учебного 
процесса сочетать с современными компьютерными образовательными техноло-
гиями, с доступом к материалам дисциплин в любое время и с любого устройст-
ва. Компьютерные образовательные технологии можно использовать в любых 
формах организации учебного процесса: лабораторных, самостоятельных рабо-
тах. Цель современного образования состоит в подготовке студента-дизайнера к 
активной исследовательской, практической, творческой, познавательной дея-
тельности. 

Художественные образы включены в жизнь человека и любая встреча с ни-
ми – всегда важное интересное событие, которое отображается в виде рисунков, 
графических дизайн-проектов, чертежей. 
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Раскрываются содержательная часть программы ЮНЕСКО «Открытые школы» и 

опыт её осуществления в России. Обосновываются целесообразность и этапность 

продвижения инновационного образовательного проекта «Онлайн-школы и Инсти-

туты для стран Азиатско-Тихоокеанского региона». Подчеркивается координирую-

щая функция ЮНЕСКО и её Дальневосточного комитета в реализации цифровых 

проектов для диагностики и лечения коронавируса, а также при переходе к управ-

лению социально-экономическим развитием в режиме «умный город». 
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The article discusses the concept of UNESCO on the organization of online training in 
emergency situations, such as the COVID-19 pandemic and the possibility of its imple-
mentation at the Vladivostok State University of Economics and Service in conjunction 
with Moscow State University of Technology and Management. Razumovsky and educa-
tional organizations of China, Japan, the Republic of Korea and Mongolia. The authors 
determine the essence and prospects of online learning as the only means for the con-
tinuing educational process, based on a study of the latest UNESCO initiatives in the field 
of education in quarantine and self-isolation. 
The substantial part of the UNESCO Open Schools program and the experience of its im-
plementation in Russia are revealed. The expediency and stagedness of the promotion of 
the innovative educational project «Online schools and institutes for the countries of the 
Asia-Pacific region» is substantiated. The coordinating function of UNESCO and its Far 
Eastern Committee in the implementation of digital projects for the diagnosis and treat-
ment of coronavirus, as well as in the transition to the management of socio-economic 
development in the «smart city» mode, is emphasized. 
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Введение 
Масштабное развитие коронавируса COVID-19 во всех странах мира нано-

сит значительный ущерб экономике и качеству жизни человечества. При этом 
возникают объективные предпосылки для радикальных изменений традицион-
ных подходов к управлению национальными и региональными социально-
экономическими системами, международным сотрудничеством, реализацией 
глобальных межнациональных проектов и программ. 

Одним из приоритетных направлений этого сложного и пока ещё научно не 
обоснованного процесса является образование, что подтверждается высокой ин-
тенсивностью обсуждения новых моделей его организации в условиях каранти-
на и самоизоляции во время пандемии. 

Важно отметить, что далеко не все принимаемые в этой сфере управленче-
ские решения однозначно поддерживаются образовательным сообществом по 
критерию достижения их нормативной эффективности, в том числе ввиду не-
одинакового уровня их экономической, социально-психологической и информа-
ционной подготовленности в разных странах и регионах Российской Федерации. 
Прежде всего, это проявляется в параметрах обеспеченности повсеместно пре-
доставляемых образовательных услуг и их потребителей широкополосным ско-
ростным Интернетом и технологиями его эффективного использования для обу-
чения в режиме-онлайн.  

В современных условиях пандемии координирующую роль в решении этой 
проблемы, а также в обосновании и реализации цифровых проектов с использо-
ванием методов искусственного интеллекта взяла на себя Организация Объеди-
ненных Наций по вопросам образования, науки и культуры (ЮНЕСКО), разра-
ботав и предложив мировому сообществу целый ряд инициатив. 

Инициативы ЮНЕСКО по образованию в условиях карантина и само-
изоляции во время пандемии 

Онлайн-образование становится сейчас самым обсуждаемым в мировой сети 
вопросом. Большинство правительств во всем мире временно закрыли учебные 
заведения в попытке сдержать распространение пандемии COVID-19. Эти об-
щенациональные закрытия затрагивают почти 70% мирового студенческого на-
селения. Несколько других стран ввели локализованные меры по закрытию 
школ, что отразилось на миллионах дополнительных учащихся. По данным 
ЮНЕСКО, «беспрецедентное число детей, молодежи и взрослых не посещают 
школы или университеты из-за COVID-19», а правительства в 100 странах объя-
вили или осуществили закрытие школ. В 85 странах были закрыты школы по 
всей стране, что затронуло более 776,7 миллионов детей. 

Закрытие во многих странах, включая Россию, образовательных учрежде-
ний из-за пандемии COVID-19 выдвинуло на первый план проблему, которая 
существует уже много лет. Традиционная система образования с обязательным 
физическим присутствием учителей и учащихся в одном месте в одно и то же 
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время в создавшихся условиях распространения коронавируса исключает реали-
зацию такого подхода. 

Традиционная система не может быстро реагировать на новые чрезвычайно 
возникшие обстоятельства, что определяет высокую значимость развития систе-
мы открытых университетов и школ, которые во время пандемии продолжают 
работать в режиме дистанционного обучения. Согласно оценке ЮНЕСКО около 
1,2 млрд студентов и молодежи по всей планете страдают от закрытия школ и 
университетов из-за вспышки COVID-19. Для разрешения этой проблемы 
ЮНЕСКО создала Глобальную образовательную коалицию, в которую вошли 
практически все университеты, большинство школ и образовательных учрежде-
ний мира. Основной задачей Коалиции является содействие расширению воз-
можностей инклюзивного обучения для детей и молодежи в период внезапных и 
беспрецедентных образовательных потрясений [1]. 

Согласно концепции ЮНЕСКО инвестиции в дистанционное обучение 
должны смягчить непосредственные нарушения, вызванные COVID-19, и обес-
печить разработку более открытых и гибких систем образования на будущее. 
Глобальная образовательная коалиция стала открытым партнерством организа-
ций, заинтересованных в присоединении к ответу COVID-19 и выражающих 
свою заинтересованность в обеспечении непрерывности образования для всех 
учащихся. 

Коалиция обязалась помочь странам обеспечить инклюзивное и справедли-
вое предоставление дистанционного образования. Участники коалиции предла-
гают свои возможности получения образования в периоды закрытия школ [2]. 

Теперь уже становится общепризнанной моделью образовательного процес-
са дистанционное обучение с использованием онлайн-режима, обеспеченное 
современными технологическими разработками по доступу к мобильным при-
ложениям [3]. 

В связи с этим ЮНЕСКО подготовила онлайновое руководство со ссылками 
на приложения для дистанционного обучения и другие ресурсы, а также «Реко-
мендации по дистанционному образованию во время COVID-19», содержащие 
политические и практические советы по использованию методов, инструментов 
дистанционного обучения и соответствующих технологий. В указанных мате-
риалах предоставлен план действий для принятия решений в области образова-
ния. Рекомендации ЮНЕСКО ориентированы на правительственные учрежде-
ния, учебные заведения, ученых, учащихся и студентов, родителей, а также ор-
ганы, ответственные за обеспечение качества аккредитации и признания образо-
вания. Такие рекомендации являются общими и должны быть адаптированы к 
различным ситуациям. Дистанционное обучение может эффективно применять-
ся в образовательных учреждениях среднего, средне-специального и высшего 
образования. 

В дополнение к списку национальных образовательных порталов ЮНЕСКО 
также обновляет список цифровых образовательных инструментов, включая та-
кие системы управления цифровым обучением, как ClassDojo и Google 
Classroom; приложения, предназначенные для умных мобильных телефонов,  
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например, KaiOS; и программное обеспечение с сильным автономным компо-
нентом, включая Can't Wait To Learn, Kolibri, Rumie и Ustad Mobile. Этот список 
также охватывает массовые открытые онлайн-курсы (MOOC), самоуправляемые 
обучающие платформы, мобильные приложения для чтения, инструменты и раз-
работки образовательного программного обеспечения и платформы живого ви-
део – Dingtalk, Hangouts Meet и Zoom [4]. 

Программа ЮНЕСКО «Открытые школы» 
Программа «Открытые школы» основана на культуре мира и ненасилия в 

целях поощрения гражданства подростков, молодежи и школьного сообщества в 
целом. Это инициатива, в рамках которой объединяются несколько областей 
мандата ЮНЕСКО: акция за социальную интеграцию, которая стимулирует 
улучшения в школах, культурное участие, повышение осведомленности о про-
филактике вирусных заболеваний и СПИДа и заботе об окружающей среде. 

Помимо содействия развитию человеческого потенциала, гражданственности и 
социальной интеграции молодежи и ее общин программа «Открытые школы» спо-
собствует повышению качества образования в стране, расширяя возможности дос-
тупа к образованию, культуре, спорту, отдыху и получению дохода.  

В настоящее время в мире действует сеть открытых школ. Наиболее извест-
ны открытые школы ЮНЕСКО в Бразилии и России. 

В соответствии с принятой миссией Международная открытая школа в Рос-
сии готовит: 

– международных молодежных лидеров юнесковского движения для обес-
печения внешних связей России с неправительственными структурами системы 
ООН, ЮНЕСКО; 

– представителей для участия во всемирных, европейских, национальных 
конгрессах, съездах, ассоциациях; 

– руководителей международных неправительственных организаций – клу-
бов, центров, ассоциаций ЮНЕСКО, представителей от России, Урала в моло-
дежных организациях стран-членов ООН, ЮНЕСКО. 

Во время обучения учащиеся знакомятся со структурой, программой, рабо-
той, возможностями поддержки и содействия образованию, профессиональной дея-
тельности ООН, ЮНЕСКО, межправительственных и международных неправи-
тельственных организаций, изучают основы и практики руководства, разработки 
стратегии и плана работ организации, особенности международных работ офисов, а 
также мировую экономику, культуру, юриспруденцию в области деятельности на-
циональных и международных неправительственных организаций. 

По завершении обучения учащиеся получают: 
– диплом по окончании МОШ УСЦ ЮНЕСКО (по окончании стажировки); 
– постановку на международный кадровый учет в кадровом центре «Метро-

полис» (электронная международная трудовая книжка), куда заносятся все дос-
тижения (участие в поездках, встречах, конференциях), что составит опытную 
базу будущей деятельности; 

– международный рейтинг, позволяющий участвовать, в том числе с докла-
дами, в конференциях, съездах, конгрессах регионального, национального и ме-
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ждународного уровня (после защиты на Рейтинговой конференции междуна-
родных молодежных лидеров ЮНЕСКО); 

– право учреждения, руководства, участия в конкретной международной не-
правительственной организации (после прохождения второй стажировки); 

– рекомендации от Федерации АЦК ЮНЕСКО России для поступления в 
высшие, среднетехнические, среднеспециальные учебные заведения; 

– право участия в летнем университете ЮНЕСКО, региональных, нацио-
нальных, международных молодежных лагерях; 

– представление в соответствующие международные инстанции на обеспе-
чение финансовой поддержки в дальнейшем обучении, международные стипен-
дии; 

– право стажировок в Представительной штаб-квартире Федерации ассо-
циаций, центров и клубов ЮНЕСКО России, Информационном центре ООН, 
ЮНЕСКО; 

– официальное представительство в выбранной стране по связям с моло-
дежными неправительственными и межправительственными организациями от 
Федерации АЦК ЮНЕСКО России (после прохождения третьей стажировки); 

– возможность перевода документов о среднем, высшем специальном обра-
зовании в международный формат в центрах академической мобильности Евро-
пы / ЮНЕСКО; 

– предоставление возможности выдвижения кандидатуры на выборные 
должности Федерации АЦК ЮНЕСКО России, Европейской Федерации клубов 
ЮНЕСКО [5]. 

Онлайн-школы и институты для стран Азиатско-Тихоокеанского  
региона 

Выполненное авторами обобщение позитивных практик в деятельности 
ЮНЕСКО по организации дистанционного образования в режиме онлайн по-
служило основой планирования перспективных проектов Дальневосточного ко-
митета Комиссии Российской Федерации по делам ЮНЕСКО. Одним из них яв-
ляется создание во Владивостокском государственном университете экономики 
и сервиса Международной онлайн-школы и Международного онлайн-института 
для обучения детей и студентов Азиатско-Тихоокеанского региона. Предполага-
ется, что эти образовательные учреждения будут работать в соответствии с ре-
комендациями ЮНЕСКО для дистанционного обучения в условиях чрезвычай-
ных ситуаций.  

Инициаторами проекта стал ответственный секретарь Комиссии Российской 
Федерации по делам ЮНЕСКО Г.Э. Орджоникидзе и Председатель Дальнево-
сточного комитета Комиссии Российской Федерации по делам ЮНЕСКО, рек-
тор Владивостокского государственного университета экономики и сервиса 
Т.В. Терентьева. Соорганизатором онлайн-института выступил Московский го-
сударственный университет технологий и менеджмента им. К.Г. Разумовского. 

Проект вызвал большой интерес в страх АТР, и к нему присоединились ряд 
университетов и школ Китая, Южной Кореи, Японии и Монголии. 
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В настоящее время создан Координационный комитет по онлайн-
образованию в условиях чрезвычайных ситуаций стран АТР, который продвига-
ет открытие таких школ и институтов в регионе. Координационный комитет по-
дал заявку на партнёрство с Глобальной образовательной коалицией ЮНЕСКО 
для дистанционного образования в условиях пандемии. 

Планируется, что школа и институт будут работать на базе уникального ин-
тернет-ресурса Lark [6]. Это специализированная многоязычная платформа, под-
держивающая практически все основные языки Азиатско-Тихоокеанского ре-
гиона. Её уникальность заключается в том, что в ней работает переводчик с ис-
кусственным интеллектом, который позволяет школьникам и студентам учиться 
и общаться с зарубежными преподавателями и одноклассниками на своём род-
ном языке.  

Многоязычная платформа с автоматическим переводом позволит привлечь 
для обучения в школе учеников, не владеющих английским языком, который 
является основным во всех других международных школах мира. Предполагает-
ся, что каждый ученик и студент будут учиться на своём языке с помощью он-
лайн-переводчика. Не секрет, что, несмотря на громадные усилия мирового об-
разования, не удаётся добиться достаточного уровня английского языка для ши-
роких масс школьников в азиатских странах. Причина этому – количество 
школьников и студентов в Азии превышает количество школьников в англого-
ворящих странах в тысячу раз, все они предпочитают учиться на родном языке.  

По мнению авторов, в будущем не английский язык будет всеобщим языком 
планеты Земля, а язык искусственного интеллекта, позволяющий сохранить 
культуру великих народов Азии путём мгновенного автоматического перевода с 
родного языка пользователя.  

Координационный комитет по онлайн-образованию в условиях чрезвычай-
ных ситуаций стран АТР предлагает всем своим членам следующую программу 
открытия онлайн-школ и институтов в 2020 году: 

– проведение международной видеоконференции с участием членов Коор-
динационного комитета в июне 2020 года для выработки общей стратегии раз-
вития онлайн-школ и институтов; 

– онлайн-подготовка преподавателей виртуальных школ и институтов в со-
ответствии с рекомендациями ЮНЕСКО в июле-августе 2020 года; 

– открытие и организация работы онлайн-школ и институтов в режиме до-
полнительного онлайн-образования к существующим программам очных уни-
верситетов и школ – в сентябре-декабре 2020 года; 

– регистрация онлайн-школ и онлайн-институтов в программах ЮНЕСКО 
«Ассоциированные школы ASPnet» [2] и «УНИТВИН / Кафедры 
ЮНЕСКО» [3] – сентябрь-декабрь 2020 года; 

– открытие и работа онлайн-школ и онлайн-институтов в режиме полноцен-
ных учебных учреждений с программами полного обучения в соответствии с 
рекомендациями ЮНЕСКО – в январе 2021 года. 
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Партнёры онлайн-обучения в странах Азиатско-Тихоокеанского региона 
ЮНЕСКО располагает совершенной базой для методического руководства 

онлайн-обучения. Научно-исследовательские институты и центры ЮНЕСКО, 
которые поддерживают программы ЮНЕСКО, обеспечивают специализирован-
ную поддержку кластерных и национальных бюро. Среди них наиболее полез-
ными для сотрудничества с онлайн-школами и онлайн-институтами АТР явля-
ются: 

– Институт ЮНЕСКО по информационным технологиям в образовании, 
Москва, 

– Международный институт планирования образования ЮНЕСКО, Париж, 
– Международное бюро просвещения, Женева, 
– Институт ЮНЕСКО по обучению на протяжении всей жизни, Гамбург, 
– Институт Махатмы Ганди по образованию в интересах мира и устойчиво-

го развития, Нью-Дели, 
– Институт ЮНЕСКО по техническому и профессиональному образованию 

и подготовке кадров, Бонн, 
– Институт статистики ЮНЕСКО, Монреаль. 
Онлайн-школы и онлайн-институты стран АТР планируют заключить дого-

воры со всеми указанными институтами ЮНЕСКО для организации плодотвор-
ного сотрудничества в целях осуществления современных методов виртуального 
обучения. 

Не менее важным является участие онлайн-школ и онлайн-институтов в 
программах ЮНЕСКО, связанных с информационными технологиями. Наиболее 
полезными для онлайн-обучения являются программы ЮНЕСКО: 

– Международный бакалавриат; 
– Координационный комитет международной добровольной службы; 
– Совет по международному образованию; 
– Международная ассоциация университетов; 
– Международный совет по кино, телевидению и аудиовизуальной комму-

никации; 
– Международный совет по философии и гуманитарным наукам;  
– Международный совет по науке; 
– Международный совет спортивной науки и физического воспитания; 
– Международный совет по социальным наукам; 
– Союз международных ассоциаций; 
– Всемирная федерация клубов ЮНЕСКО, центров и ассоциаций. 
Координационный комитет по онлайн-образованию в условиях чрезвычай-

ных ситуаций стран АТР и его онлайн-школы и институты планируют стать 
членами этих программ ЮНЕСКО и активно сотрудничать с ними для совер-
шенствования и развития дистанционного обучения в Тихоокеанском регионе. 

Национальные Комиссии стран АТР по делам ЮНЕСКО будут осуществ-
лять общее руководство деятельностью Координационного комитета по онлайн-
образованию в условиях чрезвычайных ситуаций. 
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Однако основным партнёром системы онлайн-обучения в АТР выбран Ин-
ститут ЮНЕСКО по информационным технологиям в образовании [7], который 
располагает лучшими в мире методиками по онлайн-обучению в условиях чрез-
вычайных ситуаций.  

Институт уже фактически является готовой сетью инновационных онлайн-
платформ, большая часть которых приходится на самые известные в АТР ин-
формационно-образовательные ресурсы. Среди партнёров Института находятся 
обучающие онлайн-платформы компании Хуавэй «Академия информационных 
технологий» и «Таланты онлайн», Открытый университет Китая, Открытый 
университет Гонконга, Открытый университет Шанхая. Институт сотрудничает 
с известными китайскими интернет-ресурсами: TAL-Tomorrow Advancing Life, 
Видун-Weidong Cloud Education Global Internet Education Platform Operator, 
Платформа университета Циньхуа-XuetangX Tsinghua University, Платформа 
Китайского национального инжинирингового центра для онлайн-обучения – 
China National Engineering Research Center For E-Learning (NERCEL), а также с 
японскими, корейскими, монгольскими, американскими и другими онлайн-
платформами [8].  

Одним из значительных проектов для сети онлайн-образования в АТР явля-
ется сотрудничество с центрами Экономической и социальной комиссии ООН 
для Азии и Тихого океана (ЭСКАТО). Среди них – Обучающий центр Азии и 
Тихоокеанского региона по вопросам информационных и коммуникационных 
технологий для развития (APCICT) и Региональный офис ЭСКАТО для Восточ-
ной и Северо-Восточной Азии.  

Ключевыми партнёрами новой образовательной онлайн-сети являются Гло-
бальный институт образования и обучения (GETI) Офиса Северо-Восточной 
Азии (ONEA) Управления ООН по уменьшению опасности бедствий (UNDRR) и 
Региональное отделение Международного союза электросвязи (ITU) для Азии и 
Тихого океана. 

К особым участникам онлайн-сети относятся Международный центр меди-
цинских обменов и образования (IMECC), Китайская ассоциация для торговли с 
ООН (CAPUNP) и Научно-технический центр прогнозирования будущего (STF 
Group). 

Инициатива ЮНЕСКО по реализации цифровых проектов в условиях 
самоизоляции и карантина COVID-19 

Владивосток одним из первых в России полностью перестроил свою жизнь 
на цифровое управление и онлайн-активность в условиях строгого карантина 
ввиду COVID-19. Инициаторами многих онлайн-проектов стали Общественный 
совет по цифровой экономике при Думе города Владивостока и Комитет по 
цифровой экономике Торгово-промышленной палаты Приморского края при 
участии Дальневосточного комитета Комиссии РФ по делам ЮНЕСКО. 

Платформа для диагностики и лечения коронавируса методами вос-
точной медицины 

Институт автоматики и процессов управления Российской академии наук 
при участии китайских университетов и Центра программ Всемирной организа-
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ции здравоохранения (ВОЗ) при Владивостокском государственном университе-
те экономики и сервиса (ВГУЭС) создал платформу искусственного интеллекта 
для диагностики и лечения коронавируса методами восточной медицины [10]. 

Рекомендации для лечения дало Министерство здравоохранения КНР, а рос-
сийские учёные научили искусственный интеллект диагностировать вирусные 
заболевания и рекомендовать методику их лечения средствами китайской меди-
циной. Китайские врачи применили разработку российских учёных при ликви-
дации очагов заражения во многих районах своей страны. Платформа работает 
на английском, русском и китайском языках [11]. 

Проект будет обсуждаться на Всемирной конференции по искусственному 
интеллекту в медицине 11 июля 2020 года, в которой примут участие россий-
ские учёные совместно с Комитетом по международным медицинским обменам 
и медицинскому образованию (IMECC) [12].  

Международные мультиязычные цифровые проекты Владивостока для 
стран Азиатско-Тихоокеанского региона 

Проекты отличаются от разных аналогичных проектов тем, что не исполь-
зуют английский язык в качестве общего международного языка для общения 
участников проектов. Эти проекты задействуют переводчиков искусственного 
интеллекта для общения участников проекта. Они общаются на своём родном 
языке, а искусственный интеллект автоматически переводит их общение онлайн. 
Разработчики проектов считают, что будущее в Интернете не за английским 
языком, а за синхронным переводом искусственного интеллекта. 

Организаторами проектов стали Дальневосточный комитет Комиссии Рос-
сийской Федерации по делам ЮНЕСКО и Центр программ ВОЗ при ВГУЭС. 

Многоязычный проект психологической поддержки больных корона-
вирусом – взаимная эмпатия 

Взаимная эмпатия онлайн – это первый в мире многоязычный проект, осно-
ванный на национальных мессенджерах, в которых установлен автоматический 
перевод на родной язык. Таким образом, человек, который хочет передать свою 
эмпатию, сочувствие и поддержку другому человеку, может общаться с ним на 
родном языке, даже находясь в другой стране и не зная его языка или англий-
ского как международного. 

Сеансы взаимной эмпатии можно проводить онлайн или по телефону. Груп-
пы взаимной эмпатии можно найти в интернет-мессенджерах WhatsApp, Wi-
Chat, Skype, Facebook, Line, Cocoa Tok, Telegram. Более подробную информацию 
на сайте Центра научных и учебных программ ВОЗ при Владивостокском госу-
дарственном университете экономики и сервиса и в журнале «Психология он-
лайн» [14]. 

Для психотерапии больных сопутствующими коронавирусу заболеваниями 
можно использовать инновационную платформу с искусственным интеллектом 
Lark [15]. Медицинский онлайн-сервис Lark – это новый вид сострадательного 
ухода за хроническими заболеваниями. 

Lark использует способности искусственного интеллекта и проверенную 
когнитивно-поведенческую терапию, чтобы управлять изменениями поведения, 
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которые помогают людям избегать хронических состояний, требующих дорого-
стоящего лечения. Система помогает стойко переносить приступы гипертонии, 
контролировать артериальное давление путем измерения АД и проводить лечеб-
ные тренинги по гипертонии, осуществляет профилактику диабета с помощью 
отслеживания и тренировки уровня глюкозы в крови. Lark способствует предот-
вращению хронических заболеваний с помощью индивидуального инструктажа 
по снижению веса, управлению стрессом, отказу от табака и другим здоровым 
привычкам. 

Многоязычный проект для разрешения международных споров 
В условиях изоляции, вызванной COVID-19, адвокаты и медиаторы устраи-

вают встречи клиентов с юристами в других странах в режиме видеоконферен-
ций. Для этого они используют многоязычную платформу Lark [16]. Искусст-
венный интеллект платформы Lark позволяет переводить общение людей, кото-
рые не знают иностранные языки, с английского, русского, китайского, японско-
го и корейского языков. Таким образом, клиенты могут общаться без помощи 
переводчика со своими юристами, не выходя из своих квартир на своём родном 
языке. Многоязычный проект для разрешения международных споров онлайн 
успешно используется Союзом медиаторов Дальнего Востока и Забайкалья для 
разрешения трансграничных споров в Азиатско-Тихоокеанском регионе [17]. 

Учреждение Ассоциации умных городов стран Северо-Восточной части  
Азиатско-Тихоокеанского региона 

Владивосток в 90-х годах прошлого столетия стал одним из учредителей 
Всемирной организации устойчивых умных городов WeGo с центром в Сеуле 
(Южная Корея) [18]. 

Благодаря быстрому развитию цифровых технологий в мире накопился гро-
мадный опыт, и умным городам мира уже требуется разделение по географиче-
скому принципу. В мае 2020 года на Международном вебинаре умных городов, 
организованном WeGo с целью объединения опыта умных городов для цифро-
вого противодействия COVID-19, была озвучена инициатива организации он-
лайн-сети умных городов стран Северо-Восточной части АТР в рамках Ассо-
циации WeGo. 

Общественный Совет по цифровой экономике при Думе города Владиво-
стока и Комитет по цифровой экономике Торгово-промышленной палаты При-
морского края, Дальневосточный Комитет Комиссии РФ по делам ЮНЕСКО, 
Центр программ ВОЗ при Владивостокском государственном университете эко-
номики и сервиса предлагают провести учредительную конференцию Ассоциа-
ции умных городов стран Северо-Восточной части АТР во Владивостоке в кон-
це 2020 года или начале 2021 года.  

Конференцию можно провести как обычном очном режиме, так и в режиме 
онлайн для безопасности её участников. 

Заключение 
Пандемия коронавируса COVID-19 и связанные с нею проблемы карантина 

и самоизоляции студентов и школьников выдвинули перед мировым сообщест-
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вом новую задачу: перевести образование в режим дистанционного обучения. 
Практически все университеты и школы создали свои онлайн-платформы или 
используют глобальные интернет-ресурсы. Лидером в этом процессе является 
ЮНЕСКО, располагающая самыми передовыми информационными техноло-
гиями дистанционного обучения. Отделения ЮНЕСКО в Тихоокеанском регио-
не создают свою многоязычную сеть для школ и университетов, позволяющую 
получать онлайн-образование на родном языке в зарубежных вузах и школах. 
Одновременно с этим ЮНЕСКО и её Дальневосточный комитет осуществляют 
координирующую функцию в реализации цифровых проектов с использованием 
методов искусственного интеллекта как для диагностики и лечения коронавиру-
са, так и для перехода к управлению социально-экономическим развитием в ре-
жиме «умный город». 
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«Пан» Врубеля, поэзия Ахмадулиной и культурологический 
спор конца 1990-х годов 

В стихах Б. Ахмадулиной 1999—2000 года образ Пана (Фавна) становится центральным 

образом культуры, который благодаря отсылкам к картине Врубеля сближается с сире-

нью, сиреневым цветом и Пасхой. Доказывается, что частота этого образа обязана 

скрытому диалогу поэтессы со священником Георгием Чистяковым, который скепти-

чески оценивал место Ахмадулиной в современной поэтической культуре и сближал 

Пана и панику с антипоэтическими обывательскими установками. При этом многие 

замечания священника Георгия были направлены на продуктивное обсуждение бу-

дущего поэзии, утверждая, что только молодые поэты ее обновят. Ахмадулина видит 

в Сиринге и Пане символы молодежи, а в своей способности говорить о них — прича-

стность этой предполагаемой молодой поэзии. Языческие пережитки Ахмадулина 

оценивает не так сурово, как священник Георгий, видя в них и способ освободиться от 

страха: где священник восхваляет современных православных греков как пример 

мудрости, Ахмадулина пытается найти мудрость и в вольных эстетических увлечениях 

ее поколения. Диалог прослеживается и в отношении к «ветхости» Пушкина и его все-

гдашней живости, и реплики обоих авторов здесь взаимодополнительны. Ахмадули-

на разделяет постановку вопросов Георгием Чистяковым, но дает ответы, исходящие 

из ее местной ситуации и принадлежности русской культуре.  

Ключевые слова и словосочетания: тенденции, экономический рост, анализ эконо-
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Abstract. In the verses of Bella Akhmadulina dated 1999—2000, the image of Pan (Faun) be-

comes the central moment of cultural discussion, which, through references to Vrubel draws 

closer to lilac, its color and Easter symbols. It is proved that the frequency of this image is part of 

the implicit dialogue of the poetess with the priest Georgy Chistyakov, who underestimated 

Akhmadulina’s place in modern poetic culture and put Pan and panic closer to the anti-poetic 

philistine habits. At the same time, many remarks by priest George were aimed at a productive 

discussion of the future of poetry, arguing that only young poets would resurrect it. 

Akhmadulina sees in Syringe and Pan symbols of youth, and in her mood of writing about them 

the involvement of this projected poetry. Akhmadulina didn’t condemn superstitions, as priest 

George did, seeing in them a first stage of freedom from fear: where the priest praises today 

Christian Greeks as an example of wisdom, Akhmadulina tried to find wisdom in some free aes-

thetic obsessions of her poetic generation. The dialogue can be traced also in discussion about 

«oldies» by Pushkin and his everlasting liveliness, while the replicas of both authors here were 

complementary. Akhmadulina shares the questions posed by Georgy Chistyakov, but gives an-

swers based on her local situation and fidelity to Russian culture. 

Keywords: Akhmadulina, Pan, mythology, Orthodox calendar, George Chistyakov, Vrubel. 

1990-е годы были временем споров о месте русской культуры в мировой, в 
котором артикулировались общественно-политические позиции. Тогда заявляли 
о себе различные сторонники «западного пути» и «особого пути», «обновленно-
го социализма» и «капитализма с человеческим лицом»; и чаще всего эти пози-
ции хотя и опирались на некоторое число теоретических текстов и идей, свою 
настоящую форму обретали в ходе спора с попыткой разобраться в сложных со-
циокультурных процессах того времени, дать им какую-то формулу и благодаря 
этой формуле закрепить собственную программу. В таких спорах важны не 
только декларации, даже самые развернутые, а иногда случайные высказывания, 
заостряющие обсуждаемую проблематику – сами декларации тогда могли заим-
ствоваться в готовом виде из дореволюционного, советского, западного или 
японского, китайского и т. д. опыта, но их применение для решения социальных 
задач зависело от того, как оценивалось состояние общества как таковое в его 
готовности воспринять новые идеи и ценности или следовании глубинным, но 
еще до конца не осмысленным в публицистической суете ценностям.  

В настоящей статье рассматривается спор поэта и богослова: эти две про-
фессии, казалось бы, далеки от политики, особенно в период социальных и эсте-
тических перемен. Но именно эти профессии решают вопрос о следовании цен-
ностям или принятии ценностей не так, как это делают публицисты, не на осно-
вании отдельных наблюдений или желаний, не «по горизонтали», а «по вертика-
ли»: в борьбе за душу человека, которая может погибнуть, а может спастись. 
Поэт и богослов обычно редко приходят к согласию по всем вопросам, так как и 
методы, и отношение к языку, и применение тех кодов, которые способны обо-
значить «социальное» или «политическое», у них различны, но при этом оказы-
ваются едины в главном: нельзя отделять рассуждения о целях и задачах от-
дельного человека, народа или всего человечества от учения о спасении души, 
от действительной возможности для души воскреснуть, ожить, опомниться, вер-
нуться к жизни прямо или метафорически.  
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Такой спор, неявный и не учтенный в исследованиях, произошел в конце 
1990-х годов между выдающимися деятелями отечественной культуры: поэтом 
Беллой Ахмадулиной (1937–2010) и богословом священником Георгием Чистя-
ковым (1953–2007). Хотя они принадлежат к разным поколениям, есть немало 
объединяющих их черт: хорошее знание классической традиции, горячая лю-
бовь к античности и Пушкину, внимание к поэзии Серебряного века как к ис-
точнику обсуждения современных проблем, готовность анализировать совре-
менную литературу с целью решения мировоззренческих вопросов, не разделяя 
до конца личность писателя и творчество, но усматривая в творчестве и этиче-
скую проблему. Этими пересечениями сходство не ограничивалось, было и мно-
го пересечений круга общения, общность нравственных авторитетов (таких как 
Лидия Корнеевна Чуковская и Надежда Яковлевна Мандельштам), наконец, да-
же черты поведения и интонации – недоброжелатели порицали о. Георгия за то, 
как он восторженно служит Литургию, на каких высоких оптимистических но-
тах иногда говорит, но за это же бранили манеру чтения Ахмадулиной. Оба ин-
тересовались культурой всех христианских стран, включая Грузию и Армению, 
оба рассматривали классическую античную культуру как необходимую часть 
самых интимных, глубоко личных переживаний. В исследованиях об Ахмадули-
ной указывалось и значение рассматриваемого ниже цикла для формирования 
образов культуры в связи с христианской идеей страдания и воскресения [1], и 
значение образа личности поэта для подлинности этих образов культуры [2], 
однако интересующий нас случай не рассматривался.  

Образ Пана вошел в русскую культуру прежде всего благодаря картине 
Врубеля (1899), писавшейся как часть сказочного цикла, в который входила в 
том числе «Сирень». Во всем цикле эксперимент с сиреневым цветом стал важ-
нейшим для осмысления тайн природы и тайн души. Композиционно картина 
устроена так, что наш взгляд скользит как бы по строчкам – мы видим лицо Па-
на и луну, затем – его левую руку на колене и, наконец, правую руку с его само-
дельной флейтой, что отвечает общим представлениям символистов о музыке 
как итоге постепенно встречающихся впечатлений, когда уже в сумраке впечат-
ления настолько смешиваются и становятся странными, что начинают звучать. 
Так восприятие музыкальных впечатлений как раз тоже в сумраке лунной ночи 
было представлено, например, в стихотворном манифесте «Творчество» В. Брю-
сова. Можно понять такую композицию и иначе, как оплакивание нимфы Си-
ринги, которую Пан преследовал и из тела которой, превращенной в тростник,  
сделал свою флейту, тогда Пан не столько утверждает творческую волю, сколь-
ко скорбит и выражает возможность сострадания даже на языке сказочного, 
языческого мира, строго говоря, сострадания не знающего.  

У Ахмадулиной образ Пана появляется достаточно рано как образ художни-
ка, способного самостоятельно создать или усовершенствовать инструменты 
своего творчества:  

Художник на бочке высокой сидит,  
как Пан, в свою хитрую дудку дудит.  

(Гостить у художника, 1967) 
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Эпитет «хитрый» оказывается здесь ключевым: сама по себе флейта Пана — 
незамысловатый инструмент, но если она является частью замысла описываемо-
го художника, его хитрости, его умения, то и становится хитрой. Ахмадулина 
противопоставляет модернистским экспериментам с материалом времен Врубе-
ля, например экспериментам со стеклом и смальтой, свои новые эксперименты с 
самими инструментами. Тем самым сострадание должно стать из темы, которую 
зритель только угадывает, самой материей поэтического высказывания.  

Развернутый образ Пана появляется у Ахмадулиной в цикле 1999 года [3], 
написанном после тяжелого больничного опыта и представляющего собой пере-
смотр ряда прежних установок, принятие больничного быта и образа жизни ради 
нового, более глубокого сострадания. Наиболее подробно о соотношении образа 
Пана с исповеданием христианской веры говорилось в стихотворении «Неволь-
ные прегрешения в ночь на 25 декабря». Это стихотворение начинается рожде-
ственским пиром, творчески вдохновляющим: «стол празднества – в моих чер-
новиках», с того самого утверждения творческой воли. Лампада перед иконою и, 
вероятно, огни елки отождествляются с нарядностью европейских городов:  
«В ночи блистая, как светла Европа!» – в рождественской ночи Европа возвра-
щается к своим христианским истокам, к незримому свету. Эта концепция евро-
пейской культуры как глубоко христианской и при этом не суетливой, в отличие 
от суетливости черновиков, оказывается, как мы увидим, очень важна.  

Образность стихотворения представляет собой исследование христианства 
как судьбы Европы: не случайно поэтесса говорит, что лампада затеплилась 
«пред Девою с Младенцем на руках» – церковнославянизм соединяется здесь с 
изображением явно западного типа, про каноническую икону скорее было бы 
сказано: Приснодева и Спас или Богоматерь с Младенцем. Но дальше оказыва-
ется, что атмосфера елки – это и область таинственного леса, в котором обитает 
Пан, объединяющий в своем образе всю античную дохристианскую культуру:  

Но не совсем, меж нами нет разлада. 
Прости, Младенец, Девы на руках. 
В сей час меня проведала Эллада, 
Мы с ней – в сторонних, до–Твоих веках. 
Кощунствовать страшусь и каюсь снова: 
Мне Пан явился (он же – римский Фавн). 
Но всё это – до Рождества Христова. 
Лампада, не внимай моим словам. 

Далее рассказывается миф о Пане, который должен объяснить, почему пер-
сонаж, напоминающий скорее о грубых страстях, является в день праздника дев-
ственного Рождества и почему его дикость и лесные темные страсти не проти-
воречат высокому настрою души, почему не должно возникнуть такого ожидае-
мого противоречия. Ахмадулина пересказала школьный миф о Дриопе, нимфе 
деревьев, родившей Пана от Гермеса и отказавшейся его вскармливать от испуга 
перед его внешностью. Мы бы сказали, что Пан навел на нее панику, что тоже 
для нас будет важно. Боги возрадовались прелестному дитя, который как бы и 
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оказывается символом животворного начала культуры, в этот момент чистого 
любования:  

Достанет и для греков, и для римлян 
Услады дивной: любоваться им. 
Он вырастет весёлым, пышногривым, 
Его возлюбят хороводы нимф. 

Таким образом, согласно Ахмадулиной, уже античная культура, хотя и не 
открывает сострадание, но открывает особую щедрость, избыточность, и именно 
в этом, а не в отвлеченном гуманизме оказывается предшественницей и пред-
дверием христианства.  

Далее Пан, преследующий нимфу Сирингу, из тела которой, превращенной 
в тростник, он и сделал свою флейту, представлен в соответствии не со школь-
ной мифологией, но с общекультурными представлениями о природе любви: он 
был уязвлен стрелой Амора, он оказывается насильником в любви, но неволь-
ным, сопоставляемым с Казановой (взятым явно в цветаевской трактовке). Нуж-
но заметить, что сюжет изобретения флейты Пана разрабатывали современники 
Врубеля, такие, как композиторы Клод Дебюсси и Карл Нильсен, для которых 
это была в каком-то смысле история взросления музыки, от инфантильной игры 
к настоящей глубокой трагической коллизии, к трагизму, который нельзя пре-
одолеть даже совокупными усилиями культуры.  

Такой общий взрослый мелодраматизм и позволил поэтессе говорить о со-
страдании как источнике творчества, оплакивании как источнике культуры:  

Не горше ль это, чем объятья Пана, 
В которые – Олимп велик и прав! – 
Растеньем целомудренным упала 
Избранница? И – разрыдался Пан. 
Как быть страдальцу? Лишь волшебным средством 
Уймёт он боль – о, только бы скорей! 
Нож был при нём. Он нежный стебель срезал, 
И просверлил, и сотворил свирель. 

Свирель – традиционный перевод сиринги, обычный в классической рус-
ской поэзии. Далее Ахмадулина соединяет образ Тютчева («Лениво дышит пол-
день мглистый…») и Малларме-Дебюсси («Послеполуденный отдых Фавна) в 
единый образ культуры как уязвимой и пугающей одновременно, к которой ко-
щунственно прикасаться:  

Пан (он же Фавн) вкушает отдых в полдень, 
Посмевший тронуть – гневу обречён. 

Наконец, в финале стихотворения выясняется, почему ночь перед Рождест-
вом – ночь Пана. Творчество тогда обретает невинность («Склонюсь перед не-
винным тростником»), к которой опять же кощунственно прикасаться, ветер за 
окном свистит как свирель, Пан-пастух заставляет вспомнить о смешении собст-
венных мыслей («стадами дум пестрела голова»), наконец, необходимый в боль-
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нице сон оказывается велением свирели. Тогда послеполуденный жар и оказы-
вается поводом для жалости ко всему миру.  

Итак, Пан в изображении Ахмадулиной не противоречит ценностям христи-
анского Рождества, но объясняет некоторые стороны эмоционального его пере-
живания: как возможна невинность как предмет творческой рефлексии и творче-
ской разработки, как можно, будучи жертвой обстоятельств, чужой игрушкой, 
при этом достичь не просто спокойствия, а состояния особой творческой возбу-
жденности, сакрального состояния. Очевидно, что Ахмадулина думает и о елке 
как символе Рождества, украшенном дереве, которое благодаря волшебству иг-
рушек превратилось из темного жителя леса в творческий предмет. Таким обра-
зом, в данном стихотворении есть целая концепция развития мировой культуры, 
в которой античность предвосхищает христианство не состраданием, а щедро-
стью, и щедро украшенная елка оказывается символом такой теории культуры.  

Но в другом стихотворении цикла оказывается, что если ель смертна, то му-
зыка бессмертна, музыка может воскреснуть, и флейта Пана тем самым стано-
вится еще ближе к христианству, Пасхе, воскресению через предельное страда-
ние и муку, флейта Пана предвещает Крест. Так происходит потому, что сирин-
га даже звуковым образом ассоциируется с сиренью, сиреневым цветом, колори-
том картины Врубеля «Пан». Если мифологический Пан, лицо которого теряется 
в дебрях мифологии, утешался своим творческим состоянием, то Пан, понятый 
как портретируемое лицо, как изображенный на картине Врубеля, бесконечно 
утешается музыкой и потому оказывается бессмертным: 

Язычник, эй, страшись беды громоздкой! 
Что толку утешать: забудь, покинь. 
В ночь Рождества, – сказал отец Георгий, – 
Взмыл греков вопль: – Великий Пан погиб! 
Оспорить ли свидетельство Плутарха? 
Сиринги с Паном не разъят союз. 
Сиренев мрак свирельного подарка, 
Туманен ум – на Врубеля сошлюсь. 

Сирень ассоциируется с Пасхой, более того, в православной Греции она 
считается цветком Пасхи. Но самое интересное – полемика с колонкой отца Ге-
оргия Чистякова в «Огоньке» [4]. В то время этот богослов, как и многие его 
друзья, опасался, что дефолт 1998 года может привести при неосмотрительных 
действиях политиков и населения к тяжелому политическому кризису. Колонка 
была построена как увещание, с проповедническим «мы»: те, кто поддались па-
нике, те оказываются людьми, не понявшими Евангелие: «…мы ощущаем себя 
людьми не христианской, но, увы, языческой истории». «Странно и тревожно, 
что мы, люди, живущие в конце второго тысячелетия христианской истории, 
поддаемся панике… еще Плутарх говорил о смерти Великого Пана как о смерти 
этого языческого мира…». Ведь Евангелие несовместимо с фатализмом, тогда 
как паника, спонтанные неразумные действия – типичный фатализм, стадное 
поведение. О. Георгий видел в закупках на все деньги каких попало товаров 
полное неумение учиться на собственных ошибках и огорчался, что панике под-
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даются и депутаты, и простые граждане. Но самое интересное, что, по мнению о. 
Георгия, такое поведение дискредитирует Россию в мировом сообществе как участ-
ницу мирового диалога и продуктивного политического взаимодействия, мы «опять 
показали соседям свою задавленность и дикость». В пример российским обывате-
лям о. Георгий поставил православных греков с их беззаботностью и мудростью, 
проявляющейся в совершенно естественно выглядящем умении ждать.  

Ахмадулина, как мы убедились, видит в панике и положительную сторону, 
особое благоговение, трепет перед невинностью Сиринги-свирели, которые не 
позволяют обнаглеть перед щедростью Пана и Елки, начать хватать все дары без 
разбору. Тем самым то, что отец Георгий описывал как поведение, согласное с 
образом Пана, Ахмадулина сочла противоречащим глубинному, врубелевскому 
и музыкальному смыслу этого образа, поэтому для нее нужно, чтобы Пан не по-
гиб на Рождество. Да, христианство несовместимо с языческой самоуверенно-
стью, но оно совместимо с щедростью Пана.  

Позиция священника Георгия Чистякова была продиктована его античными 
штудиями: он был специалистом по античной истории и много занимался во-
просами классической этики, как ее выражали поэты и историки древности.  
В своей колонке он видит в Пане и панике, прежде всего, образ неблагородства, 
отмены представлений о благородстве и доблести: «Геродот рассказывает, что 
во время Марафонской битвы греки вместе с Мильтиадом победили персов со-
всем не потому, что Мильтиад был таким уж блестящим полководцем, а греки – 
мужественными воинами. Нет, оказывается, победили они потому, что Пан, 
спрятавшийся в пещере поблизости от Марафонского поля, так закричал, что 
персов охватил ужас – и они бежали». Тем самым Пан для священника Георгия 
Чистякова – враг подлинной античной доблести, тогда как для Ахмадулиной 
Пан – это образец щедрости, в которой всегда есть благородство, и страх перед 
творчеством Пана объединяет христианское благоговение и сострадание с поч-
тением к музыкальной виртуозности и бессмертием музыки.  

Отец Георгий возлагал в этом эссе надежду на подростков, способных ду-
мать о будущем страны и не поддаваться панике. И здесь ключ к полемике – в 
предыдущей колонке [5] (а предыдущее при чтении газет и журналов всегда со-
прягается с последующим, если читает поэт) богослов говорил, что он надеется 
на появление настоящего поэта из молодых, которого, как Бродского или Вы-
соцкого, все будут знать и переписывать, даже если официально этот поэт не 
признан. В этой колонке он сравнил Ахмадулину и других шестидесятников с 
Жуковским, который в середине XIX века не воспринимался как действующий 
поэт, но только как «живая поэтическая легенда».  

Отец Георгий пишет о поэзии: «Всякая перестройка, всякая оттепель в Рос-
сии начиналась со стихов. Только поэт в силах помочь человеку выйти из со-
стояния замотанности, психологической и духовной угнетенности, которое нами 
всеми сейчас переживается. Не рубль, не власть, не герой-освободитель – только 
поэт. Ибо за ним ничего нет, кроме его дара свыше, в остальном он такой же, как 
мы все». Ахмадулина явно не могла мириться с тем, что она устарела и не смо-
жет стать таким поэтом. Поэтому если для отца Георгия Пан – это только сим-
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вол неразумия и отсутствия какой-либо доблести, то для Ахмадулиной как раз 
Пан и оказывается тем, кто помогает выйти из состояния замотанности. Он не 
герой-освободитель, он, напротив, патетичен, зависим от роковой любви, но 
именно поэтому он не угнетен. Вопреки Плутарху и отцу Георгию союз Сирин-
ги с Паном – это торжествующая любовь, готовая разделить чужое страдание, не 
самоутверждение художника за счет погибшей возлюбленной, а общность со-
страдания, общность переживания, с умением быть «как мы все».  

На призыв отца Георгия «Давайте искать поэта! Друг в друге, в наших де-
тях, в каждом живом слове, подслушанном где бы то ни было. В книгах, запы-
лившихся на полках. Рано или поздно из этой тысячи мелочей, из этого хаоса 
непременно проявится образ Псалмопевца нашего времени». Ахмадулина отве-
чает как раз этим образом тысячи мелочей, из которой и появляется Пан как 
друг молодого поэта, как искуситель, но требующий от юноши настоящей стыд-
ливости. Этот отрывок начинается с явного подражания Пастернаку, который 
сравнивал с огнями Панафиней Первомай, и заканчивается тем, что, действи-
тельно, античная любовь свирепа и не знает сострадания, но это не значит, что 
Пан и поэт не знают сострадания.  

Снега равнины сирые покрыли, 
Афин виденье – ярче и вольней. 
Перед луной равны больница, Кимры, 
Строй пропилей, огни панафиней. 
Пан искушает тростником свирели, 
И юноша не поднимает век: 
Так Афродиты нежности свирепы, 
Что нимфу Эхо грубо он отверг. 

Так Ахмадулина возвращается к этой теме нетронутого величия, перед ко-
торым нужно не поднимать век. Если священник Георгий Чистяков видел в па-
нике невыученные исторические уроки и отвергал поэтов-шестидесятников как 
устаревших, не способных дать исторические уроки, то Ахмадулина тоньше по-
нимала отношение античного благородства и христианского устремленного в 
вечность сострадания, выраженного духом романтической музыки и вдохнов-
ленной ею картиной Врубеля. Пан благороден, как природа, вопреки Геродоту и 
отцу Георгию, полемика с которым о Пане продолжается и в стихотворении 
цикла «Ночь перед Рождеством», где с Паном сравнивается молодой председа-
тель комсомольской ячейки, современник Ахмадулиной:  

Лишь так, пожалуй: заглушает гогот 
Хранитель сердца, ветхий книжный шкаф. 
Коль с Пушкиным – в родных соседях Гоголь, 
Всё минет, обойдётся как-никак. 

Для отца Георгия всё комсомольское было неприемлемым, было частью со-
ветского атеизма. Но Ахмадулина указывает, что даже в годы атеизма Пушкин и 
Гоголь обнадеживали людей, заменяя религию, откуда и выражение «хранитель 
сердца», восходящее к эстетической религии эпохи сентиментализма. Но в этом 
образе ветхого шкафа – тоже полемика с отцом Георгием, который говорил о 
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том, как Пушкин обнадеживал людей в эпоху советского атеизма, даже если он 
был издан на плохой бумаге местными издательствами. Для отца Георгия были 
важны общие социальные процессы, где люди могут оказаться одинаково трус-
ливыми, вещи – одинаково некачественными, он смотрел на всё как проповед-
ник-моралист. Для Ахмадулиной важно, что традиция может ожить, и, даже ес-
ли ее поэзия принадлежит шестидесятничеству, это не значит, что с ней надо 
расстаться как с живой легендой. В стихотворении 2000 года «Отсутствие чере-
мухи» Ахмадулина вернулась к этой скрытой полемике, где свирель, сирень и 
«Пан» Врубеля сливаются.  

Привыкла я, черёмуху оплакав,  
Лелеять, холить и хвалить сирень.  
Был цвет её уму и зренью лаком;  
Как мглисто Пана ворожит свирель!  
На этот раз лиловые соцветья  
Угрюмо-скрытны, явно не к добру.  
Предчувствия и опасенья эти  
Я утаю и не предам перу.  

Черемуха означает в этом стихотворении прошедшую молодость с ее стра-
стями и впечатлениями. Поэтессе важно, что, хотя молодость давно прошла, все 
равно она может быть причастна чистоте и невинности свирели-Сиринги, а зна-
чит, и Пасхе. Несмотря на то, что сирень предвещает ее скорую смерть (после-
довавшую через семь лет), она как символ позволяет воскреснуть поэзии. Пан 
появляется из мглы, из неразборчивости, но не паники, а, наоборот, роскоши 
лакомств, словно лакомств с новогодней елки.  

Таким образом, мы убеждаемся, что спор двух выдающихся деятелей рус-
ской культуры о поэзии, молодежи, политике, отношении античности и христи-
анства оказался и спором об общей концепции культуры. Если для священника 
Георгия Чистякова культура социальна, в ней в конце концов начинают преоб-
ладать обыденность и малодушие, и только христианское чувство новизны пре-
одолевает эту нежелательную тенденцию, то для Ахмадулиной культура тесно 
связана с творчеством, и новизна вполне может выражаться и в образе Пана как 
музыканта, который дан неоромантической музыкой и Врубелем. Ориентиры 
обоих авторов общие: античная доблесть, социальная роль поэзии, Пасха, хри-
стианское сострадание, и они действуют поэтому в общей системе координат. 
Но Ахмадулина, оспаривая слишком проповедническое строгое отношение отца 
Георгия к современной культуре, доказывает, что живое переживание творчест-
ва благородно и что принятие христианских ценностей требует и такого внима-
ния к нюансам различных искусств. Следует признать, что социальность отца 
Георгия и индивидуализм Ахмадулиной дополняют друг друга в единой системе 
координат, их взаимодополняемость позволяет лучше понять и проиллюстриро-
вать роль искусства в культуре. 
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Перспективы этноэкологических исследований культуры  
коренных народов российского Дальнего Востока* 

Система природопользования коренных народов российского Дальнего Востока сложи-

лась в конкретно-исторических обстоятельствах как неотъемлемая часть традиционной 

культуры, включающей устойчивые формы организации жизнедеятельности человека на 

основе наследования доминирующих смыслов, ценностей, норм, способов регуляции 

взаимодействия между людьми и, главным образом, между человеком и окружающей 

его природой. Однако под воздействием ряда объективных и субъективных факторов – 

глобальных и локальных тенденций политического, экономического, социокультурного 

развития – к началу ХХI в. происходит трансформация традиционного образа жизни даль-

невосточных этносов.  

На сегодняшний день в условиях неизбежной трансформации традиционной культуры 

выявление этноэкологических особенностей адаптации и жизнеобеспечения коренных 

народов Дальневосточного региона осуществляется на основе междисциплинарных ис-

следований, что определяет постановку проблемы исследования. Предметом исследо-

вания являются динамика этнокультурных процессов традиционной хозяйственной дея-

тельности, а также изменения структуры элементов этноэкосистемы Дальневосточного 

региона России в результате воздействия глобальных и локальных процессов конца ХХ–

начала ХХI в.  

Цель исследования – выявление взаимосвязи устойчивых экономических практик, при-

родосберегающей производственно-хозяйственной и художественно-эстетической твор-

ческой деятельности коренных народов российского Дальнего Востока. Методологиче-

ской основой исследования служит экосистемная парадигма, позволяющая проследить 
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изучения традиционной культуры коренных народов Дальнего Востока России в контек-

сте экологических проблем. 
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Prospects for Ethno-ecological Research of the Cult ures  
of Indigenous Peoples of the Russian Far East * 

As an essential part of traditional culture (including sustained forms of livelihood on the basis of 

inherited prevalent thought, values, norms, ways of regulating the interactions between people 

and nature), the system of nature management of indigenous peoples of the Russian Far East 

took shape in concrete historical conditions. However, by the beginning of the 21st Century 

transformations in traditional ways of life of far eastern ethnicities have occurred because of 

both global and local tendencies of political, economic, sociocultural development.  

Today, interdisciplinary research on local indigenous peoples identifies the ethno-ecological par-

ticularities of adaptation and livelihood in the Far Eastern region. This research illuminates that 

indigenous peoples have undergone transformations in their traditional culture and that the 

dynamics of ethno-cultural processes of their traditional economic activity and the changes in 

ethno-ecosystem’s structure in the Far Eastern region of Russia are the result of both global and 

local processes from the end of the 20th C to the beginning of the 21st C. 

The purpose of research is the revealing of interrelation of sustainable economic practices and 

of artistic/ aesthetic creative practices of indigenous people of the Russian Far East. 

Methodologically, the foundation of this research is the ecosystem paradigm, which allows the 

tracing perspectives of culturological, anthropological, and art historical research of the tradi-

tional culture of indigenous peoples of the Russian Far East in the context of environmental 

problems.  

Keywords: indigenous peoples, Russian Far East, nature management, transformation, ethnic 

art, sustainable nature use. 

В условиях современного кризиса постмодернистских ценностей и поиска 
путей общественного развития возникают новые теоретические подходы к изу-
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чению комплексных проблем человеческого существования, включая развитие 
идеи коэволюции человека и природы, концепцию устойчивого развития (sus-
tainable development) [24]. В этой связи возникает необходимость разработки 
экологически ориентированных аксиологических систем, отвечающих потреб-
ностям современного общества [9, с. 17]. Сегодня система экологических ценно-
стей одновременно выражает нравственно-этические нормы природопользова-
ния и потребления, ответственность за последствия хозяйственной деятельно-
сти, а также художественно-эстетические идеалы, сформировавшиеся в тради-
ционной культуре народов мира.  

Система природопользования коренных народов российского Дальнего Вос-
тока сложилась в конкретно-исторических обстоятельствах как неотъемлемая 
часть традиционной культуры, включающей устойчивые формы организации 
жизнедеятельности человека на основе наследования доминирующих смыслов, 
ценностей, норм, способов регуляции взаимодействия между людьми, и, глав-
ным образом, между человеком и окружающей его природой [7, с. 103–104]. 
Однако под воздействием ряда объективных и субъективных факторов – гло-
бальных и локальных тенденций политического, экономического, социокуль-
турного развития к началу ХХI в. – происходит трансформация традиционного 
образа жизни дальневосточных этносов. При этом мировоззрение новых поко-
лений коренных народов также постепенно меняется, осваивая различные науч-
но-технические инновации [7, с. 105; 8, с. 7]. 

Изучение последствий неизбежной трансформации традиционной культуры, 
выявление этноэкологических особенностей адаптации и жизнеобеспечения ко-
ренных народов Дальневосточного региона осуществляются на основе междис-
циплинарных исследований. Построение системы анализа производственной и 
творческой деятельности дальневосточных этносов позволяет выявить струк-
турные элементы традиционной культуры, наполненные жизненно важной ин-
формацией. Такие компоненты традиционной культуры, как экофильные нормы, 
материальное обеспечение жизнедеятельности этносов, мифологические пред-
ставления о взаимодействии человека и природы являются основополагающими 
для созидательной творческой деятельности коренных народов российского 
Дальнего Востока [7, с. 109–111; 8; 10]. 

Цель исследования заключается в выявлении взаимосвязей природосбере-
гающей производственно-хозяйственной и художественно-эстетической творче-
ской деятельности коренных народов российского Дальнего Востока. В контек-
сте постановки этноэкологических проблем становится возможным обсуждение 
перспективы комплексных культурологических, антропологических и искусст-
воведческих исследований традиционной культуры коренных народов россий-
ского Дальнего Востока. 

Предметом исследования являются динамика этнокультурных процессов 
традиционной хозяйственной и творческой деятельности, а также изменения 
структуры элементов этноэкосистемы Дальневосточного региона России в ре-
зультате воздействия глобальных и локальных процессов конца ХХ – начала 
ХХI в. 
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Исследуя отношения между человеком и природой, Л. Н. Гумилёв рассмат-
ривал этнос в качестве «культурной биосоциальной системы», включенной в 
географический феномен. В предложенной концепции этногенеза он подчеркнул 
сложность процессов формирования этноса под влиянием внешних естественно-
природных и социальных факторов. Следовательно, согласно этому суждению, 
на развитие культуры этноса оказывает влияние взаимодействие c другими эт-
нотерриториальными группами, близко расположенными или переселенными, а 
также природный ландшафт с его сырьевыми ресурсами. По мнению зарубеж-
ных исследователей, Лев Гумилёв развивал концепцию этногенеза как целост-
ную перспективу с позиций географического детерминизма. Несмотря на проти-
воречивые взгляды относительно актуальности концепции Гумилёва, его теоре-
тическая позиция играет особенную роль в понимании отношений между чело-
веком и природой в общественных науках [3; 13, с. 4; 15, с. 14–15; 16].  

В качестве источниковой базы исследования использованы теоретические 
разработки российских и зарубежных ученых, посвященные вопросам изучения 
антропоэкосистем (human ecosystem). В концепции экосистемы Джеймса Клиф-
форда Гиртца объектом исследования является человеческое сообщество [14].  
В мировой науке начиная с середины ХХ в. получила развитие этническая эко-
логия (этноэкология), которая оказала влияние на формирование ряда других 
направлений исследований, в том числе на экосистемную антропологию [5, с. 8; 
11; 18]. В рамках экологической антропологии (ecological anthropology) изучени-
ем локальных сообществ небольших по численности населения представителей 
традиционной культуры занимается антропология экологических проблем 
(environmental anthropology) [11, с. 47]. 

Область знания экологической антропологии значительно расширяется бла-
годаря формированию политической экологии. Особенно важное место в этом 
процессе занимают теоретические исследования Э. Лича, в которых он показал, 
что условия природной и окружающей среды сказываются на изменении ста-
бильности политической структуры. Вместе с тем значительный вклад в разви-
тие этой идеи приписывается теории мировых систем (World Systems Theory). 
Также появилась новая тенденция в исследовании политической экологии под 
влиянием постструктурализма [19, с. 160–161; 26]. Исследователи фокусируют 
внимание на феноменах мирового масштаба и на их изменениях на локальном 
уровне, изучая этнические и другие специфические группы, проекты местного 
социально-экономического развития и др. Например, исследуя охрану природы 
в Папуа-Новой Гвинее, Пейдж Уэст проводила исследование взаимодействия 
коренных народов и специалистов по охране и правильному использованию 
природных ресурсов. Уэст считает, что исследователи политической экологии в 
большей степени сосредоточивают внимание на дискурсе [25, с. 24]. Такие ис-
следования проводятся и сегодня, однако понимание задач политической эколо-
гии постоянно расширяется.  

В последние годы внимание антропологов сосредоточено на исследованиях 
причинно-следственных связей появления и воздействия футуристических по-
стчеловеческих артефактов в местах компактного проживания людей, а также на 
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их восприятии неестественных факторов и неантропоморфных объектов, распо-
ложенных в окружающей природной среде. Эти новые ракурсы исследований 
разрушают предложенное ранее разделение между живой природой и культу-
рой. Елена Ким, например, проводила исследование последствий существования 
склада фугасов на территории демилитаризованной зоны Кореи в результате 
проведения политики империализма США. Исследователь сделала вывод о су-
щественных различиях в понимании этого диссонанса среди государственных 
чиновников Южной Кореи, специалистов по устойчивому природопользованию, 
а также среди местных жителей. Она доказывает, что местные жители вынужде-
ны воспринимать фугасы как часть окружающей природной среды [17, с. 182]. 

А. Цинг ставит под сомнение вопрос о центральности места человека в ан-
тропологических исследованиях, обосновывая необходимость совместного вы-
живания («collective survival») живых существ, включая человека [23, с. 23]. Из-
менения подхода и приоритетов в политэкологии расширяют понимание объекта 
изучения – отношений между людьми и природой, при этом в целом расширяет-
ся понимание взаимосвязи объектов различных мировых дискурсов и реальной 
действительности.  

Методология исследования культуры традиционных сообществ базируется 
на компаративном анализе концепций этноэкологии, антропологии, политэколо-
гии, на интеграции отечественных и зарубежных гуманитарных знаний. В рос-
сийской науке Э.С. Маркарян и С.А. Арутюнов разработали концепцию культу-
ры как механизма и результата внебиологической групповой адаптации к усло-
виям окружающей среды. Методологической основой этноэкологии служит сле-
дующее разделение элементов культуры по их функциям в организации жизни 
общества: первичное производство, жизнеобеспечение, соционормативная и гу-
манитарная составляющая [12, с. 52].  

Символически-интерпретативная концепция антропологии Д.К. Гирца, 
представляющая культуру как «исторически устойчивый образ значений, во-
площенный в символах», позволяет разработать многофакторную модель транс-
формации композиционной структуры произведений этнического декоративно-
прикладного искусства [14]. Американский антрополог Дж. Стюард высказал 
гипотезу о принципиально различных функциях явлений культуры, при этом 
«культурное ядро» (cultural core) осуществляет взаимосвязь всех элементов 
культуры и адаптацию к условиям среды обитания [22]. По аналогии с содержа-
нием понятия «культурное ядро» авторы выдвигают концепцию художественно-
го ядра этнической культуры – творческое восприятие и преобразование окру-
жающей действительности в результате созидательной деятельности человека, 
направленной на сохранение гармоничного сосуществования в природной среде. 
Этническое искусство в разных его проявлениях относится к познавательной 
сфере культуры. Стилизованные образы, воспроизводящие структуру природ-
ных объектов, включены в композицию уникальных артефактов, имеющих вы-
сокую художественно-эстетическую ценность. Предметы ритуального назначе-
ния представляют собой воплощенную в материальных носителях систему ма-
гических символов, анимистических, мифологических, тотемических представ-
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лений [8, с. 11; 10]. В объектах декоративно-прикладного этнического искусства 
зафиксирована интерпретация знаний о природной среде и способах взаимодей-
ствия с ней, что порождает уверенность человека в его непосредственной связи с 
законами природы и в какой-то степени в возможности управления природными 
силами. 

Культурное развитие коренных народов российского Дальнего Востока от-
личается широкой комплексностью хозяйствования с сезонным чередованием 
занятий [7, с. 104]. Однако славянские переселенцы, сумевшие адаптировать 
свои навыки этнической специализации хозяйственного земледелия в новых ус-
ловиях, тем не менее, не оказали сколько-нибудь заметного влияния на отноше-
ние коренных малочисленных народов Дальневосточного региона к обработке 
земли, что объясняется этнорелигиозными табуированными установками. По-
добные факты нерационального землепользования подтверждают мнение ряда 
ученых о достаточной устойчивости этнических культурно-бытовых традиций и 
обоснованном включении их в круг проблем этноэкологии [6, с. 11–12]. 

Вместе с тем ряд исследователей российского Дальневосточного региона 
доказывали, что славянские переселенцы в Приамурье и в Уссурийском крае 
оказывали влияние на систему традиционного природопользования местных ко-
ренных народов. В Уссурийском крае, по словам В. К. Арсеньева: «Теснимые 
колонистами орочи-удэге бросают свои веками насиженные места и все дальше 
и дальше уходят в горы». В дальнейшем, в результате проводимой в СССР госу-
дарственной политики, процессы коллективизации и модернизации также за-
метно воздействовали на образ жизни коренных народов [1, c. 50; 2, с. 3; 20; 21]. 
В условиях отчуждения этносов от мест компактного проживания и традицион-
ного природопользования возникает опасность преобладания потребительских 
интересов и усиления экофобных черт в культуре народов мира [6, с. 12–13]. 

В настоящее время композиционное решение предметов декоративно-
прикладного искусства коренных народов российского Дальнего Востока ориен-
тировано на создание выставочных высокохудожественных экспонатов и суве-
нирной продукции массового спроса, в основном для иностранных туристов, с 
использованием аутентичных природных материалов (дерево, береста, мех, ры-
бья кожа и пр.). Как показал опыт применения промышленных синтетических 
материалов для создания предметов бытового назначения, такого рода изделия 
утрачивают свою эстетическую ценность и привлекательность. При этом техни-
ка исполнения артефактов может быть смешанной – с использованием совре-
менного оборудования и способов традиционного формообразования. Наблюда-
ется также весьма условное обозначение этнических элементов орнамента в 
сценических костюмах. Например, упрощенное воспроизведение костюмного 
комплекса шамана демонстрирует подмену изначальной ритуально-магической 
функции шаманизма на попытки использования элементов образа в демонстра-
ционных целях для обозначения этнической принадлежности человека.  

На примере анализа культурно-массовых мероприятий, организованных в 
селе Красный Яр Пожарского района Приморского края, проведен мониторинг 
этноэкологической ситуации в местах компактного проживания коренных наро-
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дов на период 2018–2019 гг. По личным наблюдениям К.А. Карима, на открытии 
памятника Дерсу Узала местные жители-удэгейцы говорили о важности сохра-
нения своей идентичности и природной среды обитания. В этот же период про-
исходило открытие нового здания почтового отделения, созданного по инициа-
тиве АНО «Центр “Амурский тигр”». Приглашенные гости, включая государст-
венных чиновников, администрацию и сотрудников центра «Амурский тигр», 
обсуждали перспективы развития села, говорили о необходимости сохранения 
природы для подрастающего поколения. В дискуссиях ставился вопрос о роли 
ФГБУ «Национальный парк “Бикин”» в развитии села и сохранении культурных 
традиций коренных жителей. Некоторые местные удэгейцы активно участвова-
ли в создании национального парка, а в настоящее время занимаются охраной 
природы на реке Бикин и в национальном парке «Бикин», местные охотники яв-
ляются госинспекторами и проводят мониторинг на своих охотничьих участках.  

Национальный парк «Бикин» включает заповедные зоны на севере, юго-
востоке и в южной части парка (см. рисунок). Особо охраняемые зоны представ-
лены относительно небольшими участками, разбросанными по всей территории 
заповедника; рекреационная зона ориентирована вдоль русла р. Бикин; зоны 
традиционного экстенсивного природопользования составляют самую большую 
площадь национального парка (70%); зоны хозяйственного назначения распола-
гаются на границах нескольких зон и непосредственно примыкают к рекреаци-
онным зонам» [4].  

 
Рисунок. Схема экологически ориентированного зонирования национального парка «Бикин» [4] 

Установлено, что мероприятия по охране природы и устойчивому природо-
пользованию действительно влияют на развитие инфраструктуры села, а также 
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на культуру коренных малочисленных народов в целом. С другой стороны, тра-
диционная система природопользования удэгейцев и других местных коренных 
малочисленных народов оказывает влияние на выбор способов практической 
реализации природоохранных мероприятий. Важно отметить, что такого рода 
трансформации, возникающие в результате административного вмешательства, 
не всегда разрушают устойчивость традиционных этнокультурных систем. Та-
ким образом, применение методов политической экологии позволяет выявить 
степень устойчивости традиций и обычаев, проанализировать пути трансформа-
ции систем природопользования в современных условиях, а также установить 
взаимодействие государственных структур различного уровня и их взаимосвязь 
с местными коренными малочисленными народами, с другими заинтересован-
ными лицами по вопросам сохранения природного наследия.  

В перспективе стоит вопрос о возможности проведения антропологических 
исследований в Дальневосточном регионе с позиции постчеловеческих исследо-
ваний (posthuman turn). Для дальнейшего успешного решения поставленных за-
дач необходима интеграция методов политической экологии, антропологии и 
этнографии для изучения природоохранной деятельности различных этнических 
групп на территории их компактного проживания. Однако в целом под влиянием 
агрессивных тенденций глобализации уменьшается этническая специфика тру-
довой деятельности человека в локальной ландшафтной среде [6, с. 12]. Осве-
домленность об этих социокультурных явлениях на региональном уровне спо-
собствует межкультурному пониманию перспективы этноэкологических иссле-
дований. 
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Об особенностях речевого акта извинения в китайской 
лингвокультуре 

В статье обсуждаются вопросы влияния китайской традиционной культуры и социо-

культурных отношений на ценностную систему речевого поведения современных 

китайцев в многочисленных ситуациях выражения извинения. Рассматриваются та-

кие понятия, как китайский речевой этикет, принцип «сохранение лица» в речевом 

акте извинения, прототипические (или кооперативные) и непрототипические (кон-

фликтные) ситуации. Ставится вопрос о необходимости системного изучения и опи-

сания национальных актов коммуникации в рамках лингвокультурологии и лин-

гвистики текста. В работе предпринимается попытка систематизировать и объяс-

нить особенности функционирования форм извинения в речи современных китай-

цев через тип культуры, социально-культурные отношения и категорию вежливо-
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On the Features of Apology Speech Act  
in Chinese Linguoculture 

The article discusses the impact of Chinese traditional culture and sociocultural relations 
on the value system of speech behavior of modern Chinese in numerous situations of 
expressing apology. We consider such concepts as Chinese speech etiquette, the princi-
ple of “saving face” in a speech act of apology, prototypical (or cooperative) and non-
prototypical (conflict) situations. The question is raised about the need for a systematic 
study and description of national acts of communication in the framework of linguocul-
turology and text linguistics. The attempt is made to systematize and explain the fea-
tures of the functioning of apology forms in the speech of modern Chinese through the 
type of culture, socio-cultural relations and the category of politeness, which are consid-
ered as the most important regulators of communicative behavior that determine the 
Chinese national style of communication.  

Keywords:  speech behavior of modern Chinese, lexical-semantic forms of apology, speech 

act of apology, principle of “saving face”, prototypical (or cooperative) and non-prototypical 

(conflict) situations. 

 

Введение 
Понятия этикета, такта, вежливости уже давно стали важными характери-

стиками той или иной нации, того или иного проявления национальной культу-
ры в языке. Так, во многих популярных языковедческих учебниках и серьезных 
научных изданиях в качестве характерной черты национального характера прак-
тически всегда указывается отношение в обществе к отдельным проявлениям 
этикетного поведения. 

Феномен извинения как исторически и социокультурный речевой акт в по-
следнее десятилетие привлекает внимание лингвистов, философов, социологов, 
культурологов. Ученые стараются, во-первых, понять, какие лексико-
семантические и синонимические средства выражения служат для обозначения 
многочисленных, повседневно встречающихся в жизни речевых актов, относи-
мых к «извинению», во-вторых, как правильно их использовать, не оказав пси-
хического и морального воздействия на собеседника в речевом акте. С точки 
зрения системного подхода единство лексико-семантических средств, обозна-
чающих китайский концепт «извинение», и теории речевых актов извинения на 
материале китайского языка до сих пор проанализировано не было. Именно в 
этом заключается актуальность исследования, освещаемого в рамках данной 
статьи. 

Методология 
Статья посвящена изучению лексико-семантических и ситуативных спосо-

бов актуализации речевого акта «извинение» в современном китайском языке. 
Целью работы являются изучение национально-культурных особенностей спо-
собов выражения речевого этикета «извинение» в современном китайском языке 
и анализ существующих теорий речевого акта (РА). Интерес представляет также 
вопрос о типологическом сравнении способов выражения речевого этикетного 
акта «извинение» в современном русском и китайском языках. Материалом для 
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данного исследования послужили лексико-семантические группы слов и рече-
вые акты «извинение», выбранные методом сплошной выборки из толковых, 
переводных китайско-русских и русско-китайских словарей, а также художест-
венных произведений современных молодых китайских авторов. Общее число 
страниц составило 560, количество отобранных и проанализированных приме-
ров – 320 в китайском и 240 в русском языках. Анализ проводился с помощью 
дескриптивного и семантического методов. 

Несомненно, будучи универсальным явлением, речевой акт «извинение» яв-
ляется национально-типичным по своему наполнению, т.к. в нем находят отра-
жение культурные ценности, нормы и традиции вежливости. Говорить о специ-
фике русского извинения можно лишь на фоне сравнения с другой языковой 
культурой. В русском языковом сознании быть вежливым означает, прежде все-
го, быть чутким, внимательным, помогать другим [4, с. 58]. Следовательно, веж-
ливость в русском сознании ассоциируется в большей степени с активным, дей-
ственным вниманием, у англичан – с демонстративным, этикетным вниманием 
[5]. В дополнение можно говорить об отсутствии у русских такой культурной 
ценности, как границы личного пространства, нарушение которых считается у 
англичан нарушением норм поведения. Подобную мысль высказывает Р. Рат-
майр в известной книге «Прагматика извинения», где данную особенность язы-
кового поведения русских объясняет следующим образом: «Внутренняя область 
своего включает не только собственную личность человека, но и более широкий 
круг людей, думающих и чувствующих так же, как и он. Внутри этого круга лю-
дей извинения являются менее необходимыми, чем по отношению к чужим: Да 
что Вы так извиняетесь, свои же люди! Преобладающее стремление к общему 
единению и одобрению, так же как и расширение области близких и довери-
тельных отношений, может быть одним из объяснений сравнительно низкой 
частоты извинений в русской культуре» [9, с. 213].  

По имеющимся в научной литературе наблюдениям часто употребительное 
этикетное слово «sorry» практически всю жизнь сопровождает речевое взаимо-
действие носителей английского языка. Его можно услышать повсюду: в обще-
ственных местах, на улицах, на транспорте – везде, где возникает ситуация как 
реального, так воображаемого проявления неуважения из-за возникшей угрозы 
нарушения личного пространства [5, с. 84]. Развивая эту же идею на базе экспе-
риментального материала и теоретических выкладок, Т.В. Ларина приходит к 
выводу, что у англичан обходительность, частое употребление слов «извините», 
«простите», «спасибо», «пожалуйста» и др., т.е. любая демонстрация уважения, 
направлена не на партнера диалога, а на объект разговора. В английской форму-
ле «sorry» говорящий выражает свое сожаление по поводу происходящего (про-
изошедшего), она не имеет направленности на адресата, не содержит никакого 
побуждения по отношению к нему. Адресат в ответ спешит заверить, что не 
произошло ничего, что может повредить гармонии отношений. 

Извинение как важная составляющая речевого взаимодействия партнеров по 
коммуникации играет важную роль в повседневном межличностном общении. 
Использование вербальных формул извинения является одним из способов со-
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хранения гармоничных, бесконфликтных отношений между участниками ком-
муникативного процесса и характерно для всех без исключения лингвокультур, 
в том числе и китайской. О китайском речевом этикете в целом и о способах вы-
ражения извинения написано немало [3; 7; 13; 19; 20]. Однако можно с полной 
уверенностью утверждать, что в результате последних постперестроечных соци-
ально-политических и экономических преобразований в КНР представление о 
том, какими и в каких речевых ситуациях актами извинения пользуются «ти-
пичные китайцы», нуждается в новых дополнительных изысканиях с привлече-
нием лексических данных корпусных национальных словарей, литературно-
художественных источников и ассоциативных экспериментов. Необходимо под-
черкнуть, что китайский язык отличается значительным разнообразием и неод-
нородностью речевых формул извинения, распространенных в КНР, Гонконге, 
Сингапуре и на Тайване, что является предметом специальных научных изыска-
ний. Существует также единое для китаеязычного мира многообразие формул, 
где извинение (прощение) усилено при помощи различных возвышенных из 
письменного языка вэньяня интенсификаторов типа: 致致 (приносить извинения), 
罪赔  (просить прощение), 礼赔 , 礼礼致赔  (извиняться), 赔赔 (приносить извинения) и 

др. Нас же в данном случае интересует главным образом современная языковая 
культура в КНР. 

На основе уже имеющихся отечественных исследований, китайских источ-
ников и собственных наблюдений, связанных с изучением китайского коммуни-
кативного поведения в ситуациях выражения извинения, можно выделить сле-
дующие его характерные типологические особенности.  

Во-первых, национально-культурная специфика речевого поведения совре-
менных китайцев опирается на даосистские, конфуцианские и буддистские эти-
ческие каноны, выработанные в древнем и средневековом Китае. В Китае тра-
диционно считается, что излишнее использование вежливых форм извинения не 
столько является способом сохранения гармоничных отношений с другими чле-
нами коммуникативного сообщества, сколько портит их имидж и «лицо». Ки-
тайцы «любят лицо», стремятся всеми силами его «сохранить» и больше всего 
боятся его «потерять». «Лицо» – базовый архетип поведения китайцев во всем, в 
том числе и в речевом акте извинения. Они стремятся идти на всё, даже на 
смерть, чтобы сохранить лицо (死死死死死死罪 – сы яо мяньцзы хо шоуцзуй). 

По мнению Браун и Левинсона, фактор «сохранение лицо» непременно при-
сутствует при оценке извинения и в англоязычных культурах. Речевой акт изви-
нения с этой точки зрения «подрывает» (face-threatening) лицо извиняющегося и 
«спасает» (face-saving) имидж адресата, поскольку наносит ущерб авторитету 
говорящего, в то время как авторитет адресата не страдает [14, с. 68, 187, 286]. 

Аналогичную картину можно наблюдать и в русской культуре. Известный 
русский фразеологизм ударить лицом в грязь (не оправдать надежд, чаяний ок-
ружающих) является тому ярким примером. Но вместе с тем в отличие от мно-
гих других национальных тактик сохранения лица китайские тактики отличают-
ся большим разнообразием и особой стратагемностью. Следуя национальной 
традиции, китайцы признают огромную важность учения о «золотой середине». 
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Как уточняет известный ученый Линь Юйтан: «…и дело здесь не только в гео-
графии, но и в жизненных идеалах китайцев, прежде всего в неприятии крайно-
стей, в приверженности запросам простой человеческой жизни, несмотря на всю 
их тривиальность. В итоге наши мудрецы пришли к выводу, что открыли глав-
ную истину, общую для всех философских школ» [6, с. 114].  

Во-вторых, выбор ситуаций и речевых формул извинения в любом языке за-
висит от нескольких условий: 1) социально-психологическая дистанция между 
участниками общения; 2) коммуникативный статус участников общения;  
3) коммуникативные обстоятельства; 4) отношение субъекта к совершенному 
проступку [8, с. 13]. У китайцев гораздо реже, чем у русских, встречаются раз-
личные формулы извинения. В Китае традиционно не принято публично прино-
сить извинения в случае невежливого, бестактного поведения (по русским мер-
кам) в семье, на работе, общественных местах, на улице. Объясняется это, с од-
ной стороны, грамматическими особенностями китайского языка – личные ме-
стоимения практически не допускают прямого сочетания с глаголами извине-
ния. Например: 不不对 （ 不不对 , 我我我我我我我赔 – Извините, я вас не понял） ; 
不不不不 （ 不不不不不我我 不不 不书 书  – Извините за то, что испачкал вашу книгу） и 
др. 礼致 （ 不不我礼致不礼致， 果果果结 结，唯唯 唯唯唯不不诺诺  – Независимо от того, из-
виняюсь я или нет, результат один и тот же, но обещание еще хуже; 
向我礼致， 才才才才刚 刚，我不我才 我讲赔 ， 介不不别 ！– Я извиняюсь перед тобой, я про-
сто наговорил глупости, я больше не буду нести вздор, не обращай внимания!）  
抱致（ 打 我我扰 ，很抱致 – Простите за то, что побеспокоил; 我很抱致，  
不 不不我 不应应 应   – Извините, я не должен был брать его вещи） и др.  
С другой стороны, во всех этих случаях коммуникант не берет вину на себя, а 
как бы старается оправдать себя и сохранить свое «лицо», констатируя сам факт 
случившегося или в лучшем случае объясняя все его внешние обстоятельства. 

В-третьих, одной из доминантных ценностей китайской коммуникативной 
культуры считается эмоциональная выдержанность, т.е. умение сдерживать и 
контролировать свои эмоции. Эмоциональная сдержанность и самоконтроль – 
важнейшие особенности поведения китайцев, неотъемлемые составляющие по-
нятия «лицо». Несдержанность и отсутствие контроля расцениваются как свиде-
тельство недостаточной зрелости, невоспитанности, ставят окружающих в не-
удобное положение. Китайский язык очень удобен для того, чтобы сохранить 
свое «лицо», скрывать свои мысли и не указывать четко на субъект действия, 
нередко опуская связующие звенья в высказывании. 

Основным источником сведений о формулах вежливости являются справоч-
ники по речевому этикету, где предлагаются в основном популярные разговор-
ные выражения, их сходства и различия, адресованные иностранцам, изучаю-
щим китайский язык. Имплицитные формы извинения без объяснения того, за 
что конкретно и перед кем просят прощения, приводятся как синонимичные ва-
рианты. В справочнике «Популярные китайские разговорные выражения» среди 
ряда фраз, нацеленных на сохранение «лица», в качестве такого примера приво-
дится формула 我 不唯我我这 这 (А разве я что-то не так сделал?), когда говорящий 
вместо извинения и уместного использования в подобных ситуациях формулы 
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不不对  (Извините, простите) переспрашивает, перебивает собеседника, всеми си-
лами стараясь выгородить себя [18, с. 124–125]. Другая разговорно-этикетная 
форма 我没说 – трудно объяснить (неудобно), восходящая по смыслу к этикетной 
форме, приводимой в классическом памятнике по китайской историографии 
«Исторические записки» Сыма Цяня (145–67 гг. до н.э.). Следует заметить, что 
данное выражение является формой оправдания при извинении и не содержит 
просьбы быть снисходительным. 

В-четвертых, при изучении китайских формул извинения важно учитывать 
лексико-грамматические особенности средств выражения извинения в китай-
ском языке. В исследованиях, связанных с проблематикой речевого акта извине-
ния в китайской лингвокультуре, семантические особенности до сих пор менее 
изучены. Заслуживает внимания семантическая наполняемость лексем по отно-
шению к речевому акту. Китайским студентам-филологам 2 курса, обучающим-
ся в 2019 году во ВГУЭС (всего 86 человек), авторами данной статьи было пред-
ложено письменно выполнить следующее задание: составить как можно больше 
этикетно-речевых выражений, обозначающих извинение, уместных в данной 
речевой ситуации (в условиях студенческой жизни в России). Результаты опроса 
показали, что китайские студенты предпочитают использовать для выражения 
извинения следующие эксплицитные обороты: 不不对 ，我 我错  (Извините, вино-
ват), 原 我请 请  (Пожалуйста, извините меня) 很抱致 (Прошу прощения)，希希我希原请 
(Надеюсь на вашу благосклонность), 您您您 我给 给 (Простите за беспокойство), 
万万抱致 (Крайне сожалею), 深深致不(Глубоко сожалею), 不不不不 (Прошу проще-
ния), 深感很抱致 (К большому сожалению), 原 我我请 请 请错(Прошу простить за мой 
просчёт), 我向我我我致不 (Выражаю вам свое сожаление) 我向您礼致 (Приношу Вам 
свои извинения), 我 我向您礼致诚诚  (Приношу Вам свои искренние сожаления). 

Итоги эксперимента позволили нам сделать вывод о достаточной компе-
тентности опрошенных китайских студентов в вопросе владения речевыми 
штампами «извинение». Идея речевых жанров «извинение» принадлежит 
Н.А. Ковалевой, разработанная на идеях М.М. Бахтина и Т.В. Шмелевой о том, 
что речевой жанр – это «особая модель высказывания, из чего следует, что ана-
лизировать его необходимо в двух направлениях: исчисление моделей и изуче-
ние их воплощения в различных речевых ситуациях» [2, с. 34–37]. Не вдаваясь 
глубоко в проблему речевых жанров извинения в китайском языке, поскольку 
это тема отдельного исследования, заметим здесь лишь важную мысль о том, 
что извинение относится к особым формам речевого этикета, цель которых – 
выразить свое отношение к «вине» для создания благоприятных условий реали-
зации речевого акта. 

Изучение изолированных языковых форм без учета всего многообразия экс-
тралингвистических параметров конкретной коммуникативной ситуации в ки-
тайском языке и литературе не обеспечивает правильного толкования речевого 
акта извинения у китайцев. Несомненной является позиция адекватного отраже-
ния работы души китайского гражданина, отважившегося на извинение. Как бы-
ло показано выше, китаец отчаянно боится потерять лицо, и чем чернее душа 
человека, тем огромнее его страх потери лица. Вопрос о «китайской душе»  
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не ставился раньше в лингвистической литературе, однако анализ душевных 
факторов в «межличностных интеракциях» (термин Ратмайр) китайцев, их эмо-
ционального поведения в сложной коммуникативной ситуации извинения пока-
зывает, что китайцу порой невозможно признать себя виновным. 

В исследовательской части данной статьи мы формулируем гипотезу о не-
обходимости осознания чувства вины для совершения речевого акта извинения, 
это глубокая работа души, эмоционального переживания, истинного страдания. 
Принято считать, что только русская душа трагична, всегда в смятении и сомне-
нии, но, как явствует из молодой китайской литературы, китайцам тоже свойст-
венны душевные страдания и чувство вины. Происходит это только в очень тра-
гичных обстоятельствах, но именно такие ситуации, на наш взгляд, раскрывают 
истинный характер китайцев. В предлагаемом здесь анализе прискорбных си-
туаций, в которые попадают герои таких рассказов, как «Без гнезда», «Грехи 
человеческие» и др., написанных современными авторами, мы становимся сви-
детелями непрототипических видов извинения, когда обиженная сторона не же-
лает примирения. Однако по прошествии времени и при содействии сочувст-
вующих обеим сторонам свидетелей герои приходят к консенсусу, в этом пере-
ходе от вражды к пониманию и заключается способность китайцев к серьезной, 
труднопостигаемой работе китайской души. 

В когнитивной модели «человека извиняющегося» выделяются прототипи-
ческие (или кооперативные) и непрототипические (конфликтные) ситуации. По-
нятие прототипических ситуаций извинения было введено А. Вежбицкой, в них 
извиняющийся строит свое речевое поведение в соответствии с коммуникатив-
ными ожиданиями собеседника [1, с. 91–92]. Тогда говорящий использует фор-
мулы вежливости, аргументы и доказательства отсутствия злонамеренности в 
своих поступках и получает прощение адресата.  

Отечественный исследователь Ю.В. Туфанова расширила эту модель за счет 
иного положения вещей, когда бесконфликтное общение невозможно. «Нередко, 
несмотря на все вербальные и невербальные усилия адресанта (человека, прино-
сящего извинение), ситуация общения становится конфликтной. В такой ситуа-
ции происходит столкновение интенций собеседника (кооперативной со сторо-
ны адресанта и конфликтной со стороны адресата)» [12, с. 10]. Это и будет не-
прототипическая ситуация. 

Учеными делаются попытки выявить признаки непрототипических ситуа-
ций в зависимости от самого взгляда на такую ситуацию. Единства мнений пока 
нет, но допускается, например, понимание ее как соединения прототипических 
признаков с непрототипическими, некоторого соединения черт тех и других: 
«Отход от прототипа мы наблюдаем в таких случаях, когда появляются новые 
признаки или характеристики ситуации извинения, отличные от прототипиче-
ских» [12, с. 9]. Появляются такие неожиданные характеристики, как «адресант 
извиняется за другого человека» или «извинение сигнализирует о сбое в обще-
нии», «адресант приносит извинение – адресат не принимает его» [Там же, с. 9]. 
Из опыта нашего изучения различных ситуаций общения на примере современ-
ной китайской прозы и анализа вербальных и невербальных способов межлич-
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ностного взаимодействия были выведены такие компоненты непрототипических 
ситуаций: адресат не склонен к кооперации; извиняющийся умаляет свой авто-
ритет самим актом просьбы о прощении; принимающий извинение возвышается 
в собственных глазах; адресат может потребовать возмещения ущерба; винова-
тый способен приписать себе даже несуществующую вину; извинение за друго-
го человека в экстремальных условиях требует огромных моральных и физиче-
ских сил; страдание обеих сторон при экспрессивном акте прощения способно 
привести к их кооперации. 

Анализ устно-речевых дискурсов 
Первый пример диалогического дискурса взят из рассказа молодого китай-

ского писателя Чэна Инбина «Радость встреч» [25]. Со стороны молодого героя, 
прозванного «старина Чэн», извинение прозвучало в довольно пикантных об-
стоятельствах и фактически не было принято так, как это должно быть. Обра-
тимся к ситуации: старина Чэн человек молодой, открытый, гостеприимный, в 
день его зарплаты друзья, зная об этом, без стеснения приходят к нему, чтобы 
вкусно поесть за его счет, и он не в силах им отказать. И вот однажды ему по-
звонили по телефону, но разговаривать не стали, через некоторое время он по-
лучил эсэмэску с просьбой встретиться вечером у входа в парк.  

«Поколебавшись, я решил пойти на эту встречу. … Отправил на тот но-
мер сообщение: «Ты где?» Ответили: «В парке слева на каменной скамейке, под 
третьим камфорным деревом». Пошел туда и увидел девушку. Я разволновался 
и в то же время воодушевился, запахнув от волнения пальто, подошел и поздо-
ровался. Затем потер руки и спросил:  

– Вы меня ждали? 
Девушка обрадованно вскочила и сказала: 
– Пойдем!  
Я опешил: 
– Куда пойдем? 
– Пойдешь – узнаешь. Пятьдесят юаней. 
В смятении я шарахнулся от нее: 
– Простите! Простите! Вышло недоразумение, я ошибся! 
Женщина, глядя на мое смущение, как ни в чем не бывало, спросила: 
– А не все ли равно, к кому тебе обращаться?» [25, с. 435] 
«犹犹我犹，我我我我我我我我。我 我我 我我我我 不我我我给 给 给 ，我我那那我那那那 那犹那边

樟 樟我樟樟樟树 。我我 我请 ，我我我那我果那那我那我樟樟樟，我我我 我我我紧紧 紧紧，于唯于我于

外外我樟外我外我我那我我外外说，我不。接接我接接接接说，我你我？我那我很那 我外不那紧 说，

我走。我果愣说，我我我？她说，我我不去去礼我？五五块块。我我我我我我我 她我接开 说，不不不

不不不不不我你 我我错 。我那我那接我我那 不那果 我结 样 说，嘁，你 不唯果谁 结？！» [ 程程程, с. 5] 
Ситуация необычная, и коммуникативная интенция героя рассказа по имени 

Чэн, состоящая в отказе от встречи с девушкой «с улицы», понятна читателю. 
Чэн прибегает к конвенциональной формуле вежливости, хотя, судя по его фи-
зическому состоянию в этот момент, он ошеломлен и обескуражен. Автор рас-
крывает его смятение с помощью таких лексических единиц, как разволновался, 
воодушевился, запахнув от волнения пальто, потер руки, читатель ожидает  
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романтическую встречу, это чувство остается с читателем, когда он глядит на 
обрадованную девушку. Но то, что она произнесла, повергает Чэна в ужас и пол-
ную растерянность, что подтверждается использованием таких глаголов, как 
опешил и шарахнулся. Эти невербальные характеристики свидетельствуют о 
разных моделях мира двух героев, и извинение, произнесенное Чэном, показы-
вает не только его благовоспитанность, но и явный испуг. Так, с помощью сти-
листического приема обманутого ожидания (герой явно не ожидал встретить 
девушку легкого поведения) автор разрушает возможную идиллию, к которой 
Чэн уже стал приближаться в своем воображении. Примечательно, что произно-
ся извинение, он берет на себя вину за происшедшее с ним: «Простите! Про-
стите! Вышло недоразумение, я ошибся!» Согласно Р. Лакоффу, личность изви-
няющегося меняется, он как бы признается в своей несостоятельности, но в то 
же время герой может и вырасти в глазах окружающих или в собственных глазах 
[15, с. 24]. Отказываясь от услуг проститутки, он, конечно, вырастает в собственных 
глазах, но автор этого не показывает. Каким же образом осознание данной ситуации 
помогает понять настоящую ценность произнесенного прощения? 

С одной стороны, прототипическим является само извинение и ожидание 
говорящим понимания со стороны девушки. С другой стороны, мы становимся 
свидетелями неприятия этого извинения, т.е. ожидание не оправдалось, и по-
добная ситуация приобретает черты непрототипической. Ее непрототипичность 
подтверждается также умением героя вести себя «по-джентльменски», считать 
случившееся недоразумением, а себя виноватым в нем. Соединение в одном ре-
чевом акте извинения черт прототипической и непрототипической ситуаций де-
лает ее непрототипической. 

Объектом следующего комплексного прагма-лингвистического анализа 
служат речевые акты рассказа «Без гнезда» молодого китайского писателя Сюн 
Юйцюня [24]. Они представляют собой диалогические фрагменты, основной 
целью которых является озвучивание (выражение) чувства вины в качестве из-
винения. Чувство вины в Китае связано с социальными проблемами, а именно с 
«неразумным» устройством общества. Так, автор подчеркивает жалкое положе-
ние деревенского жителя в огромном городе с его чрезвычайно развитой пре-
ступностью – сын главных героев рассказа по имени Го Юнь попадает в лапы 
рэкетиров, в результате чего совершает самоубийство и вместе с собой убивает 
невинную крошку, маленькую девочку, что является непостижимым поступком 
с его стороны. Естественно, он принес невыразимое горе своим родителям, а 
также родителям маленькой девочки. Такова завязка рассказа, и читателю пред-
стоит понять, как же это могло произойти. Отцу юноши Го Жуйжэню и его ма-
тери Лун Шанъин сообщают о том, что их сын покончил с собой, прихватив пе-
ред тем, как броситься с моста, трехлетнего ребенка. У родителей даже нет де-
нег, чтобы приехать в город и забрать тело своего сына, но ими занимается жур-
налист, который добивается субсидирования. И вот родители, убитые двойным 
горем, оказываются в большом городе для опознания их молодого сына и дос-
тавки его тела в родную деревню. Кроме огромного горя, постигшего их  
в результате потери сына, отец испытывает огромное чувство вины перед роди-
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телями девочки, он рвется извиниться перед ними, покаяться за сына, попытать-
ся хоть как-то оправдать его. Рассмотрим первую ситуацию и проведем ее не-
прототипический анализ для понимания поведения героев в весьма трагической 
ситуации. 

Журналист приехал к родителям девочки вместе с Го Жуйжэнем и Лун 
Шанъин (родителями погибшего юноши), а также с зятем Чжан Туном, он помог 
им подняться по лестнице и позвонил в дверь. Внутри раздался голос Жэнь Чуа-
ня, отца погибшей девочки. «После некоторой заминки дверь со скрипом от-
крылась. Отец малышки высунул голову, на его лице по-прежнему застыло 
скорбное выражение. Он недоверчиво уставился на них. Го Жуйжэнь и Лун 
Шанъин тут же вышли вперед: 

– Мы пришли извиниться перед вами! 
Жэнь Чуань сначала растерялся, а потом понял, что перед ним родители 

того самого убийцы Го Юня, который лишил жизни его девочку. Внезапно он 
заорал громким голосом: 

– Извиниться? Я не приму ваши извинения! 
Го Жуйжэнь, Лун Шанъин и Чжан Тун разом плюхнулись на колени перед 

ним. Старики не знали, что сказать, и хором твердили «простите, прости-
те». … 
Жэнь Чуань не мог больше сдерживать чувств: 
– Моя девочка-а-а-а… зачем он убил мою девочку… Это слишком жестоко. 

Извините?! Извините?!!!! – Жэнь Чуань размахивал руками, все больше впадая 
в неистовство. – Если действительно хотите извиниться, так для начала вер-
ните мне деньги на лечение. Я потратил несколько десятков тысяч! 
Старики твердили «простите», не зная, что и делать. Го Жуйжэнь за-

бормотал: 
– Мы и подумать не могли, что наш сыночек приедет в Гуанчжоу на зара-

ботки и совершит тут преступление… а денег у нас нет. 
Жэнь Чуань от скорби перешел к ненависти: 
– Так вы сына воспитали? То есть на вас, как на родителях, нет ответ-

ственности? Почему вашему сыну-мерзавцу понадобилось убивать трехлетне-
го ребенка?! 
Лун Шанъин захлебывалась от слез: 
– Наш сынок тоже погиб… Простите… простите…» [24, с. 29]. 
犹犹我犹犹钟，门“嚓”果一打 我开 。小小那我小 小小小小 我亲 亲 ， 樟上上唯上上我上上脸 ，不他他

我希接不们。郭郭郭、 樟上 樟樟外龙 龙 ： “我 我礼致我我们给 ！”小小 他我果我迟 ，当不当当死外外接我

我去唯人死人人那人我人接郭人我小人，不他上他一他接： “礼致？！我不我接死我 我礼致我们 ！” 
郭郭郭、 樟上龙 、 同紧 “扑扑、扑扑”果 向不一我樟我齐 。老我不去 老 不说 说 ，果那 接劲说 “ 不对

不， 不不对 ！”小小任 任任我小我紧 ，与 与果不与不我郭郭郭记 。与 樟上龙 龙，她她 我不她不我说 ，哭

接“ 不不不对 ， 不不不对 ！”嗓死 嗓呜 、嘶哑、 凉苍 。  
小小我我再再不再人人我深上： “我不不我那人不，不 老 死人我那人为 说 ？我 果不 不们 们们 ！她

才我才才，才犹 不岁 ！我 我我我我我她我果樟还 ， 我我不不没她还 ，她唯她我才我才才我不！她去这

死我结 ！”小小哭接，泪泪泪 我再经 ： “她她 她那她欢 ， 次次唯次果次，我 果我我我 她们 给 们！她她

我懂不，去礼知我穷，次次去我。我那 接死那那那那外我我樟那还还 ，我她感我我我 她不感我见 ，她
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死我死死我！我 她 我那我给 们 ，她她 我 我果那不 我肿 肿 肿 。 不不对 ， 不不去不不对 ？！”小小 接我挥挥

接，上 情我情情绪 挥： “我我唯打我我，我果那我我我她 死 果知我块 块 ，我 死唯 你们 诚 礼致，我 你不们

医 医我药药 。医 我医我犹万医不药药 ！” 
郭知我 接 不不说 对 ，不去不不唯不。郭郭郭说： “我 我我们块 ，我她感不我才才打我我没 没我违

懂……我我我 不块 ……” 
小小任 你 没任伤 伤为 ： “我 去 人死不们 这结块 ？！我 小人去我我 小们 们 ？我 你 我人死 老们 们 为 说

死人果那犹 我小要岁 ？” 
樟上泪上不上一龙 ， “我人人我我我 我不丢 。 不不对 ， 不不对 ……” [21] 

Перед нами яркий экспрессивный речевой акт, пропозицией которого явля-
ется столкновение двух намерений: со стороны адресанта, стремление к коопе-
рации, родители юноши надеются на прощение своего сына, соглашаясь с тем, 
что он совершил чудовищное преступление, а со стороны адресата (отца девоч-
ки) полное неприятие этого извинения, речевая атака, сопровождаемая оскорб-
лениями и угрозами. Следует отметить, что сам адресант не принимал участия в 
преступлении, что делает данное извинение непрототипичным, однако чувство 
вины за сына, безысходное горе в связи с его смертью и невыразимая печаль по 
поводу гибели девочки привели родителей Го Юня в дом этой девочки в надеж-
де получить прощение. Тем не менее, отец девочки не в состоянии что-либо по-
нять и принять, его собственное горе разбудило в нем нечеловеческие страсти, и 
он унижает достоинство этих людей, наносит оскорбления не только в сторону 
родителей, но и их сына. 

Сами языковые средства, используемые автором, отражают различия между 
сторонами, хотя социально они равны, и те и другие приезжают в большой го-
род на заработки и едва сводят концы с концами. Но со стороны потерпевших 
другая сторона социально ниже… Естественно, что отказ принять извинение 
является репликой, противоречащей кооперативному поведению, превентивное 
заявление отца погибшей девочки: «Извиниться? Я не приму ваши извинения!» 
усиливает чувство вины родственников мальчика, которые горестно восприни-
мают то, что произошло, и хотя не понимают, почему их ребенок поступил так, 
но готовы признать себя виновными за то, что свершилось. 

Понять атмосферу разлада помогает широкий контекст. Следует отметить 
ярко выраженную печаль отца девочки, о ней свидетельствует оценочное слово-
сочетание «скорбное выражение» (лица героя), а также неожиданный крик: 
«…заорал громким голосом». Речевая партия Жэнь Чуаня богата и разнообразна, 
она углубляется за счет авторских комментариев: «Внезапно он заорал», «не мог 
больше сдерживать чувств», «от скорби перешел к ненависти», их эмоцио-
нальный накал создает атмосферу нарастающего напряжения. Не будучи в силах 
сдержать нахлынувших на него эмоций, отец девочки фактически плачет, о чем 
свидетельствуют фонетические экспрессивные средства: преднамеренное нару-
шение написания слова, графон, который передает его реальное звучание.  
В данном примере это графическое удлинение слова «девочка» («Моя девочка-а-
а-а), передающее модуляцию голоса глубоко несчастного отца от крика, перехо-
дящего в плач. Цель этого графона, так же как и графической комбинации во-
просительного знака с четырьмя восклицательными («Извините?!!!! »), состоит в 
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создании образа человека горюющего, неспособного воспринять какие-либо до-
воды. Это состояние усиливается требованием возместить ущерб за лечение де-
вочки у бессребреников-родителей юноши. Авторский комментарий «Жэнь Чу-
ань от скорби перешел к ненависти» и последующая реплика «Так вы сына вос-
питали?» служат доказательством того, что отец девочки считает себя вправе 
оскорблять и унижать адресанта, утверждая свое верховенство над принижен-
ными, безответными стариками. Беззастенчивая нахрапистость отца девочки, 
его интенсиональное воздействие на родителей с помощью оскорбительного 
проклятия на голову их «сына-мерзавца» (слова Жэнь Чуаня) усиливают их чув-
ство вины. Искренность их извинения подтверждается авторским комментари-
ем: все трое «разом плюхнулись на колени», а также бесконечным повторением 
«Извините… Извините…». Попытка матери юноши, осмелившейся сказать 
«Наш сынок тоже погиб», также звучит как извинение и является способом при-
влечения внимания с тем, чтобы вызвать сочувствие и жалость. Коннотативный 
потенциал их жалобы отклоняется адресатом, и встреча завершается коммуни-
кативным коллапсом. 

Несмотря на коммуникативную неудачу в первой встрече, герои рассказа 
«Без гнезда» находят в себе силы для примирения. Между двумя встречами про-
ходит большая работа души непосредственных участников конфликта, а также 
активная, деятельная помощь со стороны журналистов и директора развлека-
тельного центра по фамилии У, который выразил готовность помочь финансово 
обеим семьям. Вторая встреча состоялась после похорон девочки, журналист 
пригласил обе семьи в приемную редакции газеты. В семье Жэней появляется 
еще одна родственница по имени Цзян. 

«Журналист решил разрядить обстановку: 
– Пусть господин У скажет пару слов. 
Господин У заговорил: 
– Я надеюсь по мере сил помочь обеим семьям справиться с трудностями. 

Сейчас все общество озабочено этой ситуацией. После случившегося обстанов-
ка очень гнетущая. Но это не должно стать лейтмотивом общественной 
жизни. Мы надеемся, что умершие обретут вечный покой, а живые не станут 
питать ненависть, нужно освободиться от вражды и от скорби. 
После его слов обстановка слегка разрядилась. Го Жуйжэнь поднял голову 

и посмотрел на Жэней, стоявших напротив. Цзян поблагодарила господина У, 
она тоже теперь смотрела на семью Го, и ее взгляд слегка потеплел. 
Внезапно Го Жуйжэнь потянул супругу, чтобы та встала, оба зятя при ви-

де этого тоже поднялись с места. Го Жуйжэнь сказал: 
– Я перед вами извинился и извинился искренне. 
Услышав слова старика, представители семьи Жэнь не могли и дальше си-

деть и по очереди поднялись. Теперь все в приемной стояли. 
– Наш сынок Юнь дома всегда был послушным, никогда ничего плохого не 

делал, был хорошим мальчиком. Он приехал на заработки – и все ради семьи, – 
продолжил старик. – Я и подумать не мог, что в Гуаньчжоу он станет таким! 
И представить не мог! 
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– Простите! Простите! – зарыдала Лун Шанъин, сложив ладони и кланя-
ясь. – Простите! 
Го Жуйжэнь оперся на край стола, медленно шаг за шагом он подошел и 

встал перед Жэнь Чуанем. 
– Простите! – Он схватил Жэнь Чуаня за левую руку. – Простите! 
Лун Шанъин тоже подошла и со слезами схватила отца девочки за правую 

руку. Жэнь Чуань растерялся, на его глаза навернулись слезы. 
Лун Шанъин плюхнулась на колени: 
– Я перед вами извиняюсь. 
Жэнь Чуань тут же наклонился и подал ей руку. Цзян тоже подскочила 

помочь старухе подняться: 
– Тетушка, тетушка, не надо так, тетушка. Мы вас не виним, правда, не 

виним» [24, с. 43]. 
与她 者者者记 记 ， 口开 说： 你 先你先 先先走请 说 。“ ” 
先你先说： 希希希我我希希，帮帮先知我我小帮难。 我在在我果我 你 在懂上现 现 这 。懂上 先给“

后，深感者者果感很 感压 。 不 唯在我我不不不这 应应 ，我 希希死与我我 我们 为 ，希希先与不我希任，

他知果不大大希任，大大上没。 ” 
先 吴 吴总经 说 赔，室室我者者我室 者记 。郭郭郭郭不亲，那接 死我小知对 。姜那姜 深 先你先说 说

，她郭她那接郭知，她上眼眼 眼者我变 。  
他上，郭郭郭郭接那 我老郭外我不我边 ，旁 我先那那旁 旁小我边 见 边挥，我外接外我不我。郭郭

郭说： 我 我 礼致我给 们 ，我我你我我 我 礼致我我给 们 。“ ” 
那接老我这说说，小知我我那不再我， 外我不我纷纷 。屋我室我我果外不我我。  
“我我人我我知我果感很我赔，任我我我没 老 从懂请 说 ，唯那不我人。不小我打我，我唯 我我为

知我们 。 老我继继说， 我她感不果感才才去上我这结！我她感不！” “ ” 
“ 不不不对 ， 不不不对 ！ 樟上哭接我接上五龙 ， 我 不不不实 对 ！” “ ” 
郭郭郭与接郭郭，果 果一，我感我小小我死外， 不不不对 ！不果不他再小小我那接， 樟上龙“ ”

我我我 我请 ，他接小小我抓接，哭接。小小我任接任任我，泪泪我她泪我打伤。  
“卟卟。 樟上一我樟我龙 ，说： 我 我 罪我给 赔 小小我任任任我郭。姜那姜我任 姜樟那紧” “ ……”

我 与搀 ： 阿阿，您别这结，阿阿，您别这结。不不我，我我不不我。“ ” 
Данный фрагмент встречи враждующих сторон имеет вполне объективную 

пропозицию (провал коммуникации в предыдущем разговоре), а также субъек-
тивную цель (иллокуцию) со стороны родителей Го Юня, которые не теряют 
надежды получить прощение от семьи Жэнь. Непрототипичность данной ситуа-
ции состоит в том, что две семьи пришли на новую встречу, не достигнув взаи-
мопонимания, не помирившись. Благородна роль директора развлекательного 
центра господина У, который своей проникновенной речью призывает их «осво-
бодиться от вражды и от скорби». Есть основание полагать, что этот призыв яв-
ляется главным мотивом организованной встречи и желанием помирить враж-
дующие семьи. Несомненная щедрость души господина У изменяет атмосферу 
непонимания и неприятия между семьями. Для доказательства этого факта автор 
использует свой комментарий и прямую речь героев. Так, по окончании речи 
господина У «обстановка слегка разрядилась», невербальные средства описания 
героев показывают, как оттаивают их сердца, какую громадную работу произво-
дит душа представителей обеих семей: «Го Жуйжэнь поднял голову», представи-
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тельница семьи Жэнь Цзян «поблагодарила господина У», более того, «ее взгляд 
потеплел». Если в предыдущей встрече наблюдалось нарастание агрессии, то в 
этой встрече участники ее прилагают усилия к тому, чтобы преодолеть чувства 
вражды и ненависти, в этом читатели рассказа распознают глубокую китайскую 
душу. Из непрототипической ситуация превращается в прототипическую, кото-
рая, как указывалось выше, основана на коммуникативной кооперации. Мы на-
блюдаем, как отец юноши вновь обретает достоинство и напоминает Жэнь Чуа-
ню о том, что он уже извинился перед ним, добавляя при этом «…и извинился я 
искренне». Признаком примирения является встречное движение семьи Жэнь, 
которые больше «не могли сидеть», и теперь все стояли. Сколько глубокого 
смысла заложено в этой авторской квалификационной фразе, создающей атмо-
сферу доверительного контакта, ее можно считать кульминационной точкой 
всего рассказа. С этого момента начинается антиклимаксное разворачивание 
текста: слова отца об их ушедшем сыне, явное чувство раскаяния за его непо-
нятное поведение в большом городе теперь услышаны и поняты. Эмоционально-
психическое состояние родителей, экспликация отчаяния еще продолжается: все 
повторяет как заклинание слова «Простите! Простите!» рыдающая мать, хва-
тающаяся за правую руку Жэнь Чуаня, просьба о прощении звучит и из уст отца, 
но уже нет ощущения беспомощности, герои осознают необходимость примире-
ния. Узуальная семантика слова «простите» содержит в себе ожидание ответно-
го действия, и в поведении, в жестах и выражениях лиц родственников погиб-
шей девочки чувствуется потепление. Эмотивное содержание фрагмента обога-
щается синтаксисом: императив «Тетушка, тетушка, не надо так, тетушка» ре-
презентирует поворот в сторону примирения, это увещевание тетушки полно 
понимания, уважения и прощения. Последнее усиливается за счет финальной 
всепрощающей фразы со стилистическим повтором «Мы вас не виним, правда, 
не виним», которая звучит ласково и убедительно и тем самым усиливает эффект 
мирного разрешения конфликта. Снятие вины с души родителей юноши пред-
ставлено автором настолько правдиво и экспрессивно, что у иноязычного чита-
теля формируется самое высокое оценочное суждение о китайском характере и 
китайской душе. 

Соединение прототипического и непрототипического анализа экспрессив-
ного акта извинения в китайской литературе позволяет сделать вывод о тонкой 
китайской душе. Такая душа способна не только на оправдание и не столько на 
оправдание своих действий, сколько на критическое отношение к самому себе, 
взять на себя вину других людей и за них просить прощения. 

Заключение 
Изученные способы лексического обозначения и выражения речевого эти-

кетного акта извинения отражают определенные национально-культурные и 
универсальные особенности говорящих на китайском языке и представляют не-
сомненный интерес для курса теории и практики перевода, а также теории меж-
культурной коммуникации. Такие выражения представляют особую семантиче-
скую сложность для понимания и интерпретации неносителями языка в услови-
ях изучения языка во внеязыковой среде, поскольку являются эмоционально ок-
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рашенными и национально маркированными. Последовательное обучение сту-
дентов, изучающих китайский язык, использованию национально-речевых так-
тик «извинения» равно, как и «приветствия», «прощания», «выражения благо-
дарности» и др., должно непременно сопровождаться систематичным обраще-
нием к особенностям речевого акта в китайской лингвокультуре. 

Авторами проведен лишь частичный анализ речевого акта «извинение» в 
современном китайском языке – на материале словарных статей и современных 
художественных произведений. В дальнейшем работа может быть расширена 
проведением опросов носителей языка, принадлежащих к разным социальным 
группам, анализом языковых средств массовой информации, сериалов и ток-шоу 
на китайском языке. 
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тельном падеже, страна, город (на русском и английском языках). Если все авто-
ры статьи работают в одном учреждении, можно не указывать место работы каж-
дого автора отдельно; 

• подразделение организации (по желанию) (на русском и английском языках); 

• должность, звание, ученая степень и иная информация об авторах (на русском и 
английском языках); 

• адрес электронной почты (e-mail) для каждого автора; 

• корреспондентский почтовый адрес и контактный номер телефона; 

• аннотация статьи на русском и английском языках (200–250 слов); 

• ключевые слова и словосочетания (на русском и английском языках) (не более 12); 

• список литературы (оформляется в виде нумерованного списка пристатейных ис-
точников в конце статьи). Вначале в алфавитном порядке приводятся русскоя-
зычные источники, затем – иностранные. В тексте в квадратных скобках указы-
вается номер источника из списка. Список необходимо оформлять в строгом со-
ответствии с ГОСТ 7.0.5–2008. Библиографическая ссылка. Общие требования и 
правила составления. 

Заполнение всех перечисленных пунктов является обязательным для принятия ста-
тьи к публикации в научном журнале. 

Требования к аннотации и структуре научной статьи 

Аннотация 
Аннотация (200–250 слов) в периодическом издании является источником инфор-

мации о содержании статьи и изложенных в ней результатах исследований. Аннотация 
выполняет следующие функции: дает возможность установить основное содержание 
документа, определить его релевантность и решить, следует ли обращаться к полному 
тексту документа; используется в информационных, в том числе автоматизированных, 
системах для поиска документов и информации. Аннотация должна соответствовать 
структуре статьи. 

Аннотация к статье должна быть: 

• информативной (не содержать общих слов); 

• оригинальной; 

• содержательной (отражать основное содержание статьи и результаты исследова-
ний); 

• структурированной (следовать логике описания результатов в статье). 
• Аннотация включает следующие аспекты содержания статьи: 

• предмет, цель работы; 

• метод или методологию проведения работы; 

• результаты работы; 

• область применения результатов; новизна; 

• выводы. 
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Результаты работы следует описывать предельно точно и информативно. Приводят-
ся основные теоретические и экспериментальные результаты, фактические данные, об-
наруженные взаимосвязи и закономерности. При этом отдается предпочтение новым 
результатам и данным долгосрочного значения, важным открытиям, выводам, которые 
опровергают существующие теории, а также данным, которые, по мнению автора, име-
ют практическое значение. 

Выводы могут сопровождаться рекомендациями, оценками, предложениями, гипо-
тезами, описанными в статье. 

Сведения, содержащиеся в заглавии статьи, не должны повторяться в тексте анно-
тации. Следует избегать лишних вводных фраз (например, «автор статьи рассматрива-
ет...», «в статье рассматривается…»). 

В тексте аннотации следует употреблять синтаксические конструкции, свойственные 
языку научных и технических документов, избегать сложных грамматических конструкций. 

Статья 
Структура статьи должна соответствовать стилю изложения текста в научно-

исследовательской работе. В ее содержании обязательно должны присутствовать и 
иметь четкие смысловые разграничения следующие разделы: 

• Введение (включает актуальность темы исследования, постановку проблемы 
исследования, формулирование научной гипотезы, формулирование цели и за-
дач исследования). 

• Предмет и  источниковая база исследования, противоречия в имеющихся 
исследованиях и авторская позиция. 

• Методы исследования, методологические принципы и инструменты, мето-
дика и инструментарий исследования. 

• Основная часть, апелляция к оппонентам и позициям, описание содержа-
ния исследования, его значимости (экспериментальная часть, анализ, обобще-
ние и разъяснение собственных данных или сравнение теорий, доктрин, анализ 
действующего нормативно-правового материала и т.д.). 

• Выводы и научная новизна. Статья обязательно должна содержать в себе от-
веты на вопросы, поставленные вводной частью, демонстрировать конкретные 
выводы, предложения, практические положения по совершенствованию, кор-
ректировке и проч., а также отражать научную и практическую новизну полу-
ченных выводов, их дальнейшего использования и т.п. 

• Список литературы включает только используемые в статье авторские иссле-
дования, статистику, эмпирические и аналитические данные, архивные и норма-
тивно-правовые источники. Содержит только рецензируемые источники. 
Оформляется в алфавитном порядке. 

Не приветствуется, когда исследователь, трактуя в статье те или иные научные тер-
мины, вступает в заочную дискуссию с авторами учебников, учебных пособий или сло-
варей, которые в узких рамках подобных изданий не могут широко излагать свое науч-
ное воззрение. Для научной полемики следует обращаться к текстам монографий или 
диссертационных работ оппонентов. 

Не следует наполнять научную статью цитатами из материалов газет, популярных жур-
налов, интернет-сайтов, ссылками на высказывания по телевидению. Ссылки на научные 
источники из Интернета допустимы и должны быть соответствующим образом оформлены. 
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Редакция отвергает материалы, напоминающие реферат. Автору необходимо не 
только продемонстрировать хорошее знание обсуждаемого вопроса, работ ученых, ис-
следовавших его прежде, но и привнести своей публикацией определенную научную 
новизну. 

Не принимаются к публикации избранные части из диссертаций, книг, монографий, 
а также материалы, опубликованные  ранее в других изданиях. 

В случае отправки статьи одновременно в разные издания автор обязан известить об 
этом редакцию. Если он не сделал этого заблаговременно, рискует репутацией: в даль-
нейшем его материалы не будут приниматься к рассмотрению для публикации, а уже 
опубликованные будут ретрагированы. 

Оформление текста 
• Текст статьи (от 12 до 20 тысяч печатных знаков) должен быть сохранен в фор-

мате DOC/DOCX или RTF (шрифт Times New Roman, кегль 12, межстрочный 
интервал одинарный, отступ красной строки – 0,7 см, поля: верхнее и нижнее – 
2 см, правое – 2 см, левое – 2 см, ориентация – книжная). 

• Рисунки в формате JPEG и диаграммы представляются в отдельных файлах и в 
тексте статьи. Все рисунки должны быть пронумерованы и иметь подрисуноч-
ную подпись с объяснением элементов рисунка. Все рисунки публикуются на 
страницах журнала в черно-белой гамме. 

• Таблицы должны быть пронумерованы и озаглавлены. После каждой таблицы в 
примечании указывают источник данных, приведенных в таблице. 

• Формулы выполняются во встроенном «Редакторе формул». Формулы необхо-
димо нумеровать справа в круглых скобках. Допускается размещение формул в 
формате рисунков (JPEG, EPS). 

• В связи с тем, что электронные версии публикаций обрабатываются в специаль-
ных программах для размещения в различных электронных библиотечных сис-
темах, математические символы, формулы с надстрочными и подстрочными ин-
дексами и буквы греческого алфавита в заголовках статей, аннотациях и ключе-
вых словах теряются. Убедительная просьба избегать употребления таких сим-
волов в указанных частях публикации! 

• Страницы должны быть пронумерованы и не содержать разрывов, колонтитулов. 
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