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Актуальность исследования обусловлена тем, что период 2020–2026 гг. стал одним из наиболее динамичных и противоречивых этапов в истории дипломатической практики. Пандемия COVID-19, резкое обострение геополитического противостояния, цифровая революция и формирование многополярного мироустройства запустили глубокую трансформацию традиционной модели дипломатии, складывавшейся на протяжении нескольких столетий. Сегодня дипломатия уже не сводится к работе профессиональных дипломатов в закрытых залах переговоров: она превращается в распределённый, многоакторный и технологически опосредованный процесс. В статье анализируется трансформация дипломатической практики: переход от государствоцентричной модели к сетевому взаимодействию с участием негосударственных акторов, от односторонней коммуникации к вовлечению. Рассматриваются основные элементы современной дипломатической модели: цифровизация и платформизация внешнеполитической коммуникации; внедрение технологий искусственного интеллекта и алгоритмизация дипломатических процессов; кризис традиционной многосторонности и поиск новых форматов; возвышение экономической и технологической дипломатии; трансформация публичной дипломатии в сторону устойчивого взаимодействия; адаптация национальных дипломатических систем к условиям санкционного давления и геополитической фрагментации. На основе анализа научных исследований, экспертных докладов и практических кейсов указанного периода прослеживается, как содержание и формы дипломатической деятельности различаются в зависимости от технологического и геополитического контекста. Особое внимание уделяется влиянию цифровых платформ, медиа и искусственного интеллекта на формирование внешнеполитических стратегий. Показано, что цифровая дипломатия постепенно смещается от кризисных дискуссий к более широким вопросам управления и технологической адаптации, а искусственный интеллект дополняет, а не заменяет дипломатическое суждение. Делается вывод, что изменения носят не конъюнктурный, а структурный характер и отражают фундаментальный сдвиг в архитектуре международных отношений — переход от относительно стабильного порядка, основанного на правилах, к более фрагментированной, конкурентной и технологически опосредованной среде. Результаты исследования позволяют глубже понять механизмы адаптации дипломатических систем к современным вызовам и динамику международных отношений. Также рассматривается роль технологических и институциональных факторов в сохранении влияния государств на международной арене, их влияние на формирование новых форматов многостороннего взаимодействия и восприятие национальных интересов в условиях геополитической фрагментации.
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The period 2020–2026 has become one of the most dynamic and contradictory stages in the history of diplomatic practice. The COVID-19 pandemic, the sharp escalation of geopolitical confrontation, the digital revolution and the formation of a multipolar world order have together triggered a profound transformation of the traditional model of diplomacy that had been taking shape over several centuries. Today diplomacy is no longer reduced to the work of professional diplomats in closed negotiation rooms: it is turning into a distributed, multi-actor and technologically mediated process. The article analyses the transformation of diplomatic practice: the transition from a state-centric model to networked interaction involving non-state actors, and from one-way communication to engagement. The main elements of the contemporary diplomatic model are examined: digitalisation and platformisation of foreign policy communication; the introduction of artificial intelligence technologies and the algorithmisation of diplomatic processes; the crisis of traditional multilateralism and the search for new formats; the rise of economic and technological diplomacy; the transformation of public diplomacy towards sustainable engagement; and the adaptation of national diplomatic systems to sanctions pressure and geopolitical fragmentation. Based on the analysis of academic research, expert reports and practical cases of the specified period, the article traces how the content and forms of diplomatic activity differ depending on the technological and geopolitical context. Particular attention is paid to the influence of digital platforms, media and artificial intelligence on the formation of foreign policy strategies. It is shown that digital diplomacy is gradually shifting from crisis discussions to broader issues of governance and technological adaptation, and that artificial intelligence complements rather than replaces diplomatic judgment. The conclusion is drawn that these changes are structural rather than conjunctural in nature and reflect a fundamental shift in the architecture of international relations — a transition from a relatively stable rules-based order to a more fragmented, competitive and technologically mediated environment. The results of the study can be used to understand the mechanisms of adaptation of diplomatic systems to contemporary challenges and the dynamics of international relations in the long-term perspective
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	Введение
	Период 2020–2026 годов стал одним из наиболее динамичных и противоречивых этапов в истории дипломатической практики. Пандемия COVID-19, резкое обострение геополитического противостояния, цифровая революция и формирование многополярного мироустройства — все эти факторы в совокупности запустили глубокую трансформацию традиционной модели дипломатии, которая складывалась на протяжении нескольких столетий. Сегодня дипломатия уже не сводится к работе профессиональных дипломатов в закрытых залах переговоров: она превращается в распределённый, многоакторный и технологически опосредованный процесс. Настоящая публикация представляет собой попытку систематизировать ключевые элементы современной дипломатической модели, опираясь на анализ научных исследований, экспертных докладов и практических кейсов указанного периода.
	В основу работы положен ретроспективный метод, позволяющий смотреть в прошлое, чтобы понять причины событий, явлений, процессов, оценить их последствия для развития современной дипломатической практики. Работа имеет междисциплинарный характер в силу применения культурно-аналитического подхода, объединяющего философские и общенаучные положения для изучения дипломатических отношений в контексте истории, социокультурных изменений. Понимая тот факт, что идентичность современной дипломатической системы формируется в исследовании прослеживается, как содержание и формы дипломатической деятельности различаются в зависимости от технологического и геополитического контекста на основе сравнительного анализа. В общем русле исследований дипломатии изучается, как цифровые платформы формируют образы современной дипломатии и как они взаимодействуют с традиционными практиками международного взаимодействия.
	Объект исследования — эволюция дипломатической практики в 2020–2026 гг. и изменение способов, которыми дипломатия живёт в современном обществе.
[bookmark: _GoBack]	Под эволюцией дипломатической практики (в контексте современной модели дипломатии) понимается качественное изменение способов восприятия и репрезентации внешнеполитической деятельности. Она проявляется не в ослаблении или исчезновении традиционной дипломатии, а в трансформации её форм: от преимущественно государствоцентричной и закрытой модели (период до 2020 г.) через цифровизацию и платформизацию (2020–2022 гг.) к сложному сосуществованию традиционных и инновационных подходов, особенно в условиях санкционного давления и геополитической фрагментации. Эволюция дипломатии — это изменение не столько самой дипломатической деятельности, сколько способов, которыми она живёт в обществе. Дипломатия не исчезает и не ослабевает, но со временем начинает сосуществовать с другими форматами взаимодействия, более современными, цифровыми, сетевыми. Именно это сложное соседство традиции и инновации кажется мне наиболее важным. Дипломатическое сознание в этом контексте — это способность удерживать оба этих слоя одновременно, не отказываясь ни от одного из них.
	Предмет исследования — процесс трансформации дипломатической практики в 2020–2026 гг.: переход от государствоцентричной модели к сетевой дипломатии, от односторонней коммуникации к вовлечению, а также адаптация национальных дипломатических систем к условиям санкционного давления и геополитической фрагментации.
	Цель работы — выявить основные элементы и факторы трансформации современной модели дипломатии в 2020–2026 гг., прослеживая основные этапы от государствоцентричной модели к сетевой дипломатии.	 
1. Концепция сетевой дипломатии по своей сути представляет собой форму многосторонней дипломатии. Одни эксперты определяют «сетевую дипломатию» как попытку «переплести» ряд двусторонних и многосторонних соглашений при поддержке бизнес-сообщества, академических кругов и гражданского общества [26]. По мнению других, «сетевая дипломатия» представляется как деятельность различных структур, которые обеспечивают возможности формирования влиятельных групп интересов вне пределов государственных границ.
«Сетевая дипломатия» показала свою эффективность, благодаря более гибкому взаимодействию государств в решения глобальных проблем особенно в последние годы. Совместный поиск решения проблем в таких сферах, как энергетическая и продовольственная безопасность, борьба с, терроризмом и экстремизмом, кибербезопасность способствуют укреплению международных отношений.
2. Дипломатия цифровая и платформизация внешней политики в сфере коммуникаций.
Ярче всего изменение дипломатического процесса отразилось на цифровизации. Проведенный систематический анализ 456 научных публикаций из Scopus за период 2020–2025 гг. дал возможность определить 6 ключевых тематических групп по изучению феномена «цифровой дипломатии»: пандемия; цифровая трансформация; дипломатические связи; участие/вовлечение; контент-анализ; цифровые технологии [11].
Кризис пандемии COVID-19 стал поворотным моментом - позволил активнее применять цифровые инструменты для обеспечения непрерывности дипломатического общения в условиях ограничения очного присутствия. Тема цифровой дипломатии выходит за рамки обсуждения чрезвычайных ситуаций на уровень вопросов о менеджменте и технологиях.
Российский исследовательский опыт эту тенденцию подтверждает. Эволюция цифровой публичной дипломатии от Web 1.0 к Web 3.0 показывает, что феномен претерпел существенные изменения под влиянием трансформации коммуникационных и медийных технологий. Практическая значимость цифровой публичной дипломатии выражается прежде всего в способности государств адаптироваться к вызовам международной арены.
Показателен в этом смысле опыт МИД России. Как отметила официальный представитель ведомства Мария Захарова, социальные медиа стали мощным инструментом публичной дипломатии, а их потенциал в полной мере раскрылся именно в период пандемии, когда тысячи людей по всему миру оказались отрезанными от Родины и социальные сети превратились в основной канал коммуникации с министерством.
3. Искусственный интеллект и алгоритмизация дипломатических процессов
Новым рубежом трансформации стало внедрение технологий искусственного интеллекта в дипломатическую практику. Исследования показывают, что системы искусственного интеллекта всё активнее встраиваются в дипломатическую работу, и уже на сегодняшний день можем назвать одним из основных инструментов дипломатии.
В отличие от человека ИИ способен обработать огромное количество информации , такой как, исторический опыт, СМИ и даже спутниковые снимки, и уже на основании всех этих данных производить многомерный анализ и предлагать решения, улучшая переговорные стратегии посредством предиктивной аналитики и усиливая возможности кризисного реагирования в достаточно короткий промежуток времени. При этом конечно есть и свои минусы, такие как: алгоритмическая предвзятость, киберугрозы и этические проблемы, а также ограничения искусственного интеллекта в воспроизведении человеческого суждения и культурной чувствительности, необходимых для эффективной дипломатии.
Концепция «алгоритмической дипломатии» предполагает, что опосредованный искусственным интеллектом процесс остаётся человеко-контролируемым: государства кодируют ограничения и предпочтения в вычислительные системы, искусственный интеллект исследует пространство возможных соглашений, а человеческие представители санкционируют все результаты. Таким образом, искусственный интеллект дополняет, а не заменяет дипломатическое суждение. Примечательно, что в США искусственный интеллект уже внедрён в работу Государственного департамента, в котором трудятся 80 тысяч дипломатов в центральном аппарате и 270 дипломатических представительствах в 180 странах.
4. Кризис многосторонности и поиск новых форматов
Период 2020–2026 годов ознаменовался глубоким кризисом традиционной многосторонней дипломатии. Система международных отношений, основанная на правилах и сформированная после Второй мировой войны, «не только разрушается, но и рискует полностью развалиться». Кризис международного макроуправления проявляется в неспособности национальных и международных структур обеспечить потребности в конструктивном глобальном управлении.
Одной из ключевых причин кризиса многосторонности стали односторонние действия отдельных держав, подрывающие нормальное функционирование глобальных институтов. Одновременно растёт число субъектов международных процессов: происходит диффузия власти и управления, усиливается влияние групп и отдельных лиц на экономическое и политическое развитие государств.
Ответом на кризис многосторонности становится поиск новых форматов. Россия, например, расширяет инструментарий классической дипломатии, наращивая возможности диалоговых структур и привлекая парламентариев, учёных и бизнесменов к дипломатической работе. Развивается парламентская дипломатия: сотрудничество российских парламентариев с коллегами из государств мирового большинства сыграло значительную роль в срыве замыслов по изоляции России.
5. Экономическая и технологическая дипломатия как новые приоритеты
В условиях глобальной трансформации экономическая дипломатия становится ключевым инструментом внешней политики государств. Исследования показывают, что современные модели экономической дипломатии носят преимущественно гибридный характер, интегрируя различные элементы институциональных структур, политических инструментов и геополитических ориентаций.  В формирующемся постнеолиберальном миропорядке происходит динамичная конвергенция национальных дипломатических подходов, а в приоритеты внешнеэкономической политики включаются зелёная трансформация международных экономических отношений, экономическая и экологическая безопасность, цифровой суверенитет и научно-технологическая автономия.
Технологическая дипломатия превращается в самостоятельное направление. Новые технологии и тренды — искусственный интеллект, управление данными, цифровая торговля, цифровые права и киберугрозы — переопределяют международные отношения. Китай, в частности, разрабатывает модель тройной спирали, анализируя динамическое взаимодействие между государством, промышленностью и академическим сообществом в продвижении инноваций в сфере искусственного интеллекта и геополитического влияния.
Кибердипломатия, в свою очередь, трансформируется из конвенционального инструмента регулирования киберпространства в активный механизм когнитивной войны. При этом многостороннее сотрудничество в киберсфере продолжает сталкиваться со структурными недостатками, а восприятие угроз различается в разных регионах.
6. Публичная дипломатия: от односторонней коммуникации к вовлечению
Традиционная публичная дипломатия, основанная на односторонней трансляции сообщений, уступает место моделям, ориентированным на устойчивое взаимодействие. Исследования показывают, что публичная дипломатия наиболее эффективна тогда, когда она отходит от односторонней коммуникации и движется в сторону устойчивого взаимодействия.
Сравнительный анализ американской и китайской моделей цифровой публичной дипломатии выявляет принципиальные различия: США оперируют через децентрализованную модель, приоритизирующую локальную адаптацию и высокообъёмный обмен сообщениями, тогда как Китай полагается на централизованную систему, подчёркивающую нарративную дисциплину и единообразие сообщений.  Количественные данные о вовлечённости показывают, что китайские миссии демонстрируют более высокие показатели конверсии по сравнению с американскими.
Российская цифровая публичная дипломатия после 2022 года претерпела существенную трансформацию: произошёл переход от западноцентричной многоканальной модели к конфигурации, основанной на Telegram и российских платформах, сопровождающийся смещением фокуса на аудитории Глобального Юга. Доминирующими становятся фреймы несправедливого давления, многополярности и историко-культурной легитимации, а гибридизация форматов повышает устойчивость каналов.
	Заключение
Период 2020–2026 годов стал временем глубокой трансформации дипломатической практики, затронувшей все её измерения — от каналов коммуникации до акторного состава и содержательных приоритетов.  Современная модель дипломатии характеризуется несколькими ключевыми элементами: переходом от государствоцентричности к сетевому взаимодействию с участием негосударственных акторов; цифровизацией и платформизацией коммуникации; внедрением технологий искусственного интеллекта; кризисом традиционной многосторонности и поиском новых форматов; возвышением экономической и технологической дипломатии; трансформацией публичной дипломатии в сторону вовлечения; а также адаптацией национальных дипломатических систем к условиям санкционного давления и геополитической фрагментации.
Эти изменения носят не конъюнктурный, а структурный характер. Они отражают фундаментальный сдвиг в архитектуре международных отношений — переход от относительно стабильного порядка, основанного на правилах, к более фрагментированной, конкурентной и технологически опосредованной среде.  В этих условиях способность государств адаптировать свои дипломатические инструменты, сочетать традиционные и инновационные подходы, а также выстраивать устойчивые сети партнёрств становится критическим фактором сохранения влияния и продвижения национальных интересов на международной арене.
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