
№ 1 (367) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2017 10 

УДК 334.7:677 
 

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-МОДЕЛИ ТЕКСТИЛЬНОГО КЛАСТЕРА 

 КАК ИННОВАЦИОННОЙ СЕТЕВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ 

 

REPRESENTATION OF THE BUSINESS MODEL OF TEXTILE CLUSTER  

AS AN INNOVATING NETWORK ECOSYSTEM 

 
М.А. БУШУЕВА, Н.Н. МАСЮК, З.В. БРАГИНА, А.Б. ПЕТРУХИН, О.А. ГРИШАНОВА 

M.A. BUSHUEVA, N.N. MASYUK, Z.V. BRAGINA, A.B. PETRUKHIN, O.A. GRISHANOVA 

 
(Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова (Ивановский филиал),  

Владивостокский государственный университет экономики и сервиса, 

Международный университет бизнеса и новых технологий, г. Ярославль, 

Ивановский государственный политехнический университет) 

(Plekhanov Russian University of Economics (Ivanovo branch), 

Vladivostok State University of Economics and Service,  

Yaroslavl International University of Business and New Technologies, 

Ivanovo State Polytechnical University) 

E-mail: bushuev@dsn.ru, masyukn@gmail.com, bragzv@yandex.ru 

 

Сетевизация и кластеризация являются ответом на глобальные вызовы 

внешней среды. В статье описана конфигурация бизнес-модели кластера в 

интерпретации его как инновационной сетевой экосистемы. Теоретические 

представления о кластере расширены в направлении конфигурации его биз-

нес-модели и определения ее основных структурных элементов. Проанали-

зировано современное состояние и перспективы развития Ивановского тек-

стильно-промышленного кластера в контексте его идентификации как ин-

новационной сетевой экосистемы. Сделана попытка оценить Ивановский 

текстильный кластер на соответствие требованиям описанной бизнес-мо-

дели и посмотреть, какие элементы бизнес-модели развиты хорошо, какие 

– слабо, а какие – вообще отcутствуют. И правомочно ли с теоретической 

точки зрения называть Ивановский кластер – "кластером". 

 

Setevization and clustering are the answer to the global challenges of the envi-

ronment. This article defines the configuration of the cluster business model in the 

interpretation it as an innovative network ecosystem. Theoretical aspects of the clus-

ter were added in the expanded configuration, the direction of its business model 

and the definition of its basic structural elements. The current state and prospects 

of development of the Ivanovo textile industrial cluster was analized in the context 

of its identification as an innovative network ecosystem. An attempt was made to 

evaluate the Ivanovo textile cluster to meet the requirements described in the busi-

ness model and see which elements of the business model are well developed, which 

– weak, and which – in general absent, and legitimately whether from a theoretical 

point of view, called Ivanovo cluster – as "a cluster". 
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До недавнего времени кластеры рас-

сматривали автономно как некий самостоя-

тельный экономический феномен. Однако 

исследования экономистов последнего де-

сятилетия вносят некоторые коррективы в 

подобную точку зрения. Многие исследова-

тели приходят к мнению о сетевом харак-

тере региональных кластеров [1]. Адапти-

руясь к новой парадигме, региональные ин-

новационные экономические системы пе-

реходят к кластерному строению [2] с пре-

обладанием сетевых межфирменных и 

межорганизационных взаимодействий [3]. 

Можно констатировать, что большинство 

регионов, тяготеющих к кластеризации, 

вступают в эпоху кластерно-сетевого взаи-

модействия [4]. 

Одним из проявлений сетевизации явля-

ется возникновение ассоциативных хол-

дингов, основанных на виртуальном взаи-

модействии акторов [5]. На первый план 

выходят такие экономические категории, 

как взаимное доверие партнеров, баланс 

взаимных интересов и т.д. Еще в конце ХХ 

века Райсс М. предсказывал сетевым орга-

низациям большое будущее [6]. Некоторые 

исследователи особо выделяют среди мно-

гообразия сетевых структур предпринима-

тельские сети и кластеры, отмечая сходство 

с точки зрения управления ими [7].  

Прежде чем переходить к рассмотрению 

бизнес-модели кластера, определимся с по-

нятием "экосистема", которое заимство-

вано из биологии. В экономическом кон-

тексте этот термин обычно применяется и 

рассматривается как концепция, которая 

описывает эволюцию характера взаимодей-

ствий экономических агентов, моделей их 

инновационной активности и их взаимоот-

ношений со средой функционирования [8].  

По мнению Смородинской Н.В. [9], на 

мезоуровне типовой экосистемой сетевых 

связей, определяющей модель организации 

современной экономики с точки зрения 

набора ее производственных секторов, яв-

ляются трансотраслевые кластеры, имею-

щие свою специализацию и территориаль-

ную локализацию. 

Перейдем к рассмотрению конфигура-

ции бизнес-модели кластера. Попытки 

изобразить кластер графически в разное 

время предпринимались разными учеными. 

Долгое время ни одно из графических изоб-

ражений не согласовывалось с предлагае-

мой философией кластеров. Обращаясь к 

"живым" биосистемам, можно заметить, 

что все они имеют законченный цикл, про-

ходя все стадии роста и развития от корней 

до цветков. По мнению авторов, кластер 

как социально-экономическая система, 

также должен быть представлен как живой 

организм, который для обеспечения гаран-

тированного конечного эффекта должен 

пройти все стадии роста и развития.  

По нашему мнению, трактовка кластера 

как экосистемы заслуживает особого вни-

мания и позволяет прибегнуть к нетрадици-

онной форме представления бизнес-модели 

кластера в виде, к примеру, цветка. Изобра-

жение кластера в виде цветка с листьями и 

корнями не только отображает его струк-

туру, но и отражает логику взаимосвязей 

входящих с него структурных элементов, а 

также принципы взаимодействия всех 

субъектов внутри кластера. Основной из 

этих принципов – взаимозависимость. "Все 

члены экологического сообщества взаимо-

связаны через обширную и сложную сеть 

взаимоотношений, паутину жизни. Они об-

ретают свои жизненно важные свойства и, 

фактически, само свое существование через 

взаимоотношения с другими объектами. 

Взаимозависимость – взаимная зависи-

мость всех жизненных процессов друг от 

друга – заложена в природе любых эколо-

гических взаимоотношений. Поведение 

каждого живого члена экосистемы зависит 

от поведения многих других. Успех всего 

сообщества зависит от успеха его индиви-

дуальных членов, как и успех каждого 

члена зависит от успеха общества в целом" 

[10]. Понимать экологическую взаимозави-

симость – значит понимать взаимоотноше-

ния. Поэтому именно эта конфигурация 

бизнес-модели кластера была принята нами 

за основу в настоящих исследованиях.  

Анализируя предложенную конфигура-

цию бизнес-модели кластера как инноваци-

онной экосистемы (рис. 1), следует отме-

тить, что особо важную роль для инноваци-

онного развития кластера играет партнер-

ское взаимодействие четырех ведущих 
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групп экономических агентов – институци-

ональных секторов кластера: ключевых 

бизнес-структур, ключевых образователь-

ных организаций, ключевых научно-иссле-

довательских центров и государства, поме-

щенных в лепестках цветка, по аналогии с 

"тройной спиралью" Ицковица-Лейдес-

дорфа. Сердцевину цветка – бизнес-ядро – 

составляют инновационные кластерообра-

зующие виды продукции и услуг.  

 

 
 

Рис. 1 

 

Территориальной основой кластера как 

экосистемы является привязка к своей тер-

ритории (следуя классическому определе-

нию М. Портера) с ее индустриальной 

направленностью, инфраструктурой, гео-

графическим положением, кампусами, 

платформами для сотрудничества и др. 

В основание корневой системы, от кото-

рой зависит рост и развитие, помещены 

идеи и таланты людей, человеческий капи-

тал. Сюда же отнесены все возможные ис-

точники финансирования: венчурные 

фонды, бизнес-ангелы, фонды прямого ин-

вестирования, посевные инвесторы и др.  

К важнейшим активам кластера отне-

сены "Клиенты", которые могут быть при-

влечены на ранних стадиях инновационных 

решений, а также специализированные по-

ставщики сырья и материалов.  

Рассматривая кластер как экосистему, 

нельзя не заметить, что все элементы, вхо-

дящие в его структуру, взаимодействуют не 

только друг с другом, но и вовлечены в го-

ризонтальные (сетевые) взаимодействия. 
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Причем, к примеру, любой университет мо-

жет стать участником образовательного 

альянса, основанного на сетевых отноше-

ниях; бизнес-структуры объединяются в 

предпринимательские сети; научно-иссле-

довательские организации образуют свои 

сетевые научные сообщества; банки, стра-

ховые компании и различного рода кредит-

ные организации также являются участни-

ками различных сетей. Однако это не ме-

шает им исполнять свою прямую роль в 

кластере. Сетевая природа кластера полу-

чает свое наиболее законченное воплоще-

ние, он начинает наиболее полно функцио-

нировать в этой среде. Находясь в кластере, 

экономические агенты в отдельных случаях 

могут идти на взаимные уступки (локаль-

ные компромиссы) и финансовые потери 

для сохранения своих позиций в долгосроч-

ной перспективе [11]. Но для этого бизнес-

партнеры должны абсолютно доверять друг 

другу. 

Все вышесказанное позволяет констати-

ровать правомочность представления кла-

стера в виде сетевой инновационной экоси-

стемы [12]. При этом, по нашему мнению, 

инновационность кластера должны обеспе-

чивать не предприятия, входящие в него, а 

кластерообразующие виды продукции и 

услуг, составляющие бизнес-ядро кластера. 

Применим описанную выше логику биз-

нес-модели кластера как инновационной 

сетевой экосистемы для анализа Иванов-

ского текстильного кластера, сама идея со-

здания которого восходит к 2005-2007 гг. 

Попытаемся идентифицировать то, что се-

годня называют текстильным кластером, и 

ответить на вопрос, все ли необходимые 

компоненты содержит его сегодняшняя 

бизнес-модель и правомерно ли вообще 

называть Ивановский текстильный кластер 

– "кластером". 

В открытом доступе размещены до-

вольно противоречивые информационные 

материалы, описывающие его сегодняшнее 

состояние и перспективы развития: от за-

вышенно-оптимистических до пессимисти-

ческих. Поначалу считалось, что агломера-

ция текстильных предприятий в Иванов-

ском регионе в совокупности с принятием 

соответствующих документов на уровне 

региональных властей сами по себе приве-

дут к тому, что с новым названием кластер 

заработает, и положительный эффект будет 

получен. Однако на этом пути встретилось 

множество подводных камней. По мнению 

авторов, наряду с прочими причинами, од-

ной из главных явилось то, что задуманный 

поначалу текстильный кластер не являлся 

инновационным. Точнее, кластерообразую-

щие виды продукции, к которым в тек-

стильном кластере можно отнести ткани и 

бытовой текстиль, не содержали в себе до-

статочной доли инновационности. Хотя, с 

другой стороны, в Ивановской области су-

ществует достаточно большое количество 

инфраструктурных объектов, способствую-

щих становлению и развитию кластера [13]. 

В настоящее время продекларировано 

создание Ивановского инновационного 

текстильно-промышленного кластера, а, 

выражаясь более точно, его "апгрейд" пу-

тем строительства крупного комбината по 

производству синтетического волокна – по-

лиэтилентерефталата (ПЭТ). По мнению 

региональных властей, "...развитие иннова-

ционного текстильно-промышленного кла-

стера Ивановской области позволит не про-

сто диверсифицировать текстильную от-

расль по сырью, но и обеспечить реализа-

цию политики импортозамещения" [14]. 

Программа развития инновационного-тек-

стильно-промышленного кластера (далее – 

Программа) [15] содержит основные 

направления предполагаемых действий. 

Но, забегая вперед, можно сказать, что в 

ней есть ряд неоднозначных, с теоретиче-

ской точки зрения, моментов, а именно, на 

стр.66 написано, что "…сетевая модель вза-

имодействия компаний внутри технопарка 

предполагает взаимный обмен идеями, ин-

формацией, кадрами, технологиями, опы-

том, подрядами". На наш взгляд, ситуация 

в действительности выглядит гораздо 

шире, все экономические агенты-участ-

ники кластера являются сетевыми отноше-

ниями с партнерами не только внутри кла-

стера, но и вне его. 

Рассмотрим детально основные эле-

менты бизнес-модели Ивановского тек-

стильного кластера в контексте описанной 

выше конфигурации бизнес-модели. 
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Блок "Ключевые бизнес-структуры" 

представлен большим количеством малых и 

средних текстильных предприятий, а также 

такими крупными игроками на рынке 

ивановского текстиля, как ОАО ХБК 

"Шуйские ситцы", ООО "ХБК "Навтекс", 

АО "Кинешемская прядильно-ткацкая 

фабрика", ООО "Родники-Текстиль", ОП 

ООО "Камышинлегпром" (ранее – 

"Тейковское текстильное предприятие", 

ООО "Приволжская коммуна", ООО 

"Орион" и ряд других. Сюда же можно 

отнести и ведущие швейные предприятия: 

АО "Полет" – Ивановский парашютный 

завод, ЗАО "Одежда и мода", ООО "Исток-

пром", АО Швейная фирма "Айвенго", 

ООО "Ланцелот", ООО "Бисер", ООО 

"Фабрика трикотажа "Заречье" и др. 

Блок "Ключевые научно-исследователь-

ские центры" выражен слабо, как таковых 

текстильных научно-исследовательских 

центров в области практически не осталось. 

К сожалению, приходится констатировать, 

что текстильный кластер до сих пор не ис-

пользует такой инновационный резерв, как 

"малые инновационные предприятия", Фе-

деральный закон (№217-ФЗ) о создании ко-

торых был принят 2 августа 2009 г. Госу-

дарственной думой РФ [16]. Сегодня не 

только этот закон, но и ряд других норма-

тивных документов позволяют вузам, как 

научным учреждениям, образовывать хоз-

общества для практического применения 

результатов интеллектуальной деятельно-

сти. 

Блок "Ключевые образовательные 

организации" – университеты и колледжи – 

можно считать хорошо развитым, так как в 

него можно, в первую очередь, включить 

университеты (ИВГПУ, ИГХТУ), а также 24 

профессиональных образовательных орга-

низации, заявленные в Программе.  

Блок "Ключевые поставщики" сфор-

мирован из традиционных поставщиков 

сырья для текстиля, хотя возможна его 

закупка на сырьевых биржах. 

Блок "Клиенты" пока не совсем ясен, 

так как такие потенциальные потребители 

инновационной продукции, как Газпром, 

РЖД, МЧС и др., находясь в ситуации 

госзакупок, могут не просматриваться 

сквозь призму аукционов и конкурсов и 

работать через посредников. 

Взаимодействие "Ключевых бизнес-

структур" и "Государства" (двойная спи-

раль "государство-бизнес") приведет к 

созданию государственно-частных парт-

нерств (ГЧП) и обеспечит институцио-

нальную поддержку кластеров. 

Основным результатом взаимодействия 

"Государства" и "Ключевых научно-иссле-

довательских организаций" должны быть 

Национальные технологические инициа-

тивы и институциональная поддержка 

венчурных фондов. 

При взаимодействии элементов "Клю-

чевые бизнес-структуры" и "Ключевые об-

разовательные организации" (двойная спи-

раль "бизнес-образование") должны по-

явиться бизнес-инкубаторы, Центры атте-

стации квалификаций, согласования обра-

зовательных программ, подготовки и пере-

подготовки кадров для нужд кластера. Та-

кой центр как таковой отсутствует в Ива-

новской области, хотя разрозненная подго-

товка отдельных специалистов все-таки ве-

дется. По нашему мнению, такой Центр мог 

бы появиться в ИВГПУ, в структуре кото-

рого есть текстильный и экономический 

факультеты. 

При взаимодействии элементов "Клю-

чевые образовательные организации" и 

"Ключевые научно-исследовательские цен-

тры" (двойная спираль "образование-

наука") должны быть созданы МИПы, зато-

ченные на кластерные потребности, и ис-

следовательские институты, чего в Иванов-

ской области пока нет. Здесь опять же 

можно обратиться к ИВГПУ, в структуре 

которого мог бы быть образован Институт 

кластерных исследований, который обеспе-

чит научное сопровождение производ-

ственного процесса, в том числе организа-

ционное, экономическое, технико-техноло-

гическое и институциональное сопровож-

дение функционирования кластера. Этот 

Институт может разрабатывать, апробиро-

вать и организовывать инновационное об-

новление всех направлений деятельности 

кластера, включая маркетинговый блок, 

изучение рынка текстильных технологий и 

их адаптацию к условиям кластера. 
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Что касается элемента бизнес-модели 

"Территория", то здесь мы наблюдаем силь-

ные позиции Ивановской области в части 

развитой инфраструктуры для текстиль-

ного кластера и ее инновационное усиление 

с вводом в эксплуатацию завода по произ-

водству синтетического волокна. Высоки 

профессиональные компетенции персонала 

в текстильной отрасли, хотя самих рабочих 

кадров уже не хватает. Здесь же можно от-

метить наличие инновационных площадок 

для сотрудничества. К числу инновацион-

ных объектов кластера отнесены один госу-

дарственно-частный индустриальный парк 

"Родники", два частных индустриальных 

парка "Кинешма" и "Иваново-Вознесенск". 

Помимо этого создается индустриальный 

парк в Вичуге, ведется работа по формиро-

ванию индустриально-логистического пар-

ка "Красная Талка" в областном центре. 

По нашему мнению, основным достоин-

ством предполагаемого обновления тек-

стильного кластера Ивановской области яв-

ляется действительно инновационный ха-

рактер кластерообразующего вида продук-

ции – синтетического волокна, которое и 

будет бизнес-ядром кластера, и связанных с 

ним инновационных сфер его применения, 

а именно: паро- и гидроизоляция, ковро-

лины, натяжные потолки, геотекстиль для 

строительства дорог, современная спец-

одежда с повышенным индексом защиты и 

т.д. Основной драйвер развития текстиля 

уходит от домашнего потребления в плос-

кость применения в промышленности и 

строительстве. Переработка хлопка тяго-

теет к месту его произрастания, а синтети-

ческое волокно станет структурообразую-

щей, якорной частью инновационного тек-

стильно-промышленного кластера Иванов-

ской области. Производство синтетиче-

ского волокна должно существенно уси-

лить промышленный профиль кластера, так 

как появятся инновационные кластерообра-

зующие виды продукции.  

Заключительный блок "Ключевые ис-

точники финансирования" представлен в 

Ивановской области кластерным инвести-

ционным фондом, однако как таковая схема 

регионального отраслевого финансирова-

ния инвестиционных проектов отсутствует. 

В заключение хочется привести не-

сколько цифр из региональных прогнозов. 

К 2025 г. прогнозируемое число экономиче-

ских агентов Ивановского кластера равно 

645. Объем промышленной продукции, 

произведенной и реализованной его участ-

никами, предполагается довести более чем 

до 43 млрд. руб., в том числе 12,2 млрд. руб. 

– инновационная продукция. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Логика рассуждений о возможности 

использования примеров живой природы 

для характеристики неживых объектов при-

вела нас к тому, что поскольку кластер мо-

жет рассматриваться как инновационная 

сетевая экосистема, для его графического 

изображения можно использовать конфи-

гурацию какого-либо растения, в нашем 

случае – цветка. 

2. Основными элементами (блоками) 

бизнес-модели кластера являются "ключе-

вые бизнес-структуры", "ключевые образо-

вательные организации", "ключевые 

научно-исследовательские центры", "кли-

енты", "ключевые поставщики", "террито-

рия" и "ключевые источники финансирова-

ния". 

3. Анализ наличия основных элемен-

тов бизнес-модели Ивановского текстиль-

ного кластера показал, что в целом его 

можно отнести к категории кластеров, хотя 

существует ряд слабых мест и недостаю-

щих элементов, которые желательно вос-

полнить, в первую очередь, создать Инсти-

тут кластерных исследований а также со-

здать Центр подготовки и переподготовки 

кадров, ориентированный на формирова-

ние профессиональных компетенций пер-

сонала для удовлетворения потребностей 

кластерно-сетевой экономики региона. 
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В статье представлен системный подход к формализации бизнес-про-

цессов отечественных швейных предприятий в рамках реализации концеп-

ции быстрого реагирования на поступающие заказы на основе декомпозиции 

ряда ключевых составляющих от приема заказа до его выполнения. 
 

The article presents a systematic approach to the formalization of business pro-
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Как отмечается в Стратегии развития 

легкой промышленности России на период 

до 2020 года, в начале перестройки легкая 

промышленность, оказавшись вне сферы 

внимания и поддержки федеральных вла-

стей, стала терять объемы производства, 


