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Аннотация: Работа посвящена управлению дебиторской и кредиторской задолженности, и как они 
напрямую влияют на экономическую безопасность организации. Статья представляет собой практиче-
скую реализацию задания на определенном предприятии. Целью работы является анализ дебиторской 
и кредиторской задолженности, и их влияние на экономическую безопасность ООО «Стивидорной ком-
пании «Малый порт». 
Для того, чтобы достичь цель необходимо изучить следующие задачи: 

 изучить теоретические основы анализа экономической безопасности ООО «Стивидорной компа-
нии «Малый порт»;  

 провести анализ и оценку кредиторской и дебиторской задолженности ООО «Стивидорной компа-
нии «Малый порт»; 

 разработать мероприятия по повышению уровня экономической безопасности ООО «Стивидорной 
компании «Малый порт». 
Выпускник продемонстрировал свои знания, умения и навыки, провел профессиональный анализ соб-
ственной коммуникационной деятельности в ООО «Стивидорной компании «Малый порт» города 
Находка. 
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Как сказала Дворядкина Е.Б. в своем учебном пособии - «Экономическая безопасность предпри-

ятия – это состояние юридических, производственных отношений и организационных связей, матери-
альных и интеллектуальных ресурсов, при котором обеспечивается стабильность функционирования, 
финансово-коммерческий успех, прогрессивное научно-техническое и социальное развитие».  

А ведь на самом деле, для того чтобы компания функционировала стабильно и тем более разви-
валась, самой модернизированной техники и станков недостаточно, важно также и социальное разви-
тие. Именно для того, чтобы отслеживать важные вопросы, которые касаются как экономической, так и 
социальной безопасности на каждом предприятии введен определенный документ с правилами, кото-
рые должны соблюдать абсолютно все. В настоящий момент, в ООО «Стивидорной компании «Малый 
порт» существует Политика, разработанная на основе требований российского законодательства, норм 
международного права, настоящего Устава и других регламентирующих документов общества. 

Настоящая Комплаенс-политика Общества с ограниченной ответственностью «Стивидорная ком-
пания «Малый порт» устанавливает основные цели и принципы в области Комплаенс, а также закреп-
ляет основные направления и приоритеты системы комплаенс-менеджмента в соответствии со страте-
гией развития Общества. 

Комплаенс – это соответствие деятельности Общества, а также работников Общества требова-
ниям российского, международного, а в случае осуществления деятельности за пределами Российской 
Федерации – применимого иностранного законодательства, а также локальным нормативным актам 
Общества, решениям органов управления Общества. 

Общество, исходя из направлений деятельности и реализуемых задач, основываясь на требова-
ниях применимого законодательства, определяет для себя следующие ключевые направления систе-
мы риск-области, по которым внедряет и развивает соответствующие Комплаенс-процедуры: 

 Кодекс корпоративной этики; 

 Антикоррупционный комплаенс; 

 Комплаенс в области осуществления лицензируемых видов деятельности и природопользо-
вания; 

 Налоговый комплаенс бизнес-партнеров; 

 Комплаенс в области охраны труда и промышленной безопасности; 

 И другие. 
ООО «Стивидорная компания «Малый порт» осуществляет периодическую проверку знаний ра-

ботников по вопросам настоящей Политики, а также на регулярной основе проводит оценку угроз и 
рисков, и оценку установленных в Обществе процедур с целью своевременного отслеживания и кор-
ректирования бизнес-процессов, потенциально подтвержденных угрозам. Основной угрозой для эконо-

Abstract: The paper is devoted to the management of receivables and payables, and how they directly affect 
the economic security of the organization. The article is a practical implementation of the task at a particular 
enterprise. The purpose of the work is to analyze accounts receivable and accounts payable, and their impact 
on the economic security of OOO «Stevedoring Company «Maly Port». 
In order to achieve the goal, you need to study the following tasks: 

 to study the theoretical foundations of the analysis of the economic security of the OOO «Stevedoring 
Company «Maly Port»; 

 to analyze and evaluate the accounts payable and receivables of OOO «Stevedoring Company «Maly 
Port»; 

 to develop measures to improve the level of economic security of OOO «Stevedoring Company «Maly 
Port». 
The graduate demonstrated his knowledge, skills and abilities, conducted a professional analysis of his own 
communication activities in the OOO «Stevedoring Company «Maly Port» of the city of Nakhodka. 
Key words: economic security, accounts receivable, accounts payable, analysis. 
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мической безопасности компании является лишение возможности получить необходимые производ-
ственные ресурсы. 

Как мы все знаем, дебиторская задолженность представляет собой совокупность долгов, кото-
рые были образованы в результате продажи услуг с отсрочкой оплаты, в свою очередь кредиторская 
задолженность сумма долгов компании перед другим юридическим или физическим лицом. 

Основная задача управления дебиторской задолженностью – это установление с покупателями 
таких договорных отношений, которые обеспечивают полное и своевременное поступление средств 
для осуществления платежей с кредиторами. А основная роль управления кредиторской задолженно-
стью состоит в том, чтобы установить такие договорные взаимоотношения с поставщиками, которые 
дают возможность регулировать сроки и размеры платежей организации в зависимости от поступления 
денежных средств от покупателей. Поэтому компания должна параллельно управлять движением как 
дебиторской, так и кредиторской задолженности. 

Далее перейдем к анализу кредиторской и дебиторской задолженности и их непосредственному 
влиянию на ООО «Стивидорную компанию «Малый порт». Таблица 1. 

 
Таблица 1 

Изменение дебиторской и кредиторской задолженности ООО «Стивидорная компания  
«Малый порт» за 2018-2020гг. 

Показатель Единица 
 измерения 

Период Абсолютное изменение 

2018 2019 2020 2019 от 
2018 

2020 от 
2019 

Кредиторская  
задолженность 

Тыс. руб. 36 628 65 674 63 842 29 046 -1 832 

Дебиторская  
задолженность 

Тыс. руб. 130 968 599 990 644 874 469 022 44 884 

 
Согласно данным таблицы 1.1 можно увидеть, что стоимость дебиторской задолженности ООО 

«Стивидорная компания «Малый порт» так же имеет тенденцию роста. В 2018 году она составляла 130 
968 тыс. руб., а в 2020 году дебиторская задолженность предприятия выросла на 44 884 тыс. руб. в 
сравнении с 2019 годом и стала составлять 644 874 тыс. руб. 

За исследуемый период 2018-2020 гг. отмечается превышение роста дебиторской задолженно-
сти предприятия над ростом кредиторской задолженности, это в свою очередь говорит об отвлечении 
средств из оборота, а также о неэффективной платежной политике организации.  

ООО «Стивидорной компании «Малый порт» необходимо проработать систему по возврату де-
биторской задолженности и усилить контроль по работе с клиентами. 

Так как главная цель любого предприятия, и ООО «Стивидорная компания «Малый порт не ис-
ключение», - это извлечение прибыли, то компания прекрасно справляется. Но стоит обратить внима-
ние, что дебиторская задолженность с 2018 года выросла практически в 5 раз, это очень пагубно влия-
ет на экономическую безопасность предприятия, ведь оно теряет деньги. 

Что касается кредиторской задолженности, ООО «Стивидорная компания «Малый порт» погаша-
ет все во время, предусмотренное договором, но в отчетность компании к концу года, данные ввести не 
успевают. 
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