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AnHOmayua: TEHIEHIMU WHTErpallii U CEeTeBM3alMu B cdepe oOpa3zoBaHUs
ONpEAENAI0T HEOOXOIMMOCTh pa3BUTHUA HOBBIX IOJAXOJOB K peaM3aluu
B3aMMOJICICTBUI YHHBEPCUTETA C PA3TUYHBIMU XO3SMCTBYIOIIUMHU CYOBEKTaMH,
CHOCOOCTBYIOLIUX MOBBIIIEHUIO €T0 3(PPEKTUBHOCTU U KOHKYpEHTOCocoOHOCTH. [1o
MHEHUIO aBTOpa, HMMEHHO CETEBOM MOAXOA K (OPMHUPOBAHUIO U PA3BUTHIO
CTPATETMYECKUX MapTHEPCTBA YHUBEPCUTETA IIO3BOJSET YYHUTHIBATH IPUHLUIIBI
pa3BUTHUSI COBPEMEHHOI'O 00ILIECTBA, HOBYIO POJIb YHUBEPCUTETOB B ’TOM Pa3BUTHUU U
CIIOCOOCTBYET MOBBILIEHUIO PE3YIBTATUBHOCTH €T0 JAESITEIbHOCTH.

Kniouegvle cnoea: crpaTernyeckoe NapTHEPCTBO YHUBEPCUTETA, CETEBOM
HOJXO0Jl, OCOOCHHOCTH CTpPAaTErMYeCKOro NapTHEPCTBA YHUBEPCUTETA, HPUHIUIIBI
CTPATErMYECKOro NapTHEPCTBA, YHUBEPCUTET, CTPATETMUYECKUI TapTHED.

['ocynapcTBeHHass TNOJUTHKAa B O0JIACTM Ppa3BUTHUS CHUCTEMBI 00pa3oBaHUS
0oOHapyXKMBAEeT UHTErPALlMOHHBIE MPOIIECCHI, CBSI3aHHBIE C YMEHBIICHHEM KOJNYECTBA
YHUBEPCUTETOB U KOHLEHTPALMU HA UX KIIIOYEBBIX KOMIETEHIUAX. biarogaps atomy
IPOUCXOINUT YCWIICHWE BIIMSHUS YHUBEPCUTETOB, HO OJHOBPEMEHHO, BO3pPacTaeT
3HAYUMOCTb MMAPTHEPCKUX OTHOLLIEHUI 00Pa30BaTENbHBIX YUPEKACHHUH C pa3IMYHBIMU
OpraHH3alUsIMHE 1JIs1 00eCIICUeHHsT COOCTBEHHON KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH [2].

[Ipu BIOOpE cTpaTeruii, OpUEHTUPOBAHHBIX HA COTPYAHUYECTBO U APTHEPCTBO,
OOJILIIIMHCTBO YHUBEPCUTETOB CTAJIKHUBAIOTCA C HEOOXOIUMOCTBIO 3()PEKTUBHOIO
pa3BUTHUS MAPTHEPCKUX OTHOIIECHUH, HEAOCTATOYHBIM METOJUYECKUM 00ecredeHrneM
JAHHOTO MPOLECCa, OTCYTCTBUEM €I0 CUCTEMHOTI'O MPEACTABICHHUS.

Ha ocHoBe kpuTuyeckoro aHanu3a M OOOOIIEHHS pPE3YJNbTATOB paHee
BBINIOJIHEHHBIX HMCCJEI0BAHNUM, MPEICTABICHHBIX B HAyYHOH JIMTEpaType, aBTOPOM
CHEJIaH BBIBOJI O HEOOXOAMMOCTH PACCMOTPEHHS CTPATErHMYecKOro MapTHEPCTBA

YHUBCPCUTCTA B KOHTCKCTC CCTCBOI'0O MMOJAX0/Jd, YTO IMO3BOJIMT YYUTBIBATH IIPUHIIUIILI



Pa3BUTHS COBPEMEHHOTO 00IIIECTBAa, HOBYIO POJIb YHUBEPCUTETOB B 3TOM Pa3BHUTHH.

AHanmu3 TEOPETHUYECKUX TIOJOKCHHM TI0 peaju3alud  CTPATErHYeCKUX
NapTHEPCTB B KOHTEKCTE KoHIeniuu New public management, 1mMo3BOJWI aBTOPY
JOTIOJTHUTH MX OCOOCHHOCTH IO OTHOIIICHUIO K YHUBEPCUTETY, KOTOPHIE BKITFOUAIOT:

- MyJIbTUCYOBEKTHOCTB;

- collMaJbHasl HAITPaBJICHHOCTb;

- BIUSHUE HAa HalMOHAIBHYIO 0€30MacHOCTh (MOArOTOBKA YEIOBEUECKOTO
KanuTania);

- OTKPBITOCTh PeaTH3aIlnu.

B cBsa3m ¢ 4yem, aBTOpPOM YTOYHEHO IOHSATHE CTPATETHYECKOTO TMapTHEPCTBA
YHUBEPCUTETa, TOJI KOTOPBIM CIEAyeT T[OHUMATh OTKPBITOE YCTONYHBOE
(monrocpoyHoe)  MYJbTHUCYOBEKTHOE  B3aUMOJCUCTBHE IO  IPUOPUTETHBIM
HaIPaBJICHUSAM Pa3BUTHUSI YHUBEPCUTETA HA OCHOBE B3aMMHOTO JIOBEPHUS M YBAKEHUS
napTHEPOB 0€3 MOTEPH UMH CaMOCTOSITEIbHOCTH C IEJIbI0 TOBBIIIEHUS COOCTBEHHOU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha OCHOBE OajaHCa HHTEPECOB BCEX CTPATETHYECKHUX
MapTHEPOB-YYACTHUKOB CETH.

Hcxons W3 aHanmm3a TPaKTUKH peau3allid CTPATeTHYECKOro TMapTHEPCTBA
YHUBEPCUTETA, ABTOPOM OIPEACIICHBI YYACTHUKH CETEBBIX OTHOIICHUM:

- OCHOBHOM (KJIFOUE€BOM ) YHUBEPCUTET KaK MHUIIHATOP (SIAPO) CETH;

- YHUBEPCUTETHI — B JaHHYIO TPYMIIY BXOJSIT YHUBEPCUTETHI Pa3TUIHBIX
ctaTycoB ((dhenepanbHble, HAIMOHAIBHBIE UCCIIEI0BATEILCKIE, ONIOPHBIE, IIPOYHE);

- Hay4HO-HcclenoBaTenbckue MeHTpbl (nmamee HUII) — opranuzamumy,
3aHMMAIOIIUECs TTPOBeICHUEeM (DyHIaMEHTAIbHBIX M MPUKIAIHBIX WUCCICIOBAaHUN H
pa3paboTOK;

- Om3HeC — CTPYKTYphl — KOMMEPYECKHE OpraHHu3allii Pa3IuIHBIX
OpraHU3aIMOHHO-TIPABOBBIX (POPM M MHIUBUyATbHBIC TIPEATPUHUMATENH, BETYIIIHUEC
CBOIO JIESITEITLHOCTH B OOIINX C YHUBEPCUTETOM cepax;

- BBIITYCKHHUKH — JIUIIA, KOT/1a-TH00 3aKOHYMBIIINE YHUBEPCUTET;

- yupexnenus HIIO wu CIIO — o0Opa3oBaTenbHbIE  YUYPEIKICHUS,

IIOArOTaBJINBAOIINEC ITOTCHIIMAJIBHBIX a6I/ITypI/ICHTOB .



- OpraHbl FOCY1apCTBEHHOMU BIacTu — MHUHHCTEPCTBO 00pa3oBanus 1 Hayku PO,
OTpAacJIEBble MHHMCTEPCTBA, JAENAPTAMEHTHI, AJMUHHUCTPALMH MYHHUIIMIAIBHBIX
OKpPYTOB U CyOBEKTOB

B oOmem Buae KoHUENTyajdbHasi MOJENIb pPa3BUTUS CTPATETHUYECKOTO
[APTHEPCTBA YHUBEPCUTETA B KOHTEKCTE CETEBOIO MOAXOAA aBTOPOM IIPEICTABIICHA
II0 BUAY COTbI, B ILIEHTPE KOTOPOM HAXOIUTCSI YHUBEPCUTET, SBIIAIOLIUNCS

WHUIIMATOPOM CETH (PUCYHOK 1).
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Pucynok 1- KonnenrtyanbHas MOJIENb Pa3BUTUS CTPATETMUECKOTO MTapTHEPCTBA
YHUBEPCUTETA B KOHTEKCTE CETEBOr0 MOAX0Aa

YHUBEPCUTET KaK WHULMATOP CETH B CUJIy IIPUHATHS CBOECW HOBOW POJIA B
obOmectBe Oeper Ha ce0d (QYHKIUIO WHUIMALMM CTPATETUUYECKUX CETEBBIX
B3aMMOJECHUCTBUIA MEXY IIMPOKUM KPYTOM YYaCTHUKOB.

Nuunmarop BhICTpauBaeT B3aMMOJICHCTBHUE C Y3JIaMH CETH, (POPMUPYS TIEPBBIii
YPOBEHb CETEBBIX OTHOIICHUN C TOMOIIbI0 MHOTOCTOPOHHHUX, CIIOXHBIX CBSA3CH.
Mexnay y3naMH CETH TakKe€ MOTYT BBICTPAUBATBHCA B3aUMOJICWCTBUS Pa3IUYHOTO
XapakTepa, 4To co3/1aéT cuHepreTuyeckue 3pdekTsl ceTu. B cBOIO ouepenb, KaxKblit
Y3€J1 TAKXKE MOXKET SABJISATHCSA LIEHTPATLHOU STYEUKOU CBOEM COTHI U T.J.

VY31b1 cetn — mapTHEpHI, MPUHUMAIOIINE Y4YacTHE B CTpaTermdeckux cdepax
NEeATEeIbHOCTH, 001aat0lUX BHICOKOM CTEMEHbIO BIUSHUS Ha JIESITEIBHOCTh CETU U

IIOCTAHOBKY LIEJIEH.



Jlist o6ecnieuerrsi OpMUPOBAHUS U PA3BUTHS CTPATETHUECKOTO MAPTHEPCTBA HA
OCHOBE CETEBOr0 IOJAXO0JAa YYACTHHUKM JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH YCIIOBUSIM
BXO0>K/ICHUS B CETh.

- TIOJIE3HOCTH (CeTeBasi MOJIE3HOCTh) — OMPENENeTCS CIOCOOHOCTh MmapTHEpa
obecrnieunBaTh MOJIOKUTEIbHBIE YPPEKThl CETH, HATUYUE Y HEr0 HEOOXOIUMBIX IS
Pa3BUTHS CTPATETMYECKOTO MAPTHEPCTBA PECYPCOB;

- HaJIG)KHOCTh - OLICHUBAETCS JIEJIOBAsl peIyTalus, BpeMs padOThl HA PBIHKE,
YCTOMYUBOCTh XO3AMCTBEHHBIX CBS3EH;

- OTKPBITOCTh — UH(POPMAIIMOHHAS! OTKPBITOCTh JCSITEILHOCTH TapTHEPA.

Ha ocHOBe crHTE3a KOHIIENTYalbHBIX MOJ0KEHUN TEOPUH OTKPBITHIX OOIIECTB U
New public management, aBTopoM OOOCHOBaHBI KIIFOUEBbIC IPUHIIUIIBI PA3BUTHS
CTpaTernyeckoro naptaepctsa [1] ¢ mo3ummu ceTeBoro moaxona:

- MPUHIMI OTKPBITOCTH (IIPO3PAYHOCTH) MPEAINoaraeT 4eTKO OOBSIBICHHBIC

oCJIn, IIPO3pavYHOCTh U IIOHUMAaHUC MOTHBOB U O}KI/II[aHI/Iﬁ IMapTHCPOB,

- OPUHIUI [ApUTETHOCTH — PABEHCTBO IpPaB YHHUBEPCUTETA U CETEBBIX
NapTHEPOB;
- TNPUHUUI  CUHEPrud -  JOMUHMpoOBaHHE 3(p@dexTa COBMECTHOrO

(GYHKIIMOHUPOBAHUS CTPATETUYECKUX TMApPTHEPOB Haa CyMMoOH d(DQPeKkToB ux
aBTOHOMHOM JI€SITEIbHOCTH;

- MpPUHLUWAN HWHULIMATUBHOCTH (MHHULMATHBHBIA  XapakTtep) - CyOBEKT
CaMOCTOSITENIbHO IPUHUMAET pEIlIeHUE O BCTYIJICHUU B CETEBOE B3aMMOJCIHCTBHE.
PYKOBOJICTBYSCH COOCTBEHHBIMHU HHTEPECAMH.
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