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��������	�
 �����
�� �������� ��������� ���������� ��	����
��	� 

� 
��������	� �� �������	������
 �� 	����	��������-������������� ���-
	��� ������� ����	����	
������ ���
�
, � 	���� �������
 
 ��������  
� ����������
� ���
	�� «������������	�» � «������������ ��������»  
� �

������ � �	�� ���������, 
�����
 �������� � !��	��� ����������
 
��	����
��	� ��
 ��"��	�
 � ������ �����������. #���
��
 ���
 �������
���
 
– ���������� ��������� ��	����
��� ���
�	�
 �������	
�� ��������
 !��	���
 
��	����
��	� ��
 ���	�� ������������� ���
�
: �������
, �� ������������ 
���������
, �	������� ��������. $�
 	���� ���	�� !��	�� ������������� �!-
!��	�
���	� ������	��
��	�
 ��� ����� �������� � ������
�� 
 ����� ������-
����
 �� ��	����
��� ���
�	�
. #���
���� ����	 

�
	��
 	���� !��	���, ��� 
���������� �����	���	� ���	���, ����������� �� ��������	����������	�, 
����������� ���	��� � ������ ���	� � �������
, �������� �����
. %	
�����-
�	�
, �	� ������ ���������
 ��	����
��� ���
�	�
 ������������� ��������� 
������� ����	 �

���� � ��������� ����� ������� 
��������	�� ���������� 
����������
 �����
���	
�, !������
����� ��	� �����
���	
����� ���������� 
�������
	�� ������������� ������������� ���������, ����������� ���������-
���� ������	� � ����
��������� ������
��. 
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)����������������
	 �� ����"% �	���� �
������ 	���� �� ���*	-

��� ��������	 ���
�
��+�/�� �����
����% ������	
���% 
 	*����� ��-
���#����� � *������ 
 �	������� 	���������� �����
"/ ����	�	
, 	*��-
����
��+�/ !�	�	�������% �	�� �������"/ �	�����%, ����	�	
 � ����� 

 ���	�. 7��*	��;�% ������� 
 !�	% �
��� ����� �	
"� 	*����� � 	*<��-
�" ���
���� �����������������
�, ����"� 	*���	� �
�����"� � ��;���-
�� !�	�	�������/ � �	������"/ ����� ���
���� ������	��%. =�	*	� ��-
��	 
 !�	� ������ ��������#�� !�	�	������	�� �����������������
�.  
& ������ �������
���" ���������" ��	
�����	�	 ������� ��	���������/ 

�����	
 � �	�/	�	
 � 	��"������ ��+�	��� � 
	��	#�"/ �����
����% 
���
���� ��� ������	
���%, ��� � �	*��
���	 ��������	��� 
 	*����� 
!�	�	������	�	 �����������������
�. 

��� 	���������� ���� !�	�	������	�	 �����������������
� ��-
�	�������� �
� �	�/	�� �����	������ !�	��������
�: ��� !�	�	�������� 
�	���������� 
 ��%��
�� [1–3] � ��� ������� �� ��	
��" �"��� [4].  

�	�����	 ���
	�� �	�/	�� !�	�	�������� �	���������� ��� �	-

	����	��� �	���������/ ��%��
�% �	����� �	
";����� �	���*�	���  

 ����/ �	���/ �����������������
�, *������+�/�� 	��	
������	  
�� �
�/ �	����/, �	�	�"� ����;� �������� ���	
������"��, – �	������-
��	% � !�	�	������	% [2]. '"�	� �		+���� «	���������» ��	�";����"/ 
����	�	
 ����� �
�������� ���	�� �� !�	�	������� *��	����"� ��	����" 
� ������. )�� !�	� �	�����"% «�����"% �"�	�» �	����"
����� ����� 
�
�������� �	���*�	��� 
 !�	�	�������/ ��/�	�	���/, �����
����"/ �� 
��	
���
	����� 
�� *	��� ���	��/ ���*	
���% �	���*�����% [1]. 

&�	�	% �	�/	� ����������� 
 ������� ��	��� ��	
��	
 �"���  
� ��	��� �����������������
�. ���������� 	���#��+�% ����" �
������ 
���������	� ��	
��	
 �"���, 
 �	 
���� ��� ��	��� ��
��#����, ��	 ��	-

���� �"��� �����+� 
	��	#�	���. =����� �	#�	 �����	������, ��	 
!�	�	������� ������"� ��	
��" �"��� ����	���
���� �������������-
��� �"�	��"� 
	��	#�	��� ��� 	��	
������	� �����;���� ������
�	-
�	 ��� 	���#��+�% ����" !�	�	������	�	 �	
������ [4].  

7� ��; 
�����, 
 �	
������"/ �	���%���/ ���	
��/ � 	�������-
��� ���� � 	*<������� ��/�����	
 ���
���� !�	�	������	�	 �������-
����������
� �	#�	 ��������� �	�*������ 	*	�/ �	�/	�	
. � 	��	% 
��	�	�", 
 ��;�% ������, *�����	
�	, ��������
��� ��	
��" �"���  
� �	�������
� 
 ����� 	/���" 	���#��+�% ����", #���+�	-�	���-
�����	� /	��%��
� � ��	��/ 	������/, 
����+�/ �� !�	�	�������� �	-
���
���+�� ������
� #���� ���������. � ����	% ��	�	�", ��	�� 	���-
���� ����������"� ��������� 
 ����	�		/����	� ���	�	��������
�, 

������"� �� �	������� ����	���	 ��� (��., ��������, ?��������"% 
���	� 	� 21.07.2014 � 219-?A «= 
������� ��������% 
 ?��������"% 
���	� «=* 	/���� 	���#��+�% ����"» � 	������"� ���	�	�������"� 
���" '	���%��	% ?��������»; ?��������"% ���	� 	� 29.12.2014 �.  
� 458-?A «= 
������� ��������% 
 ?��������"% ���	� «=* 	�/	��/ ��	-
��
	���
� � �	���*�����», 	������"� ���	�	�������"� ���" '	���%��	% 
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?�������� � ��������� ������
;��� ���� 	������"/ ���	�	������-
�"/ ���	
 (�	�	#���% ���	�	�������"/ ���	
) '	���%��	% ?�����-
���»). &������"� �	���
�� �����������
��� ����������	� �#���	��-
��� ���*	
���% � �	��� *"�� ���
��" !�	�	������	% �	����������%, 
����������+�% ���
���� � �����������������	% ��������	��� 
 !�	% 
�����. 

=����
�	% �	��	% 
 ������	
����/ ���	�	 �
�����, ��� !�	�	����-
��	� �����������������
	 (!�	��������
	), �	#�	 ������� ������, 
	��*���	
����� 
 Harvard Business Review 
 1971 �., 
 �	�	�	% 	*	��	-

��	 �	�	#���� 	 �	�, ��	 !�	�	������	� �
�#���� �	#�� ����	���
��� 

	��	#�	��� ��� �	�
����� �	
"/ 
"�	��"/ �"��	
 � ���;������ *��-
����, � �� �	���	 ���	�� ��� !�	�	������	% ��������	��� [5]. &���
"� 
�	����� «environmental entrepreneur», «green entrepreneur», «ecological 
entrepreneur», «eco-entrepreneur» � �/ ��	��
	��	� «ecopreneur» *"�� 


����" 
 ������ 1990-/ �	�	
 [6–8], �	 �
	� ���
���� ������	
���� !�	-
�	 
��� �����������������
� �	�����	 
 �	��� 1990-/–������ 2000-/ 
�	�	
. ��	�	������	� �����������������
	 ��� 	�	*"% 
�� �������-
����������
� 
���
"� �	��	*�	 *"�	 	�����	 
 ��*	��/ '. 
����� [9],  
(. '. (�����	�� [10], (. )������� [11], �. $��������� [12]. )������	  
� 2007 �. ������	
����� �������� 	��	���� !�	��������
	 � ���	%��
	-
	�������	
���	�� �����������������
� [4]. )	 �/ ������, !�	�	����-
��	� �����������������
	 	*������ ���	� 	�	*���	���%, �	�
	���+�/ 
	������� ��	 	� �����/ 
��	
 ���	%��
	-	�������	
���	�	 ���������-
��������
� [13].�

& '	���� 	��������	�	 �	����� «!�	�	������	� �����������-
������
	» �	�� ���, ����	��� �� ���	�	�������	� ����������� 
 ���-
����"/ �	�����
�	-���
	
"/ ����/ 	������"/ ��	 
��	
 («!�	�	����-
���% �����», «!�	�	������	� ����/	
����») [14]. & �	���%���/ ���	�-
����/ ���	�������� (�������� 
 ������
� ���	���	
) ����� ������", 
��� «!�	�	������	� �����������������
	» � «!�	�	������� 	������-
�	
���	� �����������������
	». ��+�	��� � �������� !��/ �����	��% 
��	����� D.&. &�������	
� [15]. )	� «!�	�	������� 	�������	
���"� 
�����������������
	�», �	 �� ������, ������� �	������ ��������
-
��� /	��%��
����� ��������	��� � ����	� !�	�	�������/ ���*	
���% 
� 	���������%, �����
������ �� ���������� ��� ���#���� ������
�	-
�	 
	���%��
�� �� 	���#��+�� �����, � ���#� �� ����;���� !�	�	��-
�����/ �	��������% 
 ����/ �	������� ����������	% ���*"��. � «!�	-
�	������	�� �����������������
�» �	#�	 	������ ��������
��� /	-
��%��
����� ��������	��� � 	��������+�% �	��% !�	�	�������/ ���	-

���% 
 ����/ �	���#���� ����������	% ���*"�� 
 �	������� � �	�	-
#������"� !�	�	�������� !�����	� � ��	
���
	������ !�	�	����-
���/ �	���*�	���% 	*+���
�. 
�/	�� �� ������� ����������"/ 	����-
��
���"�� � ����*�#�"�� �
�	���� 	���������% !�	�	������	�	 
�����������������
� (��� ���������������), 	������ !�	��������- 

� 	� �����/ �	�� !�	�	������	�	 �	
������ ���������������% �	#-
�	 �������� �		��	;����� ���	������ !�	�	�������/ ����% ��� !�	-
�	��������� ������ � ���������"� �"�	��"� !�����	� *������ 
(��*�. 1) [12]. 
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&������ 1 
�
��������� ��
�
����	�
�
 
���
����������	���  

(
���
����������) 

(
�	�(-"), ��*	�� =���������� 
#���������
 ���������� �
	���
 

$�������� [12] ��	��������
	 – �����������������
	 ����� ������ 
!�	�	��� 

E!
����# � F�% [1] 


���
��" ��� 	����������, �	�	�"�, 
 �������"/ 
�	���/, 	*<������� ���%
, 	*��� �";����� � ��%��-

�� 	*"��	�	 ��������������� � ��*	�	% 	* 	���-
#��+�% ����� 

���, 
H�� H����� [4] 

)��������������, �	�	�"% �	�*������� !�	�	����-
��	�	 !�	�	������	� 	�	������ �	 �
	�� *�����	� ��� 
��
��� ���
���� 
 *	��� «!�	�	������» ��	�	�� 

&!���, I�%�	� [16] 
���
��, 	��	
�
;�% �	
"%, ��������"% �� ���*"��, 

 ����������	% ������� «�����"%» *����� 
#���������
 ���������� �
	���
 

J��"���	
 [17] 

(���
���, �	� ������ 	�
����
���	��� (
 �	� ����� 
���+���
�����) ��������������� ��������	���, 	���-
�������� � ����� �	������� �	��������	% ���*"�� � 
�� 	��	
� ���	���	
����, 	/���", 
	���	��
	���
� 
����	��"/ ������	
, 	*<���	
, ���	�	��������� *��� 
�	�	�	% �	���
���� ���	� '? 	 �����������������
� � 
�����������������	% ��������	��� 

K����/	
���% [18] 

)����������������
	, 	��+���
���+�� �
	� �������-
�	��� 
 ����� 	/���" 	���#��+�% ����", �	���
��� 
����� �����������������
� 
 ���	�, 	�
����+�� 
 
���
�� 	������ 	*+�� ��������� �"�	��	% !�	�	��-
��, 	*������
��� ���	%��
�� ���*"��, ����� ���"-
+���"% � ���*����"% �"�	� 

7���	
 [19] 

?	��� �����������������	% ��������	���, �����
-
������ �� ��	
���
	����� !�	�	�	-!�	�	�������/ �	-
���*�	���% �� ��L� ��	����	
, 
 	*+�% �	����	��� �	-
�	�"/ 	��������+�� �������� ����� !�	�	�������� 
�	����	���, ��� !�	� �	��	����" !�	�	������	% ���-
���" ������+���
���	 ���������
����� ��� ���-
�	�", 	��������+�� !�	�	�	-!�	�	�������� �	���*-
�	��� 

 
)��	����� !�	�	�������/ ����% �	#�� ��/	������ 
 ������	�� 	� 

����	�	 ��	
�� (�	��� 	/���� 	���#��+�% ����" ���������
����� �	��-
�	 ��� 
"�	������ ���*	
���% ���	�	��������
�) �	 
"�	�	�	 (�	��� 
!�	�	�������� ��	*���" 	����
����� 
 ������
� �	���
�	% ����� 	��	
-
�"/ 
��	
 ��������	���). '"�	��"% !�����, �	�	�"% ����� ��� � �	�	-
�	�� ��������� �	������, �	#�� *"�� ��*	��;�� (����������
��� ���-
��), ������� (!�	-��;�) ��� *	��;�� (����	
"% �"�	�). ��	������", 
�������� �	������ *	��;�� ��� �����+�� �	�� �"���, ���������
�-
�� ��;���� !�	�	�������/ ��	*��� ��� ���������	� ����	 
 �/ 	��	
-
�	% ��������	���, �	�	�� ��	 �� !�	�	�������% ����/ ����	 �
���� � 
!�	�	������	% !������
�	���� [12]. ��	�	������	� �����������������
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 �	
������"/ ������	
����/ ���������
����� ��� 	��� �� 
��	
 ���	%-
��
	-	�������	
���	�	 �����������������
� [2–4, 12], ��� !�	� ����� 
�	*��
���"� /��������"� 	�	*���	���. F��
��� ���� !�	������� – «��-
��*	���� ������ ����� ��;���� !�	�	�������/ ��	*���», 
 	������ 	�, 
��������, �	������	�	 ���������������, ���
��� ���� �	�	�	�	 – «�	�-
������ 	*+���
���	 ������"/ ����% � 	*������
��� ��������	
���� �/ 
�	���#����» [12, c. 50].  

I���� 	*���	�, !�	�	������	� �����������������
	 	��������� 	� 
�������	��	�	 �����������������
�, � ���#� 	� �����/ 
��	
 ���	%��-

	-	�������	
���	�	 �����������������
�. �	�����	 R. Beveridge �  
S. Guy, ���	
���	��"% ��	���� 
 	*����� !�	�	��� ������� �	������ ��� 
��	#�"% ���������	�����"% ��	����, �	�	�"% �� �	#�� *"�� �
����  
� �	�� � ���/	�	��� �����������������	% ����	��� [1]. ��	�	�������� 
���������������, ������ � �������	��"��, �	������"��, ���������	-
�����"�� �����������������, �	��� ��;� �������	 ��	�	*��
	
��� �	-
���#���� ����% ���	%��
	�	 ���
���� [3].  

'��������
�� ������������ 	*����� ��	�
����� !�	�	������	�	 
�����������������
� � ����	� 	��	�	 �� �����	�����"/ 
";� �	�/	�	
, 
�	#�	 �����	�	#��� ��	 ���
���� 
 	*�����/ 	������ #���+�	-
�	��������	�	 /	��%��
�, 
 �����	��� 
 ����� 	*��+���� �
���"/ *"�	-

"/ 	�/	�	
 (IE=), �	�	��� �	 ��/ �	� �	��	���� ������������� �� ��-
��	�����"/ � �����������"/ *��#��	
 [20]. =����	 �� 
�� ����	�", 
	�	*���	 �������������", 	*������ �	����	��"�� ������
��� ��� �	-
���#���� ����	% 	������ �� ����+�� ��	
��, �� �	
	�� �#� 	 �� �	���-
������� � ���
����. 

7� ���������� ��	�����" ���
������ ���	�����"/ 	�/	�	
 
2014–2025 ��. �� ���������	�	 *��#��� *���� 
"�����	 121 ���� ��*-
��%. =����	, �	 	������ D
�	��%��	�	 *���� ���	��������� � ���
���� 
(DE''), ������"� ���;��*" ��
������%, �	�	�"� ���*����� '	����, �	-
����	 *	��;�: ��	*" �	
���� ������*	��� 	�/	�	
 �	���	 �	 40 %, �� 
�	
	�� 	 ����	
"/ 80 %, �	���*����� �	 40 ���� �
�	. =��
���	, ��	 !�� 
����" ��
	��	#�	 ���
���� �� *��#���, �	!�	�� ����
"��%�	 
�#�	, 
��	*" �����	 �����"% ����	� ��������� ��
�����	
��� 
 ����"� ��	-
����" [21]. 

& ���	
	% �������� ��*�	��� ��	��
	���
���	% ���������	��	% 
������" 	*������
��� ������ ����������� – ��*<���" �������������� 
�����������	����	
�, �������������+���� �� ������*	��� 	������"/ 

��	
 	�/	�	
. 

)�� 	*��#����� ��	*��� !�	�	������	�	 �����������������
�, 
������ � ����	���
����� ���	% 
	��	#�	��� ��	 	��+���
�����, 
�#�	 
�	������, ��	 
 �"�	��	% !�	�	���� !�	�	�������� ��������������� �� 
��	��� �	*����� ���*����	�	 ����/�, ���� �� *���� ��������� �	������-
�"% ��/����� �	������ ����	��� � �	������� �	/	��, ����	 � !������
-
�	 ������	
��� �
	� ��������	���. )�� 
��� ��	�		*����� �	�� ����-
�������������
� ������� �����
"� �	�	#���� ��	 	��+���
����� ��� 

��/ 	*�����% �	��������	% ��������	��� �������"/ ����, �	�	�"� ��-
	*/	���" ��� �	�	, ��	*" �
	�
������	 �	��	�	
����� � 	*	%�� �	���-
������"� �����	��� � 	����	���, ��� ���"� �����;�
 ���� 
 �	���#���� 



 
 
 
 
������
� ����. ������
�	 
 !��	����
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�	���
����"/ ����%. � ����� �	�	#����� 	��	����� �����		*����	��� 
�	���	���� *�����-�	����. 

)����������� � ���	���	
���� �������"� ;�*�	�" *�����-
�	����%, ����
���"� 	*������� ��������������� ��	���� �����*	��� 
!������
�	% *�����-�	����. 
� ��/ ���*	��� �	������� ;�*�	� =����-

������� � )���� [22].  

)	� ������-������� =����
������ � )���� �	������ �	, ��	 	���-
���� �	������ 	� �����/, – !�	 �� ��������	���, 
"��#����� ����� 
���-
�	�
��� ��#�� ���"�� �������"�� ����	���� ����/�. E�����-�	���� 
�	�	*�� ������������	�� �����, �	�	�"% ����
	������ 
 #���� ����� 
	���������	��"� ��������", ��	����" � ������". & �		�
����
�� � �/ 
�	�������% *�����-�	���� 
������� ��
��� *�	�	
, �	�	�"� 	���#��� 
�	���� ��%��
�% �	�����%, �����
����"/ �� �	������� ���*"��: �	���-
*��������� �������", ����	���	� �����	#����, �����" �*"��, 
����		�-
�	;���� � ���������, �	�	�� �	��������� �	/	�	
, �����
"� ������", 
�����
"� 
��" ��������	���, �����
"� �������", ��������� �����#��. 
��� ��
��� *�	�	
 	/
��"
��� ������ 
	�
���� 	���� �����	�: 
���-
�	��%��
�� � �	���*������, ����	���	� �����	#����, ��������������, 
������	
�� !������
�	��� �	������.  

& �	���%���/ ��*�������/ ����������� 	������
��� 	�������  
� ������ 	�"�� �	���	���� *������ �	 ������*	��� 	�/	�	
, � ������ 
«*�����-�	����» 
 ����	�	�������"/ ���	�����/ � 
	
�� �� ��	����-
����. ��	 �
����	 � ���, ��	 
 ��;�% ������ 	������ ������*	��� 	�/	-
�	
, �� ����������� ����	����/ ����	�	
, ��/	����� 
 �����	��	� �	-
��	����. I�� �� ����� ���	�	�"� /��������"� ����" *�����-�	����% 
�	���%���/ ����������% �	 ������*	��� 	�/	�	
, �����"
��+�� 	�	-
*���	��� !�	��������
�, �	#�	 
"������ �� �������
����"/ 
 ������ 
������	
 (��. ��#�). =������� ��������	��� � 	�	*���	���% �������-
���% *"�� �	�����" �� 	���"�"/ ���	����	
 ���� 
������� (
�*-��%�" 
�	�����%, �	
	���"� �	����") � 	�	*���" �	 �������� ���������	% 
�	����	��	��� ���	������, ��	*/	���	% ��� ������%;��	 ������� 
������. 

 

4��!��/ �����(���0 ��!�"��( % �-��� +�������������  
���������!"#��$�#%" (�#�"��$ �����")�#�� �#0���%) 

 

������ 1. �
�
���� L&T (�
	�
�	��� 
���	��). �	������ L&T 
�	����� 
 �. ��*�� (H	��	
���� 	*�����) �	��������� ������� ����
��-
��� *"�	
"�� 	�/	����, 	��	
����� �� ��������	� �*	�� 	�/	�	
.  
& #��	� ����	�� *"�� �����	
���" �	���%���" ��� �*	�� 	�/	�	
 
 �
� 
�	�	��: ������*��"
���"� (��/��) � ��������*��"
���"� (
��#�"�) 	�-
/	�". =�/	�" �� ���
	�	 �	�	�� 	����
������ �� �	����	
	���� ����� 
�	������, ��� �� ��/ 
������ 
"*����� ����"� �������: ����������, 
�������, ������, �	�	�"� ����� ��	������ ������*��"
��+�� �������-
�����. «N
	��"» �	����	
�� � 	�/	�" �� 
�	�	�	 �	�	�� �	������� �� 
	��� �� �
�/ �	�	����/ �	���	�	
, ��/	��+�/�� 
 ����
����� �	������. 
& 2012 �. �	������ ����	�� 	��	����	
��� � �������� �� ������*	��� 
	�	�	 8 % *"�	
"/ 	�/	�	
. I��	% �����% ��	
��� ���	���	
���� �
���� 
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� 	������
��� 
 ����	�� ����������%-������*	����	
 ���� 
�	����"/ 
������	
. 

�	������ ��������� ���
���� #�����% ��*�" � ������� 
 ���-
�����	� �*	�� 	�/	�	
 ����� 

������ �����������	
���	�	 ������ 
��� ������*��"
���"/ � ��������*��"
���"/ 	�/	�	
 � ��	
������ 
��	�
����������/ ���	������%. & ������%;�� ����������� ���	���	-

��� ���	�����"% 	�"� ��� �	������ ����	����"/ ������ 	*��+����  
� 	�/	���� 
 �����/ ���"/ �	�	��/ H	��	
��	% 	*�����.  

=�"� L&T �	���"
���, ��	 �	������ �	�������	% ������" 	*��-
+���� � 	�/	���� 
 �����������	� 	*���	
���� 
	��	#�	 ��;� ��� 
�	����#�� �����	% �	������, �	�	��� �	���	������ 
�� !���" �*	��  
� ������*	��� *"�	
"/ 	�/	�	
: ��������"% �*	� 
 #��	� ����	��, 
������	����	
��, �	����	
�� � ��/	�	����� [23]. 

������ 2. �������������! 
���
���������� ". ��
#
�
�, 
�. ��$��� (%������	��� 
���	��). & �";�"�� �����"% ���������-
������ &�����% )�	/	�	
 	������	
�� ��������"% �*	� ���	�� �� �	��-
����"/ ��������	
. A� ����	���	 ��� �	 !�	�	 �	�������� �	���	��  

 �	�	�� ����������� �	 �*	�� 
�	��"���. �	����	
��� *"�	
"� 	�/	�" 
� 	����
���� �/ �� ������*	��� �	��������� ����������� ���/	���	�� 
���	��	������	.  

)	�#� ��������������� ��;��, ��	 �	����	 ��	+� � ��	*��� ����-
�	
��� 
 �	�	�� ���������"� *���. I�� 
 �";�"�� �	�
��	�� 40 ���	-
#���"/ �	���%���	
. & ������� �
�/ ������
 ����� �����	
�	% �	���%-
���	
 �����"� ���	
���� �	 ��	��*� *��������� ��	
	���� 
 �	�	�� 
���;��*��� ���<����������� ��*	��.  

7� �����	
�� �	���%���	
 ��������� �	����� 1 ��� ��*��%. ����-
�	
�� ��#�	�	 *��� *"�� �	����	
���, �	���%���" ��	�� ���, ��� ���-
*	��;�� ��	/	���	���, 40 ;��� ��
�	����	 �����������" �	 �	�	��. )	 
��	��*�� #�����% �	�	��������	 ���	�	
��� � �����	
��� �+� ���� *�-
�	
. H�����������% *�� ��� �*	�� �������	
	% ���" �		�
����
��� 
��� 
��������"� �	����, ���*#�� ��";�	% � �����	
��� �� *��	��	� ���-
�������.  

A� ������ 
 �	���%����/ ������
����� 	�	�	 340 �� ��������, �	-
�	�"% ��������������� 	����
���� �� ������*	��� 
 K���*����. I�� �� 
�������� ��	��
	��� ��	��������, �	�	�"% �����"� �	�	#�	-�����-
�	���"� ����������� ���	������ ��� ���	�������
� �	�	� [24]. 

������ 3. «'�
*��
 *�����» (�. +������). )�����	� �������-
���%, �	�	�"� ����;�	 ���������� �� �	���	 �*	�	� 
�	��"���, �	 � ��	 
������*	��	%, �	#�	 ������� �	������ «��	��!� ��*���», ����������-
���+���� �� ���������� � ������*	��� ����"/ �
�	�	*����"/ ;��. 
� 
��/ ����������� 
"��*��"
��� �����	
�� ��	;��, �	�	��� ���	�������� 
��� ��	��
	���
� �����	��/�������/ ������%, *��;	
�"/ �	��"��% ��� 
�����	�	
, ������/ ��	+��	�, ��	���
�"/ ���	
, �����	
	% ������, 
*�������� � ��#� �	
������"/ ��	
����"/ ��������	
.  

H����#�� �	������ (. �������
�: «���"� ��	#�"� �� ���
	� 
!���� *"�	 �	������� ��������. I�� ��� ��;� �	������ ����� ���	 � 	�-
/	���� �	
";���	% 	����	���, �	 � ���*	
���� �	 ��	�	�" ����������-
+��	 	����� ����<�
������ �	����	��	 #������. D+� ��	#��� 	�����	�� 
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��	����	
��� *��� �	���
+��	
 �"���. )	�������	 ����	�� �������� 
�	����������
	 �	 ��	���� ;��	�	���#�"�� ����������� E�������, 
�
�	������	���"�� �������������, � �	�	�"�� ��������" �	�	
	�" �� 
���������� ���	;���"/ �	��";��» [25]. 

������ 4. ����
������ �
�
�-	�
�
 ���	���� 

 
������
��� 

�#
�
� (*����	��� 
���	��). & 2012 �. �	������% ��� «4�%��7���� 
%#�����/� ���&��/» (=== «)	
�	�») *"� ����+�� ���
"% 
 �����-
��	% 	*����� �	������ �	 �	����	
�� � ������*	��� *"�	
"/ � ��	�";-
����"/ 	�/	�	
 �	+�	���� *	��� 1 ��� �3 IE= 
 �	�. ���� ��
	��� ��-
�"% ����		*����"% ���	�: �������	
"� *��"���, �	��!����� ()�I), 
�����	��/�������� �������, 	���*	����"� �
�	�	��";��, ����� � ����-
�"� ����".  

'���� 
 �������	% 	*����� �� �	�
�������� ������*	��� ����	���	 

��	
 ;��	�	 �����	��������"/ IE=, 
������ �������	
�� ����. 7"�� 

	 
�	����	� �"��� ������������� 500 �	�� �������	
	% ���" 
 �����, 
��	 �	���
���� 10 % 	� ��+���
��+�/ �	+�	���% 
 ������.  

& �����/ )	
	�#��	�	 �������� !�	 �"��� ���	�������� ��� ��	-
��
	���
� ���������	
"/ ������% 
 ��� «�	�-��"�#». ( *	��� 
30 �"�. �	�� ���������" «)	
�	�» 	����
���� 
 8�� «�3��"3 ���%�3», 
��� �� ��� ������ ����	� � ��*��	�� �	 +���+�% ��/�	�	���: *�� �#���-
���, � �+������"� ��
�������� 
��/ ����"/ �"���
"/ ������%. 

������������ ��� «84	�» �
������ �!��� �
�	����� � =(= 
«(
�	&(A». E��	
�� ��/�	�	��� – ������*	��� IE= ���	�	� *�	�����-
����	�	 �	��	����	
���� � ��
�������� ����	�	 � �
���	�	 �������, 
�����%, ������, ���
����", �	��!�����	
	% ������, ����	�� � ��	��/ 
��	����������/ ������%. �	����"% ��	���� – �	��	�� � ��	����	��"� 
��������". H	+�	��� ��
	�� – 100 �"�. �	�� IE= 
 �	�, ��	 �	���
���� 
*	��� 50 % �/ ��	������ 
 �. I	������. ������������� �����*	���" ��/-
�	�	��� ���	���	
���� �	��	��� 
 �	������ �	�
	�����	
 ��� ����	%��-

� � 
	�����	
����� ���	�	
, 	��������� ���	�	
 � 	��	�	
. &���	 �� ��-

	�� ���	��
��
����� *	��� 15 ������	
���% �	
���	% ��	������, 
���-
��� �����	��*�����"� ���������	
"� �������. 

)	��� �	����	
�� IE= 	������� ��� ���"
���"� «/
	��"» –  

 	��	
�	� ��+�
"�, �	��#����� � 	����������� 	�/	�". «N
	��"» 
������*��"
����� ���	�	� *�	���������	�	 �	��	����	
���. ( �	-
������"% �	��	�� �	 ��/�	�	������	% ���	��� 	����
������ 
 
��� «4���"�», ��� ��	 �	
	��� �	 *�	������ ���	�	� 
�����	��	-
����	
����». 

��������� !�	�	��� �	 �	�������	 
������ #���	�	 �������� 	� 
������
���� ���	;���"/ �
�	�	*����"/ ;��: �����"
��� 
 ����� ����-
��, � ��� �/ �#������ 	���
������ 	���#��+�� �����. I�� ���"/ ����-
�"/ �	���	�� IE= 	*�����, ��� ������������ �	�" 	����#�
;�/ �
	% 
�� 
�	��";��, 	*���#�
��� �	���������	� 
94 «�������3». K�	*" 	����	-

��� !�	� ����*�"% ��	����, «��	�	���» ��������� ������*��"
��+�� 
;��" �����	
�� ���	����. )�	���� �	��	���� ����������	
�� � �� ���� 

"*�	�	
 
 ���	�����. 7	
	� 	*	���	
���� ����������� 5 �	�� �
�	;�� 

 �����, ���� �� 
"/	�� 3,5 �	��" �	�	��	�	 ������, �	��	��" �	��� 
�1,5 �	��" ������	�	���. )	������"� ��	����" ����������� ��	����,  
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� ���#� ���	������ ��� 
"��*	��� �	*��
���	% !�����	!������. & ��	��  

 �. I	������ � ��������+�/ � ���� ��%	��/ ��	*���� � �
�	�	��";��-
�� ����	�� ����"�� [26]. 

)	 ����������� �������
����	�	 ������� 
"�����" 	�	*���	��� 
���"��/ 	��	
�"/ !������	
 *�����-�	����% �	���%���/ ����������%, 
/�����������+�/ !�	�	������	� �����������������
	 
 ����� ������-
*	��� 	�/	�	
: «�����
"� ������"», «�����
"� 
��" ��������	���», 
«�����
"� �������"» � «����	���	� �����	#����» (
 ������	�	��� 
(. =����
������� � 
. )����). N������������� 	������"/ !������	
 *��-
���-�	����% (�	���*��������� �������", �����" �*"��, 
����		��	;�-
��� � ���������, �	�	�� �	��������� �	/	�	
, ��������� �����#��), �� 
��; 
�����, ��+���
���	 �������� 
 ���� ����		*����� 
"�������	% 
��	������ � ��	��/ ���	
�%, � �	!�	�� �� �	#�� *"�� 	*	*+��� �����-
�������	 � 	������ 
 ���	�. 


���, �������� ��	��	
� ��*	�	 ���������	
	�	 �����������, 
	��
���	, �
������ 
�	����	� �"���, �	������	� �� �
���"/ *"�	
"/ 
	�/	�	
. ?��������� 
�� �
���"� *"�	
"� 	�/	�" �	 �
	�% ��������� 
�	��� *"�� ��������" �� ��� �����" [27]: 

1) 
�	����	� �"��� – 	�/	�", �	�	�"� �	��� *"�� ������*	���"  

 �	������ ��	������ � �	�������� ���*"�� ���, ��� �������,  
� �	���������% ������ �� ������*	��� ����� ���������� �	������	% 
��	������; 

2) *�	���������"� 	�/	�" – 	�/	�", �	�	�"� �	��� *"�� ����-
��*	���" 
 �	������ ��	������ (	���������	� ��	*�����), �	 ���*"�� 
	� �� ���������� �� �	#�� �	�������	
��� ������" �� ������*	���; 

3) ��������*��"
���"� 	�/	�" («/
	��"») – 	�/	�", �	�	�"�  

 ����	�+�� 
���� �� �	��� *"�� ������*	���" 
 �	������ ��	������ 
��*	 ������" �� ����� ������*	��� ���;�	� 
�����. & ���;�� ������ 
!�	� 
�� ���	�� �	#�	 *��	����	 «��������», 
������ ��	 
 ������
� 
���	������� 
 �������"� �������. � !�	% ������ ���	
�	 	��	����� � 
	����"� 	�/	�", �	���#�+���� 
 IE=.  

&�	��� 	��
���	, ��	 � �	��� ������ �����*����	��� ������*	��� 
�	��������� ���
���������	% �
������ ���
�� ������ IE=. =��, ��/	�� 
�� �	���*��������/ �
	%��
 	�/	�	
 ��� 
�	����	�	 �"���, ���#� �	#�� 
*"�� �����������	
��� �� 
"�	�	-, ������-, ���*	- � �����
���"� 	�/	-
�". &"�	�	���
���"� 	�/	�" ��	��
	���
� 
���������� �����	 ��  

 ��#�	� ����	��, � �	�� #� �/ �������� ������*��"
��� �� ��/ #� 
�����������/, ��� 	�� � 	*���	
�����. ���*	���
���"� � �����
���"� 
	�/	�" 
 ������*	��� �� 
	
��������.  

)	!�	�� ��;��%/! ���&���! �	���%���/ ���������	
"/ ����-
������% �
������ 
 	��	
�	� ���������
���"� �
���"� *"�	
"� 	�/	-
�" (��. ������" 1–4).  

I�	��������� �������� ���� ��������
	�� ���	�	������*��"-

��+��	 ��	��
	���
� �	�#�" 	*<������� 
 ��*� ������� �	����	
��  
� ������*	��� ���	�� [28, 29]: ����� ���;���"/ � ��������	 �	*����"/ 
IE=; �	�
�%���	-�	���	����� �	����	
�� 	�/	�	
 � ������*	��� 
�	-
����"/ ������	
; ��	��
	���
	 �� 	��	
� 
�	����	�	 �"��� ���	%-��*	 
��	������. 
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7	 ���������� �����������	
���"� �����������, ��� ���
��	, 
	�������	
��" �� �*	�, ��	��#� ��� ������*	��� 	������"/ 
��	
 
	�/	�	
 (������	
, ��������, ������, ;��, *����� � ����	��). & ��*�. 2 
�	�����" �����
"� 
��" ��������	��� ��*<���	
 !�	�	������	�	 
�����������������
�. 

 

&������ 2 
�������� ���� ��������
	�� �
		�!	��# ��/������
��# �
�
���! 

�	������ �����
"� 
��" ��������	��� 
�	������ L&T, H	��	
���� 
	*�����  
(������ 1) 

'�������"% �*	� � �	����	
�� IE= 


) «)�	/	�	
», �. �";�"�  
(������ 2) 

'�������"% �*	� IE= �� �	������"/ ����-
����	
 

«��	��!� ��*���», �. E������  
(������ 3) �*	� � ������*	��� �
�	�	*����"/ ;�� 

=== «)	
�	�», ���������  
	*�����  
(������ 4) 

�	����	
�� � ������*	��� *"�	
"/ � ��	-
�";����"/ 	�/	�	
 

=== «(EI-�����», ��������� 
	*����� 
(������ 4) 

)�	��
	���
	 ���������	
"/ ������% �� 

�	����	�	 �"��� 

A(= «H����� ��	
��», �����-
���� 	*����� (������ 4) 

)�	��
	���
	 ����	�� � ��*��	��� �� ����-
�����" 

=(= «A)E=», ��������� 	*����� 
(������ 4)  

)�����*	��� �
���"/ *"�	
"/ 	�/	�	
 � 
��
�������� �	����"/ ������%. �	����"% 
��	���� – �	��	�� � ��	����	��"� ����-
����", ���������	
"� ������� 

=== «)�	���», ���������  
	*����� 
(������ 4)  

)�	��
	���
	 *�	������ �� �	��	���             

F�) «��	�	���», ��������� 
	*�����  
(������ 4) 

�*	� � ������*	��� �
�	�	*����"/ ;�� 

 
E	��;�� �	�� 
 	*��������� !������
�	��� *������ 
 ����� ��-

����*	��� 	�/	�	
 ������ ���	% !������ *�����-�	����, ��� �������� 

�������. 7� ������� )	
	�#��	�	 �������� ������*	��� 	�/	�	
 
(������ 4) 
���	, ��	 ����/ ������������ 	*�������� ���������� �/��� 
��*	�" � �����+�� �% �����	
������ ����"/ �
���% ��#�� ����������� 
	������. I��#� �����
"�� ���������� *	��;����
� ������*��"
��+�/ 
��	��
	���
 �	#�	 ������� 	����" �����	% 
�����, �	�	�"�, 
	-���
"/, 
	*������
��� ���	�����	���� �	����#��, � 
	-
�	�"/, �	��� 
"���-
���� 
 ������
� �������� ��� ���������� ����/ ��	���	
 
 �	��� �	��-
�����
���	-�����	�	 ���������
� (������" 2, 4). 

��	�� �	�	, ���������	
�� �	������ �	#�� ���	*����� ��������  

 ���� ���	��������	% 	����������, 	*<������+�% �����������, ����-
���+���� 	*��+����� � 	�/	����. 

K�	 �������� /���
	��
�
 
����
-����, �	 �	#�	 	�������, ��	  

 ���� ����		*����� 
"�������	% ��	������ 	�	 ��+���
���	 ��������  
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 	������"/ *�����-�	����/, 	����	 ���� � 	*+�� ����" ��	 �	���
���+�/. 
&	-���
"/, !�	 «!�	�	�������% ����#» ��	������; 
	-
�	�"/, ��	���� 
������*	��� �	#�� 
"���"
��� �	 ���
����� � �	���������� �	 ������-

� (��� �����-�	 	������"� �
	%��
��) � ����. 

=������ ���������� 	*������ ����������	% ��������	%. � 	��	% 
��	�	�", !�	 �	�
	���� ��������� ��������� ��������������, � � ���-
�	% – �������� 	������ ��+���
���"�� ���	��������, ������ ��� *	��-
;	% 	*<�� ���
	�������"/ ��
������%, 
"�	��� ������� ��	��������-
�	��� � ����	
 ��
	�
���� ��
������� 
 �
��� � �	
���	% 	������ (��� 
'	����), 
"�	��� ������� �	�������
���	�	 �������	
���� 	������, ��-
�	����	� ������
���	�	 �"��� ��� ������*	��� 
 ���� �����
��	��� ��-
�����
�	�	 �*	�� 	�/	�	
 (
 '	����). 

& ��;�% ������ ���
���� �����������������
� 
 !�	% ���������-
��	% 	������ �	��	����� ��	���� ����	����. �	����	��	 �����*����"-
�� �
������ ��;� ���	�	�"� ���"� �����������, �����"� �*	�	� ���-
����	��	�	 
�	��"��� – *�����, ����	��, ��������, ��������
"/ *��	�. 
=������ !�	 	*<�������� ���	�����	� ����������� ��������"/ � !�	-
�	������� 
"�	��"/ ��/�	�	�������/ ��	���	
 [26]. 

=����	 ������" ����;�"/ ����������% (�	�� ����	�	�������"�) 
�	���"
���, ��	 !������
�	��� *�����-�	����% 
 *	��;�% ������� 	*����-
��
��� ����� !������", ��� «�����
"� �������"» � «�����
"� ������"». 
)�� !�	� ���
"% !������ ��+���
���	 
����� �� 	*��������� 
�	�	�	. 

)����������"� ���	������ 	������ ����������, 
���� � �	
�����-
�"�� ���	�������� �	�������
���	% � ����	�����	% 
����� 
 ����� 	*-
��+���� � 	�/	����, 	*���	
��
��� ��	*/	���	��� �	������ ���	%��
	 
������	�����+��	 ��������������	�	 	*<���� ����	�����	�	 �����-
���, �	�����+��	 !������
�	� ���
������� ��
������%, �	����	
���� 
���	�	����	��	% 	������ �	 ������*	��� 	�/	�	
 � �	�	#������	� 
��-
���� �� �������� !�	�	������	�	 �	��	���� ����	��. 7�	*/	���	 ���#� 
�	������� �������������	�	 !������ 	� ���������� ��������	�	 �	�/	-
�� �, ��������, ���	% �	��" 	���������� ��������	���, ��� �	�		����-
��
	% ������������"% ����. 


�����������"� (��	�";����"�) ����� ��� ��	�	* ������	�����-
�	% 	���������� �	
������"/ ��	��
	���
���"/ �	������	
 ��
�	 ���-
����" 
 ���� 	��	% �� ���*	��� �����*����"/ �	�� 	���������� ��	��-

	���
�. 7���	��� �� ����
������ ��	����	
 �	������ ������������"/ 
����	
 
 *	��;����
� ��*<���	
 '	���%��	% ?��������, ��	
��� �/ ���-

���� �	�� ��/	����� �� *	��� �����% ������, ��#��� 
 !�	�	������� 
���
��"/ ������/. 


��	���	
���� ����*�#�	�	 	�"�� �����		*����	 	��+���
����  
� ����	� �	���%��	% ���������, � ���#� ��������� �	������	�	 ����	-
��, 
 �	�	�	� ����������� �	������ �����. 


�����������"% ���� (������������	 � ����� ������*	��� 	�/	-
�	
) – !�	 ����
����"% ����"� 	�����	�	� �	������ 	*<���	
 ���
�-
#��	���, �	��	�+�% �� �������	�	 ������� � ��	*/	���"� ��*	�	�  
�	��+���% � �		��#���%, 	*��������"% !����	�	��������, ��#�����	% 
� ������	���	% �������������	% � ������������
�	-���
	
"�� ���	-

���� ��� �����+���� � ������	���	
���� ��	��
	���
. )	�������  
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	�	*���	���% ��������	��� ������������	�	 ����� 
 ���	% ���������-
��	% 	������, ��� ������*	��� 	�/	�	
, �	#�� ��	�	*��
	
��� �����*	��� 
*�����-�	���� ���	�	 �����.  

)�� �����*	��� �	������� � ��	���� *�����-�	���� 
����������-
�	�	 ����� �	 ������*	��� 	�/	�	
, 	������� �� ���������" ��	
�����	-
�	 ������� ��	���������/ � �����������/ �����	�"�	�, �	#�	 ������� 
������+�� �	�	#����: 

1. 
�����������"% ���� 
 ����� ������*	��� 	�/	�	
 �
������ ��-
�������	��"� �����
������ ���
���� 	������"/ *�����	
, �
�����"/  
� 	*��+����� IE=. 

2. ����� 	*��+���� � IE= (
������ ������*	���) �
������ 
 ���-
�������	% ������� ����������	% �	�������
	�. 

3. =���� �� ���	
�% 	*��������� !������
�	��� ��	���	
 
 ����� 
������*	��� 	�/	�	
 
"������� �	����#�� ����	�����"/ 
�����%. 

4. 
�����������"% ���� ������	������ �� ��������/ �	�������-

���	-�����	�	 ���������
� � ��#������ 
 ���
������� ��
���	�	
. 

5. ��%��
��+�� � �	���������"� ��������" ����� ���������	
��" 

 �������"/ ������/ 	� ����
���+�% �	������ 
�����������	�	 �����. 

6. ��� ��;���� ���������	% ��	*���" 	������ – ��/
���� �"��� 
��� ������*	��� – 
�����������"% ���� 
 ���� ����
���+�% �	������ 
�	�#�� 	*�������� 
����	
"�	��	� �	����������
	 ��#�� 
���� �����-
������ 	������, 
 �����	��� ���	�� ����� �	���
+��	� �"���. 

I���� 	*���	�, *�����-�	���� 
�����������	�	 ����� �	�#�� 
�������
���� �	*	% ��������	
����� �	���� ���"��/ �����
����% ���-
�����	��� – 
����	�
�����"/ *�����	
: ����
���+�� �	������ (��� 
��%��
��+�/ ��������	
), ��
������	���� �	������ (��� �	��������-
�"/ ��������	
), �	����	
�� IE=, �	���
+�� �"��� ��� ������*	��� 
(�����	�). 

 

 
 


�������	
����� �	���� �����
����% ��������	���  

�����������	�	 ����� 

 

�������	
����� *�����-�	���� ������������	�	 ����� �	�#�� 

	*�������� �	������ �	�������	�	 ����	���	�	 �����	#���� ��� 
��/ 
��������	
 ����" 	*��+���� � 	�/	����. & !�	� ������ ��	*/	���� 
�����*	��� �����/ ��������
 
 ����/ 	�*	�� ��
���	�	
, !�	�	�������/ 
���������������% � ��/�����	
 �/ 
/	�� �� ��	+����, ��	 �	�
	��� 
	*�������� *��	����	� ��� 
��/ ���������	
���"/ ��	�	� � ���	%��
	� 
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������	���	
���� �����, 	�������	
���	� �� ������������ !������
-
�	��� � ��;���� 
�#�"/ !�	�	�������/ �����.  

I���� 	*���	�, �� 	��	
���� �	�����-������� ��������	��� �	�-
����%, �������+�/�� ������*	��	% 	�/	�	
, �
�	���� ������ �������-
���� �	�"��� 	��������� �����
"� !������" *�����-�	����% �����	�-
����"/ �	�����% ����" ������*	��� 	�/	�	
 � ����� �	���� �	������-
���% �	������� ����	�	 �����
����� !�	�	������	�	 ���������������-
��
�, � ���#� �����	#��� �	������� *�����-�	���� �	�		������
	�	 ��-
����������	�	 ����� 
 ����� ������*	��� 	�/	�	
 ��� ��*<���� !�	�	��-
����	�	 �����������������
�. & ������
� ���������
�"/ �����
����% 
������	
���% �	#�	 �����	#��� *	��� ���*	�	� �����	������ !�	�	��-
����	�	 �����������������
� 
	 
����	�
��� � ������ ��	�����, ��� 
��	��� ��	
��	
 �"���, ��	��� !�	�	������	% �	����������, ��	��� !�-
���������, ��	 *���� ��	�	*��
	
��� *	��� ���*	�	% �	�������������� 
��	���. (�������"� �����
������ !����������/ ������	
���%, �� 

����� �
�	�	
, �
������ ������	
���� � �	�	+�� ������
���"/ ���	�	
 
(��������, ��%�-���	��) *�����-�	����% !�	�	������	�	 ���������������-
��
� ��� 
 ����� ������*	��� 	�/	�	
, ��� � 
 �����/ �����/ � 	������/. 
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T.V. Ershova, E.B. Gafforova, A.I. Korshenko, J.Kh. Khamdamov 
 

Ecological entrepreneurship: the nature, peculiarities  
of Russia and the development of effective business models  

of companies for recycling 
 

Today entrepreneurship is one of the most dynamically developing directions of re-
searches in the field of management and business. The greatest interest is represented thus by 
the new directions of development of business connected with the solution the problems of terri-
tory development, including, ecological entrepreneurship. The article presents the results of the 
analyzed of theoretical approaches to understanding the nature and possible direction of devel-
opment of both research and activities in the field of ecological entrepreneurship. 
Considering practical areas of manifestation of ecological entrepreneurship in Russia, authors 
assume its development in the sphere of the address of municipal solid waste, which still is com-
pletely financed from regional and municipal budgets. 
At discussion of problems of ecological entrepreneurship, it is important to understand that 
ecological entrepreneurship will not be able to achieve stable success in the market economy if 
it does not use the complex mechanism of creation of value and obtaining the income.  At all 
variety of forms of business, there are key provisions applicable practically in all areas of com-
mercial activity. Expediency of creation of business models belongs to such provisions. In Rus-
sian scientific and popular publications, there is practically no description and analysis of the 
experience of building a business in recycling, and the term "business model" is not mentioned 
in numerous sources at all. This is because in Russia the waste recycling industry, with the ex-
ception of a few regions, is in its infancy. The authors of the article, based on the analysis of 
several examples, attempts to identify key elements of the business models of existing companies 
in the sphere of waste processing in order to understand the commercial potential of this area of 
ecological entrepreneurship. Examples of successful enterprises show that the efficiency of the 
business model provide such elements as “key partners and key resources”.The first element 
significantly affects the provision of the second. However, numerous shortcomings of branch of 
a recycling of Russia, together with modern priorities of the state and regional power in the 
sphere of the address with waste, cause, according to authors, expediency of creation of the 
infrastructure objects of regional value combining effective attraction of investments, formation 
of self-sufficient branch on processing of waste and positive influence on an ecological condi-
tion of the region. Application of cluster approach and such form of the organization of activity 
as mono branch industrial park will provide synergetic effect. 
Integrated business model of the industrial Park should ensure that a comprehensive value 
proposition for all private businesses in the sphere of waste management. This will require de-
velopment of clear criteria for the selection of investors, eco-logical entrepreneurs and mecha-
nisms for their entry to the site, which will provide safe for all stakeholders and sustainable 
oper-ation of the Park, focused on maximum efficiency and the resolution of important ecologi-
cal problems. 

Keywords: entrepreneurship, ecological entrepreneurship, business model, waste recy-
cling, industrial park. 
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